CENTRO DE GESTION

ESCUELA AGRICOLA DE LOS ANGELES

VIII REGION



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


FUNDACION PA:..A INNOVACION AGRARIA . PAgina j

MINISTERIO DE AGRICULTURA Namearo

FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE LA PROPUESTA

FOLIO DF cODIGO o
BASES (uso interno) C97-2 Q“OL}?_)

NOMBRE DEL PROYECTO:
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DURACION: 36 meses
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2. EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL

PROYECTO

COORDINADOR DEL PROYECTO

NOMBRE Héctor Hevia Yanes
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AGENTE Coordinador General
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CARGOQ ACTUAL Asesor de la Presidencia "CASILLA
40D
DIRECCION Tenderini 187 CIUDAD
SANTIAGO
FONO FAX E-MAIL
COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO
NOMBRE Mario Penjean Giahetti FIRMA
AGENTE Coordinador Alterno SIGLA
CARGO ACTUAL Director Extensidn y Transferencia Tecnologica CASILLA
CODESSER 40D
DIRECCION Av. Condell 495 CIUDAD
SANTIAGO
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Proyecto (%/afio)
Karin O. Monsalve Bertin Ing. Comercial | Sector Agricola 100
Roberto E. Ferrada Schadow ing. Agrénoma 100
Oscar J. Cifuentes Medina Tec Agricola 100
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3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

Los agricultores, hoy en dia, se enfrentan a costos de insumos crecientes y a precios de
productos cada vez mas bajos, lo que puede contrarrestarse con un estrategia bien definida
para enfrentar los mercados. El objetivo de la implementacion del Centro de Gestion es
fomentar y desarrollar en los agricultores el uso mas eficiente de los recursos productivos para
aumentar la rentabilidad de sus explotaciones y hacerlos mas competitivos en el contexto
internacional.

El proyecto “Centros de Gestion” tendrd una duracién de 36 meses, 01/10/97-30/09/00,
operara en la Escuela Agricola de Los Angeles y estarad constituido por 60 agricultores. El
equipo profesional estara compuesto de un ingeniero comercial, un ingeniero agrénomo y un
técnico agricola, que contaran con la supervision de la Gerencia Técnica de la SNA.

Cada socio del Centro aportara sus antecedentes productivos y de costos estandarizados,
informacién que sera ingresada y procesada computacionalmente. El resultado sera remitido
con un analisis comparativo entre la situacion actual del agricultor y el promedio de la muestra
y estandares regionales. Los Socios del Centro recibirdn apoyo en planificacion predial,
asesoria técnica e informacién de mercados y comercializacién. La solucién de problemas
especificos estara a cargo de especialistas externos, los que pueden ser pagados por ellos
mismos, o bien, a través del subsidio FAT-individual. Se impulsara, ademas, la asociatividad
entre productores para acceder a los beneficios de la comercializaciéon conjunta de productos
e insumoes, asi como a los mecanismos de apoyo estatal.

El plan de trabajo contempla reuniones de grupo mensuales en el Centro y el nimero que sea
requerido de visitas del ingeniero agrénomo o del técnico agricola al predio del productor, con
el objeto de recabar informacion y analizar tanto la puesta en marcha y luego el
funcionamiento del sistema como las recomendaciones que formule la Gerencia del Centro.

Como resultado de estas actividades se espera que al final de los tres afios del Proyecto cada
agricultor tenga en funcionamiento un sistema de registro, analisis y seguimiento de su gestion
empresarial, que le permita efectuar la evaluacién fisica y econdémica de su predio, tanto total
como por rubros, y su comparacion fidedigna y confidencial con la de los otros miembros de
su Centro de Gestidn v, a futuro, con la de otros Centros que se establezcan, Adicionalmente,
se tratara de lograr que el 25% de los productores se asocien, para asi acceder a los
beneficios que les puede reportar la comercializacién conjunta de insumos y productos o a
contratacion de servicios por ellos requeridos. Asimismo, se estima poder aumentar en un
20% la rentabilidad de, al menos, el 30% de los productores que permanezcan por los tres
afos en el Proyecto, y que éste sea capaz de seguir funcionando como tal en el tiempo.

El costo total del proyecto asciende a $ 118.810.000, de los cuales se propone que el 69,6%
sea financiado por el FIA ($ 82.692.000) y el 30,4% restante por los usuarios del Centro, SNA
y Codesser. La implementacion del centro se traducira en un aumento de los ingresos tanto
de los agricultores como de los obreros agricolas, un mayor des ,glcngdel -4rea involucrada,
una expansiéon de las exportaciones, un mejoramiento de a?‘ calldacf’/ de vida de |

trabajadores, un menor desempleo, entre otros. Este proyecto s f‘wra’lf&ﬁo “Tnpdelo” para ser
implementado en otros casos, ya que sus resultados seran ampl '@éﬁféa’ fuh idos en elrpals
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4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

La creciente internacionalizacién en la que estd envuelto el pais, torna los mercados de
nuestro productos cada vez mas competitivos. Esta situacion genera incertidumbre entre los
actores involucrados y, en particular, entre los agricultores que cada dia se enfrentan a costos
de insumos crecientes y a precios de productos cada vez mas bajos.

Esta situacion desfavorable puede revertirse a través de una estrategia bien definida por parte
de los productores para enfrentar los mercados, para lo cual es necesario generar informacion
interna y externa al predio que les permita tomar decisiones correctas respecto de qué, cuanto

y cbmo producir. En sintesis, cada predio se debe enfrentar como una empresa y su
propietario debe transformarse en un empresario agricola.

Esta transformacion no puede ser espontanea, debe guiarse adecuadamente para que sea
exitosa. Los ingredientes fundamentales en esta conduccién son : la participacion activa de los
agricultores y la comparacion y andlisis que ellos mismos hagan de su situacion. Los Centros
de Gestién son una herramienta poderosa que combinan estos ingredientes para lograr el
objetivo
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5. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La década de los noventa se ha caracterizado por la creciente globalizacién e
internacionalizacion de la economia y de los paises. Esto genera una mayor competencia en
La década de los noventa se ha caracterizado por la creciente globalizacién e cada uno de los
mercados enfrentados a este fenémeno.

En esta apertura, existen sectores beneficiados, los que tienen ventajas naturales respecto de
sus competidores internacionales, y otros perjudicados, cuando no tienen esas ventajas o
carecen de una estrategia clara de insercion en el mercado con una produccion y
comercializacion eficiente. El sector agricola tradicional esta en este dltimo grupo.

En la actualidad €l sector agricola, en general, presenta una situacion econémica muy critica,
donde convergen una serie de factores que mantienen en una débil posicidn a los agricultores,
ya que por una parte, existe una historica baja capacidad de organizacion entre agricultores y
un escaso poder de negociacion entre compradores y proveedores y, por ofra, una gestion
deficiente de produccion, comercializacién y financiamiento.

Hoy en dia, en que la competencia es cada vez mas abierta cada unidad debe ser mas
eficiente para permanecer en el tiempo. El espacio para la agricultura no esta en las ventajas
que el sector tenga, sino en la competitividad individual de cada productor o grupo de
productores, fruto de un manejo eficiente de su predic-empresa y en su capacidad de
innovacion.

Estudios en paises mas desarrollados revelan que existe una gran dispersion en los
resultados econdmicos obtenidos entre unidades productivas semejantes, debido a diferencias
en la capacidad de gestion de sus duefios y tecnologia de produccion. Asi un analisis
econdmico realizado en Michigan USA sobre 143 lecherias de diferentes tamafios revelan que
los costos de produccién de leche el afic 1994 para la muestra seleccionada variaron entre
US$ 2,98 y US$ 24,54 por cwt., con una media de US$ 12,59. El precio pagado a productor
citado en este mismo estudio fue de US$ 13,48 por cwt.’

Por ofra parte, una publicacién realizada por el Centro de Economia Rural (Eure et Loir) en
Francia muestra situaciones similares, donde para un estudio sobre rendimientos y margenes
de trigo en diferentes regiones se observa que los resultados por hectarea pueden fluctuar
hasta en un 200% con una variacion mas frecuente de un 35%, analizando la curva de
margenes por hectarea a diferentes? niveles de costos y rendimientos®,

Estos antecedentes permiten suponer que en Chile la situacion podria ser similar, existiendo
una brecha importante en las utilidades obtenidas por los productores, aspecto que debiera
mejorarse con una mayor incorporacion de tecnologia, pero por sobre todo con un manejo
mas eficiente de la empresa.
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5. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Un breve diagnéstico de la situacion actual, considerando ademas planteamientos del Depto.
de Economia Agraria de la PUC en Panorama Econdmico, revela que en un segmento
importante de agricultores existe un desconocimiento de los resultados de su gestion
empresarial y de cada rubro en particular. Junto con ello, se ha constatado !a escasa
planificacion que muestran algunas empresas, impidiendo la correcta toma de decisiones y
desaprovechando las oportunidades que ofrece el mercado, en el mediano y largo plazo. Por
el contrario, es muy frecuente la improvizacidon y la toma apresurada de decisiones,
comprometiendo el futuro de la empresa, lo que se subsanaria si se contara con la
informacion pertinente, la que debe ser sistematizada y organizada de manera Util para la
planificacién. Asimismo, existe un déficit de informacion a nivel de empresa, especialmente
referida a rubros, la que deberia ser entregada en forma paulatina y periddica para generar
los parametros regionales y locales que permitan al agricultor contar con la mejor alternativa
para su predio.

Adicionalmente, se hace evidente la necesidad de una mayor profesionalizacion de la gestion
empresarial silvoagropecuaria para aumentar la eficiencia, la rentabilidad y el uso de los
recursos, puesto que la situacion de competencia a la que se enfrenta un pais de economia
abierta obliga a perfeccionar permanentemente la administracién y la gestién de cada
empresa.

Los argumentos anteriores permiten concluir que en la actualidad para enfrentar la creciente
competitividad de los mercados agricolas es imprescindible desarrollar un proceso de gestion
en los predios que permita detectar deficiencias e ineficiencias en la produccidn,
comercializacion y financiamiento de la empresa, que limitan la obtenciéon de resultados
econdmicos atractivos. Este proceso de gestion genera la necesidad de informacién oportuna
y confiable respecto de la empresa que permita tomar decisiones eficientes. Una herramienta
poderosa para incorporar estos conceptos son los denominados Centros de Gestion que
permiten constituirse en nlcleos de informacion indispensables para los agricultores, en la
medida que sean alimentados y administrados por éstos.

En paises de agricultura mas avanzada que el nuestro, segun un informe de la Consultora
Agraria, se ha comprobado que a través de una permanente ayuda en gestion a los
agricultores se han obtenido aumentos de productividad, intensificacion del uso de los
recursos, mejoramiento de los ingresos, mayor estabilidad en la comercializacién de productos
y en la adquisicién de insumos, garantia de abastecimiento y mejoramiento de otros factores
de importancia en la empresa agricola moderna.

Algunas experiencias en Chile realizadas en Escuelas de la Codesser-SNA, por corto tiempo y
en un enfoque mas académico, han demostrado la importancia de contar con un apoyo
permanente en la gestibn empresarial a los productores nacionales de cualquier tamano y
rubro, considerando que siempre es posible mejorar el m;nej ‘ de la empre
sﬂvoagropecuarla aspecto que hoy dia, en eI contexto de los acue dos comé“scrales de i

sus empresas agricolas.
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6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO

La Sociedad Nacional de Agricultura-SNA, entidad gremial cuyo objetivo es fomentar la
agricultura y defender los intereses de los productores, estd conciente que el factor mas
decisivo para superar los problemas que aquejan al sector son los propios empresarios, por lo
cual ha decidido apoyarlos mediante la creacién de Centros de Gestion.

Para cumplir con este objetivo cuenta con la Corporacién Educacional SNA (CODESSER),
que administra Escuelas Silvoagropecuarias y Centros de Formacion Técnica.

La SNA estima que lo determinante en la competitividad del sector agricola sera su estrategia
de organizacién y sus conocimientos técnico-econdmicos, en los que la innovacion y el
reenfoque de la capacitacion del sector agropecuario jugaran un papel relevante.

De hecho, la competencia internacional estad basada en la capacidad de los paises y de los
productores para organizarse e introducir avances tecnolégicos y elementos de
comercializacion a sus productos, mas que por ventajas comparativas simples basadas en
materias primas.

De esta manera, la tendencia de los proximos afios estara definida en primer lugar, por
empresas competitivas y, en segunda instancia, por sectores competitivos, lo que requiere de
una visién de negocio que debe ser desarrollada por los propios productores agropecuarios.
No obstante, entre ellos existen muchos que se caracterizan por tener una perspectiva mas
tradicional y, por lo tanto, requieren ser apoyados y capacitados principalmente en materias
de Gestion y Administracion de Empresas Agricolas, asi como en innovacion tecnologica,
busqueda de nuevos mercados y opciones productivas.

En nuestro pais, si se considera que existen alrededor de 70 mil propiedades agricolas
medianas a grandes, segin un criterio de clasificacidn tributaria, de las cuales so6lo 20 mil
tributan en base a renta efectiva, el universo al que se debe proyectar la influencia del
Proyecto es de alrededor de 50.000 empresas agricolas, por lo que es necesario replicar el
modelo propuesto en una mayor cantidad de Centros de Gestion a futuro.
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(Anexar ademas un plano o mapa de la ubicacion del proyecto)

La Escuela Agricola de Los Angeles se encuentra ubicada en la Provincia de Bio-Bio,
Comuna de Los Angeles, enel kilémetro 06 Camino a Antuco, en el Predio Liceo Agricola “El
Huerton”.
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8. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Fomentar y desarrollar en los agricultores el uso mas eficiente de los recursos
productivos para incrementar la rentabilidad de sus explotaciones y hacerlos mas
competitivos en el contexto internacional.

8.2.1. Disefiar, desarrollar y llenar una base de datos con informacién técnico-econémica a
nivel predial, de los productores del Centro y de los rubros en explotacion de la regién,
para proveer informacién y analisis a los propios productores respecto de su situacion
con relacién a los promedios del Grupo y los parametros técnicos.

8.2.2. Poner a disposicion de los agricultores la asesoria técnica en materias de
administracién de empresas agricolas y de produccién para optimizar la planificacion,
el control y la eficiencia en su empresa.

8.2.3. Ofrecer informacién técnica, en forma de paquetes tecnolégicos, sobre practicas y
manejo de rubros agricolas y pecuarios.

8.2.4. Entregar informacién de mercado y estandares productivos a los agricultores para
orientar sus actividades productivas y de gestion.

8.2.5. Ofrecer y tener disponibles Consultores técnicos para los agricultores, para la
resolucién de problemas especificos y con el apoyo de instrumentos de fomento.

8.2.6. Promover el desarrollo, en sus aspectos técnicos, econdémicos y de gestion de los
Profos actualmente existentes y conformar nuevas asociaciones de acuerdo a las
politicas generales de la Corporacion de Fomento (CORFQO). Ademas, se pretende
incorporar en esta gestion, una mayor utilizacién de otros mecanismos de apoyo a la
produccién que la CORFO ofrece al sector silvoagropecuario, tales como FAT,
FONTEC, PREMEX, etc.

8.2.7. Proveer de informacion respecto de mejores alternativas productivas y de procesos de
productos asi como informacion acerca de tecnologias disponibles.
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9. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

(Mencionar y “Detallar” la metodologfa y procedimientos a utilizar en la ejecucion def
proyecto)

9.1. Estrategia de Ejecucién

Un Centro de Gestién serd una unidad operativa formada por un Gerente del Centro de
Gestion (Ingeniero Comercial), un Ingeniero Agrénomo y un Técnico Agricola; todos ellos con
un buen manejo de sistemas computacionales.

Estara constituido por 60 agricultores que deberan aportar una cuota de financiamiento a los
gastos de operacién, equivalente a $ 15.000 mensuales. Los gastos totales se financian,
ademas, con los aportes solicitados a la FIA, los de la SNA y Codesser y los que se pudiesen
obtener de CORFO via FAT.

Después de los tres afios de funcionamiento, los socios del Centro "egresaran” y los nuevos
integrantes que se incorporen asi como los fundadores que deseen permanecer deberan
aportar una cuota que financie la totalidad de los gastos de operacién del Centro.

En cada Centro de Gestion, ademas, se organizaran asociaciones entre productores, de
acuerdo a sus rubros o proyectos de desarrollo, con una estructura tipo PROFO o GTT, los
que deberan generar sus propias organizaciones y obtener el financiamiento para su
desarrollo, pudiendo recurrir al Centro en demanda de servicios.

Las asesorias especificas que los socios del Centro requieran, seran financiadas directamente
por ellos, con el apoyo de subsidio FAT-individual.

La SNA pondra a disposicion la Escuela Agricola para el funcionamiento del Centro de
Gestidn y supervisara el cumplimiento del funcicnamiento y de las metas del proyecto a través
de la Gerencia Técnica.

9.2. Materiales
El Centro de Gestion funcionara en una oficina de la Escuela Agricola, la que dispondra de un

Computador 586 Pentium incluye Fax moden, Impresora, Conexién a Internet, Linea
telefonica, ademas de todos los materiales de oficina adecuados para este propésito.
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9. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

9.3.

9.31.

9.3.2.

9.3.3.

9.3.4.

9.3.5.

Operacion

La Operacion de este Centro se puede resumir en el siguiente procedimiento:

Cada agricultor incorporado en un Centro aportara sus registros de costos
estandarizados por producto y ofros antecedentes necesarios, tales como, costos
indirectos, rendimientos, precios de venta, compras de insumos, canales de
comercializacion, etc. La infermacion recibida de cada agricultor quedara ingresada, en
estricta confidencialidad, dentro del Centro. Cada productor tendra un cédigo que lo
diferenciara del resto, con el cual se ingresara y procesara su informacion. A partir de
estos registros se determinaran indicadores de eficiencia econdmica, que junto a otros
estandares de eficiencia productiva, serviran de parametros de comparacion para cada
productor y su grupo.

La informacién generada sera procesada con la de todos los agricultores que
componen el Centro. El promedio resultante sera remitido con un andlisis a los
agricultores, para que pueda servir de medida de comparacidn con sus propios
resultados.

Se apoyara el proceso de planificacion predial de los socios, lo que hard cada
agricultor con la asesoria del Gerente y del Agrénomo del Centro. La informacion de
precios y otros antecedentes necesarios para el proceso de planificacion predial
deberan ser enviados por la Gerencia Técnica, la que estara encargada de proveer a
cada Centro de la informacion basica para realizar este proceso.

Se les prestara apoyo técnico a los agricultores, a través de informacion estandarizada
que se les proporcionara, asi como de asesorias especificas que requieran.

En reuniones mensuales con los agricultores - ya sea en forma individual o en grupos -
el Gerente y el Agronomo del Centro analizaran la informacion obtenida con los
registros acumulados a la fecha. En dichas reuniones (cuando sea necesario se
contara con la participacién de profesionales de la Gerencia Técnica de la SNA} se
analizaran individual y comparativamente los planes de explotacion de cada productor,
se detectaran sus debilidades y deficiencias en la Gestién, los cambios requeridos, las
necesidades de tecnologias y de informacion de mercados, y se evaluaran teécnica y
econdmicamente nuevas alternativas productivas. Todos los acuerdos y conclusiones
quedaran registrados en actas, con el objeto de requerir y controlar su debido
cumplimiento.

La Gerencia Técnica de la SNA estara propiciando continuamente la vinculacion de losy

grupos de agricultores con instituciones y empres ‘\qije.@;puedan resolver los

problemas productivos, de comercializacion y ﬁnancigr’p?eptomqufeeéstos tengan y asi
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9. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

(Mencionar y “Detallar” la metodologia y procedimientos a utilizar en la ejecucion del
proyecto)

9.3.6. Un elemento importante en la concepcion de Centro de Gestion es que el rol principal
lo juegan los agricultores desde el principio, ya que ellos deberan tomar sus propias
decisiones con la informacion de apoyo que recibiran. En esto ellos mismos jugaran
un rol central, al tener que generar la informacidn que debera ser procesada después
por el Centro.

Previendo que no todos los agricultores tendran la constancia para hacer el proceso
solos, es que se genera el frabajo de apoyo de los profesionales del Centro. También,
para algunas actividades especificas, se podra contar con la colaboracion de los
profesores y alumnos de la Escuela Agricola, Codesser-SNA.

9.3.7. Otro aspecto importante que se deriva de la agrupacién de agricultores es que,
resultado de esta asociacién se pueda acceder a los beneficios de la comercializacion
conjunta de productos e insumos, que si bien es cierto no se plantea como uno de los
objetivos centrales de un Centro de Gestidn, de la manera como se concibe su
organizacién, es un aspecto absolutamente factible, y se propone que sea un indicador
de desempefio intermedio.

Mas aun, es probable que de los primeros analisis grupales se concluya la necesidad
de comprar y vender en conjunto para acceder a mejores precios.

9.3.8. El objetivo central del proyecto es fomentar y desarrollar en los agricultores el uso mas
eficiente de los recursos productivos a través de un proceso de gestién efectivo en sus
predios-empresas.

Este proyecto, es la etapa inicial de una actividad que tiene como objetivo global la
capacitacién de los productores en el desarrollo de la gestion de empresas en la
agricultura, lo que se lograra a través de la influencia de este modelo de Centro de
Gestion y, la multiplicacién de nuevos Grupos a futuro.
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO

ANO 1997
Objetivo | Actividad Descripcién Fechalnicio| Fecha
especif. N° Término
8.1 1. Promocién 01/09/97 31/12/97
1.1. Revista El Campesino 01/10/97 31/12/97
1.2. Radio Agricultura 01/10/97 3112/97
1.3. Reuniones GTT 01/10/97 31/12/97
14. Reunién Asociaciones Gremiales 01/10/97 31112197
8.1 2. Reunién de Difusién (3) 01/10/97 15M11/97
81 3. Inscripcion 01/10/97 3112/97
8.1. 4, Organizacién: Formacion del centro con 60 15/10/97 3112197
agricultores.
8.21 5 Entrega de la informacion de los agricultores 15/11/97 3112/97
al Centro. Incluye visitas mensuales o
quincenales de los profesionales del Centro a
cada productor.
6 Llenar base de datos con informacion 15M11/97 31/12/97
proporcionada por los agricultores

RS b
fer - o
X DLepta
! —
=
~

=3 Fstudion




FUNDACION

LA INNOVACION AGRARIA o Pagina 15
MINISTERIO D

AGRICULTURA Nidmero

10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO
ANO 1998

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Inicio Fecha
especif. N° Término
8.21 7 Llenar Base de datos con informacion 02/01/98 31/12/98
proporcionada por los agricultores
8 Procesamiento de la informacién 02/01/98 31/12/98
9 Andlisis de la informacion 15/01/98 31/12/98
10 Difusién de resultados y patrén de 01/02/98 31/12/98
comparacién
8.2.2 11 Asesoria en planficacién: plan de explotacién | 01/04/98 31/12/38
y aspectos técnicos, compra de insumos, etc.
12 Apoyo técnico a los agricultores para los 01/02/98 3112/98
8.2.3 rubros existentes
824 13 Reuniones mensuales de andlisis y 01/06/98 31/12/98

evaluacién por grupos en el centro;
quincenales 0 mensuales en terreno con
cada productor para obtener la informacién.

14 Entrega informacion mercado nacional, 01/02/98 31/12/98
intemacional, comercializacion, etc.
8.2.5 15 Solucién de problemas especificos mediante | 01/03/98 31/12/98
especialistas externos
8.26 16 Promocion de asociatividad entre productores | 01/03/98 31/12/98

{Profos, compra de insumos, mecanismos de
apoyo estatal).
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO

ANO 1999
Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Inicio Fecha
especif. N° Término
8§22 17 Asesoria en planificacion: plan de explotacion | 02/01/99 31/12/99
y aspectos técnicos, compra de insumos, etc.
824 18 Reuniones mensuales de andlisis y 02/01/99 31/12/99

evaluacion por grupos en el centro;
quincenales o mensuales en terreno con
cada productor para obtener la informacion.

19 Entrega informacion mercado nacional, 02/01/99 31/12/99
internacional, comercializacion, etc.
8.2.5 20 Solucion de problemas especificos mediante | 02/01/99 31/12/99
especialistas externos
8.2.6 21 Promocién de asociatividad entre productores | 02/01/99 31/12/99

(Profos, compra de insumos, mecanismos de
apoyo estatal).

827 22 Orientacion de otras alternativas de 02/01/99 3112/99
produccién mas rentables y tecnologias
disponibles.
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO
~ ANO 2000

Pagina 1
Nimero

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Inicio Fecha
especif. N° Término
822 23 Asesoria en planficacion: plan de explotacién | 02/01/00 30/09/00
y aspectos técnicos, compra de insumos, etc.
8.24 24 Reuniones mensuales de andlisis y 02/01/00 30/09/00
evaluaciéon por grupos en el centro;
quincenales o mensuales en terreno con
cada productor para obtener la informacion.
25 Entrega informacién mercado nacional, 02/01/00 30/09/00
internacional, comercializacion, etc.
8.25 26 Solucion de problemas especificos mediante 02/01/00 30/09/00
especialistas externos
8.2.6 27 Promocién de asociatividad entre productores | 02/01/00 30/09/00
(Profos, compra de insumos, mecanismos de
apoyo estatal).
8.2.7 28 Orientacién de otras alternativas de 02/01/00 30/09/00
producciéon mas rentables y tecnologias
disponibles.
8.1 29 Cuantificacién del incremento de rentabilidad | 01/08/00 30/09/00
por agricultor, entre la etapa inicial y final del
proyecto
A,
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11. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES
Actividad Resultado Indicador| Meta Parcial

N° Final Meta Periodo

1 Promocion

1.1 Cobertura El Campesino nuamero 800 800 01/10-31/12/97

1.2 Cobertura Radio Agricultura namero | 1.000 | 1.000 01/10-31/12/97

1.3 Cobertura reuniones GTT nimero 25 25 01/10-31/12/97

1.4 Reuniones asociacicnes nimero 800 800 01/10-31/12/97
gremiales

2 Asistentes a la Reunion 1 ndmero 75 75 15/10/97
Asistentes a la Reunién 2 nZmero 75 75 15/11/97
Asistentes a la Reunién 3 ndamero 75 75 15/12/97

3 Socios Inscritos némero 70 70 15/10-31/12/97

4 Puesta en marcha de los % 100 100 30/10-3112/97
Centros de Gestion

5 Informacion recibida de los informe 60 60 10/11-31/12/97
agricultores completo

6 Bases de datos completas numero 60 60 15/11/97-15/02/98

9 Informacion analizada ndmero 60 60 31/01-15/02/98

10 Entrega de informes namero 60 60 15/02-28/02/98

11 Asesorias administrativas namero 60 60 01/04-31/12/98
efectuadas

12 Asesorias técnicas efectuadas ndmero 60 60 01/04-30/05/98

14 Respuesta a consultas nlmero 720 720 01/06-31/12/98

15 Asesorias especificas numero 20 20 01/06-31/12/98
realizadas p

16 Instrumentos Usados ndimero 12 12 01/06-31/12/98 ™

17 Asesorias administrativas numero 50 50 02/01-31/1 2!99\
efectuadas o

19 Respuesta a consultas numero 860 :’:\\,860” @}\2}’01—31/1 2/99:=
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11. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

Actividad Resultado Indicador | Meta Parcial

N° Final Meta Periodo

20 Asesorias especificas numero 40 40 02/01-31/12/99
realizadas

21 Instrumentos Usados numero 20 20 02/01-31/12/99

22 Cambio de rubros numero 30 30 02/01-31/12/99

23 Asesorias administrativas niumero 30 30 02/01-30/09/00
efectuadas

25 Respuesta a consultas numero 950 950 02/01-30/09/00

26 Asesorias especificas numero 50 S0 02/01-30/09/00
realizadas

27 Instrumentos Usados numero 30 30 02/01-30/09/00

28 Cambio de rubros numero 30 30 02/01-30/09/00

29 Aumento de rentabilidad de los % 20 20 01/05-30/09/00
usuarios del centro (NOTA)

{Nota) Se estima que el 20% de aumento en la rentabilidad de los predios de los usuarios del
Centro de Gestion es obtenido, al cabo de los tres afios del Proyecto, como el resultado total
de los mejoramientos parciales en los siguientes aspectos de la gestion del empresario:

-Cada agricultor participante, al cabo de los tres afios del Proyecto, tendra en funcionamiento
un sistema de registro, andlisis y seguimiento de su gestibn empresarial. Ello le habra
permitido efectuar, y le permitira seguir efectuando, en forma periddica la evaluacién fisica vy
econdmica de su predio, tanto total como por rubros de produccidén. Ademas, con la asistencia
de los profesionales del Centro, es esperable que haya introducido en su empresa cambios
que signifiquen disminuciones de costos y/o aumentos de ingresos, logrando incrementar en
esa forma la rentabilidad total del predio.

-La asistencia permanente y periédica de los profesionales del Centro, tanto en la gestion de
las empresas como en la solucién de los problemas técnicos, de mercado y/o econémicos que
enfrentan los productores, debera traducirse en mayor rentabilidad. La comparacion fisica y
econdmica, que se efectuard del participante en relacién con otros usuarios del Centro,
también influira positivamente en el mismo sentido.

-Lograr que a los tres afios un 25% de los miembros productores del Centro estén asociados
en alguna forma para efectuar la compra de insumos, la comercializacion de sus productos y/o

la contratacion de servicios, se traducird en que tengan un mayor poder de negociacion (
logren, asimismo, ciertas economias de escala. Ello deberé traer consigo una mejoria en la
rentabilidad de sus predios. :

técnicos, econdmicos y de gestién de los mecanismos de apoyo a*ia” pré&‘d
CORFO ofrece al sector silvoagropecuario ( PROFQO, FAT, FONTEC “Fé’ﬁE
debera traducirse igualmente en mejores resultados econdmicos pa‘ra\ela 4
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12. IMPACTO DEL PROYECTO

TTTTIIrTeY

- Disminucion de costos de produccidn y/o aumento de los ingresos de los productores.
- Incremento de la utilidad de los productores.

- Aumento de los ingresos de los trabajadores.

- Racionalizacion del uso de los recursos productivos.

- Mayor desarrollo del area involucrada y de las exportaciones.

- Mejoramiento de la calidad de vida de los obreros agricolas
- Mayor empleo
- Mejoramiento de caminos y vias de acceso

Este proyecto servira como “Modelo” en la zona para ser implementado en otros
casos, ya que con una gestion eficiente se puede aumentar la rentabilidad de las
explotaciones, transformandolas en empresas competitivas tanto en el contexto
nacional como en el internacional.

FROYESTOS

“_;{)




FUNDACION LA INNOVACION AGRARIA . Pagina 21
MINISTERIO DE AGRICULTURA Numero

13. EFECTOS AMBIENTALES

El quehacer de los Centros de Gestidén estara basado en el uso racional de los
recursos de cada empresa en particular y del area de impacto en general,
manteniendo el mejor equilibrio del ecosistema.

Se entregaran herramientas a los productores para que mejoren su productividad
utilizando los caminos que impliquen un deterioro ecolégico minimo y que cumplan con
la normativa internacional vigente.

Esto tendrd una mayor relevancia en el caso de los cambios de una agricultura
tradicional a una de exportacion, en donde se seguirdn con exactitud las normas de
los paises de destino (ISO 8000).

En las actividades de apoyo técnico, se capacitara a los productores en el uso mas
seguro de los agroquimicos y otros insumos agricolas de riesgo. Junto con ello, se
desarrollara una conciencia ecologica respecto del manejo eficiente del agua y la no
contaminacién de este recurso, del laboreo del suelo evitando la erosion, a través de
practicas conservacionistas.

En las visitas a terreno se constatara la ejecucion de las acciones propuestas en la
seccidbn 13.2, a la vez que en las reuniones mensuales se comprobara la
implementacién de las tecnologias propuestas, las que estaran enmarcadas dentro de
las pautas medicambientales.

P

s
JTR)

{
i = lleptn

=

Fstudios =

- Fetudios =

o FBs S
.y




FUNDACION P4 LA INNOVACION AGRARIA . Pagina 37
MINISTERIO DE AGRICULTURA Namero

17. RIESGOS ENFRENTADOS POR EL PROYECTO

Que las recomendaciones formuladas no permitan un aumento significativo de la
rentabilidad, lo que seria consecuencia de algin problema en cualquiera de las
actividades 11 en adelante. No obstante, el no cumplimiento de este objetivo del
proyecto podria atribuirse a algun evento ajeno al proyecto, tal como sobreprodccion a
nivel mundial y/o nacional, aumento de las importaciones, problemas fitosanitarios, etc.

- Numero de socios inscritos en el centro de Gestién menor que 60.

- Que los agricultores no reunan toda la informacién requerida para completar la base
de datos y la posterior evaluacion de su situacién actual

- Menor asistencia que la estimada en las tres reuniones de difusion, lo que podria
incidir en un menor numero de usuarios del centro de Gestion.

- Renuncia de socios en cualquiera de las etapas de funcionamiento del Centro.
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Objetivo o Resultado Riesgo Nivel Acciones
Identificado | Esperado
1 | Participacion reuniones | Menor Bajo
asistencia que
la esperada
2 |Inscripciones Menor a 60 Medio Nueva campaia de
promocion
personalizada.
Informacion de los No [a reunen |Alto Completar la informacién
3 |agricultores completamente con la de estandares

acordes con la realidad
de cada productor.

4 | Asesoria en planificacion |Retiro de Medio -Se inscribiran
S0Cios inicialmente 75 socios.
-Incrementar

colaboracion a través de
la Escuela Agricola.

5 |Recomendaciones de la |Aumento Bajo
Actvd. 11 en adelante no |menorde la
den el resultado rentabilidad
esperado
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18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

La estrategia de transferencia de resultados sera la difusién general del funcionamiento de los
Centros de Gestion y de las etapas cumplidas con sus respectivos resultados. Esto se
realizara a través de la revista El Campesino, Revista del Campo del diario E! Mercurio, Diario
de la zona, Radio Agricultura, en los encuentros de los Grupos de Transferencia Tecnolégica y
en las reuniones de las Asociaciones Gremiales.

Para los interesados en rubros especificos, se realizaran dias de campo en donde se
analizaran las estrategias administrativas y tecnologicas utilizadas.

Cabe senfalar que esta transferencia estara orientada a todos los agricultores, sin restriccion, y
se propone gue el Centro de Gestién continGe funcionando a futuro, financiado por los propios
interesados y que, ademas, se implementen nuevos Centros de Gestion.
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19. CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

(Adjuntar en Anexo B el Perfil Institucional y documentacion que indique la naturaleza furidica
del agente postulante)

VER DETALLE EN EL ANEXO B
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Facili

lit

VER DETALLE EN EL ANEXO B

2. Capacidad de gestion administrativo-confable.

La Corporacién Educacional cuenta con una experiencia de 17 afios dirigiendo con
éxito las Escuelas Agricolas del Estado, por lo que su gestién administativa y contable

es capaz de cumplir con las exigencias de este proyecto.
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ANEXO A
ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y
EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO




CURRICULUM

DATOS PERSONALES

Nombre
Fecha y lugar de Nacimiento
Estado Civil

ESTUDIOS BASICOS Y SECUNDARIOS

- Colegio San Ignacio: egreso 1965

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

- Pontificia Universidad Cato6lice de Chile, Facultad de Agronomf{a:

1972,
Titulo: Ingeniero Agrénomo:

- Universidad de Guelph, Ontarie,
Titulo: Master of Science: 1979.

ACTIVIDADES  ACADEMICAS

1970-1973

- Ayudante-alumno
Universidad Catélica de Chile.

1977- 1978

- Ayudante de 2 cursos de pre-grado en la Universi

1973.

Canada:

de 5 curses en Facultad de Agronomfa,

VITAE

GUSTAVO ROJAS LE-BERT
Diciembre 9, 1947, Santiago
Casado, 6 hijos

egreso

1977-1978.

Pontificia




ACTIVIDADES _ PROFESIONALES

1973-1986

1986-1991

HOECHST CHILE LTDA. TS

Consultorfa a empresas de agroquimicos y de semillas nacionales y
extranjeras para la realizacibn de estudios de factibilidad de nuevos
mercados, desarrollo de nuevos productos, ejecucion de experimentos y

preparacion de documentos para registros oficiales y distribucion
comercial.

Estas consultorfas incluyeron a: Hoechst Chile, Monsanto Company, Dow
Chemical, Bayer de Chile, Basf Chile, Anasac, Sigdo Koppers, Union de
Cooperativas Francesas de Semillas, e Illincis Seed Foundation.

Produccién de algunas especies de frutales y hortalizas para la exportacién
y mercado intcrno.

Planificacién y ejecucién de algunos proyectos en fruticultura, hortalizas
y ornamentales en diferentes zonas del pafs.

Asesoria agricola, consultorfa y evaluacién de proyectos para algunas
empresas y productores nacionales y extranjeros: Repiiblica Argentina y
Repiiblica de! Uruguay.

Capacitacién de profesionales y técnicos de numerosas empresas agricolas
y pequenos productores en areas de agroquimicos y produccion de semillas.

Consultor técnico de empresas exportadoras de fruta y vitivinicolas en uso
de herbicidas y programas de manejo del suelo: David de Curto,
Exportadora Rio Blanco, Exportadora Andina S.A., Frupac, Viia
Undurraga, Vifia Cousifio Macil, Viiia San Pedro S.A. en Lontué.

N
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Desarrollo, registro, marketing y distribucién de agmqufm‘ic
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Organizador y Gerente del Departamento Semillas. \-m@
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1973-1986

- Profesor Tiempo Completo en Facultad de Agronomfa, Pontificia Universidad

Catolica de Chile:
Docente de cuatro cursos anuales.

Profesor Gufa de numerosas tésis de Grado en Departamentos de Frutales
y Vifias y Fitotecnia.

Autor de varias publicaciones nacionales y en revistas técnicas extranjeras.

Organizador y docente de algunas jornadas nacionales e internacionales en
ireas de agroquimicos y manejo de suelos.

Presentaciéon dec trabajos en seminarios y reuniones cientificas y técnicas en
Chile y en el extranjero.

Miembro de algunas comisiones administrativas y académicas.

Profesor invitado en dos Universidades nacionales.

Autor y responsable de varios convenios de investigacién y desarrollo
tecnoldégicos en Areas de agroquimicos y manejo del suelo.

Otras actividades propias de la naturaleza del cargo.

CARGOS ACADEMICOS  OCUPADOS

Director del Departamento de Frutales y Vifas: 1980-1983.

Vice-Decano Facultad de Agronomfa, Pontificia Universidad Catédlica de
Chile: 1983-1985.

Miembro de la Junta Directiva de la Universidad 'd:é la.Fro
1988-1990. [y = FEatudios
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1991-1993
AUSTRAL SEED S.A.

- Gerente General y socio de empresa de exportacién de semillas y hortalizas
frescas a través de produccion propia y contratos con terceros.

1993 a la fecha

CORPORACION DE DESARROLLO SOCIAL DEL SECTOR RURAL, DE LA
SOCIEDAD NACIONAL DE AGRICULTURA  (CODESSER).

- Director de Produccién y Proyectos, coordinande la producciéon de 1.300
hectareas silvoagropecuaria y nuevos proyectos para 18 Escuelas Agrfcolas

y Forestales entre Ovalle y Coyhaique.

- Rector del Instituto Agricola Pascual Baburizza.

-

OTRAS ACTIVIDADES

- Miembro del Consejo Superior de la Escuela Agricola de Paine, Sociedad
Nacional de Agricultura: 1989-1993.

- Miembro de la Comision de Evaluacién de Proyectos Agrfcolas del
CONICYT: 1985-1989.

- Miembro del Panel de Expertos de F.A.O. en Control de Malezas: 1982-
1987.

- Miembro del Directorio (Secretario) de la Fundacién de Vida Rural,
Pontificia Universidad Catélica de Chile:1980-1990.

- Consultor técnico en & juicios arbitrales agrfcolas: 1980 a la fecha.

- Miembro de wvarias organizaciones cientificas, /técmcas y gremiales
nacionales y extranjeras. £ ’%;,.'

’,"z Pepto
Fotudios, -
- Comentarista de politica agraria en Radio KS{)

Agricultura: 1981-1984,
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agroquimicos, manejo del suelo, produccién de semillas,
negocios agricolas,
trabajos.



Asesor técnico y comercial de Tattersall Comercial S.A. empresa de
insumos agricolas.

Asesor técnico y comercial de la Estacién Experimental de la Sociedad
Nacional de Agricultura.

Asesor técnico del Club Deportivo Universidad Catélica de Chile.-
Representante del Presidente de la Sociedad Nacional de Agricultura en

Comisiones de Educacién Agricola y de Capacitacién, tanto a nivel de
gobierno como a nivel empresarial.

BECAS OBRTENIDAS

Colegio San Ignacio: 1963-1965.

Ministerio de Economfa de Francia (ACTIM}): 1975. Analisis de la
situaci6én de agroquimicos en Francia: sectores puablico y privado.

Centro Internacional de Investigacion y Desarrollo (IDRC, Canad4): 1977-
1978. Estudios conducentes a grado de Magister (Master of Science) en la
Universidad de Guelph.

IDIOMAS

Inglés y Francés
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1,- Antecedentes Personales
Nombse : MARIO ALEJANDRO PENJEAN GIAHETTI
RUT :

Domicilio Particular : Cueto §79. Santiago Centro
Teléfono Particular !

Fecha Nacimiento  : 9 Dicliembre 1949 (47 afios)
Estado Civil : Crsado. Tres Hijos

Nacionalidad ¢ Chileno

Fuscfianza Bésica : Colegio Particular Santo Tomas de Aquino. Santiago
Ensefianza Media : Liceo Aleman. Santiago

Liceo de Hombres, ChillAn

. Enscflanza Superlor ¢ Universidad de Coneepeidn
Profesién : Ingeniere Agrénomo
Especlalidad : Fruticultura y Administracién

Egpeeinlidad Root Cradol Enflogo

Fecha-de-Titulacién $1976- - - - ———
3. Antecedentes Laborales.-
o %
1976-1977 : Enblogo Via Santa Teresa, Santirgo C’g;g!:l:;rrgg 0
1977-1981 : Gerente de Produccién. Vifia Dadinco. Chillin
Uy eSS
1952-1984 : Director Reglonal Programa de Transferencla \::3;“ m\ ,/

Tecnolgica, Convenio Intendencia VII Regién
Ministerio de agricultura. I
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1984-1989 : Jefe Departamento Estudios . SEREM]I Agriculiura
V11 Reglén,

1989-1990 : SEREMI de Agricultura V1I Region.

1990-1996 . Director Escuela Agricolr y Forestal El Huertén.

Corporacién Educacional SN A.

1996 n 1a Fecha | Diroctor de Fateasifin y Transferencia Teenoldgica.
Corporacién Educacional SN A
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VITAE

PERSONALLES

NOMBRE

COMPLETO
FECHUA DE NACIMIENTO
CEDULA DE IDENTIDAD

RODBERTO ENRIQUE FERRADA SCHADOW

Diciembre Q1 de 1953

ESTADO CIVIL : Casado

NACIONALIDAD : Chilena

DOMICILIO : Balmacgda N°633, Los Angeles

TELEFONOS :

PROFESION : Ingeniero Agrdénomo - Lincenciado en
Agronomia.

ESTUDIOS -

1959 — 1965 : Escuela México, Basica N°8 de Chillén.

1966 - 1972 : Liceo de Hombres "Narciso Tondreau" de
Chilléan.

1975 - 1980 : Facultad de Ciencias Agropecuarias Y
Forestales, Universidad de Concepcion,
sede Chillan.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

1979 - 1980 : Pridctica Estival en el Fundo Los Casta-
fios, Pinto; Chilladn ( Practica Curri-
cular).

1980 - 1981 i : Alumno Ayudante en la Catedra de Conser-
vacién de Suelos. y Naturaleza y Propd

o

dades del suelo. Univers}@@ﬁ;%

s -
cién, Facultad de Ciencjasbﬁﬁréﬁ
y Forestales, sede Chilj%ﬁ&ﬁﬁJg

ARG
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1981 - 1982

1982 - 1983

1983 - 1984

1984 — 1985

1985 - 18386

ne

Desarrolla la investigacidén de su Tesis
de Grado en el departamento de Suelos de
la Universidad de Concepcidén, Facultad

de Ciencias Agropecuarias y Forestales.

Académico, Jornada completa, para para
las asignaturas de Botadnica Sistematica,
Anatomia y Morfologia Vegetal, Fisiolo-
gla Vegétal y Ecologia, en la carrera de
Pedagogia en Biologia del Instituto Pro-

fesional de Chillan (IPRQCH).

Jefe de Invernadero y de Laboratorio de

Fisiologia Vegetal; Instituto Profesio-

nal de Chilléan.

Miembro de la Comisidén de Investigacidn
del Departamento de Ciencias Béasicas,

IPROCH.

Miembro de la Empresa Agroingenieria Li-
mitada, en calidad de consultor técnico
del programa de Transferencia Tecnoldgi~
ca (GTT), desarrollado por el Instituto
de Desarrollo Agropecuario (INDAP), Oc-

tava Regidn.

Socio de la Empresa Frut & Hort Ltda.
Representantes de los productos BASK pa-

ra la provincia de HNuble.

Agrénomo Inspector de Fumigacidén de Fru-
tas de exportacidén, segun convenio e

el Departamento de Agr%ﬁﬂ?ﬁﬁm@ de 1lo
LA K

5
N\

Estados Unidos de NortyBamérida\(Us 1y

~

Servicio Agricola y G

(SAG).



1986 - 1987

1987 - 1996

1991

1991 - 1992

1992 - 1993

1993

Ingeniero Agrénomo Comunal de RAnquil y
Portezuelo de la provincia de fuble, pa-

ra el plan de desarrollo del Sector Rural.

Docente Jornada Completa, para las asig-
naturas de Suelo, Riego, Administracidn
Agropecuaria y Maquinaria Agricola,en las
carreras de Teénico Forestal ¥y Técnico A-
gricola A-62 de Los Angeles, administrado
por la Corporacidn de Desarrollo Social
del sector Rural (CODESSER), Filial de la
Sociedad Nacional de Agricultura (SNA)} de
Chile.

Realiza Curso de Extensidén sobre Creacidn
de nuevos Negocios. Pontificia Universi-

dad Catdlica de Chile.

Realiza Post-Grado de Diplomado en Admi-
nistracidén. Facultad de Ciencias Econd-
micas ¥ Administrativas de la Universidad

de Concepciodn.

Consultor Técnico en Forestal Mininco so-
bre Aplicacidn de Herbicidas y Control de
Erosién en plantaciones de Pino y Euca-

lipto.

Tasador Agricola registrado en el Servi-
cio de Impuestos Internos, Los Angeles

Octava Regidn.

—Consultor Técnico Registrado ante I

para programa de Transferencia Tecng 6 2
Ry,

Los Angeles.



1994

1993 - 19986

1994 -~ 1996

1996

1896

Publicaciones

Proyectios

Cursos Dictados

-

Realiza curso para Certificadores de Car-

nes, Universidad de Concepcidn - S.A.G.
Chillan.

Asesor de Riego y Drenaje de Forestal Mi-

ninco y Forestal Monte Aguila.

Representante de la Distribuidora Técnica
de Maquinarias (DITEMA S.A.) para la pro-

vincia de Bio-Bio, Octava Regidn.

Relator del curso: Supervisor de Manejo de

Viveros Forestales.CODESSER. Los Angeles.

Relator de cursos de Gestidén Empresarial
para pequefios propietarios Agricolas. Pro-

grama CQODESSER - SENCE - INDAP.

Tesis de grado "Evolucidn estacional de

nutrientes minerales en Pinus radiata

D. Don" Universidad de Concepcién, Chillén
1982.
"Mutiplicacidén de plantas".

-Plantas de interior; IPROCH.

"_Viveros de Eucalyptus y Pino Insigne,

Fundo Santa Isabel, Quirihue, Chilléan.

" pPeterminacidén del Tiempo y Frecuencia de
liego en plantaciones jOvenes de Eucalyp-
tus globulus". Forestal Monte Aguila S.A

Los Angeles.

"Fundamento de Ecolog_,<‘ profesores

de la comuna de San ﬂ&c?lés

IPROCH _,

Letudio

Chilléan.
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-

"Suelos y lertilizantes'" para profesores
bdsicos rurales de la comuna de los Ange-

les; CODESSER. Los Angeles.

"Floricultura BAsica y Conservacidn de
Suelos" para pequefios agricultores de la
Cooperativa Campesina Chacayal, Los Ange-
les.

"Gesiidén Empresarial" para pequeros agri-
cultores beneficiarios de INDAP, provincia
de Bio-Bio, Los Angeles.

"Curso Basico de Riego" para encargados

del riego en Forestal Mininco y Forestal

Monte Aguila.

V.- REFERENCIAS S -

Sra. Pilar Vergara Vera : Ingenierc Agrodonomo, Docente Liceo
Agricola A-62 "E1 Huertdén'" Los An-
geles,

Sr. Eugenio Hernandez M.: Ingeniero Forestal, Jefe Zona II

Forestal Mininco S.A.

LOS ANGELES, AGOSTO DE
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NOMBRE
NACIONALIDAD
FECHA NACIMIENTO
CEDULA NACIONAL
ESTADO CIVIL

OSCAR JUAN CIFUENTES MEDINA.
Chilena.
18 de Mayo 1951

Casado (2 hijos)

DOMICI1L10 Liceo Agricola, Km 6 camino Antuco

CIUDAD Los Angeles.

PROFES10N 1'écnico Agricola.

ANTECEDENTES ACADEMICOS:

Afio 1958 - 1963 : Cursa la ensefianza basica, en 1la escuela
Superior de Hombres Ne 15 de Contulmo.

Afio 1964 - 1967 : Cursa la ensefianza medla Técnico Prote-
sional en la Escuela Agricola de
contulmo. "

Anio 1968 : Cursa la ensefianza media en la kscuela

Agricola de Molina.

Afio 1969 : Realiza especializacién forestal , en la
Escuela Agricola y Forestal Contulmo.Con-
venio Mineduc, Ministerio de Agricultura
Y Misién Forestal Alemana.-

ANTECKDENTE 0] ES;

Afio 1978 - 1972 : Funcionario Serviclo Agricola y Ganadero,
en kscuela Agricola y Forestal de Contulmo
en Labores docentes y de instruccién en
las ramas de la especialidad Forestal.

Afio 1973 - 1974 : Funcionario de ia Corporacién Nacional
Forestal en la Escuela Agricola y Forestal
de Contulmo.

Afio 1974 - 1577 : Funcionario del Ministerlo de Educacidn
como protesor ayudante y encargado de una

- seccion agropecuria en la Escuela Agricola
y Forestal Contulmo.

Afio 1977 - 1981 s Funcionario del Mineduc come profes
ayudante en 1la Escuela Agricola de/os
Angeles y encargado d %ﬁ;cién cultivos:

A Y

Afio 1982 - 1997 : Yuncionario Corxpo

Social Sector Rural
A-62 de Los Angeles) 4omo--ehgag
cultivos, practicas ]
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ARO 1997 : Supervisor de producclién, encargadeo de
grupos de practicas agropecuarias y del
rubro frutales, en el Liceo A-62 de Los
Angeles,

Afio 13978 - 1974 : Seminarlos y experlencias en inventarios
forestales, herramientas de plantacioén
forestal, viveros forestales, contencioén
de dunas y combate de incendios forestales
y aserradero.

Afio 1979 - 1988 : Curso, sobre la evaluacidén del proceso de
enseflanza aprendizaje.

Afio 1988 : Curso, planificacién de la enseifianza
aprendizaje. "
Curso, el profesor Jjefe y su rol en la
orientacion educacional y vocacional.

Afio 1992 : Curso, inseminclién artificial.

Afio 1993 : Curso, conduccién del proceso orientador
en la unidad educativa.

Afio 1994 : Curso, prevencién de riesgos en el uso de
plaguicidas.

Afjo 1995 : Curso, Manejo ganado lechero (Internacio-
nal).

Afo 1993 a la Fecha: Secretario de G.T.T, frutales Los Angeles
en representacién del Liceo Agxricola A-62.

LOS ANGELES, Abril de 1997
OCM/crb.
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LA SOCIEDAD NACIONAL

DE AGRICULTURA

La Sociedad Nacional de
Agricultura es una Federacién
Gremial que agrupa a varios miles
de los mas destacados
empresarios, empresas,
asociaciones y profesionales del
sector agricola del pafs.

Los principales objetivos de la
S.N.A. dicen relacion con el
fomento sostenido del desarrollo
econémico, tecnolégico y social
del sector rural y de la agriculura
en particular, aspecto
indispensable para el progreso
general del pais.

LA ORGANIZACION

Los principales 6rganos de
administracion de la Sociedad son
la Asamblea General de Socios,
que sesiona ordinariamente una
vez al afio; el Consejo Directivo,
organismo que determina la
politica general de la Institucién y
que estd integrado por Consejeros
Honorarios, Nacionales, Regionales
y por Designacion; y el Directorio,
Organo ejecutivo superior,
cuyos 11 miembros -elegidos por
el Consejo— designan entre s al
Presidente y a los dos
Vice-presidentes.

La primera autoridad
administrativa es. el Secretario
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General, designado por el Consc
Directivo a proposicion del
Directorio, mientras que el
patrimonio de la SNA. estd a
cargo de la Comision de
Administracion, que debe autori
cualquier acto de disposicion de
aguél.

DISTRIBUCION DE TAREAS

La Sociedad realiza su
importante labor gremial con ¢l
valioso apoyo de sus respectivor
Departamentos y entidades
Ases0rds.

Fundamental es, en este sent.
el quehacer de los 16 Comités «
Productores. Integrados pot un
centenar de empresarios,
profesionales y técnicos, los
Comités asesoran a la Institucic




en asuntos especificos como:
Capacitacion, Comercializacion,
Crédito, Cultivos, Comercio
Exterior, Forestal, Frutas,
Ganaderia, Investigacion y
Transferencia Tecnolégica, Laboral,
Leche, Legislacién, Socios y
Promocion, Tierras y Aguas, Vino y
Pisco y Tributacion.

Al mismo tiempo, los
Departamentos de la S.N.A.
orientan su accionar hacia la
satisfaccion de los requerimientos
de sus asociados.

El Departamento de Socios
mantiene el registro de los
afiliados y coordina el envio de
informacion sobre el quehacer
institucional.

El Departamento de Estudios
asesora a la Directiva en todo lo
que se relaciona con los aspectos
técnicos de la actividad
silvoagropecuaria. Mensualmente
edita el Boletin Economico y de
Mercado, con andlisis de los
diferentes cultivos y mercados, asi
como con informacion actualizada
de las cotizaciones que registran en
las distintas plazas los diferentes
insumos que se ¢emplean en la
actividad. Este Departamento

°N A .

administra, ademds, |a Biblioteca
institucional, dotada de mds de 3
mil ejemplares de obras
especializadas.

El de Ganaderia conserva e
incrementa los Registros
Geneal6gicos del pais. Esta labor,
iniciada en 1883, constituye un
valioso aporte a la ganaderia
nacional.

El Departamento Juridico
proporciona asesoria legal a los
asociados y edita mensualmente El
Vocero Agricola, con
informaciones y andlisis de temas
juridicos de interés para los
agricultores.

El Departamento Habitacional
orienta y apoya a los socios en la
atilizacion de los diferentes
mecanismos de subsidio para la
adquisicion de viviendas
destinadas a los trabajadores del
SeCtor.

Por {ltimo, el Departamento de
Comunicaciones asesora a la
Mesa Directiva de la SNA en la
difusién del quehacer gremial, a
través de los distintos medios
informativos. Esta unidad también
tiene a su cargo la edicion de la
revista El Campesino, que circula
desde 1838. Este, su organo oficial,
estd dedicado principalmente a la
divulgacion técnica.

Complementariamente se
imprime todos l0s meses el
Boletin de Actividades de la S.N.A.
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Fundada en 1838, bajo el patronato
de don Bernardo O’'Higgins, don
José de San Martin, don José
Joaquin Prieto y don Manuel
Bulnes, es la primera asociacion
gremial que se formo en Chile y la
segunda entidad empresarial
agricola mis antigua del mundo,
después de la de Gran Bretafia.
Miembros protectores fueron don
José Ignacio Cienfuegos, don
Joaquin Tocornal, don Mariano
Egaiia, don Ramon Cavareda vy fray
José Javier Guzmdn.

Su primer Presidente fue don
Domingo de Eyzaguirre.

Estos son algunos de los hitos
mds destacados de su fecundo
guehacer:

1838 Se inician las publicaciones
de la Sociedad con “El
Agricultor”, que continaa
con “El Mensajero de la
Agricultura”, “El Boletin de
la Sociedad Nacionai de
Agricultura”, hasta la actual
revista “El Campesino™.

La S.N.A. organiza la Quinta
Normal de Agricultura, base
de la introduccidn de
nuevos cultivos, de la
experimentacion y de la
ensefianza agricola. Publica
la monumental Historia de
Chile, de don Claudio Gay.
La Sociedad crea la primera
Caja de Ahorros del pais y
toma a su cargo los
servicios de Beneficencia

1841

1842

Piblica, abriendo el Asilo /‘:\ Df
kY

de El Salvador. s

.~ Tetudios

1849 La Institucion organiza la
Escuela de Artes y Oficios.
La S.N.A. abre la primera
Escuela Prictica de
Agricultura.

[naugura la primera
“Exposicion Agricola,
Ganadera e Internacional”,
en la calle que desde
entonces se llamd
Exposicidn.

Participa en la organizacion
y apertura def Instituto
Agricola.

La Sociedad abre un
Hospital Veterinario, base
de la sanidad animal del
pais.

Organiza la Sociedad de
Fomento Fabril, para el
adelanto industrial.

Inicia los Registros
Genealogicos de ganado fino.
Promueve la primera
Legislacion sobre Regadio
Nacional.

Crea el Instituto Biologico,
a fin de facilitar a los
productores vacunas y
medicamentos pecuarios.

1851

1869

1876

1877

1883

1893

1914

1920

T
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{924 Se crea el Ministerio de Produccidn y del Comercio.
Agricultura, por iniciativa de Impulsa, junto a otras
la Institucion. entidades, 1a creacion del
1925 La Sociedad Nactonal de Banco Agricola,
Agricultura funda la primera Comienza a editarse el
Estacion Experimental “Boletin Econdmico de ia
Agricola de Chile, en ¢l S.INA™
fundo La Vega, de Paine. Crea la Corporacion de
1935 Sale al aire Raclio Agricultura Desarrollo Social del Sector
de Valparaiso. Rural (CODESSER).
1936 Comienza sus transmisiones Se crea la Feria del Hogar.
Radio Agricultura de Santiago. Se instituye el Seguro
1946 Se inaugura Radio Agricultura Agricota, impulsado por la
de Los Angeles. Sociedtad.
1948 Sc orguniza, con capitales Comienza el traspaso de 11
de la Institucion y de sus Escuchis Agricolas
socios, la distribuidora y agroindustriales a
proveedora Agricola CODESSER con un total de
Nacional (ANASAC). 3 mil alumnos.
1953 Se crea el informativo legal Se inaugura la Escuela de
“El Vocero Agricola™. Administracion Agricoly, en
1954 Instituye una Fundacion Paine, para alumnos
Educacional para egresados de Ensefanza
especializar obreros Media. _
agricolas. bnle_ al aire Radio
1959 Inicia el Programa de Agricultura de La Serena.
Becados a California. Se crea la Caja de
1963 Organiza la Primera Feria Compensacion “Valles de
internacional de Santiago, Chite".
en Parque Cerritlos. Se organiza el
1969 Inicia sus transmisiones Radio Departamento de Subsidio
San Cristobal FM. Habitacional Rural de la
1975 Promueve la creacion del S.N.A.
primer Banco de Fomento La S.N.A. il1(:()fp0l'£1 a su Red
del pafs, en conjunto con Nacional de Emisoras una
OLros grcn]ios de 1a nueva estacion de f\x\/l,
ahora en Temuco.
Se realizan por primera vez
o o en Parque Cerrillos
@ Zimportantes Exposiciones:
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VOCACION DE SERVICIO
Desde su creacidon en 1838, la
accion gremial de la Sociedad
Nacional de Agricultura ha
contribuido significativamente al
desarrollo de las distintas
actividades del pais con programas
de transferencia tecnolégica, de
difusion agricola especializada y
de bienestar social para los
trabajadores del sector.

Esta vocacion se ha
materializado a través de sus
entidades filiales, cuyas actividades
son coordinadas por la Gerencia de
Operaciones y Desarrollo. Estas
filiales son: Departamento de
Ferias, Estacion Experimental, Caja
de Compensacion Valles de Chile,
Corporacion de Desarrollo Social
del Sector Rural, Fundacién
Educacional y Radios Agricultura y
San Cristobal FM.

FERIAS

El Departamento de Ferias de la
S.N.A. cuenta con Parque Cerrillos,
recinto de 335.000 metros

cuadrados, donde se realizan cinco

muestras anuales: Feria del Hogar
(fines de marzo); Exposicion
Agricola, Ganadera y Forestal
{comienzos de abril); Exposicion
Latinoamericana de Mineria
(mediados de mayo); Ferig de
Computacion, Informatica y
Telecomunicaciones (fines de
julio) y Feria Internacional de
Santiago (fines de octubre).
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De todas ellas las mas
tradicionales son la Feria
[Internacional de Santiago (FI1SA) v
la Exposicion Agricola, Ganadera v
Forestal.

FISA

La Feria Internacional de

Santiago es una muestra general,
considerada como fa mds
importante de latinoamérica.
Durante 11 dias alrededor de 2,00
empresas chilenas v extranjeras
presentan una completa exhibicio.
de bicnes de capital evaluados en
Us% 100 millones durante la
version ‘89, Ese mismo aino se
estimaron en US$ 300 millones las
colocaciones generadas,
transformando a FISA en el mejor
Centro de Negocios del
continente.

La Feria Internacional de
Santiago es visitada por cerca de
un millon de personas, destacande
empresarios de alto nivel que
desean adquirir nuevas tecnologic
para sus empresas.
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EXPOSICION DE ANIMALES

Ese ¢s ¢l nombre con que el
pablico identifica a la Exposicion
Agricola, Ganadera y Forestal,
Cuyos origenes se remontan a
1869.

La primera de ellas tuvo lugar en
los terrenos en que luego se
levantd la Estacion Central. La calle
adyacente pasé a denominarse
desde entonces Exposicion.

A partir del afio siguiente y hasta
1961 la exposicion se realizd en
{a Quinta Normal de Agricultura,

Sy

bt ‘,) los productores por exhibir los
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y desde 1962 se efectda en Parque
Cerrillos.

La muestra ganadera representa
lo mis selecto de la produccidn
nacional, ya que en ella participan
ejemplares de las razas bovinas,
caballares, ovinas v cunicolas que
han sido galardonados en
diferentes ferias que se realizan
con anterioridad en el pais.

Esta exposicion ha constituido
en Chile una herramienta de
indudable valor para el desarrotlo
y crecimiento de la actividad
pecuaria. Una clara demostracion
de ello es el crecienie interés de




progresos que han alcanzado en
sus respectivos criaderos, de norte
a sur del pais.

Paralelamente con la
competencia se desarrollan
SCMINAIOS Agropecudrios, 4 cargo
de destacados profesionales en sus
respectivas dreas.

ESTACION EXPERIMENTAL
La S.N.A. inicid la investigacion
agricota en Chile a partir de 1881
en la Estacion Agrondmica de la
Quinta Normal, 50 afios antes que
¢l Estado y las Universidades.
Actualmente, en su Estacion
Experimental ubicada en la
locatidad de Graneros, la Sociedad
realiza un importante aporte en el
dmbito de la transterencia
tecnologicy, especificamente a
través en fa investigacion aplicada
a cereales, leguminosas y semillas
de hortalizas, 1o que ha significado
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un importante apoyo para los
agricultores,

tn el dhimo tiempo la Estacion
Experimental de la S.N.A. ha
incursionado con éxito en la
produccion de semillas para
exportacion, suscribiendo convenios
con empresis extranjeras ded rubro.

CAJA DE COMPENSACION
Con ¢l objeto de reforzar aan
mds su permanente politica de
apovo ak bienestar social de 1os
trabajadores agricolas, ¢n
diciembre de 1985 inicio sus
actividades 1a Caju de
Compensacion “Valles de Chile™,
patrocinada por la SN A

En o actualidad fa Caja cuenta
con oficinas desde Arica a Punta
Arenas, atendidas por 125
profesionales y funcionarios
dlamente calificados, que prestan
servicio a unos 100.000
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trabajadores pertenecientes a casi
5.000 empresas, los que con sus
respectivas cargas familiares
constituyen un universo de mds de
200.000 beneficiarios.

EDUCACION

Desde que fuera fundada en

1838, hace mids de 150 afos, ta
Sociedad Nacional de Agricultura
ha estado preocupada de
colaborar al mejoramiento de las
condiciones educativas culturales y
técnicas de las personas vinculadas
a la actividad.

Con el objeto de centralizar esos
esfuerzos, en 1977 dio vida a la
Corporacién de Desarrollo Social
del Sector Rural (CODESSER).

Por su parnte, la Fundacion
Educacional inicid sus actividades
en 1985, con la misma finalidad.
Tiene a su cargo la Escuela de
Administracion Agricola de Paine,
con el apoyo de CODESSER. A ella
ingresan alumnos que culminaron
su Educacion Media y egresan,
después de 6 semestres de estudio
y prictica, con ¢l titulo de
Administrador Agricola.

Opcionalmente pueden efectuar,
con posterioridad, un curso de Post
Grado.

EMISORAS

Ademds de las publicaciones El
Campesino, Boletin Econdémico y
de Mercado, El Vocero Agricola y
Boletin de Actividades, la S.NA.
cuenta para su labor de difusidn
con su red de emisoras AM. y
FM., que se ha convertido en ¢l
mds importante complejo radial
privado del pais.

Radios Agricultura dispone de
estaciones en Santiago, Valparaiso,
La Serena, Los Angeles y Temuco y
una red que integran mds de 20
emisoras a lo largo de todo el
territorio, muchas de ellas
comunicadas a través de ENTEL -
Chile, y que preferentemente
transmiten programas de difusion
agricola.

Su emisora de Frecuencia
Modulada, San Cristébal FM,
funciona desde 1979 en Santiago y
actualmente tiene filiales en La
Serena, Los Angeles v Temuco,
mds una estacion repetidora en
Valparaiso,




CODESSER

La Corporacion de Desarrollo Social
del Sector Rural de la SNA. fue
fundada en 1977, para colaborar al
mejoramiento de las condiciones
educativas, culturales y técnicas de
las personas vinculadas a la
actividad rural.

Actualmente, administra 9
escuelas agricolas y sus predios
respectivos, distribuidos entre la
Tercera y la Undécima regiones,
mids dos escuelas industriales en San
Felipe y San Fernando, en las que
unes 300 profesores capacitan a
miis de 3 mil alumnos.

Los estudiantes que ingresan a
estos liceos deben haber aprobado
8° Afio de Ensenanza Bdsica, o
2° Ano Medio para los que entran
al segundo nivel y después de
4 anos egresan con ¢l titulo de
Técnico Agricola o ndustrial.

P®2o v £ cec 1 0

En estos momentos, €l 70 por
ciento de los alumnos que egresan
de tas escuelas agricolas, desarrolk:
labores agropecuarias en el sector
rural y existen diez postulantes par.
cuda cupo.
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FUNDACION EDUCACIONAL

En 1985 inicia sus acrividades la
Fundacion Educacional de la SN.A
cuyo objetivo especifico es la
puesta en marcha y operacion de
proyectos educacionales destinados
al mejoramiento de las capacidades
de los empresarios agricolas del
pais.

Actualmente opera la Escuela de
Administracion Agricola.

La Escucla, ubicada ¢n Paine (30
Km. al sur de Santiago), cuenta
con 5.000 metros cuadrados de
edificacion y un predio de
5 hectireas. La enseianz es
impartida por 25 profesores del
mds alto nivel a 450 adumnos. La
primera promocion egresd a fines
de 1989,




RESENCIA SN - CHIL .

SNA

SOCIEDAD + NACIONAL * DE * AGRICULTURA

SOCIEDAD NACIONAL
DE AGRICULTURA
Tenderini 187

Teléfong: 396710
Télex: 240760 SNA CL
Fax: (562) 337771
Santiago

Chile

CORPORACION .-
DE DESARROLLO
SOCIAL DEL
SECTOR RURAL
(CODESSER)
Tenderini 187

Casilla 40-D
Teléfmos: 330557
AYURG - V6227
Télex: 2407060 SNA CL
suntiago

RADIOS AGRICUITURA'Y

SAN CRISTOBAL

Manuel Rodriguez 15

Teléfonos: 6963934 (Mesa Central)
Suantiago

CAJA DE COMPENSACION
VALLES DE CHILE

Rebeca Matte 18

Teléfono: 2227112

Santiago
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CONSEJEROS
REGIONALES

Presencia de la S.N.A.
como entidad gremial
desde la IV a lu X Regiones

ESTACION
EXPERIMENTAL
Panamericana Sur Km. 73
Teléfono: 471347
Graneros - VI Region
Oficinas en Santiago
Tenderini 187

Teléfono: 396710

FERIA INTERNACIONAL
DE SANTIAGO -

FISA

Camino a Melipilia 10.379
Casilla 40-D

Teléfono: (562) 557-7096
Télex: 242157 SNA CL
Fax: (562) 557-6923
Santiago

ESCUEILA DE
ADMINISTRACION
AGRICOLA

General Baguedano 348
Teléfonw: 8241067

Paine




SOCIEDAD NACIONAL DE AGRICULTURA
GERENCIA TECNICA

ENTREGA DE INFORMACION

Econdmica (mercados, precios, competidores, etc.)
Tecnica

Legal

Otras.

La informacion es entregada permanente y estd dingida principalmente

a la Mesa Directiva de la Sociedad, Parlamentarios, prensa y a todos aquellos
agricultores y socios que la solicitan.

ANALISIS DE TEMAS DE ACTUALIDAD
- Patentes municipales

- Reuniones de coordinacidn con reparticiones del sector publico.
(Odepa, Corfo, Sag, FIA, CIREN, Ministerio del Trabajo, Salud, etc.)

-Orientacion e informacion sobre mejor uso de instrumentos del Estado.
-Bonificacion a la fertilidad del suelo y establecimiento de praderas.
-Tratados bilaterales: Mercosur, Canada.

- Andlisis de Proyectos de Ley: Aguas, Medio Ambiente, Laboral, Subdivision
de predios risticos. D.L.701: fomento forestal y ampliacién a otras especies,

modificacién del ILA ‘
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3. COORDINACION DE:

COMITES POR RUBROS.

La Gerencia Técnica tiene como responsabilidad la Coordinacién y
funcionamiento programado de los Comités de Productores por Rubro.

(Came, Leche, Trigo y Oleaginosas, Arroz, Leguminosas, Remolacha, Forestal,
Horticola y Vino).
EQUIPOS TECNICOS DE ORGANIZACIONES GREMIALES

La coordinacion con todos los equipos técnicos de la Sociedad, sin duda, que
nos hace ser mas eficiente en nuestra responsabilidad técnica y de analisis
economicos.
Es por ello que la Gerencia Técnica ha estimado necesario que cada tres meses
los equipos técnicos se rednan para intercambiar opiniones y programar la

manera de ser mas eficientes en el trabajo conjunto.

A la fecha se han realizado tres encuentros.

4. MEDIOS DE DIFUSION.
La Gerencia Técnica entrega informacion mediante
Revista "El Campesino".
* Economia y Mercados: entrega de informacién y analisis por rubros
(cultivos, frutales, vino, pecuario, forestal, fertilizante

* Estadisticas: macroeconomica y sectorial.

* Elaboracion de articulos varios.

x Depto —
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Programas de informacion agricola en la Radio Agricu

En estudio: otras iniciativas -




5. PROYECTOS 1997:
ESTUDIOS:
Acuerdos bilaterales:

Analisis de costo beneficio de cada convenio y funcionamiento para el sector
de cada uno de ellos.

Comiston de Distorsiones:

Se pretende tener una proposicion para ser presentada al Gobierno y Parlamento
con la mejor alternativa que permita resolver conflictos y denuncias de
distorsiones de mercado de productos agropecuarios que ingresan a nuestro pais.

Seguros para el sector agricola:
Se esta analizando la posible incorporacién de un seguro para el sector agricola

que contemple una prima pagada en parte con aportes del Estado y otra
proporcidn cubierta por el sector privado.

ACCIONES

Coordinacién de programa de estimulacién de nubes para aumentar
precipitaciones:

El programa contempla abarcar desde 1a III a la VII regiones por 4 afios,
utilizando el apoyo de radares y programas computacionales de ultima
generacion que permitan una mayor eficiencia.

La SNA participa en la coordinacién del proyecto, en conjunto ¢

Federacion de Canalistas, Direccion de Riego y Organizacignes-regional
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Programa de capacitacién empresarial 1997.

El programa contempla: Seminarios

Cursos para empresarios agricolas



DESARROLLO DE INFORMACION AGRICOLA
CON APOYO COMPUTACIONAL

SOCIEDAD NACIONAL DE AGRICULTURA - GERENCIA TECNICA

1.- CONEXIONES ELECTRONICAS

La Gerencia Técnica esta consciente que debe convertirse en un nexo
efectivo entre las fuentes de informacion y los agricultores, por lo cual esta en
un plan de mejorar los sistemas de comunicacion electronica:

Entradas : ODEPA e IICA (Mercosur).

Salidas : Participacion en AGRORED y conexién a INTERNET

2.- ANALISIS DE COMPETITIVIDAD POR RUBROS.

El objetivo es poder entregar a los productores una informacién sobre
el grado de competitividad de nuestros productos nacionales y la
recomendacion necesaria para que su produccion sea rentable, tanto para el
caso de productos de exportacion como para aquellos que sustituyan
importaciones.

El analisis se basa en una comparacion entre el precio de la produccion
nacional y el del producto importado, en el mismo lugar.
Los productos que inicialmente se analizaran son:
Sustituidores de importaciones: trigo, arroz, maiz, leche y came

Productos exportables: uva de mesa, manzanas, duraznos, nectarines y ki

Asi, cada agricultor podra conocer cuales son sus propios’
que debe mejorar para mantenerse competitivo.



Escuela Agricola yFofeéfzii “‘El 'Iiuér:t(ih”
Especialidad Agricola .
Los Angeles =~

( :_T‘?ffﬁfivof Gonzalo Flores V.
e Produccién : Gabriel Rodriguez V.
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Superficie Construida:-_ 7"
Salas de clase, internado y otfas’
dependencias: 6.292 m2.
Construcciones rurales y ptfaé:_--'

2.320 m2:"

Complejos deportives:  7.526 m2

Superficie def predi

22,19 Has.

Matricula y Colocacion:
Matricula (1996): {35 alumnos

Colocacién (1982 - 1994):

- En el sector: - -50.4%
- Fuera del sector: 6.3%
- En estudios superiores:  5.5%
- Sin trabajo: . 2.2%
- Otros: 35.6%

ﬁégimen d.e

+ Procedencia de los alumnos

Pe.rm.“ailencia 1996
Externos: 35,2%

Internos:  94.3%

Rural: 42.3%.-.
Urbano:  57.7%

Requisitos de Admision

- Haber cursado 8° afio

- No tener mds de 18 afios
- Tener salud compatible

- Haber aprobado examen de admi-

S1on

'Costos de Estedios - "

,,

Matricula:  $2.650
Ersefianza:  gratuita
Internado:  $ 30.000 (mes)

{65% con beca de internado)

Principales sectores productivos

agricolas de la zona

- Lecherfa

- Horticultura

- Cultivos Tradicionales

- Fruticultura

- Industrializacién de Productos
Lacteos

Asignaturas Regionales
- Recursos,Naturales
- ApipdTiyrae
- Exfeiision -Rurﬂ:}_‘._



Escuela Agriéola y Forestal “El Huerton”
Especialidad Forestal
Los Angeles

Ubicacidn Consejeros: Cuerpo Directivo
*Camino Piblico Los Aungeles- Carlos Eberhardt del R. Director . Mario Penjean G.
Antuco . Eduardo Weldt S. : Jefe Docente  : Pedro San Martin A,
Fono: (43)- 313621 Daniel UrrutiaM, - Jefe Administrativo: Gonzalo Flores V.
Fax: " (43)- 313621 Gerardo Pinto O. . : Jefe de Produccion : Gabriel Rodriguez V.
Comuna:  Los Angeles Gabriel Carmona A.
Regi6n! -, Octava S R
o Consejeros Anteriores: .
. oY ¢ Gp,
VR Erick Hiine M. AN & A
Consejo Regional Empresarial René Cruz e 5
actual y Conséjeros anteriores G, T E
N _ 7 ‘““”""(fa
Presidente: Cristidan Rioseco M. i’; OO \)E
£ N
§ e
-
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Superficie Construida:

Salas de clase, internado y otras
dependencias: 6.292 m2
Construcciones rurales y otras:

o 2320m2
Complejos deportivos: 7.526 m2

Superficie del predio: 80 Has.

Matricuta y Colocacidn
Matricula (1996): 131 alumnos

Colocacion (1994):
* Especialidad comenzadaen 1992

" Costos de Estudios

Matricula: $2.650
: Ensefianza: gratuita
L -m-%+ Internado: $ 30.000 (mes)

Régimen de Permanencia 1996

{68% con beca de internado)
Externos: 9,4% -
Internos: 91,6% _".

oo Principales sectores productives

e de Ia zona (forestal)

S - Produccién de Plantas

- Plantaciones

- Cosecha Forestal

- Aserrio

< Industria del Astillado

- Industria Celulosa y Papel
o _ - Industria Elaboradora y de Epf-

Requisitos de Admisién ' balaje

- Haber cursado 8” aiio

- No tener mds de 18 afios

- Tener salud compatible Asign L

- Haber aprobado examen de admi- Laes
sién ’ pla As

v

Procedencia de los alumnos
Rural: 22,1%
l{rb;lno: 77,9%

A

v
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Espuciafes circunstaneias me hun permitido acompadar los 20 afos de trayectoria institucional. Elos hun agmificado uaa parte

importante de i actividad gremial,

Esta celebracion es propicia para hacer un alto y, sobre fa base de la experiencia recogida. valuear los Jogros corporativos y 4 la vez
proyectar metas futuras. El bulance e satisfactorio. Como parte de esta obra, siento lu trunquilidad y motivaciin gue deja toda labor
cumplida con dedicacién y esmero. Mucho hemos realizado en este tiempo, pero teago lu certeza gue los compromisos futuros son

aun mayores y largo ¢l camino por recorrer,

Desde 1976 4 la fecha, fa principal tarea ha sido aunar las iniciativas de los sectores piblico v privade en beneticio de la educacidn,
£1 reto ha consistido en involucrar activamente al empresariado en la educacién técnico-profesional agricola. con ¢l fin de subsanar
us desajustes y aislamiento respecto de las necesidades del sector. Su positiva respuesta y partictpacion. 4 través de los Consejos
Regionales Empresariales de cada plantel. ha significado un aporte fundamental a fa gestion escolar v. especialmente, a la preparacion
v colocacion de sus egresados. Tgualmente, cabe destacar la abnegada labor reatizada por el personal de los establecimientos que,

con una clara vocacion de servicio. ha entregado lo mejor de si mismo para el éxito de §a tarea cumplida.

s

La educacion impartida por la Corporacién ha puesto énfasis no solo en la preparacion laboral sino también en lu formacién integral
de los jovenes para hacer de ellos hombres de bien. caracterizados por solidos valores morales. capacidad de emprendimiento y

responsabilidad para con su desarrollu personad v actuscion ciudadana. familiae, comuaitaria v profesional.

En la actualidad varios cientos de téenicos preparados en los 17 planteles adminisirades por la Corporacion. furman parte activa de
fa produccion agropecuaria nacional. hecho que, sin legar a dudas. ha contribuido a la expunsian externa + diversificacion de fos

mercados chilenus con productos de calidud v aceptacion internacional,

Las escuelis también se han abierto a} entorno regionat para satistacer diversas necesidades presentes en la comunidad rurad, Acciones
orientadas 3 la capacitacion. junto con actividades e los dmbitos de lu cubtury v recreacion. constituyen part tundumental de su
actividad cotidiana. Por elfo, se han transformadu en centros de ircadiacion 2

.

fo largo del weeritorio.

Lu tabur fermativa de la Corpuracion se enfrenta hoy en dia a nuevos
escenarios. La proveccion de Chile a nivel mundial plantea exigencias
productivas que silo podrdn stenderse con recurses humanos altamente

culificados y por 2nde con mds v mejor educacion,

Como Presidente. deseo reiterar el compromiso con la tarea nacional de educapo==~.
.. . . . . o b
LLa Corporagion continuard su apove a fa formacion de las nuevis generay o@:s\‘ ¢,
ey - -
d; [glrento
Estudios

de jovenes yue tendrin la responsabitidad de contribuir al crecimient

3]
=,
. ) . . . =

agricultura nucional v de provectar el pais al siglo venidero. ~

i
7

a4 .
s zﬂemr -'?Emm)
! Presidente 4

A todv ¢l equipo humano gue integra esla institucion, ensrego mi cordial recongeimicato

pur |3 Nev Larea Yue eSIoY segury Jsumiein con entusiamo.



Ejecutivas de fa Corporacidn

Rudrigo Muartino Goneiler Secretario Generat
lvin Circamo Oyaczdn Sub-Gerente Operaciones
Mariana Murtet]i Ukrow Birectory Avadémica

Guillermo del Campo Campos  Director de Capacitacion y Desarrollo

Mario Penjean Giahetti Director Extension y Transferencia TecnuIPgicn
Ximena Arpén San Martin Asistente Area Académica

Guillermo Lorca Beltrin Asistente Area Capacitacion

Careltna Lavin Gibelt Contadora General

Directores de los Establecimientos

administradas por la Corporacién

Sergio Trucco Robles Liceo Agricola "Tadeo Perry Barnes” de Qvalle
Carlos Dasso Dote Liceo Agricola de San Felipe -
Fernando Sitva Castellén Liceo [ndustrial “Guitlermo Richards Cuevas” de San Felipe

Arsenio Ferndndez Cakatayud “lastitete Agricola Pascual Baburizza™ de Los Andes

Cecilia Rodriguez Vargas “Complejo Educacional Agricola de Talagante™ (CEAT)
Juan Pablo Mujica hnen Liceo Agricola "El Carmen” de San Fernando

Luts Alvarez [gor Liceo Industrial “Juan  Ledn Noguera™ de Sun Fernando
Orlando Trivelli Raineri Liceo Agricola de Molina

Pedro Béjares Silva Liceo Agricola “Sun Jose™ de Duao

Fernando Herreros Valenzuela Liceo Agricola "Marta Martinez Cruz™ de Yerbas Buenys

Gonzalo Vergara Diaz (i) Liceo Agricola "Libertador Bernardo O"Higgins™ de Chillin
fuan Jara fara Liceo Agricola y Forestal “El Huertén™ de Los Angeles
Ernesto Uslar Goverts Liceo Agricola y Forestal “People Help Peopie™ de Puilinque
José Poblete Ramos Liceo Agricola “San Javier” de la Unidn y,

Liceo [ndustrial “Ricardo Fenner Ruedi™ de La Unicn
Sergio Haeger Berner Liceo Agricola "Vista Hermosa” de Rio-Negro

Jorge Saavedra Yantani Liceo Agricola * La Patagonia™ de Coyhaique

Compesicidn del texto
Marcela Tocoenat

Disedo y Diagramacidn
Patricia Moreno

[mpresidn
lmprenta Caballero
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Trayectoria Educacional |
de la Soctedad Nactonal de Agricultura

El nacimicnto de la Corporacidn de Desarrollo Social del Sector
Rural, CODESSER, hoy denominada Corporacidon Educacional
Sociedad Nacional de Agricultura, constituye una de las
expresiones contempordneas mds relevantes de la vocacion

.de servicio publico de la Sociedad, institucidn gremial que

desde los inicios ha dedicado gran parte de sus esfuerzos a

la educacion v bienestar de ta poblacién rusal.

La fundacion de Ta S.N AL por iniciativa de! entonces destacado
qumbre pitblico. José Miguel de la Burra, obedecid a la

necesidad de contar con una institeeion dedicada exclusivamente

4l proereso de la agricultura. En opinidn de su gestor, el
. . . Foctuudi " Noviedud Navivnad de Nersenlimre”

desarrollo de dicho sector econdmico reportaria indudables
avances para el pais. La determinacion y vision de futuro del

2x diplomdtico hicieron que el 20 de Mayo de 1338, en un
.:ncuentro presidido por el entonces Ministro de Justicia, Cultp.
2 Instruecion Pdblica. Mariano Egadia. se discutieran y aprobaran

ws estatutos de la nueva entidad v su futuro plan de aceidn,

Pocos wiios mis rarde. en la Junta General det 16 de Diciembre .
Je {841, luego de un andlisis sobre fa importancia del trabajo
:omo facter principal de la prodeccidn de bienes. se concluyd
fa necesidad de agregar a las respoasabilidades gremiates
ariginales fu de «meforar ul hombre de los campos, instramento
principal de tu febranze, sin cuva operacion fos esfuersos de la
Soviedud seriun vanes ¢ infructussos sas trabajos ¥

Corpori s e Desarredle Social el N
meditaciones» oy Corpenateoton Bdncacionad N\
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Esta decision marcé el punto de partida de una misidn
educacional que la Sociedad ha mantenido invariable en el
tiempo, bajo diversas formas de matenalizacién que ya desde
¢l stglo pasado dieron origen a importantes hitos en |2 historia
de la educacién agricola, Entre ellos destacan: la organizacion
de la Quinta Normal, e! impulso y colaboracidn ex la creacidn
de ta Escuela de Artes y Oficios, hoy Universidad de Santiago,
v en la primera Escuela Practica de Agricultura, posteriormente
Facultad de Agronomia de la Universidad de Chile. Ademds. la
Sociedad Nactonal de Agricultura fue pieza clave en ia
organizacién del Instituto Agricola, que antecedié al actual

Instituto de [nvestigaciones Agropecuarias (INTA).

El desarrollo

del potencial humano
del sector rural oo Miues c i s rarizava, o

es el principal objetivo o Frmndo e sinche enepese
de la corporacién

Nacimiento

de Ia Corporacidn
Educacional SN.A.

El importante compromiso adquirido por la Sociedad con ta

educacidn rural fue. sin duda. uno de los elementos que le
permitid seasibilizarse ante el tHamado que en 1976 hizo el
gobierno de la época al sector privado para que colaborara
en a formacién de recursos humanos. La S.N.A respendié
con la creacion de la Corporacién de Desarrollo Social del
Sector Rural. CODESSER. cuyo objetivo principal serfa el
de reunir y conducir todas aquellas zcciones destinadas al

desarrollo del potenciai humano de! sector rurat nacional,

En reunidn efectuada el 28 de Septiembre de

1976 el eatonces presidente de la S.N.A, Al-

cidn de Ja Sociedad de Publicaciones y Dif

Ysec
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118 de Octubre del musmea aio se constitayi el Consejo de
Admaistesein e Lo Corporaciin, campuesto por los
direcrores: Ricardo Aviztia Ruiz, Germin Berguecio Silva,
Recaredo Ossa Errdzuriz, Juse Mureno Aguirre y Ruil Gareia
Astaburuaga. En ¢sa vportunidad se designo a Ricardo
Ariztia Ruiz comou presidente de la Mesa Directiva y a
Fernando Martinez Pérez-Canto en ¢l cargo de Secretario

General,

El carzo de presidente del directorio. quien representa fa

. mixima autoridad del organismo, ha sido ocepado hasta hoy

por: Ricardo Arizifa Ruiz (nov. 1976-marzo 79); Manuel
Tagle Valdés fagosto 79-dic. 88): Germin Berguecio Silva
tenero $9-ubril 891 y Jusé Mareno Aguirre (desde mavo de

1989 a la fecha).

La vida lesal de la Corparacidn como institucidn de derecho
privado con persunalidad juridica propia v sin fines de lucro fue
autorizada por Decreta N3 del Ministerio Jde Fusticia. publicado

en et Diane Ofivial el 26 de Marzo de 1977,

Los objetivos de la nueva entidad quedaron dafinidos de ka
siguente manera: ! A
- Colaborar al mejoramiento de las condiciones educativas,

culturales y ds capacitacidn técnica v laboral de los personas .

vinculadas con la actividod rural.
- Promover, organizar y coordinar acciones de capacita- -
cién ocupacional en beneficlo de [os trabgjadores del

i
agro. N
-Facilitar la asistencia téenica, de salud & higlene y contsl- -
buir al mejoramiento da las condiciones habitacionalesde !

la pablacion rural. procurando su desarrollo integral v su. '

afactiva Incorporaclén a la comunidad naclonal.

Ricarde Ariztia Ruiz

Germudn Berguecio Sifva

Muanuel Tazle Valdés
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oo omdie coon saprerior

dedu Corporacien Educaeional
Vactidimente se compone

do sicre micmbros clevidoy entre destacadas
personalidades del mundo empresarial,
ucaddmicn y gremial,
Cuatra de ellos son designados

por la SNA vlos tres restantes, por los otros

u Actual Directorio

}
sucios fundadores.
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Coberturo termtortal y distribucién geogrdfica T

de los establecimientos administrados por la Comparacléon 73
ARG Reglén Liceo Propledad - ;
Traspaso 3

e | Vi Agr.5an Fernando )
3978 .-V .AgrSanFefips |t ni T
' VB . AgrMomna . -
aar'.ﬁbNagr;:
Agr. Ovaile ~
" Agi. Los Ahgeles
Agr.Duao |
_ Agr. Chilldh :
Agr Coyhclque
- . ind.San Fellpe
"1 -Ind. San Fernando
. For Los Angeles
: . Agr Yarbos Buencs

CoX Agr. La Union I o
’ 1] De S a | 10 : X Agr. Talagante Municipal
1994 v Agr. Pascual Baburizza Privado  -°

T

F|

- . X For, Puliingue Municipal - .
X Agr. Pullinque Municipal L3

‘ﬂeChO Rea ldad 1996 X Ind. La Unidn Privado

lina vez organizada v definidos sus objetivos. la Corporacién establecimiento educacional. Fue a5 como se dio paso al

se aplicd a la labor educacional para la que habia sido creada. actual esquema de administracion delegada que, segunel D.L

Los primeros afos. 1976 a 1980, se caracterizaron pOl:_Cl N3 166 del afio 1980, faculté ab Ministerio de Educacion

traspaso de algunas escuelas, comenzando con 1a Agricola para ceder » tereeros 2 gestidn administrativa de sus

de San Fernando, en Junie de 1977, bajo el régimen de planteles. preservando ¢l patrimonio fisico v facultades

sestién compartida entre ¢l MINEDUC y la Corporacién. aormativas sobre ef drex educactonal.

Administracion delegada,
de administracion en la mencionada escuela un nuevo mOdelO
v en okros establecimientos ubicados en San de ge Sthl’l edl.lCElC IOH

La aplicacidn experimental de este modelo

Felipe, Molina y Rio Negro. mostréd 50"“‘3\‘%“ v 08 ‘%
. . . ﬂoﬁwo" -
prontamente la aecesidad de reemplazar ¢l sistema mixio y =
*
pofier, en cambio, waz sola auteridad freate a cada . §

o
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\J@p BE WS
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La década del 80 se nicié con ¢l nuevo modelo de gestion y
se caracterizd por ser una etapy de ampliacion vy
consolidacidn administrativa del sistema. En este lapso, la
Corporacidn completd mds de una decena de traspasos y se
abocd a la organizacion académica y productiva de las
escuelas con el fin de mejorar la calidad del servicio
educativo, en estrecha refacién con las demandas {aborales

del dmbito silvoagropecuario y agroindustrial.

o N
© Escuelas

=

16

Dics afos despuds, en 1990, ¢l crecimicnty institucional
mustra ua renevido awse expresada en Tt incorporacion de
neevas escuelas wenico-profesionates: cinco de ellas
pertencctentes a municipivs y fundaciones privadas v una ul

Mineduc..

Secuencia historica de los traspasos de Ias escuelas
a la administracién de la corporacion 19761995

/

/

|
2
a

Afos 1976 1978 1980

1 ! ! ! | [ I i

. | :
1982 1984 108z 1988 1990 1992 1994 19%¢

A estos logros en el dmbite de la educacion secundaria, se
suman los obtenidos en la formacidn técnica de nivel

superior.

-t v B

En 1987. 2 través de su Fundacion Educacional. la Sociedad

awanr L

Nacional de Agricyltura cred ur Centro de Formagjsa

- AW N i
Técnica donde gpera la ﬁ’tﬁ“d Escuela de Administracigf t
swricots b Paid e g duicn 1 ;
Agricola ‘;JI&?U&%J a%f:,tmn fue trdss da a la :

&, - - - ¥

Corporacion Ed\lﬁt...;?.i( momenigTy .. \ :

. - . - / Ay DE L7 :

Estaescueld se orie th i la forfaciin lég()_&ﬁ‘ﬂ'l?ftﬁglno&.“ [
PROYELTO E'

de moderans admAfiWradores d

agropecuarivs.




A esie crecimiento en el dmbito de o educacion media v
sUperior se auregy un procesa simidar en el drea de la
. capecitackin veupacionat v el perfecciona-
miento docente. En 1978 la Corporacion es COdesserj
reconocida por el Servicin Nacional de 1A Verdadera empresa de

Cupucitacidn y Emplen. SENCE. como SerVIClO educacu)nal

Oraanisimo Téenico Je Ejecuciin, OTE. y ¢n

s o aereditidy por ol Centro de Perfeccionamicnte ¢ esiablecimicntos que la Corporacidn administra a lo largo

s estizaciones Pedarigicns. CPEIP. como tastitugson de todu et patis, o
Topr Lt
Baecutor de Perfeccimamiconie Docapie. . AU P
A ‘-u %
- =
<
e esta manerd, !v’"rau.udl.l ang negada ia ﬁr*-
tu
De prual modo. en 1993 se transling ala Corporacuin s Corporaciin [:ducucuma’LS,-b]L
- o . . . ' 0 i
coordinacion pactonal e los Greupos de Transferencia setnle dfios come una ve ery ¢

Fecmtogica, GTT. que wihzan come sede operativa dos educac o,




La Corporacion
ha extendido sus funciones
a las mas variaduas ramas de la_formacién
humana entre las que se cuentan
la educacion técnica de nivel medio
¥ superior, la capacitacion laboral,
el perjéccion;szento del profesorado
institucional v nacional
¥ la transferencia tecnologica,

que se orienta a fortalecer la capacidad

productiva del sector.

extublectmienton se ha realizade por intermedio de con e

i
i
H
:

Hov al cunmemorar <us veinte afios de vida, 1y Curporacign

se energullece porener asuvargu ke restion Je 18 Heeos a

traves de Tos cuales vperan 19 unidades sducitivas 1o larzo

de tado el serritorio nacional cultisanle. Catoree de <flas

estian especializadus en el rubro agricola, dos 2p 2l forestal

v tres wn el industrial. .
3
;

El trispuso de la responsabilidad administeativ g de estos

celebrades coa vl \linixtcriu de Educacion v otras entidades

: e
f’ "b e
e Al
v de los rhl[/uh f':f\u:tfmn

conseglir un mujnr

muado rural,
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Lo Coarporacion
persizue
la formuacion de recursos humuanos
en cantidad,
calidad v diversidad suficientes
pura atender

lus exigencius de desarrollo del

sectar rural

\
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En [a bisqueda de estos objetivos y metas, ¢! quehacer
instituczanal s¢ ha desarroliade en cuatro grandes dreas:
Gestion, Educacion, Produccién y Vinculucion con fa !

Comunidad.

It~ PRODUCCION. - Gestion Prediai * - . SR T
IV VINCULACION CON LA COMUNIDAD - Apertura al enterno de'la escuslo

(Gestion

Retine las acciones encaminadas 1 conducir |z institucion a
través de una serte de peliticas que buscan et cumplimiento
de sus propias metas y objetivos. . . .
directorio nacional,
Esta accidn estd en manos del directorio Organlsmo Superlor

ol que e i e weontuesin -+ e 3 organizacion

SUperion y que estd integrado por siete .

destacados miembros del mundo académico. gremial y

empresarial, W B

\e“

o
e bepto o
=
£

fatudios
B~

Este directorio se relaciona con ¢l resto de las estructuras a
traves de la Secretariy General y de cuateo Direcciones
Técnicas, correspondientes a cada drea det quehacer

institucional.




A lo largo de estos veinte arios,
la Corporacion
ha desarrollado una fecunda labor

educacional

que comprende
las mas variadas ramas

de lu formacion humana

!
i
£

vesta dirigida

a todos los que quieran satisfacer
sus necesidades educativas

v de crecimiento personal.

A nivel de cada escuela. Ta autoridad mixima estd

representada por el Consejo Regionul Empresarial gue, ade-
: : mis de encabezar la gestion del estableci- ¢
Consejo Regional ;
. mienta . constituve otra instaneia de enlace

Empresarlal entre ¢l medio productive v la vo
autorldad maXIma cm;;;;u\rmponwbllldm

InL pl“(’%‘?"r.lm.u dducativos via apr

de cada escuela \< prtng

£

& IT“___L s

aperativos ¢ inversiondd

y comerctalizacion.
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Educacion

Exte ambito abarca simultineamente cuatro tipos de servicio:
Educacidn Formal, Capacitacion. Perfeccionamiento Docente

v Grupos de Transferencia Tecnolégica.

Educacion Formal
° .

Por su intermedio se busca formar a fos alumnos para hacer
de ellos personas integras y profesionales iddneos que pue-
dan desempedarse adecuadamente en las tareas que

corresponden a su especialidad.

Para esto, cada plantel cuenta con salas de clase, laboratorios
experimentales. laboratorios de computacidn, bibliotecas.
talleres, salas para provecciones v el predio. que es concebido
como elemento clave para la formacidn profesional. También
estdn equipados con multicanchas y otros elementos
destinados al desarrollo de fos intereses individuales de cada

. alumno y al sane aprovechamienio de su tiempo libre.

Esta accidn, que concentra ¢l mavor esfuerzo institucional,
se realiza a lo largo de Yas unidades educativas que la

Corporacion administra v de su escuela de educacion superior.

La ensefianza técnica de nivel medio se imparte a jovenes de
entre 14 y 19 afios v pone su acento en la preparacidn de
profesionales capacitados para ejecutar v supervisar las
labores propias de su especialidad. El egresado estd capacitado
para asistir al empresario en las diferentes tareas productivas
y administrativas o bien emprender acciones por cuenta

propii.




Vo vess L edicacon tecnica superior anpartida en |y
Eaenela de Nhmimstracrn Aericoly e Parme e orienta 4
Be turinacion de professonales idonens P convertirse en
CIPrEsarion u sustitair a otros en la adininistracion de lu
empresicsivoagropecuarta o agroindustriyl, manejundo con
eticiencia v respoasabilidad dos los aspectos Je dicho
negocio. Los alumnos de esty escuela ailguieren ung
complete formacion en lus dreas de finanzas.,

comercralizacton, costos, planificacion Jde t produccion y

administracion de personal,

E e s o W MR

De este modo. v sractas a la entreda de un importante agmers
de profesores, fos mis de 4000 alumaos -hombres ¥ Mtijeres-
que estudizag en las escuelus de I Corporacion pueden
adguier wodos ey conocimientos JUe e requieren pard un

adecuade desempeio profesional,
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‘\aturales, productivos, econdmicos y humanos. De igual
manera, en los planteles forestales se enseiia a los alumnos

el manejo de bosques. viveros fores-

tales.mantencidn de recursos silvicolas y aumento

demds materias relacionadas con ese sector de 1a OcupaCIén

productivo.
k laboral
Asi, la Corporacién Educacional 5.N.A. puede ofrecer al pais

hombres v

P

mujeres capaces de enfrentar exitosamente la
administracidn y produceion de negocios silvoagropecuarios
v agroindustriales. Esto ha contribuido claramente a efevar

deun 10 aun 75%

.gresados.

los atveles de ocupacidn laboral de sus

La escuela como Formadora
de Personas Integras

Todo et quehacer educativo de 12 Corporacién se define ante
todo, como un compramiso con ¢l hombre. Asi lo establece
¢l [deario Educaciona en el que se inspira la totalidad de su

provecto educativo.

El hombre, viste como un ser unico. libre y trascendente,

necesita de fa educacion y del trabajo para lograr su propio

«Entendemos la educacion

COMOD WU JeCcion

exencialmente humanizadora,

Ccome un servicio o lu persona.

orientudo o su plena

v mdxima realizacions.

. "/ \\\ B 6'-/‘ Ve
perfeccionamiento fiﬁﬁvemrsc erkipsirumenio de progreso

- L3
epio ~

Slo pretende instruir -

y desarrolto. Por elloy, | emilla 15
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la educacion integral,
S la meta lectual, profesional, moral y social- para
de la Corpol-aci(’)n que pueda insertarse en un mundo laboral en

La idea de «mejorar al hombre
de los campos»,
que fue pricrituria en ¢l nacimiento
de la Sociedud Nucional de Agricultura,
se mantiene vivg
en su Corporacion Edvucacional
2% que concibe lu formacion integral del hombre

coma el principal requisito

para un desempedio productivo eficas,

o§ cenfros de preo upoc:én -
e lc: escuelc-son_ i &an

¢ !

Los diferentes establecimientos de [y Corpuracion son un

oo T

lugar privilegiade para favorecer este crecimiento integral.
Se busca la maduracidn del alumne en tadys

sus dimeasiones -bioldgica, espiritual, inte-

el que no sélo se le pondrd a prueba como

profesional, sino como persona en toda su globalidad.

Este compromiso con la formacidn del hombre en todas sus
.
dimensiones persigue. entre otras cosas. facilitar su
integracion efectiva al campo laboral. Con este objetivo. los
establecimientos que la Corporacion administra se
constiluyen en originales modelos de escuefa: actian como
entidades educacionales, que se ocupan de impartir

formacion de excelencia: como unidades productivas, que

trabajan sus propios predios para ofrecer productos de

primera calidad y también como hogares, que acog
—

. o It e " .

inernados y70% Brom&dm de los jovenes estudi
s -
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Capacitacion

Las escuelas admimstradas por la Curporacion se utilizan
también como sede de numerosas actividades y cursos de
capacitacion, admitiendo | presencia ¢ integracién de otros

grupos que no sean los mismos alumnos.

Atendiendo a las demaadas del sector productivo, la
institucidn ofrece cursos y seminarios para los trabajadores
.empresarius del sector rural. Estas actividades persiguen
el mejoramiento de la productividad y de la calidad de la
actual fuerza de trabajo del secter asi como la insercidn en

el mundo laboral de jévenes v adultos desocupados.

frabajadores cooeeiicacs por areq
1993

12.20%

PRI i

Para esto cuenta con el apeyo econdmico de los empresarios,
de los usuarios y ¢l reconocimiento del Servicio Nacionad
de Capacitacién y Empleo, SENCE. lo que le permite

participar en las numerosas actividades y programas |

especialmente, en ¢l de «Chile Joven», destinado a la

incorporacidn de lu juventud en el mundo productivo.
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Perfeccionamiento Docente y de otros Funcionarios

N

Perfeccsonormen’ro Docente (en N° de docentes)

* ge
#ocentes

La Corparacién también ofrece cursos orientados al
reforzamiento pedagégico v formacion valdérica del
profesoradu institucional v aacional. Estos son disedadus v
planificados a nivel central segdn las necesidades detectadas

pur tus distintos esteblecimientos.

Esta actividad de perfecciongmiento sdyuiere wdavg

impurtincii

AN

. A

peofesoragh hstitucionataauies docente de vl
2 Depts :

se trits dcyrnbrudmmiéf
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stlvoagropd

industriales y



Para ellos se ha disefiado una secuencia de cursos orientados
a preparartos para ¢l ¢jercicio pedag6gico y que deben ser
tomados en el transcurso de los dos primeros afos de ingreso

a la institucion.

La labor de perfeccionamiento docente cueata desde 1995
con 12 acreditacion del CPEIP. Este reconocimiento le permite
extender los cursos a otras comunidades docentes que no

trabajan para la Corporacion.

Lu ejecucion de estos cursos no impide 1 los profesores que
lo desean inscribirse en actividades similares externas. En
este cuso. son los propios establecimientos ¢n conjunie <on
el interesado. yuienes deciden la forma de pago. duracion y
fgar de la actividad. yue puede ser deatro o fuera del pais.
Esta labor de perfeccionamiento no se limita al profesorado.
sino que se extiende af resto de los funcionarios de fa
institucion: directivos, administradores y personis que
realizan trabajos menores. Y es que la Corporacion vaiora su
personal, docente y demis funcionarios, como elemento clave

para el logro de sus objerivos v metas.

Es por esn que la mayoria de bas actividades de
perfeccionamienio que se les ofrece son gratuitas y en muchos

casos obligaturias para ek profesorado de la institucidn.

Ne de
horas

30.000
27,000
24,000
21,000
18,000
15,000
12,000

9,000

6,000

3,000

0,000
AROS

shoras toknles

valérica esrdd'lonﬂl

Cursos de perfeccionamiento i3,

Esh'cﬂeglas

Conduccién del regtmen de
internado escotar

Actualizacién en educacion
matemdatica

Perfeccionamienio Docanie (en horasy
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Lox G.TT retnen

aempresarios agricolas afines

EH U COMPEOMIND

porintercambiar experiencias

Voudguirie
HUCYON CORGCTITeR oS
pura resolver Duereses

COMURCY.

En 1995 se transfiri6 a ta Corporacién Educacional S.N.A.

la coordinacién de los Grupos de Transferencia Tecnoldgica,

GTT.

La mayoria de las escuelas que fa Corporacidn administra
sirven como sede de los Consejos Regionales GTT y también
como infraestructura para realizar las reuniones, seminarios
y otras actividades de transferencia tecaoldgica v capaci-

tacién.

Grupos de Transferencia Tecnoldgica

La designacion de la Corporacién Educacional como
Operador Intermedio Agricola de Corfo para los Provecios
de Fomento (PROFO) v los Fondo de Asistencia Técnica
(FAT) . abre para estos grupos un abanico de posibilidades
va que les permite contar con recursos para resolver
problemas productivos. crear nuevas empresas ¢ implementar

soluciones.

En el caso de los denominados Proyectos de Fomento, ¢l

proceso consiste en un subsidio a la asociatia

productores agricolas a través de proyectos orie

gestidn em re\ﬂg com rcmllzncww ENEx

p }3 i ihmey
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(s Jprogririas dgcFondos dty
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recibir apoyo a travi
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predio en produccion

facilita
el aprendioie

calificacion
del sector laboral

Produccion

Cada establecimienty educacional admiaistrado por la
Corporacion cuenta con un predio que cumple una doble
fucion: facilitar el aprendizaje de los alumnos a través del
trabajo prdctico vy comertitse en una fuenie de ingresos gue

permita cubrir parte de fus necesidades det planiel.

El predio, agricoki v forestal. se trabaja e seuerdua los critenios

productivos determinados por oy respectivas Consejos

ofrece productos
al mercado

31

recursos
para la escuela

Regionates Empresariales. etilizando las técnicas ¥

conocimientos adquiridus por los alumnos en las escuelas para l

asf frecer Al mercadw productos de primera calidad.

g,\ DE
Todos Tos ingreses autogenerados m‘floq establ

etf}m nos AL ¥
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invierten en mejoras para los aly 1y, Eatlm:wsta}acm};ﬂ.de
PRI
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del 3k de los ingresos wiales Je las ¢s



La intensa actividad de capacitacion v de imansicrenciy

tecnoldgica en Bas escuelas permite o la Corporiciin

invotucrarse en el sector rural en todos sus aiveles

Vinculacion con la Comunidad

En ese mundo disperso,
en el que lu distancia
es una limitante al desarrollo,
los establecimientos
se rransforman
en un centro de atraccion al que
toda lu comunidad tiene ucceso
pura satisfucer
lus mas variadus necesidudes

educacionales.

Las escuelas, encabezadas por sus resﬁectims Consejos
Regionales Empresariales. han iniciado vpa weruzada Je la
educactdn» para ilegar no sdlo a los jovenes estudianies. sino
que también a los empresarios. trabajadores. jivenes

desocupados. apoderados reunidos en los centros de padres

v a toda la comunidad en general,

La Cerporacion Educacional §.N.A. se vale de
infraestructura para multiplicar su servicio educacionul v

hacer que éste extienda sus efectos u todo ¢l enternu de L

escuelas.

se trata de un proceso

educacional abierto.
exclusiones
y sin fronteras

Ex pur eso que e r%nnm&i }.U‘” de Tos esiabieimientos
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¢) Empresarios -grandes. medianos v

3
EMPRESARIO Los multiples beneficiarios de la labor
: institucional se agrupan de la siguiente
2 — [ — p g
forma:
= _
= CA%NADDUE%C;&%N PRODUCCION ADMINISTRACION
o.
o i 7 i a) Estudiantes de Ensefianza Media
O APROBACION Y SEGUIMIENTO (17 2 4° Medio EMPT
B | PROGRAMAS DEL PLAN DE EXPLOTACION e )
O PARA CADA PLANTEL
Lol
. I b) Estudiantes de Ensefianza Superior
. CONTROL DE
o APROBACION GASTCS E {2 2 3 afios de educacidn post secundaria)
o ‘ '
LLZ
\

ALUMNO I

pequeios- interesados en actualizar

conocimientos, renovar tecaologizs v
mejorar la gestion de los negocios

agricolas

d) Iovenes desempieados. hombres v

mujeres acogidos a los programas de

uienes se Benefigian con e
la Labor de la Corporac1(')1] T

especializarse segin necesidudes de su

Lu labor que la Corpuracion desarrolla estd destinady  un propu "".--\- o
\ L

piblico heterogénev. Si bien lu formacion téenico-

Hengr g
8 ado padressy japoderados
. ~

R

Arofesional de fos jovenes estudiantes es su princigal d
arzocupacion, fas actividades que realiza buscan incerporar

.. . . . . u a 5 a ¢ 1d: vt Tl
también ab empresario. al rabajador v a cualquies miembro g) Integrighles de la comyaidad {e=t9“|‘_

: . ‘. . o H B
te b comunidud que desee adquirir nuevos conocimientos y &0 general o

SUMPACtr cor olros suexperiencia laboral




Principios Orientadores
del Modelo de Gestion

- .o 'y
La gestion que lleva a cabo la Corporacidn Educacional PartIC].paClOH del
S.N.A. se inspira y fundamenia en los siguentes principios: Sector Privado

Participacion del Sector Privado, Autonomia de Gestion,

Diversificacion de las Fuentes de Financiamiento. Provecto , ) . ) .
Mis de cien empresarios de las diferentes actividades

Formativo, Pertinencia y Flexibilidad Curricular, Enfoque . . ) .
agricolas, forestales e industriales. provenientes de todas las

Educacidn - Produccion, Elaboracion de Material Educativo, ) . . . . .
regiones del pais, participan en el directorio a nivel central o

Evaluacién del Rendimiento Escolar y Seguimiento de .. . . .
en la gestign particular de cada plansel 2 través del Consejo

Egresados

Regional Empresarial que opera en cada uno de ellos.

COHtIlbUCléH reCiprOCa Esta relacion de las escuelas con el sector pri-
entre empresarlo vado se traduce en una serie de beneficios pa-
y Serviclo edUC&CiOHal ra los estudiantes v también para los empresu-

rios:
-adecuada sintonia entre los programas v actividades
cducacionales y la realidad del mundo laboral de la region:
-conocimiento por parte de los empresarios de las necesidades

de cada plantef.

-contribucién al mejoramicnto de la ensedanza v la produccion

a través de importantes donaciones,

-aplicacion de los criterios empresariales a la gestién

corperativa.

-traspaso de sus conocimientos y experiencia laboral.

-oferta de trabajo para los Futuros egresados.

. ’\- "’
Este mutu‘c cmqmecm(tg o se h;ugh pmlbtll _
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Autonomia de Gestion

Cuda escuela se concibe como uny unidad funcional auténoma
que posee amplias facaltudes administrativas eamarcadas en
los [ineamientos generales y normas determinadas a nivel

central.

Cada escuela actia de acuerdo a su propio programa de
. desarrolto. q.ue supone un plan operativo y un presupuesto
determinado por el Consejo Regional Empresarial sobre la
base de sus caracteristicas especificas y de las necesidades

de la zona en que operi.

Diversificacion de las Fuentes de Financiamiento

A lo largo de estos vetnte advs, fa Corporacién se ha abierto
. a diversas fuenies pacz fa obtencidn de recursos. Estas pueden

clasificarse ¢n fuentes de financiamiento fijo y variable:,

Fuentes de financiamiento Fuenras de financigmienio
A 1987 (%) ARQ 1605 (MS)

BRI I 0 Tt

30.20M
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‘Car%\irr'os de Padres
y Apoderados

Total

Fundcc_:lén

* Amistad Chileno -
. Belga

Andesl :

"Centrs _: e

Crisfiana’

L }
lrarrdzaval
: -

Pacpla -

Help Peo'blla,.

R. Fénner

: .,ngrfcolc: Tclugcn're “

313.340,4 74.66 388.001,4

Donaciones Fundaciones Privadas
(1993 - 1995)

Destino de fondos

Equipamisinto fofestal
escuela agricola
.y forestal de Puu{nqua

Equipamiento 2 Hceos industrales
y3 cgrfcolcs poro su modernlzccibn

Construcclbn lntemado escuelc

' Equlpamlento y ohos escuelc )
cgri'colo l‘clagante

‘Constmcclén v equlpcmlento etcusla :
fofestql y qgricolq Pullfnque

. Construcclbn Y equipcmlenro
liceo industral La Unlén

Total

1 Fuentes de Financiamiento Fijo.
Ls Corporacién utiliza la subvencién estatal por alumno
asistente. el financiamiento compartido y ¢l monte fijo por

establecimiento (segin el D.L. 3166).

I Fuentes de Financtamiento Variable, De clias proviene
cast et 30% del otal de fondos con que cuentan los estable-

cimientos de la Corporacion. Se obtienen de:

. los ingresos generados por la produccion
de los predios; donaciones de empresas
def sector privado: aportes de institucio-
nes v fundaciones privadas: aportes em-

presariales -va sea individuales 0 a través

de los Consejos Regionales Empresaria-

les y, finaimente, de los centroy de padres
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e Proyecto Formativo

La Corporacidn aspira a entregar al mercado ocupacional
profesionales von una clara formacidn valdrica una definida
capucidad emprendedora y capaces de aportar, con ideas y

trabaju. ¥ la resolucidn de los problemas productivos v a la

gestion de las empresas del sector.

Este provecto se sustenta

CORPORACION EDUCACIONAL
en ef fdeario Educacional SOCIEDAD NAGIONAL DE AGRICULTURA

de la Corperacidn gue, inspirado
@
en lu filosofia
humanista-cristiana,
constirnyve
el murco de referencia
para lu totalidad

de la accion educativa

que el sistema ofrece,

El documenty pretende vrientar eficazmente la gestion de

los establecimientos y también guiar a los padres para esco-

ger fa forma de educucion que quieren para sus hijos.




Pertinencia y Flexibilidad

Araa forastal (%)

- Curricular

27 30% Asg. pasicas

5.4
*c%pieﬁ‘ﬁn:rnds . .
Los ejes curriculares en torno a los cuales se desarrolla 1

actividad académica de la Corporacida son: los proyectos

formativos vinculados al Ideario Educacional, los planes v

A3 NY Ay nmraucnales

programas de estudio, los planes productivos. v las
actividades de campo y prictica profesional establecidos por

cada plante],

Disiribucidn 2n horas el plan de estudio .
Arag agricola (%) En cuanto a los planes v programas de estudio de lus

escuelas. éstos son elaborados sobre la base de acusiosos
estudios de demanda laboral que se realizan con la
participacion del cuerpo docente 1 fin de armonizar la

educacion impartida con {a realidad productiva de cada

region. Con este mismo propusito. un grupe de asignaturas

Rl ]

denominadas regionales diferencia a cada escuela de las

festantes y permite a los estudiantes especializarse en los

rubros productives predominantes en fa zona.

i DistriouciGn 2n neras del olon de esfudio
. Areg incusticl {%) Estos planes de estudio. sujetos a constantes mejoras v

actualizaciones, se caracterizan por cubrir tres dreas. Una

0% sug. s general. que busca entregar conocimientos globales sobre

=
a agricolls dusm,f ForestH” Yaun
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El plan de estudio de todas las escuelas tiene una carga sobre
30 horas semanabes en promedio durante fos cuatro afios de
formacién en un régimen de jornada complela. A esto se
suman lus perivdos de Prictica Estival y las 960 horas de
Prictica Profesional que deben realizar todos los alumnos

al termino de sus estudios.

e Enfoque educacion-produccion

“La corporucion valora
el trabajo humano como vocacion
v medio purd crecer en vulores tales como
la discipling, el orden. la eficaciu,

la responsubilidad v la iniciativa ™,

La filosofia del «aprender haciendo» teva a las escuelas a
gutenciar el trabaju de los alumnos en terreao para facilitar
asi et desarrollo de las habilidades pricticas relativas a la
produccion v a la gestion predial.

Este modelo pedagdgico personalizado también pone énfasis
en otros criterios de accidn que buscan complementar la
filosofia del «aprender haciendo»: progresion de
responsabilidades de mando, participacion permanente en
actividades profesionalizantes y potenciacidn de las

capacidades de emprendimiento ¢ iniciativa personal.

DE
4
- Depto
o . = De
El emplen de este esquema, que facilita la total armonia entre ! .
»» Estudios
=2
los conocimientos tedrico v aplicado, permite a la “

Corporacion preparar a los futuros egresados pura emprender

responsable ¥ exitosamente los desafios laborales venideros.




Elaboracion de Material Educativ

La ensefianza es impartida con el apoyo de material

didictico. audio-visual y computacional. Las escuelasd

de perfeccionamiento docente. -

La evaluacién de los procesos ¥ resultados educacionales
forma. desde sus inicios. parte integrat de la gestidn
educitiva vy productiva de In Corporacica a través de los
procesos de evaluacién del rendimiento escolar v de

seguimiento de los egresados.

Respecto de a evaluacion del rendimiento escolar, éste se

realiza en forma centralizada v simultdneamente en todas



Seguimiento de Egresados

Para reatizar este proceso, cada escuela apiica anualmente
ena encuesta a los alumnos egresados de los tres dltimos
afios a fin de determinar la tasa de insercién en el campo

laboral, el nivel de ingresos v las responsebilidades asumidas
.en SUS CArgus.

Los dltimos antecedenies de seguimiento indican que mds.,
det 75% de los egresados de las tres especialidades estd
trabajando y que sus empleadores se sienten muy satisfechos
con la capacidad de gestidn y con la preparacién integral

que estos trabajadores poseen.

Al igual que en el caso de la evaluacién del rendimiento.
los resultados del seguimiento se procesan a nivel central
para ser difundidos en las distintas escuelas. Estas utilizan
ta informacién para avalar decisiones y proyectos tendientes
1 mejorar la gestion global del sistema y su excelencia

educacional.
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Recursos Humanos

La Corpuracidn cuenta en la actualidad. a nivel de loy
establecimicntos, con la colaboracién de mis de 800
personas. Este personal es valorado por la institucién como
elemento clave para el logro de sus metas y objetivos por lo
que se ha preocupado de desarrollar una clara politica de
recursos humanos encaminada a una adecuada seleccion de
personal. a ena justa retribucidn de su trabajo v a
implementar una serie de actividades destinadas 1 su

perfeccionamiento.

Ademds del perseral docente. que suma terca de 100

personas. la Corporacidn cuenta en cada establecimiente con
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Ea ¢stos dltimos afus se ha prodocido un importanie
aumento de la superficte construida pary fnes cducativos,
de recreacton.de hospedaje, administrativos y de produccion.
Actualmente lu infraestructura escolar cuenta con subre

30.000 mts.2 construidos.

Jlniraestructura

Esta inversidn se ha hecho posible gractas a los fondos
obtenidos en la produccion de los predios, a las diversas
formas de financtamiento y, muy especialmente. a lu valiosa
contribucion de fundaciones privadas como 1 Fundacion
Andes. la Fundacion [rarrdzabal. la Fundacion Fenner. el
Centre Cristiano, la Funduacidn Shwager v [u Corpuracion
de Beneficencia. People Help People.
Li obtencion de recursos ka permitido
introduciv importaates mejoras en la

infraestructura de 1as escuelas v en sus

. predios gue. en algunos casos,
Hleyaren u minos de ta Corporacicn en
estado de franco abandong v deterioro.
Estos predios cuentan con una
supertivie que va de las 43 a las 230
hectireas, sumando en Ly actualidad un
total que supera las L3040 ha. Esta
superficie agricola v forestal es
trabajada segin los estindares de
validud. de eficiencia y la tecnologia
que se emplea ¢n los mejores predios de 1as respectivis zonas
productivas. Lo mismo sucede con los talleres de [os hiceos
industrizles, de manera gue los alumnos adqureran los mis

adecuados conocimientos v hdbitos de trabujo.



Conventos y Acuerdos

Desde su-ereacién, la Corporacion ha celebrado una gran
variedad de aeuerdos destinados u reforzar algunss de sus
dreus de trabajo. En sus inicios, cortd por mds de cingo afos
11 con el apove del Instituto Intecamericano de Cooperacion
para la Awricultura, TICA, que permitid realizar los primeros
cursos de perfeccionamiento docente y tambidn uny
investigacion piloto sobre la necesidad de téenices agricolus.

Esta experiencia se desarrolld posteriormenie en oteds cinco

regiones del pais gracias al 2poyo téenico v financiero e 1

Food and Agriculture Orgunization (FAO).

Posteriormente, se buscd ¢l apovo Je la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile v de la Universidad Je Chite
para la elaboracion de videes téenico-educativos asi como

l1 ayuda de INACAP v del INIA para el intercambiv

material diddctico.

tambidn se ‘claupgxmlbgna urpufr.luun i m\c:idc‘r”
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Wdemis, con las Hiversidudes de Tulen v Concepeion se
han firmado acuerdos que permiten ung mutua colaborzeion

¢ intercumbiv de conocimientos.

Por otra parte, la Corporacidn ha establecido interesantes
convenios con organismos no educacionales. Es el caso de
.Jcndarmcriu. a quien se asesofa en la produccidn de su
predio en Vilcin, y del Servicio de Remonta del Ejército,
yue facilita ejemplares a las escuelas con fines reproductivos
y de mejora de [a raza del caballo de tiro. Este servicio se
otorga, principatmente. a la comunidad circundante a las

escielay.

Aungue todos estos acuerdos han conteibuido de diferente
munera 4 enriquecer y factlitar 12 laber de la Corporacidn,
ZXisten orros que revisten especial importancia por estar mds
dJirectamente relactonades con la tormacida profesional. Se
trata del convenio académico celebrado entre la Sociedad

Nacional de Agricultura y 1z Universidad Adolfo Ibdfez v

administrado por la Corporacidn. Este permite a los alumnos
de fa Escuela de Administracidn Agricola de Paine efectuar
un programi de perfeccionamiento en Administracion de
Empresas vfrecido por la Escuela de Negocios de la

mencioaada casa de estudios ¢n sedes de fa Corporacidn. c -

Existe también up interesantz convenio con el Old's College
Je Canadd que permite a lus eyresados de Paine v dei OId's,
shyad o fa rastitueion reciproca pard realizar un intenso
programa de perfeccionamignto, Este comprende un perfodo
deaddmice v ootro de privtica profesional que puede ser

conalidadv por su equivalente en lainstitucion Je origen,
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Formacion
de Recursos Humanos

El progreso humano a través de la educacion ha sido. desde
sus inicios, la meta institucional. Es por eso gue la
Corporacién se empefiard en apoyar todas aquellas
iniciativas y actividades, piblicas o privadas, que busquen
el mejoramiento de la educacidn en los niveles bisico, medio

¥y superior.

Este compromiso supone, entre otras-cosas. intensificar la =

formacién valdrica de sus alumnos, ampliar la cobertura de
las escuelas que administra, contribuir a una mayor
articulacion entre los distintos niveles de la educacion ¥
aumentar las posibilidades de estudios de post grado para
tos egresades de la Escuela de Administracion Agricola de

Paine.

Pero los esfuerzos no solo se concentrardn en 12 educacisn

formal propiamente tal. Durante los préximos afios la
Corporacién pretende beneficiar a méds docentes y
funcionarios con sus programas de perfeccionamiento asi
como ampliar la cobertura de capacitacién y la accidn de

apoyo a los Grupos de Transferencia Tecnolégica.

Adaptacion
a la Globalizacion
de los, Mf;rcados
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Con estos pensamientos,
la Corporacion
levanta la mirada hacia el futuro.
La vasta trayectoria educacional
que ha desarrollado
a lo largo de estos veinte aios
y los importantes frutos que ha dado,
le han permitido
echar sélidas raices
para seguir avanzando en su tarea
de entregar
al pais hombres y mujeres integros
que contribuyan
con sus ideas y su trabajo

al bienestar v progreso de todos.

Y para eso serd necesario
adaptarse a la nueva realidad
del mercado,

a las exigencias del milenio
que se asoma,
para lograr que los jovenes
puedan insertarse cada dia
con mds éxito en el mundo laboral

que en el futuro les espera.




