i T GOBIERNO DE CHILE
b - FUNDACION PARA LA

::W. B8  NNOVACION AGRARIA
"€ &)’ MINISTERIO DE AGRICULTURA GIT-2009-0 574__|F

Git - 209 OSH:

NSTRUCTIVO ELABORACION

AN O 2009



GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

MINISTERIO DE AGRICLILTURA

CONTENIDO DEL INFORME TECNICO

1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

Nombre de la propuesta

Gira técnica a Uruguay para conocer experiencias de modelos asociativos en la produccion
de carne y leche, con metodologias limpias y el impacto en la productividad de la
agrlcultura familiar campesma

GIT 2009-0574

;Ent'idaci resp‘ohs:'able‘

Centro de Gestion Agrlcola S.A
v Coordmador(a)

Maria Paz Viveros Torres

:Fecha de real!zaclon (xmcw y termmo)

Inicio : 7 de Enero de 2010 Término:14 de Enero de 2010



Marcela Gonzalez E
Rectángulo


GOBIERNO DE CHILE

FLINDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

2. RESUMEN DE LA PROPUESTA

Resumir en no mas de 1/2 pagina la justificacion, actividades globales, resultados e
impactos alcanzados con la propuesta.

La “Gira técnica a Uruguay para conocer experiencias de modelos asociativos en la
produccion de carne y leche, con metodologias limpias y el impacto en la productividad de
la agricultura familiar campesina” se sustenta en el concepto de fomentar modelos de
asociatividad entre los pequefios agricultores y en la introduccién de metodologias de
aprovechamiento de insumos y productos generados en el predio.

El objetivo principal de la presente propuesta fue conocer experiencias de asociatividad
en productores ganaderos de la Republica Oriental del Uruguay, quienes con aciertos y
errores han construido modelos que les ha permitido superar algunas brechas del
mercado. Siendo asi, fue atingente y de alto provecho que un grupo de agricultores
pertenecientes a diversos grupos de asistencia técnica de INDAP (Plan Nacional Carne,
SAT Carne-Leche, SAT leche) de la Regién de los Rios, conocieran dichas experiencias
y evaluaran las potencialidades de desarrollar mecanismos similares en sus respectivos
grupos de intervencion, incorporando variables locales y la presencia de instrumentos de
apoyo gubernamentales y privados al sector agricola.

Las visitas realizadas fueron: Productores ovinos (carne y lana) organicos colonos en la
localidad de Arenunyua al Norte de Uruguay; Visita a grupo de productores lecheros,
productores individuales que comparten uso de maquinaria y biofertilizadora; visita a
Granja Ecoldgica de BIO Uruguay, asociacion sin fines de lucro que tiene como mision la
investigacién y capacitacion en sistemas sustentables de produccién; Visita a Grupo de
productores chacareros de Sauce de Batovi; Visita a tienda de productos organicos de
Montevideo. Visita a Cadena de supermercado “Tienda Inglesa” que incluye en su oferta
de productos, hortalizas organicas. Visita a Grupo de Hortaliceros organicos. Agrupacion
de agricultores que durante 15 afos realiza un modelo productivo basado en la
asociatividad para producir y comercializar sus productos. Visita a grupo de productores
lecheros, productores individuales que comparten uso de maquinaria y biofertilizadora.
Visita a Sociedad de Productores de Leche de San Ramén. Importante visita a una

organizaciéon que saca adelante una serie de proyecto en beneficio de sus asociados.
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Los principales resultados obtenidos fueron:

Conocer diversas experiencias asociativas desarrolladas por pequefios y medianos
agricultores en la produccion de carne y leche bovina, asi como de otros rubros
manejados de manera asociativa.

Evaluar y valorar el impacto productivo y de gestion comercial que ha tenido el desarrollo
de la asociatividad en la produccion de carne y leche y en la venta de productos
agropecuarios en pequefios agricultores de Uruguay.

Conocer la percepcion que tienen los agricultores de los modelos asociativos para la
produccién de leche y carne y su nivel de participacidén en las organizaciones.

Conocer mecanismos Yy niveles de articulacién entre los diversos agentes del mercado de
la carne y la leche.

Conocer de manera directa las principales dificultades que enfrenta un grupo de
agricultores al momento de organizarse para trabajar y la manera como resuelven
eventuales dificultades.

Conocer instrumentos gubernamentales y mecanismos de apoyo a los cuales puedan
recurrir los agricultores al momento de organizarse.

Conocer en terreno los modelos productivos naturales u organicos desarrollados en la
produccion de leche y carne.

Observar y conocer el manejo sanitario del ganado de manera natural u organico y los
principales inconvenientes en su implementacion.

Conocer en terreno el manejo de la pradera en condiciones naturales y su rendimiento en
litros de leche o kilos de carne por hectarea.

A juzgar por las respuestas entregadas en una prueba de conocimientos acerca de la gira
(se anexan resultados), queda la impresidn que se lograron los objetivos trazados; ahora
vendra una etapa en la que se comiencen a plasmar en iniciativas, propuestas y
proyectos, una serie de acciones que serian un gran aporte al desarrollo de la agricultura

familiar campesina.
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3. ALCANCES Y LOGROS DE LA PROPUESTA

;Probiema a resolver, justificacion y objetlvos pianteado inicialmente en la
propuesta .

El problema a resolver es buscar mecanismos de asociatividad que permitan mejorar la
capacidad de gestién productiva y comercial de agricultores ganaderos de la Regién de
Los Rios.

La justificacién de la propuesta esta basada en las dificultades que enfrentan los equipos
asesores de los productores al momento de plantear mecanismos de asociatividad para
resolver problemas comunes o enfrentar de manera mas competitiva las exigencias del
mercado. En funcién de lo anterior, conocer la forma como otros productores resuelven
los mismos problemas parece una pichon de aprendizaje coherente con los objetivos
trazados.

El objetivo general de la propuesta es conocer experiencias de trabajo asociativo en la
produccion y comercializacion de carne de ganado bovino y leche; de la misma forma
conocer otras experiencias asociativas para venta de productos agropecuarios (lana de
oveja, carne de cordero). Se aprovechara, en el marco de la gira, conocer el impacto que
dichos modelos de trabajo han tenido en el desarrollo de la agricultura familiar campesina
de Uruguay, desde el punto de vista productivo y econémico.

Por otra parte, la mayoria de las experiencias a visitar estan centradas en el manejo
organico o natural de los procesos productivos; lo anterior con el objeto de reconocer en
terreno los métodos usados por los agricultores para resolver los problemas sanitarios y el
manejo de las pastura de manera organica y con rendimientos que permitan una buena
rentabilidad del rubro.

Objetivos alcanzados tras la realizacion de la propuesta

En el marco de los pIanteamlentos de la gira se Iograron Ios S|gwentes resultados

1) Conocer diversas experiencias asociativas desarrolladas por pequefios y
medianos agricultores en la produccion de carne y leche bovina, asi como de otros
rubros manejados de manera asociativa

2) Observar en terreno el impacto productivo y de gestion comercial que ha tenido el
desarrollo de la asociatividad en la produccién de carne y leche y en la venta de
hortalizas organicas

3) Conocer de parte de los agricultores la percepcidn que tienen de los modelos
asociativos para desarrollar rubros como la produccién de leche y carne y el nivel
de participacién en las organizaciones

4) Conocer mecanismos y niveles de articulacién entre los diversos agentes del
mercado de la carne, la leche y las hortalizas con sus respectivos poderes
compradores, representados por plantas faenadoras, plantas receptoras de leche
y cadenas de supermercados respectivamente

5) Conocer de manera directa las principales dificultades que enfrenta un grupo de
agricultores al momento de organizarse para trabajar y resolver los problemas
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comunes que les aquejan

6) Conocer instrumentos gubernamentales y mecanismos de apoyo a los cuales
puedan recurrir los agricultores al momento de organizarse para fines productivos,
sociales o de inversion

7) Conocer en terreno los modelos productivos naturales u organicos desarrollados
en la produccion de leche y carne, referidos principalmente a formas de
fertilizacién natural, manejo del pastoreo, entre otras practicas.

8) Observar y conocer el manejo sanitario del ganado de manera natural u organico y
los principales inconvenientes en su implementacion

9) Conocer en terreno el manejo de la pradera en condiciones naturales y su
rendimiento en litros de leche o kilos de carne por hectarea

'Resultados e impactos esperados inicialmente en la propuesta

1. Conocer diversas experiencias asociativas desarrolladas por pequefios y medianos

agricultores en la produccion de carne y leche bovina, asi como de otros rubros

manejados de manera asociativa

2. Evaluar el impacto productivo y de gestion comercial que ha tenido el desarrollo de
la asociatividad en la producciéon de carne y leche y en la venta de productos
agropecuarios

3. Conocer la percepcion que tienen los agricultores de los modelos asociativos para
la produccidn de leche y carne y su nivel de participacion en las organizaciones

4. Conocer mecanismos y niveles de articulacion entre los diversos agentes del
mercado de la carne y la leche (productores, plantas faenadoras y distribuidores
para el caso de la carne; productores, plantas procesadoras, comercio detallista
para el caso de la leche)

5. Conocer de manera directa las principales dificultades que enfrenta un grupo de
agricultores al momento de organizarse para trabajar

6. Conocer instrumentos gubernamentales y mecanismos de apoyo a los cuales
puedan recurrir los agricultores al momento de organizarse

7. Conocer en terreno los modelos productivos naturales u organicos desarrollados
en la produccién de leche y carne,

8. Observar y conocer el manejo sanitario del ganado de manera natural u organico y
los principales inconvenientes en su implementacion

9. Conocer en terreno el manejo de la pradera en condiciones naturales y su
rendimiento en litros de leche o kilos de carne por hectarea
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De acuerdo a la evaluacién realizada y el nivel de participacién de los agricultores en las
charlas de difusion, la totalidad de los objetivos se logrd. Los agricultores percibieron con
bastante claridad la enorme diferencia entre las organizaciones de pequefios agricultores
chilenos y la situacion encontrada en Uruguay. Atribuyen las diferencias a diversas
variables, entre las que destacan los distintos niveles educacionales entre los agricultores,
se percibe con mucha facilidad que un agricultor uruguayo maneja una serie de
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conocimientos técnicos del rubro, por lo que la comunicacidén con sus pares se realiza en
un clima de horizontalidad y de aprendizaje mutuo, lo que da como resultado un proceso
de calificacién permanente.

Por otra parte, existe una natural predisposicién a asociarse, lo que se observa en el alto
nivel de convocatoria a las actividades grupales, situacién que no ocurre en Chile. Vale
decir, los objetivos trazados para la realizacion de la gira se lograron a cabalidad, el
desafio ahora es implementar metodologias de trabajo que permitan adoptar acciones
que den como resultados una mayor predisposicion al trabajo asociativo y un nivel de
articulacion mayor entre productores y compradores.

Resultados adicionales

Describir los resultados obtenidos que no estaban cdnté,mplados inicialmente.

Un programa de trabajo de difusion de tecnologias que resulté muy llamativo y que esta
en proceso de postulacién a Concurso FIA es los Predios FAROS, en los cuales se realiza
una experiencia tecnoldgica y el responsable del predio se encarga de difundirla en su
zona de influencia; ello les permite un maximo aprovechamiento de los recursos y
multiplicar la capacidad de difusion de una iniciativa. Esta iniciativa es altamente llamativa
y util para zonas apartadas, en lugares en los cuales trabajan pocos profesionales, en
situaciones en las que se quiere llegar a un mayor numero de personas con menos
recursos, es por estas razones que se quiere desarrollar una FARO de produccion de
energias renovables para que irradie la tecnologia a toda la Regién de los Rios.

Aplicabilidad

Explicar la situacion actual del sector ylo tematica en Chile (region), compararla con las
tendencias y perspectivas presentadas en las actividades de la propuesta y explicar la

posible incorporacion de los conocimientos y/o tecnologias, en el corto, mediano o largo
plazo, los procesos de adaptacion necesarios, las zonas potenciales y los apoyos tanto
técnicos como financieros necesarios para hacer posible su incorporacion en nuestro pais
(regidn). ‘ . .

El eje central de la visita técnica fue conocer en terreno modelos asociativos en el
desarrollo de sistemas productivos en Uruguay; en relacion a ello, es posible mencionar
que la realidad comparada con Chile es que en nuestro pais la asociatividad esta muy
lejos de lograr los niveles de cohesion y funcionamiento que tienen las organizaciones de
agricultores en Uruguay.

Es evidente que los productores chilenos que viajaron y conocieron la experiencia tienen
claro el enorme beneficio que representa la asociatividad al momento de conseguir
mejores precios por los productos, comprar insumos en mejores condiciones, acceder a
programas de trabajo conjunto; un excelente ejemplo de ello fue la visita a la Sociedad de
Productores Lecheros de San Ramén, quienes llevan a cabo una serie de proyectos que
benefician a diversos grupos de asociados de la organizacion; sin embargo, cuando se
plantea la necesidad de organizarse, el productor nacional le transfiere la responsabilidad
automaticamente a otro; particularmente al equipo técnico que le brinda la asesoria para
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que inicie y continue el proceso de organizacion. En este proceso de NO involucrarse esta
una de las claves y de las grandes diferencias con sus pares uruguayos, quienes se
comprometen y trabajan activamente en la organizacion.

A juicio de equipos de profesionales que asesoran a pequefios productores, la
asociatividad tendra posibilidades de éxito, en la medida que se inicie y se desarrolle
producto de la voluntad de sus integrantes; de lo contrario, su viabilidad, estara sujeta a la
capacidad del profesional que lidera una organizacién y todos los objetivos que esta se
plantee.

Por otra parte, todas las tecnologias limpias u organicas, fueron rapidamente valoradas
por los productores nacionales y se not6 en ellos una predisposicion a incorporar muchas
de las practicas observadas durante la Gira Técnica; dentro de las tecnologias a
incorporar en el corto plazo se destacan: produccién de fertilizantes naturales (4
agricultores ya iniciaron proceso de produccién de composteras para fertilizar praderas);
Produccion de biogas (se estan buscando fuentes de financiamiento para presentar 3
proyectos en esta linea); manejo de plagas con hongos entomopatégenos (se presenté
iniciativa tendiente a implementar laboratorio de aislamiento y desarrollo de hongos con
potencial patégeno para plagas de importancia econémica); Pastoreo mixto Vaca — Oveja,
se implementara un predio con este tipo de pastoreo para evaluar sus resultados y
beneficios. Todo lo anterior en el corto plazo. Vale decir, muchas de las iniciativas
conocidas en la visita, pese a que no estaban consideradas como prioritarias en los
objetivos trazados, por el impacto predial observado, rapidamente seran incorporadas en
los predios de agricultores locales y no exclusivamente en aquellos agricultores que
viajaron a Uruguay. Como complemento a lo anterior, y motivado por las experiencias
conocidas en Uruguay, se realizaran dos seminarios de “producciéon de energias a nivel
predial’, en los cuales se incluira la produccion de biogas, en modelos similares al
observado en un campo lechero de Uruguay; por otra parte, se realizara un “Seminario en
producciéon organica”, en el cual se incluira un resumen de la experiencia de los
productores ganaderos y de hortalizas conocidas en la Gira realizada, lo anterior motivado
por el creciente interés de los productores por este tipo de agricultura, lo que ha quedado
de manifiesto en las reuniones de difusion realizadas en las diversas comunas de la
Regioén de los Rios ( Mafil, Lanco, Rio Bueno, Mariquina).

En el mediano plazo la producciéon organica se consolidara en un segmento de
productores organicos como una practica certificada; un segmento mucho mas
significativo adoptara parte de las practicas de la agricultura organica (modelos de
fertilizaciéon, control de plagas, manejo integrado de residuos) sin someterse a programas
de certificacion, basicamente por el costo que implica o por las dificultades de encontrar
un mercado especifico para el producto.

11
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Deteccion de nuevas oportunidades y aspectos que quedan por abordar

Sefalar aquellas iniciativas que surgen como vias para realizar un aporte futuro para el
rubro y/o tematica en el marco de los objetivos iniciales de la propuesta, como por

ejemplo la posibilidad de realizar nuevas actividades.

Indicar ademas, en funcion de los resultados obtenidos, los aspectos y vacios
tecnolégicos que aln quedan por abordar para ampliar el desarrollo del rubro y/o
tematica. v ' . ' .

En el corto plazo surge una serie de iniciativas que seran implementadas en las diversas
comunas de la region de Los Rios:

1.

Organizacién de seminarios tematicos (produccidén organica, energias renovables,
asociatividad)

Elaboracion de propuestas orientadas a implementar proyectos de produccién de
energias renovables a nivel predial (edlica, solar, hidraulica y produccién de
biogas)

Talleres a grupos de agricultores en los que se discutiran dos temas: la
produccién organica y los paradigmas de la asociatividad

Programas de capacitaciéon a grupos de agricultores ganaderos y de otros rubros
(Produccién organica, manejo integrado de plagas)

Presentaciéon de un proyecto para crear un “centro de formacion y promocién de
agricultura organica para la Regién de Los Rios” (ya se iniciaron las
conversaciones con la Municipalidad de Mafil )

Presentacién de proyectos tematicos (generacion de energia predial, produccién
organica) a SERCOTEC, INDAP, FIA, otros organismos e instrumentos
disponibles en el pais.

Participar en charlas de difusiéon en todas las comunas de la Region de los Rios a
las cuales se invite a cualquiera de los participantes de la Gira a Uruguay (ya hay
invitaciones de Comité de apicultores de Lanco, Asociacion de Apicultores de Miel
de Panguipulli)
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10. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA EJECUCION DE LA PROPUESTA

Programa Actividades Realizadas

Fecha | Actividad

1 08/01/2010 Arenunyua. Visita a Grupo de Productores Ganaderos Ovinos (carne y
lana) Agricultores Colonos. Algunos Integrantes del Programa de
Produccioén Responsable (PPR) del Ministerio de Ganaderia Agricultura
y Pesca y algunos integrantes del Programa Carne Organica del
Frigorifico Tacuarembo.

2 09/01/2010 Tacuarembo. Visita a grupo de productores lecheros, productores
individuales que comparten uso de maquinaria y biofertilizadora.

: i BI . i j
3 09/01/2010 Tacuarembd. Presentacion BIO Uruguay. Recorrida por la Granja

Ecologica. Asociacion sin fines de lucro que tiene como misién la

investigacion y capacitacion en sistemas sustentables de produccién.

4 10/01/2010 Tacuarembé. Grupo de productores chacareros de Sauce de Batovi.

Visita a agricultores, pequefios productores que han iniciado practicas

agro ecoldgicas. Dos afios de trabajo y organizacién grupal.

5 11/01/2010 Montevideo. Visita a puntos de ventas de productos organicos.
Tienda de productos organicos en Montevideo.

6 11/01/2010 Montevideo. Visita a Cadena de supermercado “Tienda Inglesa’ que
comercializa hortalizas organicas de pequefios productores.

7 11/01/2010 Kiyu. Visita a grupo de productores lecheros de Kiyu, productores
individuales que usan biofertilizantes.

8 12/01/2010 San Bautista. Grupo de Agricultores Organicos. Agrupacion de
agricultores que durante 15 afios realiza un modelo productivo basado
en la asociatividad para producir y comercializar sus productos en una
de las cadenas de supermercados mas importantes de Uruguay
(Tienda Inglesa)

9 12/01/2010 San Gabriel. Visita a comunidad que se ha organizado para promover
el desarrollo sustentable, con producciéon comunitaria, reciclaje y uso
de horno organico. Programa MEVIR-MIDES BIO Uruguay.

10 13/01/2010 San Ramon. Visita a Sociedad de Productores de Leche de San
Ramoén. Reunién con parte de los integrantes de la Sociedad.

Visita a un predio de uno de los integrantes de la Sociedad de
Productores Lecheros de San Ramoén.

, sefalar las diferencias conla

Detallar las actividades realizadas en la gira realizac
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 propuesta original. |

Dia

| Visita

Objetivo

lana)  organicos  colonos.

Integrantes del Programa de

Produccion Responsable
(PPR) del Ministerio de
Ganaderia Agricultura y
Pesca.

La visita se centré en conocer
la manera en que los
agricultores, resuelven de
manera conjunta, los

problemas que deben
enfrentar (solicitud de tierras,
comercializaciéon del ganado,
programas de inseminacion
artificial). Corresponde a un
grupo de productores ovinos
del Norte de Uruguay, que con
mucho esfuerzo comparten su
tiempo entre  sus propios
predios y la prestacién de
servicios en tambos ©
estancias cercanas a sus
casas. Es un tipo de
ganaderia muy extensiva y
con graves limitaciones del
suelo, dado que este es muy
delgado 'y en veranos
normales (escasez de agua)
implica una critica falta de
forraje para el ganado.

El punto destacado de la visita

7/01/10 Llegada a Montevideo
8/10/10 Productores ovinos (carne y | Conocer forma de asociacion

de un grupo de colonos
productores de ovinos del
sector de Arenunyua en las

cercanias de Tacuarembb.

14
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fue, reconocer en terreno, la
predisposicion que tiene el
grupo
asociarse y

de ganaderos de

resolver de

manera conjunta los
problemas que deben
enfrentar;  situacidbn que en
Chile resulta bastante mas

compleja, incluso cuando
existe apoyo de parte de
organismos de gobierno.

Otro punto a destacar es el

escaso apoyo gubernamental

para impulsar modelos
asociativos entre los
productores.

9/01/10

Visita a grupo de productores
lecheros cercanos a
Tacuarembd; productores
individuales que comparten
uso de maquinaria y
biofertilizadora.

Interesante  experiencia de
cdmo granjeros que cuentan
con pequefios predios buscan
opciones de mercado para
mejorar los ingresos. En
ambas visitas realizadas se
conoci6 de venta de leche
fresca en forma directa a
publico, lo que permitia optar a
mejores precios que la entrega
a plantas procesadoras.

El aspecto mas destacado de

la visita es que uno de los

Conocer sistema de
produccién lechera en terreno
y grupo de productores
lecheros que comparte
maquinaria para labores del

predio
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productores, pese a ser un
habia

logrado exportar vaquillas a

pequefio  agricultor,
muy buenos precios y ello
mediante el nexo directo con
un organismo estatal que lo
contactaba para completar
una solicitud de exportacion.
Por otra parte, el agricultor
hacia un buen manejo del
predio en su conjunto y en
terrenos

que presentaban

algunas limitaciones lograba
un buen rendimiento de leche
por hectarea. Punto a destacar
es el apoyo del grupo familiar
(esposa e hijos pequefios) a

las labores agricolas.

09/01/10

BIO

Uruguay, asociacion sin fines

Granja ecologica de

de lucro que tiene como
mision la investigacién vy
capacitacion  en  sistemas
sustentables de produccién.

Se presencié una charla sobre
los objetivos, organizacion y
trabajo de BIO

Uruguay. Posteriormente se

forma de
realiz6 un recorrido por el
predio y por la tarde se asistio
a una charla acerca de control
biolégico de insectos mediante
el uso de hongos
entomopatégenos.

El punto mas destacado fue

conocer la metodologia de

Conocer el sistema de
producciéon de la granja de
BIO Uruguay y su rol en la
capacitacion e investigacion.

Experiencia en control

bioloégico con hongos
entomopatégenos, hormigas y

garrapatas
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desarrollo de hongos

entomopatdgenos y su
posterior uso en control de
plagas; todo lo anterior con
una infraestructura basica.
Sorprende el escaso apoyo
estatal para fomentar este tipo
de iniciativas que a todos los
visitantes les parecio
tremendamente  interesante.
Cabe destacar en este punto
el enorme esfuerzo que realiza
Alda Rodriguez y su equipo de
trabajo para sacar adelante
interesantes iniciativas que
podrian implicar un enorme
ahorro al pais mediante el
reemplazo de insecticidas
quimicos  importados  por
soluciones biologicas y
amigables con el medio
ambiente y producidas en el

propio pais.

10

Visita a Grupo de productores

chacareros de Sauce de

Batovi. Interesante visita a
pequefios  productores de
hortalizas que sufren las
consecuencias de las

plantaciones  forestales que
amenazan con eliminarlos de
sus tradicionales sectores. Lo
agricultores sienten la presion
de las forestales, pese a que
algunas de ellas se han

comprometido a colaborar en

Conocer la producciéon y la
organizacién de un grupo de
pequeinos hortaliceros

organicos de Sauce de Batovi
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la prestacion de servicios de
maquinaria y otros apoyos en
favor de grupos de
agricultores organizados.

Lo mas destacado del grupo

es la tremenda fuerza que

manifiesta el grupo para
enfrentar problemas
climaticos, de

comercializacion, de pérdida
de cultivos y , sumado a o
anterior, el desplazamiento de
la produccién chacarera en
manos de las plantaciones de

forestacion exodtica

11

Visita a tienda de productos

organicos de Montevideo.
Importante tienda de
productos frescos y
procesados (hortalizas,

verduras, frutas, miel, quesos,
leche, semillas, otros). Lo mas
destacado de la visita fue
conocer en terreno una tienda
que se atreve a ofrecer
productos organicos y que no
realiza publicidad alguna,
dado que sus clientes son la
mejor publicidad; lo anterior,
por la alta calidad de Ilos
productos y una cuidad
presentacion. Se conocid la
organizacion (cooperativa)
que aporta con la produccion y
la forma como se organizan

para la entrega y pago de los

Conocer los requerimientos
organizativos de los
agricultores para acceder a la
venta en tiendas

especializadas

Conocer los requerimientos
organizativos de los

agricultores para acceder a la

venta en mercados tan
exigentes como  grandes
supermercados
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productos.
Visita a Cadena de
supermercado “Tienda

Inglesa” que comercializa los
productos organicos.

Importante visita para conocer
otra forma de comercializar
productos  organicos. Lo
importante de destacar es la
alta exigencia en la calidad y
presentacion de los productos
la tienda

que exige a los

productores; junto a lo

anterior, se exige a los

agricultores mantener una
diversidad de productos
durante el afio, lo que en

forma solitaria seria imposible;
sin embargo o han logrado y
de manera exitosa mediante la

organizacion.

11/01/10

Visita a grupo de productores
lecheros de Kiyu, productores
individuales que comparten
uso de maquinaria y
biofertilizadora.

Importante visita a productores
de leche que procesan la
produccion y la venden como
quesos a intermediarios.

Lo mas destacado de la visita
la enorme

fue capacidad

organizativa predial de la

Conocer sistema de

produccion  lechera-quesera
en terreno,
grupal y
biodigestor y biofertilizacion.

organizacion

sistema de
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unidad productiva. Un predio
pequero produce y procesa su
produccién con alto uso de la
mano de obra familiar (madre,
padre, hijo), lo que determina
a simple vista un nivel de
ingresos hace

que muy

sustentable el sistema.
También destaca un proyecto
de produccion de biogas para

calentar el agua y otros usos

propios de la lecheria y
queseria.

12/01/10 Grupo de Agricultores | Conocer experiencia en
organicos.  Agrupaciéon de | terreno de productores
agricultores que durante 15 | agricolas organicos que

afios realiza un modelo

productivo basado en Ila
asociatividad para producir y

comercializar sus productos.

Importante grupo de
productores de hortalizas
organicas que con mucho

esfuerzo han mantenido una
oferta de hortalizas en una de
las cadenas de
supermercados mas
importantes de Uruguay
(Tienda Inglesa).

Lo mas destacado de la visita
fue ver en terreno el uso de
hongos desarrollados en Bio
Uruguay y el impactante
resultado mediante el control
de un alto porcentaje de

insectos plagas. Impresioné la

durante 15 aflos han trabajado

de manera asociativa.
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alta calidad de la produccion y
el nivel de organizacién que el
grupo muestra. Este ultimo
aspecto es de enorme
consideracion dado que el
grupo no cuenta con apoyo
estatal para desarrollar esta
situacion

actividad, que

contrasta con muchos
proyectos que en Chile, pese
al apoyo estatal, no logran
consolidarse.

El grupo esta representado
por 8 productores que
corresponden a 11 familias.
En conjunto trabajan hortalizas
bajo plastico y al aire libe, pero
la totalidad de ellos con
normativa organica de

produccion.

12/01/2010 Visita a comunidad rural que | Conocer la organizacion de
se ha organizado para | grupos para dar vida a
promover el desarrollo | iniciativas como la adquisicion
sustentable, con produccién | de vivienda y el desarrollo de
comunitaria, reciclaje y horno | comunidades rurales.
comunitario  para  cocinar.

Conocimiento en terreno del
programa MEVIR-MIDES vy Ia
participacion de BIO Uruguay.
13/01/10 Sociedad de Productores de | Conocer forma de

Leche de San Ramon.
Importante visita a un sector
de tierras mas fértiles que el
norte del Uruguay, a un grupo

de productores lecheros, que

organizacién de un importante
grupo de productores

lecheros.
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en condiciones de precios
similares a los pagados en
Chile se organiza y trabaja
para sacar adelante el rubro
lechero.

Digno de destacar es el
enorme esfuerzo que realiza la
Sociedad para dar vida a una
serie de proyectos que
beneficia a sus socios y
respectivas  familias. Cabe
destacar el escaso apoyo de
parte del gobierno, mediante
programas de incentivos, que
podrian facilitar y contribuir a
un  mayor impacto de los
logros de este tipo de
organizaciones.

La gran ensefianza para
los productores chilenos es
que los agricultores uruguayos
deben luchar ante las mismas
adversidades (climaticas,
economicas, de politicas de
estado, de internaciéon de
productos, otros), pero a
diferencia de lo que ocurre en
Chile, en Uruguay no existe un
decidido apoyo, de parte del
Estado, hacia la agricultura
compuesta por pequefios
productores que representa al
sector mas importante desde
el punto de vista del numero
de propiedades agricolas en

Uruguay. Ante estas
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adversidades, los productores
uruguayos se asocian y ven

en diversas formas de
organizacion una forma de
mantenerse en el mercado.

14/01/2010

Regreso a Santiago

%‘;C§:>n‘téct6$ Esyt‘évbfér;i:dds“ '

Presentar los ante‘Cedenteé “de los contactos

_propuesta (prg{esiopaigs ,' jnvesﬁgadqreg,

Institucion

Empresa Persona de

Contacto

Organizacion

Cargo

“,"v"vdurantév el desarrollo de la

Fono/Fax

Direccion

sas, etc.), de acuerdo al siguiente cuadro:

E-mail

Alda Rodriguez Do

BIO Uruguay Santos

Directora
laboratorio de
control
biolégico BIO
Uruguay

Bio Uruguay Marta Claudio

Presidente
Fundacion
BIO Uruguay

BIO Uruguay Serrana Solier

Ingeniera
Agréonoma
adjunta BIO
Uruguay

Bio Uruguay Dina Grassi

Secretaria
Fundacion
BIO Uruguay

Soc. San

, Rosana Larrafiaga
Ramon g

Ingeniera
Agrénoma
(Asesor
técnico) Soc.
San Ramoén
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Material etab 'rado yio recoptlado '

'Entfegar ul
;,propuesta v

Tipo de material

Nombre o identificacién Preparado por |

Carpeta

Programa de Actividades en Fidel Toledo 10
Uruguay.

Recdp‘ilédo:';

"| N°Correlativo (si |

€8s necesario)

Caracterizacion (titulo)

Articulo
Carpetas:
1: AG San Ramon.
2.- Colonia Arenunhua.
Foto ggrpetas 1al5en 3: Productor de Quesos
4: Productores lecheros
5:Biouruguay, Agricultura organica y su
comercializacion,
Libro
Diapositiva
1. Presentacion e informacién Asociacion
CcD Gremial San Ramon.

2. BioUruguay y Programa de produccion de
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hongo fitopatégenos.
Programa de difusion de la actividad v

‘En esta seccion se deben describir las actsvsdades de dxfusmn de la actwndad adjuntando
el material preparado y/o d:stnbwdo para tal efecto

Enla reahzacron de estas actzvxdades se deberan seguar los fmeamtentos que establece el
“Instructivo de Difusion y Publicaciones’ de FIA, que le sera entregado 3unto con el
:.mstruotwo y formato para ia eiabora von de nformeate ,”’

El programa de difusion de la Gira contemplo la reallza0|on de cuatro charlas
divulgativas, a realizar en Rio Bueno, Lanco, Mariquina y Mafil, con una meta de
convocar en total a 110 personas.

Por la tematica de la Gira se definié hacer estas charlas entre pequefios
productores de leche y carne preferentemente, para esto y por el grado de
dispersion que tienen se utilizé la estrategia de convocar a través de los asesores
de los programas de asistencia técnica de INDAP. Cabe sefialar que la gran
mayoria de los pequefios productores no posee domicilio en la ciudad, ni casilla de
correo, ni correo electrénico donde extender una invitacion personal.

Por tanto para las convocatorias de:

1.- Mafil a través de Solange Barbet, ingeniero agrénomo asesor de unidad
operativa

2.- Lanco y Mariquina a través de Arturo Ordoéfiez, ingeniero agronomo asesor de
unidades operativas de las respectivas comunas.

3.- Rio Bueno a través del Centro de Gestion agricola de Rio Bueno.

Se adjunta copia de invitacion cursada a través de operadores. Anexo n° 1

Adicionalmente para tener un auditorio mas amplio y cumplir con la meta inicial de
convocatoria se hizo una presentacion en el contexto de un Seminario
coorganizado por CEGA S.A. y ASOTEC Ltda., denominado “Seminario Energias
Renovables a Pequefia Escala” realizado en Valdivia.

También se aprovech6 reunién fijada con un grupo informal de Panguipulli para
realizar un Taller del Concepto de innovacién para presentar la experiencia de la
Gira.

Se adjunta copia del Temario del Seminario y fotocopia de diario donde se publicé
aviso. Anexo n° 1.

Se adjunta copia de presentacion realizada en las reuniones de difusion. Anexo n°®
2.
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11.

Ficha de Participantes

PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre Magin Arturo
Apellido Paterno Rivera
Apellido Materno | Rios

{RUT Personal

Direccion, Comuna y Region

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Cooperativa de Trabajo Agricola y Ganadera

Red Carne de Los Rios

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de

la organizaciéon, empresa o
la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Miembro del Consejo de Administracion

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
|en la que trabaja

Ganaderia Bovina
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Ficha de Participantes

Nombre José Gustavo
Apellido Paterno ' Riquelme
Apellido Materno Carrillo

RUT Personal

Direccion, Comuna y Regién

{Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Trabaja en su predio,

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de

la organizacién, empresa o
la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Trabajador del predio y labores de administracion

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Ganaderia Bovina
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Ficha de Participantes

Nombre Fidel Antonio
'Apellido Paterno Toledo
Apellido Materno Jerez

RUT Personal

Direccion, Comuna y Region

Fono y Fax

|E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

ASOTEC LTDA.

RUT de Ila organizacion, empresa o
|institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Ingeniero Agronomo, Encargado de Unidad
Operativa Regional de Productores AFC de
Ganado Bovino.

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Ganaderia Bovina
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Ficha de Participantes

Nombre

Victor

Apellido Paterno

Llanquiman

Apellido Materno

Rivas

RUT Personal

Direccién, Comuna y Regién

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Predio

IRUT de

instituciéon donde trabaja / RUT de

la organizacién, empresa o
la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Labores agricolas y de administracion del predio.

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Ganaderia Bovina
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Ficha de Participantes

Nombre Paulo Osvaldo
Apellido Paterno Ordoiiez
|Apellido Materno |Faiundez

RUT Personal

Direccién, Comuna y Region

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Hijuela Catrico

RUT de
instituciéon donde trabaja / RUT de

la organizacion, empresa o
la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Labores agricolas y de administracién del predio.

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Ganaderia Bovina, Produccidn de Quesos
Artesanales
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Ficha de Participantes

Nombre Maria Paz
Apellido Paterno Viveros
Apellido Materno Torres

RUT Personal

Direccion, Comuna y Region

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Centro de Gestidon Agricola S.A.

RUT de la organizacién, empresa o
institucién donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Gerente

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Asesorias agropecuarias y de gestion

empresarial
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Nombre Eugenio Basilio
Apellido Paterno Uribe
Apellido Materno Trivifio

RUT Personal

Direccion, Comuna y Regién

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio 0 de la sociedad en caso de ser

productor

Centro de Gestion Agricola S.A.

RUT de Ila organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Vicepresidente

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Asesorias agropecuarias y de gestion
empresarial
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Ficha de Participantes

Nombre Juan
Apellido Paterno Llancaman
Apellido Materno Sepulveda

RUT Personal

Direccion, Comuna y Regién

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Parcela San Alejandro

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la

la organizaciéon, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Cria y Recria de Ganado Bovino
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Ficha de Participantes

Nombre Rudy
Apellido Paterno Pinuer
Apellido Materno Soto

RUT Personal

Direcciéon, Comuna y Regién

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizaciéon, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Centro de Gestion Agricola S.A.

RUT de la organizacion, empresa o
|institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Presidente

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja
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Ficha de Part‘icipantes

Nombre José Edgardo
Apellido Paterno Escobar
Apellido Materno Flores
RUT Personal
Direccién, Comuna y Regidén
Fono y Fax
E-mail
Nombre de la organizacién, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del

) ] Parcela
predio o de la sociedad en caso de ser
productor
IRUT de Ia organizacion, empresa o0
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Agricultor

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja

Lecheria y Crianza de Lecheria
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12. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

NOMBRE

REGION

CARGO O ACTIVIDAD QUE
DESARROLLA

Emilio Contreras XIV Region de los Rios Agricultor
Abel Vallejos U. XIV Region de los Rios Agricultor
Cristian Agiiero A. XIV Region de los Rios Agricultor
Héctor Pichicona M. XIV Region de los Rios

Juan Silva M. XIV Region de los Rios

Raquel Catripay S. XIV Region de los Rios Agricultora
Orfa Muiioz V. XIV Region de los Rios Agricultora
Rolando Jaramillo XIV Region de los Rios Agricultor

Luis Navarro

XIV Region de los Rios

Jefe Area INDAP Mariquina

Christian Rozas

XTIV Region de los Rios

Jhonattan Coronado

XIV Region de los Rios

Bernarda Castillo

XIV Region de los Rios

Agricultora

Marcelo Farias C.

XIV Region de los Rios

Agricultor

Celestino E. Asenjo

XIV Region de los Rios
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Rolando Neumann

4. PARTICIPANTES

NOMBRE

EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

XIV Region de los Rios

REGION

Agricultor

CARGO O ACTIVIDAD QUE
DESARROLLA

Fabian Neumann XIV Region de los Rios Estudiante Agronomia
Lucas Neumann XIV Region de los Rios Estudiante E. Media
Onofre S. XIV Region de los Rios

Soledad R. Vio XIV Region de los Rios Periodista

Clara Martin Trujillo XTIV Region de los Rios Ingeniero Agrénomo
Agripina limigo XIV Region de los Rios Agricultora

Marta Quintanilla v. XIV Region de los Rios

Hans Von Ungern X Region de los Lagos

Maria Avila G. X Region de los Lagos

Carlos Garcia XIV Region de los Rios

Luis Garretén G. XIV Region de los Rios Agricultor

Nelly Quezada XIV Region de los Rios Agricultora
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13. PARTICIPANTES

EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

NOMBRE E-MAIL REGION CARGO O ACTIVIDAD QUE
DESARROLLA
Arturo Ordoéiiez
Rodrigo Ordoiiez
Jorge Rivas XIV Region de los Rios
Ricardo Sanchez XIV Region de los Rios Agricultor
Hernan Peiia XIV Region de los Rios Agricultor
Eliana D. Jaramillo XIV Region de los Rios
Jaenneth konczak X Region de los Lagos Agricultor
Eloisa Aburto S. XIV Region de los Rios Agricultor
José Cardenas O. XIV Region de los Rios Agricultor
Patricio Gutiérrez S. XIV Region de los Rios Agricultor
Eugenio Uribe T. XIV Region de los Rios Agricultor
Juan Vera P. XIV Region de los Rios Agricultor
Alicia Koning H. XIV Region de los Rios Agricultor
Rubén Solis XIV Regidn de los Rios Agricultor
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14. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

NOMBRE E-MAIL REGION CARGO O ACTIVIDAD QUE
DESARROLLA
Antonio Garnica I. X Region de los Lagos Agricultor
Ramén Ovando U. X Region de los Lagos Agricultor
Margarita Garnica 1. X Region de los Lagos Agricultor
Eliseo Vargas XIV Region de los Rios Agricultor
Juan Diaz XIV Region de los Rios Agricultor
Victor Castillo C. XIV Region de los Rios Agricultor
Hugo Fuentes XIV Region de los Rios Agricultor
Eduardo Vergara XIV Region de los Rios Agricultor
Oscar Scholz XIV Region de los Rios Ingeniero Agrénomo
Juana Jaramillo G. XIV Region de los Rios Agricultor
Rudemil Vera R. XIV Region de los Rios Agricultor
Jorge Vera R. XIV Region de los Rios Agricultor
Carlos Catalan XIV Region de los Rios Agricultor
Cecilio Retamal XIV Region de los Rios Agricultor
Maria Viveros M. XIV Region de los Rios Agricultor
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15. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

NOMBRE

E-MAIL

REGION

CARGO O ACTIVIDAD QUE

DESARROLLA
Alvaro Vivero M. XIV Region de los Rios Agricultor
Bruno Vargas O. XTV Region de los Rios Agricultor
Guido Gutiérrez S. XTIV Region de los Rios Ingeniero (E) Agricola
Francisco Rivera R. X1V Region de los Rios Agricultor

Willy Orellana N. XTIV Region de los Rios Medico Veterinario
Johana Molina V. XTIV Region de los Rios Secretaria

Fabiola Lobos Del Rio XIV Region de los Rios Contador

Maria Paz Viveros XIV Region de los Rios Ingeniero Agronomo
José Riquelme XTIV Region de los Rios Agricultor

Jorge Azocar XTIV Region de los Rios Agricultor

Olga Alliende XIV Region de los Rios

Jaime Alberto Peifia XIV Region de los Rios

Rodrigo Casanova XTIV Region de los Rios Agricultor

Juan Martinez Coronado XTIV Region de los Rios Agricultor

Victor Llanquiman XIV Region de los Rios Agricultor
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16. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

NOMBRE REGION CARGO O ACTIVIDAD
QUE

DESARROLLA

Alex Poblete XIV Region de los Rios

Lautaro Coronado XIV Region de los Rios Agricultor

Victor Parada XTIV Region de los Rios Medico Veterinario

Gabriela Azocar XIV Region de los Rios Ingeniero Agronomo

Carlos Villagra XIV Region de los Rios Ingeniero Agronomo

Ariel Castillo G. XIV Region de los Rios M. Veterinario

Nelson Antillanca

XTIV Region de los Rios

Tec. Adm. de Empresas

Carola Villalobos XTIV Region de los Rios Ingeniero Agrénomo
Javier Garcia XIV Region de los Rios

Isamar Correa XIV Region de los Rios Estudiante E. Media
Sebastian Correa N. XIV Region de los Rios Agricultor

Solange Barbet XIV Region de los Rios Ingeniero Agrénomo

Nicole Hund Carrasco

IX Region de la Araucania

I. Agrénomo

Arturo Castillo

IX Region de la Araucania
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17. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

NOMBRE FONO E-MAIL REGION CARGO O ACTIVIDAD
QUE
DESARROLLA
Pedro Barrera XIV Region de los Rios
Pablo Ordéiiez XIV Region de los Rios
Maria Cabrera XIV Region de los Rios Agricultora
Solange J. Barbet A. XIV Region de los Rios Ingeniero Agrénomo
Clara E Martin T. XIV Regién de los Rios Ingeniero Agrénomo
Teresa Carrasco A. XIV Regién de los Rios Agricultora
Rolando Rivera P. XIV Regién de los Rios Agricultor
Abel E. Vallejos V. XIV Region de los Rios Agricultor
Ricardo I Sanchez S. XIV Regién de los Rios Agricultor
José G. Riquelme C. XIV Regién de los Rios Agricultor
Justo A Sanchez S. XIV Region de los Rios Agricultor
Mauricio R. Sanchez S. XIV Region de los Rios Agricultor
Jorge A. Catalan S. XIV Regién de los Rios Agricultor
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18. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

NOMBRE FONO E-MAIL REGION CARGO O ACTIVIDAD
DESI&RUREOLLA
Sergio Cariman C. XIV Regién de los Rios Agricultor
Ariel Castillo G. XIV Region de los Rios M. Veterinario
Fidel Toledo J. XIV Region de los Rios L. Agrénomo
Arturo Ordoéfiez XIV Region de los Rios Ingeniero Agrénomo
Francisco J. Sanchez S. XIV Region de los Rios
Erik Mora Asencio XIV Region de los Rios Ingeniero Comercial
Emilio C. Contreras U. XIV Region de los Rios Agricultor
Lautaro Coronado V. XIV Region de los Rios Agricultor
Pablo Ordoéiiez XIV Region de los Rios
Agustin XIV Region de los Rios
Carlos Nahuellel XIV Region de los Rios
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19. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

NOMBRE FONO E-MAIL REGION CARGO O ACTIVIDAD
QUE
DESARROLLA

Luis Garretén XIV Region de los Rios

Juan Garretén XTIV Region de los Rios

Danilo Castro XTIV Region de los Rios

Gladis gallardo XTIV Region de los Rios

Marta Quintanilla XIV Region de los Rios

Héctor Salinas XIV Region de los Rios

Gustavo Mumpaaf XTIV Region de los Rios

Luis Navarrete XTIV Region de los Rios

Jaime Pefia XIV Region de los Rios

Arturo Ordoéiiez XTIV Region de los Rios

Carlos Villagra XIV Region de los Rios Ingeniero Agronomo
Fidel Toledo Jeréz XIV Regién de los Rios I. Agronomo
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20. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

NOMBRE E-MAIL REGION CARGO O ACTIVIDAD
QUE
DESARROLLA

Blanca Rifo G. XIV Region de los Rios Agricultora

Miguel M. XIV Region de los Rios

Rolando Jaramillo R. X1V Region de los Rios Agricultor

Victor Llanquiman XIV Region de los Rios

Isela Manriquez M. XIV Region de los Rios Agricultora
Agripina Imigo 1. XIV Region de los Rios Agricultora

Sara Urra Carrasco XIV Region de los Rios Agricultora

Maria Paullal C. XIV Region de los Rios Agricultora
Eugenio Mella E. XTIV Region de los Rios Agricultor

José Cisterna B. XIV Region de los Rios Agricultor
Sebastian Correa N. XIV Region de los Rios Agricultor

Blanca Yanez T. XIV Region de los Rios Agricultora

Miguel Morales XIV Region de los Rios

Maria Navarro XIV Region de los Rios
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21. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

NOMBRE FONO E-MAIL REGION CARGO O ACTIVIDAD
DES&U§EOLLA
Héctor Garcia M. XIV Region de los Rios Agricultor
Marcelo Farias C. XIV Region de los Rios Agricultor
Jaime Mardones V. XTIV Region de los Rios Agricultor
Rodrigo Mera XIV Regién de los Rios Agricultor
Cristina Millaguir XIV Region de los Rios Agricultor
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22. EVALUACION DE LA ACTIVIDAD DE DIFUSION

a) Efectividad de la convocatoria (cuando corresponda)

A juicio de los participantes fue una experiencia muy valiosa, opinién que ha sido
confirmada en las diversas reuniones de difusidn que se han realizado en MAfil,
Mariquina, Lanco, Rio Bueno.

Los resultados reales se veran reflejados en el corto plazo, cuando se inicie una serie de
acciones e iniciativas derivadas y motivadas por la Gira Técnica a Uruguay (talleres de
difusion, Charlas, seminarios tematicos, presentacion de proyectos en diversas lineas,
otros).

A las Charlas divulgativas asistieron en total xx personas, se tenia una meta de 110
asistentes.

b) Grado de participacion de los asistentes (interés, nivel de consultas, dudas, etc.)

El nivel de participacién del grupo fue muy elevado, lo que queda en evidencia por la
extensién de las visitas programadas; vale decir, en general los tiempos programados se
hacian cortos, dada la cantidad de preguntas realizadas; por otra parte, en una especie de
segunda fase de las charlas, los agricultores entraban a una etapa de intercambio en
pequefios subgrupos, lo que hacia el intercambio mucho mas rico, directo y participativo;
esto ultimo fue recurrente en toda la gira y el resultado es los agricultores se involucraron
de manera mucho mas intensa con aspectos productivos, organizacionales y sociales de
los diversos grupos visitados.

En todo el recorrido nos encontramos con agricultores muy preparados, que no sélo
tenian una muy buen predisposicion para responder, sino que ademas manejaban
muchos conceptos y mostraban un alto conocimiento de los rubros; esto hacia muy
interesante los relatos de todos los participantes. Un punto reconocido y destacado por los
productores locales fue el alto nivel de preparacién de los productores; el que hablaba no
solo era el lider del grupo, sino que finalmente participan todos.

c) Nivel de conocimientos adquiridos por los participantes, en funcién de lo esperado (se
debe indicar si la actividad contaba con algun mecanismo para medir este punto y
entregar una copia de los instrumentos de evaluacién aplicados)

Se aplicé una evaluacion al finalizar la gira; los resultados se entregan en los anexos
correspondientes. Resumidamente se puede sefalar que, a juzgar por las respuestas, los
agricultores y profesionales participantes de la Gira Técnica entendieron las diferencias
significativas entre productores nacionales y uruguayos, y a partir de esas diferencias
detectadas, incorporar una serie de elementos que permitan mejorar la gestién predial y
comercial de los diversos rubros llevados a cabo por los productores.
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Lo anterior quedara en evidencia en el corto plazo cuando se inicie la implementacién de
iniciativas y proyectos en los diversos ambitos conocidos durante la gira.

d) Problemas presentados y sugerencias para mejorarlos en el futuro (incumplimiento de
horarios, desercién de participantes, incumplimiento del programa, otros)

De las visitas programadas, s6lo una no se pudo llevar a efecto por problemas personales
de un productor lechero que debia recibir a la delegacion. En todo caso, habia dos
experiencias similares en el programa de trabajo y sélo una de ellas no se concreto
(productor lechero de las cercanias de Tacuarembo).
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23. Conclusiones Finales de la Propuesta

En lo posible presentar conclusiones individuales por participante.

A continuacién se entregan algunas de las conclusiones entregadas por los participantes:

1. Fue una experiencia valiosa en la que pude conocer aspectos interesantes del trabajo
en forma grupal y como usan elementos sencillos para trabajar la tierra y sus rubros
(fertilizantes organicos, pastoreo mixto, inseminacién artificial en ovinos)

2. Importante conocer como los agricultores dejan de lado las aspiraciones individuales y
resuelven los problemas comunes

3. Me pareci6 muy importante conocer los sistemas de produccién organica y la alta
calidad de los productos obtenidos

5. Destacable como en condiciones muy sencillas y sin apoyo del Estado los agricultores
se organizan

6. Esta en la naturaleza de los agricultores organizarse para resolver sus problemas
comunes, predomina el interés colectivo

7. Lo importante ahora es, a partir de lo conocido, integrar algunas cosas a la forma como
producimos en chile

8. Valiosa experiencia en todo sentido (conocimientos técnicos, aspectos
organizacionales) que es necesario valorar y reproducir en nuestros predios

9. Queda el desafio de adoptar técnicas y actitudes que permitan mejorar los niveles
organizativos de los productores locales.

10. Una experiencia que empezara a dar frutos una vez que regresemos a Chile y
tengamos que dar respuesta a los requerimientos de los diversos grupos de productores
y a las necesidades individuales de instalar tecnologias conocidas en la Gira Técnica.
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Evaluacioén Gira técnica Uruguay

A continuacion se entregan los resultados de la evaluacion realizada una
vez concluida la actividad “ Gira técnica a Uruguay para conocer
experiencias de modelos asociativos en la produccion de carne y leche, con
metodologias limpias y el impacto en la productividad de la agricultura familiar
campesina”. La mencionada evaluacién consisti6 en un test resuelto por la

totalidad de los agricultores participantes de la gira.

GIRA TECNICA URUGUAY
Ficha 1: Rudy Pinuer - Basilio Uribe

“Gira técnica a Uruguay para conocer experiencias de modelos asociativos en
la produccién de carne y leche, con metodologias limpias y el impacto en la

productividad de la agricultura familiar campesina”.

A continuacion usted encontrara una serie de preguntas relacionadas con
su experiencia vivida en Uruguay. Responda y comente las siguientes
consultas de manera seria y responsable, puesto que sus respuestas
formaran parte del informe y evaluacion de este proyecto ante la

Fundacion para la Innovacién Agraria (entidad patrocinante del proyecto).

1. ¢Qué experiencias asociativas desarrolladas por pequefios y
medianos agricultores en la produccién de carne y leche y de
otros rubros, conocio usted en la gira?

Respuesta: Produccién de carne y leche; agrupacién de productores que junto
con la produccion de leche, elaboran quesos y el subproducto suero lo usan en
alimentacion de cerdos. Es llamativo que se junten regularmente (una vez al
mes) para compartir experiencias, resolver problemas y enfrentar en forma

conjunta los problemas del rubro.
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Una segunda experiencia fue los productores de hortalizas organicas que de
manera asociativa entregan productos a una importante cadena de

supermercado

2, Evalue el impacto que ha tenido trabajar en forma asociativa en
las organizaciones visitadas, ya sea en la gestion comercial o
productiva.

Respuesta: En el caso de la agrupacion de hortaliceros organicos, han
logrado volumen para permanecer en el mercado y la diversidad de productos

que el comprador les exige.

3. Qué opina de los modelos asociativos para la produccion de
leche, carne y otros rubros conocidos en Uruguay.
Respuesta: Se observa una intencidn natural de asociarse, pese a la falta de

ayuda estatal

4. Qué ejemplos de articulacion entre los diversos agentes del
mercado de la carne, leche y otros rubros (productores, plantas
faenadotas y distribuidores parta el caso de la carne;
productores, plantas procesadoras, comercio detallista para el
caso de la leche) usted conoci6o. Comente.

Respuesta: Los productores de hortalizas organicas muestran un alto nivel de
articulacioén con el supermercado, lo que se demuestra en una baja fluctuacion
de los precios, pese a los cambios que se manifiesten en los mercados libres.

Por otra parte la cooperativa que mantiene una tienda de productos organicos,
les compra a sus proveedores y no realiza descuento por pérdidas y como
contraparte, los proveedores se caracterizan por entregar un producto de alta

calidad.

5. Qué dificultades reconoce usted que enfrenta un grupo de
agricultores al momento de organizarse para trabajar.

Respuesta: Falta participacion estatal en las iniciativas de asociatividad
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6. Qué instrumentos gubernamentales y mecanismos de apoyo
para los agricultores conocié. Comente.
Respuesta: El Instituto de Colonizacién dependiente del Ministerio de
Agricultura y Pesca, mediante la entrega de terrenos a grupos de agricultores
para su explotacion.
Otro caso es el programa de vivienda en el que se puede construir con apoyo
del Estado (subsidio y créditos), para mejorar la calidad de la vivienda rural.

7. Qué modelos productivos naturales u organicos desarrollados

en la produccion de leche y carne conoci6é. Comente.

Respuesta: Pequefios productores lecheros incorporan practicas naturales de
fertilizacion (dispersidn e incorporacion de guanos en la pradera); pastoreo
mixto vaca —oveja lo que permite un mejor uso del forraje.

Los productores de hortalizas no usan quimicos en el control de plagas y
enfermedades y parte importante de los fertilizantes son de origen natural.

8. En relacién a lo visto ireconoce practicas de manejo sanitario
del ganado de manera natural u organica? y cuales son los

principales inconvenientes en su implementacion?

Respuesta: El manejo organico es muy bueno, pero lo lento de su aplicacién en
ganado lo hace poco practico. Una de las practicas observada es el control de
la mosca del cuerno con hongos con excelentes resultados.

9. Mencione que estrategia de manejo de la pradera en condiciones
naturales conocié y senale cifras de produccion en litros de
leche o kilos de carne por hectarea

Respuesta: El manejo mixto vaca-oveja, donde las vacas comen el primer

pastoreo y las ovejas comen el residuo del primer pastoreo.
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10. ¢Qué cosas de las conocidas en Uruguay aplicaria en su predio?

Respuestas: Pese a que son realidades distintas, algunas practicas se podrian
incorporar en Chile, tales como el mejor uso del guano, la produccion de biogas
a partir de los fecas animales y principalmente organizarse para resolver los
problemas comunes.

11. Mencione ventajas de organizarse para desarrollar su negocio.
Respuesta: Se logran los volumenes que el mercado exige; se pueden lograr

mejores precios, se podrian realizar compras conjuntas y muchos otros
beneficios.
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GIRA TECNICA URUGUAY

Ficha 2: José Riquelme C. — Majin Rivera R.

“‘Gira técnica a Uruguay para conocer experiencias de modelos asociativos en
la produccion de carne y leche, con metodologias limpias y el impacto en la

productividad de la agricultura familiar campesina”.

A continuacion usted encontrara una serie de preguntas relacionadas con
su experiencia vivida en Uruguay. Responda y comente las siguientes
consultas de manera seria y responsable, puesto que sus respuestas
formaran parte del informe y evaluacion de este proyecto ante la

Fundacioén para la Innovacion Agraria (entidad patrocinante del proyecto).

1. ¢Qué experiencias asociativas desarrolladas por pequefios y
medianos agricultores en la produccién de carne y leche y de otros

rubros, conocié usted en la gira?

2. Evalue el impacto que ha tenido trabajar en forma asociativa en las
organizaciones visitadas, ya sea en la gestion comercial o
productiva.

Respuesta: En muchos casos logran reducir costos de produccién y mejorar

las condiciones para competir de mejor forma en el mercado.

3. Qué opina de los modelos asociativos para la produccién de leche,
carne y otros rubros conocidos en Uruguay.

Respuesta: Que es la mejor forma de producir, permite lograr volumenes

para ingresar a los mercados, se pueden mejorar las condiciones de

comercializacién y obtener mejores precios.
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4. Qué ejemplos de articulacion entre los diversos agentes del
mercado de la carne, leche y otros rubros (productores, plantas
faenadotas y distribuidores parta el caso de la carne; productores,
plantas procesadoras, comercio detallista para el caso de la leche)
usted conocio. Comente.

Respuesta: Los productores de hortalizas organicas venden de manera
asociativa, pero también desarrollan otras acciones en forma conjunta, lo que

les ha permitido mantenerse en el mercado por mucho tiempo.

5. Qué dificultades reconoce usted que enfrenta un grupo de
agricultores al momento de organizarse para trabajar.

Respuesta: El poco respaldo del Estado para fomentar la asociatividad.

6. Qué instrumentos gubernamentales y mecanismos de apoyo para
los agricultores conocié. Comente.
Respuesta: El Instituto de Colonizacién dependiente del Ministerio de
Agricultura y Pesca, desarrolla un sistema de arriendo con derecho a compra
de predios con bajo nivel de explotacion.
Otro instrumento conocido es la entrega de subsidio para la construcciéon de

viviendas y para la compra de maquinaria agricola.

7. Qué modelos productivos naturales u organicos desarrollados en la

produccién de leche y carne conocié. Comente.

Respuesta: Un tambo familiar trabajado por el grupo familiar (padre, madre e
hijo), en el cual la produccion de leche se destinaba a la produccion de quesos,
y con el suero se alimentaban cerdos. Con los desechos generados del sistema
(guanos y orina) se fertilizaba la pradera y adicionalmente se producia gas para
uso en la lecheria a partir de los mismos desechos de los animales. El sistema
era practicamente autébnomo, ya que no se agregaban productos quimicos a la

pradera.
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Otro grupo que usaba soélo insumos naturales era el grupo de productores de
hortalizas organicas, en este caso el control de plagas se hacia con hongos y la

fertilizacién se realizaba con productos naturales.

8. En relacion a lo visto ¢reconoce practicas de manejo sanitario del
ganado de manera natural u organica? y ¢cuales son los

principales inconvenientes en su implementacién?

Respuesta: Si bien es cierto que existe un control sanitario de manera natural,
este es insuficiente para lograr un buen resultado comercial, vale decir, el

resultado es mas lento que con sistemas convencionales.

9. Mencione que estrategia de manejo de la pradera en condiciones
naturales conocid y sefiale cifras de produccién en litros de leche

o kilos de carne por hectarea
Respuesta: La mantencidn equilibrada de la pradera usando un pastoreo mixto

vaca-oveja.

10. ¢ Qué cosas de las conocidas en Uruguay aplicaria en su predio?

Respuestas: Un aspecto relevante que se puede incorporar con relativa
facilidad es la produccion de fertilizantes naturales, a partir de desechos
generados en el mismo predio y con ello contribuir a una disminucién de los

costos de produccion.

11.Mencione ventajas de organizarse para desarrollar su negocio.

Respuesta: Manejar volumenes de produccion, lo que permitiria negociar en
mejores condiciones con los poderes compradores.

La organizacién también serviria para comprar en mejores condiciones los
diversos insumos usados en el predio, obteniendo mejores precios por

volumen, transporte al predio, entre otras mejoras.
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GIRA TECNICA URUGUAY
Ficha 3: Pablo Ordofiez F. — Victor Llanquiman

“Gira técnica a Uruguay para conocer experiencias de modelos asociativos en
la produccion de carne y leche, con metodologias limpias y el impacto en la

productividad de la agricultura familiar campesina”.

A continuacion usted encontrara una serie de preguntas relacionadas con
su experiencia vivida en Uruguay. Responda y comente las siguientes
consultas de manera seria y responsable, puesto que sus respuestas
formaran parte del informe y evaluacion de este proyecto ante la

Fundacion para la Innovacion Agraria (entidad patrocinante del proyecto).

1. ¢Qué experiencias asociativas desarrolladas por pequefios y
medianos agricultores en la produccion de carne y leche y de otros
rubros, conocié usted en la gira?

Respuesta: La comercializacion asociativa en mercados de alta exigencia (tales
como los supermercados) para el caso de las hortalizas organicas; otro caso
fue la agrupacién de colonos que maneja un predio comunitario para la cria y
engorda de ovinos y junto con ellos avanzan en la obtencion de tierras del

Instituto de Colonizacion.

2. Evalue el impacto que ha tenido trabajar en forma asociativa en
las organizaciones visitadas, ya sea en la gestion comercial o productiva.
Respuesta: Que existe en la conciencia de cada productor que operar en
forma asociativa es la Unica forma de enfrentar de mejor manera las exigencias
del mercado, aunando fuerzas, bajando costos de produccion, entre otros
beneficios.

Otro de los aspectos relevantes es que la mayoria de los integrantes de los
distintos grupos tienen claridad y conocen muy bien el rubro, por lo tanto,

tienen una visién clara de lo que quieren o de lo que el mercado necesita.
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3. Qué opina de los modelos asociativos para la produccién de leche,
carne y otros rubros conocidos en Uruguay.

Respuesta: De la totalidad de los modelos asociativos soélo uno estaba

formalmente constituido, es decir, pese a la falta de consolidacién en el ambito

legal, los grupos logran trabajar y obtener beneficios como grupo.

4. Qué ejemplos de articulacion entre los diversos agentes del
mercado de la carne, leche y otros rubros (productores, plantas
faenadotas y distribuidores parta el caso de la carne; productores,
plantas procesadoras, comercio detallista para el caso de la leche)
usted conocid. Comente.

Respuesta: Para el caso de los productores lecheros de San Ramén, existe
una muy buena relaciéon entre productor y planta procesadora (Conaprole),
especialmente en el ambito de la estabilidad de precios, fluidez en la
informacion, asesoria productiva, donde es vital la asociacion gremial de los
productores.

Para el caso de la carne, existe un poder comprador de corderos que va con
destino a frigorificos, en los cuales la relacion es de caracter mas comercial y
no se supo de programas de asesoria o desarrollo de programas crediticios a

favor de los productores.

5. Qué dificultades reconoce usted que enfrenta un grupo de
agricultores al momento de organizarse para trabajar.

Respuesta: El poco apoyo estatal para fomentar la asociatividad.

6. Qué instrumentos gubernamentales y mecanismos de apoyo para
los agricultores conocié. Comente.
Respuesta: EI Instituto de Colonizacion dependiente del Ministerio de
Agricultura y Pesca.
El programa de produccion responsable con agricultores colonos productores
de ovinos de la localidad de Arenunyua.

El programa MEVIR orientado a mejorar la calidad de la vivienda rural
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7. Qué modelos productivos naturales u organicos desarrollados en la

produccion de leche y carne conoci6é. Comente.

Respuesta: La produccién de hortalizas y verduras bajo plastico es
desarrollado con productos naturales y control biolégico de plagas vy
enfermedades.

La produccion de carne ovina en la localidad de Arenunyua se realizaba de
manera natural.

La produccién de leche y elaboracion de quesos se realizaba con la aplicacion
de principios agroecologicos.

La produccién de leche en una agrupacién de lecheros de Tacuarembd se
basaba en el uso de fertilizantes naturales, por lo que el producto principal
(leche) era un producto considerado “natural’.

8. En relacion a lo visto ¢reconoce practicas de manejo sanitario del
é
ganado de manera natural u organica? y ;cuales son los

principales inconvenientes en su implementacion?

Respuesta: Hay que destacar la implementacién en su fase investigativa del
control de la mosca de los cuernos en forma natural (con el uso de hongos
entomopatdgenos), presentando inconvenientes tales como:

Tiempo demasiado extenso para descubrir el agente infectocontagioso para el
parasito.

Condiciones climaticas adecuadas para la proliferacion del hongo destructor del
parasito

Por otra parte, falta infraestructura adecuada para el manejo y aplicacién del
producto, pese a ello logran excelentes resultados en el control de algunas

plagas.
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9. Mencione que estrategia de manejo de la pradera en condiciones
naturales conoci6 y sefale cifras de produccién en litros de leche

o kilos de carne por hectarea
Respuesta: El manejo de praderas en forma natural se realiza en sistemas
extensivos, donde los volumenes de produccién en carne no superan los 100

kilos por hectarea.
10.;,Qué cosas de las conocidas en Uruguay aplicaria en su predio?

Respuestas: La fertilizacion organica en praderas y el control de plagas y
enfermedades en forma natural son aspectos cuya aplicacién seria bastante
rapida y de escasa inversion; sin embargo, es necesario que organismos de

investigacion apoyen este tipo de iniciativas.
11.Mencione ventajas de organizarse para desarrollar su negocio.

Respuesta: Desarrollar un mayor poder de negociacion; capturar mercados de
mayor interés; bajar costos de produccién; capturar recursos del ambito publico
o privado para potenciar el desarrollo de los rubros; ofrecer mayor volumen de
producciéon que en forma individual, todas las anteriores son ventajas que se

logran con la organizacion y Asociatividad para producir y comercializar.
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GIRA TECNICA URUGUAY
Ficha 4: Fidel Toledo J. - Maria Paz Viveros

“Gira técnica a Uruguay para conocer experiencias de modelos asociativos en
la produccion de carne y leche, con metodologias limpias y el impacto en la

productividad de la agricultura familiar campesina”.

A continuacién usted encontrara una serie de preguntas relacionadas con
su experiencia vivida en Uruguay. Responda y comente las siguientes
consultas de manera seria y responsable, puesto que sus respuestas
formaran parte del informe y evaluacion de este proyecto ante la

fundacion para la Innovacién Agraria (entidad patrocinante del proyecto).

1. ¢Qué experiencias asociativas desarrolladas por pequefios y
medianos agricultores en la produccion de carne y leche y de otros
rubros, conocio usted en la gira?

Respuesta: Dentro de las experiencias de trabajo asociativo destacan:
Productores de hortalizas organicas que venden su produccion a
supermercados, lo que les ha permitido permanecer en el mercado por mucho
tiempo, lograr buenos precios y estabilidad en la entrega de los diversos
productos durante el afio.

Productores de carne ovina que trabajan un predio comunitario, comercializan
de manera conjunta y desarrollan un programa de inseminacién artificial.

La Sociedad de Productores de Leche de San Ramén que desarrollan una
serie de proyectos en beneficio de sus mas de 140 asociados; dentro de estas
iniciativas destacan: proyecto de recria; comercializacién conjunta de animales;
compra grupal de insumos Yy raciones; contratacion de maquinaria de manera
asociativa; gestion de creditos productivos entre otras interesantes iniciativas a
favor de sus asociados.

Productores de leche que comparten el uso de la maquinaria, este grupo sin
contar con un modelo juridico de asociatividad, comparten el uso de la
maquinaria para la aplicacion de fertilizantes naturales, lo que les permite

realizar las labores agricolas de manera mas oportuna.
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2. Evalie el impacto que ha tenido trabajar en forma asociativa en las
organizaciones visitadas, ya sea en la gestion comercial o
productiva.

Respuesta: Dentro de los beneficios detectados e imputables a la
asociatividad destacan:

» Mejorar los ingresos y por ende la rentabilidad de los diversos rubros

» Crecer y desarrollarse como pequefios productores

» Aprender que asociados se pueden sacar proyectos adelante

> Resolver problemas que de manera individual seria de mas compleja

solucidn

3. Qué opina de los modelos asociativos para la produccion de leche,
carne y otros rubros conocidos en Uruguay.

Respuesta: Son experiencias bien encaminadas. Por otro lado, la venta
conjunta es un aspecto muy interesante, dado que dan cumplimiento a las
exigencias de volumen y calidad que el mercado les plantea; estas variables
serian de muy dificil cumplimiento de manera individual. Hay que agregar que
para el caso del grupo de los hortaliceros, el grupo lleva 15 anos de trabajo
asociativo y han ido superando las exigencias impuesta por el poder comprador

y también lograr las expectativas de los participantes.

4. Qué ejemplos de articulacion entre los diversos agentes del
mercado de la carne, leche y otros rubros (productores, plantas
faenadotas y distribuidores parta el caso de la carne; productores,
plantas procesadoras, comercio detallista para el caso de la leche)
usted conoci6. Comente.

Respuesta: Una experiencia en la que queda claro la articulacion entre
productores y compradores es en el grupo de productores de hortalizas
organicas y el supermercado; entre ambos se da una relacién comercial, en
que las exigencias de calidad son compensadas con una mejor relacion de
precios que el mercado de comercio de ferias libres.

Otro ejemplo lo constituye la Sociedad de Productores Lecheros de San
Ramén y CONAPROLE, la planta que recepciona la leche; entre ambos hay
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una relacion de colaboracién y una politica de desarrollo de la planta hacia los
proveedores de la materia prima. Lo anterior queda de manifiesto en la politica
de precios; asesoria productiva y otros problemas que puedan afectar a los

productores.

5. Qué dificultades reconoce usted que enfrenta un grupo de
agricultores al momento de organizarse para trabajar.
Respuesta: la gran dificultad es el poco apoyo de parte de organismos de
gobierno en ambitos tales como:
» Proyectos de inversion para los agricultores
» Apoyo técnico en programas de asesoria y seguimiento para
productores ganaderos
» Programas de apoyo a la investigacién para la agricultura
alternativa (proyecto Bio Uruguay, no cuenta con apoyo estatal

directo)

6. Qué instrumentos gubernamentales y mecanismos de apoyo para
los agricultores conocié. Comente.

Respuesta: Dentro de los instrumentos estatales de apoyo al desarrollo rural
destacan:

» El programa del Instituto de Colonizacién que traspasa tierras en calidad
de arriendo y posterior venta a grupos de agricultores que no cuentan
con tierra o sus tambos son muy pequerios

» Proyecto MEVIR que da como resultado la construccién de casas
individuales o villorrios para mejorar la calidad y habitabilidad de la
vivienda rural

» La banca privada cuenta con créditos orientados a pequefos
agricultores para el desarrollo de sus actividades o para la adquisicién

de maquinaria u otros activos
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7. Qué modelos productivos naturales u organicos desarrollados en la

produccion de leche y carne conocié. Comente.

Respuesta: Un ejemplo observado fue los agricultores Colonos de Arenunyua,
dedicados a la produccidén ovina, que desarrollaban un sistema extensivo de
produccién con nulo uso de fertilizantes quimicos, por lo que su producto puede
considerarse natural u organico, sélo que no esta certificado en tal condicion.
Otro ejemplo es la produccién de leche en predios en los que predominan
practicas agroecologicas, tales como dispersion de guanos, pastoreo mixto
vaca- oveja; junto con ello, evitan la roturacion del suelo para anular los efectos
erosivos del viento, el agua- lluvia y otros factores climaticos.

8. En relacion a lo visto ;reconoce practicas de manejo sanitario del
ganado de manera natural u organica? y ;jcuales son los

principales inconvenientes en su implementacién?

Respuesta: Una importante experiencia la constituye el control de la mosca del
cuerno a base de hongos propios del lugar; pese a que en algunos casos esta
experiencia ha dado excelentes resultados, es muy dependiente de factores de
dificil control (condiciones climaticas). No obstante lo anterior, en el control de
otras plagas los resultados han sido mucho mas exitosos, tal es el caso del
control de garrapatas en ovinos.

Hay que considerar que el desarrollo y multiplicacion de los hongos
controladores se lleva a cabo con una infraestructura muy elemental, por lo que
si hubiese apoyo oficial al desarrollo de estas iniciativas, se podrian obtener

resultados de mucho impacto para los pequerios productores.

9. Mencione que estrategia de manejo de la pradera en condiciones
naturales conocio y sefale cifras de produccion en litros de leche

o kilos de carne por hectarea
Respuesta: Una practica comun, principalmente en el grupo de productores
lecheros de Tacuarembd, es que evitan el sobrepastoreo para no exponer el
suelo a las condiciones climaticas que son bastante adversas (sequia en

verano, mucho frio en invierno); usan el guano como un principio basico de la
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fertilizacion; desarrollan sistemas de pastoreo mixto vaca-oveja lo que da como

resultado una pradera bastante productiva y de bajo costo de mantencion.

10.¢Qué cosas de las conocidas en Uruguay aplicaria en su predio?

Respuestas: Como profesionales asesores de grupos de pequefios agricultores

reconocemos diversos temas en los cuales se puede intervenir; algunas

acciones a desarrollar son:

» Aplicar fertilizantes organicos en la pradera y generados en el predio. Se

desarrollaran experiencias pilotos tendientes a fomentar la elaboracién
de aboneras usando desechos prediales para fertilizar praderas

Se desarrollaran experiencia piloto de produccion de gas (biogas) para
uso predial

Se postulara a una iniciativa tendiente a desarrollar un pequeno
laboratorio para identificar y multiplicar hongos controladores de insectos
plagas; para ello se buscara financiamiento en los diversos instrumentos

disponibles para este tipo de iniciativas

11.Mencione ventajas de organizarse para desarrollar su negocio.

Respuesta: Dentro de las ventajas de la asociatividad podemos mencionar:

>
>

Vender en forma conjunta y lograr mejores condiciones de marcado
Comprar insumos de manera conjunta y lograr con ello mejores precios
y evitar o reducir costos de transporte

Postular a proyectos de infraestructura y mejoramiento comunitario,
iniciativas que de manera individual no tienen posibilidades de realizarse
Realizar una serie de iniciativas productivas, comerciales, educacionales
y sociales para los integrantes de una agrupacion, que de manera
individual no se pueden llevar a cabo
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GIRA TECNICA URUGUAY
Ficha 5: Juan Llancaman S. -

“Gira técnica a Uruguay para conocer experiencias de modelos asociativos en
la produccion de carne y leche, con metodologias limpias y el impacto en la

productividad de la agricultura familiar campesina”.

A continuacién usted encontrara una serie de preguntas relacionadas con
su experiencia vivida en Uruguay. Responda y comente las siguientes
consultas de manera seria y responsable, puesto que sus respuestas
formaran parte del informe y evaluacion de este proyecto ante la
fundacién para la Innovacién Agraria (entidad patrocinante del proyecto).

1. ¢Qué experiencias asociativas desarrolladas por pequefios y
medianos agricultores en la produccion de carne y leche y de otros
rubros, conocio usted en la gira?

Respuesta: Programa de producciéon responsable del Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pesca, fue acogido por el grupo de productores ovino de
Arenunyua y se dedican a la produccién de lana y carne, desarrollan un
proyecto comunitario que alberga a cerca de mil cabezas de ganado lanar y
desarrollan actividades como la cria, engorda y la venta de los animales en
forma asociativa.

Otra experiencia es la de los productores de hortalizas organicas que entregan
su produccion a una cadena de supermercados.

Otro grupo que desarrolla la asociatividad es la de pequefios productores
lecheros apoyados por el Programa de Produccién Responsable y que
incluyen practicas agroecoldgicas en sus predios y comparten la maquinaria

para desarrollar las labores agricolas.

2. Evalue el impacto que ha tenido trabajar en forma asociativa en las
organizaciones visitadas, ya sea en la gestion comercial o
productiva.

Respuesta: El trabajar en forma asociativa para las personas que conforman

dichas organizaciones ha sido positivo debido a que:
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» Al estar asociado en pos de un objetivo comun les ha permitido mayor
representatividad con lo cual han podido adjudicarse proyectos a los que
han postulado

» Al estar asociados los problemas que enfrentan se les hace mas facil
solucionarlos

» La asociatividad les ha permitido presentarse con un mayor volumen de
producto lo que resulta mas interesante para los clientes

» La asociatividad que ellos han logrado, por lo que se pudo apreciar en
su gran mayoria, ha surgido debido a que nace de las necesidades de
los asociados y en ningun momento se les ha impuesto la idea de

asociarse

3. Qué opina de los modelos asociativos para la produccién de leche,
carne y otros rubros conocidos en Uruguay.
Respuesta: Los modelos asociativos conocidos, por o que se pudo observar
son mas participativos, es decir se involucran méas activamente ya sea
haciendo turnos de trabajo comunitario, participacién econdémica, entre otras
formas. Se basan en la responsabilidad y confianza que reina entre los

miembros integrantes.

4. Qué ejemplos de articulacion entre los diversos agentes del
mercado de la carne, leche y otros rubros (productores, plantas
faenadotas y distribuidores parta el caso de la carne; productores,
plantas procesadoras, comercio detallista para el caso de la leche)
usted conocié. Comente.

Respuesta: En el caso de los productores de hortalizas organicas conocimos
un mercado especifico de productos organicos (una tienda especializada) que
realizaba la venta al publico de un grupo de productores organicos. Tenia la
figura de una cooperativa de productores que abastecian la tienda

Para el caso de la leche una empresa procesadora (CONAPROLE) compra la
leche a productores pequefios y grandes, pero ademas de ello les brinda apoyo

econdémico (mediante el otorgamiento de créditos), desarrolla programas de


Marcela Gonzalez E
Rectángulo


asesoria y mantiene una fluida comunicaciéon con los productores en torno a

temas tan sensibles como la fijacion de precios

5. Qué dificultades reconoce usted que enfrenta un grupo de
agricultores al momento de organizarse para trabajar.

Respuesta: Uno de las principales dificultades que enfrentan los productores es

el escaso apoyo estatal, principalmente en lo que se refiere a ayuda econémica

para fomentar la asociatividad.

6. Qué instrumentos gubernamentales y mecanismos de apoyo para
los agricultores conocio. Comente.

Respuesta: El Instituto de Colonizacion dependiente del Ministerio de
Agricultura y Pesca mediante el programa de asignacion de tierras a colonos
en tacuarembd, especificamente en Arenunyua.
El programa de autoconstruccion con apoyo estatal para la vivienda (MEVIR)
que busca el mejoramiento de la vivienda rural insalubre
El programa de produccion responsable (PPR) con agricultores colonos
productores de ovinos de la localidad de Arenunyua
I

7. Qué modelos productivos naturales u organicos desarrollados en la

produccion de leche y carne conocié. Comente.

Respuesta:

a. En Arenunyua el grupo de ovejeros que producen lana y carne
ovina de manera natural; también producen carne bovina natural,
para lo cual incluyen practicas agroecologicas en sus tambos

b. En produccién de leche el grupo de productores de leche de Kiyu
que elaboran quesos; son 30 productores lecheros que
desarrollan el manejo de praderas con practicas agroecolégicas,
dispersion de guanos, uso de purines. Junto a lo anterior

resuelven problemas teécnicos y de gestion comercial de manera
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conjunta y realizan intercambio de maquinaria y prestacién de

servicios entre los integrantes del grupo.

8. En relacion a lo visto ¢reconoce practicas de manejo sanitario del
ganado de manera natural u organica? y ¢cuales son los

principales inconvenientes en su implementacion?

Respuesta:
» Control de la mosca del cuerno en bovinos

» Control de garrapatas en ovinos.

Los principales inconvenientes estan relacionados con las condiciones
climaticas para que el hongo controlador del insecto plaga se desarrolle y la
falta de apoyo econdmico para el desarrollo de investigacion de este tipo en
centros como BIO Uruguay. Por otra parte, no existen laboratorios que se
dediquen a desarrollar de manera comercial diversos tipos de hongos para

controlar las diversas plagas que afectan a los animales.

9. Mencione que estrategia de manejo de la pradera en condiciones
naturales conoci6 y senale cifras de produccion en litros de leche
o kilos de carne por hectarea

Respuesta:

» La explotacion ovina en condiciones extensivas sin aplicar fertilizantes
de ningun tipo

» En lecheria el uso del guano de corral y esparcir purines en la pradera

» El sistema extensivo de produccién ovina tenia una produccion de 100
Kg./ha/afio

» En lecheria usando un sistema de fertilizacion mixto y con pastoreo

mixto Vaca-oveja se lograba una produccién de leche de 5.300 litros de

leche/ha./afo.
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10.¢Qué cosas de las conocidas en Uruguay aplicaria en su predio?

Respuestas:
» Incentivar la asociatividad, pero que nazca como una necesidad de parte
de los integrantes de un grupo y no como una imposicion para optar a
beneficios estatales
> Desarrollar e incentivar la agricultura organica como forma de vida y

como alternativa econdémica de produccién

11.Mencione ventajas de organizarse para desarrollar su negocio.

Respuesta:
> Es mas facil enfrentar problemas comunes a un grupo
> EIl volumen de produccion es mayor con lo cual se valoriza el producto
en la comercializacién y se puede optar a mejores precios
> Se accede con mayor facilidad y con mas posibilidades de obtener
precios mas convenientes en insumos y servicios

» Se accede con mayor facilidad a los avances tecnoldgicos
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ANEXO 1
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GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

INVITACION

La gerente del Centro de Gestion Agricola de Rio Bueno le invita a usted y sus productores a
una Charlay Taller
“Innovaciéon y Experiencias en Gira Técnica a Uruguay”

Este se realizara el dia 2 de Marzo en sede social de Municipalidad de Lanco. El inicio
serd a las 14:30 y el término alas 17:10 hras.

Para confirmar su participacion favor contactarse con CEGA S.A.

TEMAS
» Gira técnica a Uruguay
» Taller : Concepto de Innovacion.

» Mesa Redonda

CENTRO DE GESTION AGRICOLA S.A.

RIO BUENO — Region de los Rios
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GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

INVITACION

La gerente del Centro de Gestion Agricola de Rio Bueno le invita a usted y sus productores a
una Charla y Taller
“Innovacion y Experiencias en Gira Técnica a Uruguay”

Este se realizara el dia 2 de Marzo en Restaurant Toffer de Mariquina. El inicio sera a las
10:00 y el término a las 13:00 horas.

Para confirmar su participacion favor contactarse con CEGA S.A.

TEMAS
» Gira técnica a Uruguay
> Taller: Concepto de Innovacion.

> Mesa Redonda

CENTRO DE GESTION AGRICOLA S.A.

RIO BUENO — Reqgion de los Rios
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GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

G A
Covvre dn Cartion fio fyarn,

INVITACION

La gerente del Centro de Gestion Agricola de Rio Bueno le invita a usted y sus productores a
una Charla y Taller
“Innovacion y Experiencias en Gira Técnica a Uruguay”

Este se realizara el dia 10 de Marzo en sede social Alabama de Mafil. El inicio sera a las
9:30 yel término alas 13:00 hras.

Para confirmar su participacion favor contactarse con CEGA S.A.

TEMAS

» Gira técnica a Uruguay
> Taller : Concepto de Innovacion.

» Mesa redonda

CENTRO DE GESTION AGRICOLA S.A.

RIO BUENO — Region de los Rios
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SEMINARIO
PRODUCCION DE ENERGIAS RENOVABLES A PEQUENA
ESCALA

Valdivia Miércoles 24 de Febrero de 2010, Hotel Melillanca. Horario de 9,00 a 18,00 hrs.

“Se denomina energia renovable a la energia que se obtiene de fuentes naturales
virtualmente inagotables, unas por la inmensa cantidad de energia que contienen, y

otras porque son capaces de regenerarse por medios naturales”

TEMARIO A DESARROLLAR

1. Produccion de energia edlica

Expositor: Jorge Kalbernatter W. (Argentina)
Los altos precios del petroleo, sus desventajas como contaminante, y por ultimo el
anuncio de que este combustible esta préximo a agotarse, han volcado los ojos de la
ciencia a las nuevas energias. Entre estas, la energia edlica destaca por ser totalmente

limpia, es decir, no contaminante.

Instalacion de sistemas de captura de energia edlica.


Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


2. Generacion de energia hidroeléctrica a partir de pequefios
cursos de agua
Expositor: Alex Hund (Chile)

El aprovechamiento de la energia potencial acumulada en el agua para generar
electricidad es una forma clasica de obtener energia. Alrededor del 20% de la
electricidad usada en el mundo procede de esta fuente. Es, por tanto, una energia
renovable pero no alternativa, estrictamente hablando, porque se viene usando desde

hace muchos anos como una de las fuentes principales de electricidad.

La energia hidroeléctrica que se puede obtener en una zona depende de los cauces de
agua y desniveles que tenga, y existe, por tanto, una cantidad maxima de energia que
podemos obtener por este procedimiento. Se calcula que si se explotara toda la energia
hidroelectrica que el mundo entero puede dar, sélo se cubriria el 15% de la energia total

gue consumimos.

3. Produccién de energia a partir de desechos organicos de origen
animal y vegetal

Expositor: Mario Avila (Chile)
La bioenergia promete una nueva revolucion agricola

“Sera el 50% de la energia primaria mundial en 2050 y necesita la biomasa que
generan los campos. El Congreso Internacional de Bioenergia celebrado en Valladolid
ha desvelado las claves de lo que sera una nueva revolucion agricola: la recuperacién
de los campos para obtener biomasa, fuente principal de la materia prima necesaria
para la bioenergia. Aunque ha cobrado fuerza en Europa, la bioenergia comienza a
plantearse en Espafia como una nueva oportunidad para el sector agrario, como una
alternativa a la dependencia energética del petréleo y como una manera de cumplir los
compromisos del Protocolo de Kyoto. La contribucion de la bioenergia al abastecimiento

de la energia primaria mundial podria alcanzar el 50% hacia el afio 2050”



4. Generacion de energia solar

Expositor: Rodrigo Luciano Hidalgo Véjar.

Gracias a diversos procesos, la energia solar se puede transformar en otra forma de
energia util para la actividad humana: en calor, en energia eléctrica o en biomasa. Por
ende, el término “energia solar” se utiliza, con frecuencia, para describir la electricidad o

el calor obtenidos a partir de ella.

Las técnicas para capturar directamente una parte de esta energia estan disponibles y

estan siendo mejoradas permanentemente. Se pueden distinguir tres tipos de energias:

- Energia solar fotovoltaica
» Energia solar térmica

« Energia solar pasiva



La actividad incluye:
1. Carpeta con material de trabajo
2. Servicio de café (2)
3. Servicio de almuerzo

La carpeta con los contenidos detallados de cada tema a tratar estara disponible a partir
del Miércoles 17 de Febrero de 2009.
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SEMINARIO

Cega Rio Bueno ASOTEC LTDA.

Naturaleza y tecnologia en equilibrio

PATROCINA

GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE AGRICULTURA
INDAP

PRODUCCION DE ENERGIAS RENOVABLES A PEQUENA
ESCALA

Dirigido a agricultores, profesionales y publico general
interesado en conocer formas de producir energia a pequeria

escala.

Lugar: Hotel Melillanca, Valdivia
Horario: 9,00 a 18,00 hrs.
Fecha: Miércoles 24 de Febrero de 2010

TEMARIO A DESARROLLAR

1. Produccion de energia edlica
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2. Generacion de energia hidroeléctrica a partir de pequefiios
cursos de agua

3. Produccion de energia a partir de desechos organicos de origen
animal y vegetal

4. Generacién de energia solar

5. Presentacion de Experiencia “Gira Tecnoldgica a Uruguay ,Visita
a modelos asociativos de leche y carne, con énfasis e

agricultura sustentable.

La actividad incluye:
6. Carpeta con material de trabajo
7. Servicio de café (2)
8. Servicio de almuerzo
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PRODUCCION DE ENERGIAS RENOVABLES A PEQUENA ESCALA

Lugar: Hotel Melillanca, Valdivia
Horario: 9,00 a 18,00 hrs.
Fecha: Miércoles 24 de Febrero de 2010

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
Actividad Horario
Inscripcion , 9,00 a 9,30 hrs.
Palabras de bienvenida 9,30 a 9,45 hrs.

Charla 1. Generacion de energia|9,45a 11,30
hidroeléctrica a partir de pequefios cursos
de agua.

Expositor. Alex Hund D.

Ronda de preguntas charla 1 11,30 a 11,45
Pausa social: Café 11,45 a 12,00 hrs.
Charla 2: Produccién de energia edlica 12,00 2 12,45 hrs.

Expositor: Jorge Kalbernatter W.
Ronda de preguntas

Ronda de preguntas 12,45 a 13,00 hrs.

Pausa social: Almuerzo 13,00 a 14,30 hrs

Charla 3: Produccion de energia a partir | 14,30 a 15,15 hrs
de desechos organicos de origen animal

y vegetal

Expositor; Mario Avila G.

Ronda de preguntas 15,15 a 15,30 hrs.
Charla 4: Generacion de energia solar 15,30 a 16:15 hrs.

Expositor: Rodrigo Luciano Hidalgo Véjar.

Pausa social 16,15 a 16,30 hrs.
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Charla 5: Gira Uruguay Modelos | 16:30a 17:15
asociativos de leche y carne.

Expositores: Fidel Toledo y M Paz Viveros

Ronda de preguntas 17,15 a 17,45 hrs.

Palabras al cierre 17,45 a 18:00 hrs.
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GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA | CEG
L INMNOVACION AGRATRIA Ses

TALLER INNOVACION 7adco poc

Nomina de Asistencia

’VOMBRE — r | Fﬂ?ﬂfa! —

R e o e o

! !
l“%’r‘d‘&w M ‘MM,\ Q,._-ﬁ.._,; R ; R
‘ \x kS < \ \ax 'v 2 i v \'/'». I . .
Iv' 1,)' i,-} o . I
N G ) N .x.’-ﬁﬁ_eﬂ éw_{.—m'-‘ | e N
5 | |
- o .
1 !
SR _ . ]
_ | 1 ~ j
’f |
— ik + - _
| l
ek % R =L i T = =
- L. f el
| |
| 1
— = — & I —
|
1
= Y ORI pa—
| - .
I
= == VR || LR i i - Mf‘ NG ity o e
= = | = o e e Sl
| ;




REUNION

Rio Bueno, 23 Febrero de 2010.-

NOMBRE EMPRESA FIRMA
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Rio Bueno, 23 Febrero de 2010.-

" NOMBRE EMPRESA FIRMA
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GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

6. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

NOMBRE FONO REGION CARGO O ACTIVIDAD QUE

DESARROLLA
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RUT

DIRECCION

CORREO ELECTRONICO
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RUT

DIRECCION

CORREO ELECTRONICO
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RUT

DIRECCION

CORREO ELECTRONICO
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ANEXO 2



Gira técnica a Uruguay para
comERn 0 e conocer experiencias de

INNOVACION AGRARIA

modelos asociativos




¥ | GIRA TECNICA

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Objetivo

Conocer experiencias de modelos
asociativos en la produccion de carne y
leche, con metodologias limpias y el
impacto en la productividad de la
agricultura familiar campesina



oo (3lFA TECNICA Uruguay

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

« Postulada a Concurso en la Fundacion para
la Innovacion Agraria ( F.l.A) entidad que
financia este tipo de actividades hasta en un
70% del costo.

« Se aprobo con un cupo para 10 personas:
dos profesionales y ocho agricultores.

e Se sumaron cinco personas mas pero con
financiamiento propio : tres profesionales y
dos agricultores.



Gaa%%w Participantes

. INNOVACION AGRARIA

» Alianza entre CEGA Rio Buenoy
ASOTEC. Ltda. ambas empresas

vinculadas a asesorias a pequefios
productores.

 Participaron 10 productores y 5
profesionales.

« 10 con financiamiento FIA y 5 con
recursos propios.




FUNDACION PARA LA U R U G U A I
INNOVACION AGRARIA v

- POBLACION: 3.415.920 HABITANTES
. SUPERFICIE: 176 .000 KM2

- INDICE DE ALFABETIZACION: LA MAS ALTA
DE AMERICA LATINA

. JUNTO CON CHILE ES EL PAIS MENOS
CORRUPTO DE A.L.

- JUNTO CON COSTA RICA ES EL PAIS DEL
MEJOR DISTRIBUCION DE INGRESOS

- ES EL PAIS CON EL INDICE DE LIBERTAD
DE PRENSA MAS ALTO DE AMERICA
LATINA.



OBJETIVO

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

« CONOCER experiencias de trabajo
asociativo  en la produccion y
comercializacion de carne, leche y otros
productos agricolas



wmvonecrel  PDefinicion Productor Familiar en

* INNOVACION AGRARIA

| Uruguay

1.- Persona natural que realiza la explotacion del
predio con un maximo de dos asalariados
permanentes o su equivalentes a 500 jornadas
anuales.

2.-Explotar en total hasta 500 has, indice CONEAT
100,bajo cualquier forma de tenencia.

3.-Obtener su ingreso principal del trabajo de la
explotacidon o cumplir su jornada laboral en ella.

4.- Residir en la explotacion, o en una localidad
ubicada a no mas de 50 km. de esta.



EXPERIENCIAS VISITADAS
D COLONIA DE ARENUNYUA

* Productores ovinos (carne vy lana)
organicos colonos. Integrantes del
Programa de Produccion Responsable
(PPR) del Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pesca.



;GOBIERNODECHILE DescripCién de Ia ViSita

| FUNDACION PARA LA
" INNOVACION AGRARIA

» La visita se centr6 en conocer la manera
en que los agricultores, resuelven de
manera conjunta, los problemas que
deben enfrentar: solicitud de tierras,
comercializacion del ganado, programas
de inseminacion artificial. Corresponde a
un grupo de productores ovinos del Norte

de Uruguay.



Descripcion de la visita

'GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

» Participan de un Programa del Instituto
Nacional de Colonizacion de asignacion de
tierras, el Estado uruguayo les asigno un
predio de 670 has para su uso bajo un
sistema de arrendamiento ( alrededor de
$20.000/ha/ano).

« Comercializacion del ganado.

« Realizan inseminacion artificial en ovinos.

« Tecnico inseminador es un integrante del
grupo

« Algunos participan en programa de
produccién organica de carne.



% | COLONIA DE ARENUNYUA

FUNDACION PARA LA CEGA S A
INNOVACION AGRARIA

« Experiencia en control biolégico con hongos
entomopatdégenos, hormigas y garrapatas.

« se realiza pastoreo racional.
 reciclaje y fertilizacion organica.

« Superficie predio asociativo: 670 has
« Campo natural en la superficie total

« Relacion Lanar/vacuno 7:1

- Carga Animal 0,8

* % Senalada 70

 Peso promedio Vellon 4 kg




&8 | SOLICITUD DE TIERRAS :
weoanl INSTITUTO NACIONAL DE

COLONIZACION

 Colonizacion : Conjunto de medidas a
adoptar para promover una racional
subdivision de la tierra y su adecuada
explotacion procurando el aumento y la
mejora de la produccion agropecuaria y la
radicacion y bienestar del trabajador rural.



W INSTITUTO NACIONAL DE
@25t COLONIZACION

« Una de sus acciones concretas es el
traspaso de tierras de propiedad de
Ministerios y Entes publicos. O que estén
en poder del sistema financiero publico.

« Tambien contempla la compra de tierras.

» Postulan Agricultores individuales y
Agrupaciones de agricultores con o sin
personeria juridica.



GOBIERNO DE CHILE
~ FUNDACION PARA LA
 INNOVACION AGRARIA

PROGRAMA DE PRODUCCION

RESPONSABLE

~+ Proyecto dependiente del Ministerio de Ganaderia,

Agricultura y Pesca, que busca promover la adopcion de

sistemas de manejo integrado de los recursos naturales y la

biodiversidad, sostenibles desde el punto de vista social,
econOmico y ambiental.

Recursos naturales tipicos. 217 | 460 | 886 | 38 | 1601
Biodiversidad 4 23 77 109 213
Combinados Recursos Naturales y Biodiversidad 106 291 226 4 827
Pesca Artesanal 6 2 8
Fondo de Prevencion de Sequia y Agua de | o )
Calidad - 208 2798 205 692










‘GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

 Visita a grupo de productores lecheros,
productores individuales que comparten
uso de maquinaria y biofertilizadora.

EXPERIENCIAS
VISITADAS




;GOBIECHILE DeSCripCién de la ViSita

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

* Interesante  experiencia de  como
pequenos productores lecheros buscan
opciones de mercado para mejorar los
ingresos. En ambas visitas realizadas se
observo venta ilegal de leche fresca en
forma directa a publico, estaban
organizandose para la compra de
pequenos estanques de frio. La industria
solo compra leche fria.



wmexel PUNTOS DESTACADOS

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

« Uno de los productores, pese a ser un pequefio
agricultor, habia logrado exportar vaquillas a muy
buenos precios y ello mediante el nexo directo con un
organismo estatal que lo contactaba para completar una
solicitud de exportacion.

« Por otra parte, el agricultor hacia un buen manejo del
predio en su conjunto con base ganado jersey Yy en
terrenos que presentaban algunas limitaciones lograba
un buen rendimiento de leche por hectarea.

« Mano de obra solo familiar : apoyo del grupo familiar
esposa e hijos en las labores agricolas.












GOBIERNO DE CHILE EXperienCia visitada

INNOVACION AGRARIA

« Granja ecologica de BIO Uruguay,
asociacion sin fines de lucro que tiene
como mision la  investigacion vy
capacitacidon en sistemas sustentables de
produccion.



anexce:  DESCrIPCION de la visita

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

A !
Carirn de Gastivn Rio Byano |

« Se presencid6 una charla sobre los
objetivos, organizacion y forma de trabajo
de BIO Uruguay. Posteriormente se
realizé un recorrido por el predio y por la
tarde se asistio a una charla acerca de
control biologico de insectos mediante el
uso de hongos fitopatogenos



¥ | PUNTOS DESTACADOS

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

:;.\ :
CEGA Sy
Centrn da Gastion Rin Bigano

 El punto mas destacado fue conocer la
metodologia de desarrollo de hongos
fitopatogenos y su  posterior uso en
control de plagas con una infraestructura
basica.

« Difusion de diversas técnicas de
fertilizacion organica.

* |niciativa liderada por ONG sin apoyo
estatal.









wwoncnl  EXPEriencia visitada

FUNDACION PARA LA Ganzs de Gastin Ria Bigano
. INNOVACION AGRARIA

Agricultores con Produccion
Organica.



ool JESCIIPCION del grupo | ...

FUNDACION PARA LA CESA S
_ INNOVACION AGRARIA

« Agrupacion de agricultores que durante 15 afos realiza
un modelo productivo basado en la asociatividad para
producir y comercializar sus productos.

* Productores de hortalizas organicas que EN FORMA
ASOCIADA comercializan en una de las cadenas de

supermercados mas importantes de Uruguay (Tienda
Inglesa).

« El grupo esta representado por 8 productores que
corresponden a 11 familias. En conjunto trabajan

hortalizas bajo plastico y al aire libe, pero la totalidad de
ellos con normativa organica de produccion.



¥ IBUNTOS DESTACADOS

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Lo mas destacado de la visita:

« Ver en terreno el uso de hongos desarrollados
en Bio Uruguay y con excelente resultado
mediante el control de un alto porcentaje de
insectos plagas.

» Impresiono la alta calidad de la produccion y el
nivel de organizacion que el grupo muestra.

« No cuentan con apoyo estatal para desarrollar
esta actividad, situacion que contrasta con
muchos proyectos que en Chile, pese al apoyo
estatal, no logran consolidarse.
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wmexenl  EXPErIENcia visitada

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

* Productores de leche que procesan la
produccion y la venden como quesos a
intermediarios.



GOBIERNO DE CHILE P u n to d eSta Cad O

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

« Lo mas destacado de la visita fue la enorme
capacidad organizativa predial de la unidad
productiva. Un predio pequeno produce vy
procesa su produccion con alto uso de la mano
de obra familiar (madre, padre, hijo), lo que
determina a simple vista un nivel de ingresos
que hace muy sustentable el sistema. También
destaca un proyecto de produccion de biogas
para calentar el agua y otros usos propios de la
lecheria y queseria.
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wwonew)  EXPEriencia visitada

FUNDACION PARA LA
. INNOVACION AGRARIA

« Sociedad de Productores de
Leche de San Ramon.



e DESCriPCION del grupo

FUNDACION PARA LA
. INNOVACION AGRARIA

« Sociedad agricola y lechera San Ramon.
Visita a un sector de tierras mas fertiles
qgue el norte del Uruguay.

 Grupo de productores lecheros, que en
condiciones de precios similares a los
pagados en Chile se organiza como
ASOCIACION GREMIAL para hacer
economias de escala y contar con apoyo
profesional.



ool DESCIIPCION del grupo

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

« Digno de destacar es el enorme esfuerzo
que realiza la Sociedad para dar vida a
una serie de proyectos que beneficia a
sus socios y respectivas familias. Cabe
destacar el escaso apoyo de parte del
gobierno, mediante  programas de
incentivos, que podrian facilitar y contribuir
a un mayor impacto de los logros de este
tipo de organizaciones. |









SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE SAN RA

NUESTRO TRABAJO

OPERATIVA SORGO:

Organizacion empresarial colectiva. Cuarenta familias que no cuentan con
tierras, siembran en chacras arrendadas fuera de la zona y luego se reparte
entre todos el grano producido. Funciona con una comision que es la
responsable de las decisiones y controla el Presupuesto del Proyecto. Dicha
comision esta compuesta por 5 productores intervinientes en el Proyecto,
elegidos por todos los participantes del mismo y un técnico asesor de campo.
Para llevar adelante el Proyecto, el equipo técnico-administrativo de la
SPLSR colabora con el técnico de campo en la gestién administrativa del
mismo.



SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE SAN RAMO

OPERATIVA CAMPO DE RECRIA:

El ganado de reposicion para los tambos se cria fuera de
manera de aumentar la Superficie dentro de cada predio.
Doce familias han realizado su crianza de terneras con
tasas de ganancia de peso de los animales mayores a
700gramos diarios. Se paga una cuota mensual al duefio
del campo con un contrato previo y los animales son
pesados 3 veces al affo con la presencia de las familias.

Convenio: Conaprole y Castells




SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE SAN RAMO

NUESTRO TRABAJO

OPERATIVA COMPRA RACIONES CONJUNTA:

El abastecimiento de raciones es un problema sentido por todos los socios/as de
la Gremial, la escala productiva no permite comprar un camién a granel
individualmente y los costos de embolsado son altos. Por éste motivo mas de
Setenta familias realizan compras en conjunto, planificando las demandas cada 3

meses. s i et

Convenio: Programa Uruguay Rural, Con;prole, Prolesa,
- Galpones de : Mejoramiento Holando San Ramén




SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE SAN RA|

NUESTRO TRABAJO
OPERATIVA VENTA CONJUNTA DE ANIMALES:

A través de la coordinacion en las ventas de animales de refugo del tambo como
de la reposicién, mas de Cincuenta familias han logrado mejorar los precios
recibidos por concepto de ventas de ganado.

' Convenio: Frigorificos Nireay Las Piedras, Escritorios rurales
exportadores de ganado en pie




SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE SAN RA|

NUESTRO TRABAJO

OPERATIVA COORDINACION DE SERVICIOS DE
MAQUINARIAS:

A través de la coordinacién en las demandas de maquinarias que no existen en la
zona, mas de Ochenta familias han logrado realizar las reservas forrajeras en
tiempo y forma a un precio accesible a través de licitaciones con contratistas.

Por otro lado los intercambios de maquinarias entre los socios ha permitido

generar nUevos iNgresos para socios con maquinaria y mejores servicios para
SOCiOS que no cuentan con maquinarias.

- Convenio: Contratistas externos a la gremial, Contratistas
| socios de la gremial




SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE SAN RA

OPERATIVA OBRAS CIVILES:

A través de la coordinacion en las demandas de construccion, reparacion y
mantenimiento de: caminos, tajamares y pozos, mas de Treinta familias han

podido realizar y mantener diferentes obras civiles necesarias para realizar la
produccion lechera.

Convenio: Intendencia Municipal de Canelones,
Contratistas externos a la gremial




SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE SAN F

NUESTRO TRABAJO
OPERATIVA ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACIONES:

A través de la coordinacion en las demandas de asistencia técnica agrondmica y
Veterinaria, mas de Cien familias han recibido subsidios econémicos provenientes
del Estado para cubrir los costos de asistencia tecnica y capacitacion.

| Convenio: Programa Uruguay Rural, Fomypes,
Universidad de la Republica Facultad de Agronomia




SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE SAN RA|]

NUESTRO TRABAJO
OPERATIVA FINANCIAMIENTO:

A través de la coordinacion en las demandas de financiamiento, mas de Cuarenta
familias han podido obtener créditos accesibles tanto para inversiones prediales
como para comodidades de los hogares.

| Convenio: Programa de Microcréditos, Proleco, Banco
Republica Oriental del Uruguay




SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE SAN RA

OPERATIVA SERVICIOS ODONTOLOGICOS:

Contamos con un convenio con un dentista local que realiza los trabajos con una
rebaja del 40% en el arancel a todo el nucleo familiar, por una cuota mutual

Convenio: Alejando Rivero



Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE SAN RA[ *?P L

OPERATIVA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS:

Contamos con asistencia en elaboracion de: Planillas de trabajo, Recibos de
sueldos, Declaraciones juradas, Declaracion de Productor Familiar, Descuentos en
BPS y DGI, Guias paraye las oficinas publicas.

Convenio: Programa Uruguay Rural, BPS, DGI










 MUCHAS GRACIAS

GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA




GOBIERNO DE CHILE]
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

INVITACION

La gerente del Centro de Gestion Agricola de Rio Bueno le invita a usted y sus productores a
una Charla y Taller
“Innovacion y Experiencias en Gira Técnica a Uruguay”

Este se realizard el dia 10 de Marzo en sede social de Mafil. El inicio serd a las 9:30 y el
término a las 13:00 hras.

Para confirmar su participacion favor contactarse con CEGA S.A.
o con el Centro de Gestion Agricola de Paillaco

TEMAS
» Gira técnica a Uruguay
» Taller : Concepto de Innovacion.

» Problemas

CENTRO DE GESTION AGRICOLA S.A.

RIO BUENO — Regidn de los Rios
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GOBIERNO DE CHILE!
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

INVITACION

La gerente del Centro de Gestion Agricola de Rio Bueno le invita a usted y sus productores a
una Charla y Taller
“Innovacion y Experiencias en Gira Técnica a Uruguay”

Este se realizara el dia 2 de Marzo en Municipalidad de Lanco. El inicio sera a las 14:30
y el término alas 15:15 horas.

Para confirmar su participacion favor contactarse con CEGA S.A.
o con el Centro de Gestion Agricola de Paillaco

TEMAS
» Gira técnica a Uruguay
» Taller : Concepto de Innovacion.

> Problemas

CENTRO DE GESTION AGRICOLA S.A.

RIQ BUENO — Regidén de los Rios
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