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1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Cadena de Desarrollo de la Corporacién KOM KELLUHAYUN: Produccion-
Transformacidn- Certificacion”

Manejo Productivo,

Rubros:] comercializacion ¥
diferenciacién de

. .. Gestion Innovadora,
Linea Tematica:  |.omercializacion, calidad y
diferenciacion de productos.

Regidn{es) de Ejecucion: IX Regién de la Araucania
Fecha de Inicio: 1/07/2004
DURACION: 24 meses
Fecha de Termino: 31/12/2005
AGENTE POSTULANTE: '
Nombre : FUNDACION SAN CRISTOBAL
Direccian - B. O'Higgins 501  Ciudad y Regién: Villarrica, I1X Region
RUT : 81.732.507-6
Teléfono - 45-411830 Fax y e-mail: 45-411667; gsilva@puc.cl
Cuenta Bancaria ({tipo, N°, banco):
AGENTES ASOCIADOS:
Nombre : CORPORACION KOM KELLUHAYUN
Direccion : Bernardo O’ Higgins 501 Ciudad y Region: Villarrica, IX Regidn
RUT : En tramite
Teléfono : 08-8581878 Fax:45-411667
Nombre : FONDO DE INVERSION Y SOLIDARIDAD SOCIAL
Direccion : Ahumada 48, Piso 9 Ciudad y Region: Santiago, RM
RUT : 60.109.000-7
Teléfono : 2- 2416500 Fax: 2-2416580

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:
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REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:

; . AV N
/ Nombre: Fernando Burrows Firma: ;{VL’ v
Cargo en el agente postulante: Presidente Fundacion'$a istobal
RUT:
Direccion: B Ohiggins 541 Ciudad y Region: Villarrica, IX Regién
Fona: 45-411830 Fax y e-mail; 45-411667

REPRESENTANTE DEL AGENTE ASOCIADO:

Corporacién Kaom Kelluhaylin %’7
Nombre: Ulises Guido Saravia Cruces Firma: ﬁg;

Cargo en el agente asociado: Presidente Ca

RUT:

Direccién: 8 Ohiggins 501 Ciudad y Region: Villarrica, I1X Region
Fono: 09-9581878 : Fax:45-411667

REPRESENTANTE DEL AGENTE ASOCIADO:

Fondo de Inversion y Solidaridad Social N
Nombre: Jaime Ruiz Tagle Firma: —
Cargo en el agente asociada: Area Gestion de Prograrnas

RUT:

Direccion: Ahumada 48, Piso 9 Ciudad y Region: Santiago

Fona: 2- 2416500 Fax y e-mail: 2-2416590

jruiztagle@fosts.cl
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COSTO TOTAL DEL PROYECTO
{Valores Reajustados)

FINANCIAMIENTOQ SOLICITADO
{Valores Reajustados)

APORTE DE CONTRAPARTE
(Valores Reajustados)

111.623.830
42.505.410 38,0
69.118.420 62,0

%

Yo
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2. EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL
PROYECTO

2.1. Equipo de coordinacion del proyecto
{presentar en Anexo B informacion solicitada sobre fos Coordinadores )

COORDINADOR DEL PROYECTO

NOMBRE RUT FIRMA }

Gonzalo Silva R e

AGENTE POSTULANTE = DEDICACION

FUNDACION SAN CRISTOBAL PROYECTQ (%f/ano)
50%

CARGO ACTUAL CASILLA

COQORDINADOR DE PROYECTQOS 12-D VILLARRICA

DIRECCION CIUDAD
VILLARRICA

B. O'HIGGINS 501

FONO FAX E-MAIL

45-411830 45-411667 gsiva@puc.cl

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO
NOMBRE RUT FIRMA

Lifises Guido Saravia Cruces

AGENTE ASOCIADO DEDICACION
CORPORACION KOM KELLUHAYIN PROYECTO

20% de jornada
CARGO ACTUAL CASILLA
PRESIDENTE 12-D
DIRECCION CIUDAD
Comunidad Malleco- Lolenco Villarrica, IX Regién
FONO FAX EMAIL

09-9581878 45-411667
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2.2 . Equipo Técnico del Proyecto’

L]

Nombre Completo RUT Profasion Especialidad Funcion y Dedicacion
y Firma Actividad en el | al Proyecto
Proyecto {%elainio)
Gonzalo Silva Ingenigro Desarrollo Coordinacion 50%
Comercial Operativa
Mary Herrera Contador Registros de Sistema de 30%
Audrtor gestién y apoyo | procedimiento y
secretarial control
Juan Benavides Tecnico Educacion Asistencia Técnica | 30 %
Agricola demostrativa
Juan Hiriart V. Disefiador | Disefo de Disefio de Sellos [ 25%
matenales de calidad
didacticos
Ulises Saravia Agricultor Dirigente Social | Comité ejecutivo, |20%
y productivo gestion operativa

' Ver en Anexo B tos curriculo y en el Anexo C las cartas Compromiso del Equipo Técnico
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3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto “Cadena de Desarrollo de la Corporacion KOM KELLUHAYUN: Produccion-
Transformacion- Certificacion” busca generar las condiciones necesarias para una mejor
insercion y encuentro del agriculior y la familia mapuche en los sistemas de mercado
modernos, con lo cual se potencia su actividad economica y se generan condiciones para
una mejor calidad de vida, respetande, en el proceso, las particularidades de su identidad
culiural mapuche.

Este proyecto es presentado por la Fundacion San Cristébal en conjunto con la Universidad
Catdlica de Chile sede Villarrica, como agente postulante v la Corporacion Kom Kelluhayiin
y FOSIS como agente asociado y sera realizado en la zona lacustre de la 1X region,
principalmente 1a comuna de Villarrica,

La idea del proyecto consiste en apoyar la cadena de valor que va desde el pequefio
agricultor mapuche hasta su llegada a distintos tipos consumidores. Esta cadena incluye
desde el trabajo de mejoramiento productive de los pequernos agricultores, introduciendo
segun la pertinencia cultural el modelo de Buenas Practicas Agricolas, pasando por el
acopio y procesamiento de la produccion de manera de reunir volimenes, homogeneizar,
envasar y rofular los productos, para su posterior distribucion en distintos mercados,
contando con la certificacion de un sello de “producto campesino de calidad” o “producto
mapuche”, o “denominacion territorial”. Este sello responde a una necesidad de la
organizacion de comunidades de generar una reiacion de identidad y protecciéon de sus
productos, acompafiada de una estrategia de posicionamiento a nivel local y regional.

Este proyecto presentado a FIA en la linea de desarrollar una gestidn innovadora, busca
fortalecer esta cadena de valor en los siguientes aspectos:

» Apoyo para la inversion productiva y la asistencia técnica de 33 familias socias de once
comunidades mapuche de la Corporacién Kom Kelluhayin, para introducir modelos de
BPA, P. Limpia o P. Organica, en la produccién de diversos productos que existen en
sus campos. ello segun protocolos acordados con la gente y que considerern Ia
perspectiva tradicional de manejos. Este trabajo tendra un caracter demostrativo para el
resto de los 240 socios de la organizacion.

e Apoyo 4 |la gestion de la cadena con recursos para un contador- administrador

e Apoyo a la comercializacion, a través del financiamiento de materiales de
almacenamiento, embalaje y etiquetado de los productos, personal de ventas en
temporada alta de turismo en la zona e implementacion de un carro movil de ventas.
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4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

Los pequefios agricultores de la region y en especial los de comunidades mapuche
enfrentan el desafio de insertarse en un sistema eccnomico cada vez mas globalizado y
exigente, sin romper ia ccherencia con los valores de su cultura.

Una estrategia que integre la produccion de calidad e identidad cultural certificada, con un
sisterna de distribucion acorde a los requerimientos de la demanda, parece ser la formula
para resclver este desafio.

La Corporacion Kom Kelluhayun (Juntos nos Ayudamos Todos, en mapudungun), agrupa a
once comunidades a mapuche cercanas a Villarrica, con mas de 250 familias. Ellos llevan
mas de 20 afos trabajando en programas de educacion y desarrollo productivo, apoyados
por la Pentificia Universidad Catolica de Chile, sede Villarrica y su Fundacion San Cristobal.
Durante este tiempo han realizado mlltiples esfuerzos por mejorar sus sistemas de
produccion y lograr asi mejores condiciones de vida de sus familias, en coherencia con los
valores de su cultura.

Es asi como han introducido técnicas para la produccion de hortalizas al aire libre y bajo
ptaslico con tecnologias respetucsas del medio ambiente, cultivos de hierbas medicinales y
aromaticas recuperando conocimientos ancestrales, recoleccion organizada para la venta de
frutos silvestres, crianza de aves de corral, cerdos y ovejas, en condiciones sustentables.

Desde el punto de vista organizacional, io que primero fue un consejo de Lonkos, ha
evolucionado a una Caorporacion, cuya personalidad juridica se esta tramitando en el
Ministerio de Justicia, en el camino hacia su independencia.

La Corporacion Kom Kelluhayin ha disefiado un plan integral de desarrollo buscando un
impacto favorable y visible en las condiciones de vida de las familias de las comunidades,
que tiene como concepto central una cadena de valor agregado y produccién con sello
distintivo de calidad certificada, para consolidar la comercializacion de sus productos en
mercados que le den una aita valoracidn a los atributos de la producciébn campesina:
productos tipicos, producidos con respeto por el medioc ambiente y comercializados en
condiciones de mejor relacion de intercambio.

E! problema se refiere a las condiciones desfavorabies en que el productor y familia
mapuche enfrentan respecto a los modelos de mercado modernos ¥ a cémo disenar
una insercion en dichos sistemas gue permita condiciones para una mejora en la
calidad de vida, respetando, en el proceso, las particularidades de la identidad cultural
mapuche.

Se trata de un proyecto estratégico en el sentido de apoyar a esta organizacion campesina a

dar un salto cualitativo, que elios mismos ban visualizado como una “Cadegafgé"

Desarrollo de la Corporacion KOM KELLUHAYOUN: Produccmn-Transforma%?
Certificacion”. '
J j‘
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Se frata de producir con selle de calidad que certifique la produccién come "preducto
campesino de calidad” ° "o producto de origen mapuche o territorial”, de implementar un
centro de acopic y faenamiento donde se agregue valor a la preduccion y reunir volimenes
para su mejor comercializacion, implementando una estrategia comercial que llegue a
mercados como restoranes, hoteles y supermercado y tener un punto de venta propio para
productos campesings en la turistica zona lacustre,

El siguiente diagrama muestra el disefic de cadena de agregacion de valor:

CORFORACION - Trabam de coordnacion organizacional y oparatva - Gestion del Proceso

Oportunidad de establecer coneclividad informatica - Red Comunicacional

Irversign
Fredial

Agua
Riogo

Trabap ¥y
Producasn
Farmniliar

Programa de
Capactacion Certif

Calidad

-Restaurantes
-Supermercanns
-Mnoristas

Sisterma de c‘emlm
Ases. Acopio y
Tecnica Fagnamienlo

El proyecto “Cadena de Desarrollo de la Corporacién KOM KELLUHAYUN: Produccidn-
Transformacion- Certificacién” presentado a FIA aborda especificamente tres ambitos de
la cadena:

1. En el ambitc de la Produccion, se busca consolidar el sistema productive de 33 familias
(3 de cada comunidad) para que implementen un modo de produccién campesina,
mapuche y artesanal, adoptando el modelo de BPA pero basado en protocolos de trabajo
acordados con |a gente y su organizacion, aplicandolo de manera gradual para que
pueda ser certificado.

2. En el ambito del Acopio, solicita apoyo para la gestién contable de la unidad Se trata de
reunir volimenes de produccion atractivos para la demanda y al mismo tiempo procesar
artesanalmente, clasificar y empaquetar la preduccién campesina de acuerdo a los
requerimientos de los clientes ( hoteles, restcranes y supermercados)

3. Parala Comercializacion, se requiere aporles para los gastos de envasado,
etiquetado, embalado y distribucion de los productos, asi como de una persona
encargada de abrir nuevos contactos comerciales. También se requiere habilitar un
puesto de ventas movil que opere en la zona orientade a turistas en verano y al publico
local en temporada baja.

* “Propuesta de Sello de calidad para promaover producios de la Pequeria Agroidustria Rural ery &
América Latina”, Por M?® Teresa Oyarzun, Florence Tartanac y Hernando Riveros, FAO, Stgo rﬂ@ C
Nov 2002. 1@
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5. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

ANTECEDENTES

La Fundacion San Cristobal de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Sede Villarrica,
viene desarrollando hace afnos un trabajo de educacion de adultos y desarrollo rural con 11
comunidades mapuche de esa comuna, representadas primero por un Consejo de Lonkos,
y desde 2001 organizadas como la Corperacion Kom Kelluhayin

Durante estos anos los pequefios agriculiores se han capacitado en distintos rubros
productives y fortalecide su organizacion, en 1a idea de desarrollar formulas que permitan la
familia mapuche mejorar sus condiciones de vida en coherencia con los valores y practicas
de su cultura. Es asi como estan en condiciones de ofrecer hortalizas organicas, hierbas
medicinales, frutales menores, miel mono y polifloral, aves de corral y avinos, junto con otros
productos de recoleccion local como frutas (avellanas, mora, murta) y hongos (changle y
diglenes).

La Corporacion Kom Kelluhayln actualmente posee y administra un servicio de
arrendamiento de maquinaria agricola para sus socios (que cuenta con dos tractores, rastra
de 16 discos, vibrocultivador, sembradora, trompo fertilizador, segadora, enfardadora vy
chancador, avaluados en 330 milones}. También administra un fondo rotatorio por
$3.000.000, para pequerios créditos productivos para los agricultores socios.

Buscando agregar valor a la produccion y alcanzar volimenes que permitan una mejor
comercializacion la Corporacion Kom Kelluhayin, ha desarroliado la idea de implementar un
centro de acopio de productos. A mediados de 2002 se contactd con empresas de la
zona y concretd una primera experiencia comercial con un hotel cinco estrellas. Las
caracteristicas de los productos: frescos y con identidad territorial y producidos por
comunidades maotivd a la empresa a realizar la compra.

Frenta al interés de los chef de tener la lista de productos todo el afos, la oferla de las
comunidades fue idear una carta para cada estacion del arno, con platos que tengan
identidad territorial. basados en los productos cultivados y recolectados que estan
disponibles en durante el afo: Wagling (o verano) con preponderancia de hortalizas,
hierbas y frutas frescas; rimu (ctofio) compuesta de semillas recolectadas (pifiones,
avellanas}, hongos ( changles), pukem ( inviernos) con presencia de carmnes (lechon, aves),
uso de hierbas disecadas, cereales {quinoa, mote, etc.); pewl (primavera} con huevos de
campo, primores de hortalizas, nalca, diglefies, efc.

En esta primera temporada de manera experimental se vendié $500 mil en hortalizas,
hierbas medicinaies, frutos, huevos de campo, miel, y preductos de recoleccion como
avellanas, murtilla y changle. Al mismo tiempo y se avanzd en el disefios de registros de
oferta por parte de las familias de la Corporacién y una especificacion de demanda del
hotel. La iniciativa contd con el apoyo de la Fundacion San Cristobal y fue administrada por_---t,ﬂ
ta Corporacian. . Chy

Buscando ampliar y consclidar esta experiencia, incorporando el tema de cer’uflcablon y
selios de calidad la Fundacién San Cristdbal y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
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sede Villarrica, en asociacion con la Corporacion Kom Kelluhayln y el Fosis presentan este
proyecto en el que cada cual hace aportes:

La Fundacidn San Cristdbal en conjunto con la Universidad Catdlica, se comprometen en
un programa de capacitacion de dos afios para apoyar la implementacion del modelo
Buenas Practicas Agricolas con los agriculiores, en el marco de un proyecto financiado
por [a Unién Europea.

En segundo término, en el contexto del proyecto “Taller Intercultural” aporta con estudios,
disefios de sellos de calidad, disefio de preseniacion de productos. Esta experiencia de
construccion de conocimientos sobre la realidad multicultural local que se desarrolla de
manera conjunta entre la Universidad y la Corporacion de Comunidades y tiene como gje
principal la investigacion realizada por docentes y profesionales de la Universidad vy por
monitores mapuche de las comunidades, con el fin de generar un conocimiento que
integre el saber occidental con las formas ancestrales de sabiduria mapuche.

En este contexto otro aporte importante al proyecto es el trabajo que realizan alumnos de
la Universidad Publica de Navarra, que hacen practicas y tesis profesionales con las
comunidades que forman la corporacion, abordando temas como mejoramiento de
suelos, apicultura, produccion organica de hortalizas, hierbas medicinales y aromaticas,
mejoramiento de riego, entre otros. Para estas pr{acticas e investigaciones se cuenta con
el compromiso de los académicos Antonic Hargreaves y Gloria Montenegro de la
Facultad de Agronomia de la Pontificia Universidad Catdlica, cuyoes curriculum se incluyen
en anexo B.

La Corporacidn Kem Kelluhayin aporta el trabajo de su directorio en la co gestion del
proyecto junto a la Universidad Catdlica y la Fundacion San Cristobal. También aporta
con el la mano de obra de las 33 familias que implementaran el médulo de “produccion
campesina de calidad” ademas de las herramientas e insumos de la familias. La
Corporacion cuenta ademas con el compromiso de la |. Municipalidad de Villarrica de
aporle de recursos para la compra del terreng en el que se construira el centro de
acopio.3 (Aproximadamente una hectarea, en el camino Villarrica- Lican Ray)

El Fonde de Inversion y Solidaridad Social, Fosis, ha desarrollade un plan de accién con
la Corporacion de comunidades y ta Fundacion San Cristobal por el cual se cuenta con
un catastro sobre las 270 familias socias de la corporacion Kom Kelluhayiln ({(entre las
cuales 168 presentan un puntaje CAS bajo la linea de pobreza). Sobre la base de esa
informacién por un lado se dejd un cupo de 100 familias de mas escasos recursos para
formar parte del programa puente, y por otra parte se ha seleccionando a 50 familias para
ser alendidas por el Programa de Reinsercion Laboral y Empleo del FOSIS, en funcion de
la presencia de habilidades de emprendimiento existentes y con el objetivo de fortalecer
los procesos productivos y mejorar la cferta productiva.

En la linea de estudios Fosis esta financiando:

- Un diagnostico de la  produccidn de aves y carnes de animales menores {ovinos y
cerdos) por parte de las familias de la Corporacion y una caracterizacion de la demanda
de estos productos por parte de los hoteles Park Lake y Hotel del Lago“,

- Elfinanciamiento del diserio arquitectonico del centro de Acopio, que se esta haciendo
con fa participacion activa de la Cerporacién Kom Kelluhaytn,

°Se adjunta documento de esle compromisc en Anexo D,

* Hoteles cinco estrellas de las comunas de Villarrica y Pucdn
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- Un estudio de preinversion que permita conocer la proyeccion de la demanda y los
segmentos de mercado potenciales de satisfacer junto a la Factibilidad Legal de realizar
las operaciones de la cadena productiva y el centro de acopio.

-Un estudio para definir y cuantificar la capacidad y calidad de |la oferta: los productos a
comercializar {(cantidad, calidad, cuotas mensuales, trimestrales, eic), los contenidos
técnicos necesarios para realizar el proceso de homologacidon y certificacion de
productos, la crganizacidn de la produccion por parte de las familias de la corporacion y la
factibilidad tecnica para producir en las cantidades y calidades definidas.

Estos estudics deberan ayudar a definir [os dimensionamientos de los procesos y de las
inversiones de la cadena, en especial lo referido al acopio, y segdn sus conclusiones se
elaborara la estrategia comercial de posicicnamiento y de proyeccion del trabajo del
sistema.

JUSTIFICACION

El esfuerzo de pequefios agricultores mapuche en mejorar sus sistemas de trabajo para
obtener productos de calidad y con identidad local, en un contexto de economia social de
mercado sblo se ve recompensado en la medida que pueda llegar a mercados que valoren
los atributos de esta produccion. Para entrar a esos mercados se requiere de volimenes
adecuados, sistemas de almacenamiento y embalaje, clasificacidn, rotulacion adecuados y
de un sello de origen y calidad valido para el demandante.

El proyecte apunta a consolidar una cadena de agregacién de valor que haga posible ofrecer

productos certificar de la Corporacién Kom Kelluhayian como “productc campesino de

calidad™ Esto significa:

» Que son productos tipicos de la zonha

¢ Producidos por pequenos agricultores

* Producidos con un sistema de produccion respetuosa del medio ambiente, que
evoluciona hacia la produccion integrada y luego organica

» Es comercializado segun los principios del comercio justo.

De esta manera beneficia de manera directa a 33 familias que incorpgran un modelo de
trabajo segun protocolos definidos para los tipos de producto, y a otras 200 familias de la
Corporacién  Kom Kelluhayiin, que a través del acopio agregan valor a su produccion vy
acceden a otros mercados. La seleccion y la participacion de las familias en este proceso se
genera dentro de los modos de funcionamienio de la corporacion, basicamente definidos en
reuniones regulares en cada localidad y las reuniones bimensuales de los dirigentes,
coordinado por los directores que gestionan los proyectos semanalmente.

Desde un punto de vista téecnico y medio ambiental el proyecto se justifica, en ta medida
que de manera innovadora implementa un modelo de Buenas Practicas Agricolas en
pequefios agricultores mapuche. El aprendizaje en lo productivo que genere esta
experiencia puede servir de base a iniciativas de mayor cobertura para abordar la
problematica economico productiva de miles de familias de campesinos mapuche.

Asimismo permilira rescatar y sistematizar practicas tradicionales hasadas en

conocimientos ancestrales, que prescinden de insumos agricolas costosos y .quec 7

provocan un limitado o nulo impacto ambiental y que obtiene productos allmentl{:}o’& que
pueden ser clasificados como sanes, naturales, nutritivos, sabrosos y producidos res’getanﬁo-
el medio ambiente ;
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La certificacion de "Producto campesino — mapuche — de origen de calidad”, de manera
voluntaria y gradual, hace posible transitar desde la situacion actual hacia sistemas mas
complejos y exigentes como el de produccion organica o de denominacion de origen,
identificando vy reconociendo el cumplimiento de distintas etapas, cuidando establecer
cercanias entre los modos de certificacicnes externas tecnificadas v las tradiciones locales.
Logrando tipos de sellos étnicos que permitan fortalecer la identidad vy la proteccion de
productos locales.

Desde un punto de vista econdmico, el proyecto se justifica por cuanto busca de manera
innovadora, integrar a familias campesinas mapuche a un sistema econdmico territorial
comec es la zona turistica de Pucdn y Villarrica, proyectando algunas variedades de
productos locales claramente diferenciados a otros mercados nacionales o extranjeros. De
un lado se contribuye al turismo al proveer a las empresas del sector gastrenomico
productos de calidad con identidad territorial y al mismo tiempo permite que los ingresos de
la actividad turistica lleguen también al pequerio agricultor.

Desde un punic de vista comercial, el proyecto apuesta también de manera innovadora,
con una estrategia multiple gestionada por los productores arganizados, con apoyo técnico
que combina un centro de acopio (que agrega valor e imagen a la produccidn y organiza
una oferta de productos atractiva para el mercado de empresas tales como hoteles,
restoranes y supermercados), un puesto movil que recorre la zona mostrando y llevando la
oferta a hogares y al mismo las ventas en feria en Villarrica durante la temporada alta de
turismo.
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6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO

E! marco general de este proyecio esta dado los siguientes elementos:

¢ En el contexto regional, se enmarca en los desafios que presenta la economia mapuche y
la busqueda de soluciones que incluyan y respeten la diversidad cultural y generen un
impacto real en la calidad de vida de las familias.

La sociedad mapuche contemporanea es una seciedad de campesinos, de pequenos
productores, que destinan parte importante de su producto al consumo, y el excedente lo
venden en mercados locales en forma marginal. La poblacion se encuentra entre los
grupos de mayor pobreza del pa’s, sin embargo, esa pobreza ha contribuido a desarrollar
con mayor fuerza la identidad cultural y formas auténomas de cultura. En alguna medida,
la resistencia culturat mapuche esta ligada estrechamente a la situacién econdmica en
que se desarrolla su vida.

Hay en el sentir de muchas comunidades que se ejecutan planes y acciones para su
desarrolio, pero que su participacion no ha sido considerada y que los resultados en
terminos de una mejor de calidad de vida son escasos ¢ simplemente nulos. De alli la
busqueda de formas de trabajo que comprometan a las famifias mapuche y a las
instituciones de apoyo en un objetivo com(n y en una relacion de cooperacion y confianza
mutua.

+ En el contexto econdmico local, el proyecto se sitla en la zona lacustre de la I1X region,
destino turistico ubicado en el 9° lugar de las preferencias® de turistas extranjeros. En su
mayoria se trata de viajeros de EEUU, Alemania, Brasil, Francia y Espafa. El gasto de los
turistas se destina en un 32,6% para alojamiento y 23,5% para alimentacion.

Esta condicién se traduce en un fuerte aumente de demanda por alimentos en temporada
de verano, a traves de comercio, restoranes y hoteles que hasta ahora no cuentan con
una oferta local importante.

En este sentido hay que notar que dos hoteles cinco estrellas, el Hotel Park Lake, Hotel
del Lago, que han manifestado su intencidn de disponer de una “carta’ con platos
preparados con productos agropecuarios producides campesinos (familias mapuches)
para consumoc de sus visitantes

» Este proyecto se enmarca en un contexto productivo y econdmico nacional que
experimenta grandes cambios, en un escenario de economico abierto al mundo con
tratados de libre comercio que empiezan a regir. Aparecen nuevos mercados potenciales
para la agricultura y para los pequefios agricultores, cen buenas perspectivas de
rentabilidad, pero con altas exigencias de calidad.

Se hace urgente comenzar cuanto antes a implementar los procesos productivos
certificados, que de manera gradual permitan lo antes posible competir en este nuevo
escenario. Si se quisiera desarrollar, por ejemplo la agricultura organica, como
alternativa hay que  tomar en cuenta que una explotacion que comienza su proceso de
produccion organica hoy, estara entrando al mercado con sus productos en dos o tres
anos mas.

° “Comportamiento del turismo receptivo 2001" — SERNATUR CHILE
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7. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

Ubicacion Geografica
Region: IX de la Aracucania
Provincia: Cautin

Comuna: Villarrica

Localidades:

Comunidad Distancia en kildmetros de Villarrica
1.- Putue 13 kildbmetros

Z.- Malloco Lolenco 12 kildmetros

3.- Calfutue 11 kildmetros

4 - Liumalla Centro 25 kildmetros

5.- Hualapulii 16 kildrmetros

6.- Liurnalla Sur 30 kilbrnetros

7.- Chura 38 kildmetros

8.- Quetroco 28 kilometros

9.- Afunalhue 25 kildmetros

10.- Challupen 32 kildbmetros

11.- Traitraico 50 kildmetros

Centro de acopio 4 a 6 kildbmetros, sobre carretera Villarrica Lican Ray

Se escogera a tres familias de cada comunidad para implementar la inversién en el médulo
productivo y asistencia técnica.

Caracteristicas agroecolégicas de la zona

El area agroecologica correspondiente a las localidades del proyecte (precordillera andina)
se caracteriza climaticamente por presentar una reducida estacion seca, lluvias y bajas
temperaturas en invierno, lo que limita la productividad de praderas y de cultivos en extericr.

Las localidades tienen suelos trumaos y lomaje caracteristicos de una zona de faldeo
precordilleranc. El terreno es de crigen volcanico, muestra alta capacidad de retencion de
fésforo y niveles bajos de nitrégeno y potasio.

La pradera natural caracteristica de la zona indica buen potencial productivo, con
productividades de 5 ton m.s./ha, las que pueden aumentar a valores de 7 a 8 ton m. s./ha,
con sistemas de manejo que incluyan fertilizacion de mantencion y pastoreo rotativo. Sim
embargo las tierras de comunidades, no han tenido un manejo adecuado, ni se han
realizado las inversiones necesarias para su buen aprovechamiento a mediano y largo plazo,
por tanto se aprecia deterioro en la calidad de los suelos con riesgo de erosion.

Las comunidades en general disponen de abundantes fuentes de agua {como vertientes y
esteros) pero en general no cuentan con buenos sistemas de riego agricola.
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8. OBJETIVOS DEL PROYECTO

8.1. GENERAL:

Consolidar para los miembros de la Corporacién KOM KELLUHAYUN, un sistema de
proeduccion, acopio y comercializacion  de productos campesinos mapuche con seilo de
calidad de “producto campesino-mapuche-de territorio”, gue les permitan acceder a nuevos
mercados.

8.2 ESPECIFICOS:

1. Brindar asistencia técnica en produccidn de hortalizas, aves, ovejas, apicultura, hierbas
medicinales o frutales menores en el modelo de BPA a 33 pequenos agricultores, 3 de
cada comunidad que forma KOM KELLUHAYUN.

2. Capacitar a 33 pequefios agricultores, 3 de cada comunidad que forma KOM
KELLUHAYUN, en aspectos técnico- productivos de la produccion de dichos rubros y en
aspectos relativos al modelo buscado.

3. Invertir en infraestructura, insumos, herramientas y materiales para fortalecer el sistema
productivo de 33 familias de manera de aumentar su productividad y cumplir las
exigencias para certificar como “producto campesina de calidad”.

4. Incorporar de manera gradual sellos de calidad, en la linea de la “Produccién
Campesina de Calidad”, que contemple el origen campesino de los producios, las
buenas practicas agricolas y les principios de comercio justo en su distribucion.

5. Realizar los disefics arquitectonicos y evaluaciones econdmicas para la construccién e
implementacién de un centro de acopio y procesamiento de productos campesinos para
alcanzar volumenes adecuados a la demanda, clasificar y empaguetar los productos

€. Generar un sistema de gestion efectivo y participativo para la administracion del centro
de acopio y procesamiento y del proyecto en general

7. Generar un sistema efectivo para comercializacidon asociativa de los socios de la
Corporaciéon KOM KELLUHAYUN que abra nuevos mercados en los que se valore Ios
atributos culturales y territoriales de la produccion campesina mapuche
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9. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

El diagrama siguiente muestra la Cadena de Produccion-Transformacion- Certificacion y
comercializacion de la Corporacion KOM KELLUHAYUN, que anteriormente se ha mostrado
con mayor detalle y que corresponde al instrumento metodoldgico basico puesto que es un
disefio de gestion de base sistémica e integral disefiadc en conjunto por los dirigentes y la
universidad, el cual permite activar tres dimensiones fundamentales del proceso de
desarrollo: -la apropiacion del proceso por parte de la gente, -la coordinacion de instituciones
y recursos gue intervienen, y —un método claro de control de proceso de gestion:

ESLABONES DE LA CADENA

LERRL ) g e I

] T TS = T T I

Sistema de pro-
duccion familiar:
Hortalizas,
Frutales,
Hierbas
aromaticas y
Medicinales y
otros { miel, aves
de corral, ovinos)

Centro de
acopio ¥y

Comerciali-

Zacion:
;ae]namiento s Hoteles
e los » Restora-
productos nes
(Agregacion » Super-
de valor} mercados
e Feria movil
*» Redes
Turismo

ASIS-
TENCIA
TECNICA
ALAS
FAMILIAS

CAPAC] CERTIFI DIFEREN ESTU

TACION CACION Y CIACION DIOS DE

PRCDUC SELLOS DE MERCA-

TIVA DE PRCDUG- DG
CALIDAD TOS

DISENO E
IMPLEMEN-
TACION DE
ESTRATE-
GlA
COMERCIAL

SCOPORTE ADMINISTRATIVO CONTABLE - Control coerativo

GESTION: COMITE EJECUTOVQ DEL PROYECTO
DIRECTORIO CORPORACION KOM KELLUHAYUN
FUNDACION SAN CRISTOBAL
FOSIS

SOPORTES DE LA CADENA
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PRIMER ESLABON: Sistema de Produccién Familiar

El primer eslabén de la cadena esta constituido por el sistema productivo de las familias que
son parte de la Corporacion, trabajando de manera intensiva con tres familias de cada
comunidad, es decir 33 pequefios productores®. El pracedimienic de irabajo es el
siguiente;

» Para definir a los agricultores que participaran de esta etapa de! proyecte, durante los
dos primeros meses de ejecucion se hara un proceso de informacién, postulacion y
eleccion en las once comunidades que conforman la Corporacién  Kem Kelluhayin.
Para hacer la seleccién se definiran los requisitos en términos de capacitacion y
produccion previa con los rubros de este proyecto (ovinos, aves, miel, hortaiizas, hierbas
medicinales, frutales), con base en la decision de cada comunidad y con €l compromiso
asumido por cada familia frente a la asamblea. Este proceso se realiza conforme a la
estructura reqular de trabajo de la organizacidn. También se tomara en cuenta la
disponibilidad minima de recursos para la ejecucion. Dado que en el proceso se estan
dando apoyos a las familias asociadas con recursos Empleo-Fosis y Prodesal-Indap, el
criterio fundamental es no repetir el recurso y seleccionar en grado de complejidad de la
exigencia de logro donde FIA es el nivel mas avanzado,

« El compromiso de participacion de los agricultores en el proyecto se formalizara “con la
firma de un documento en una ceremonia que de inicio a nuevas practicas de trabajo en
eflos. La familia asume un rol de constifuirse en experiencia modelo del rubro para su
localidad.

« Una vez definido el grupo de participantes, se hara un diagnodstico del sistemma productivo
de cada familia estableciéndose una linea base que de cuenta de las situacion inicial en
cada caso. Para esto se buscard unificar los instrumentos procedimentales de Fosis y
FIA.

» Realizados los diagnosticos, se haréd una capacitacién inicial sobre Buenas Practicas
Agricolas o una propuesta de protocolos de manejo del rubro, adecuada al tipo de
agricultores participantes, que se realizara en el centro de capacitacion y granja
demostrativa "Kom Che Ni Ruka”, el marco del proyecto que ejecuta Fundacion san
Cristobal con la financiamiento de la Union Europea’. Los asesores técnicos elaboraran
en cenjunto con cada familia participante un plan de desarrollo productivo especifico, a
partir de la I'nea base, en el cual se defina metas, acciones, plazos y requerimiento de
inversion productiva, conforme a fas épocas especificas de trabajos del rubro.

® Ademas de este proyecto, otras 50 familias de ta Corporacion estan integradas en un programa Proempleo que | e
considera recursos para inversion productiva basica y asistencfa técnica, para entregar produccion en el centro [~
de Acopio. —

Paralelamente se hara capacitacion para otros agricultores de la Corporacién que no parliciparan directamente’
en este proyecto FlA, pero que abasteceran la cadena productiva con productos comg migl, aves de/,:;fﬁraf;-~
cerdos y corderos. [ 45

=
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e En paralelo a esta accion se espera contar con la infermacion generada por los estudios
de demanda vy de oferla, decidiendo con esto las proyecciones y estrategias de desarrollo
de cada rubro.

¢« El modelo de Buenas Practicas Agricolas a nivel de produccidon primaria exige a los
productores llevar registros de manejo del predio, inventarios y registrar el uso de
agroguimicos (pesticidas, fertilizantes, fungicidas y quimicos de limpieza), implementar
mecanismos de conservacidon de suelos si fuera necesario {iécnicas de cultivo
alternativas como camas calienies), plan de manejo de desechos sdlidos, uso racional de
recursos naturales (agua, bosques, etc.}) e implementar medidas de seguridad en el
trabajo para los agricultores. Para implantarlo se requiere un cambio importante en los
medos de trabajo campesino, que se puede lograr con un acompafiamiento cercano por
parte del soporte técnico del proyecto. A lo anterior se considerard como basico el
valorizar y definir las practicas tradicionales de manejos que hace el mapuche.

* Segun el resultade de los planes se hara la inversion productiva del proyecto. Se calcula
una inversion de $400.000 por productor para implementar o mejorar invernaderos,
sistemas de riego, cierro de huerta, compra de herramientas basicas, tambores para
manejo de residuos, implementacion de cempostera y otros que se requieran. Es
probable que las familias que actualmente producen hierbas medicinales y ardmaticas
inviertan en un secador que permita cumplir las exigencias del Servicio de Salud del
Ambiente para obtener resolucién sanitaria.

« Durante el primer afio se hara una capacitacion mensual entre julic y cclubre, en los
rubros productivos y en protocolos de calidad. Se trata de talleres con metodolegia
aprender- haciendo, de tipo practico de 20 horas de duracion. Segun rubro y grupo de
trabajo, el equipo técnico a cargo hara las aplicacicnes en cada localidad, scbre la base
del esquema de reuniones periddicas de la corporacion.

» En el segundo afio se hara otros cinco talleres para profundizar los contenidos de buenas
practicas agricolas, produccion limpia de cada uno de los rubros y protocolos de
certificacién de calidad.

o Durante el primer y segundo afio se harad visitas mensuales a los agricullores para
acocmpanar la implementacion de su plan de desarrollo productivo e introducir las
modificaciones que sea necesarias, orientando las inversiones y mejorando los aspectos
tecnicos del rubro.

« Durante el primer afo se hara una asesoria grupal para los participanties que son de la

misma comunidad de manera de promover el trabaje en red de los productores y
compartir las dificultades al asumir el modelo en sus predios.

SEGUNDO ESLABON

El segundo eslabon es el centro de acopio, donde se recibe clasifica, estandariza, enve;s_;q"g},lz_‘-;
piod

etiqueta la produccién de los agricultores para ofrecerla en el mercado. El procedimif
trabajo en esta etapa de la cadena es ¢l siguiente: [
o
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e Durante 2004 se comprara el terreno®, con apoyo financiero de ia |. Municipalidad de
Villarrica. Se frata de una hectarea a orillas de carretera entre Villarrica y Lican Ray. Asi
se materializara e! aporte ofrecido por el municipio

e El diseno arquitectonice del centro de acopio esta siendo desarrollado por una arquitecto
con la activa participacion de la Corporacin Kom Kelluhayiin y es financiando con
fondos de preinversion de FOSIS, se dispone en la actualidad de los croquis preliminares
y se reportara a FIA con los planos definitivos de la obra,

» Disefio del sistema de certificacion con definicion de instancia certificadora y
presentacion de protocolos, implementacidn de registros de productores, productos y
procesos, postulacién a certificacion, y certificacion gradual de los productos. Como base
para este proceso se ha definido un esquema de trabajo escalonado en tres ciclos donde
se proyecta un ftrabajo desde sellos sencillos para diversos productos, hasta
certificaciones complejas para algunos producios con mayor potencial definidos conforme
a los resultados de los estudios de preinversion., tomande como base la experiencia de la
PUC en la materia, especificamente de la facultad de Agronomia. Para el proceso se
propone una estrecha sincronia entre los eslabones capacitacién, apoyo técnico y sellos.

El 1er ciclo consiste en establecer una meta para los 20 productos claves con mayor potencial e
identidad local, con el involucramiento de los asociados productores y de sus dirigenfes, generando
una Cartilla de Condiciones Base (protocclo) del Sellokifie1, cuyo estandar de presentacion de
productos seria de linea simple LOGO y su envase ad-hoc, con la formacién de una Unidad Piloto de
Control del Sello gue operaria en el Acopio.

Luege un 2do ciclo con una linga de investigacion para unos 6 productos con mayor potencial. A partir
de la propuesta de modelo mejorado, se define fa Cartilla de Condiciones Base de un Seflo2Epu, como
un sello de produccién limpia, producte natural, local, mapuche o alguna garantia especifica. Con la
correspondiente mejora y continuidad en el disefio de |a etiqueta vy los envases.

E! ciclo 3 busca a partir de acuerdos locales la consclidacion de un proceso de certificacion de 1 a 3
productos seleccionados con base en los resultados de la investigacion, para establecer e} SelloQula3
como sello de certificacion altamente especializado y diferenciado con garantia institucional de la
universidad. Luego se desarrollard una estrategia de lanzamiento y consolidacion de la linea Sellos
anteriores, todos en un eje comun de posicionamiento.

» Disefic de la imagen de los sellos de calidad y los métodos dc almacenamiento y
embalaje con aportes del Taller Intercultural de la Universidad Catdlica y la Fundacion
San Cristobai

« En 2004 se debera concretar el apoyo para ia construccion del centro de acopio con
fondos de convenios regionales gestionados por Fosis®. Se trata de un centro que
permita el correcto almacenamiento, envasado, etiquetado y distribucién de productos.

= FEl cenfro de acaopio tendra una administracion comercial y contable que mantenga listas
de oferla de productos y reccja de los estudios las exigencias de la demanda. El
financiamiento para este profesional se solicita en este proyecto a FIA.

’La Corperacion tiene un par de posibles terrenos vistos. Pl
® También se considera apoyo para la Gestion de Permisos, Instalaciones, Dotacién/d '
Contratacion de servicios. /

| ehy
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e La administracion del centro producira informes de gestién para apoyar el funcionamiento
de la cadena.

TERCER ESLABON

El tercer eslabon es el de la comercializacion de los productos. Se busca consolidar una
relacion comercial con hoteles, restoranes y supermercados de la zona por un lado vy llegar a
las familias consumidoras por medio de un carro de ventas movil para ofrecer los productos
de la cadena a turistas en verano y residentes locales en temporada baja y también en una
feria libre en Villarrica. Los procedimientos para el funcionamiento de esta etapa de la
cadena son los siguientes:

» Realizacion de un estudic de potencial de demanda, que se estara listo el segundo
semesire de 2003,

» Determinacidn de la capacidad potencial de produccidon par producto, mensual, trimestral,
anual y correlacion con la demanda potencial

= Difusion del estudio para disefo participativo de una estrategia comercial para la cadena.

e Relaciones comerciales y pruebas de mercado

« Agtivacion de la red de chef y lideres de opinion para difusion de productos “eventos
gastronomicos”

¢ Capacitacion en tematicas de trabajo de calidad y entrada comercial

¢ Implermentacion de la unidad de certificacién y auditoria de procesos

» Pruebas de selic y control de calidad

s {onstruccion de carro movil de ventas

« Ventas de productos en el acopio, fa feria y el carro movil.

'® Estudio que es financiado con Fondos de Preinversion FOSIS.
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO

ANO 2004
Objetivo Acti Descripcion Fecha Fecha
especifico N° vid Inicio Término
ad hito
NO
Brindar asistencia| 1.1 |Formacién de equipo | &nc 15 Ene 15 Marz.
técnica en de agricultores del|“™ 2004 2004
proguccion de proyecto: postulacion
hortalizas, hierbas y seleccion de los
medicinales 0 participantes
frutales menores en| 1.2 |Elaboracion de un Marzo 2004 | Mayo 2004
el modelo de BPA a plan de desarrollo
33 pequefios productivo para 33
agricultores, 3 de agricultores
cada comunidad que participantes en e}
forma ~ KOM proyecto
KELLUHAYUN. 1.3 | Visitas mensuales Abril 2004 | Diciembre
para seguimiento y 2004
control avance de
plan de desarrolio
productivo
1.4 | Asesorlas grupales |Fer| Agosto Noviembre
con agricultores de la | ia 2004 2004
misma ccmunidad | an
para evaluar, corregir | ual
e intercambiar
gxperiencias.
Capacitar a 331 21 Capacitar a 33 en | Mayo 2004 | Mayo 2004
pequenos agricultores en dos {cu
agricultores, 3 de Buenas practicas ent
cada comunidad que agricolas ro
forma KOM| 2.2 Capacitar a 33 Julio 2004 | Julio 2004
KELLUHAYUN, en agricultores en
aspectos tecnico- Produccion limpia de
productivos de  la hortalizas, frutales vy
produccion de hierbas
hortalizas,  hierbas| 2.3 Capacitar a 33 Agosto Agosto
medicinales 0 agricuitores en 2004 2004
frutales menores y €n Produccion limpia de
aspecios relativos al Aves
modelo de BPA 24 Capacitar a 33 Septiembre | Septiembre
agricultores en 2004 2004

Produccién limpia de
Qvinos
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2.5

Capacitar a 33
agricultores en
protocolos de
certificacion de
calidad de [os rubros

Octubre
2004

Qctubre
2004

3
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10. CONTINUACION ACTIVIDADES DEL PROYECTO
ANO 2004
Objetivo Acti Descripcion Fecha Fecha
especifico N° vida Inicio Término
d N°
3. Invertir en| 3.1 Identificacion de Mayo 2004 | Mayo 2004
infraestructura, requerimiento de
iNsumos, inversion para los 33
herramientas y agricultores
materiales para| 3.2 | Cotizacion de insumos, Junio 2004 | Junio 2004
fortalecer el sistema herramientas y
productivo de 33 materiales a comprar
familias de manera . - -
de aumentar su| 3-3 | Compra d_e iNsumos, Junio 2004 | Junio 2004
productividad y herramientas y
cumplir las ‘ materiales para
exigencias para implementar en plan de
certificar como produccion
“producto 3.4 Realizacion de los  |Gr | Junio 2004 |  Agosto
campesina de trabajos de ab 2004
calidad”. implantacién de la | aci
inversion para la on
mejora productiva de
los participantes del
preyecto
4. Incorporar de| 4.1 Disefio preliminar de [ Gi | Junio 2004 | Septiembre
manera gradual protocolo de ra 2004
sellos de calidad, certificacion
en la linea de la| 4.2 |Pruebade protocolo en Septiembre | Diciembre
“Produccién la produccidn , cosecha 2004 2004
Campesina de y acopio de productos
Calidad”, que| 4.3 Supervisién de Septiembre | Diciembre
contemple el origen procesos productivos 2004 2004
;i:gﬂif’g;‘? de :gz 4.4 | Disefo de los procesos Septiembre | Diciembre
buenas practicas de almace_namlonto ¥ 2004 2004
agricolas y  los proceszg‘;iﬂjto en el
D merie usto en su| 45 | Disenograficode |Ex| Ocl2004 | Noviembre
distribucién. sellos de calidad ciclo1 | po 2004
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10. CONTINUACION ACTIVIDADES DEL PROYECTO

ANO 2004
Objetivo Acti Descripcion Fecha Fecha
especifico N° vida Inicio Termino
d N°
Realizar los disefios| 5.1 Seleccion y Cer | Enero 2004 | Mayo 2004
arguitecténicos y adquisicion terreno  |em
evaluaciones oni
economicas para la a
construccidn e| 5.2 | Disefio arguitectonico Abril 2004 | Julic 2004
implementacicn de Centro de acopio de |a
un centro de acopio Corporacion KOM
y procesamientc de KELLUHAYUN y
productos propuesta de
campesinos pard procedimientos de
alcanzar volumenes operacion. Proyecto a
adecuados a la financiamiento
demanda, clasificar
y empaquetar [os
productos
Generar un sistema| 6.1 Constitucion de Enero 2004 | Enero 2004
de gestion efectivo y Comite ejecutivo del
parlicipativa para la proyecto
administracién  del| 6.2 Implementacion y Marzo 2004 | Diciembre
centro de acopio y operacién del sistema 2004
procesamiento y del de registro y control
proyecto en general de la cadena
6.3 Confeccion de Marzo 2004 | Diciembre
informes de gestidn 2004
Generar un sistema| 7.1 | Difusion resultado de Oct 2004 | Nov 2004
efectivo para estudio de mercado
comercializacién
asociativa de los 7.2 ImplementaCiC‘)n de Oct 2004 DiCiembre
socios de I3 esfrategia comercial 2004
Corporacion KOM — -
KELLUHAYUN que 7.3 Consgrqccmn de carro Cctubre | Noviembre
abra NUEVOS movil de ventas 2004 2004
mercados €n  10S[77 1 [Ventas  “Produccion |Fer| Octubre | Marzo 2005
que se valore los Campesina de| ia 2004
atnputps culturales y Calidad® en carro|pri
territoriales  de  la mavil, feria y acopio  |ma
produccion ver

campesina mapuche
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO

ANO 2005
Objetivo Descripcidn Fecha Fecha
especifico N° vida Inicio Término
d N°
1. Brindar asistencia| 1.3 | Visitas mensuales para Enero 2005 | Octubre
técnica en seguimiento y control 2005
produccion de avance de plan de
hortalizas, hierbas desarrcllo productivo
medicinales 0| 1.4 |Asesorias grupales con |Vi | Marzo 2005 | Sept 2005
frutales menores en agricultores de la sit
el modelo de BPA a misma comunidad para {a
33 pequehos evaluar, corregir e lo
agricultores, 3 de intercambiar nk
cada comunidad experiencias (11 08
que forma KOM grupos)
KELLUHAYUN. 1.5 [ Asesorias grupales de Enero 2005 | Octubre
transferencia en las 2005
comunidades
2. Capacitar a 33| 2.1 Capacitar a 33 Junio 2005 | Junio 2005
pequenos agricultores en dos
agricultores, 3 de Buenas practicas
cada comunidad agricolas 2° nivel
que forma KOM| 2.2 Capacitar a 33 Julio 2005 | Julio 2005
KELLUHAYUN, en agricultores en
aspectos  técnico- Produccion limpia de
productivos de la hortalizas, frutales y
produccion de hierbas 2° nivel
hortalizas, hierbas| 2.3 Capacitar a 33 Agosto Agosto
medicinales 0 agricultores en 2005 2005
frutales menores y Produccién limpia de
en aspectos Aves
relativas al modelo 2% nivel
de BPA 2.4 Capacitar a 33 Septiembre | Septiembre
agricultores en 2005 2005
Produccion limpia de
Qvinos
2? nivel
2.5 Capacitar a 33 Tall| - Qctubrs Octubre
agricultores en on 2005 2005
protocolos de min
aro

certificaciéon de calidad
mapuche
22 nivel
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10. CONTINUACION ACTIVIDADES DEL PROYECTO

ANO 2005
Objetivo Acti Descripcion Fecha Fecha
especifico N° vida Inicio Término
d N°
3. Invertir en| 3.2 | Cotizacion de insumos, ‘ Junio 2005 | Sept 2005
infraestructura, herramientas y
iNSuUMaos, materiales a comprar
herramientas y por cuenta de los
materiales para agricultores
fortalecer el sistema| 3.3 | Compra de insumos, Abril 2005 | Junie 2005
productivo de 33 herramientas y
familias de manera materiales para
de aumentar su implementar en plan de
productividad y produccién
cumplir las| 3.4 Realizacién de los Junio 2005 | Sept 2005
exigencias para trabajos de
certificar como implantacion de la
“producto inversion para la
campesina de mejora productiva de
calidad™. los participantes de!
proyecic
3.5 Evaluacion de gr | Mayo 2005 | Mayo 2005
resuliados de plan de |ab
inversion paralos 33 | ar
agricultores
4. incorporar de| 4.3 Supervisién de Enero 2005 | Diciembre
manera gradual procesos productivos 2005
sellos qe calidad, 4.4 Supervision de los Junio 2005 | Diciembre
en la linea de la
“Produccion procesos de 2005
. imacenamiento
Campesina de a : Y
. . procesamientc de
Calidad”, que acopio
contemple el origen 4.6 | Aplicacién de sellos de |ex| Octubre | Diciembre
campesino de los u .
oroductas, as Producmon Canl- po 2005 2005
bUenas practicas pesina de Calidad
agricolas y los ciclo 2
principios de

comercio justo en su
distribucion.
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10. CONTINUACION ACTIVIDADES DEL PROYECTO
ANO 2005
Objetivo Activi Descripcion Fecha Fecha
especifico N° dad Inicio Término
NO
5. Realizar los disefios| 5.3 Resultados 1ra | Enero 2005 | Julic 2005
arquitectdnicos y evaluacion y pie
evaluaciones postulacion Centrc | dra
econdmicas para la de Acopio de la
construccion e Corporaciéon KOM
implementacién  de KELLUHAYUN
un ceniro de acopic
¥y procesamiento de
productos
campesines
6. Generar un sistema| 6.2 Implementacién y Enero 2005 | Diciembre
de gestion efectivo y operacion del 2005
participative para la sistema de registro y
administracion  del control de la cadena
centro de acopic y
g:g;ggfom;ﬁnégnééfl 6.3 Confeccion de Enero 2005 Diciembre
informes de gestion 2005
7. Generar un sistema| 7.2 Implementacién de Enero 2005 ] Diciembre
efectivo para estrategia comercial 2005
comercializacion
asociativa de los| 74 {ventas “Produccién|Fer{Enero 2005 Diciembre
Selellels de ia Campesina de| ia 2005
Corporacion ~ KOM Calidad” en carro|pri
KELLUHAYUN que maovil, feria y acopio  |ma
abra nuevos ver
mercados en los a

que se valore  los
atributos culiurales y
territoriales de la
produccion

campesina mapuche
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ats Ad0s esperadao slalle]s][= .
Obj. Esp. Resultado Indicador Meta Parcial
N® Final Meta Plazo
Aumento en el niomero de N° de agricultores 100 30 Dic 2004
1 familias que agricultores que 100 Dic 2005
entregan produccién al acopio
Aumento de la produccidn de las % de productos 300% 100% Dic 2004
familias destinada a! centro de entregados en 300% Dic 2005
acopio comparacién con
temporada 2002
Planes de desarrollo productivo % de agricultores que 80% (30planes) 50% Enerc 2005
para 33 pequefios agricultores en ejecutan su plan de 100% Dic 2005
gjecucion desarrollo productivo
Pequefios agricultores trabajan N® de agricultores 20 20% Dic 2004
segln modelo de BPA 100% Dic 2005
2 Pequefios agricultores Horas de capacitacién por 100 50% Qct. 2004
capacitados en buenas practicas agricultor 100% Qct. 2005
agricolas, para sus rubros y
protocolos de certificaciéon de
calidad con identidad
3 33 familias con implementacion Dinero inverlido $440.000 por 50% Jun 2004
productiva mejorada agricultor 100% Nov 2004
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Obj. Esp Resultado Indicador Meta Parcial
N° Final Meta Plazo
Protocolo de certificacién Documento de protocolo 100% 50% Sept 2004
4 disefiado { primero en version de certificacion editado 100% Dic 2005
preliminar y luego corregida)
Sellos de calidad con imagen Selles disefiados para 10 sellos 50% Sept 2004
disefada por ciclo productos 100% Dic 2005
Procesos productivos de 10 Productos supervisados 10 productos 50% Sept 2004
productos supervisados segun 100% Dic 2005
protocolos
Ejercicios de procesos de Pruebas de 10 productos 50% Sept 2004
almacenamiento y procesamiento almacenamiento y 100% Dic 2005
de acopio supervisados procesamiento de
Productos supervisados
Planos y viabilidad Centro de Terreno conseguido 100% 100% Noviembre
5 acopio y procesamiento 2004
6 Sistema de registro y controj de la| Reuniones mensuales 10 por afo 100% Diciembre
cadena implementando informe mensual 10 por afic 100% 2005
7 Volumen de ventas del centro de Dinero vendido 7.000.000 40% Dic 2004
Acopio , feria y carrc mévil unidades vendidas 28.000.000 60% Dic 2005
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: ividad
Obj. Esp Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
N° N° Final Meta Plazo
5 1.1 Equipo de agricultores del N® Documentos de 33 100% Mayo 2004
proyecto constituido compromiso de
participacion formalizado
1.2 Plan de desarrollo N° de planes formulados 23 50% Abril 2004
productivo formulados 100% Junio 2004
1.3 Visitas mensuales de N visitas asistencia 550 50% Dic 2004
asistencia técnica técnica 100% QOcto 2005
realizadas
1.4 Encuentros de Asesorias N® de encuentros 33 30% Sept 2004
grupaies con agricultores 100% Dic 2004
de la misma comunidad
realizados % asistencia agricultores ~ 80% 100% Dic 2004
1.5 Reuniones de asesoria N? de reuniones 33 30% Junio 2005
grupal de difusién en las 100% Octubre 2005
comunidades realizadas | % asistencia agricultores 75% 100% Octubre 2005
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11.RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

ividad
Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
N° N° Final

2 21 Pequerios agricultores Horas de capacitacion 24 horas 50% Junio 2004

capacitados en Buenas realizadas 100% Junio 2005

Practicas agricolas % asistencia a 80% 100% Junio 2005

capacitacién '

2.2 Pequefios agricultores Horas de capacitacion 24 horas 50% Julio 2004

capacitados en produccion realizadas 100% Julio 2005

de hortalizas, frutales y % asistencia a 80% 100% Julio 2005

hierbas capacitacién
23 Pequefios agricultores Horas de capacitaciéon 24 horas 50% Agosto 2004
capacitados en aves realizadas 100% Agosto 2005
% asistencia a 80% 100% Agosto 2005
____capacitacion

24 Pequefios agricultores Horas de capacitacion 24 horas 50% Sept 2004

capacitados en ovinos realizadas 100% Sept 2005

% asistencia a B0% 100% Sept 2005

capacitacion ge—

2.5 Pequefos agricultores Horas de capacitacion 24 horas 20% Oct. 2004

capacilados en protocolos realizadas 100% Qct 2005

de certificacion de calidad % asistencia a 80% 100% Qct. 2005

capacitacion
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11.RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

ividad
Obj. Esp. | Activid, Resultado Indicador Meta Parcial
Ne N° Final
3 3.1 Requerimiento de N de listado de 33 100% Mayo 2004
inversion para los 33 requerimiento
agricultores identificados
3.2 Insumos, herramientas y Cotizacion 3 100% Sept 2004
materiales a comprar
cotizados
3.3 Insumeos, herramienias y Volumen de recursos $13.200.000 100% Oct 2004
materiales para comprado

implementar en plan de
produccion comprados
3.4 Trabajos de implantacion Volumen comprado / $400.000 100% QCt 2004

de la inversion para la agricultor
mejora productiva de los
participantes del proyecto

realizados
35 Resultados de plan de N°¢ Documento de 33 100% Julio 2005
inversion para los 33 evolucion de plan de

agricultores evaluados inversion
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11 .RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES
11.2 Resultados esperados por actividad
Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
N° N© Final
4 4.1 N° de Protocolos Protocolo por producto 6 50% Julip 2004
preliminar de certificacion preliminar editado 100% Sept 2005
disefiado
4.2 Protocolo en la Registro de prueba de 6 50% Julio 2004
produccion, cosecha y protocolo 100% Sept 2005
acopio de productos
probado
4.3 Procesos productivos Actas de supervision 66 50% Dic 2004
supervisados 100% Oct. 2005
4.4 Procesos de Actas de supervision 28 50% Marzo 2005
almacenamiento y Dici 2005
procesamiento en el
acopic supervisados
4.5 Sellos de calidad de Sellos 6 50% Dic 2004
productos disefiados 100% Oct. 2005
4.6 Sellos de Productos certificados 8§ 20% Dic 2004
“Produccién Campesina Dic 2005
de Calidad aplicados
5 5.1 Planos y proyectos del Terrenc adquirido 1 Agosto 2004
Centro de acopio de la 100%
Corporacion KOM
KELLUHAYUN
5.2 Modelo de Operacion del Pruebas de 2 45% Noviembre
Centro de acopio de la implementacion en 100% 2004
Corporacién KOM temporada Noviembre
KELLUHAYUN 2005
5.3 Centro de acopio de la Volumen de compras y 5.600.000 20% Julio 2008
Corporacion KOM ventas 100% Diciembre
o KELLUHAYUN en Marcha Blanca 2005
operaciones

L
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11.RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

11.2 Resultados esperados por actividad

Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
N°® N° - Final o
6 6.1 Comité ejecutivo del Acta de constitucion 1 100 % Enero 2004
proyecto constituido {Mesa
Directiva) { s g =
6.2 Operacion del sistema de | N° de Informes de gestién 8 50% Diciembre 2004 |
registro y control de la al afo 100% Diciembre 2005 |
cadena
6.3 Informes de gestion N° de Informes de gestion 8 50% Dic 2004
confeccionado al afo 100% Dic 2005
7 7.1 Resultado de estudio de Documento editadc 1 ~100% Dic 04
mercado difundido % de participantes de 90% 100% Dic 04
A | __proyecto informados
7.2 Estrategia comercial % Acciones definidas en la S0% 30% Liciembre 2004
implementada estrategia realizadas 100% Octubre 2005
7.3 Carro movil de ventas Carro utilizado para la 100% 100% Diciembre 2004
construido venta
7.4 “Produccion Campesina $ Volumen de ventas 1.800.000 30% Diciembre 2004
de Calidad"” Ventas 6.000.000 100% Diciembre 2005
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CRONOGRAMA PROYECTO
Objetive | Actividad Ano 1: 2004 ANO 2: 2005 Meses
Meses ( enero- diciembre) { enero- diciembre)
112|3|4| 5 | 6|7 | 8 |9]10 |11|12] 1 2| 3 4 5 6 7 8
1 1.1 x | x| x | B
1.2 X | X | X
1.3 ¥ % % x| x 0% [ x| x| x | x| X X X X X X
1.4 X X X b4 X X X X X X
1.5 X X | X X X X | X | x
2 2.1 X £ |
2.2 X ] X
2.3 | x ] ; X
2.4 X .
2.5 ) 4
3 3.1 X
3.2 les 0 4 x X X
3.3 | - X X | X X
3.4 X | x| x X X X
3.5 X
4 4.1 X[ x| x | x o el e
4.2 ! X | x [ x| x
4.3 X X X | x X X X X X X X X X X
4.4 X ¥ | ¥ | x b X X
4.5 X | x| x
4.6
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CRONOGRAMA PROYECTO
Objetivo | Actividad | Afio 1: 2004 ANO 2: 2005 Meses
Meses ( enero- diciembre) { enero- diciembre)
11213 ]| 4 5 6 | 7 8 _9_ 10 |11 112 1 2_ 3 4 5 6_ 7 8 9 10 11 (12
5 5.1 x| x| x %t =% . L _1-34 & § & : By [ ' 1
D2 X X X | X
5.3 X X X X X X X
6 6.1 X
6.2 x| x| x | x| x] x | x| x [ x|x| x | x| x| x| x| x| x|x| x| x| x |x
6.3 X | x X X | X X X x | x| x X X X X X X X X X X
7 71 X X | X
7.2 X X | x X X X X X X X X X X X X
7.3 X X
I T I x | x x| x [ x| x| x| x| x| x|x]|x ][ x| x]|x
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12. IMPACTO DEL PROYECTO

Un proyecto genera impacto de largo plazo en la medida que aumenta su capital, entendido
como la capacidad de sus actores para seguir generando riqueza y bienestar material y no
material. Este capital que conforman el patrimonio de los individuos, organizacicnes y
comunidades, tiene varias formas: capital natural, capital construido, capital humanc y
capital social

El capital natural que esta constituido por la dotacién de recursos naturales con que cuenta
las comunidades. En esta proyecto, debiera verse incrementado por la restauracion de
suelos, recuperacion de aguas, flora y fauna nativa, enfre otros producto de la implantacion
de Buenas Practicas Agricolas en las familias participantes del proyecto.

Ei capital construido (infraestructura, bienes de capital, financieros y comerciales) debiera
incremenlarse producto de la inversion y valoricacion de aclivos productivos y comunitarios
tales como: maquinarias, invernaderos, cercos, plantaciones forestales, establecimiento de
praderas, obras de riego, secadares, carros de ventas, conectividad, etc.

Las actividades de formacion y capacitacion contribuyen a aumentar el capitai humano:
instalar ¥ expandir en los parlicipantes del proyecto nuevas capacidades productivas de
manera de generar mejor calidad de vida para ellos y sus familias.

Por dltimo ei capital social, concepto relativamenie nuevo en la literatura del desarrollo se
refiere a aquellos aspecios culturales - tales coma la identidad, la pertenencia, las normas
de comportamiento civico que se practica individual y colectivamente, el nivel de
asociatividad entre otros- y relacionales, como por ejemplo la confianza mutua, valores de
solidaridad, ndmero y la calidad de las relaciones interpersonales. Este proyectoc apunta a
la consclidacion del Capital social apoyando una idea surgida y gestionada por la
corporacion KOM KELLUHAYIN.

La presencia, aumento y consolidacidn de todas estas formas de capifal son necesarias
para generar impacto de mas largo plazo, tanto en términos economicos, sociales y

organizacionales .

El cuadro siguiente resume |os distintos impactos esperados del proyecto:
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Dimension de Formas de capital
Impacto Capital Natural Capital Fisico Capital Humane | Capital Social
Economico Mejoramiento de Generacion de Capacitacion y Independencia
productividad de ingresos para formaciéon parala | econdmica de las
capital natural {riego, |consumo. produccion, comunidades.
fertilizacion , sanidad | Generacion de comercializacion y | Relaciones de
animal) ingresos para gestion, Interdependencia con
Suelos Recuperados | financiar inversion otras comunidades,
{Control de erpsidn) | en bienes de Réplica del con instituciones
Cuencas restauradas | capital : herra- proyecto en publicas y privadas.
Flora Nativa mientas, maqui- términos Integracién de la
Restaurada narias, etc. productivos economia mapuche y
los sistemas
econémicos
territoriales de la zona
| lacustre
| Social y Vincule con latierra | Centro de acopio | Formacidn de Organizaciones con

organizacional

fartalecida.
Planificacién predial y
territorial fortalece
una visién compartida
de restauracion,
conservacion y uso
de recursos
naturales.

como lugar de
encuentro, y
fortalecimiento de
la identidad
cultural.

dirigentes
Liderazgo
Poblacion con
congcimiento del
estado y cuidado
de su medio
ambiente
Replica y difusion
del proyecto a
otras
comunidades y
organizaciones.

vision de futuro
Qrganizaciones con
altos grados de
participacién
Qrganizacion como
fuente de
fartalecimiento de
identidad

En detalle estos impactos se pueden evidencias como:

12.1. Impacto Econémico

Se espera que el impacto econdmico del proyecto se de en distintos niveles:

« A nivel de la economia familiar, se espera que el proyecte tenga impacto positivo en los
ingresos € las familias que pariicipan directamente en el proyecto, como resultado de la
venta de hortalizas, frutas y hierbas medicinales y aromaticas.

» Impactos de mas largo plazo en las familias estan relacionados con la capacidad de
capitalizar los beneficios del proyecto, eso se ve apoyado por el plan de desarrollo
preductivo de los agricultores, que dimensionan los requerimientos de inversion actual y

futura.

+ También se espera un aumente en los ingresos de otras familias socias de ia corporacion
qgue vendan a través del centro de acopio y de este modo tengan acceso a nuevos
mercados para productos como miel, corderos, cerdos y otros.

» E!impacto en términos de replicabilidad de este proyecto es muy alto, toda vez quef!as‘? 9/
familias directamente involucradas haran de unidades demostrativas para otras 250 -
ya tienen una relacion productiva y un trabajo comun.
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¢ A nivel territorial, se espera una mayor produccion destinada al mercado por parte de
las comunidades mapuche que son parte de la Corporacion KOM KELLUHAYIN, las
cuales con mayor poder adquisitivo generan también mas actividad comercial en la zona.

« Se espera que el proyecto contribuya a enriquecer los circuitos econémico locales,
agregando elementos de identidad culturales y territoriales a la oferta gastronomica de las
empresas turisticas de la zona.

12.2. Social y organizacional

El proyecto fortalece un modelo de produccion y comercializacién gestionado por los propios
agricultores, a través de la Corporacion KOM KELLUHAYIN. De esa manera apuesta por la
expansion de las capacidades de las comunidades para hacerse cargo de la solucion de
sus problemas. Se frata de un modelo de gestion en el que hay un soporte técnico e
institucional imporiante, pero al servicio de la organizacioén de base.

Consolidar para los miembros de la Corporacion KOM KELLUHAYIN, un sistema de
produccidon, acopio y comercializacidon de productos campesinos mapuche con sello de
calidad de “producio campesina de calidad”, que les permitan acceder a nuevos mercados.
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13. EFECTOS AMBIENTALES

Los efectos ambientales del proyecto se explican por la incorporacion de las Buenas
Practicas Agricolas (BPA), con el conjunto de principios, normas y recomendaciones
técnicas aplicadas a la produccién, almacenamiento, transporte y comercializacion de
hortalizas, frutales y hierbas medicinales y aromaticas, en el marco de este proyecto, asi
como de aves, miel, ovinos y otros productos campesinos dentro del proyecto de cadena de
valor y acopio de la Corporacion KOM KELLUHAYIN.

Las BPA apuntan a minimizar el impacto ambiental de la produccion en la medida que:

e Racionaliza el uso de pesticidas y fertilizantes: llevando registros de manejo del predio e
inventario de uso agroquimicos ( pesticidas, herbicidas, fertilizantes, fungicidas y agentes
quimicos de limpieza)

* Implementacidbn de mecanismos de conservacion de suelos, con técnicas alternativas de

cultivo.

Plan de manejo para reducir, reciclar y reutilizar desechos sélidos.

Disponer de tarros de basura en los predios.

Disponer de lugar para procesar desechos vegetales y hacer compost.

Hacer uso racional recursos naturales, registrando fuente y destino de agua, recursos del

bosque.

o Capacitaciéon y entrenamiento permanente de pequefios agricultores y trabajadores que
trabajen con agroguimicos.

Las BPA buscan también aumentar la confianza entre productores y consumidores a traves
de la calidad e inocuidad de los productos, esto Ultimo es también un efecto positivo sobre el
medio ambiente.

La estrategia comercial multiple que combina centro de acopio, feria y carro mévil, permite
resolver asociativamente los problemas de higiene y cuidado a la salud que los productores
individuales muchas veces enfrentan, toda vez que cumple con la normativa de salud
ambiental vigente.

Los indicadores de estos efectos ambientales positivos estan dados por:

¢ Obtencidn de resolucién sanitaria por parte del centro de acopio y carro movil.

+ Obtencidn de sellos de calidad para los productos (al menos 10 de ellos al cabo de dos
afos).
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4. COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN

|

resultado de la sumatoria de jos cuadros 15,1 y 15.3)

} ftem de Gasto [ 2003 | 2004 | 2005 | Total |
[1 Recursos Humanos [ | ! T ]
[1.1 Profesionales | [ 11.820.167] 13.667.771] 25.487.936]
| 1.2 Técnicos | 5000000  5297.389{ 6.936.120| 17.233.509]
| 1.3 Consuitores  11.200.000] 220.000 605.000| 12.025.000 |
[1.4 Mano de Obra :' [ 2746.000] 2855400  5.601.400|
[1.5 Administrativos T e73aB00[ 908500 1.782.100]
| | | 1 | |
| 2.- Equipamiento ‘ 0 T [ 0]
| | | | | |
(3~ Infraestructura | [ 3.000.000] 0] 3.000.000|
| | | | | 1
| 4.- Combustible, pasajes y peajes [ | 1.118.000]  1.601.520]  2719.520]
| | | | | |
| 5 Materiales e Insumos ‘ ‘ | | —‘
5.1 Herramientas e Insumos de campo ‘ ‘ } ‘ ‘

15.000.000|  14.058.000 892.320| 29.950.320
5.2 Materiales de Comercializacion | 1.317.970| 1370688) 2688658
| | . ] i
| 7 - Capacitacion | ‘ T ; ]
[7.1 Talleres | | 4249000 3.156.400]  7.405.400]
| ] | | | |
| 8. Gastos Generales \ | 1049994 1455992]  2.505.986|
| | ; | | e
| 9. Imprevistos | | 612.000 | £12.000 | 1.224.000 |
[ToTAL 1731.200.000]

/
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15. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO { en pesos reajustados)

15.1. 1 Aportes de contraparte :Fundacién San Cristébal -Universidad Catolica

I item de Gasto [ 2003 | 2004 | 2005 | Total |
| 1 Recursos Humanos [ ] | [ |
1.1 Profesionaies 8709732  9.509.371] 16.219.103
1.2 Técnicos 1405737]  1754360]  3.160.097

1.3 Consultores

| 7.- Capacitacién f | | | ]
[ 7.1 Talleres | [ 4249000] 3.156.400]  7.405.400]
TOTAL

14.364.469 14.420.131 28.784.600

| ftem de Gasto [ 2003 ] 2004 | 2005 | Total |

| 1 Recursos Humanos ] | N 1 1

[ 1.1 Profesionales [ ] [ ] |

| 1.2 Técnicos . 5.000.000 | | | 5.000.000|

| 1.3 Consuliores | 11.200.000 | | | 11.200.000 |
5.1 Heframientas e Insumos i 15.000.000 ’ I ’ 15.000.000 ‘
de campo t

[TOTAL [31.200.000 | | | 31.200.000 |

15. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO { en pesos reajustados)

15.1.3. Aportes de contraparte: CORPORACION

] item de Gasto 2003 2004 | 2005 | Total |

T
|
| 2746000] 2.855400] 5.601.400]
|
i
1

|
| 1 Recursos Humanos |
[ 1.4 Meno de Obra |
| 1.5 Administrativos [
|
|

873.600 | 908.500|  1.782.100]

858.000 | 892320  1.750.320]
4477600 4656.220] 9.133.820]

| 5. Materiales e Insumos

| TOTAL
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15.2. Aportes de contraparte: criterios v métodos de valoracion

a) Aportes de la Fundacién San Cristébal:

Recursos Humanos.:
Profesionales

| Funcién o Cargo | % de jomada | Pago anual |
| Coordinacion Qperativa ] 50% | $13.127.363 |
| Sistema de registros y contro! secret [ 30% | $1.704.546 |
| Disefio de Selios de calidad | 25% | $3.387.194]
[ Total 2004 [ ] $8.709.732]
[ Total 2005 [ | $9.509.371]
Técnicas
{ Funcién o Cargo [ % de jornada | Pago anual l
| Asistencia Técnica demastrativa ] 30%| 2004  $1.405.737]
i ! | 2005  $1.754.360]
Consultores
| Funcién o Cargo | Tarea | Pago proyecta
[ Taller Intercultural | | f
Capacilacion

[ N° de Cursos | Costo Curso | Detalle

9 Talleres para Talleres de 20 horas

pequenios agricultores a Honorarios, materiales, alimentacion, y
| $607.000 cju en 2004 $3.035.000 | alojamiento para 33 participantes.

1 taller para Taller de 40 horas

transferencia Honorarios, materiales, alimsntacidn, y

metodoldgica para alojamiento para 33 participantes

técnicos $1.214.000

5 Talleres para Talleres de 20 horas

pequeiios agricultores a Honorarios, materiales, alimentacion, y
1 $607.000 c/u en 2004 2lojamiento para 33 participantes.
’ $3.156.400 | Valores reajustados
[ Total | $ 7.405.400 |
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b) Aportes Fosis

Programa Proempleo Fosis { Durante 2003}

[1TEM | COSTOS |
| Inversion productiva 50 familias Corporacion | $ 15.000.000 |
Soporte técnico (Técnico Agricela, movil y S
Gastos grles) $5.000.000

Fondos de Preinversién (Durante 2003}
[ ESTUDIOS [ COSTOS

- Diseno Arquitecténico Centro de Acopio

- Estudio Potencial de Demanda
productos campesines

- Apoyo Formulacion proyecto FIA

- Apovo levantamiento necesidades
productivas de entorno de las
comunidades ( conectividad,
mejoramiento de camings. Eic) $ 11.200.000

¢} Aportes Corporacitn

[item [ Detalle | Monto ]
l ] | 2004 | 2005 |
Mano de Obra Dos dias por semana por agricultor $2746.000 $2855.400

participante , cuatro meses por afio , a
$5.000 salario/dia
Administrativo $72.800 mensuales de trabajo de gestion $873.600 $908.500
det directorio
" Materiales e insumos | Aporte productivos de las 33 famiifias $ 858.000 $ 892.320
participantes { valor aproximado)
] $ 53.040 —
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15. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO { en pesos reajustados)

15.3. Financiamicntoc Solicitado a FIA: Cuadro Resumen

{valores reajlistados por ano segiin indice anual)

[ " itemn de Gasto 2004 | 2005 | Total |
| 1 Recursos Humanos | | |
[11 Profesionales 3110435 4.158.400|  7.268.835]
[1.2 Téenicos ‘3891852] 5181760 9073412
| 1.3 Consuttores 1T 220000]  605.000] 825.000
[3.- Infraestructura 3.000.000 | | 3.000.000]
4 - Movilizacion , combustible Pasajes y } I ‘
ajes 1118.000  1.601.520 2.719.520
| 6. Materiales o Insumos T ] I | ‘
| 5.1 Herramientas e Insumos de campo 13.200.000 f | 13.200.000]
[ 5.4 Materiales de Comercializacién 1.317.970] 1.370688] 2688658|
[ 7.- Capacitacién | | |
| 7.2 Talieres T | | |
[8. Gastos Generales 1.049.994| 1455992]  2.505.986|
] 9. Imprevistos o 600.000 I 624 000 ] 1.224 000 [
| TOTAL 27.508.050] 14.997.360 |

"42.505.410 |
2o
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15.4. Financiamiento solicitado a FIA: criterios y métodos de valoracion

a) Recursos Humanos:

Profesional
Funcion o Cargo % de jomada Pago anual
Contador Auditor, Encargado de 2004 $3.110.435
Administracidn Contable Cadena 100% 2005 $ 4.158.400
TOTAL $ 7.268.835
Técnico
Funcién o Cargo % de jornada Pago anuat
Técnico Agricola , una jornada 2004 $ 3.891.652
encargade de asistencia tecnica a las 2005 $5.181.760
familias en terreno
1,0

$ 9.073.412
Consultores
Funcién o Cargo % de jornada Pago anual
Soporte en ventas en temporada 2004 $ 220.000

2 meses/ afiz 2005 $ 605.000
$ 825.000
Gastos por movilkizacion, traslados, vidticos, fletes
Desglose ltem Udad Pago anual B
2004 2005

Uso vehicuio movilizacién técnico mes 810.000 1.134.000
Apoyo ventas Asign ruta 60.000 168.000
Movilizacidn vidticos administracion Asign viaje 248.000 299.520
b) Infraestructura
Construccién e implementacién carro de ventas movil 3.000.000

{segln cotizacidén, Anexo E)

d) Herramientas e Insumos de campo:

Se calcula una inversion® promedio por agricultor de $450.000, en valores de 2004, de los cuales
$400.000 se solicitan a FIA. De cada aporte a agricultor, $100.000 pasan a consfituir un fondo
rotatorio solidario, que sera administrado por ia corporacion. Responsabilidad de los dirigentes.

Se trata de recursos para:

o Compra de herramientas para trabajo de huerta ( laya, carretilla, horqueta, regador,

etc)

» Constniccion © mejora de ciermo de huerta
Constrniccion o mejora de invemadero

» implementacion

2 Segun cotizacion, Anexo E
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Construceidn o mejora de sistema de riego de huarta.
Implementacion de compastera.

Implementacion de basureros

Compra de semillas

Para las 33 familias este item alcanza a : $13.200.000

a) Materiales de Comercializacion

Este item se refiere a los costos de materiales para el centro de acopio que faciliten [a verta de los
productos, totai 2 anos $2.688.658.-

o almacenamiento: cajas plasticas, cajones, cajas de cartén

embalaje: bolsas, mallas, tambores.

Empague: bolsas, cajas, mallas

Etiguetas adecuadas para los productos del centro de acopio.

Exhibidores

Afiches

f) Gastos Generales:
Se refiere a los gastos generales de funcionamiento del proyecto y se calcula en $116.666 por mes
el primer afio y $ 121.333 reajustado para el segundo ano.

g) lmprevistos
tem para desembolsos no previstos, corresponde a un 1,1% def proyecto.
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16. ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

16.1. Criterios y supuestos utilizados en el analisis

En{rada

s+ Se distingue los productos segln si provienen de los agricultores que participan
directamente del proyecto FIA, a los de otras familias de |a corporacion.

e Se calcula que ademas de las familias que participan directamente del proyecto FIA, el
primer ano 50 familias entregan al acopio, 60 el segunde afo, 72 el tercer afoc y 90 el
cuarto afio. Estas familias entregan miel, corderos, hortalizas y frutas (como productos
tipo), ademas de un volumen anual de productos recolectados segun temporada.

» Los calculos de entrega de hortalizas y hierbas se hacen sobre |la base de unidades (
atados) de productos variados por un valor de $390"

» Los calculos de entrega de fruta se hacen sobre la base de unidades de $800 precio de
venta ©

« Para las familias que participan en el proyecio se calcula una enfrega de 22 atados
semanales en temporada alta (es decir, tres meses desde mediados de diciembre a
mediados de marzo) y 10 atados semanales en temporada baja (nueve meses restantes).

+ La entrega de fruta de las familias que participan del proyecto se calcula en 10 unidades
semanales en los meses de temporada alta.

e La entrega de otros productos y otras familias se calcula que 50 familias entreguen 4
atados semanales de hortalizas y hierbas en temporada alta y 4 al mes en temporada
baja. La entrega de fruta se calcula en cuatro unidades mensuales por 25 familias en los
tres meses de temporada alta.

s Se calcula que 20 familias entreguen 8 corderos en la temporada y otras 20 familias 50
kilos de miel. También se supone un mosto de productos recolectados de $525.000
anual.

« Se calcula que hay en Villarrica urbano unas 7.300 familias residentes, cifra que se
triplica durante la temporada de verano. Se calcula que cada familia consume al menos 4
atados semanales de hortalizas y una unidad de fruta. De ser asi esta agrupacion estaria
captando un 0,7 % del mercado local.

= Se calcula que las ventas aumentan en un 15% los dos primercs afos y un 20% los afos
siguientes.

Salida

¢ La salidas incluye el fondo de inversion para mejoramiento productive predial de las
familias y el costo def personal de apoyo técnico.

* Los costos del centro de acopio son el pago de mercaderia (con un margen de 20% para
el acopio) a agricultores proveedores y los gastos de funcionamiento de acopio y los
costos de ventas.

“Por ejemplo dos paquetes de zanahoria, tres lechugas, dos repollos, tres paquetes de cebollén | dos puerms / =
una espinada . dos acelgas, dos rabanitos, dos paquetes de hierbas aromaticas o medicinales etc. o o :

% Por ejemplo 3 kgs de manzana, 5 kg de avellanas, 1 kg de cerezas, 1 kg de frutillas, 1 kg de/ O
frambuesa. i
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16.2. Flujo de Fondos del Proyecto e Indicadores de Rentabilidad
(calcular el VAN y la TIR dependiendo del tipo de proyecto)

I. PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO

ITEM ANOS DE LA PROYECCION
1 2 3 4 5 6

1. ENTRADAS
Ventas acopio
Productos de 80 0 0
familias Corporacion
ventias hortalizas y 739.200 813.120 894.432 983.875 1.082.263 1.180.489
hierbas
ventas frutag 180.000 198.000 217.800 230.580 263.538 289.802
ventas otrog productos 7.125.000 7.837.500 8.621.250 9.483.375| 10.431.713| 11.474.884
Ventas feria 1,800,000 1,880,000 2.178.000 2.395.800 2.635.380 2.898.918
Subtotal Entradas 9.844.200 | 10.828.620 | 11.911.482 | 13.102.630| 14.412.893| 15854.183
2. SALIDAS
2.1. Gastos de
Operacion
pago agricultores 6.890.940 7.580.034 8.338.037 9171.841 | 10.089.025 | 11.097.928
2.2. Otros
Gastos funcionamiento 3.600.000 3.744.000 3.893.760 2.336.256 2.803.507 3.224.033
acopio
635305 de ventas 400.000 416.000 432.640 259.584 311.501 358.226
Subtotal Sailidas 10.890.940 | 11.740.034| 12.664.437: 11.767.681 | 13.204.033 | 15.184.638
beneficios netos -1.046.740 -911.414 -752.955 1.334.849 1.208.860 669.544
VAN (12 %) -323.566 '

TIR

6%
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Il. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO

[1i. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO

ITEM ANOS DE LA PROYECCION
1 2 3 4 5 6

1. ENTRADAS
Ventas acopio
a} productos de 33 familias
proyecto FIA
ventas hortalizas y hierbas 8.030.880 9.235.5121 10.620.839 | 12.745.007 | 15.284.008 | 18.352.809
ventas frutas 3.168.000 3.643.200] 4.189.680 5.027.616 6.033.139 7.239.767
b) 80 familias Corporacién
ventas hortalizas y hierbas 936.000 1.076.400 1.237.860 1.485.432 1.782.518 2.139.022
ventas frutas 225.000 258.750 297.563 357.075 428.490 514.188
ventas otros productos 7.125.000 B193.750 | 9422813 11.307.375| 13.568.850| 16.282.620
“Ventas carro mévil 5.700.000 6.555.000 7.538.250 9.045900| 10.855.080| 13.026.096
Ventas feria 1.800.000 2.070.000| 2.380.500 2.856.600 3.427.920 4.113.504
Subtotal Entradas 26.984 880 | 31.032.612| 315.687.504 | 42.825005| 51.390.005| €1.668.007
2. SALIDAS
2.1, Inversiones
Inversion productiva 33 13.200.000
familias
2.2. Gastos de Operacion
paga agriculiores | 21.587.904 | 24.826.090| 28.550.003 | 32.832.503 37.757.379| 43.420.986
2.3. Otros |
Asistencia técnica 4.100.000 4.264.000
Gastos funcionamiento acopio 3.800.000 3.744.000| 3.893.760 2.336.256 2.803.507 3.224.033
Gastos de ventas 400.000 416.000 432.640 259.584 311.501 358.226
Subtotal Salidas 42.887.504 | 33.250.090| 32.876.403| 35.428.343| 40.872.387| 47.003.245

-15.903.024 | -2.217.478| 2.811.101 7.396.661| 10.517.618| 14.664.761
VAN {12 %) 4.132.313
TIR 19%
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. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO

ITEM ANOS DE LA PROYEGCION
1 2 3 | 4 5 6
1 SUBTOTAL ENTRADAS SIN
PROYECTO 0.844.200| 10.828.620| 11.911.482| 13.102.630| 14.412.893 ' 15.854.183
2. SUBTOTAL ENTRADAS 26.084.880 | 31.032612 35687504 | 42.825005| 51.390005 61663007
CON PROYECTO |
3. ENTRADAS TOTALES (2-1) | 17.140.680| 20.203.992 23.776.022| 20.722.374| 36.977.112 45813824
4. SUBTOTAL SALIDAS SIN 10.890.040 | 11.740.034 12.664.437| 11.767.681| 13.204.033 15.184 638
PROYECTO
5. SUBTOUTAL SALIDAS CON
PROYECTO 42.887.904 | 33.250.000| 32.876.403| 35428343 | 40.872.387| 47.003.245
6. SALIDAS TOTALES (5-4) 31.996.964 | 21.510.056 | 20.211.966| 23.660.662 | 27.668.354| 31.818.607
7. BENEFICIOS NETOS -14.856.284 =1.306.064 3.564.056 6.061.712 9.308.758 | 13.995.217
INCREMENTALES DEL
PROYECTO (3-6)
8. BENEFICIOS NETOS 15.903.024 | 2217478| 2.811.101| 7.396.661| 10517.618 | 14.664.761
TOTALES CON PROYECTO
(2-9)
VAN {12%) 4.132.313
TR 0
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17. RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL
PROYECTO

17.1. Técnicos

Desde el punto de vista técnico:

e Un riesgo del proyecto esta dado por la dificultad de tipo cultural para introducir cambios
en practicas de trabajo en comunidades mapuche y la lentitud con que esos cambios
sean incorporados.

¢ Otro riesgo técnico es la competencia de las personas que haran asistencia técnica que
debe combinar manejo del tema de BPA o bien manejo ambiental sustentable con
capacidades de trabajo con mapuche.

17.2. Econémicos

En terminos econémicos los riesgos que se visualizan son:

¢ Que la cadena de valor de la Corporacién Kom Kelluhayin pueda responder a tiempo
al mercado, en comparacion a la oferta de grandes productores ( como fundos de la IX y
X region )

e Los clientes del centro de acopio ( restoranes, hoteles y supermercados) pagan a 30, 60
y 90 dias. Un factor de riesgo econdmico para el proyecto es que la Corporacibn Kom
Kelluhaylin no pueda trabajar en estas condiciones, puesto que los agricultores que
abastecen al centro necesitan capital de trabajo para seguir trabajando.

¢ Mantener costos de produccién compatibles para el mercado, en la medida que se trata
de produccién familiar de baja escala, que no puede competir con modelos de
especializacidn productiva de grandes volumenes.

¢ Las dificultades de entorno que comunmente enfrentan las familias campesinas mapuche
del sector para dar salida a sus productos: problemas de caminos, escasa locomocion ,
dificultades de conectividad.

17.3. Gestion

La adecuada gestidén del proyecto puede verse en riesgo por:

¢ Tensiones entre la Corporacion Kom Kelluhayln y las instituciones de apoyo, producto
de otros factores como la relacion mas global de las organizaciones mapuche con el
mundo institucional no mapuche.

o Dificultad en la continuidad de los apoyos institucionales por cambios en las personas a
cargo que han disefiado e implementado este proyecto.

o Dificultad para articular la gran cantidad de iniciativas, proyectos y actores que el
proyecto en su conjunto supone. taller intercultural y formacién de jovenes
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17.4. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas

mapuche con el mundo

institucional.

Riesgo Nivel Acciones
Identificado Esperado Propuestas
1. Técnico:
» Dificultad para producir | Medio Seleccidbn de los 33 agricultores  con
cambios de practicas criterios de apertura a cambio y disposicion
a correr riesgos calculadoes.
Seleccidon con  participacion de la
Corporacion Kom Kelluhayin
« Competencia de las Bajo Contactos con centres de formacion de
personas que haran técnicos  agricolas vinculados al mundo
asistencia técnica mapuche ( U Catdlica de Temuco, por
ejemplo)
Induccién de los técnicos que se integren al
proyecto como parte del proyecio de
capacitacion de la U. Catdlica y F. San
Cristébal, con fondos de la U. Europea
2.- Economicos
+ Capacidad de respuesta | Medio Proyecto complementario de coneclividad
rapida a requerimientos promovido con FOSIS, para coordinar
de! mercado productores, acopio y demanda.
Implementacion gradual y escalonada, con
de volumenes crecientes
¢ Requerimientos de | Medio Fondo de crédito de la Corporacion Kom
capital de trabajo Kelluhayin
Apoyo para la negociacion de plazos
menores.

» Costos de produccion Medic Diferenciacion de producto para entrar a
mercados que paguen el valor que
garantiza el sello de calidad e identidad
Asistencia técnica con orientacidon de
eficiencia en manejo de costos.

Reducir costos fijos de centro de acopic.

« Dificultades de entorno | Bajo Proyecto integral de apoyo, que contempla
conversaciones con otras instancias, desde
una mesa ejecutiva donde estad la
Corporacidn Kom Kelluhayin, la
Universidad Catélica y FOSIS

3.- Gestion

Relacidn de organizaciones | Medios Constitucion det Comité ejecutivo del

proyecto compuestos por todos los actores
y organizado como un equipo de trabajo.
Definir instancias de reunion periédica para
evaluar gl proyecto.
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17.4. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas

Continuacién
Riesgo Nivel Acciones
Identificado Esperado Propuestas

3.- Gestion

Continuidad de los apoyos | Medio Se cuenta con respaldo institucional para

institucionales apoyar el proyecto no solo en el corto plazo.
La estrategia de apoyo de FOSIS implica
involugrar a otros servicios publicos en las
materias de su incumbencia.

Articular la gran cantidad de | Medio La implementacidén del proyecto se hace de

iniciativas

manera gradual, por lo que los
requerimientos de gestion se enfrentan
paso a paso.

La constitucién del Comité ejecutivo del
proyecto, puede hacer las veces de un
directorio del proyecto que evaluara los
requerimientos de gestion y tomara las
decisiones de manera oportuna.
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18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

La transferencia de resultados de este proyecto se da en distintos niveles:

e Transferencia al interior de cada una de [as conce comunidades que participan de la
Corporacion Kom Kelluhaydn, ya que los tres agricultores que participan en este proyecto
asumen el compromiso de ser unidades demostrativas para su comunidad.

» Transferencia entre 33 agricultores que participan directamente en produccion de
hortalizas, hierbas medicinales y frutales, a través de metodologias de asesoria grupal
que favorecen la generacion de aprendizajes entre productores.

» Realizacion durante el segundo afo de proyecto de asesorias grupales desde los
agricultores que participan directamente en €l para los agricultores de la corporacion
interesados en incorporar Buenas Practicas Agricolas en su trabajo productivo.

e Mostrar los avances, logros y aprendizajes de esta experiencia a fravés del programa de
capacitacion que desarrofla la Universidad Catdlica, sede Villarrica y la Fundacion San
Cristobal en el centro Afunalhue, en el arco del proyecto que cuanta con financiamiento
de la Unidn Europea, para pequefios agricultores mapuche y no mapuche de Cautin Sur.

o El proyecto “Taller Intercultural” que investiga y difunde los conocimientos generados en
la accion conjunia de la Universidad Catodlica, sede Villarrica y la Corporacion Kom
Kelluhayin.
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19. CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

719.1. Antecedentes y experiencia del agente postulante y agentes asociados'

Fundacion San Cristébal

a) Fines de la organizacion.

La Fundacion San Cristdbal tiene como objetivos contribuir al desarroilo de los sectores
rurales de la Region de la Araucania, especialmente de aquellos de concentracion de la
etnia Mapuche, apoyar aquellas aciividades relacionadas con el desarrolio cientifico y
cultural que desarrolla la Sede Villarrica de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y
promover la educacién de los jovenes de origen rural qQue no cuentan con recursos
suficientes para financiar sus estudios.

La Fundacion asumio el afio 1991 la continuidad de acciones que desde 1979 realizaba la
Sede Villarrica de la Pontificia Universidad Catoblica de Chile en materia de Educacion de
Adultos y Desarrollo de Comunidades Rurales de alta concentracidn Mapuche y ha
realizado varios proyectos orientados a contribuir al desarrollo de cemunidades.

b) Experiencia anterior en proyectos similares.

La Fundacion San Cristobal ha realizado y esta realizando, lineas o programas de accion
para el desarrollo del sector en el cual centra su mision, se pueden destacar las
siguientes acciones;

1991: Adquisicion y Habilitacion de una Granja Demostrativa en Afunalhue para
peguefios agricultores, donde se realizan experiencias de horticultura, crianza de
animales, viveros forestales, apiarios, maquinaria y tecnologia apropiada, eic. Este
proyecto fue financiado por el gobierno espaficl.

1992 Aplicacitn de un programa de mejoramiento de la produccidn y de los
sistemas de transformacion de productos en Comunidades Mapuche. Sistemas de
transferencia técnica, administracion de crédites y proposicién de rubros sustentables.

1993: Proyectc de mejora del sistema de produccion, industrializacion y
comercializacion de lacteos. Con la construccidon de una queseria artesanal, semi-
industrial, se implementa un sistema de introduccién al rubrg lechero en la zona. El
Granja Demostrativa es el polo central de la aplicacion.

1994: Administracién de un servicio de Maquinaria Agricola para atender pequenos
agricultores, especialmente Mapuche de la zona de Villarrica. Ademas de |a disposicién
de un Molino Movil que visita los diferentes sectores.

1995 - 1999: Programa continuc de educacion de Aduiltos y Desarrolio Rural Integral
de Comunidades Mapuche, con fortalecimiento a las organizaciones locales y a la
formaciéon de sus dirigentes. Atendiendo las areas agroproductivas, salud, gestion, socio-
cultural y legal. Este programa se materializa con la construccion de la "Escuala\
Campesina - Kom che fAi Ruka", cuyc objeto era consolidar un plan de capacitacign=def

* Se en Anexo G la documentacian juridica del agente postulanie ieh
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agricultor mapuche y su familia. Este Centro de Capacitacién se ubica en la Granja
Demosirativa de Afunalhue,

1997-2001: Ejecutor de tres programas de consultoria técnica del INDAP (organismo
publico para el desarrollc agropecuario en Chile), asesorando a pequefios agriculiores de
la zona, en las areas de hortalizas, ovinos y frutales menores. La institucion fue 4rgano
asesor de organizaciones de agricultores y de consultores INDAP, abordando de manera
interdisciplinaria los procesos de cambios internos y de contexto, que a estos afectan.

2000-2001: Ejecutor de proyecto de Mejoramiento de Fabricacion de Quesos, con aporte
de FIDA, para la Queseria Artesanal Afunalhue, introduciendo variedades de quesos (
con especias, parmesano, quarterolo, edad, etc} con las cuales se ha ampliado el
mercado de los quesos y se incorporan productos de mayor valor. Cabe sefalar que las
ventas de la queseria han abierto mercado para otros productos campesinos.

2001- 2002: Ejecutor de programa de Capagcitacion v Formacién de las comunidades de
la zona Villarrica Lican Ray, en temas productivos organizacionales y culturales,

Ejecutor de proyecto de mejoramiento de condiciones productivas y comerciales, con el
cual se apoya la realizacion de una feria de hortalizas y productos tipicos del campo en el
centro de Viliarrica.

2002~ 2005: Proyecto “Taller Intercultural”, con financiamiento de la Unién Europea, que
tiene como ejes la investigacidn — accién y cacapitacion, inserto en los precesos de
desarrolio de las comunidades de la Corporacien Kom Kelluhayiin, ¢on un caracter
marcadamente participativc. En este proyecto se da un trabajo conjunto de académices y
profesionales de la Universidad Catdlica, especialmente las escuelas de Agronomia,
Arquitectura y Disefio y Psicologia.

Corporacion Kom Kelluhayiin:

La Corporacion Kom Kelluhaytn, con personalidad juridica en tramite, cuenta cen estructura

de funcionamiento regular que permite gestionar acciones para el desarrollo de las

comunidades. Cuenta con un directorio de 5 miembros que se reline semanalmente, con

encuentros mensuales de todos los dirigentes de las comunidades. Cada dirigente se reune

con la asamblea de su comunidad una vez al mes (tiene un dia fijo mensual}. De esa

manera se mantiene un flujo de informacion que permite tomar a la directiva tomar

decisiones oportunas y de manera participativa.

La Corporacion Kom Kelluhaylin desde el afio 2001 ejecuta proyectos de manera

auténoma, destacandose:

+ Las gestiones para contar con dos cooperantes navarros que han frabajade apoyando
directamente a su directorio,

¢ El Fondo Rotatorio de Creéditc, por un monto de $3.000.000 que administrado por el
directoric otorga pequenos créditos productivos para los socios de la corporacion, con | v
excelente niveles de reembolso. |

« El Servicio de Maquinaria Agricola que cuenta con dos tractores, rastra de 16 discos, | 7/
vibrocultivador, sembradora, trompo fertilizador, segadora, enfardadora y chancador, =

Cristdbal y FOSIS, f’ &
s Ejecucion de proyecto de equipes de moniteres para radicdifusion local, con afoo’yo d
Pais Vasco. (<
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19.2. Instalaciones fisicas, administrativas y contables

La Fundacién San Cristébal y Universidad Catdlica, sede Villarrica cuenta con un edificio en
Villarrica que tiene salas de clases completamente equipadas, computadores con conexion a
Internet, impresoras, fotocopiadoras, data show, proyector de dispositivas, video,
televisores. El la localidad de Afunalhue, a 20 kms de Villarrica dispone del centro “Kom Che
Ni Ruka”, (La Casa de Todos), con equipamiento para alimentar y alojar a 50 personas,
salas de clases y una granja demostrativa con cultivo de hortalizas al aire libre y bajo
plastico, huertos organicos, cultivos de frutales, crianza de animales y la queseria artesanal
del mismo nombre.

Asimismo cuenta con el soporte administrativo y contable con amplia experiencia en
ejecucién de proyectos.

La Corporacion Kom Kelluhayiin, dispone de oficina en Villarrica equipada como sala de
reuniones y cuenta también con computador e impresora. Los dirigentes tienen
comunicacion via teléfonos celulares.
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FLUJOS DE CAJA MENSUAL
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Aporte FIA - Version FLUJO DE
propuesta final R1 CAJA
{cifras en $)
| ene-04 ] feb-04 mar-04 abr-04 may-04 jun04 jul-04 ago-04 sep-04 [ oct-04
Recursos Humanos | I
11 Profesionales | 7.268.835| - - 100435 330000  330.000 330000 330000 330000 350000 330
1,2 Técnicos |  9.073.412| - - 143652 412000 412000 412000 412000 412000 432000 412,
13 Consultores | 825.000| - - - - - - - - -
1,4 Mano de Obra T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,5 Administrativos | o] 0 c 0 0 0 0 0 0 0
Infraestructura rm - - - - - - - - - 3.000.
Movilizacion [ 27195520 - . 20,000 134000 110000 110000  110.000  110.000  110.000 134,
Materiales ¢ insumos | |
5.1 Herram. E insumos de I 13.200,000’ - - - $.240.000 - - - - 3.960.000
Campo
54 Materialas de ' 2,688.658} - - - - - - - - 320492 329,
Comercializacion
Talleres capacitacion | |
Gastos Generales [ 2505986 - - - 116666 116666 116666 116666 116666 116668  116.
Imprevistos ’m‘ - - - - - - - - -
|TOTAL | 42.505.410] - T 704087 10232666 966.666] 060.606] 968.665) 968066] 5298.158] 4.32Z
= 42 505 410 10498753 11.485419 12434085 13 402751 14.371.417 19.6689.575 23991
i - - 264 087
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Apoarte FIA -
Version
propuesta final
R1

‘cifras en 3)

Recursos
Humanos

Profesionales
Técnicos
Consultores
Mano de Cbra
Administrativos
Infraestructura
Movilizacion

Materiales e
INSUMOS
Herram. E
Insumos de
Campo
Materiales de
Comercializacion
Talleres
capacitacion
Gastos
Generales

Imprevistos

| oct-04

nov-04

dic-04

ene-05

feb-05

mar-05

abr-05

may-05

jun-05

jul-05

ago-05

sep-05

oct-05

nov-05

dic-05

330.000
412.000

0

0
3.00c.co0
134.000

329.492

116.666

330.000
412.000
55.000
0

0

122.000

328.492

116.866

350.000
432.000
165.000
0
0

150.000

329.492

116.686

600.000

343.200
426.480
165.000
Q
0

163.300

114,224

121333

343.200
428.480
55.000
Y

0

127.300

114.224

121333

343.200
428 480

o o

115.300

114.224

121.333

343,200
42§.480

140.260

114.224

121.333

343200
428.480

(= B = R

115.300

114.224

121.333

343200
428.480

0
0

115.300

114.224

121.333

6524.000

343200
426.480

0
0

115.300

114224

124.333

343.200
428480

115.300

114.224

121.333

363.200
448480

Y
0

115.300

114.224

121,333

343.200
426480
55.000
0

0

152.260

114.224

121.333

343.200
426.430
165.000
0
0

163.300

114.224

121.333

36320
448 480
165.00C
C
(

163.30C

114.22¢

121.33:

TOTAL

‘4.322.1581 1.365.‘!58[ 2.151.1581 1.335.537| 1.189.937; 1.122.537| 1.147.497) 1.122.537} 1.746.537} 1.122.537| 1.122.537] 1.162.537] 1.214.497 1.335.537} 1.375.53

23.991.73‘{2’5.355.89.2 27.508.050 28.843.587 30.033.124 31.155.660 32.303.157 33.425.694 35.172.230 36.294.767 37.417.304 38.570.840 39.794.337 41.129.874 42.505.41{
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FUNDACION SAN

CRISTOBAL
cifras en $ | ene-04 feb-04 mar-04 abr-04 may-04 jun-04 jui-D4 ago-04 sep-
1 Recursos
Humanos
1.1 Profesional 536.249 536,249 763724 763.724 763.724 763,724 763724 763.724 76
es 18.219.103
1,2 Técnicos - - 140574 140,574 140,574 140.574 140,574 140,574 14
3.160.097
7.1 Talleres - - 303.500 303500 1.517.500 303.500 303.500 303.500 30
capacitacié; 7.405.400
n
8 Gastos -
Generales
¢ Imprevisio -
S5
TOTAL 536,249 536.249 .207.797 1.207.797 2.421.797 1.207.797 $.207.797 1.207.797 1.2
28.784.800
26,784 600 536,249 1.072.467 2.280.294 3.486.091 5.509.589 7417 686 8.325.480 .533.280 10
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sep-04 oct-04 nov-04 dic-04 ene-05 feb-05 mar-03 2br-05 may-05 jun-05 jul-05 ago-05 sep-05 oct-05 nov-05 [ dic-05

763724 763724 763724 783724 794272 794272 T94.272 794272 794272 794272 794.272 794.272 794272 794272 794272 772.37-

140.574 140,574 140.574 140574 146197 146197 146.197 146197 146197 146197 146.197 146,197 148197 146.197 146,197 14619

303.500 303.500 303.500 303.500 - - 315,640 315640 315640 315640 315640 315640 315640 315640 315640 564

1.207,797[ 1,207.7971 1.207,797‘ 1,207,797| 940.469| 940.469| 1.256.109! 1.256109' 1,256.109| 1.256.109‘ 1.256.109‘ 1.255.109' 1.256.109| 1.255.109\ 1.256,109[ 123421

10741077 11948875 13156672 14364469 15304938 16245407 1750 518 18757825 20013734 21269844 22525553 23782052 25038171 26204280 J7550389 2878480
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APORTE
FOSIS
ene-04 feb-04 mar-04 abr-04 ] may-04 jun-04 jul-04 ago-04 Sep-
T Recursos
Humanos
1.1 Profesional -
as
1.2 Técnicos - - 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 50
5.000.000
1.3 Consultores 11.200.000 - - - - - - -
11.200.000
51 (equipam) 15.000.000 - - - - - - -
Herram. E 15.000.000
Insumos de
Campo
'TOTAL 26200.000 - 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000] 500.000 5
31.200.000
_ 31.200.000 26.200.000 26.200.000 26,700,000 27.200 000 27.700.000 28,200,000 28.700.000 29.200.000 2.

i RIS, - S

T
N



29700000 30200000 36700000 31200000 31200000
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FLINDACKCN FARA LA
INRCVACION AGRARLA,
APORTE
FOSIS
sep-04 ‘ oct-04 l nov-04 dic-04 ene-05 feb-09 mar-05 abr-05 may-05 jur-05 jul-05 ago-05 sep-05 oct-05 nov-05 dic-05
500.000 500.000 500000 500000 - - - - - - - - - - -
500.000 500.000 500.000 500.000 - - - - - - - - . - -
31200000 31200000 31200000 31200000 31200000 31200000 31200000 31200000 31200000 31200000 3120000
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IAPORTE

CORPORACION

ene-04

feb-04

mar-04

abr-04

may-04

jur-04

jul-04

ago-04

sep-

Recursos
Humanos

1.1 Profesional
es

1.2 Técnicos |
1,3 Consuttores |

14 Mano de
Obra

1.5 Administrati
VoS

51 Herram. E
Insumas de
Campo

5.601.400

1.782.100

1.750.320

]

72.800

72.800

72.800

858.000

686.500

72.800

686,500

72.800

72.800

72.800

72.800

7

ITOTAL t

9. ?33.820‘

72.800‘

72.3001

930.800t

759 .300;

759,3001

72.3001

Tz.sool

72.800

9133.820

72.800

145 600

1.076.400

1.835.700

2.555.000

2.687.800

2.740.6800

2.813.400
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APORTE
CORPORACION
sep-04 | oct04 | nov-04 | dic-04 ene-05 feb-05 mar-05 abr-05 may-05 [ jun-05 T jui-05 ] ago-05 sep-05 oct-05 nov-05 dic-05
- - 686.500 886500 713.960 713.960 - - - - - - - - 713960 713.52
72800 72800 72800 72800 75712 75712 75712 VETV1Z2 75712 78712 75742 75712 75712 75712 75742 7566
- - - - 892.320 - - - - - - - - - -
72.300‘ 72.300| 759.300| 759.300} 1.681.992‘ 789,6?2‘ 75‘712| 75.?12| ?5112' 75.?12‘ ?5.712] ?5,712| 75‘712| 75'712| 739,572| 789.18
2886200 2959000 3718300 4477600 6159592 65949264  7.024.976 7100588 7476400 7.252112 7327824 7403536 7478248 7551960 8344632 913182
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1

PPTO TOTAL Todas
Contrapartes

ene-04 |

feh-04

mar-04 |

abr-04 |

may-04

jun-04 |

jul-04 [

age-04 I

sep-

Recursos
Humanos
1.7 Profesional
es 18.219.103
7.2 Técnicos
8.180.097
7.3 Consultores
14.200.000
14 Mano de
Obra 5.601.400
1.5 Administrati
VoS 1.782.100
Infraestruct -
ura
Movilizacié -
n
Materiales -
e insumos
51 Hefram. E
Insumos de | 18.750.320
Campo
34 Materiales -
de
Comercializ
acion
Talleres
capacitacié| 7.405.400
n
Gastos -
Geonerales
imprevisto_|— - -

>

536.248

11.200.000

72.800

15.000.000

536.249

763.724

640.574

858.000

303.500

763.724

640 574

686.500

72.800

303.500

1

763.724

B840.574

686.500

72.800

517.500

763.724

840574

303.500

763.724

640.574

303.500

763.724

640.574

303.500

76

64

30

[TOTA

26.809.049

609.049

2.638.597

2.467.097

3.681.097

1.780.597

1.780.597

1.780.597

1.7

T
i
\
\
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PPTO TOTAL Todas
Contrapartes
] sep-04 | oct04 | nov-04 [ dic-04 [ ene-05 | {eb-05 | mar-05 | abr-05 | may-05 | jun-05 ] jul-05 ] ago-05 ] sep-05 | oct-05 ] nov-05 | dic-05

763.724 763724 763724 783.724 794.272 794.272 794.272 794272 794.272 794272 794272 794272 794272 794272 794272 772374

640574 €40.574 €40.574 640.574 146.197 146,187 146197 146.1897 146.197 1461897 146157 146157 146.1S7 146.197 146.187 146.197

- - 686.500 686.500 713.960 713.960 - - - - - - - - 713,960 713.52C

72,800 72800 72.800 V2800 75712 75712 75712 75712 75712 V6712 75712 V5712 75712 75712 75712 7566E

303.500 303.500 303.500 303.500 - - 315,640 315640 315640 315.640 315640 315640 315640 315640 315640 31564C

| 1.780. 597l 1.780. 597| 2.467. 097’ 2.487. 0971 2622 451{ 1.730. 14‘f| 1331 821[ 1.331. B21| 1.331. B21| 1.331, 821| 1.334. 821’ 1.331. B21I 1.331. 821‘ 1.331. 821| 2.045. 781‘ 2.023.39¢

43.327.277 45%973?’57 4757'4972 5004?}{36‘3 52664 530 54394 671 55726487 57.058.313 50330134 S8721.856 61.053.777 623085588 63717419 55049240 B7.095.02t £9 11842




