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Gokizmo de Chile

GIRAS DE INNOVACION 2016

Nombre de la gira de innovacion

Gira Internacional: “La experiencia comercial, organizacional y tecnoldgica de la ;
produccién de berries en Neuquén (argentina) y sus alcances en la AFC de la region de |
O’Higgins”

Codigo FIA

Propuesta GIT 2016 - 0249 !

Fecha de realizacién de la gira
14 de febrero al 18 de febrero del afio 2016

Ejecutor

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE BERRIES COMUNA DE CHIMBARONGO

Coordinador

José Rodrigo Cabello Riquelme

Pais (es) visitado (s)

Argentina
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Instrucciones:

J La informacion presentada en el informe técnico debe estar directamente
vinculada a la informacidn presentada en el informe financiero, y ser totalmente
consistente con ella

° El informe técnico debe incluir informacién en todas sus secciones, incluidos los
anexos

@ Los informes deben ser presentados en version digital y en papel (dos copias), en la
fecha indicada como plazo de entrega en el contrato firmado entre el ejecutor y
FIA
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Identificacidn de los participantes de la gira de innovacién

Nombre y apellido

Entidad donde
trabaja

Profesion,
especializacio

Correo electronico

Teléfono

Direccion

José Cabello José Cabello
1 . Productor

Riquelme Riquelme
Ratl Gonzalez

VAN Ltda Asesor
Goye
Adriana Amaro Profesional de

" INDAP

Osorio INDAP
Rut'i? Rojas — Profesional de
Trujillo INDAP
Cesar Mancilla PRODESAL Coordinador
Delgado Chimbarongo PRODESAL
Marcela fioa

PRODESAL Asesor Técnico
Montenegro .

Chimbarongo Prodesal
Cruz
Méonica Besoain Consultor
OSTOLLTDA. )
Canales Agricola
Miriam Cabello NATURAL A ——
sesor Técnic

Riquelme CHOICE -

Gloria Salgado

Administrador

Espina

Espina

L Juan Lillo Avello | de Huerto
Mufioz il
Familiar
Maria Salgado Maria Salgado
. Productora
Salgado Salgado
Maria Ibarra Maria Ibarra
Productora
Cabezas Cabezas
Bernardo Boza Bernardo Boza
. . Productor
Espinoza Espinoza
René Madrid René Madrid
) , Productor
Gonzalez Gonzalez
Jacob Retamales | Jacob Retamales | Productor
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15 Lucia Carrizo Lucia Carrizo Productora
Ordenes Ordenes
18 Ricardo Ortiz Ricardo Ortiz Productor
Vidal Vidal
7 Pablo Navarro Pablo Navarro Productor
Valenzuela Valenzuela
8 Cristian Cabello Cristian Cabello | Productor
5 Canales Canales
A Victor Osorio Victor Osorio Productor
f Osorio Osorio
Administrad
Manuel Lastra José Lastra gl
0 o P de Huerto
Villavicencio Flores s
Familiar
1 Fernando Fernando Toledo | Productor
Toledo Herrera Herrera
3 Ana Cérdova Ana Cérdova Productora
Gonzélez Gonzélez
Administrador
Cristian Madrid Teresa Diaz
3 . de Huerto
Diaz Fredes -
Familiar
' Luz Villafranca Luz Villafranca Productora
Ruz Ruz
.| Carlos Fuenzalida | Carlos Fuenzalida | Productora N
2
Videla Videla
B Héctor Osorio Héctor Osorio Productor
" | Cubillos Cubillos
} Mario Osorio Mario Osorio Productor
Reyes Reyes
| José Riquelme José Riquelme Productor
| Romén Romaén
Alex Salgado Productor
Mufioz Alex Salgado
Mufioz
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= Raul Cofre Ratl Cofre Productor
Abarca Abarca
31 Manuel Saavedra | Manuel Saavedra | Productor
Gonzalez Gonzalez
12 Maria Alarcén Maria Alarcon Productora
Santibafiez Santibanez
33 Jaqueline Jaqueline Productora N -
Oyarzun Espinoza | Oyarzun Espinoza
44 Maria Becerra Maria Becerra Productora
Azua Azua
e Damaso Salgado | Damaso Salgado | Productor
Mufioz Muiioz
4 Adriana Lizama Adriana Lizama | Productora
Gajardo Gajardo
o Angel Cabello Angel Cabello Productor
Guajardo Guajardo
38 Carola Ortiz Carola Ortiz Productora
Vidal Vidal
a8 Juan Cabello Juan Cabello Productor
Marchant Marchant
. . Administrador
Constanza Rodrigo Osorio
40 ) . de Huerto
Osorio Abarca Alvarez .
Familiar
. i Administrador
Pamela Navarro Delia Sepiilveda
41 i de Huerto
Septilveda Canales »
Familiar
42 Mario Baeza Mario Baeza Productor
Moya Moya

Itinerario realizado en la gira de innovacién

; Nombre y cargo de la persona
] Describa las : s fil Fecha
Entidad Ciudad y e con quien se realizé la Tematica tratada en la >
L ATy i actividades vl 1 e (dia/mes/a
nstitucion/empresa/ pais : actividad en la entidad actividad 5
realizadas fio)

producter) visitada
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“entro PYME ADENEU Exposicion Exposicién sobre lineas de 15/02/2016
introductoria: trabajo del Centro PYME
“Caracteristicas y ADENEU y caracteristicas
particularidades del comerciales, productivas y
sector de las frutas organizacionales del rubro
finas en la Provincia berries en la provincia de
— zz'r'::tuaque'r_' ‘,l, la Roberto Ferreti. Ingeniero Neugueén.
" Sohd Agrénomo. Asesor Centro PYME
Argentina
ADENEU
Exposicion
“Programa Frutas
Finas — Acciones para
el desarrolio
sectorial”
stablecimiento EL Visita a predio Visita a terreno. 15/02/2016
ECREO productor de Conocimiento de la
— frutillas. Experiencia Roberto Ferreti. Ingeniero experiencia productiva y
PR productiva en Agronomo. Asesor Centro PYME comercial del productor.
packing, uso de frioy | ADENEU
comercializacién
indirecta.
stablecimiento LA Visita a predio Visita a terreno. 15/02/2016
IEDAD productor de Conocimiento de la
frambuesas, morasy experiencia productiva y
—— frutillas, y show Roberto Ferreti. Ingeniero comercial del productor.
" room de ventas. Agréonomo. Asesor Centro PYME
Argentina
ADENEU
Visita a uso de
magquina para
cosecha de frutas.
stablecimiento LA Visita a predio Visita a terreno. 16/02/2016
SPERANZA productor de Conocimiento de la
—— frambuesas, morasy | Roberto Ferreti. Ingeniero experiencia productiva y
i frutillas. Experiencia Agrénomo. Asesor Centro PYME comercial del productor.
Argentina s
comercial via canal ADENEU
de venta directa y
mercado mayorista.
itablecimiento LA Visita a predio Visita a terreno. 16/02/2016
LARICA R productor de Roberto Ferreti. Ingeniero Conocimiento de la
Brgukins frambuesas y moras. | Agrénomo. Asesor Centro PYME experiencia productiva y
ADENEU comercial del productor,
Vista Ensayo de
Cultivares de Moras Conocimiento de los

Formulario informe Técnico Giras de Innovacion
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Hibrida. resultados preliminares de
ensayo productivo con
moras y la vinculaciéon con
la Universidad de
Neuquén.
Julceria FRESAS DEL Productor integrado 4 ; Visita a terreno. 16/02/2016
) i Roberto Ferreti. Ingeniero 3
IAHUEL Neuquén. | de frutillas, i Conocimiento de la
. Agrénomo. Asesor Centro PYME Lty h i
Argentina | frambuesasy ADENEU experiencia productiva y
cerezas, con dulceria. comercial del productor.
stablecimiento LOS Productor integrado Visita a terreno. 16/02/2016
JARCIAS de berries a baja Conocimiento de la
escala con desarrollo experiencia productiva y
N ) de “agroturismo”, Roberto Ferreti. Ingeniero comercial del productor.
euquén.
5 i casa de té con Agrénomo. Asesor Centro PYME
Argentina ,
reposteria casera y ADENEU
productos
elaborados a base de
frutas finas
stablecimiento Sr. Productor de Visita a terreno. 17/02/2016
odolfo Bertolami frambuesas y moras . . Conocimiento de la
) . Roberto Ferreti. Ingeniero = .
Neuquén. | con servicio de ) experiencia productiva y
i Agronomo. Asesor Centro PYME i
Argentina | congeladoy comercial del productor.
i ADENEU
comercializacién
propia.
stablecimiento Sr. Productor de cerezas Visita a terreno. 17/02/2016
ubén Maldonado con sala de seleccion . . Conocimiento de la
; ) Roberto Ferreti. Ingeniero L .
Neuquén. | yempaque (baja A experiencia productiva y
. Agrénomo. Asesor Centro PYME i
Argentina | escala)y comercial del productor.
T ADENEU
comercializacion
propia.

.1 Indicar si hubo cambios respecto al itinerario original

Sélo se registro un cambio menor respecto al itinerario original, el cual correspondi6 a las visitas a
terreno del dia 15 de febrero, donde se visitdé primero el predio EL RECREQ y posteriormente el predio
LA ESPERANZA.

. Indicar el problema y/o oportunidad planteado inicialmente en la propuesta

Formulario informe Técnico Giras de Innovacion
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a gira propuesta se enfoco en 2 desafios, el primero se relaciona con la experiencia de los productores
irgentinos en el desarrollo de canales comerciales asociados e individuales, asi como el acceso a mercados
irbanos locales, agregacion de valor a las unidades de negocios via procesamiento de fruta, incorporacién de
rariedades hibridas de mora y vinculacién con autoridades locales.

| segundo desafio estd relacionado con la experiencia directa de los productores argentinos en la
necanizacion de las labores de cosecha de berries (frambuesas principalmente) y la potencial incorporacién
 las labores de la AFC local. Esto responde a la necesidad actual de encontrar alternativas, tanto econémica
omo técnicamente factibles, de enfrentar la escases de mano de obra para las labores agricolas por parte
lel segmento AFC, asi como el aumento de los costos asociados. La posibilidad de incorporar tecnologia a las
abores de cosecha de fruta se traduce en una importante mejora en el proceso productivo y en un ahorro
condmico, no solo por los costos directos de contratacién, sino también por costos indirectos y
xternalidades a los que se enfrenta el segmento AFC, como disponibilidad de mano de obra, informalidad
le contratos, oportunidad de cosecha, entre otros. Los productores participantes de la gira tienen la
osibilidad cierta, en el caso de poder incorporar esta tecnologia en sus labores de cosecha, de iniciar un
roceso de automatizacién en sus huertos, dados los volimenes de produccién y capacidad asociativa que
\an demostrado.

anto la experiencia tecnoldgica como la comercial y asociativa, se relacionan directamente con los desafios
jue enfrenta el grupo de productores participantes con claras perspectivas de ser incorporadas en su gestion
n el corto y mediano plazo.

Indicar el objetivo de la gira de innovacién

| objetivo de la gira fue reconocimiento de la experiencia de los productores de berries de Neuquén
Argentina) en los ambitos comerciales, organizacionales y tecnolégicos (en la mecanizacidn de las labores de
osecha) y sus potenciales aplicaciones en las actividades de los socios de la Asociacién de Productores de
3erries de la comuna de Chimbarongo.

Describa clara y detalladamente la o las soluciones innovadoras encontradas en la gira

Formulario Informe Técnico Giras de Innovacién
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En el ambito productivo y comercial:

L.

Concepto de productor integrado: Este enfoque productivo y comercial apunta a transformar a los
productores en unidades de negocios independientes con la capacidad de abordar los desafios del
mercado de manera integral y con el mayor grado de integracion vertical hacia adelante en la cadena de
comercializacidon en las unidades de negocios, es decir, el esfuerzo esta puesto en lograr que los
agricultores coloquen la fruta con el mayor valor agregado que puedan y lo mas cercano al consumidor
final seguin sus capacidades. Esto se traduce en una gran diversificacion de productos terminados,
servicios complementarios como turismo rural y la colocacion de ia produccion en diversos canales
comerciales, desde mayoristas, retail y consumidor final de manera directa. Junto con esto se observa
una importante inversion en sistemas de riego tecnificado y camaras de frio a fin de lograr un mejor
aprovechamiento de los recursos y una menor estacionalidad en la venta de la fruta.

Incorporacion de Ferti-riego: El uso masificado de riego por goteo se traduce en una serie de ventajas
para la produccién de berries, por un lado esté el mayor ahorro de agua en los cultivos, pero también
permite un mejor control de malezas, menos labores de mantencion de terreno y la posibilidad de
realizar aplicaciones de fertilizantes mediante este sistema, lo que se traduce ademas en una mejor del
trabajo fisico de los agricultores.

Diversificacién de productos terminados: Se observo un importante foco de trabajo comercial en el
desarrollo de productos procesados y terminados, con un mayor valor agregado, como jugos, helados,
fruta congelada, infusiones de té con berries, mermeladas, vinagres y licores, entre otros. Esto junto a
puntos de venta atractivos para los compradores, con iniciativas del tipo turismo rural, mejoran los
precios de venta de los productos a la vez que incentivan el consumo directo de la fruta que los
agricultores producen en sus predios.

Cabe sefialar que en ambito productivo y de inocuidad alimentaria, no se observaron soluciones, muy por el
contrario, la calidad de la produccién nacional, tanto en volumen como estado de los huertos, asi como la
implementacion de buenas précticas agricolas es ampliamente superior en la realidad chilena.

En el ambito de gestidn:

1.

Créditos de corto y largo plazo diferenciados: El Centro PYME ADENEU cuenta con instrumentos de
financiamiento, via crédito principalmente, diferenciados por el objetivo del financiamiento, es asi, como
por ejemplo, cuentan con créditos de corto plazo con tasa de 0% de interés para la adquisicidn exclusiva
de insumos productivos (fertilizantes y agroquimicos principalmente), de esta manera lograr mejorar la
gestion de los productores al segmentar sus instrumentos segun el nivel de riesgo de la operacidony
consecuentemente con un reflejo en la tasa de interés.

Boletines de costos de produccion: El Centro PYME ADENEU realiza estimaciones de costos de
produccion reales de los agricultores que atiende y difunde estos resultados entre las asociaciones de
productores a fin de comparar las distintas realidades productivas y servir de base como punto de

Formulario Informe Técnico Giras de Innovacién
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comparacion para la gestién predial de sus usuarios.

3. Integracién con centros de investigacion y difusion: Los agricultores cuentan con apoyo directo del
Centro PYME ADENEU en el ambito productivo y comercial, via instrumentos de financiamiento (créditoy
subsidio) y asesoria profesional, pero ademas se vinculan directamente con la Universidad de Neuquén
para la realizacion de ensayos de nuevas variedades de frutas y con apoyo del INIA y del Instituto de
Alimentos para la certificacion de productos procesados, todo esto articulado por el gobierno provincial.
Esto permite la mejora continua y progresiva de no solo de las unidades de negocios a nivel productivo,
sino también comercial y organizacional.

4. Flexibilidad en el disefio y administracién de instrumentos: El Centro PYME ADENEU cuenta con la
capacidad de crear, modificar o terminar los instrumentos de apoyo a sus usuarios segun la necesidad de
estos, es asi como, seglin la demanda de instrumentos y/o el desempefio en alcanzar los indicadores de
gestion de los mismos, el directorio del Centro puede modificarlos segun lo que se requiera.

En el ambito de tecnoldgico:

1. Tecnificacion de labores de cosecha de frambuesas: Se conocid la experiencia local respecto a la
cosecha de frambuesas con una maquina de desarrollo propio, los resultados obtenidos a la fecha no
resultan productivamente viables, dado que el sistema de cosecha requiere modificaciones que
incorporen un sistema de recoleccion de fruta mas eficiente. En primera instancia se utilizé un sistema de
recoleccidn de fruta basado en el uso de corrientes de aire para botar la fruta, no obstante, este resulto
ser ineficiente al solo retirar la fruta muy madura, dejando adheridas frutas que si estan en condiciones
de ser cosechadas. Al momento de la visita de la delegacidn nacional, se estaban incorporando unos
nuevos sistemas de recoleccion mecanicos, lo cuales no habian sido probados en terreno, por lo que no
se pudo conocer los resultados de estas modificaciones.

Indique la factibilidad de implementar en el pais la o las soluciones innovadoras encontradas en la gira

En el ambito productivo y comercial:

e Concepto de productor integrado: La Asociacion Berries Chimbarongo lleva trabajando un tiempo en la
transformacion de sus socios, pasando de productores primarios como proveedores de la agroindustria a
micro-empresarios con productos de calidad gourmet. En este sentido, se ha acordado un trabajo en
conjunto con la facultad de agronomia de la Universidad de Chile para levantar un proyecto FIC,
financiado con fondos regionales, para tecnificar las labores de los huertos, desarrollar un modelo de
negocios acorde a las capacidades del grupo y el desarrollo de nuevos productos procesados. La
transformacion de los pequefios productores en microempresarios lleva un tiempo siendo impulsada por

el Estado, siendo este un cambio de tipo cultural, se proyecta como factible de realizar pero con

Formulario Informe Técnico Giras de Innovacién
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resultados visibles en el mediano y largo plazo; existen diversos servicios del estado que apoyan esta
vision, como INDAP, FIA, SERCOTEC, CORFO, entre otros, lo que permite un ecosistema de instrumentos
de apoyo orientados directamente a mejorar la gestion productiva y comercial de las micro y pequefia
explotaciones agricolas.

e Incorporacion de Ferti-riego: Segun lo informado por el Seremi de Agricultura don José Guajardo y el
encargado de riego de la CNR de la sexta region a los productores de la Asociacion, se implementaran
concursos de riego enfocados en la agricultura familiar campesina, con cambios relevantes en las bases
del concurso, permitiendo la postulacién de agricultores que en sus contratos de arriendo se especifique
que los predios cuentan con derechos de agua, sin obligar al campesino arrendatario demostrar la
tenencia de dichos derechos por parte del arrendador. Esto se traducird en una mayor participacion del
segmento AFC en los fondos inversion en riego, ya que una limitante importante es la entrega de dicha
informacion por parte de los arrendadores.

e Diversificacién de productos terminados: Lo mismo considerado para la descripcion del productor
integrado.

En el dmbito de gestion:

e (Créditos de corto y largo plazo diferenciados: La Asociacion Berries de Chimbarongo estd coordinando
una reunion con el director nacional de INDAP, don Octavio Sotomayor para el mes de abril donde se
planteara la posibilidad de revisar la politica crediticia de la institucion y la revision de los mecanismos de
fijacion de tasas de interés.

e Boletines de costos de produccién: La implementacion de este tipo de iniciativa es bastante sencilla, el
INDAP, tanto por los SAT como por PRODESAL, cuenta con profesionales que trabajan directamente con
los agricultores por lo que pueden acceder a generar este tipo de informacion y pueden difundirla entre
sus usuarios.

e Integracién con centros de investigacion y difusion: La implementacion de esta iniciativa es mas
compleja, pues requiere la articulacién de diversas instituciones. A nivel de la regidén de O’Higgins, se
espera contar con el trabajo directo de la nueva Universidad regional en el desarrollo de la pequefia
agricultura.

e Flexibilidad en el disefio y administracion de instrumentos: La Asociacion Berries de Chimbarongo esta
coordinando una reunion con el director nacional de INDAP, don Octavio Sotomayor para el mes de abril
donde se planteara la posibilidad contar con instrumentos disefiados o adaptados segun los criterios y
necesidades regionales.

En el ambito de tecnoldgico:

e Tecnificacion de labores de cosecha de frambuesas: No se considera viable la implementacion de esta
iniciativa en el corto plazo, ya que depende de los resultados de las modificaciones a la maquinariay
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consecuentemente la demostracion de la eficiencia de la misma.

Indique y describa los contactos generados en el marco de la realizacién de la gira de innovacién

Nombre del Institucion a Descripcion de Teléfono Correo electrénico Direccion
contacto la que su trabajo en
pertenece la institucién

Anibal Caminitti | Centro PYME Profesional asesor
ADENEU de gestion.

toberto Ferreti | Centro PYME Profesional asesor

ADENEU de produccién
jastén Marin Centro PYME Profesional asesor
ADENEU de produccion

Indique posibles ideas de proyectos de innovacién que surgieron de la realizacién de la gira

Se postulara a un fondo FIC en conjunto a la facultad de agronomia de la Universidad de Chile a fin de enfrentar
de manera integral los desafios productivos y comerciales, se buscara tecnificar las labores prediales en con
énfasis en el trabajo femenino, ademas de el desarrollo de un modelo de negocios que dé cuenta de la realidad
de los socios y de ia formalizacidn de una nueva cooperativa dependiente de la Asociacidn y el desarrolio de

nuevos productos procesados. Se espera invertir en maquinaria para la realizacion de labores en el huertoy en
un vehiculo de transporte para la comercializacion de fruta, ademas de la capacitacion en gestion comercial,
productiva e inocuidad de alimentos.

Resuitados obtenidos

Resultados esperados inicialmente Resultados alcanzados
Conocimiento de la experiencia local en el ambito Resultados alcanzados en un 100%, se conocid en
productivo, comercial y organizacional. detalle la realidad local, con importantes alcances

para implementar y mejorar el desempefio de los
agricultores nacionales y directamente por parte

Formulario Informe Técnico Giras de Innovacion
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de los socios de la Asociacion, cabe sefialar el
excelente nivel técnico, productivo y de manejo de
huertos de los agricultores nacionales.

Conocimiento de la experiencia local en el ambito de
la tecnificacion de la cosecha de frambuesas.

10. Actividades de difusion de la gira de innovacién

Alcance parcial del resultado, si bien se conocid el
desarrollo de la tecnologia, esta estad en un plan de
perfeccionamiento el cual no pudo ser conocido en
sus resultados por los productores nacionales.

Fecha Tipo de actividad Tipo de participantes N° de participantes
(dia/mes/afio) {charla, taller de discusion de {(indicar hacia quien
resultados y/o publicacion) esta orientada la
actividad)
15/03/2016 Taller de difusion de Productores 30
resultados PRODESAL Y
profesionales del
rubro
22/03/2016 Taller de difusion de Productores SAT 40
resultados y profesionales
del rubro

innovacién

No se encontraron inconvenientes para la realizacion de la gira, se realizé segun la planificacion inicial.

1. Indique cualquier inconveniente que se haya presentado en el marco de la realizacién de la gira de

Formulario Informe Técnico Giras de Innovacion
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ANEXOS

1) Anexo 1: Documentos técnicos recopilados en la gira de innovacion

2) Anexo 2: Material audiovisual recopilado en la gira de innovacion

3) Anexo 3: Lista de participantes de la actividad de difusién, indicando nombre, apellido,
entidad donde trabaja, teléfono, correo electrdnico y direccién

4) Anexo 4: Material entregado en las actividades de difusién

Formulario informe Técnico Giras de Innovacién
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PRODUCTORES DE BERRIES DE CHIMBARONGO
VISITARON EMPRENDIMIENTOS DE FRUTA FINA EN
ARGENTINA

Publicado el 30 de Marzo de 2016

it

b i ,
Delegacién de pequenios agricultores de la asociacion de berries de Chimbarongo destacé
experiencias en lo productivo y comercial en visita a huertos en Neuquén.

Los cuarenta y dos productores de esta gira técnica que apoy6 la Fundacion de Innovacion
Agraria (FIA) fueron encabezados por el presidente de la asociacion, Héctor Osorio; su
director y encargado de proyectos, José Cabello; y el consejero asesor Raul Gonzalez,
ademas de la jefa de Area de INDAP San Fernando, Adriana Amaro.

Durante tres dias visitaron emprendimientos del Departamento Confluencia (Neuquén)
dedicados a la produccion de frutas finas, nombre con el cual se conoce a los berries en el
pais trasandino.

Guiados por técnicos del Programa de Frutas Finas del Centro PyME-Adeneu, los
productores chilenos, que producen frambuesas, arandanos y moras, visitaron los
emprendimientos “El Recreo”, “La Piedad”, “Villa Fértil”, “Viento Sur”, “Los Garcia” y “La
Esperanza”, ademas de la sala de procesamiento de dulces de “Fresas del Nahuel”, todos
ellos ubicados en Plottier, entre otros.

También se organizé la visita al ensayo de cultivares de moras hibridas realizado entre
Centro PyME-Adeneu y “Patagonia Berries”, y una demostracion de la cosechadora
mecanizada de frambuesas, prototipo desarrollado desde la Camara de Productores de Fruta
Fina de la Patagonia (Caproffpa), junto con organismos publicos como el Centro
PyME-Adeneu y el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacién, entre otros.
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Para el presidente de la asociacion de pequenos productores de berries de Chimbarongo,
Héctor Osorio, fue una experiencia muy positiva, ya que pudieron ir no solo dirigentes, sino
que otros agricultores que integran la agrupacién. “Vimos cosas muy importantes que
esperamos poder realizar en Chile. Nos llamé mucho la atencién que todos los productores
usan riego tecnificado, lo que simplifica mucho el trabajo, considerando que en nuestro caso
el 30% de los productores de nuestra asociacién son mujeres. Ademas a través del riego se
pueden aplicar fertilizantes en forma directa”, comenté.

Otro aspecto que destacé el dirigente fue la existencia de camaras de frio en todos los
predios, lo que hace posible mantener la fruta y venderla en cualquier momento del afio.

El director y encargado de proyectos de la asociaciéon de berries de Chimbarongo, José
Cabello, manifesté que “hemos logrado que Chimbarongo sea conocido no solo por el
mimbre, sino también por la produccion de berries, donde se produce cerca del 90% de estas
frutas a nivel regional, pero nos queda camino por recorrer para acercarnos mas al
consumidor final y agregar valor al producto”.

El consejero asesor, Raul Gonzalez, manifesté que estan abocados a generar una plataforma
comercial que de salida la fruta a través de una cadena logistica propia, de transporte y
desarrollo de puntos de venta, donde no solo se venda la fruta fresca, sino que se aplique
tecnificacién al rubro, pero todo esto paso a paso de manera que sea sustentable.

Maria Alarcén, productora de Chimbarongo, cuenta que lo que mas le llamé la atencién fue el
espiritu de cooperacion existente entre los agricultores y las acogedoras salas donde sus
pares en Neuquén comercializan sus productos con valor agregado, como mermeladas, entre
otros.

cargando
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AGRICULTURA: Productores de berries de Chimbarongo visitaron emprendimientos de fruta finaen
Argentina -

Escrito por Administrator
Lunes, 28 de Marzo de 2016 23:46

Los cuarenta y dos productores de esta gira técnica
que apoyo la Fundacion de Innovacion Agraria (FIA)
fueron encabezados por el presidente de la
asociacion, Héctor Osorio; su director y encargado de
proyectos, José Cabello; y el consejero asesor Raul
Gonzélez, ademas de la jefa de Area de INDAP San
Fernando, Adriana Amaro.

Durante tres dias visitaron emprendimientos del
departamento Confluencia (Neuquén) dedicados a la
produccion de frutas finas, nombre con el cual se
conoce a los berries en el pais trasandino.

Guiados por técnicos del Programa de Frutas Finas del Centro PyME-Adeneu, los productores chilenos,
que producen frambuesas, arandanos y moras, visitaron los emprendimientos “El Recreo”, “La Piedad”,
“Villa Fértil”, “Viento Sur”, “Los Garcia” y “La Esperanza”, ademas de la sala de procesamiento de
dulces de “Fresas del Nahuel”, todos ellos ubicados en Plottier, entre otros.

También se organizo la visita al ensayo de cultivares de moras hibridas realizado entre Centro
PyME-Adeneu y “Patagonia Berries”, y una demostracion de la cosechadora mecanizada de frambuesas,
prototipo desarrollado desde la Camara de Productores de Fruta Fina de la Patagonia (Caproffpa), junto
con organismos publicos como el Centro PyME-Adeneu y el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la
Nacidn, entre otros.

La subsecretaria de Produccion, Silvana Moschini, fue la encargada de darles la bienvenida a los
productores en el inicio de la gira técnica. Luego se realizd una exposicion sobre “Caracteristicas y
particularidades del sector de las frutas finas en la Provincia del Neuquén y la NorPatagonia™ y se
explicd cudl es la mision del Centro PyME-Adeneu y de las acciones que se lleva adelante a través del
Programa de Frutas Finas. Todos los emprendimientos que fueron visitados reciben asistencia técnica,
financiamiento y capacitacion por parte de la Provincia, a través del Centro PyME-Adeneu.

La jefa de Area INDAP San Fernando, Adriana Amaro, comenté que los productores chilenos pudieron
obtener buenas ideas para agregar valor a sus productos, ya que algunos establecimientos de Neuquén
practican el agroturismo y producen conservas y mermeladas en contacto directo con los consumidores
locales.

Para el presidente de la asociacion de pequefios productores de berries de Chimbarongo, Héctor Osorio,
fue una experiencia muy positiva, ya que pudieron ir no solo dirigentes, sino que otros agricultores que
integran la agrupacion. “Vimos cosas muy importantes que esperamos poder realizar en Chile. Nos llamo
mucho la atencion que todos los productores usan riego tecnificado, lo que simplifica mucho el trabajo,
considerando que en nuestro caso el 30% de los productores de nuestra asociacion son mujeres. Ademas
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a través del riego se pueden aplicar fertilizantes en forma directa”, comento.

Otro aspecto que destaco el dirigente fue la existencia de camaras de frio en todos los predios, lo que
hace posible mantener la fruta y venderla en cualquier momento del afio.

El director y encargado de proyectos de la asociacion de berries de Chimbarongo, José¢ Cabello,
manifestd que “hemos logrado que Chimbarongo sea conocido no solo por el mimbre, sino también por
la produccion de berries, donde se produce cerca del 90% de estas frutas a nivel regional, pero nos queda
camino por recorrer para acercarnos mas al consumidor final y agregar valor al producto”.

El consejero asesor, Ratl Gonzalez, manifesté que estan abocados a generar una plataforma comercial
que de salida la fruta a través de una cadena logistica propia, de transporte y desarrollo de puntos de
venta, donde no solo se venda la fruta fresca, sino que se aplique tecnificacion al rubro, pero todo esto
paso a paso de manera que sea sustentable.

Maria Alarcon, productora de Chimbarongo, cuenta que lo que mas le llamo la atencion fue el espiritu de
cooperacion existente entre los agricultores y las acogedoras salas donde sus pares en Neuquén
comercializan sus productos con valor agregado, como mermeladas, entre otros.-
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Afade un comentario...
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CENTRO PYME
ADENEU

ENSAYO DE CULTIVARES DE MORA (Rubus spp.)

FRUTAS FINAS

Convenio de Cooperacion Técnica Centro PyME- ADENEU - Patagonian Berries S.A.

Rendimiento

Tn/Ha)

1z0s Espinoso/Erguido 03/12/2015 | 11/01/2016 8,05 10,9 537

pi Espinoso/Erguido 05/12/2015 | 15/01/2016 10,5 8,9 7,72
arani Espinoso/Erguido 05/12/2015 | 11/01/2016 7,68 8,81 6,93
leccién 878 | Espinoso/Erguido 05/12/2015 | 20/01/2016 7,82 13,18 495
vante inerme/Erguido 05/12/2015 | 08/02/2016 6,72 9,6 3,34
1iachita Inerme/Erguido 14/12/2015 | 12/02/2016 11 8,83 4,48

il Inerme/Erguido 24/12/2015 - 11,3 5,52 5,53 (Parcial)
wvaho Inerme/Erguido 24/12/2015 - 10,2 7,04 5,23 (Parcial)
ch Ness Inerme/Erguido 24/12/2015 E 10,6 6,9 10,08 (Parcial)
rbia Inerme/Semierguido | 06/01/2016 - 7,5 10,38 6,36 (Parcial)
mbo Inerme/Semierguido | 06/01/2016 B 7,6 6,83 5,46 (Parcial)
ferencias

: Fecha de inicio de cosecha
C: Fecha de finalizacién de cosecha
i8: Concentracién de sélidos solubles
F: Peso promedio de fruto
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. FRUTAS FINAS DH. NEUQUEN
vANTECEDENTES Programa deA?ff;r;ilo Provincia

v ACTUALIDAD

ool i e Asistencia Técnica Boerimentacion Capacitaciones
v OBJETIVOS v Grupos de Prodictores Adaptativa V'3 Provinciales

v Municipios v 16 Lgcdes J
vPRODUCTOS v 1 Vige a Chile
v ACCIONES
v CLUSTER DE FRUTAS FINAS Proyecto Aréndanos B\ vero | Modulos de Frutas Fires || Méduos
Firerciariento FROIDER f§  Sehva Afo: 1999 Demostrativos
v MERCADOS INMEDIATOS Cerezos Alta

Triste Dereidad
vPRODUCTORES INETEGRADOS Af0:1999

v MICROPRODUCCIONES ir 3 ) SAGPYA — BIRF y Gobie

CAPACITACITACIONES

ASISTENCIA TECNICA

TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

NUEVAS ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES SUPERFICIE IMPLANTADA

Frambuesss Frutillas




Capacitaciones en procesamiento de
frutas finas

Gira Tecnologica a Chile
Region de La Auracania

Jornadas

Lo T L e ; ENSAYOS DE EXPERIMENTACION ADAPTATIVA
‘técnicofecondmicas ! I g

Asistencia
 Financiera

% :

PROYECTOS de I+D

Financiamiento
MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA NACION

R0 1 CA A

2007- Desarrolio de un prototipo de cosechadora mecéanica de berries

2008 - Ampliacion de la oferta varietal de berries (Autumn Treastire,
Octavia, Cascade Delight) y puesta a punto de las técnicas de cultivo
apropiadas para aumentar la competitividad del sector en la Norpatagonia
(cosechadora autopropulsada).

2009 - 2010 - Optimizacion de las tecnicas de cultivo de frambuesa, mora y
frutilla para aumentar la competividad de los mismos




WSU - USA. 2002
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CASCADA DELIGI

Proyecto PFIP ESPRO (COFECYT) ~ Centro PyME ADENEU

* Planta vigorosa, erecta, con espinas, de laterales fuertes y largos

* No Refloreciente

* Fruto grande, > 4,5 gr, 20% > a Tulameen pero con similares rendimientos
* Muy firme, rojo brillanite, conico alargado, con excelente sabor

* Su periodo de fructificacion es similar a Tulameen

* Excelente post cosecha

* Ideal para fruta fresca

* Resistente a Phytophtora

Evaluacion Cultivares

Range in mean fruit weights from different picks and

overall mean fruit weight per season in

4993 2000
Variety
Range in mean Overall mean Range in mean Overall mean

fruit weights fruit weight fruit weights fruit weight

Octavia 4.90
Glen Ample 4.42 -

Tulameen

HIMBO TOP
Refloreciente. Planta vigorosa de carias erguidas

Fruto muy grande 6a 8 grs (4,5 a 5,83 grs ARG ")

Rojo brillante, muy fiime, que ne cscurece como Autumn Bliss

Altos rendimientos, 19,91 tn/ha (3" verde, 2011%)
Madura 7 dias después que Autumn Bliss
Fructifica de 20 a 24 semanas

Facil recoleccion

Picos en enera v marzo (mayo}

Excelente Post cosecha

Fruta fresco y congelado

Climas templados calidos

Resistente a Phytophtora

East Malling- UK. 2002
Ample x EMESI?

* No refloreciente

- Planta vigarosa, con frutos agrupados en el extremo del lateral

* Cafias sinh espinas, de laterales largos

* Fruto grande, > 4 gr, uniforme v firme, que desprende facilmente

» De buen sabor, color y forma redondo cénica OCTAVIA
* Maduracian tardia, inicia 10 dias después de G. Ample y Tulameen

* Su cosecha se extiende unos 10 dias respecto a Glen Ample

* Excelente fruta para el mercado de fresco Proyecto PFIP ESPRO (COFECYT) — Centro PyME ADENEU

AUTUMN TREASURE

:-uc. 2008 (1SRG
PR

* Planta vigorosa, erecta, sin espinas de

*» Refloreciente

laterales cortos en su mitad supericr

*» Frutos grandes, 4,6 gr medio, c¢

* Calor raje brillante similar a Autumn Bliss

* Fructifica 10 dias despues que Autumn Bliss
P
= W * Facil desprendimiento

* Cv. similar a Autumn Bliss c/superior calidad

l
\ de fruta

Proyecto PFIP ESPRO (COFECYT) — Centro PyME ADENEU

s POLKA
Refloreciente

Planta vigorosa de cahas erguidas

Fruto grande, 6 a 7 gr {>4 grs ARG")

Aromatico, frutado, muy firme y dulce (>11¢ Brix]
Altos rendimientos, 16,64 tn/ha (3° verde, 2011%)
Maduracion similar a A. Bliss

Fructifica > 20 semanas

Pick en febrero y marzo

Excelente Post cosecha

Fruta fresco y congelado

Climas templados calidos




SRS e PROGRAMA DESARROLLO DE CULTIVOS INTENSIVOS u
e e DE FRUTOS DEL BOSQUES

* No refloreciente

» Planta muy vigorosa y erecta {2 m)

= Alto % de vemas en laterales

* Fruto grande, promedio > 4.5 grs

* Color rojo claro atractivo y muy firme

» Cosecha en 9 semanas (enero a febrero)
= Concentra en enerc {dual}

» Rendimiento 11,64 tn/ha {z

» Excelente para fresca v ¢

FRUTOS DEL BOSQUE

e o

Proyecto Privado

Divulgacion m
SISTEMA SOPORTE DE DECISIONES PARA LA PRODUCCION
EN LOS VALLES CORDILLERANOS PATAGONICOS

“SSD VALLES CORDILLERANOS”

Jornadas téenicas
Publicaciones graticas
Videos téenicos + periodisticos

http://sipan.inta.gob.ar/productos/ssdive/

Articulos téenicos * economicos

MANEJO POST COSECHA - SELECCION Y EMPAQUE

g P




EN LA ACTUALIDAD

NUESTRA PROPUESTA

v' Atender al sector cor

v Elaborar productos y iones institucionales para toda la cadena
Conceptualizar el desa o a partir de la demanda
Abastecer los mercados inmediatos = mejores oportunidades

" EJES DE NUESTRA PROPUESTA
PRODUCTOS

" ACCIONES
CONCEPTUALIZACION DEL
DESARROLLO DE LAS FRUTAS
FINAS NEUQUINAS
CLUSTER NORPATAGONICO

" MERCADOS INMEDIATOS
PRODUCTORES INTEGRADOS
MICROPRODUCCIONES LOCALES

WA

x

PROGRANA

FRUTAS FINAS DEL NEUQUEN
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- TALLERES DE COSTOS PARTICIPATIVOS
ARTICULACION INTER-INSTITUCIONAL . (anuales)

Convenios

1 NCIONg,
N TA /J .
e g :
et s ” TON =

«ANALIS

$14,50
$10,75

0,45 kg/pl 1,2kg/pl
Mérgen bruto $/kg

Margen neto $/kg {solo amartizaciones directas)

»woUPrPr<—TaxmT

< MANEJO C
< EVENTO
- ENSAY

TABAJOS PRESENTADOS EN CONGRESOS SISTEMAS DE FRIO EN CHACRA

Resuitados econdmicos de la produccion de frambuess e micro tinel
de

Conflvencia Neugquién para Lz produccion de frutilla en Patagonia Norte.
Temporada 2013/2014 Septiembre de 2013.

Gl L y ooty & s

L, Mo . M - Cmiett &

COLABOPRACION CON ORGANISMOS DE BRASIL Y PERU
R e PARA EL DESARROLLO DE BERRIES

CULTIVO DE FRUTILLAS
qunose [ comeEm

Anibal Caminti Anibal Caminiti
Conbo M - ADENCU w&:ﬁﬁlwm




PARTICIPACION Y COLABORACION EN EVENTOS
DE BERRIES EN DIVERSAS REGIONES DEL PAIS

HIGH QUALITY
AND THE

) WCI
\. 7
ARGENTINEAN CHERRIES
1 - 122 Brix}
arejo v brillante

¢ Rendimientos altos, Concordia 2 a
kg/ha (10-17 tr }, Uruguay 2 kg/|

= Excelente vida post cusecha

* Planta erecta y sin espinas OUACHITA
e fruto de 6 - 6,5 gr, > Navajo
= Sabor similar a Navajo {SS 10 — 11¢ Brix)
» Rendimientos altos, semeja:
* Madura antes que Nav. LOCH NESS

o Fructifica x S semanas

s Post cosecha simtlar a Navajo
Planta erecta a semi t in espinas

s Vigorosa, de 5 a 9 canas
Fruto grande, conico, > 6 gr (hasta 10}
Excelente sabar, dulce
Altos rendimientos, > 14 tn/ha erde)
IMadura 7 dias después que Navajo
ructifica x 12 semanas, pick marze
Excelente post cosecha

ar frutos 10 aduros




NAVAIO & : Evaluacién Cultivares de Moras

Tn/ha- El Bolsa Cu 1ico - 2011
aliminar

Planta de porte medio, erecta y sin espinas
Fruto medio a chico, 5 g1, muy firme

Sabor dulce {SS 11 - 3rix)

Altos rendimientos, 17,5 tn/ha

Madura 7 dias antes que L. Ne
umbo

Fructifica x 11 semanas, pick fin febrero, marzo

Excelente p

DIRKENSEN

& 8N
: h’% Distribucion de la Cosecha de Moras

El Bolson, Paralela 422 - 200 7011 Preliminat

Evaluacion Cultivares de Moras

Produccion Acumulada - Tn/ha 2011 X
-
iminar

FEBRERO
10 20 30

GIRA PRODUCTORES CHILENOS
COPEVAL Desarrolla - Laut
Neuquen 201

—

PRODUCTOS NEUQUINOS
= m 1




Por que las FRUTAS FINAS como eje del desarrollo local ? B

Cultivos rentables en pequenas superficies (intensivos)

Alta rentabilidad por unidad de peso (kg) producido o unidad de

4 ; superficic trabajada
Las Tres Marias L et
g YL (i

Cultivos perennes. y altamente productivos
Rapido retorno de la inversion (frutillas)

Cierto conocimiento y cultura productiva pre-existente en la

AMBIENTE AGROCLIMATICO favorable:

Beajos riesgos scntiarios en los cultivos

Por que las FRUTAS FINAS como eje del desarrolio local ? m

Zona de produceion en regiones turisticas o cercanas a estas

(abordaje del MERCADO TURISTICO)

Oportunidad de comercializar en los MERCADOS INMEDIATOS
F .’";'I”.l”\l\ fi focal 3

- Crramn

Alternativa de venta de fruta fresca durante la temporada v fruta

congel a lo largo del ano (6 meses)
Produccion estacional coincidente con la afluencia del turismo estival
Abastecimiento de frutas para el desarrollo de una industria regional

¢n la elaboracion artesanal de dulees. conservas. licores, ete.

{Abordaye de] MERCADO TURISTICO + AGREGADO DE VALOR)

Por gue las FRUTAS FINAS como eje del desarrolio local ? u

Posibilidad de producir una cartera diversificada de frutos finos

e~ P—IJM‘[.I__
DESARROLLO DE UNA INDUSTRIA REGIONAL Imagen instalada en la sociedad argentina. en asociar a las frutas finas
SR e —— e g con la PATAGONIA, y con lo natural
—— i

Sostenido incremento en ¢l consumo de frutas finas (berries) a nivel

. -
bl e e
- o

mundial. por su fuerte signiticante como alimento funcional
I SRR
Alto requerimicento de mano de obra (cosecha)
P . g
S




Esta propuesta de desarrollo conlleva

Adopeion de un paquete tecnologico = inversion

(P 11 Y Pposi- usechal
Formacion ¢ informacion constante

Experimentacion adaptativa
wicdades (comportamiento - intvoduccion)

Mancjo agronomico v post cosecha

T IR S D) o
s de reenologias apropiadas

Asistencia téenica y socio-organizativa

Asistencia Financiera

Desarrollo de marketing y comercializacion

Premisas para el logro de un DESARROLLO LOCAL u

Tiene que ser de caracter ENDOGENO y AUTOGESTIONADO
(surgir de abajo hacia arriba)
Su gente debe poscer una IMAGEN interior propia
una IDENTIDAD comitn
Debe ser de CARACTER INTEGRADOR

(A

funcional: agrario y no agrario)

Debe ser SUSTENTABLE
- Comunidades deben co

- Con la meno

Rol del Estado

Facilitador del desarrollo

Disenar el espacio para la construccion de un camino en comin

Apropiarse v convalidar a este desarrollo
con hechos conceretos de gestion politica

PRy > > >
Ot | 17 nciive Provineial. | ¢

Cuales serian los puntos débiles para este desarrollo ? E

Costo economico para la adopeion de un paguete tecnologico
Tiempo ¢ inversion para la formacion de téenicos y productores
Tiempo ¢ inversion para la experimentacion
Incremento de los costos operativos internos (Argentina)

Importacion de fruta para industria desde Chile

(grandes operadores del mercadao interno argentino)

Excaza disponibilidad de mano de obra (cosecha)

Premisas para el logro de un DESARROLLO LOCAL

Hay que tener puesta la mirada hacia el
DESARROLLO AGROALIMENTARIO

Hay que concebir un PROCESO INTEGRAL
donde los productores deben producin, industrializar y comerci

terminando la cadena y maximizando sus beneficos
Donde ¢l PRODUCTO = CALIDAD

Hay que aprovechar y potenciar las ventajas comparativas que nos
hacen DIFERENTES. v mas OPORTUNOS

Hay que apostar a la ESPECIFICIDAD
promover nuestros SIGNIFICANTES

4 * FRUTAS FINAS DEL NEUQUEN
1888 PROGRAMA DE DESARROLLO PROVINCIAL

FRUTAS FINAS EN LA PROVINCIA DEL NEUQUEN

' ’ ¢ EXPERIMENTACION ADAPTATIVA DE LOS CULTIVOS DE
85 (MINAGRI-BIRF)

« PROGRAMA FRUTAS FINAS
2001  CENTRO PYME - ADENEU

{ < PROGRAMA FRUTOS DEL BOSQUE
{(CENTRO PYME ADENEU - GOBIERNO DE ITALIA)

s Ley 2669 - PLAN PRODUCTIVO PROVINCIAL
Incluye al sector Frutas Finas

e CLUSTER NORPATAGONICO DE FRUTAS FINAS
2011  (MINAGRI-PROSAR)




Regiones Productivas del Cluster

www.clusterfrutasfinas.net

Objetivos

Diferenciacién e innovacion

s bl et

Comité Ejecutivo

Presidente
ABDEL RAUL SENDON
Camara de Productores de Fruta Fina de la Patagonia

Secretario General
MARIA PAULA COSTA
Asociacion de Productores de Lago Puelo

Secretario Adjunto
FRUCTUOSO NELSON CASTRILLO
Asociacion de Produclores de El Bolson

Gerente
Ing. Industrial Nicolas FERNANDEZ

Integrantes de la Asociacion Ad Hoc

. Ministerio ae Agricultura, Ganaderia y Pesca ce la Nacion - PROSAP
. Ministro ge Agricultura, Ganaderia, Bosques y Pesca de la pcia. de Chubut
3. Ministerioc ce Agricultura, Ganaderia y Pesca de la provincia de Rio Negro
. Centro PYME Agencia de Desarrollo Econdmico de Neuquén - Ministeric de
Desarrollo Territorial de la provincia det Neuguen
Corporacion de Fomento del Chubut
. Agencia Provincial para ¢l Desarrolio Rionegrine CREAR

ce Praat
3. Asociacion de Produc

OCH

wdina del Pa

2\ 25 b % 9
K2 Consejo Directivo

» UN representante por el Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y Pesca de la Nacion
- TRES representantes, uno por cada Gobierno Provincial
representante por los organismos de i+D
representantes per fas 5 organizaciones de productores de la COMARCA
ANDINA
OS representantes, Lno por cada organizacion de productores de NEUQUEN
N representante por las 2 organizaciones de productores ¢e la COMARCA
LOS ALERCES
IN representante por la Camara de Elaboradores de Frutas Finas de la

COMARCA ANDINA DEL PARALELO 42

TOTA: 12 miembros

P Proyectos

Relevamiento del canal HORECA

Canal de comercializacion y distribucion del Cluster
Protocolo de calidad
Capacitacion en la aplicacion del protocolo
Sello de calidad
Sistema integral de frio asociativo
Centro tecnologico de frutas finas
Observatorio del sector

Ensayo de variedades




Perfil del Cluster

PRODUCCION PRIMARIA

ESTABLECIMIENTOS

170

SUPERFICIE EN PRODUCCION

280 hectéreas

PRODUCCION ANUAL

3.000 toneladas

FACTURACION ANUAL

6,1 Millones USS

EMPLEO PERMANENTE (extrapredial)

130

EMPLEO TRANSITORIO (extrapredial)

1.400 (cosecha)

200 (recolectores)

Perfil del Cluster

4,10% 1,80%

24,70%
|

res trabajan superficies menc

Produccién de Framb

Menores a 1 hectarea
Entre 1y 5 hectareas
B Entre Sy 10 hecta
¥ Entre 10y 20

es de 5 hec

s en Argentina = 1.600 tn'aio

f

| PRODUCTORES
| ACTIVOS
|

ORGANIZACIONES (nimero)

Perfil del Cluster

Pcia. Rio Negro
Pcia. Chubut

PRODUCTORES (%)

INDUSTRIAS (%)

SUPERFICIE (%)

PRODUCCION (%)

i PRODUCTORES ACTIVOS
{Superficie}

Menores a 1 hectdrea

69,4% 4a5tn/ha

Entre 1y 5 hectdreas

24,7% 4a8tnfha

Entre 5y 10 hectireas

4,1% 4a8tn/ha

Entre 10 y 20 hectireas

Zarzamoras
9%

Cerezas

Frutillas

23%

1,8% >10tn/ha

Que produce el Cluster

Grosellasy
otros berries
10%

Frambuesas
40%

Sobre 3.000 tn de fruta

§ Nl
o icie:
L. Superficie: ZQO Has "

& W Pmducciérﬁanual: 1.200

"v Rendimiénto medio cultivo estabilizado: 6.

j’n

oo FRAMBUESA GONGELADAIQF enre




Evolucion de las Exportaciones de Frambuesas Congeladas

Destino de la Produccion de Frambucsa

Fresco

2009

Congelaco

P o Ty

TECNOLOGIA EN COSECHA

Perfil del Cluster

INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS

ESTABLECIMIENTOS
PRODUCCION ANUAL
CAPACIDAD INSTALADA _ {turnos de 8 hs/dia)

EMPLEO PERMANENTE
EMPLEQO TRANSITORIO

REGIONES DEL CLUSTER
INDUSTRIAS ACTIVAS EUENER Sl

ALTO VALLE NIVEL DE ANDINA
TECNOLOGIA

| ESTABLECIMIENTOS Eroa2g

| o Quemadares a

| Habilitacién Municipal aacdraras

‘ Paila con coccién

| Habilitacion Provincial a presién

| atmosférica
Habilitacién Nacional c“'m‘?m




Caracteristicas de las Industrias Regionales
Producen dulces. mermeladas. conservas. jaleas. confituras y licores

Claborados con alto contenido de fruta (>30%) y aziicar de cana

(sin aditivos ni conservantes quimicos)

Elaboran pn\ducla‘.\V\‘L\IT‘. encionales. dietéticos. all fruits. organicos ...
Ofrecen una amplia cartera de productos. en diversas presentaciones
Los dulces dietéticos han tenido crecimiento interanual del 21%
Tendencia a innovar en nuevos productos: celiacos, dictéticos. ete.

L1 96% de las empresas son de origen familiar. con familias que

residen en la region v viven de la actividad

La industria regional como otro eslabén del desarrollo
La mano de obra empleada por unidades producidas es muy alta

Las pequenas industrias generan 6.3 veces mas empleo que la

medianas

Generan un impacto sumamente positivo en el desarrotlo socio

economico de la comunidad

La distribucion de la generacion de riquezas es preferentemente focal

y regional abarcando una amplia cantidad de actores

La demanda de insumos y servicios locales impulsa la ereacion de

nuevos negocios asociados

[sta industria consume el 65% de la produccion zonal

Frutas Finas
del
CLUSTER
en el
GOODEOOD 2013
de
DUBAI

i Mercados Inmediatos (locales v regionales)

Mayor consumo de Fruta Fresca: Frunfias

Cerezas y Frambuesas
Menor consumo Fresco: Groselias, Zarzamoras y Arandanos
Demanda Gourmet/Pasteleria/Heladerias: Congelado (odo el a
Competencia:

Diversidad

Cajas/baldes por volumen (industria)

Clamshells y cajas (fruta fresca)

Marca / Eti

Producto Lc

Bien seleccic

Fresco (entrega diaria/dia por medio, ...)

MERCADOS INMEDIATOS = PRODUCTO
. el

Precios Temporada 2012 / 2013 -

PRECIOS PROMEDIO EXPORTACION FOB BS.AS. (uSs/kg)

Arandano Frutillas Cerezas Frambuesas

Fresco |Congelado! Fresco |Congelado Fresco |Procesado Fresco Congelado!

73 12871 23 |22 531 | 27 5,92

PRECIOS PROMEDIO MERCADOS INME (uSs/kg)

43 ) 37

PRECIOS PROMEDIOS

3,9 2,8 1,9 15-7,116-77}




Oportunidad de los Mercados Inmediatos o Berries congelados en Buenos Aires

viv frutillas wf cevesias

OTROS BERRIES
11-13%
VENTA
MERCADO
LOCAL
VENTA
MERCABO
REGIONAL
VENTA
MERCADC

NACIONAL

DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV

Oportunidad en el Mercado Interno Cadena de las frambuesas frescas -

(oferta de fiuta fresca on tiempo ¥ volumen) ¢n Buenws Aires

estaurantes
Catering
Helacerias
Supermercados
Productor
Industria

Veraulerias

srries Freecas o snos Aire . 5 y
Berrics fres S A B“fm § Atres Frambuesas frescas en Buenos Aires

36%




PRODUCTORES INTEGRADOS -

; - Rendimiento de cultivos estabilizados -
Programa Frutas Finas del Neuqueén

en Neuguen

Hoteles

T e st t : Rendimiento
fraccionada VE:;;:;TA ReslaHinies Frutal Kg / hectarea
e

medio {Kg/Ha) KRl

oRisTh Catering
N Frambuesas 4.000a 10.000 5.000
Heladerias

PRODUCTOR ==+ PROCESADOR == DISTRIBUIDOR Industria Regional caizsinots T EoP0 AL 5,008 £

Supermercados Arandanos 4.000 a 10.000 5.000

Verdulerias Groselleros 3.000 a 6.000 4.000
Otros
productores
menores

Comercios Frutillas 15.000 a 36.000 20.000
de Productos

Regionales Cerezas 6.000 a 10.000 8.000

Consumideres

PRODUCTORES INTEGRADOS -

‘. : : Precios Promedios (Neuquén -
Programa Frutas Finas del Neuguén )

Pagados al productor - 2012 2013 (uSs kg)

Los productores son comercializadores

Precios Pagados Precios Pagados
" : e Mercado Local Mercado Regional

Poscen una mirada y andlisis integral sobre ¢l desarrollo del seetor &
Industria /
- : A - Fresco 3 E
Analizan y toman sus desiciones a partir de la demanda. a partir del Congelado

NEGQCIO Frambuesa

Cangelado

Zarzamora

Se busca optimizar la renta de la produccion primaria: Arandanos

Incorporando valor (procesando) Giaseiies

; v . Frutillas
Integrando la produceion con el turismo .

i Cerezas

Distribuyendo v vendiendo

Sistematizacion de una Pequena Parcela «

DISTANCIA -Arbustivas: 1,80 -2 m Entrada en Produceion por Cultivo
ENTRE HILERAS - Frutillas: 30 cm {1.40 m entre camelion

VIENTO DOMINANTE /

IDISTANCIA ENTRE PLANTAS

@ ramh., Refl,

Framb. No Refl.
= ruillas
- Frambuesas: 50 cm -7 AT zAmnoras
» Grosellas: 1 m i3 i ==t Groselleros
*Moras: 1 m | Avindanos
+ Arandanos: 1 m ALAMBRE TEJIDO Cereans (Gaindiig
« Frutillas: 30 cm SENTIDO DE LA PENDIENTE ;b
PENDIENTES SUAVES ARG




Proycecion del Rendimiento por Cultivo Ingresn MUt SEARE fuks 1000m)

- Considerando Mano de Obma, gast08 eperatia o3 v amortizaciones
(kg 1000 m2)

Verdes

Framb. Refl.
Framb.
No Refi.
Frutillas

Zarzamoras

Groselleros

Arandanos

I
Cerezas

Conclusiones
Destino de la Fruta (%)
1000 m? pueden generar un ingreso familiar extra de hasta unos
1 g g
6.500 uSs ano

Biari Congelado/

i
|
| { Industria 7 Solo comercializando en ¢l mercado lTocal. a precios competitivos.
\

| P e s Bt r R 50 50 costos reducidos. y mayor flexibilidad ente la formalidad
{ e eflor. : ;

|__Fram No Reflor. - o Existe un incremento en el consumo de productos locales. productos
__Zarzamoras ' 40 60 frescos de inmediatez

Frutillas | 80 20
__ Awandanos | s i
liGvenioms 30 Do) g

Cerezos ‘ 30 T e Los mercados inmediatos suclen estar sub-abastecidos de berrics. con

\
i
|
|

Posibilidad de incrementar la superficie, o productividad. produciendo

tambicn bajo cubierta

demanda nsatistecha v creciente

Ingreso Bruto Anual

(produccion estabilizada = uSs " ano 1.000 m2)

8.200
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FRUTAS FINAS
del NEUQUEN

Caracteristicas y particularidades del sector

Www. cpymeadeneu. com.ar

CEREZAS

B e ot e e G
P' &9 . & L
i Ll 4 It

£ <
L ‘i..\

v ENFOQUE GENERAL
" PARTICULARIDADES LOCALES
CULTIVOS y FRUTOS
“ CONDICIONES AGROCLIMATICAS
" CARACTERIZACION SOCIO-PRODUCTIVA
MERCADOS Y PRECIOS
~ PRODUCTOS

FRUTILLAS

FRUTAS FINAS

« small fruits

« soft fruits

* pequeiios frutos
« picolo fruti

« frutos rojos

« frutos del bosque

BERRIES
&
CHERRIES

FRAMBUESAS




ARANDANOS '
CORINTO

MORAS

UVA ESPINA

CASSIS




Regiones Productoras de Berries en Argentina

v Arandanos (2.600 haj
v Frutilfas (1.300 ha}
v Frambue.
¥ Moras
v Grosellas
Argentina

Princ
por Volu
Y Frutiltas (4 10 in)
v Arandanos (18.000 tn)
v Arandano (4°) v Frambuesas
v Frutiltas (14°) 8 MLL U

v Oftros v Groselle

Departamento Canfluencia
Departamento Confluencia

SUELOS

Regiones Productoras de Berries en Neuguén

Frutas Finas del Neuquén

'[r{h 2Ras e SUPERFICIE

Cerezas (300 ha)
v Frutiltas ha)
v Frambuesas (30 ha)

v Otros

VOLU
v Cerezas (

v Frutillas (900 in)

Asror ecoldgicss
Coordiiars sur

e e \ as (1.000 tn)
Precordiern G- : 3 X
Sierris y mesetss sor % o 4 4 7 MLL USS

CLIMAy AGUA Produccion de Frutas Finas en Neuquén

< ARIDO y

Pequenicos v medianos productore

Grandes productores (cerezas): 300 has. (90% Pre

Pequenos y medianos productores: 42 establecimientos vinculados al
Programa (2015)

Superficie media promedio es de 2,6 has/establecimiento (maximo 6 has)
Productores medianamente capitalizados

Mayoritariamente propietarios de sus tierras, y minoritariamente
arriendan

La actividad productiva suele ser una 2" actividad econdomica




Productores vinculados con el Programa u

en niimeros a diciembre 2015

42 establecimientos (pymes familiares) e Py
%

15 de cerezas (mix) y 27 de berries (mix, > frutilleros)
B | 33 de Confluencia y 9 del interior
23 “productores integrados”

_”m‘| PRODUCTORES ACTIVOS Otros berries TONELADAS
J s “ & 1% DR

h

ORGANIZACIONES SECTORIALES 3

SUPERFICIE EN PRODUCCION 110 Has

VOLUMEN ANUAL 891 Ton (compaiia 2014/2015) SUPERFICIE Fraddbieesi
wams

VISAS ANO 3,99 millones de uSs (campario 2014/2015)

solo x venta fruta fresca y congelada

RACION DE DIVISAS DEL SECTOR m Precios orientativos 2013 / 2014 E Acuerdo de Precios Regionales Dic. 2015 m

| comprealiza truta fresca y congelada)
» ‘, P3G KRG 5
Wtesus ¥ LS I = e i

1QF 4.276

) . We&B 3.773
FRAMBUESAS WENCOS 3521

BLOCK. 3.018
CALIENTE 2716

3 : ot e = g 1QF 3270
. e o $ v H“"’ L MORAS BLOCK 2515
ST S b ‘ —— % CALIENTE 2012

Y Y . - L 2 CORINTOS \QF 3270
s 3 (ZAFQAPARR‘LLI\ /GROSELLA
- Tl - ~ ROJA) BALDE 2264
‘ »eoa N2 CASSIS : So18
Ly X e (GROSELLA NEGRA) 1761
. j o GROSELLA 2204
. - (UVAESPINA) ) 1509

Frutillas “7 Frambussas « Gorezas « Zarzamoras Oteos Boraes 4 .



Produccion de Frutas Finas en Neuguén

)W de los establecimientos cuentan con infracstructura propia de

empagque. frio y congelado * s ermers)

Un 50%, son PRODUCTORES INTEGRADOS

(producen y/o procesan y/o comercializan)

uccion diversificada; cerezas, frutillas. frambuesas, zarzamoras,

groselleros, arandanos, ete.

1os y medianos productores son establecimicntos unipersonales.

[amiliares, pymes y micropymes

pados en 3 organizaciones: Asociacion de Productores de Frutas
lo la Patagonia , Camara de Productores de Frutas Finas de la

bia v la Cooperativa de Productores Cereceros Patagonicos Lida.

Zarzamoras Otros berries

Frutillas
Cerezas T 20%

40%

ERFICIE

12/2013

TNl & R

Datos del Sector Frutas Finas
vinculado con el Programa y su Evolucion

Campanias 20

TONELADAS

Zarzamoras _Otros berties 2012/2013

Cerezas ALl 2%
33%

Frutillas

F
rambuesas 0%

12%

Productores vinculados con el Programa u

en nimeros a diciembre 2013
PRODUCTORES ACTIVOS
\! 35 establecimientos (pymes familiares)
I 15 de cerezas (mix) y 20 de berries (> mix)
- J 28 de Confluencia y 7 del interior
s 22 “productores integrados”

ORGANIZACIONES SECTORIALES 3

SUPERFICIE EN PRODUCCION 91 Has

VOLUMEN ANUAL 799 Ton (compaia 2012/2013)

DIVISAS ANO 2,9 millones de u$s (camparic 2012/2013)

solo x venta fruta fresca y congelada

GENERACION DE DIVISAS DEL SECTOR MILES USS

{solo por comercializar fruta fresca y congelada)
18 =545uss

“Frutillas Frambuesas Cerezas Zarzanoras Dtros
. ] berries * °
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LISTA DE ASISTENCIA

| "GIRA BERRIES"
S 15 DE MARZO 2016
N° |NOMBRE Empresa, Institucion, etc. Teléfono/ Email
i Celular
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"ANEXO 4 .-
Material entregado en las Actividades de
Difusion de la Gira Internacional de

innovacion
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Gira Internacional: “La experiencia
comercial, organizacional y tecnolégica de la
produccidn de berries.en Neugquén
(Argentina) y sus alcancesen la AFC de la
region de O"Higgins
f?f Marzo 2016 %_,Wﬁ
Loy arzo Qe
‘MBARO™
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?.j Ant ntes Generales

8 Ausydegese

* Lugar: Prchna de Neuquén (Aféentma),
localidades de Plottier y Senillosa.

* Duracidn: 5 dias, entre el 14 al 18 de febrero.

* 42 particjpantes: 35 productores yes;]
profesnon’a@sW técnicos del §eetor ‘plblicoy
privado. EMf %%M%

“ il & a
o™ § o W P
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SRS 5

2] B ?\&qgﬁﬁg de la Gira

P 0
4
gy

g > G
Reconocimiéii} de la experiencia de ~l@productores
de berries de Neuquén (Argentina) en los dmbitos:

* Comerciales
* Organizacionales

* Tecnoldgicos (en.la mecanizacion de las labores de
cosecha) :

y sus potgg‘??ales aplicaciones en las(attividades de

los socios ﬁ ociacion de Prg,g:l res de Berries
de la comuna dé ?ﬁQB N,
LA™
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aRI1ES
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%"“ ,;Ogr?b{:;o Productivo
<R R )

* Cultivos: Fn’@ﬁﬁas, Frambuesas y oras

KPR

Produccion promedio de frambuesas: 4.000
kg/ha/afio

* Tamano promedio de huertos de berries: 3,5 ha

Suelos coﬁ}/ 6 de materia orgamcak,w

Sin Buenas Practlé?aéﬁ&m}
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R fg'nplto Comercial

’ \
YUrry wo™ 5

Altos mgresg%te Ia provincia de Neuqﬁé‘n, esto se
traduce en altos precios de venta y la colocacién
completa de la produccidn en el mercado interno.

Fijacion del precio de venta por parte de los
productores.

Se agrupan en /Camaras Comercialesy abastecen los
mercados “eoncentradores” de cada cngﬁd Yy
supermerca ’%

Alta dwersnflcacwn’gé%r&a&o termmados, con
empaques atractivos.
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xﬁ» - ‘%'?bfto de Gestion
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 Apoyo del &erno Provincial, waf"”C“entro Pyme
ADENEU:

Crédito: 70%
Subsidio: 30%

* Las Frutas Finas (Berries y Cherries) son eje
estratégico agricola.

7
“’sn S
. Promueveﬂ’ﬁgf J;ancepta de "P;Qcﬁuétor
Integrado”. * ./} ﬁa A ’mi LA
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Qﬁ C%pir? gyme ADENEU

"
“rpg g

Directorio P% |co y Privado. En ca& de mal uso
de los recursos, los directores responden con su
patrimonio.

Los instrumentos son sobre la demanda de
apoyo por parte de los agricultores.

Fmanaar(‘ Wocnos en marcha. ?
MBAROS

Flnanaamlento. Via Crédito.
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whits
o 2,

g:i,«: %pir? Eyme ADENEU

"ls\n\“‘ d)
* Flexibilidad %;;E:Z‘l desarrollo e mplemé’ﬁiacnon de
instrumentos.

Y

e Continuidad de planes de intervencion, instrumentos
y de profesionales.

* Integracion de Gobierno Provincial, Municipios,
Profesionales, Productores, Centros de investigacion y

transferenﬁia ;’«x}

v 4"’1’ ‘*~
* Apoyo dlrectf; 106 ??’uqltﬁf‘ﬁa gestlon de

negocios.
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Desafios

= RRIES ,

. Implementaﬁp de Ferti- -riegp v{‘f >
* Desarrollo de canales comerciales-

* Diversificar los productos terminados, envasado y
etiquetado.

* Vinculacién con Centros de investigaci tecnologia

iony
Q‘
« Desarrollo d&gﬂwﬁra Comerc&a{‘%ﬁ“

* Instaurar el concepto de ”Productor Integrado”

RiES
o

55 ‘gﬁr?s Antecedentes

>
KT

* Mano de oﬁi‘b Yy admumstracuon de’fglgunos
predios por parte de extranjeros.

* Impedimento del éxito de los proyectos:
“Pérdida de la cultura del esfuerzo”

* Con serios problemas de asociatividad

" 3&%»
 Solidos co 5 ntos produ hs‘*'y en

seguridad e hig e cgﬂ s por parte de
los productores nacg %
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