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La Fundacién para la Innovaciéon Agraria (FIA), del Ministerio de Agricultura de
Chile, tiene la misién de fomentar la transformacién de la agriculturay la econo-
mia rural, impulsando y coordinando iniciativas, programas y proyectos orienta-
dos a incorporar innovacion en los procesos productivos agrarios.

En este marco, el Ministerio de Agricultura encomend6 a la Fundacion para la
Innovacion Agraria la responsabilidad de coordinar esfuerzos de los sectores
publicoy privado con el objetivo de disefar y construir Estrategias de Innovacion
Agraria para diversos rubros y servicios prioritarios dentro del sector, en una vi-
sion de mediano y largo plazo.

En este sentido, la coordinacién asumida por FIA buscé crear un espacio de ana-
lisis y discusién que permitiera hacer un diagnéstico de la situacion actual de
cada rubro y/o servicio prioritario, identificar los factores que limitan y que favo-
recen su desarrollo y definir las necesidades de innovacién que enfrenta cada
uno de ellos, dadas las altas exigencias de competitividad que plantea el actual
escenario econdémico nacional e internacional. En consecuencia, el objetivo cen-
tral de esta etapa fue definir una Estrategia de Innovacion para cada rubro, con
una visiéon de corto, mediano y largo plazo.

Para ello, se crearon espacios de andlisis, discusion y encuentro que se convirtie-
ron en la plataforma inicial para un trabajo futuro mas estrecho y coordinado
entre el sector publico y el sector privado. Esta coordinacion se inici6 a través de
la construccién conjunta de un plan estratégico de innovacién para cada rubro o
servicio y se proyecta hacia la implementacion de dicha estrategia.



Para abordar este proceso, se trabajé con una metodologia que favoreciera la
activa participacion de los diversos representantes del rubro, generando espa-
cios de reunién y andlisis conjunto en diferentes zonas del pais.

La definicion de la metodologia aplicada para disefar y construir cada una de las
Estrategias de Innovacion y su posterior implementacién se bas6 fundamental-
mente en tres factores complementarios:

s Los propios actores o representantes de cada rubro son quienes tienen ma-
yor autoridad y asertividad para diagnosticar y plantear una propuesta de
innovacion de caracter estratégico.

» laestrategiadefinida tendra un mayor nivel de apropiaciény representatividad
por parte de los actores involucrados directa e indirectamente en su
implementacion, en la medida en que ellos mismos han sido protagonistas
de su disefio.

* Lafuerza del grupo, compuesto tanto por representantes del sector publico
como privado, representa un valioso aporte al trabajo en términos de creativi-
dad y eficiencia, y brinda la posibilidad de aprovechar las potencialidades
que ofrece la descentralizacion en la toma de decisiones y su posterior ejecu-
cion.

De estamanera, se defini6 desarrollar el proceso mediante una secuencia de Mesas

de Trabajo, aplicando en ellas metodologias de caracter participativoapoyadas con

el uso de técnicas de visualizacion. A lo anterior se sumé el anélisis de informacion
secundaria, entrevistas semidirigidas y un importante trabajo de sistematizacion.

En este proceso, participaron activamente 70 personas, vinculadas al rubro ovinos
de carne, productores y productoras, empresarios, profesionales y técnicos, aca-
démicos y representantes de organismos publicos.

En el presente documento se exponen los resultados finales del proceso, valida-
dos por los agentes publicos y privados que se constituyeron en representantes
del sector en su conjunto y que participaron a lo largo de todo el proceso.

Este documento esta estructurado en dos partes:

« Laprimera parte entrega los antecedentes generales del rubro, tanto a nivel
nacional como internacional, y expone el conjunto de factores limitantes que
los participantes en el proceso definieron como prioritarios y estratégicos para
ser abordados en el corto y mediano plazo.



e |asegunda parte desarrolla el Plan Estratégico de Innovacion para el rubro
Produccién de Carne Ovina, entendido como un camino que se traza para
alcanzar una situacion deseada en el futuro, a partir de las condiciones del
presente, El plan estd compuesto por |la definicién y descripcién de un con-
junto de Lineamientos Estratégicos priorizados por el sector en su conjunto.
Un lineamiento estratégico es un camino de accién especifico que contiene
un conjunto de acciones concretas que se deben emprender paraavanzar en
la superacién de las limitaciones actuales a las cuales se ve enfrentado el
rubro.

De acuerdo con la opcion metodolégica asumida, el producto estratégico pro-
puesto surge de los propios participantes y de su caracter de representantes del
sector desde la perspectiva particular de sus distintas areas de trabajo v expe-
riencia en cada uno de los temas.

El presente documento sistematiza, entonces, el trabajo realizado por un conjun-
to de personas representativas del rubro tanto por la actividad que realizan como
por su procedencia regional. El resultado de este proceso constituye, por lo tan-
to, la propuesta del sector frente a un desafio definido por el propio sector.

Finalmente, este documento establece prioridades sobre las cuales se debe
focalizar la accion conjunta del sector publico y privado. Naturalmente, las prio-
ridades deben ser permanentemente redefinidas de acuerdo con las acciones
que se realicen y con los nuevos desafios que se presenten para el desarrollo del
rubro.

Al dar a conocer este trabajo, FIA quiere expresar su reconocimiento y agradecer
atodas las personas e instituciones que participaron en este proceso, aportando
su vision y su experiencia. De cada uno de ellos ha dependido, en definitiva, el
resultado alcanzado.

El objetivo, como ya se ha sefnalado, es impulsar el desarrollo competitivo del
rubroovinos de carne en el pais. Pero mas alla de este objetivo, el sentido de este
esfuerzo ha sido contribuir a mejorar las oportunidades de desarrollo y las condi-
ciones de vida de las familias rurales del pais, para las cuales la agricultura re-
presenta no sélo su actividad econémica y su fuente de ingresos sino también, y
principalmente, su forma de vida.
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El mercado mundial de la carne ovina presenta un gran dinamismo. Se estima
que anualmente se transan en este mercado alrededor de 750.000 a 800.000
toneladas. Los principales exportadores son Australia y Nueva Zelanda, en
tanto que la Unién Europea y Medio Oriente son los mayores importadores
(FIA, 1997).

Lamasa ganadera de ovinos de carne ha venido disminuyendo a partir de 1991,
con una tasa de variacion promedio anual de—1,6%. En términos absolutos, las
existencias han disminuido desde 1.181,59 millones de cabezas en 1991 a
1.061,61 millones de cabezas en 1998 (FAQ, 1998), proceso que puede atribuirse
principalmente a fenébmenos climaticos severos, tales como sequias prolonga-
das que han ocasionado periodos de hambruna en zonas de alta concentra-
cién de masa ovina, como Africa y el Lejano Oriente (FIA, 1999).

La caida constante en las existencias de animales contrasta con el comporta-
miento que ha tenido en el mismo periodo la produccion de carne, que ha
aumentado a una tasa promedio cercana al 1,0% anual entre 1991 y 1998. Del
mismo modo, el beneficio mundial ha crecido en proporcién similar a la pro-
duccion durante el mismo periodo.

A continuacién se presenta el comportamiento registrado por la produccion y
el beneficio mundial entre los afios 1985 y 1998 (FAO, 1999).
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Produccién y beneficio mundial de ovinos (1985-1998)

ARNO PRODUCCION MUNDIAL

BENEFICIO MUNDIAL
(TONELADAS) (N° DE CABEZAS)
1985 6218075 420,745,887
1987 6.349.090 430.528.791
1989 6,622,785 450,602,968
1991 7.108.652 476.279.442
193 752378 476.456.994
1995 7.225.854 492,380,686
1997 7.387.853 498.351.344
1998 7.439.668 506,060,887

El analisis de los principales bloques comerciales indica que las mayores pro-
ducciones y exportaciones del mundo se registran en los paises que integran
el Acuerdo de Cooperacion Econémica Asia Pacifico (APEC). Entre ellos des-
taca la produccion de China, gue alcanzo a 1.250.000 toneladas en 1998, desti-
nadas mayoritariamente al consumo interno.

Dentro del NAFTA, Estados Unidos presenta la mas alta produccion,
exportaciones e importaciones. La demanda por los tipos de carne en ese pais
esta muy diversificada y sus principales proveedores son Nueva Zelanda y
Australia.

Los principales consumidores de carne ovina en Estados Unidos y Canada
pertenecen a distintas comunidades étnicas (griegos, italianos, asiaticos, ara-
bes y latinoamericanos), las que en Estados Unidos alcanzan al 23% de la po-
blacion total (90 millones de personas). Se espera que este porcentaje vaya en
aumento, llegando a un 32% en el afio 2010 y a un 40% en el afio 2030.

México es un mercado gue no presenta mayores exigencias para los produc-
tos importados, méas alin con un sector interno que enfrenta grandes dificulta-
des para aumentar su produccién y cubrir sus necesidades de
autoabastecimiento. Las perspectivas de este mercado son interesantes, con
una poblacion de aproximadamente 83 millones de habitantes, que se espera
alcance a los 120 millones en el afio 2010.

10
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La Uni6n Europea cuenta con el 6% de las existencias mundiales de ovinos de
carne, produce el 11% del total mundial de esta carne y aporta una tercera
parte del mercado mundial (Fraser, 1987).

Ese conjunto de paises presenta perspectivas favorables para los exportadores
decarne deovinos. La masa animal existente en esa regién muestra una tenden-
cia a la baja y se espera que la produccion registre también una leve disminu-
cion. Pero al mismo tiempo se estima que el consumo se mantenga estable.

El Mercado Comin del Sur (MERCOSUR) es el blogue con mayores desventa-
jas en cuanto a volimenes producidos y consumo por habitante, con la excep-
cién de Uruguay, que dispone de una interesante politica de desarrollo para
el sector y una adecuada infraestructura de mataderos.

En Chile, la existencia de ovinos ha presentado una disminucion sostenida en
los Gltimos 40 afios, que alcanza un total acumulado de aproximadamente 36%
en ese periodo. Entre las razones que pueden explicar esta situacion se en-
cuentra la incorporacién de sectores importantes del territorio nacional, que
antes correspondian a praderas y produccién de ovinos de carne, a otras acti-
vidades productivas de mayor rentabilidad esperada, como la forestacion, que
ha tenido un crecimiento explosivo en los Gltimos afios (ODEPA, 1996). Otros
factores que explican la disminucién del nimero de ovinos son la degrada-
cién de las praderas naturales, que ha obligado a la disminucion de la carga
animal, y por lo tanto del nimero de ovinos, y las persistentes sequias regis-
tradas entre las Regiones IV y VIII.

Actualmente las mayores existencias de ovinos del pais se encuentran en la
zona austral (Regiones Xl y Xll), que concentra aproximadamente el 60% del
nimero de animales, destinados originalmente a lana. La XI Region concentra
el 9,1 % vy la XIl Regién el 51,8 % de las existencias nacionales de ovinos.

Las Regiones IX y X presentan también una importante dotacion en ovejerias
medianas (de 500 a 2000 animales) y un gran nimero de pequefos producto-
res que destinan sus explotaciones a este rubro, preferentemente a carne y
lana; en estas regiones se concentran respectivamente el 6,7% y el 10,7% de
las existencias de ovinos del pais.
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En cuanto a razas, la masa de ovinos del pais corresponde mayoritariamente a
la raza Corriedale, gue representa mas de un 60% del total de animales. Con
menor importancia estan presentes también las razas Merino Precoz, Suffolk,
Hampshire y Romney Marsh, entre otras.

Recientemente, se han desarrollado iniciativas tendientes a introducir al pais,
particularmente a la Regién de Magallanes, razas especializadas en la
produccién de carne, como Texel, Coopworth y Polled Dorset, para evaluar su
adaptacién y productividad, asi como su cruzamiento con razas locales.
Asimismo, con el objetivo de diversificar los productos del rubro, se definieron
en la zona central los procedimientos técnicos para la produccion de corderos
lechales provenientes de los genotipos més representativos del pais.

Ejemplares puros de raza Texel importados desde Nueva Zelanda

Los sistemas fisicos de produccién ovina consideran la pradera natural como
principal o Unico recurso alimenticio del ganado manejado extensivamente, si
bien algunos sistemas incorporan, en pequefias superficies, praderas sem-
bradas como parte del plan forrajero anual (FIA,1997).

El beneficio de ovinos en los Gltimos afios ha experimentado una caida, que llega
aun 34% entre 1990y 1998. En este Ultimo afio, la produccién de carne alcanzo a
8.000 toneladas. Coincidiendo con la alta concentracién del ganado, en la Region
de Magallanes se registra el 75% del beneficio controlado en mataderos del pais.

El consumo nacional de carne de procedencia ovina ha disminuido en un 30%
entre los afos 1990 y 1997, al pasar de 0,61 kg por habitante al afio a 0,44 kg por
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habitante al aho, con una gran concentracién del consumo en la zona austral del
pais. Pero es preciso destacar que esta cifra se obtiene a partir de datos aporta-
dos por fuentes formales, de modo que no considera el beneficio no controlado,
por lo cual se puede esperar que el consumo per capita real sea mayor.

La comercializacién de la carne ovina en el pais se realiza principalmente a
través de la transaccion directa productor-abastero y en menor medida por la
via de las Ferias de Ganado. Méas de la mitad de los remates de ovinos en ferias
se concentran en las Regiones Metropolitana y VII, con una marcada
estacionalidad, que muestra incrementos en los volimenes transados en pri-
mavera y verano, especialmente durante el mes de diciembre.

Por otra parte, la demanda creciente por carne ovina proveniente de la gastro-
nomia de élite permite proyectar una demanda potencial sobre la base de ni-
chos de mercado que exigen productos de calidad. A futuro puede esperarse
un aumento de la demanda praveniente de este nicho de mercado, aunque no
limitado Unicamente a él. El rubro esta en condiciones de responder a las
exigencias de calidad de estos consumidores, si supera algunas restriccio-
nes, que parecen perfectamente abordables.

En cuanto a precios, la evolucién ha presentado un comportamiento ciclico
con maximos en los afos 1992 y 1995, y con diferencias considerables segun la
categoria animal de que se trate (cordero y oveja, fundamentalmente), Este
comportamiento indica que el consumidor nacional prefiere animales mas jo-
venes, y por consiguiente mas magros, lo que ademas se corrobora con la ten-
dencia mostrada por el beneficio nacional, que ha evolucionado hacia la ob-
tencién de canales mas livianas.

La estacionalidad de la produccion es otro de los factores que tienen especial
incidencia en los precios, mostrando una tendencia positiva desde diciem-
bre hasta agosto y septiembre, para declinar fuertemente en los meses de
octubre y noviembre.

Las importaciones de carne ovina que realiza el pais corresponden principalmen-

te a carne ovina fresca o refrigerada sin deshuesar en cortes y carne de cordero
congelada en canales y medias canales. Estas importaciones han representado
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un bajo porcentaje de la oferta interna total de este producto, que en 1997 alcanzo
a un 9,3% de la oferta nacional. La carne ovina que Chile importa proviene
principalmente de Uruguay, Nueva Zelanda y Argentina.

Las exportaciones chilenas de carne ovina han experimentado una gran varia-
bilidad en la Gltima década, no sélo en cuanto a los volimenes y montos co-
mercializados, sino también en cuanto a los paises de destino. Sin embargo,
presentan una clara tendencia al alza en el largo plazo.

Practicamente la totalidad de la carne de ovino que Chile exporta se origina
en la Regién de Magallanes, que en los Ultimos afos ha exportado una cifra
aproximada de 9.000 toneladas de carne, con destino a Alemania, Holanda,
Espafia, Reino Unido, México, Argentina y Peru.

En el periodo 1996-1998, México fue el principal destino de los envios de carne
ovina chilena, con cerca de 3.200 ton., en el marco del Acuerdo de
Complementacion Econdémica suscrito entre Chile y ese pais. El segundo gran
mercado de estas exportaciones es la Unién Europea.

El principal producto que Chile exporta es la carne congelada sin deshuesar en
cortes, que en 1998 represento el 31% del total exportado, desplazando notable-
mente a la carne congelada en canales, que histéricamente habia sido el princi-
pal producto de exportacion del rubro, Chile también exporta, aunque en propor-
ciones menores, ganado en pie y otros cortes especificos de manera ocasional.

Al analizar las perspectivas de exportacion de este rubro, es preciso tener pre-
sentes, entre otros factores, los asociados a los mecanismos de integracién eco-
nomica del pais con el mercado externo (rebajas arancelarias, acuerdos comer-
ciales), las situaciones coyunturales de los mercados favorables y las bondades
inherentes de los productos que el sector esta en condiciones de ofrecer.

Chile tradicionalmente ha sido abastecedor de la Unién Europea con cantidades
ligadas a la cuota de exportacién, aungque ain por debajo de ella. Este mercado
reviste especial importancia tanto por los voliimenes importados, como por el
tipo de producto ofrecido y el precio obtenido. En 1998, los envios con ese destino
representaron cerca del 40% de la exportacién nacional de carne ovina.

14
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Estos factores permiten estimar que el futuro inmediato del rubro es muy
promisorio, siempre que se responda de modo adecuado ante las oportunida-
des que la globalizacion va generando.

Hoy dia resultan interesantes los mercados de la Unién Europea y el
NAFTA, puesto que registran una tendencia decreciente del nivel de
autoabastecimiento, lo que significa que el consumo de carne ovina al
interior de los paises miembros es cada vez méas dependiente del exterior.
Las importaciones totales de carne ovina que registraron esos bloques
en 1998 Ilegaron a 200.000 ton. en el caso de la Unién Europea y 23.000
ton. en el caso del NAFTA.

En segundo término, destaca también el hecho de que la cuota de ingreso
de carne ovina a la Unién Europea se haya ampliado de 1.490 a 3.000 ton. a
partir de 1996, volumen que hasta la fecha no ha sido posible satisfacer.

Para aprovechar las ventajas que estos mercados ofrecen en cuanto a estabili-
dad y precio, se requiere disponer de volimenes suficientes de producto de
calidad. En esta materia, uno de los pardmetros que se busca es una canal de
mas de 13 kg. y de bajo contenido de grasa.

De igual modo, desde la perspectiva de los productos, surgen para el rubro
interesantes oportunidades derivadas de ciertas caracteristicas que son valo-
radas en los mercados mencionados, tales como el sistema de manejo del ovi-
no chileno, con crianza pastoril.

En este marco, el plan estratégico que aqui se presenta se orienta a sentar las
bases de una nueva etapa en el desarrollo del rubro. A partir de un esfuerzo
conjuntoy coordinado, el objetivo es otorgarle al rubro un nivel de competitividad
y estabilidad que permita proyectarlo como una alternativa agropecuaria de
importancia para determinadas zonas geograficas del pais, las cuales, en algu-
nos casos, carecen de otras opciones con igual proyeccion a futuro.

Este proceso se enmarca en las potencialidades que ofrece el rubro en la

actualidad, en el hecho de que existen buenas perspectivas de demanda,
tecnologias disponibles, una base genética ovina disponible, superficies con

15
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potencial productivo, un buen nivel sanitario y la disposicién del sector priva-
do a diversificar e innovar.

FACTORES QUE LIMITAN PROCESOS DE INNOVACION EN EL RUBRO PRODUCCION DE
CARNE OVINA EN CHILE

La produccion de carne de origen ovino se encuentra hoy determinada por un
conjunto de factores que restringen las posibilidades de que el rubro en su
conjunto se transforme en una actividad competitiva y sustentable. Estas
limitantes se refieren a los @mbitos del mercado y la comercializacion, de la
produccidn y las tecnologias asociadas a ella y de la gestion.

En la actualidad, las principales limitantes de mercado que enfrenta el rubro
produccion de carne ovina son, en el mercado interno, el bajo nivel de deman-
day laalta proporcion del producto que se comercializa de manerainformal; v,
en el mercado externo, el escaso posicionamiento de la carne de origen ovino
producida en el pais.

En el &mbito productivo tecnoldgico, el rubro ovinos de carne presenta
limitantes relacionadas con el manejo, que hasta ahora ha sido tradicional y
ha estado orientado principalmente a razas de doble propésito, con énfasis en
produccion de lana. Los sistemas especializados en produccion de carne son
limitados en numero y restringidos a escasas areas geograficas, y no han po-
dido responder adecuada y oportunamente a las condiciones referentes a las
caracteristicas de la carne impuestas por el mercado.

Finalmente, el rubro enfrenta también limitantes en el &mbito de la gestion,
asi como un escaso nivel de asociatividad de los productores y restricciones
en materia de informacién tecnolégica, productiva y de mercado. Estos
factores dificultan notablemente el desarrollo competitivo del rubro y
contribuyen de manera importante a que las limitaciones antes mencionadas
persistan en el tiempo.
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1. FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DEL MERCADO

En el mercado interno, la carne ovina enfrenta, entre las principales limitantes,
una baja demanda debido, principalmente, a los problemas de imagen que
presenta el producto, asociados a problemas de calidad. En la zona central, en
particular, se ha producido en los (ltimos afios una disminucion significativa
de la masa ovina, debido a la escasa demanda de carne, sumada a los bajos
precios de la lana.

En general, el producto que ha estado disponible en el mercado se oferta con
un nivel de grasa alto, escasas alternativas de cortes, inadecuada presenta-
cion y alta relacion de hueso en desmedro de carne, situacion que ha resulta-
do determinante para explicar la baja demanda de carne ovina en el pafs.

Sesumaacello el hecho de que una gran proporcién del producto se ha comercia-
lizado de manera informal y en voliimenes marcadamente estacionales, de modo
que no se ha logrado satisfacer la necesidad del consumidor y cumplir con los
estandares productivos y de mercado que definen un escenario de exigencia y
calidad. Asimismo, la inexistencia de una normativa adecuada que regule las
diversas etapas del proceso productivo ha contribuido también a los problemas
de calidad que, en general, explican |la baja demanda del producto.

En cuanto al mercado externo, sélo a partir de la ultima década se inicia el
desarrollo de la industria exportadora de carne ovina. Este producto requiere
de ciertas condiciones de canal para satisfacer su mercado objetivo, condi-
ciones que en general ni la masa ovina ni los sistemas productivos estan en
condiciones de abordar adecuadamente. Como resultado de ello, el rubro
enfrenta hoy entre sus principales limitantes un bajo posicionamiento en
los mercados externos.

A continuacién se analizan en detalle las principales limitantes que enfrenta
el rubro en materia de mercado.
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FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DEL MERCADO

sBaja demanda en el mercado interno

El consumo aparente total de carnes en el pais se ha incrementado en los Glti-
mos afos, con una participacion importante de las carnes de ave, porcino y
bovino. A pesar de ello, el consumo de carne de ovino ha registrado una baja
y en la actualidad representa menos de medio kilo per capita al afo.

En el sector rural el consumo de carne ovina se concentra en los periodos de
festividades, salvo en las zonas ovejeras australes, donde el consumo a nivel
predial se extiende practicamente durante todo el ano.

En el sector urbano, la oferta del producto es en general ocasional, no dirigi-
da, ni acompanada por campanas promocionales que destaquen la carne ovina
entre la gama de las carnes disponibles en el mercado nacional. El consumo
actual es de bajo volumen y corresponde principalmente a un consumo espe-
cifico en restoranes de alto nivel, localizado en pocos puntos.

El bajo consumo se debe en parte a una imagen desfavorable y distorsionada
de la carne ovina. El consumidor normalmente ha tenido acceso a un produc-
to no diferenciado ni tipificado de la industria lanera que, por consiguiente, ha
sido beneficiado a una edad tardia, y a carne proveniente de ovejas y corderos
castrados o capones. Por eso, se trata de carne que presenta un alto porcenta-
je de tejido graso intramuscular y de cobertura, asi como caracteristicas
organolépticas no deseadas por el consumidor actual.

Por otra parte, el consumidor se enfrenta a un producto que ofrece pocas al-
ternativas de cortes; una presentacion final en general inadecuada, debido a
gque muchas veces la conservacion del producto en los procesos de distribu-
cién y comercializacién no es la apropiada; y una breve vida Gtil. Todas estas
condiciones se traducen en laoferta de un producto de baja calidad, que acen-
tha la imagen desfavorable de la carne de ovino y contribuye a mantener el
bajo nivel de demanda.

Esta situacion se hace méas manifiesta al comparar este producto con las alter-

nativas de oferta de otras carnes estandarizadas, tipificadas, con una alta gama
de cortes, tamanos y 6ptima presentacion.
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A estos factores se suman el desconocimiento que en general tienen los con-
sumidores sobre la forma de preparacion adecuada de la carne de ovino y las
dificultades para adquirirlo en cualquier época del ano.

e Comercializaciéon informal de productos

El hecho de que una gran proporcion de la carne ovina se comercialice de
manera informal, principalmente en periodos de festividades populares, cons-
tituye también una limitante al desarrollo del rubro. Al desarrollarse al margen
de la inspeccién sanitaria de faenamiento y continuidad de cadena de frio,
este procedimiento atenta contra la calidad y precio del producto, afectando la
rentabilidad y la competitividad de la actividad.

Los productos que se venden en condiciones informales son heterogéneos,
suelen estar dafiados o inadecuadamente presentados y muestran una calidad
sanitaria indefinida, factores que restringen su comercializacidon a un sector
limitado de los consumidores, El bajo nivel de calidad de este tipo de productos
contribuye al desprestigio de la carne ovina en un universo mas amplio de
consumidores potenciales y al mismo tiempo impide su colocacién en
mercados con mayores exigencias.

Por otra parte, la atomizacién de los praductores y, en especial, el alto nUmero
de intermediarios, da origen a precios altos, para un producto de deficiente
calidad, lo que, particularmente en las zonas centro y centro-sur del pais,
desincentiva la adquisicion de estos productos por parte de los distribuidores
y del pablico en general.

La practica de esta comercializacion informal impide ademas contar con re-
gistros y disponer de una informacién fidedigna que indigue la rentabilidad
del negocio, los volimenes gue se transan en el mercado local, los niveles de
precios registrados y el tipo de animal beneficiado, entre otros indicadores
que son particularmente importantes desde el punto de vista de la aplicacién
de politicas y estrategias de desarrollo e inversion.
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¢ Escaso posicionamiento en el mercado externo

Pese a |a trayectoria exportadora de carne ovina de la zona austral del pais, no
se ha verificado un posicionamiento del producto en el mercado externo, méas
aun considerando que existen diversos nichos a los cuales es posible acceder.

Para aprovechar estas oportunidades, ademas de conocer adecuadamente los
requerimientos de los consumidores de dichos mercados, se necesita poder
responder al volumen y calidad demandados. Es preciso ademas poder
establecer con claridad la diferenciacion de mercados, identificando aquellos
para productos commodities y aquellos para especialidades, que basan su
posicion en el mercado en su imagen de calidad y exclusividad.

2. FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Desde el punto de vista tecnologico y productivo, la produccién de carne ovina
en el pais presenta en general un nivel atin bajo, tanto en los sistemas produc-
tivos como en los procesos agroindustriales y comerciales ligados, lo cual difi-
culta su insercion en el competitivo mercado de la carne.

En este sentido, los problemas de calidad y de imagen ya descritos, que limi-
tan las posibilidades del rubro de posicionarse en los mercados en forma com-
petitiva y sustentable, tienen su origen en aspectos como el manejo alimenti-
cio y reproductivo (vinculados a la estacionalidad de la produccion), transpor-
te, manejo del suelo y riego, y en factores como la escasa disponibilidad y di-
versidad de genotipos especializados en produccion de carne, la falta de apli-
cacion de normas y reglamentos y la insuficiente transferencia de tecnologias
hacia el sector.

Algunos de los aspectos mencionados son consecuencia de la falta de cono-
cimientos y capacidades tecnolégicas que tienen, en general, los diferentes
agentes que se desempenan en el rubro. En efecto, la carencia, en las distin-
tas etapas del proceso productivo, de un recurso humano suficientemente ca-
pacitado y entrenado, y de una adecuada oferta de especialistas, hace dificil
superar las limitaciones en materia productiva ya sefialadas. A esto se suma
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lafalta de unaidentificacion y priorizacion de las areas que es preciso abordar
en el &mbito de la investigacion.

A continuacion se describen aquellos factores que se identificaron como las prin-
cipales limitantes que enfrenta el rubro en el &mbito tecnoldgico y productivo.

* Baja calidad del producto

La baja calidad de la carne ovina percibida por los consumidores es el resulta-
do de un conjunto de deficiencias que se van presentando en las distintas
etapas de la cadena productiva: a nivel predial, durante el transporte, en la
planta faenadora y en la distribucién y comercializacion.

A nivel predial, estas deficiencias tienen relacion, principalmente, con la dis-
ponibilidad del recurso genético, limitantes en el manejo alimenticio y
reproductivo, falta de manejo del riego y falta de un adecuado manejo del re-
curso suelo. En el proceso de transporte entre el predio y la planta faenadora,
se produce por lo general un deterioro del estado fisico de los animales, que
contribuye también a la baja calidad del producto final. Posteriormente, en
las et pas de conservacién y distribucién del producto, asi como en las practi-
cas af.'icadas para su presentacion final al consumidor, pueden presentarse
deficiencias que limiten la calidad final, situacién que es especialmente critica
en la comercializacién informal.

Estas deficiencias, que afectan al conjunto de la carne ovina que se produce
en el pals, salvo algunas excepciones provenientes de la agroindustria de la
XII'Regioén, contribuyen a que este producto no exprese su potencialidad en
base a los recursos existentes y disponibles para ello.

* Escasa disponibilidad y diversidad genética

En la actualidad no se cuenta en el pais con suficiente nimero de animales
especializados en la produccién de carne ni con la diversidad genética ade-
cuada a los distintos nichos agroecolégicos, lo que genera como resultado
una baja homogeneidad y calidad del producto, asi como un bajo rendimiento.
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Los sistemas productivos que producen carne a partir de individuos no espe-
cializados para este propdsito, obtienen productos de baja calidad, en térmi-
nos de la relacion musculo/grasa, edad al beneficio, rendimiento a la canal,
presentacién de los cortes y otros. Es por eso que la escasa disponibilidad y
diversidad de germoplasma especializado en produccién de carne en el me-
dio nacional es un factor que restringe el desarrollo del rubro.

Madre de raza Corriedale (atras) y cria Suffolk
Corriedale (en primer plano)

Entre las razones que generan esta situacion se encuentra el hecho de que la
importacion de animales especializados en pie es de alto costo, requiere di-
versas tramitaciones legales y resguardo sanitario de cierta complejidad,
existen escasos proveedores a nivel mundial y, ademas, no siempre se puede
contar con un respaldo que certifique los parametros productivos del
germoplasma que se ofrece fuera de Chile.

¢ Insuficiente conocimiento productivo y tecnolégico

Ni en materia productiva ni en materia tecnoldgica existe en el pais un conoci-
miento suficiente para satisfacer las demandas generales y particulares de la
produccion de carne ovina. En muchos casos, se extrapola para estos fines el
conocimiento que existe para sistemas productivos de ovinos de doble propésito
o de lana. Es asi como existe insuficiente conocimiento sobre areas tematicas
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FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

como modelos productivos y genotipos adecuados a diferentes nichos
agroecologicos, carga animal y rendimiento, mejoramiento genético y aspectos
relativos a alimentacién, especialmente en la Region de Magallanes, entre otros.

s Debilidades en las actividades de transferencia tecnolégica

En general la transferencia tecnolégica que se realiza actualmente no consi-
dera el conjunto de los elementos requeridos para el desarrollo del rubro car-
ne ovina. En este sentido, normalmente se abordan elementos aislados, sin
continuidad y no enmarcados en una visién de integralidad del sistema pro-
ductivo, que permita asegurar un impacto significativo.

Esto se explica, en parte, por la existencia de un escaso niumero de
extensionistas especializados, por el uso de metodologias que en muchos casos
no responden a los requerimientos del productor y por el hecho de que los
destinatarios de estas acciones muchas veces tienen escasas posibilidades
de acceder a ellas.

A esto se suma la poca valoracion que en ocasiones los propios destinatarios
otorgan a la transferencia, por cuanto no tienen la necesaria claridad sobre
los beneficios que ella entrega; esto genera un bajo compromiso de parte de
los productores hacia la oferta tecnolégica y por esta via se afecta la calidad
del proceso productivo y del producto final.

s Insuficiente nivel en las capacidades del recurso humano que se desempefia di-

rectamente en las unidades productivas

Es necesario fortalecer y mejorar las capacidades de los recursos humanos
que se desempefian en el rubro, tanto de los técnicos, como de los operarios y
productores que tienen a su cargo las diversas etapas en la produccion de
carne ovina. Esta falta de especializacion se observa en aspectos tales como
manejo productivo, comercial y financiero de sus unidades productivas.
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sFalta de especialistas y asesores técnicos

En laactualidad, la oferta de asesores técnicos capaces de responder adecua-
damente a los nuevos desafios del rubro ovinos de carne es reducida. Dichas
carencias se explican fundamentalmente por el hecho de que la produccion
ovina de carne ha tenido escasa importancia relativa en el sector ganadero.
Al revertirse esta situacion en los ultimos anos, la falta de especialistas en el
rubro se ha hecho més notoria.

La escasa participacion de la produccién de carne ovina en la estructura pro-
ductiva del sector y en el PIB agricola, a su vez, ha influido en el tratamiento
maés bien marginal que se le otorga al rubro en las instituciones formadoras de
profesionales y técnicos del agro, cuyos programas de estudios sélo entregan,
en general, elementos referenciales a modo de introduccion.

3. FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DE LA GESTION

Los actuales sistemas productivos destinados a la produccidén de carne ovina
y los desafios a los cuales se ven enfrentados tanto en el &mbito del mercado y
comercial como productivo y tecnolégico, se ven debilitados por las limitantes
que en la actualidad se observan en el ambito de la gestion.

Los esfuerzos desplegados por los productores y otros agentes involucrados
en el rubro no han sido suficientemente complementados con el fortalecimiento
de aspectos asociados a la utilizacion de herramientas de gestioén a nivel pro-
ductivo, comercial, financiero y administrativo, que les permitan responder en
forma oportunay eficaz a los permanentes cambios y oportunidades que pre-
sentan los mercados y sus comportamientos.

En ese marco, las principales limitantes identificadas en el ambito de la ges-
tion dicen relacién con la falta de un adecuado nivel de asociatividad del sec-
tor, la escasa difusién de los instrumentos de fomento dispanibles y su baja
adecuacion a las necesidades del rubro, las debilidades en la capacidad de
gestién y la insuficiente generacion y difusion de informacion.

24
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Las principales limitantes identificadas y priorizadas en este ambito se descri-
ben a continuacion.

¢ Bajo nivel de asociatividad del rubro

En la actualidad no existen nexos de articulacion permanente entre los dife-
rentes actores del sector productivo e industrial, lo que impide que se desa-
rrolle una adecuada coordinacién entre la produccién de carne ovina, su pro-
cesamiento, distribucion, promocién y comercializacién. Hasta ahora no han
mostrado resultados positivos los esfuerzos por integrar a los distintos agen-
tes del sector privado en organizaciones que los aglutinen y representen, tal
como ocurre en otros rubros de productos ovinos, principalmente lana.

Tampoco operan formas de vinculacién permanente entre el sector productivo
y los actores del sector académico, industrial y de instituciones publicas liga-
das al rubro, lo que dificulta el esfuerzo del mismo por superar muchas de sus
actuales limitantes, ya que no existe un interlocutor suficientemente
posicionado que ejerza la representacién del sector productivo.

e Bajo desarrollo de la capacidad de gestion del sector

El actual escenario de globalizacion econdmica, y el consecuente aumento de
los niveles de competencia, plantea a los productores e industriales del rubro
ovinos de carne el desafio de gestionar su actividad econémica incorporando
herramientas y capacidades concretas de gestion, que les permitan apoyar la
toma de decisiones oportuna y eficaz.

Actualmente, las mayores capacidades desarrolladas estan asociadas a la
gestion productiva. Sin embargo, los &mbitos asociados a la gestion comercial
y financiera de las unidades productivas presentan debilidades que muchas
veces ponen en riesgo la sustentabilidad del negocio.
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sInsuficiente acceso a informacién oportuna y actualizada

En la actualidad no se cuenta con informacién técnica y de mercado suficien-
te para responder a las necesidades del rubro. Si bien existen algunas fuen-
tes de informacion en la materia, tanto en el pais como en el extranjero, no son
de facil acceso para los productores que podrian hacer uso de ellas.

La falta de informacién sistematizada por fuentes oficiales se ve reflejada en
el alto nivel de desconocimiento con respecto a las oportunidades que ofrece
el rubro a nivel nacional e internacional. De manera adicional, existe poca
conciencia sobre los beneficios que reporta el conocer y manejar informacién
gue permita anticipar el comportamiento de los mercados de materias primas,
recurso genético, productos, fuerza de trabajo, precios y otros.

De este modo, la falta de informacién limita la posibilidad de que se generen
procesos de innovacion tecnolégica y/o de conquista de nuevas oportunida-
des y mercados, tanto nacionales comao internacionales. También impide pre-
ver dificultades que puedan presentarse y dificulta la evaluacién comparativa
de los negocios.

La insuficiencia de informacién se refleja también en el bajo acceso que tiene
el sector productivo a las fuentes de financiamiento e instrumentos de fomen-
to disponibles, destinados a financiar estudios analiticos, de evaluacién de
mercado e inversiones en produccion, tecnologia y gestion,

s Escasa difusion y adecuacioén de los instrumentos de fomento productivo a las

necesidades del rubro

Existe un nimero importante de instrumentos de fomento productivo que no
son suficientemente conocidos por una mayoria de sus potenciales usuarios.
Adicionalmente, no operan en la actualidad instrumentos dirigidos especial-
mente al rubro ovinos de carne y en particular a un segmento intermedio de
productores, provenientes de la pequefa y mediana producciéon. Algunos
instrumentos existentes, como los fondos concursables, no responden
plenamente a las necesidades de |los proyectos que es necesario emprender
en el rubro, los cuales requieren de plazos mayores a los que habitualmente
financian estos fondos.
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La planificacién estratégica es un instrumento de trabajo que permite a grupos
de personas, empresas o instituciones trazar un camino para intentar alcanzar
una situacion futura deseada, a partir de las condiciones particulares del
presente.

Asi, la planificacion estratégica conjuga la nocién de futuro con la de
efectividad. Se planifica una situacién que se quiere alcanzar, con la mayor
seguridad de poder alcanzarla. Disefiar un camino estratégico no asegura
alcanzar la situacion deseada, pero si permite ser actor méas que espectador
de los acontecimientos y, de ese modo, hace posible ejercer una mayor
influencia sobre ellos.

En este marco, un lineamiento estratégico es un camino de accion especifico
que contiene un conjunto de acciones concretas en torno a una tematica similar
y que pretenden resolver o dar cuenta de uno o varios factores limitantes
definidos durante el proceso. Generalmente hay mas de un camino para llegar
a un determinado resultado u objetivo, combinando distintos recursos y
actividades. Esta variedad de opciones hace posible definir diferentes
lineamientos estratégicos para alcanzar el mismo resultado; sin embargo, entre
las distintas alternativas, habra una mas efectiva y eficiente.

Se describe a continuacién el objetivo del plan estratégico para el rubro ovinos
de carney los distintos lineamientos definidos para ponerlo en marcha.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO DEL PLAN ESTRATEGICO

El objetivo del plan estratégico es desarrollar y posicionar el rubro ovinos de
carne como una alternativa de produccion competitiva en el medio ganadero
nacional, que logre insertar su produccion en el mercado interno y externo.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

A continuacion se presentan los lineamientos estratégicos considerados
prioritarios para abordar de manera exitosa el conjunto de factores limitantes
descritos anteriormente, referidos a los @mbitos de mercado, productivo-
tecnolégico y de gestién, y alcanzar el objetivo que se ha propuesto esta
estrategia,

En el &mbito del mercado:

s Fomentar el consumo de carne ovina a nivel nacional

s Aplicar normativas de calidad

s Promover el fortalecimiento de las cadenas de comercializacion formal

s Mejorar el posicionamiento de los productos nacionales en el mercado
externo

En el ambito tecnoldgico y productivo:

» Incorporar el bienestar animal en la produccion de carne ovina

* Incrementar la calidad del producto, fomentando la disponibilidad y
diversidad genéticay mejorando el manejo alimenticio, el manejo del suelo,
el manejo de riego y el transporte
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL MERCADO

s Mejorar los procesos de faenamiento

« Incrementar el conocimiento productivo y tecnologico
» Mejorar la transferencia tecnolégica

s Fortalecer las capacidades de los recursos humanos

En el ambito de la organizacién y la gestion:

» Fortalecer la asociatividad del rubro

s Fortalecer la capacidad de gestion

o Generar un sistema de informacion

» Mejorar la difusién, articulacién y adecuacion de los instrumentos
de fomento

1. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL MERCADO

Fomentar el desarrollo del mercado de la carne ovina, con el objetivo de que
sea conocida, aceptada y crecientemente demandada por los consumidores,
es una tarea central para avanzar hacia una mejor insercién comercial del
rubro.

Por ello, desde el punto de vista del mercado, es necesario desarrollar la
insercién sostenida de la produccién nacional de carne ovina tanto en el
mercado interno como externo, por la via de difundir una nueva imagen del
producto, conocer y dimensionar los mercados, promover los productos,
diversificar productos, mejorar la presentacién de la oferta, reducir la
comercializacién informal y consolidar e incrementar la presencia de la
produccion nacional en el exterior.

A continuacion se describe cada uno de estos lineamientos estratégicos, asi
como las acciones necesarias para abordarlos adecuadamente.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL MERCADO

1.1. FOMENTAR EL CONSUMO DE LA CARNE OVINA A NIVEL NACIONAL

Lo que el consumidor chileno conoce como carne ovina es por lo general carne
de ovejao de capon, la que resulta poco atractiva por su olor, grasitud y textura.
Esto indica que la carne de ovino, entendiendo por ella la carne de cordero de
buena calidad, es un producto practicamente desconocido para el consumidor.
Al constituirse éste en un factor que incide en el bajo nivel de la demanda
actual, el aumentar los niveles actuales de consumo representa un desafio
para el sector.

El incremento del consumo nacional de carne de origen ovino requiere
necesariamente crear una nueva imagen del producto, desafio que compromete
a la totalidad de los participantes en la cadena productiva en el esfuerzo por
proyectar la imagen de un rubro renovado, tecnificado y capaz de responder
en forma oportuna y coherente a los requerimientos del mercado.

En este esfuerzo, resulta indispensable difundir las caracteristicas y bondades
del producto. Para que esto sea posible, es imprescindible aumentar la calidad
del producto, mejorando e incrementando las alternativas de cortes, tamafnos
y presentacion y evitando el deterioro que se produce durante el proceso de
distribucioén, conservaciéon y comercializacion.

Asi también, la decisién de compra de este producto se vera ampliamente
favorecida si se identifica la categoria animal, se diferencia el precio por tipo
de corte y se ofrece una relacién carne-hueso competitiva con otras carnes.
De este modo, una mejor calidad posibilitara una mayor demanda, no sélo en
restoranes, sino también en puntos de venta masiva.

Estos elementos, difundidos mediante instrumentos adecuados de promociéon
tales como guias gastronémicas, eventos de degustacion, presencia en ferias
y exposiciones de productos agrarios y otros similares, pueden contribuir a
revertir la tendencia decreciente que ha mostrado el consumo de carne ovina
en el pais.

Para fortalecer este proceso, se debera considerar la creacion de un disefo de
imagen del producto que incorpore peculiaridades regionales, que dan cuenta
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de productos diferenciados geograficamente. En este sentido la iniciativa en
curso contenida en el Programa de Desarrollo del Cordero de Magallanes,
impulsado con apoyo del Ministerio de Agricultura y CORFO, constituye un
esfuerzo regional de alta valoraciéon y un modelo de intervenciéon que recoge a
plenitud el desafio de la modernizacion del sector ovino de la XII Region.

Acciones propuestas

+ Recopilar, sistematizar y actualizar la informacién contenida en estudios
de mercado de la carne ovina ya realizados en el pais.

s« (Creary posicionar en el mercado interno una nueva imagen de la carne
ovina como un producto sano, de agradable sabor, olor, textura y de
produccion nacional. Para ello serd necesario realizar un programa de
marketing y promocién, que debera ajustarse a la capacidad de reaccion
del rubro, en el sentido de poder responder a la demanda que
eventualmente se genere, con una oferta adecuada en volumen, calidad,
homogeneidad y diversidad de productos. Este aspecto cobra una
importancia fundamental frente a la posibilidad de que un aumento de
la demanda interna pudiera eventualmente ser abordada con productos
importados.

s (Confeccionar una guia de usos gastronémicos, para dar a conocer los
variados usos culinarios del producto a nivel doméstico.

s Efectuar eventos de degustacion en puntos de venta y otras acciones de
promocién de la carne de ovino, convocando para ello la participacion de
chefs destacados que incorporen estos productos en sus recetas de manera
permanente y criticos gastronémicos que contribuyan a difundir las
bondades del producto.

s Conocery sistematizar experiencias desarrolladas en otros paises en materia
de promocién de lacarne ovina, disefio de campanas de marketing, desarrollo
de la imagen de producto y comercializacién de productos de calidad
certificada, mediante el desarrollo de giras tecnolégicas o consultorias.
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1.2. APLICAR NORMATIVAS REFERIDAS A CALIDAD PRODUCTIVA

Incorporar normas y reglamentos para el rubro no sélo permitira mejorar la
calidad de los productos finales que se oferten en el mercado, sino que ademas
constituira un elemento de imagen para la colocacion del producto en mercados
cada vez mas exigentes en cuanto a las condiciones en que se producen los
productos alimentarios de origen animal.

La existencia y el posterior conocimiento y aplicaciéon de la normativa legal
que regula la actividad es requisito indispensable para el adecuado
desenvolvimiento del rubro. Para esto resulta necesario contar con una
normativa que regule todos los aspectos del proceso productivo y comercial
del rubro, tales como la clasificacion, transporte y faenamiento del ganado y
la tipificacion de cortes.

Faena de ovinos en planta de la Regi6n de Magallanes

La existencia de una normativa productiva concordada por todos los sectores
que participan en el rubro, que aporte marcos de referencia y elementos que
permitan estandarizar los procesos y los productos, contribuira a una mejor
comercializacion de la carne ovina.

En este sentido, la oferta de carne ovina que responda a dicha normativa se
vera favorecida al contar con mecanismos que permitan obtener productos
diferenciados con proteccién de calidad y mecanismos de identificacién del
producto a través de toda la cadena productiva.
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Acciones propuestas

¢ Establecer una tipificacion de las distintas categorias de carne ovina que
se ofertan en el mercado y estandarizar la calidad dentro de las distintas
clases, tales como cordero, oveja, capdn, cordero lechal y otros. Para ello,
es preciso crear una comision que inicie el trabajo en esta linea.

¢ Incorporar normas de calidad, mediante la aplicacion de instrumentos como
las normas I1SO 9000 y HACCP y establecer un sistema de trazabilidad, que
le dé confianza al consumidor respecto al origen de producto que consumira.

s Introducir la valorizacién y protecciones de productos alimenticios de
caracteres especificos y denominaciones geogréaficas de procedencia.

* Recopilar, difundir y perfeccionar la informacién sobre normativa vigente
de transporte, faenamiento, y comercializacion, asi como perfeccionar las
normas existentes, en funcion del bienestar animal.

* Conocer la experiencia mundial al respecto, a través de instrumentos como
consultorias, giras tecnologicas y estudios especificos.

1.3. PROMOVER LA COMERCIALIZACION A TRAVES DE CANALES FORMALES

Potenciar los canales formales de comercializacién de la carne ovina permitira
que los consumidores sientan confianza respecto a la inocuidad y calidad del
producto, conforme a la aplicacion y control de la normativa vigente.

Por otra parte, la aplicacion y control de la normativa .incrementara las
posibilidades de que un mayor volumen de produccién sea considerado parte
de la oferta nacional, ya que permitira garantizar la calidad y conocer con
certeza el inventario de producto disponible.

Desde el punto de vista productivo y de gestion, ademas, la comercializaciéna
través de las vias formales permite obtener sefiales que orientan el proceso de
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toma de decisiones productivas y de inversion, puesto que hace posible
dimensionar la actividad sobre la base de informacion real.

En el esfuerzo por reducir la presencia del producto que se genera y se
comercializa al margen de la normativa vigente, un factor importante lo
constituira la focalizacion de las acciones que puedan emprender los diferentes
organismos fiscalizadores.

Acciones propuestas

» Sensibilizar a los diferentes participantes en el proceso productivo sobre
las normas generales y especificas que rigen la actividad y los dafos que
provoca el incumplimiento de ellas, a través de medios accesibles como
radios locales, diarios y periddicos, boletines, folletos, entre otros.

« Fomentar la venta asociativa directa, acortando la cadena de comer-
cializacion y reduciendo la participacion de los intermediarios.

» Focalizar la fiscalizacion por parte de los organismos pertinentes sobre los
intermediarios en la comercializaciéon y sobre el cumplimiento de la
normativa vigente aplicada a los procesos productivos, de faenamiento y
comerciales de la carne ovina y difundir los resultados de esta labor.

o Fomentarel faenamiento oficial, para reducir la comercializacién informal.

1.4. POSICIONAR LA CARNE OVINA EN EL MERCADO EXTERNO

En el objetivo de insertar de manera sostenida la carne ovina en los diferentes
mercados, es fundamental contar con un volumen y calidad de producto adecuado
para la colocacién en el mercado externo. Ademas, es necesario conocer las
caracteristicas y el tamafio de los mercados a los cuales se pretende acceder.

El conocimiento de mercados diferenciados permitira, entre otras cosas, orientar

la produccién hacia las preferencias de los consumidores en cuanto a tipos de
corte y presentacion del producto, dimensionar los volimenes demandados y
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Mejorar los procesos productivos y tecnolégicos del rubro a lo largo de todo el
proceso de produccion es condicién indispensable para elevar la calidad de
los productos y mejorar asi laimagen que los consumidores tienen de ellos, de
tal manera de hacer posible el aumento de la demanda.

En este sentido, pueden identificarse ciertas areas tematicas que deben ser
abordadas en forma paralela y que, en la medida en que vayan siendo
adecuadamente superadas, permitiran seguir ajustando aspectos de mayor
especificidad. Se trata de areas vinculadas al manejo de produccion primaria, como:

la disponibilidad y diversidad genética especializada
el mejoramiento del manejo alimenticio
- el mejoramiento del manejo del uso del suelo
el mejoramiento del manejo de riego y
el mejoramiento del transporte

En este ambito el objetivo central es elevar el actual nivel tecnolégico del sector,
mejorando el conocimientoy el manejo de los factores productivos y tecnolégicos
que determinan la calidad de los productos finales y lacompetitividad del rubro;
optimizando el transporte de animales y productos cérnicos; desarrollando
procesos adecuados de faenamiento; aplicando normas y reglamentos de
manejo; mejorando la transferencia tecnolégica; y fomentando la coordinacion
entre actores productivos, industriales y académicos vinculados al rubro, para
abordar distintas teméticas en este ambito.

A continuacion se describen los lineamientos estratégicos y las acciones
necesarias para que el rubro produccion de carne ovina supere las limitantes
que hoy enfrenta en el ambito productivo y tecnoldgico.

2.1. FOMENTAR LA DISPONIBILIDAD Y DIVERSIDAD GENETICA

Actualmente estan en curso iniciativas de reciente implementacion orientadas
a introducir material genético especializado en produccién de carne; sin
embargo, es necesario realizar una planificacion a largo plazo que conduzcaa
obtener una base animal que exprese todo su potencial genotipico bajo las
condiciones de manejo a las cuales se someta.
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Acciones propuestas

« Incorporar a los sistemas productivos material genético especializado,
mediante el desarrollo de proyectos de innovacién o de desarrollo y la
creacion de unidades de réplica a partir de las iniciativas en curso.

Reproductores puros de raza Dorset de Ejemplares puros de raza Coopworth,

genética mejorada (altima generacion) importados desde Nueva Zelanda

« Aumentar la disponibilidad de material genético mejorador para el sector
productivo, masificando las técnicas de inseminacién artificial con semen
fresco y generando unidades de réplica a partir de proyectos en curso.

« Sistematizar y difundir la informacién y experiencias ya desarrolladas y
sus resultados, en materia de introduccion al pais de razas especializadas
y procesos de hibridismo de estas razas con otras existentes con
anterioridad.

« Evaluar la factibilidad técnica y econémica de incorporar a la produccién
de carne ovinaanimales hibridos provenientes de razas carne-lana, carne-
leche y leche-lana, de acuerdo con las caracteristicas agroclimaticas de
cada zona potencialmente apta para la produccion de estos animales.
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Cordero Corriedale puro (en primer plano) Ejemplares hibridos Corriedale x Dorset
y cordero hibrido Suffolk x Corriedale

s Evaluar la factibilidad técnico-econémica de poner en marcha un Centro
Genético para Rumiantes Menores como base para el desarrollo de un
Programa de Mejoramiento Genético.

s Fomentar el uso de material crioconservado y semen fresco via intracervical
mediante la focalizacion de los recursos disponibles a través de los
instrumentos de fomento productivo.

2.2. FOMENTAR EL MEJORAMIENTO DEL MANEJO ALIMENTICIO

Asegurar la alimentacion de los rebanos productivos, considerando una
correcta planificacion alimenticia, asi como el uso de herramientas de manejo
en funcion de los recursos disponibles segin las diferentes condiciones
agroecoldgicas, debe ser prioritario en sistemas de produccién de carne ovina.
En este aspecto, la competitividad del rubro debiera seguir descansandoen la
utilizacion de la pradera natural, como principal fuente alimenticia, con lo cual
los modelos semi-extensivo y extensivo con pastoreo dirigido continuaran
siendo las opciones preferentes del rubro ovino de carne.

Acciones propuestas

~» Mejorar el manejo de la pradera natural mediante la definicion de sistemas
de pastoreo, uso de rezagos, fertilizacion, eventualmente riego y ajuste
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de carga animal, entre otros. Para ello se deben fortalecer los programas
de transferencia tecnologicay la utilizacién de los instrumentos de fomento
existentes.

Promover la utilizacién de balance forrajero, estableciendo empastadas y
cultivos suplementarios y conservacion de forrajes en funcion de zonas
agroecoldgicas, mediante ladifusion de informacion existente en la materia
y desarrollando proyectos en zonas respecto de las cuales no hay
informacién disponible.

Realizar una correcta planificacion alimentaria en los sistemas productivos,
considerando la disponibilidad de recursos prediales y los requerimientos

de los rebafios, mediante el ajuste y transferencia de tecnologias existentes.

Porcat = e

Manejo alimenticio tradicional en base a

pastoreo (Region de Magallanes)

Desarrollar la tecnologiae investigacion necesaria para definir y/o mejorar
los sistemas de alimentacion a través de estudios de productividad de
recursos alimenticios tradicionales y no tradicionales y sus diferentes
formas de utilizacion.

Promover encuentros o seminarios destinados a difundir los resultados

de la investigacion existente en manejo alimenticio para produccion de
carne ovina.
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» Difundir material bibliografico existente, en temas sobre la utilizacién de
subproductos agroindustriales y residuos agricolas y su uso en laalimentacién
de rumiantes menores.

* Difundir los instrumentos existentes (D. L. 701, Programa de Recuperacién
de Suelos Degradados, entre otros), con el objetivo de que sean aprovechados
para aumentar la disponibilidad de recursos alimenticios, especialmente en
zonas marginales.

2.3. FOMENTAR EL MEJORAMIENTO DEL MANEJO DEL SUELO

Manejar el recurso suelo bajo la premisa de que se trata de un recurso renovable
en lamedidaen que se ejerza sobre el un manejo correcto, asociado a su capacidad
de cargaanimal, su diversidad botanica, sus posibilidades de cultivos, sumanejo
pastoril y su perfil edéfico, es fundamental.

Acciones propuestas

s Difundir los instrumentos de fomento existentes (para recuperacion de
suelos degradados, establecimiento de empastadas y otros fines), de manera
que se incorporen técnicas de manejo de suelos, especialmente en la zona
austral del pais.

s Promover encuentros de intercambio de experiencias entre investigadores
y productores, asi como aportes profesionales y técnicos sobre el tema.

2.4. FOMENTAR EL MEJORAMIENTO DEL MANEJO DE RIEGO

El manejo eficiente del riego en la produccién de forrajes debe considerarse
en la produccion de carne ovina, con el objeto de mejorar las condiciones
productivas y de esta forma incrementar la competitividad de la actividad.

Acciones propuestas

e Difundiry fomentar la utilizacion de instrumentos de apoyo del Estado a la
inversion y la incorporacion de tecnologia en riego.
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+ Capacitar en el uso de tecnologias de riego eficiente, de acuerdo a las
necesidades prediales, mediante cursos de capacitacién con un alto
componente practico.

s Promover giras tecnolégicas nacionales e internacionales y consultorias en
las que participen técnicos y productores, en tematicas relacionadas con el
uso del riego en la produccién de forrajes para produccién de carne ovina.

2.5. INCORPORAR EL BIENESTAR ANIMAL EN LA PRODUCCION DE CARNE OVINA

El bienestar animal se refiere a todos los aspectos relativos al confort animal y
abarca el estado de bienestar fisico en su conjunto. Considera al animal en un
estado de armonia con su ambiente, tomando en cuenta su alojamiento, trato,
nutricién, prevencién de enfermedades, cuidado responsable, transporte con
minimo estrés, manejo y eutanasia humanitaria, cuando corresponda, y un
faenamiento bajo condiciones que minimicen el estrés del sacrificio.

El bienestar animal en los procesos de transporte del ganado y en el
faenamiento influye notablemente en la calidad del producto final,
principalmente en aspectos fisicos y quimicos, tales como la presencia de
hematomas, la terneza de la carne, el color y el olor del producto. Por ello,
aplicar un manejo que considere el bienestar animal no sélo permitira mejorar
la calidad de los productos finales, sino que también constituirad un elemento
de imagen para la colocacion del producto en mercados cada vez mas
exigentes en cuanto a las condiciones en que se generan los productos
alimentarios de origen animal.

Acciones propuestas

s Realizar talleres sobre el bienestar animal, con la presencia de especialistas
en la materia.

» Crear un foro nacional, con participacion de especialistas extranjeros y
con caracter de instancia permanente, que entregue propuestas especificas
e impulse acciones en materia de bienestar animal.
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2.6. FOMENTAR EL MEJORAMIENTO DEL TRANSPORTE

El transporte tanto de los animales en pie, antes del beneficio, como de los
productos desde las plantas de faenamiento hasta los centros de venta
constituye uno de los momentos claves del ciclo productivo-comercial de la

carne ovina.

El deterioro que muchas veces experimentan los productos en el transporte
explicaen gran medida el rechazo de los consumidores frente a la carne ovina,
por problemas de calidad. Por eso es imprescindible mejorar las técnicas de
manipulacién y transporte de los ovinos y de la carne, a través de las acciones
gue se describen a continuacioén,

Acciones propuestas
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Promover el uso de sistemas de transporte de animales que contemplen el
bienestaranimal, para contribuir asi a una mejor presentacion del producto
final, a través de la difusién, adaptacién e implementacion de la informacién
existente por medio de seminarios y charlas o de la realizacion de giras
tecnolégicas y consultorias.

Difundir los beneficios de aplicar la normativa vigente relativa al
transporte de animales y productos, a través de cartillas divulgativas u
otras formas similares.

Elaborar un reglamento especifico para el transporte de rumiantes
menores, mediante la creaciéon de una comision técnica de trabajo
orientada a ese objetivo.

Elaborary difundir los contenidos de un manual de técnicas y criterios
basicos para el transporte de animales en pie y de productos carnicos
ovinos que considere los elementos técnicos especificos para preservar
la calidad de la carne.
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2.7. MEJORAR LOS PROCESOS DE FAENAMIENTO DE LA CARNE OVINA

Mejorar los procesos de faenamiento de la carne ovina resulta indispensable
para mejorar la calidad de los productos y asi hacer posible la adecuada
insercion de la carne ovina en el mercado.

Canal de ovino hibrido Texel x Corriedale en planta
faenadora de la Region de Magallanes

Acciones propuestas

« Elaborar un manual de faenamiento y desposte para el ovino de carne,
conforme con los mercados objetivos del producto, promover la
aplicacion de técnicas de faenamiento del ganado ovino en el contexto
de una planta industrial y capacitar a los productores y operarios del
rubro en estas materias.

* Promover la realizacion de giras tecnolégicas y la contratacion de
consultores con el objetivo de mejorar los procesos de faenamiento vy
mejorar la utilizacién de la capacidad instalada actual.

* Actualizar estudios de factibilidad para el establecimiento de nuevas

plantas de faenamiento orientadas al mercado externo, que respondan a
los requerimientos actuales del mercado.
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2.8. INCREMENTAR EL CONOCIMIENTO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO PARA
FAVORECER PROCESOS DE INNOVACION EN EL RUBRO

Para consolidar el desarrollo tecnolégico y productivo del rubro, se requiere
fomentar y apoyar procesos de adquisicion y desarrollo de conocimientos vy
capacidades a lo largo de todo el proceso productivo, que respondan a los
requerimientos del sector productivo, generando instancias de trabajo
permanente entre productores e investigadores.

En esta materia es preciso abordar una gran variedad de aspectos. En una
primera etapa pueden priorizarse algunos que posteriormente, una vez que
hayan sido desa: . “llados, permitirdn seguir abordando otros aspectos de mayor
especificidad. Se trata de aspectos asociados a la produccién primaria, como
la estacionalidad de la produccioén, la trazabilidad y la incorporacion de los
conceptos de bioseguridad y bienestar animal, entre otros.

Acciones propuestas

s Realizar encuentros regionales periédicos, con la participaciéon de
investigadores y productores, para revisar prioridades y avances en las
lineas de investigacion.

En este sentido, ya se han identificado dos lineas de investigacién
prioritarias. La primeradice relacién con la estacionalidad de la produccion,
la trazabilidad, laincorporacién de conceptos de bioseguridad y bienestar
animal, evaluacion de hibridos provenientes de razas de diferente proposito
y sistemas de alimentacion.

Una segunda linea de investigacion dice relacién con identificar las
posibilidades y limitaciones del rubro en distintas zonas del pais, de
manera de configurar una cartografia de sistemas productivos, que
senale aquellas zonas mas apropiadas para establecer modelos de
produccién ovina de carne y los biotipos mas adecuados para cada
realidad agroecologica.
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Acciones propuestas

Revisar las metodologias de la transferencia tecnolégica y adecuarlas tanto
a las necesidades de los usuarios como a los contenidos técnicos que se
busca transferir.

Fomentar la especializacion de los profesionales y técnicos encargados de
lasacciones de transferencia tecnoldgica, mediante cursos especializados
en los temas antes indicados.

Articular alianzas entre instituciones de investigacién, profesionales y
técnicos dedicados a la transferencia de conocimientos y tecnologias.

Realizar giras tecnolégicas nacionales e internacionales con el objeto
de facilitar la identificacion de problemas y la implementacion de
soluciones, en materias como tipos de cortes, presentacion de
productos y otros.

2.10. MEJORAR LAS CAPACIDADES DE LOS RECURSOS HUMANOS QUE SE DESEMPENAN

EN EL RUBRO

Para fortalecer lacompetitividad y sustentabilidad de la produccion de carne
ovina, resulta fundamental la calificacién de los recursos humanos que se
desempenan en la actividad. Por ello es indispensable implementar
actividades de capacitacién con contenidos especificos y metodologias
apropiadas, dirigidos a quienes intervienen en las distintas etapas de lacadena
productiva, principalmente a operarios que trabajan en el quehacer diario de
esta actividad.

Acciones propuestas
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Promover el desarrollo de cursos especializados para productores,
operarios y técnicos, en manejo reproductivo, alimenticio y sanitario, entre
los méas importantes .
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Promover la realizacion de charlas y seminarios técnicos dirigidos a
técnicos, productores y operarios del sector.

Elaborar un manual técnico basico sobre produccion de carne ovina, que
permita dar a conocer y transferir las tecnologias propias de todo el proceso
productivo y que sea una herramienta practica para la toma de decisiones

prediales rutinarias.

Dia de campo con agricultores locales, proyecto FIA-INIA
“Introduccién de genotipos ovinos carniceros y evaluacién de cruzamientos

con vientres Corriedale" (Region de Magallanes)

En caso de que se establezca un Centro Genético para Rumiantes
Menores, de acuerdo con un estudio previo de factibilidad, aprovechar
dicha instancia para realizar pasantias de entrenamiento y acciones de
difusién.

Aumentar la oferta formativa y de capacitacion paratécnicos, fomentando
la dictacion de postitulos nacionales.

Promover la formacién en centros especializados del extranjero,
recurriendo a becas o algln otro instrumento de apoyo.
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3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DE LA GESTION

Para superar las limitantes identificadas en el ambito de la gestién es
fundamental fomentar la asociatividad y la organizacién del sector, desarrollar
la capacidad de gestion y poner en marcha un sistema que permita difundir
informacién productiva, tecnolégica, financieray de mercado referente al rubro,

El trabajo sobre estos aspectos debe basarse en el establecimiento de un
vinculo permanente que permita una coordinacién y articulacién regional de
los sectores productivo, industrial, académico y publico.

3.1. FORTALECER LA ASOCIATIVIDAD AL INTERIOR DEL RUBRO

La capacidad de responder en forma oportuna y eficaz al comportamiento del
mercado se ve favorecida en la medida en que‘los productores estan
organizados, ya que de ese modo tienen mayor capacidad de reaccionar
competitivamente frente a los desafios que impone una economia globalizada.

La organizacion permite al sector productivo mejorar las condiciones de
comercializacion para sus productos, mejorar el acceso a la informacion,
a la asesoria técnica, a las herramientas que fomentan la capacidad de
gestion individual y colectiva y a los instrumentos de fomento productivo
y fuentes de financiamiento.

Las estructuras asociativas y las distintas instancias de articulacién aseguran
una mejor gestion corporativa, posibilitando la generacion de redes de
colaboracidn entre los sectores pUblico y privado, que hacen posible canalizar
los aportes tecnolégicos, financieros y comerciales a través de esta
organizacion sectorial.

Finalmente la organizacion hace posible un efecto multiplicador de las
capacidades y recursos necesarios para incursionar en espacios de mercado
mayores, donde los desafios son también de mayor magnitud y en los cuales
solo las acciones concertadas pueden resultar efectivas.
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Acciones propuestas

» Difundir méas intensamente los actuales instrumentos publicos de fomento
a la asociatividad.

« Sistematizar, analizar y difundir la experiencia chilena ya acumulada en
esta materia, para contribuir a fortalecer la asociatividad del rubro.

+ Establecerformas de articulacion permanente que hagan posible una accion
coherente, entre otros, del sector productivo, de faenamiento, procesamiento,
distribucién, promociéon y comercializacion de los productos.

3.2. FORTALECER LA CAPACIDAD DE GESTION

En este ambito, el objetivo es apoyar la toma de decisiones oportunas, eficientes
y efectivas, que permitan al rubro actuar en forma competitiva en su esfuerzo
por consolidar su produccion en el mercado nacional e insertarla en el extranjero.
Para ello, es preciso fortalecer las capacidades y la aplicacion de herramientas
de gestion a nivel predial, vinculadas al uso eficiente de los recursos productivos,
a la gestion administrativa, financiera, comercial y organizacional.

El desarrollo adecuado de la capacidad de gestion estratégica y operativa hara
posible contar con un rubro méas informado, asesorado y capacitado para
enfrentar los requerimientos comerciales con la suficiente seguridad de que las
decisiones y acciones implementadas seran las apropiadas para cada ocasion.

En este marco, las acciones propuestas apuntan a fortalecer las capacidades
de gestién técnica, econémica y organizacional,

Acciones propuestas

« Generar programas de formacion y asesoria especializada que capaciten
a dirigentes, profesionales y técnicos para desempefarse adecuadamente
en materia de gestion estratégica y operativa.
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» Implementar un sistema de registro, seguimiento y evaluacién de la
produccion predial, regional y nacional.

s Fortalecer laincorporacién en las unidades productivas de la planificacion
estratégica como herramienta de gestién indispensable.

« Realizar cursos especificos, dirigidos a los productores, en las tematicas
de liderazgo, negociacion y emprendimiento.

s« Fomentar la sistematizacion de experiencias y su difusiéon en documentos
de facil distribucion y consulta.

3.3. GENERAR UN SISTEMA DE INFORMACION INTEGRAL Y PERMANENTE

Considerando que la informacién es una herramienta indispensable para la
toma de decisiones, resulta necesario contar con un sistema de informacion
técnica y de mercado que responda a las necesidades del rubro, y
complementariamente difundir e incentivar su uso y manejo.

Sin embargo, para su adecuado aprovechamiento, es necesario que los
operadores de un sistema de informacion y los usuarios del mismo, conozcan
plenamente las posibilidades que dicha informacién ofrece y puedan utilizarla
para responder a sus necesidades, lo que se logra con el conocimiento mutuo
entre los agentes que ofrecen y demandan el servicio.

Es posible priorizar dos ambitos de la informacion: la productiva, que depende
en gran medida de la implementacién y uso de registros por parte de los
productores; y la de mercado, que se refiere a precios, volimenes ofertados,
principales competidores, principales mercados y otros. Esta informacién no
sélo deberia ser capturada e identificada para los paises de mayor desarrollo
del rubro a nivel mundial, sino también a nivel local, puesto que constituye un
antecedente importante para la elaboracion de estrategias de desarrollo
productivo y comercial.
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Acciones propuestas

3.4.

Crear un sistema de informacion local vinculado a una red informatica central.

Disefiar un modelo de seguimientoy prospeccién permanente, que permita
sistematizar la informacién existente a objeto de disponer de antecedentes
actualizados sobre tendencias de precios, comercio internacional y
volimenes, entre otros.

Crear un boletin del rubro, que contribuya a sistematizar y difundir la
informacién productivay tecnolégica disponible a partir de las experiencias
ya desarrolladas, como mecanismo de andlisis y difusion periddica de las
actividades y tendencia del rubro.

Incorporar el rubro produccién de carne ovina a los sistemas actuales de
informacion (ODEPA, SIPRE-INDAP, FIA).

Destacar y difundir el valor de la informacién como una herramienta de
gestion, mediante charlas y talleres.

MEJORAR LA DIFUSION, ARTICULACION Y AMPLIACION DE LOS INSTRUMENTOS
DE FOMENTO

Para impulsar el desarrollo del rubro, se requiere una adecuada difusién y
articulaciéon de los diversos instrumentos de fomento que el Estado pone a
disposicion del sector, de manera de favorecer la optimizacion en laasignacion
derecursosy laadecuacion de los fondos aportados a los plazos de validacion
biolégica del rubro y evitar la duplicidad en la asignacion de fondos.

Acciones propuestas

Revisar el disefio de los instrumentos de fomento productivo, en cuanto a
los plazos necesarios para la implementacién y desarrollo de las
iniciativas, considerando los niveles de inversion y los tiempos de retorno
del capital de inversion.
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Difundiry promover la utilizacién de las diversas fuentes de financiamiento
e instrumentos de fomento productivo.

Evaluar la factibilidad de crear nuevas herramientas de financiamiento,
disefiadas de acuerdo a las necesidades del rubro.



La produccién de carne ovina a nivel nacional presenta buenas perspectivas
en téerminos de demanda, tecnologias disponibles, disponibilidad de una
base genética, superficies con potencial productivoy disposicién del sector
privado a diversificar e innovar.

Chile cuenta con zonas agroecolégicas con potencial productivo en gran
parte del territorio, particularmente en aquellas areas donde hoy se
concentra la masa ovina del pais, es decir las Regiones V y VI y la zona
austral (Regiones Xl y XIl), que son zonas con recursos primarios de buena
calidad y con potencial productivo.

La demanda creciente por carne ovina de parte de la gastronomia de élite
permite proyectar una demanda potencial, sobre la base de nichos de
mercado que exigen productos de calidad, requerimiento que el rubro de
los ovinos de carne, superando algunas restricciones, del todo abordables,
esta en condiciones de cumplir.

En la actualidad la demanda nacional por carne ovina es en general
reducida debido, entre otros factores, a la baja calidad del producto
ofrecido, al desconocimiento por parte de los consumidores de los
diferentes usos de la carne ovina, a la practica de formas de
comercializacién informales, ademéas de problemas de presentacion y
escasa diversidad de cortes, entre otros.
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El incremento del consumo nacional de carne de origen ovino pasa
necesariamente por promocionar una nueva imagen del producto, desafio
qgue compromete a la totalidad de los participantes en la cadena productiva
en un esfuerzo por proyectar la imagen de un rubro renovado, tecnificado
y capaz de responder en forma oportuna y coherente a los requerimientos
del mercado.

La baja calidad del producto que se ofrece actualmente se explica por
diversos factores originados en las distintas etapas de la cadena productiva,
es decir, desde el predio hasta el lugar de venta, con algunas excepciones
de productos provenientes de agroindustrias de la zona austral.

Para mejorar la calidad del producto se deben mejorar una serie de aspectos
como la disponibilidad de genética especializada, el manejo alimenticio,
el transporte y los procesos de faena, entre otros, ademas de incrementar
los conocimientos y disponibilidad de tecnologias para incorporar
conceptos como trazabilidad, bioseguridad y bienestar animal, y también
abordar aspectos como la estacionalidad de la produccion, estrategias
alimenticias por zona productiva y evaluacion de genotipos, entre los mas
importantes.

Otro aspecto necesario de abordar es el bajo posicionamiento de la
produccion nacional en el mercado externo. Para ello se deben conocer
adecuadamente los diferentes mercados y sus requerimientos, de manera
de tener claridad sobre qué producir, como producir y cuanto vender, con
elobjeto de responder con los volUmenes y calidades requeridas por dichos
mercados.

La existencia de una normativa concordada por todos los actores, que
aporte marcos de referencia y normas que permitan estandarizar los
procesos y los productos, contribuird a una mejor comercializacian.

Es impartante fomentar la asociatividad y la organizacion del sector, con el
objeto de que los diferentes actores logren mejorar las condiciones de
comercializacion para sus productos, el acceso a la informacion, a la
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asesoria técnica, a las herramientas que fomentan la capacidad de gestion
individual y colectiva y a los instrumentos de fomento productivo y otras
fuentes de financiamiento.

Resulta imprescindible fortalecer la capacidad de gestion de quienes
intervienen en las distintas etapas de la cadena productiva, con el objeto de
que puedan mejorar la toma de decisiones oportunas, eficientes y efectivas,
de manera de permitir al rubro actuar en forma competitiva en su esfuerzo
por consolidar su produccion en el mercado nacional y extranjero.

Contar con un sistema de informacién técnica y de mercado que responda
alas necesidades del rubro, y complementariamente difundirlo e incentivar
su uso y manejo, constituye una herramienta fundamental para apoyar la
toma de decisiones de los actores involucrados.

El trabajo sobre aspectos relacionados con las capacidades de gestion del
rubro debe basarse en el establecimiento de un vinculo permanente que
permita una coordinacion y articulacién a nivel regional de los sectores
productivo, industrial, académico y publico.
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FICHA TECNICA
PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DE UNA
ESTRATEGIA DE INNOVACION PARA PRODUCCION DE CARNE OVINA

OVINOS DE CARNE LOCALIZACION TOTAL PARTICIPANTES COMPOSICION
Mesa de Trabajo Zonal 1 Punta Arenas AN 100,0%
Privado 16 51,6%
Publico 13 41,0%
Universidades 2 6,5%
Mesa de Trabajo Zonal 2 San Fernando 18 100,0%
Privado 6 33,3%
Piblico 9 50,0%
Universidades 3 16,7%
Mesa de Trabajo Zonal 3 Santo Domingo 10 100,0%
Privado 6 60,0%
Puablico 2 20,0%
Universidades 2 20,0%
Mesa de Validacién Punta Arenas 13 100,0%
Privado 5 38,5%
Piblico 5 38,5%
Universidades 3 23,1%
TOTAL 4 70 100,0%
Privado 34 48,6%
Puablico 28 40,0%

Universidades 8 11,4%



PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DISENOY CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA
DE INNOVACION PARA PRODUCCION DE CARNE OVINA

Sector Privado

+ Adolfo Berrios, Asoc. de Agricultores de San
Antonio

s Alejandro Avalos, Fundacién OCAC

s Alejandro Fernandez, PROFO Tierra del Fuego

» Alvaro Garcla, Biotecnologia Agropecuaria S. A.

» Antonio Reglovic, Frigorifico SACOR

» Carmen Haeussler, Productora

s Cecilia Vilicic, PROFO Wool & Meat

s Cristian Martinez, Asoc. de Agricultores de
San Antonio

s Eduardo Adrati, Productor

» Eduardo Doberti G., Productor

» Fernando Rodriguez, Asoc. de Agricultores de
San Antonio

 Francisco Sepulveda, ARCO

» Guillermo Nicolfel, Asociacion Corriedale

s Guillermo Otzen, GTT Cabeza de Mar

» Héctor Hevia, Consultor

» Helmut Seeger, Productor

s Jorge Canepa, PROFO Tierra del Fuego
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» Jorge Oyarzin, Sociedad Comercializadora
Corriedale Aysén Ltda.

» José Marin, Productor

» José Ignacio Castillo, Asoc. de Agricultores de
San Antonio

» Jorge Sanchez, Frigorifico SACOR

» Juan Carlos Vargas, Frigorifico SACOR

s Juan Carol Garcia G., Fundacién Chile

s Juan Roberson, Estancia Tres Hermanos

» Juan Eduardo Concha, Productor

» Nicolds Simunovic, Frigorifico Simunovic

s Pablo Cortés, Asoc. de Agricultores de San
Antonio

s René Machuca, Fundacién OCAC

» Rodolfo Concha, ASOGAMA

s Ruperto Vial, Asoc. de Agricultores de San
Antonio

s Sergio Santelices, GTT Rio Verde

s Wolfgang Kulenkampff, Asoc. de Agricultores

de San Antonio
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PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA
DE INNOVACION PARA PRODUCCION DE CARNE OVINA

Sector Pablico

s Alvaro Galvez, INDAP VI Regién

+ Carlos Jaramillo, INDAP XII Regién

* Claudio Oyarzun, CORFO XIl Regitn

* Cristian Martinez, Gobierno Regional VI
Regién

o Etel Latorre, INIA Kampenaike

s Fernando Squella, INIA La Platina

* Francisco Salas, INIA Kampenaike

¢ Guillermo Encina U., SAG VI Regién

* Hernan Felipe Elizalde, INIA Tamel Aike

+ Inti Nufiez, CORFO XIl Regién

s Jorge Cvitanic, SAG XIl Regién

+ José Leal, SAG X1l Regi6n

¢ Juan Enrigue Moya, ODEPA

¢ Julia Avendafio, INIA Cauquenes

¢ Julio llabaca, CORFO XIl Region

¢ Miguel Scori, SAG VIl Region

¢ Nelson Pérez, Gobierno Regional VI Region

¢ Nilo Covacevic, INIA Kampenaike

» Radl Lira, INIA Kampenaike

¢ Rodrigo Alvarez, INDAP VI Regién

* Rodrigo Covacevic, SERPLAC Xl Region

» Vania Concha, SEREMI Agricultura XII
Region

» Victor Vargas, Secretario Regional
Ministerial de Agricultura XIl| Regién

Sector Académico

+ Eduardo Mihovilovic, Universidad de
Magallanes

» Guillermo Garcia, Universidad de Chile

» Gustavo Cubillos, Universidad Catélica
de Chile

o Héctor Manterola, Universidad de Chile
o Patricio Pérez, Universidad de Chile

¢ Sergio Kusanovic, Universidad de Magallanes
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MATRIZ RESUMEN DEL PLAN ESTRATEGICO PARA PRODUCCION DE CARNE OVINA

AMBITO DEL MERCADO
FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Baja demanda interna por Desarrollar la Fomentar el * Recopilar, sistematizar y actualizar la informacién contenida en estudios
carne ovina insercién consumo de carne de mercado ya realizados en el pais FORIo
sostenida y ovina a nivel * Crear y posicionar en el mercado interno una nueva imagen de la carne
estable de la nacional ovina mediante un plan de promocién especifico
produccién de + Confeccionar una guia de usos gastronédmicos
carne ovina en el + Efectuar eventos de degustacion
mercado interno » Conocer y sistematizar experiencias desarrolladas en otros paises en
materia de promocién del consumo de carne ovina
Aplicar normativas « Crear una comisién para establecer una tipificacién de las distintas
referidas a calidad categorias de carne ovina y estandarizar la calidad MEDIANO
productiva « Incorporar normas de calidad mediante |a aplicacién de instrumentos

como 1SO 9000 y HACC y establecer un sistema de trazabilidad

* Introducir la valorizacién y protecciones de productos alimenticios de
caracteres especificos y denominaciones geogréaficas de procedencia

* Recopilar, difundir y mejorar la informacién sobre normativa vigente

» Conocer la experiencia mundial a este respecto a través de giras,
consultorias y estudios especificos

* CORTO PLAZO: 2 affos MEDIANO PLAZO: 2adanos LARGOPLAZO:4a10afos

Esta matriz presenta, s6lo coma referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Produccion de Carne Ovina disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en

el marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA, Las distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complamentariedad, se desarrollan en el

documento,

soXaupD
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Escaso posicionamiento
de la producci6n nacional
de carne ovina en el
mercado externo

AMBITO DEL MERCADO

Posicionar la carne
ovina en el mercado
externo

= Sensibilizar a los diferentes participantes en el proceso productivo sobre
las normas generales y especificas que rigen la actividad a través de
radios locales, diarios y periédicos, boletines y folletos, entre otros

+ Fomentar la venta directa asociativa acortando la cadena de
comercializacién y reduciendo la participacién de los intermediarios

« Focalizar la fiscalizacién por parte de los organismos pertinentes sobre el
cumplimiento de la normativa vigente aplicada a los procesos
productivos, de faenamiento y comercializacién y difundir los resultados
de esta labor

* Fomentar el faenamiento oficial

* Realizar un estudio para caracterizar el mercado internacional, que
entregue informacién que permita diversificar mercados de destino y
productos

+ Recopilar y difundir informacién sobre la normativa interna y externa que
rige la comercializacién de los productos cérnicos de origen ovino para el
mercado externo

+ Realizar encuentros de integracidn entre los productores nacionales de
carne ovina y los organismos encargados del fomento a las exportaciones

* CORTO PLAZO: 2afios MEDIANO PLAZO:2a4afios LARGO PLAZO: 4210 afios

Esta matriz presenta, sdlo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Produccién de Carne Ovina disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en

MEDIANO-
LARGO

CORTO-
MEDIANO

el marco del Programa de Estrategias de Innovacitn Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documento
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FACTOR LIMITANTE

Bajo nivel productivo y
tecnolégico, tanto en los
sistemas productivos
como en los procesos
agroindustriales y

comerciales ligados

AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Mejorar el nivel Fomentar la * Incorporar material genético especializado a los sistemas productivos,
tecnolégico para disponibilidad y mediante el desarrollo de proyectos de innovacién y de desarrollo y la
asegurar calidad, diversidad genética creacion de unidades de réplica a partir de las iniciativas en curso
diversidad, = Aumentar la disponibilidad de material genético mejorador para el sector
oportunidad y productivo, masificando las técnicas de inseminacion artificial con semen MEDIANG-
permanencia de los fresco y generando unidades de réplica a partir de proyectos en curso LARGO
productos en el « Sistematizar y difundir la informacién y experiencias ya desarrolladas y
mercado sus resultados, en materia de introduccién al pais de razas especializadas
y procesos de hibridismo de estas razas con otras existentes con
anterioridad

* Evaluar la factibilidad técnica y econémica de incorporar a la produccién
de carne ovina animales hibridos provenientes de razas carne-lana, carne-
leche y leche-lana, de acuerdo con las caracteristicas agrocliméticas de
cada zona potencialmente apta para la produccidn de estos animales

= Evaluar la factibilidad técnico-econédmica de poner en marcha un Centro
Genético para Rumiantes Menores como base para el desarrollo de un
Programa de Mejoramiento Genético

+ Fomentar el uso de material crioconservado y semen fresco via
intracervical mediante |a focalizacién de los recursos disponibles a través
de los instrumentos de fomento productivo

* CORTO PLAZO: 2 afios MEDIANO PLAZO:2ad4afos LARGO PLAZO: 4a10afios

Esta matriz presenta, solo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Produccion de Carne Ovina disefado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en

al marco del Programa de Estrategias de Innovacién Agraria de FIA, Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documento.



€9

AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

FACTORLIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Fomentar el * Mejorar el manejo de la pradera natural mediante la definicion de sistemas de pastoreo,
mejoramiento uso de rezagos, fertilizacion, eventualmente riego y ajuste de cargaanimal, entre otros,
del manejo Para ello se deben fortalecer los programas de transferencia tecnoldgica y la utilizacion MEDIAMNO-
alimenticio de los instrumentos de fomento existentes LARGO

Promover la utilizacion de balance forrajero, establecimiento de empastadas y cultivos
suplementarios y conservacion de forrajes en funcién de zonas agroecolégicas,
mediante la difusién de informacién existente en la materia y desarrollando proyectos
en zonas respecto de las cuales no hay informacién disponible

Realizar una correcta planificacion alimentaria en los sistemas productivos,
considerando la disponibilidad de recursos prediales y los requerimientos de los
rebafios, mediante el ajuste y transferencia de tecnologias existentes

Desarrollar latecnologia e investigacion necesaria para definir y/o mejorar los sistemas

de alimentacién a través de estudios de productividad de recursos alimenticios
tradicionales y no tradicionales y sus diferentes formas de utilizacion

Promover encuentros o seminarios destinados a difundir los resultados de la
investigacion existente en manejo alimenticio para produccién de carme ovina CORTO
Difundir material bibliografico existente, en temas sobre la utilizacion de subproductos
agroindustriales y residuos agricolas y su uso en laalimentacién de rumiantes menores
Difundir los instrumentos existentes (D. L. 701, Programa de Recuperacion de Suelos
Degradados, entre otros), con el objetivo de que sean aprovechados para aumentar la

disponibilidad de recursos alimenticios, especialmente en zonas marginales

* CORTO PLAZO: 2afios MEDIANO PLAZO:2adafios LARGO PLAZO: 4 a10afios

Esta matriz presenta, s6lo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Produccion de Carne Ovina disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en
el marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos companentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrolian en el

documento.
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AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Fomentar el « Difundir los instrumentos de fomento existentes (para recuperacién
mejoramiento del de suelos degradados, establecimiento de empastadas y otros fines),
manejo del suelo de manera gue se incorporen técnicas de manejo de suelos, CORTC
especiaimente en la zona austral del pais

+ Promover encuentros de intercambio de experiencias entre
investigadores y productores, asi como aportes profesionales y

técnicos sobre el tema
Fomentar el + Difundir y fomentar la utilizacion de instrumentos de apoyo del Estado a
mejoramiento del la inversi6n y la incorporacion de tecnologla en riego CORTO
manejo de riego « Capacitar en el uso de tecnologias de riego eficiente, de acuerdo a las MEDIANO
necesidades prediales, mediante cursos de capacitacion con un alto
componente practico
+ Promover giras tecnoldgicas nacionales e internacionales y consultorias
@n las que participen técnicos y productores, en teméticas relacionadas
con el uso del riego en la produccitn de forrajes para produccion de
carne ovina
Incorporar el * Realizar talleres sobre el bienestar animal, con la presencia de CORTO
bienestar animal especialistas en la materia
en la produccién + Crear un foro nacional, con participacidn de especialistas extranjeros y
de carne ovina con cardcter de instancia permanente, que entregue propuestas

especificas e impulse acciones en materia de bienestar animal

*CORTOPLAZO: 2afios MEDIANO PLAZO: 2adafos LARGO PLAZO:4a 10 afos
Esta matriz presenta, sblo como referencia, un esquema simplificado del Pian Estratégico para Produccitn de Carne Ovina disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en

el marco del Programa de Estrategias de Innovacifn Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en e

documenito

fsoxXaup
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AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES
Fomentar el * Promover el uso de sistemas de transporte de animales que contemplen el bienestar
mejoramiento del animal, para contribuir asla una mejor presentacion del producto final, através de la
transporte difusién, adaptacian e implementacion de la informacién existente por medio de

seminarios y charlas o de |a realizacién de giras tecnoldgicas y consultorias

+ Difundir los beneficios de aplicar la normativa vigente relativa al transporte de
animales y productos, a través de cartillas divulgativas u otras formas similares

= Crear un reglamento especifico para el transporte de rumiantes menores, mediante
la creacion de una comisién técnica de trabajo orientada a ese objetivo

+ Elaborary difundir los contenidos de un manual de técnicas y criterios basicos para
el transporte de animales en pie y de productos cérnicos ovinos que considere los
elementos técnicos especificos para preservar la calidad de la carne

Mejorar los + Elaborar un manual de faenamiento y desposte para el ovino de carne, conforme con
procesos de los mercados objetivos del producto, promover la aplicacion de técnicas de
faenamiento de la faenamiento del ganado ovino en el contexto de una planta industrial y capacitar a
carne ovina los productores y operarios del rubro en estas materias

» Promover la realizacién de giras tacnolégicas y la contratacién de consultores con
el objetivo de mejorar los procesos de faenamiento y mejorar la utilizacién de la
capacidad instalada actual

* Actualizar estudios de factibilidad para el establecimiento de nuevas plantas de
faenamiento orientadas al mercado externo, que respondan a los requerimientos
actuales del mercado

* CORTO PLAZO:; 2afios MEDIANQ PLAZO:2a4afios LARGO PLAZO: 4a10 anos

PLAZO*

CORTO-
MEDIANO

CORTO-
MEDIANO

Esta matriz presenta, s6lo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Produccién de Carne Ovina disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en

el marco del Programa de Estrategias de Innovacién Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documento.
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AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Incrementar el » Realizar encuentros regionales periddicos, con la participacién de investigadores
conocimiento y productores, para revisar prioridades y avances en las lineas de investigacion
productivo y « Difundir los resultados obtenidos a partir del desarrollo de las distintas lineas de
tecnolégico para investigacién CORTO-
favorecer los = Promover una mayor articulacién entre los diferentes fondos concursables de
procesos de innovacién, de manera de coordinar los esfuerzos de inversion en estas tematicas MERLHS
innovacién en el = Promover la realizacién de giras y misiones tecnolégicas, consultorias y estudios
rubro especializados y difundir adecuadamente sus resultados, de manera de entregar
alos diferentes actores del sector mayores contenidos para el desarrollo del rubro,
en |las tematicas priorizadas
Mejorar y fortalecer = Revisar las metodologias de la transferencia tecnolégica y adecuarlas
los contenidos de la tanto a las necesidades de los usuarios como a los contenidos técnicos
transferencia que se busca transferir
tecnol6gica en « Fomentar la especializacion de los profesionales y técnicos encargados CORTO
funcién de los de las acciones de transferencia tecnoldgica, mediante cursos
requerimientos del especializados en los temas antes indicados
sector « Articular alianzas entre instituciones de investigacién, profesionales y MEDIANO

* CORTO PLAZO: 2anos MEDIANO PLAZO: 2 a 4 afios

técnicos dedicados a la transferencia de conocimientos y tecnologlas

LARGO PLAZO: 4210 afios

sOoXauo

Esta matriz presenta, sdlo coma referencia, un esguema simplificado del Plan Estratégico para Produccién de Carne Ovina disefiado en conjunto por las distintos agentes del rubro, en
el marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documento.
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AMBITO PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO
FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO®

» Realizar giras tecnolégicas nacionales e internacionales con el objeto de
facilitar la identificacion de problemas y la implementacién de soluciones,

en materias como tipos de cortes, presentacién de productos y otros

Mejorar las + Promover el desarrollo de cursos especializados para productores, operarios y
capacidades del técnicos, en manejo reproductivo, alimenticio y sanitario, entre los mas
recurso humano que importantes
se desempefia en el « Promover la realizacién de charlas y seminarios técnicos dirigidos a técnicos,
rubro productores y operarios del sector

* Elaborar un manual técnico bésico sobre produccién de carne ovina, que

MEDIANO

permita dar a conocer y transferir las tecnologlas propias de todo el proceso
productivo y que sea una herramienta practica para la toma de decisiones
prediales rutinarias

* En caso de que se establezca un Centro Genético para Rumiantes Menores, de
acuerdo con un estudio previo de factibilidad, aprovechar dicha instancia para
realizar pasantias de entrenamiento y acciones de difusion

* Aumentar la oferta formativa y de capacitacidn para técnicos, fomentando CORTO
la dictacion de postitulos nacionales
* Promover la formacién en centros especializados del extranjero,

MEDIANO
recurriendo a becas o algan otro instrumento de apoyo

* CORTOPLAZO: 2afios MEDIANO PLAZO: 2adafos LARGO PLAZO: 4a10 afios
Esta matriz presenta, s6lo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Produccién de Carne Ovina disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en
el marco del F’mgramﬁ de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

dacumento,

SoOXa2UD
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AMBITO DE LA GESTION

FACTORLIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Bajo nivel de Fortalecer la + Difundir mas intensamente los actuales instrumentos pablicos de

asociatividad al asociatividad al fomento a la asociatividad

interior del rubro interior del rubro + Sistematizar, analizar y difundir la experiencia chilena ya acumulada en CORTO

esta materia, para contribuir a fortalecer la asociatividad del rubro

+ Establecer formas de articulacién permanente entre el sector productive,
de faenamiento, procesamiento, distribucién, promocién y
comercializacién de los productos

Bajo desarrollo de la Fortalecer la = Generar programas de formacion y asesoria especializada que
capacidad de gestién capacidad de gestion capaciten a dirigentes, profesionales y técnicos en materia de gestion
estratégica y operativa
* Implementar un sistema de registro, seguimiento y evaluacién de la

produccién predial, regional y nacional MEDIANO
* Fortalecer la incorporacion en las unidades productivas de la

planificacién estratégica como herramienta de gestién indispensable
* Realizar cursos especificos, dirigidos a los productores, en las

tematicas de liderazgo, negociacién y emprendimiento
+ Fomentar la sistematizacién de experiencias y su difusidn en

documentos de facil distribucién y consulta

* CORTO PLAZO: 2afios MEDIANQ PLAZO:2a4afos LARGO PLAZO: 4a10afos

Esta matriz presenta, stlo como referencia, un esquema simplificade del Plan Estratégico para Praduccién de Carne Ovina disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, an
el marco del Programa de Estrategias de Innovacién Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el
documento
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FACTORLIMITANTE

Insuficiente acceso a
informacién en forma
oportuna y actualizada

Escasa difusion y
adecuacion de los
instrumentos de
fomento productivo a
las necesidades del
rubro

AMBITO DE LA GESTION

LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Generar un sistema
de informacién
integral y
permanente

Mejorar la difusion,
articulacién y
ampliacion de los
instrumentos de
fomento productivo

ACCIONES

« Crear un sistema de informacién local vinculado a una red informética
central

- Disefiar un modelo de seguimiento y prospeccién parmanente, sobre
tendencias de precios, comercio internacional y volamenes, entre otros

+ Crear un boletin del rubro, que contribuya a sistematizar y difundir la
informacién productiva y tecnolégica disponible

* Incorporar el rubro produccién de carne ovina a los sistemas actuales de
informacién (ODEPA, SIPRE-INDAPR, FIA)

+ Destacar y difundir el valor de la informacién como una herramienta de
gestién, mediante charlas y talleres

* Revisar el disefio de los instrumentos de fomento productivo, en
cuanto a los plazos necesarios para la implementacién y desarrollo de
las iniciativas, considerando los niveles de inversién y los tiempos de
retorno del capital de inversién

+ Difundir y promover la utilizacion de las diversas fuentes de
financiamiento e instrumentos de fomento productivo

« Evaluar la factibilidad de crear nuevas herramientas de financiamiento,
disefiadas de acuerdo a las necesidades del rubro

* CORTO PLAZO: 2 afios MEDIANO PLAZO:2ad afics LARGO PLAZO: 4 a 10 afios

PLAZO*

CORTO

MEDIANO

CORTO

MEDIAND

Esta matriz presenta, sdlo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para Produccidn de Carne Ovina disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro, en

el marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en el

documento.
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