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PROGRAMA DE CAPTURA
Y DIFUSIQN TECNOLQGICA

SECCION COMUN A TODAS LAS PROPUESTAS

FOLIODE
BASES

CODIGOfIA-CD-V -2005-1-P-'003
(uso interno) L-L -l

024

SECCION 1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

NOMBREDElAPROPUESTA

GIRA TECNOlOGICA DE PEQUENOS PRODUCTORES lECHEROS A NUEVA
ZElANDA

TIPO DE INICIATIVA(S) A lA(S) QUE POSTUlA
(marcar la 0 las opciones a las cuales esta postulando)

OGira D R~ali~aci6nde.Eventos
T cnol' . Tecnlcos 0 Ferras

e oglca T I'·ecno oglcas D Secas para asistir a Eventos
Tecnicos 0 Ferias
Tecnol6gicas

DContrataci6n deDElaboraci6n de, .
consultores Documentos Tecnrcos

AREAS 0 SECTORES

DAgricola 0 Pecuario 0Forestal DDulceacuicola DAcuicola

RUBRO (S)
(Sefialar el 0 los rubros que aborda, por ejemplo: frutales, bovin~s, ovinos, hortalizas, flores,
entre otros).

Sector lechero

TEMAS (S)
(Indicar .:1 0 los te~as que aborda segun listado en Anexo 2 del documento "B..~.~:~~'~e" :::):~'-.. ~'::~>,
postulaclon e Instructlvo") - . f ';. '.. ,

Gestion y Manejo Productivo i' j~~' :,.- ..
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ENTIDAD RESPONSABLE

Nombre: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS
RUT: 61.312.000-9
Identificacion cuenta bancaria:
Direccion comercial: FonoFax: (64) 237746
Correo electronico

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

TIPO DE ENTIDAD RESPONSABLE

Nombre: Francisco Gonzalez del Rio
Cargo en la Entidad Responsable: Director
RUT:
Direccion:
Fono:
Fax:
Correo electronico

(Sefialar si corresponde a una empresa productiva de servicios; organizaci6n 0 agrupaci6n de
productores pequefios, medianos 0 grandes; asociaci6n gremial de productores pequefios,
medianos 0 grandes; universidad; instituto de investigaci6n, u otra entidad)

NATURALEZA DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

Instituto de Investigacion

oPublica Dprivada
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COORDINADOR DE LA PROPUEsT A (Adjuntar curriculum vitae en Anexo 1)

Nombre: Humberto Navarro Delgado

Cargo en la entidad responsable: Investigador en gestion y sistemas ganaderos

RUT: 5.914.590-8

Direccion: San Emilio 1925, Villa Dorada, Osorno

Fono: (64) 233515 Of. - (64)311590 (Casa)

Fax: (64) 237746

Correo electronico: hnavarro@remehue.inia.cl

Firma

IDENTIFICACION DEL POSTULANTE INDIVIDUAL
(Completar s610 para propuestas individuales y adjuntar Curriculum vitae en Anexo 1 0 Pauta
de antecedentes personales en Anexo 2)

Nombre completo:

RUT:

Lugar 0 Institucion donde trabaja:

Cargo 0 actividad principal:

Tipo de Relacion contractual
con la empresa u organismo donde trabaja:

Cuenta bancaria:

Direccion comercial:

Fono:
Fax:
Correo electronico:

'... c ,:.• - ~

Firma Postulante: "'..:;,-:'-...,;'!!,;:;;.",,-'-,...;.....;.' ",':' ~
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ENTIDAD ASOCIADA (1)

Nombre:

RUT:
Direcci6n:
Fono:
Fax:
Correo electr6nico:

REPRESENT ANTE LEGAL DE LA ENTIDAD ASOCIADA (1)

Nombre:

Cargo en la Entidad Asociada:
RUT:
Direcci6n:
Fono:
Fax:
Correo electr6nico:

Firma

ENTIDAD ASOCIADA (2)

Nombre:

RUT:
Direcci6n:
Fono:
Fax:
Correo electr6nico:

..~ •
..~
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REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD ASOCIADA (2)

Nombre:

Cargo en la Entidad Asociada:
RUT:
Direcci6n:
Fono:
Fax:
Correo electr6nico:

Firma

FECHA DE INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Termino: 110 abril 2005Inicio: 10 abril 2005

"
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COSTOS TOTALES Y ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DE LA PROPUESTA (en pesos)

GIRAS TECNOLOGICAS 11.960.858 18.770.894 30.731.752 61,1%

REALIZACION DE
EVENTOS TECNICOS 0 0 0 0
FERIAS TECNOLOGICAS

ELABORACION DE
DOCUMENTOS 0 0 0
TECNICOS

BECAS PARA ASISTIR A
EVENTOS TECNICOS 0
FERIAS TECNOLOGICAS

CONTRATACION DE
CONSUL TORES

o

o

o

o

o

o
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SECCION 2. RESUMEN Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA1

La gira tecnologica comprende una visita de cinco dias a Nueva Zelanda de una delegacion
formada por 16 personas, con la participacion de productores lecheros de las regiones VIII, IX Y
X, que son socios de cooperativas lecheras y dirigentes del sector. Tambien participaran
tecnicos y profesionales que trabajan directamente con los productores, dandoles asistencia
tecnica, y profesionales de varios Servicios del Ministerio de Agricultura, vinculados a proyectos
de desarrollo de pequenos y medianos productores lecheros.

Como resultado de la politica de apertura al comercio exterior, Chile ha experimentado, tanto
internamente como en los posibles mercados externos de sus productos, la competencia del
mayor exportador de lacteos del mundo: Nueva Zelanda. Se dice comunmente que el productor
neozelandes presenta fortalezas que seria imposible emular en nuestro pais, especialmente en
el sector de pequenos productores. Es cierto que las realidades de ambos paises parecen ser
muy diferentes en muchos aspectos y las ventajas parecen estar de parte de ellos. Sin
embargo, en otros casas nuestros productores han dado muestras de ser capaces de enfrentar
desafios que jamas se penso que podrian ser vencidos; pero para hacerlo es siempre
indispensable conocer contra que se esta luchando y cuales son los elementos con que cuenta
el adversario.

Nueva Zelanda ha side visitada ya por grandes agricultores y profesionales que asesoran al
sector productor, incluso a los pequenos ganaderos. Pero nadie mejor que estes mismos para
examinar los metodos productivos y las estructuras neozelandesas relacionadas con la
produccion de leche, y ver la posibilidad de imitarlas 0 contrarrestarlas dentro de la realidad del
pequeno productor nacional. AI respecto, cabe recordar que el agricultor pequeno debe
competir no solo con los productores externos, a traves de los productos importados, sino
tambien internamente, con agricultores cuya mayor escala productiva les permite economias
que dificilmente pueden alcanzar los productores de menor tamano. Por ello estes no deben
ahorrar esfuerzos para encontrar, analizar y adaptar diferentes practicas que esten a su
alcance, de manera que puedan compensar las desventajas que presentan en otros aspectos.

Es por esto que en la propuesta se da especial enfasis a la visita de predios lecheros, donde se
pueden ver los metodos de produccion y, sobre todo, conversar con los productores, para
examinar cuales son, a su juicio, las fortalezas del esquema productiv~ neozelandes, de los
distintos tipos de organizacion y de sus modes de producir, pero para detectar tambien cuales
son las debilidades que ellos presentan y desvirtuar algunos mitos que se han elaborado en
torno a ellos. No se descuidan, sin embargo, los contactos con plantas procesadoras, 10 que
permite examinar la relacion entre estas plantas y el agricultor, y analizar en detalle los pasos
que alia se siguen para el pago de la leche, problema que constituye una de las mayores
preocupaciones del ganadero chileno de cualquier tamano; 0 la visita a centr~s de
investigacion, al Ministerio de Agricultura y a Fonterra, de modo de percibir cual es la realidad .
de la ayuda que recibe el productor lechero j1eozelandes. Se pretende aciarar la verdad sobre
los esquemas de arrendamiento 0 los diferentes tipos de medieria, de los cuales se tienen

1 Nota: esta secci6n se puede extender como maximo en 3 paginas.
8 ,- .'
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antecedentes contradictorios y que podrian ser muy utiles para quienes pretenden iniciarse 0
crecer en la actividad lechera, una vez adaptados a la realidad nacional. Por ultimo, se trata de
obtener antecedentes sobre las variadas empresas de servicios con que cuenta la ganaderia
neozelandesa, que significan grandes economias en la inversi6n individual y que son
especialmente importantes para los productores con escaso capital.

Como resultado final de esta informaci6n de primera fuente se espera Hegar a una vIsion
objetiva del real significado de la competitividad de Nueva Zelanda, de manera de estar
preparados para el momento en que empiece a regir el posible Acuerdo de Libre Comercio con
ese pais. AI mismo tiempo, desde el punto de vista practico, se pretende conseguir el maximo
de antecedentes sobre los metodos productivos de uso normal entre los agricultores eficientes
de Nueva Zelanda, con el fin de captar la posibilidad de adaptarlos a una realidad diferente
como es la de Chile. Por ultimo, a traves de una conversaci6n 10 mas franca posible, intentar
conocer todos aqueHoserrores que se han cometido y se cometen en Nueva Zelanda, de modo
de evitar incurrir en ellos tambien en nuestro pais.

Cabe hacer notar que ODEPA, junto con el programa FIDA MERCOSUR, firmaron un convenio
Hamado"Ampliaci6n de oportunidades de mercado para la pequeiia agricultura", cuyo objetivo
general es detectar las restricciones y oportunidades y diseiiar estrategias para incorporar a los
mercados agropecuarios algunos rubros producidos por la pequeiia agricultura. Dicho convenio
contempla el aporte del Programa FIDA MERCOSUR para cofinanciar actividades promovidas
p~r otras entidades publicas. En este contexto, se propone al FIA la realizaci6n de una gira
tecnol6gica a Nueva Zelanda de pequeiios productores de leche.

9
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Conocer y obtener informacion de primera fuente sobre la realidad del sector lacteo de Nueva
Zelanda.

OBJETIVOS ESPECiFICOS

Conocer las estrategias productivas de lecheros neozelandeses y su experiencia asociativa, asi
como sus motivaciones.

Conocer de la investigacion y transferencia tecnologica asociadas a los pequefios productores
de leche.

Conocer de las estrategias industriales y comerciales del sector lechero de Nueva Zelanda
frente al mercado mundial y su relacion con Chile.

10 • '<"_,;.
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SECCION 4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA

En disqueteadjunto se encuentra el archivo Microsoft Excel para completar esta secci6n:ver
hoja "Cuadro2",

4 abril Reunion con
Embajador de Chile

Presentacion del Programa de la
Gira, entrega de antecedentes

enerales coordinaciones

Embajada de
Chile

Wellin ton
4 abril Reunion con

oficiales del MAF
Ministerio de
Agricultura y

Bosques de NZ
Wellin ton

Presentacion sobre el sector
lechero de NZ. Politicas del MAF

para el sector y para la
asociatividad de los roductores

5 abril Visita a predios de
pequefios

productores

Conocer el sistema productiv~
estacional y anual de leche, manejo
de praderas. Lecherias y sistemas

de ordeiia.

Predios de
pequeiios

productores

6 abril Visita a plantas
procesadoras de

leche

Conocer sistemas de
abastecimiento, transporte,

liquidaciones a productores y
roduccion de roductos lacteos

Plantas
procesadoras de
leche y quesos

7 abril Centro Dexcel
Hamilton

Visita a centro de
investigacion y

extension para el
sector lacteo

Conocer las actividades de
investigacion y los programas de

transferencia tecnica para el sector
lacteo

8 abril Reunion con
directivos de

Fonterra

Conocer la organizacion de
Fonterra, sus proyectos y planes

futuros en America Latina Chile.

Oficinas de
Fonterra

Auckland
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'SECCION 5. ACTIVIDADES DE DIFUSION
- (En disquete adjunto se encuentra el archivo Microsoft Excel para completar

esta secci6n): ver hoja "Cuadro 3")

Informaci6n
tecnica

productiva

Seminario

Entregar
informaci6n a

dirigentes
campesinos

y operadores
de INDAP

100 entre
dirigentes

campesinos y
operadores

Antecedentes
organizacionales

y productivos
del sector

lechero en NZ.

Charlas
Entregar

informaci6n
recopilada

50 productores
lecheros

organizados en
GTT

Publicaci6n
en diario

especializa-
do

Difundir
antecedentes

obtenidos

200 productores
y tecnicos

Experiencia de la
gira e

informaci6n
tecnica

12
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SECCION 64 RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

En lineas generales, se pretende que un grupo de pequerios productores y profesionales
chilenos vuelva con una vision de 10que es la produccion actual de leche en Nueva Zelanda:
sus ventajas naturales y adquiridas, su organizacion, los metodos de produccion utilizados y la
investigacion que se realiza para mejorarlos, las relaciones entre los diferentes miembros de la
cadena productiva, los apoyos que recibe el sector productiv~ p~r parte del Gobierno y de sus
propias organizaciones. Se intentara profundizar en la experiencia historica, en los pasos que
se han ido siguiendo para configurar la actual estructura de produccion, especialmente en 10
que se refiere a la participacion de los pequerios productores neozelandeses.

Todo 10anterior permitira que cada miembro del grupo, dentro del ambito de trabajo que Ie
corresponde, tenga elementos que Ie ayuden a aumentar su eficiencia productiva. Esto se
conseguira en algunos casos, tal vez los menos, mediante la aplicacion directa de 10observado
en Nueva Zelanda. Sin embargo, la mayor utilidad se obtendra del bagaje global de nuevos
conocimientos adquiridos y de la internalizacion de las realidades encontradas, que ampliaran el
espectro de soluciones a los problemas que se presenten en el trabajo de cada uno. La
comprension de la razon de ser de las practicas utilizadas facilitara su adaptacion a nuestras
realidades, de manera que 10 que se aplique en nuestro pais no sea necesariamente 10
observado en Nueva Zelanda, sino resulte de la utilizacion de los conceptos elaborados a partir
de 10que se encontro alia. Esto, que puede referirse a los logros de la ganaderia lechera
neozelandesa, puede aplicarse tambien a los errores que ellos han cometido y con seguridad
cometen, de cuya observacion y analisis debe resultar la posibilidad de evitarlos en Chile.

La composicion del grupo: pequerios productores que a la vez son dirigentes gremiales y
asesores del INDAP; investigadores, asesores tecnicos, y elaboradores y evaluadores de las
politicas generales que rigen a la produccion lechera en el pais, permite suponer que la
experiencia y los conocimientos adquiridos en la visita tendran una esfera de influencia mucho
mayor que la sola aplicacion particular de quienes 105 detentaran originalmente. Esto se vera
reforzado p~r las charlas y reuniones al respecto que se han programado. De este modo se
espera que la visita tenga un impacto amplio, que supere a las personas del grupo e incluso al
estrato de pequerios productores lecheros y a la actividad lechera propiamente tal.

..

13
Programa de Captura y Difusi6n Te~nblg.grta: ,~,,/

Ventanilla Abierta 2005-
Formulario de Postulaci6n



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

,;~", ..,

."

GOBIERNO DE CHILE
fUNDACIDN PARA LA

INNOVACIDN AGRARIA

Pagina D
Numero

\ ..

15
".~ ,: ~ "

'-~<~2~.~·~.~:~-··
Programa de Captura y Difusi6n Tecnol6gica

Ventanilla Abierta 2005
Formulario de Postulaci6n



ANTECEDENTES DE LA(S ENTIDAD(ES) ASOCIADA(S)
(Adjuntar antecedentes adicionales en el Anexo 4)

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

GOBIERNO DE CHILE
FUNDACIDN PARA LA

INNOVAoaN AGRARIA

Pagina D
Numero

..

16
Programa de Captura y Difusi6n TecnoI6gica~2'_::~....

Ventanilla Abierta 2005
Formulario de Postulaci6n



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

,-~-t.

~9... . .... GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA

INNOVAOON AGRARIA

Pagina D
Numero

SECCION 8. CARACTERisTICAS DE LA RELACION ENTRE LA
ENTIDAD RESPONSABLE Y LA(S) ENTIDAD(ES)
ASOCIADA(S)
S610 completar si la Entidad Responsable se presenta asociada con
otras Entidades.
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Entre los participantes se encuentran 11 pequeiios productores que trabajan directamente en la
produccion de leche y son al mismo tiempo dirigentes de diferentes organizaciones, gremiales y
de gestion, y miembros de los grupos asesores deIINDAP.

EI resto de las personas que participan son profesionales relacionados con la produccion
lechera, tanto en la elaboracion y evaluacion de politicas como en la asesoria directa a los
productores.

ANTECEDENTES TECNICOS Y VIABILIDAD DE INCORPORACION AL SISTEMA PRODUCTIVO NACIONAL
LA(S) TECNOLOGiA(S) INVOLUCRADA(S)

Dadas las pequeiias diferencias climaticas que se observan entre Nueva Zelanda y Chile, hay
muchas tecnologias que requeriran distintos tipos de ajuste antes de ser aplicadas en Chile. Sin
embargo, la experiencia de los participantes en la gira les permitira extraer elementos basicos
de cada tecnologia, de modo que puedan adaptarlas ala realidad nacional.

Lo mismo sucede con los aspectos de organizacion de los productores, considerando que todos
los productores que participan son tambien dirigentes gremiales.

Especial importancia tiene el conocimiento de la forma de relacion del productor con las plantas
lecheras, incluidas la toma de muestras y el analisis de la leche de productor, asi como las
formas de pago y las seguridades que tiene el agricultor en relacion a la actuacion de las
plantas.

RELACION DE LA PROPUESTA CON LAS ACTIVIDADES INNOVATIVAS QUE LOS POSTULANTES
DESARROLLAN 0 TIENEN PREVISTO DESARROLLAR EN EL CORTO PLAZO

La (mica manera de competir en un mercado tan activo como el de los lacteos es aumentar la
eficiencia en todos los estratos de la cadena productiva. Para ello se deben conocer e
incorporar todas las tecnicas que reduzcan los costos y aumenten la productividad en forma
economica, en una innovacion constante que permita estar siempre actualizado. En estas
circunstancias es de vital importancia el conocimiento de 10 que estan haciendo algunos de
nuestros principales competidores.
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GOBfERNO DE CHILE
FUNDAOON J>.I\JtALA

lNNOvA06N AGltARJA

SECCION 10. COSTOS TOTALES (POR ITEM) Y ESTRUCTURA DE
- FINANCIAMIENTO DE LA PROPUESTA (en pesos)

15.655.005 2.031.740 13.623.265 87,0%

0 0 0

TRANSPORTETERRESTRE 2.855.455 466.600 2.388.855 83,7%

6.151.575 4.811.753 1.339.822 21,8%

3.936.988 3.215.212 721.776 18,3%

697.176 0 697.176 100,0%

GASTOS DE DIFUSION 1.000.000 1.000.000 0 0,0%
INGRESO A FERIAS,

0 0 0SEMINARIOS 0
HONORARIOS DE ASESORES
PARA LA ORGANIZACION DE 0 0 0
LA PROPUESTA
GASTOS DE

LA 0 0 0

OTROS GASTOS 0 0 0
GASTOS GENERALES Y DE

0 0 0ADMINISTRACION

IMPREVISTOS 435.553 435.553 0 0,0%

Programa de Captura yDifusi6n TecnoI6gica,:
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GOBJERNO DE CHILE
FUNOACI¢N PARA LA

INNOVAOON AGRAlUA

SECCION 10.1 CUADRO RESUMEN Y PROCEDENCIA DE LOS APORTES
DE CONTRAPARTE (en pesos)

0 0

2.031.740 0 0 0 2.031.740

0 0 0 0 0

77.200 34.500 0 354.900 466.600

1.230.315 410.105 0 3.171.333 4.811.753

787.398 262.466 0 2.165.348 3.215.212

0 0 0 0 0

0 1.000.000 0 0 1.000.000

0 0 0 0 0
HONORARIOS DE ASESORES
PARA LA ORGANIZACION DE 0 0 0 0 0
LAPROPUEST
GASTOS DE N
DE LA 0 0 0 0 0

OTROS GASTOS 0 0 0 0 0
GASTOS GENERALES Y DE

0 0 0 0 0STRACION

74.991 75.983 0 284.579 435.553

0
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GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNoVAaON AGRARIA

Pagina D
Numero

GIRAS TECNOLOGICAS

COOl GO
(use interne) '------------- __ ---l

NOMBRE DE LA GIRA TECNOLOGICA

SECTOR LECHERO DE NUEVA ZELANDA

OBJETIVO ESPECiFICO DE LA GIRA TECNOLOGICA

Conocer las estrategias productivas de lecheros neozelandeses y su experiencia asociativa, asi
como sus motivaciones.

Conocer de la investigaci6n y transferencia tecnol6gica asociadas a los pequenos productores
de leche.

Conocer de las estrategias industriales y comerciales del sector lacteo de Nueva Zelanda frente
al mercado mundial y su relaci6n con Chile.

21
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GOBIERNO DE CHILE
fUNDACION PARA LA

INNOVACICN AGRARIA

Pagina D
Numero

ANTECEDENTES DE LAS INSTITUCIONES (EMPRESAS, PREDIOS,
ETC.) A VISITAR EN LA GIRA TECNOLOGICA
(Adjuntar antecedentes adicionales de las entidades que sen3n visitadas en la Gira Tecnol6gica
en el Anexo 7)

Ministerio de Agricultura y Bosques de Nueva Zelanda
Predios de pequefios productores lecheros
Plantas de procesamiento de leche, producci6n de leche en polvo y quesos
Centro de Investigaci6n y Extensi6n Lactea - DEXCEL
Empresa FONTERRA

"

i

23
Programa de Captura y Difusi6i1 :T~cnologica

Ventanilla Abierta 2005
Formulario de Postulacion



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

t>,<,- ,.

9 GOBIERNO DE CHILE
fUNDACION PARA LA

INNOVAOON AGRARIA

1.Humberto
Navarro 5.914590-8

2.Eduardo
Meersohn 6.717.819-K

3.Raul
Amun 4.102.407 -0 ODEPA

INDAP
X

Jorge Cid

Adm inistracion
produccion

5. Brigido Cid
Gutierrez

8.068.571-8

6.989.288-4 Los Angeles

Investigador
20 anos
SEREMI
5 anos

Ing. Agronomo

Director INDAP
X Region 1 ano

SEREMI
Productor

Sectorialista

Director
ional

Productor

Pagina D
Nlimero

Direccion
regional

6.lris Geraldine 2.527.751-1
Wilson Peede

Sector
San Cristobal

Freire

10 anos
Productora Administracion

uccion
7.Victor Salvador

AdministracionMarican
Lican eo

8.Jeannette Leticia 7.660.380-4
Cardenas Vargas

10.149.289-3
Sector

Quinque
P uen

Agroleche
Mafil

10 anos

Administradora
9 anos y

productora 15
Arios

Productor

Productora

Adm in istracion
y socia CAL
Modelo Matil

9.Rudy Pinuer Soto 3.582.774-9
Sector

Choroico La
Union

Productor 15
arios y 20 arios

d

10.Guido Mutizabal 6.106.005-7
del Rio

Rofuco Bajo
La Union

Productor por 35
arios

Productor

Productor

Adm in istracion

Administracion
uccion

11. Plutarco
Alarcon Garcia 4.357.505-8

CAL Santa
Amanda

Uanquihue

Dirigente
Productor 19

arios Productor Adm in istracion
produccion

12.Pedro
Alvarez

Adm inistracion
produccionVidal 7.823.305-8

Cooperativa
Campesina
T ualda

Propietario
productor
27 arios

Productor

13.Jaime Olivares 10.557.650-1
Lopetegui

Fundo San
Francisco

Muermos

Administrador
9 anos Productor

y dirigente

Adm in istraci6n
produccion

15.Raul Magallanes 6.321.503-1
Vera Vergara

14-Jaime
Altamirano
Gallardo

7.912.994-1
CAL

Pedernal
Pu ue

CAL Modelo
EI Trauco

Chiloe

Productor
20 arios

Asesor Tecnico
4 arios

24

Productor
y dirigente

Operador
CAL

Modelo

Administracion
produccion

AsesorCAL
Administraci6n

roduccion
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GOBJERNO DE CHILE.
ruNO ••••OON PARA LA

INNOVAOON AGltAlUA

COSTOS TOTALES (POR ITEM) Y ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO (en pesos)
GIRA TECNOLOGICA

0

15.655.005 2.031.740 13.623.265 87,0%

0 0 0

TRANSPORTETERRESTRE 2.855.455 466.600 2.388.855 83,7%

6.151.575 4.811.753 1.339.822 21,8%

3.936.988 3.215.212 721.776 18,3%

697.176 0 697.176 100,0%

GASTOS DE DIFUSION 1.000.000 1.000.000 0 0,0%

INGRESO A FERIAS, 0 0 X XSEMINARIOS 0 SIMILARES
HONORARIOS DE ASESORES
PARA LA ORGANIZACION DE 0 0 0
LA
GASTOS DE N 0 0 0DE LA

OTROS GASTOS 0 0 0

0 0 0

435.553 435.553 0 0,0%
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GOBIERNO DE CHILE
FUNOACION PARA LA

INNOVAoON AGKAR1A

-

CUADRO RESUMEN Y PROCEDENCIA DE LOS APORTES DE CONTRAPARTE (en pesos)
GIRA TECNOLOGICA

RECURSOS HUMANOS 0 0 0 0 0

TRANSPORTE AEREO 2.031.740 0 0 0 2.031.740
GASTOS DE NDE 0 0 0 0 0

77.200 34.500 0 354.900 466.600

1.230.315 410.105 0 3.171.333 4.811.753

787.398 262.466 0 2.165.348 3.215.212

0 0 0 0 0

GASTOS DE DIFUSION 0 1.000.000 0 0 1.000.000
INGRESO A FERIAS,

0 0 0 0 0SEMINARIOS SIMI LARES
HONORARIOS DE ASESORES
PARA LA ORGANIZACION DE 0 0 0 0 0
LA PROPUESTA
GASTOS DE
DE LA 0 0 0 0 0

OTROS GASTOS 0 0 0 0

0 0 0 0 0

74.991 75.983 0 284.579 435.553
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• GOBrERNO DE CHILE
FUND ••••Cl¢N p.I'JtA LA

INNOVAOON AGRAlUA

-

CRITERIOS Y METODOS DE VALORIZACION UTILIZADOS EN EL CALCULO DE
COSTOS (en pesos) - GIRA TECNOLOGICA

0 0,0 0

1.043.667 15,0 15.655.005

0 0,0 0

TRANSPORTETERRESTRE
26.300 11,0 289.300 3Pto Montt - Stgo. - Pto. Montt

TRANSPORTETERRESTRE
21.100 2,0 42.200 4-Temuco

TERRESTRE
12.100 1,0 12.100 5- Chilliln

8.200 15,0 123.000

RTE TERRESTRE
(arriendo bus toda la gira» 2.388.855 1,0 2.388.855 2

ALOJAMIENTO (15 personas y
53.724 60,0 3.223.440 24 dfas) Wellington

ENTO (15 personas y
1 dfa) Palmerston North 59.055 15,0 885.825 2

ALOJAMIENTO (15 personas y
68.077 15,0 1.021.155 2Hamilton

68.077 15,0 1.021.155 2

32.808 120,0 3.936.960

348.588 2,0 697.176

500.000 2,0 1.000.000

.-; '_:~~.:'~~
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Victoria Gonzalez

Pagina 1 de 2

De:
Para:
Enviado:
Asunto:

npiera Merani" <pmerani@cocha.com>
<vgonzale@fia.gob.cl>
Miercoles, 23 de Marzo de 2005 01:34 p.m.
CONFIRMACION VUELOS VIA AEROLINEAS

Victoria,
Te envio reservas confirmadas via Aerolineas Argentinas.
Qantas aun sigue en lista de espera y no me dan seguridad de confirmaci6n.
Favor tomar nota que esta tarifa tiene ultimo dfa emision manana.

RUDY PINUER IRIS WILSON

GUIDO MULTlZABAL MEERSOHN EDUARDO

PLUTARCO ALARCON RAUL AMUNATEGUI

PEDRO VIDAL CAMILO NAVARRO

JAIME OLIVARES BRIGIDO aD

VICTOR MARIaAN JEANETTE CARDENAS

HUMBERTO NAVARRO JAIME ALTAMIRANO

RAUL MAGALLANES

----------------------------------------------------------------------

AEROLINEA VUELO C FECHA DESDE HACIA SALE LLEGA ST

-----------------------------------------------------------------------

AEROLINEAS AR 1287 L 01APR SANTIAGO B.AIRES-EZEIZ 17052000 HK

AEROLINEAS AR 1182 L 01APR B.AIRES-EZEIZ AUCKLAND 2359 0440 HK

QANTAS AIRWAY 4009 L 03APR AUCKLAND WELLINGTON 0800 0900 HK

AEROLINEAS AR 1183 L 10APR AUCKLAND B.AIRES-EZEIZ 1615 1305 HK
-

AEROLINEAS AR 1286 L 10APR B.AIRES-EZEIZ SANTIAGO 1510 1625 HK

TARIFA
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STGO.jAUKLANDjSTGO........... USD 1.584.-
TAX AEP............................... USD 26.-

AUKLANDjWELLINGTON.......... USD 89 NZD 120.17
TAX AEP............................. USD 26.82.-

Restricciones.
Emision a las 24 hrs. de confirmada la reserva 24.MAR.05
Multa USD 100 por cancelacion
Cambios de fecha USD 100.-

TRAMO QANTAS
Emision a las 24 hrs. de confirmada la reserva
Multa NZD 50 p~r cambio
Sin devolucion

** Valores sujetos a cambio sin previo aviso.-
Atte.

Maria Piera Merani P.
Cocha Suc.Antilen
4641161 - 4611150
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