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PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

1. Nombre del Programa de Desarrollo Tecnoldgico:

Establecimiento de un programa asociativo para el desarrollo tecnolégico en la industria de la carne
nacional

2. Identificacion de los agentes postulantes:

Nombre Giro/Actividad Rut Representante Firma
Agente Agente Legal
postulante postulante
ASOCIACION ASOCIACION HORACIO
GREMIAL DE GREMIAL BORQUEZ
PLANTAS CONTI
FAENADORAS )
FRIGORIFICAS \
DE CARNES X\
DE CHILE \ v
(FAENACAR
AG.)
UNIVERSIDAD | UNIVERSIDAD SERGIO BRAVO
DE LA
FRONTERA
BTA S.A. CONSULTORA RODRIGO
NAVARRO

3. Nombre de la Entidad Responsable:

A
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ASOCIACION GREMIAL DE PLANTAS FAENADORAS FRIGORIFICAS DE CARNES DE CHILE
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Identificacion del representante de la Entidad Responsable:

Nombre HORACIO BORQUEZ CONTI
Rut
Profesion MEDICO VETERINARIO
Direccion (comercial) TEATINOS 20 OFICNA 55 SANTIAGO
Teléfono 6965711
Fax 6965711
E-mail ASOCIACION@FAENACAR.CL
Firma
>

Identificacion del coordinador del Programa de Desarrollo Tecnoldgico:

Nombre JOSE FERNANDO CHACON CRUZ
Rut

Profesion MEDICO VETERINARIO

Direccién (comercial) TEATINOS 20 OF 55 SANTIAGO
Teléfono 6965711

Fax 6965711

E-mail FCHACON@FAENACAR.CL

Firma

4. Objetivos del Programa de Desarrollo Tecnologico:

2.3.1. Objetivo general

Establecimiento de un programa asociativo para la coordinacion y ejecucion de uhidades de .

investigacion y desarrollo en tecnologias de la carne.

2.3.2. Objetivos especificos (enumerar maximo 5)

FRIGOR

IFi

1. Establecer un centro de coordinacion para la innovacion, representativa de los diferentes
sectores que componen la industria de la carne
2. Establecer procesos de inteligencia de mercado tendientes a identificar nicho de mercado
en base a la estructura productiva e industrial chilena
3. Establecer una unidad de desarrollo tecnolégico para la industria carnica
4. Desarrollar modelo comerciales que permitan capturar las oportunidades de mercado en el

ambito de productos carnico

5. Implementar una unidad de formacion continua especializada en competencias r

para el sector carnico

5. Resultados esperados del Programa de Desarrollo Tecnolégico:

R
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No
Resultado
Esperado

1

® N OOk WwN

10
11
12
13
14
15
16
17

Resultado Esperado

Unidad de coordinacién para la innovacion y desarrollo de tecnologia
del sector carnico

Caracterizacion de los mercados objetivos
Caracterizacion de la estructura de consumidores
Contactos tecnologicos y comerciales en Europa

Contactos tecnologicos y comerciales en USA

Canales de distribucion caracterizados y contactados
Unidad de tecnologia de la carne operativa
Sistema de Certificacion de calidad

Desarrollo de productos ampliado (envases, sistemas de preservacion,
etc)

Sistema de certificacion materias primas

Caracterizacion del potencial exportador de la industria nacional
Perfil productos de valor agregado

Unidad de comercio internacional de productos carnicos

Centro de informaciéon comercial

Capacitacion UNIZAG

Unidad de formacion continua

Sistemas de certificacion laboral

ASESORIA
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IMPLEMENTACION DE UNA UNIDAD DE INTELIGENCIA DE
MERCADO TECNOLOGICO Y COMERCIAL

Unidad Responsable

BTA S.A.

Nombre Coordinador

RODRIGO NAVARRO SILVA

Profesion

MEDICO VETERINARIO, MG SC, DGE, MBA.

1.- IDENTIFICACION DEL INSTRUMENTO (identifigue con una X)

Proyecto
Estudio

Gira
Consultoria
Curso

Evento técnico
Otro

2.- Objetivos del instrumento:

2.1. Objetivo general

Integrar al programa de desarrollo tecnologico a las redes internacionales de inteligencia de
mercado mediante la implementaciéon de una unidad que permita la caracterizacion tecnologica y
comercial permanente de los mercados de carnes de especialidad internacional.

2.2. Objetivos especificos (enumerar maximo 5)

1.
2.

3.

Integracién a las bases de datos internacionales tecnologicas y comerciales.

Disefiar y evaluar la operacion de una unidad de inteligencia de mercado para la industria
de la carne.

Desarrollar estrategias de negocio que permitan tomar un rol proactivo al programa para el
éxito en las experiencias exportadoras a mercados de especialidad de las empresas

nacionales.
Orientar en los ambitos estratégicos el desarrollo de la oferta exportable.

Focalizar el desarrollo de normativas y certificaciones de las instituciones nacionales que
regulan el sector exportador de carnes.
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3.- Metodologia (escribir en maximo 3 paginas):

UNIDAD INTELIGENCIA DE MERCADOS TECNOLOGICOS Y COMERCIALES
1.- Implementacion De Base De Datos Internacionales

Se vinculan con los agentes asociados, instituciones y empresas, las bases de datos
internacionales relativas a inteligencia de mercado tecnolégico y comercial.

1.1.- Establecimiento De Canales De Transferencia De Informacion

Descripcion Actividad:

Se implementa un software que permita un canal directo de transferencia de informacion relativa a
inteligencia de mercado tecnologico y comercial.

Resultado Esperado

Software de transferencia de informacion implementado.

1.2.- Integracion De Redes De Analistas Internacionales

Descripcion Actividad:

Se prospecta el mercado de estudios de inteligencia de mercado, se identifican proveedores de
estudios de inteligencia de mercado, de estudio de mercados y de estudios dirigidos, para
incorporarios al modulo de analistas internacionales en la unidad informatica implementada Entre
las acciones a desarrollar se tienen:

1. Identificacion de proveedores de estudios de inteligencia de mercado
2. Identificacion de servicios de estudios dirigidos
3. Identificacion de empresas de estudios de mercado

Resultado Esperado:

Proveedores de estudios de inteligencia de mercado, de mercado y de estudios dirigidos
identificados e integrados a la unidad informatica implementada. il
P ANTAS -TENA:{ORAS
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Descripcion Actividad: W8 acg. a7 Minislerio Econumia

Se prospecta e identifican fuentes actualizadas de informacion de mercado y se recopila y
sistematiza toda la informacion disponible. Esta informacion se consolida, agrupa y maneja segun
nicho o subsector definido. Esta Actividad contempla:

1. Recopilacién De Antecedentes Actualizados
2. Consolidacién De Antecedentes De Mercado

Resultado

Informacion de mercado actualizada y sistematizada por nicho definido.

1.4.- Elaboracion Base De Datos De Antecedentes Comerciales




Descripcion Actividad:

Se elabora |la base de datos que permita que los agentes asociados tengan un acceso mas
expedito y ordenado a la informacion.

Resultado
Base de datos de antecedentes comerciales implementada.
1.5.- Disefio Presentacion de Informacion

Descripcion Actividad:

Se disena el formato de presentacion de la informacién para que esta se presente a los agentes
asociados de manera mas amistosa y mas facil de manejar

Resultado
Formato de presentacion de la informacion disenado.
1.6.- Seleccion De Material A Publicar

Descripcion Actividad:

Se realiza una revision y seleccion del material a publicar relativo a informacion de mercado.
Resultado

Material seleccionado para la publicacion de informaciéon de mercado.

1.7.- Publicacion De Informacion

Descripcién Actividad:

Se publica la informacion y se deja permanentemente disponible para los agentes asociados.
Resultado

La informacion de mercado seleccionada es publicada.

1.8.- Evaluacion Del Servicio Informatico

Descripcion Actividad:

Se evalla la calidad y disponibilidad del servicio de entrega de informacion via informatica. Se
definen los ajustes requeridos.

Resultado
Servicio informatico de entrega de informacién de mercado evaluado.
1.9.- Actualizaciéon De La Informacion

Descripcion Actividad:




Se actualiza la informacion y se implementan los ajustes necesarios
Resultado

Informacion actualizada.

2.- Disefio Y Evaluacion De Un Centro De Inteligencia De Mercados

Descripcion Actividad:

En esta actividad se disefia y evalla un centro propio de inteligencia de mercados, contemplando
la integracion virtual con redes de informacion de mercado internacionales. Este centro propio se
pone en servicio y se hace su marcha blanca para sus ajustes e implementacion final. Detalles de
esta actividad se presenta en carta gannt adjunta.

Resultado
Centro de inteligencia de mercado disefiado, implementado y operando.

4.- Desarrollo De Estrategia De Negocios Para Aumentar Impacto

Descripcion Actividad:

Se desarrolla un estudio del sector y se identifican usuarios potenciales, los cuales se segmentan.
Ademas se establece un sistema de difusion a estos el cual es implementado y monitoreado. Todo
esto en el marco de una estrategia de negocio.

Resultado

Estrategia de negocios para aumento de impacto definida e implementada.
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lll.- Nombre de |la propuesta:

UNIDAD DE GESTION Y COORDINACION DE I&D EN TECNOLOGIA DE CARNES

Unidad Responsable FAENACAR

Nombre Coordinador

Fernando Chacon

Profesion

Meédico Veterinario

1.- IDENTIFICACION DEL INSTRUMENTO

Proyecto X
Estudio

Gira
Consultoria
Curso

Evento técnico
Otro

2.- Obijetivos del instrumento:

3.1. Objetivo general

Establecer una unidad plblica privada de coordinacion de politicas y programas para el desarrollo
de innovacion tecnoldgica e incorporacion de competencias para la industria de carnes rojas.

3.2. Objetivos especificos (enumerar maximo 5)

1.

2.

Formacion de un consejo directivo publico privado que oriente las prioridades de la
industria en los ambitos de innovacion tecnologica.

Coordinar los diferentes canales de transferencia y difusion tecnolégica de instituciones
publicas y privadas en bases a las prioridades del sector industrial.

promover la creacion de un centro de formacion continua que permita la incorporacion de
competencias tecnologicas en la industria de carnes rojas.

Coordinar con las entidades de fomento un programa de innovacion tecnologica sectorial
que permita priorizar las areas de intervencion.

Coordinar las acciones del sector de produccion primaria e industrial para abordar

mercados internacionales de alta complejidad tecnologica y comercial. e =
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3.

Metodologia (escribir en maximo 3 paginas):

UNIDAD DE GESTION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

1.- Marco De Operacion Del Consejo De Gestion Para 1&D Tecnolégico

Conformacion del Consejo Directivo:

La constitucion del consejo tendra como objetivo representar la vision de los diferentes
actores del sector en cuanto a las lineas de desarrollo necesarias para abordar las brechas
tecnoldgicas y comerciales existentes con los mercados internacionales de interés.

Este consejo estara constituido por:

Un representante del sector industrial relacionado con actividades de desarrollo tecnologico
en produccion de carne.

Un representante del sector industrial relacionado con actividades de desarrollo en
tecnologias de carnes.

Un representante del sector industrial relacionado con actividades de desarrollo comercial
de productos carnicos en mercados internacionales.

Un representante de la Universidad a cargo del Centro de la Carne
Un Representante del sector Publico relacionado con el ambito de I1&D del sector Carnico.
Un representante de la unidad de Investigacion de Mercados

Un representante del Directorio Publico Privado del Plan de Desarrollo Bovino en el Marco
del Chillan 7 a conformarse en los proximos meses.

Presidira el Consejo el Gerente General de Faenacar.

1.1.-Identificacion Del Area De Intervencion

Descripcion Actividad:

Un equipo técnico define el marco de intervencion de la unidad de gestion de 1&D: Su
ambito de accion, responsabilidades, actores involucrados e interrelaciones entre ellos.

Resultado Esperado:
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Operacion de la Unidad De Gestion de | & D, sistematizada.

1.2.- Coordinacion Con La Industria

Descripcion Actividad:

Se presenta a la industria el modelo sistematizado de intervencion por parte de la u
gestion de 1&D. Se coordinan actividades y el traspaso de informacion y s
responsables en cada una de las partes. Se acuerda con la industria un pr
intervencion en el ambito de la | & D.




Resultado Esperado:

Consejo de gestion para I1&D tecnoldgico, coordinado con la industria respecto a su ambito
de operacion.

1.3.- Apoyo En La Coordinacion De Actividades De 1&D

Descripcion Actividad:

La unidad de gestion de I&D tecnolégico apoya la coordinacion de actividades para
implementacién del plan de I&D. Ello permitird el control y el ajuste a los objetivos
planteados inicialmente en el programa de 1&D, ademas facilitara el logro de los resultados
esperados.

Resultado Esperado:

La unidad de gestion de 1&D tecnologico, apoya al plan de implementacion de I&D,
definidas, convocadas, coordinadas y apoyando el sistema de coordinacion de actividades.

1.4.- Apoyo En la Puesta En Marcha De Actividades De 1&D

Descripcion Actividad:

La unidad de gestién de 1&D tecnologico apoya la implementacion opuesta en marcha del
programa de I&D tecnoldgico. S busca con ello asegurar el logro de los objetivos
tecnoldgicos propuestos.

Resultado Esperado:

La implementacion del programa de 1&D tecnoldgico se ve apoyado por la unidad de gestion
de 1&D tecnologico.

1.5.- Difusion
1.5.1.- Marketing Directo

Descripcion Actividad:

Se realiza el contacto directo con las empresas para socializar el programa de I&D y asi
coordinar su implementacion con la industria. Esta actividad se divide en:

1. Desarrollo de base de datos de empresas
2. Contacto Con Empresas

FAEMNADORAS
AR ES

Resultado Esperado:

Empresas contactadas y socializadas con el programa de 1&D tecnolégico.

1.5.2.- Oficinas De Coordinacion Regionales

Descripcion Actividad:

distribuidas en todo el pais.

Resultado Esperado:
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Programa de 1&D Tecnolégico socializado y coordinado con diferentes oficinas de I&D del
pais.

1.6.- Transferencia De Capacidades De I&D Al Sector

Descripcion Actividad:

Se implementa la unidad de transferencia tecnologica y esta desarrolla un programa de
trabajo permanente, para acompadar el desarrollo tecnologico del sector.

Resultado Esperado:

Unidad de transferencia tecnologica operando y con programa de trabajo permanente
desarrollado o definido.

1.7.- Transferencia Tecnologica Permanente

Descripcion Actividad:

Se busca informar y socializar al sector de las acciones y actividades desarrolladas en el
ambito tecnologico tanto a nivel nacional e internacional. Se busca propiciar la participacion
activa del sector en estas actividades. Esta actividad contempla en detalle:

1. Difusién de acciones institucionales de 1&D

2. Difusion de actividades tecnologicas nacionales
3. Difusion de actividades tecnologicas internacionales

Resultado Esperado:

Acciones y actividades tecnologicas institucionales y otras a nivel nacional e internacional
socializadas al sector. El sector participa activamente en estas actividades.

1.8.- Centros De Formacion Continua
1.8.1.-Capacidades De TIC

Descripcion Actividad:

Se definen las capacidades y recursos necesarios y disponibles en el ambito de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion. Ademas se desarrolla una plataforma
informatica comunicacional (WEB) y se vinculan a ella, las instituciones y empresas. Entre
sus acciones se encuentra:

1. Desarrollo de plataforma comunicacional A.G. P'ANTAY FAENADO)
2. Desarrollo de asociatividad institucional FR;GDI.A:_.,_A;}- 5% JAR
3. Desarrollo de asociatividad empresarial DE QHILE | ] N
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Resultado Esperado: ——

Plataforma comunicacional implementada y vinculada con empresas e instituciones.

1.8.2.- Coordinacion De Competencias

Descripcion Actividad:
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Se definen las competencias tecnologicas de las instituciones asociadas, sus ambitos de
accion en la transferencia de sus capacidades a empresas asociadas y al sector en general
y se coordina con ellas su actividades de transferencia tecnolégica. Entre las acciones se
tiene:

1. Coordinacion instituciones asociadas
2. Elaboracién de base de datos competencias tecnolégicas
3. Elaboracion de servicios institucionales

Resultado Esperado:

Programa de transferencia tecnoldgica por institucion asociada, definido y coordinado
1.8.3.- Desarrollo Protocolos Operativos

Descripcion Actividad:

Se definen las pautas de accién para coordinar la 1&D tecnoldgica al sector y se desarrolla
un programa de seguimiento y control del mismo. Esta actividad contempla:

1. Establecimiento de criterios de operacion
2. Elaboracion de protocolos de coordinacion para la 1&D
3. Elaboracién de programa seguimiento.

Resultado Esperado:

Protocolo operativo de coordinacion de I&D y programa de seguimiento desarrollado

4.- Resultados esperados del instrumento:

1. Formalizacién de un consejo directivo que permita racionalizar los recursos publicos
y privados destinados a a la 1&D tecnologico.

2. Programas de transferencia tecnologica orientados a generar competencias que
permita abordar los mercados de nicho internacionales de interés para el sector
industrial.

3. Contar con un centro de formacion continua que permita la generacion de
competencias técnicas en el ambito de tecnologias de carnes.

4. Programa estratégico de innovacion tecnoldgica para la industria de carnes rojas.

5. Formalizacion de la oferta exportable nacional coordinada a través de FAENACAR

4
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IV.- Nombre de la propuesta:

Unidad Tecnologica de calidad y tecnologia de carnes rojas

Unidad Responsable

UFRO

Nombre Coordinador

Néstor Sepulveda Becker

Profesion

Médico Veterinario M.Sc. Ph.D

1.- IDENTIFICACION DEL INSTRUMENTO (identifique con una X)

Proyecto

Estudio

Gira

Consultoria

Curso

Evento técnico

Otro

2.- Objetivos del instrumento:

3.1. Objetivo general

Consolidar un grupo de I&D en calidad y tecnologia de carnes rojas en el Instituto de
Agroindustria para apoyar emprendimientos tecnolégicos del sector productivo e industrial

Frontera

3.2. Objetivos especificos (enumerar maximo 5)

1. Implementar una unidad fisica y operacional de I1&D en calidad y tecnologia de
carnes rojas en el Instituto de Agroindustria de la Universidad de la Frontera.

2. Consolidar convenios tecnoldgicos con el grupo de I&D en calidad y tecnologia de
carnes de la Universidad de Zaragoza

3. Ampliar la oferta tecnolégica del Instituto de Agroindustria de la Universidad de la
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3.- Metodologia (escribir en maximo 3 paginas):

El desarrollo del instrumento se ha dividido en dos lineas de trabajo temporalmente
paralelas y ligadas, cuyas actividades estan sistematizadas en el archivo centro.mpp (Carta
gantt). Las actividades se sistematizan en:

1. Implementacién Unidad Calidad de Carnes

a) Inventario tecnolégico de unidad: Se valorizara las capacidades fisicas y humanas del
Instituto de Agroindustria de la Universidad de la Frontera que puedan integrarse en un corto
y mediano plazo a lineas de 1&D a la unidad de calidad de carnes.

b)Compra de nuevos equipos: Se complementaran las capacidades tecnologicas de la
unidad mediante la adquisicion de equipos, principalmente relacionados con tecnologia de la
carne: productos de la cuarta y quinta gama.

c) Adecuacioén de infraestructura existente: Modificacion primaria de la unidad fisica, bajo
un marco de certificacion ISO a corto y mediano plazo

d) Implementacién de nuevos equipos: Implica una marcha blanca del equipamiento
;i atizando?, principalmente el soporte de las empresas oferentes de equipos

e) Capacitacion en uso de nuevos equipos: Asociado con el apoyo directo de la
Universidad de Zaragoza y de soporte de las empresas oferentes

f) Pruebas comerciales de nuevos equipos (1): Implementacion de protocolos mediante
tesis de master y doctorado y/o investigadores proyecto. Esta actividad esta articulada con
las acciones de integracion del centro como oferente tecnolégico en calidad y tecnologia de
carnes

g) Jornada difusién 1: Seminario internacional en Temuco para presentar la mision,
alcances, objetivos y red tecnolégica del incipiente centro de carnes rojas del Instituto de
Agroindustria.

h) Pruebas comerciales (2): Continuacion de actividad f
i) Jornada difusion 2: Similares alcances de actividad g

Resultado Verificable: Centro instalado y operacional

iia

2. Diseno e Implementacion de Lineas de 1&D

a) Consolidacion acuerdo cooperaciéon con U. Zaragoza (UNIZAR): Formalizacion del
marco de cooperacion tecnolégica entre el grupo de investigacion en calidad y tecnologia de
carnes de la Universidad de Zaragoza y el incipiente centro nacional

b) Visita expertos UNIZAR (1): Talleres de trabajo para disefar estrategias de 1&D en

calidad y tecnologia de carne, integrando mecanismos de articulacion en formacion dg4~

postgrado y experiencias en I&D, complementado con la vision de integracion dg-‘lggﬁfer’ga

tecnologica en funcion de la demanda del sector de carnes. / (gb\ b
(¢

c) Disefio e implementacion portal WEB: Sitio dinamico para apoyar la dtfusibg:,q
2
)

d) Taller de trabajo local: Integracion del centro con las politicas sectoriales

-




complementado con la captura de requerimientos tecnologicos de corto y mediano plazo del
sector publico, productivo e industrial en ambitos de calidad y tecnologia de carnes rojas.

e) Sistematizaciéon mision y lineas de I&D del centro: Sistematizacion de la estrategia y
tactica del centro para apoyar y desarrollar emprendimientos tecnoldgicos.

f) Presentacion Mision y lineas de I&D del centro: Sociabilizacion mediante un seminario
ylo taller del resultado de la actividad e

h) Capacitacion expertos UFRO en Espana: Puesta en marcha de pasantias tecnologicas
de expertos en la Universidad de Zaragoza, como actividad inicial del mecanismo de
formacion continua entre grupos de investigacion.

i) Integracién centro a Unidades FAENACAR: Presentacion y articulacion de oferta
tecnologica segin demanda de industrias asociadas a FAENACAR para corto y mediano
plazo. Esta actividad se realizara con reuniones de trabajo y presentacion de un dossier
tecnologico a las unidades FAENACAR

j) Integracion centro a proyectos de carnes rojas: Similar a la actividad i siendo las
unidades tecnoldgicas, las que actualmente o en un futuro implementan proyectos FIA —
CORFO-CONICYT en calidad y tecnologia de carnes rojas.

k) Integracion alumnos Doctorado UFRO-UNIZAR: Implementacion de mecanismos para
apoyar programas de doctorados de la Universidad de la Frontera y Zaragoza mediante
concursos nacionales y/o internacionales

1) Presentacion de proyectos complementarios de I&D: Segun la demanda y oferta
tecnologica se disefiaran nuevos proyectos de I&D que integren las capacidades fisicas y
profesionales del nuevo centro implementado.

m) Visita expertos UNIZAR (2): Similar actividad b

n) Implementacion proyectos complementarios: Segun la dinamica en la presentacion y
aprobacion de nuevos proyectos, se ira fortaleciendo la capacidad operacional del centro
implementado en el Instituto de Agroindustria.

Resultado verificable: Lineas de I&D en calidad y tecnologia de carnes definidas,
implementadas, sociabilizadas e integradas con la demanda del sector
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4.- Resultados esperados del instrumento (enumerar):

Unidad fisica implementada en Instituto de Agroindustria

Lineas de I&D en calidad y tecnologia de carnes operacionales

Acuerdo marco de apoyo tecnolégico con el grupo de calidad y tecnologia de carnes de
la Universidad de Zaragoza operacional

Protocolos de uso de equipamiento implementados

Fortalecimiento tecnologico de programas de postgrado de la Universidad de la Frontera
Aglutinacion de oferta tecnologica en calidad y tecnologia de carnes rojas
Especializacion de oferta tecnologica al sector de carnes rojas

A (G. P AMTAS FAENADORAS
FRIGORIFI AS DE CAR-
DE €EHILE

'I\IT‘_:{Pe_g.'.f.'l.n‘t-ﬂ_.ﬂi:«‘;riu Economi




V.- Nombre de |la propuesta:

CONTRATACION CONSULTOR ESPECIALISTA EN CERTIFICACION BAJO
NORMATIVAS INTERNACIONALES

Unidad Responsable FAENACAR

Nombre Coordinador Fernando Chacon

Profesion Médico Veterinario

1.- IDENTIFICACION DEL INSTRUMENTO (identifique con una X)

Proyecto
Estudio
Gira
Consultoria X
Curso

Evento técnico
Otro

2.- Objetivos del instrumento:

2.2.1. Objetivo general
El objetivo de esta consultoria es poder establecer los procedimientos correspondientes a

las normativas internacionales para poder realizar exportaciones de productos carnicos a los
mercados internacionales objetivos.

2.2.2. Objetivos especificos (enumerar maximo 5)
1. Contar con un estudio acabado de las normativas internacionales para el comercio
de productos carnicos en los mercado objetivos.
2. Coordinar con los servicios nacionales (SAG y SNS) respecto de los
procedimientos para las certificaciones correspondientes.
3. Desarrollar un protocolo de procedimientos para exportacién de productos carnicos
en los mercados de destino.
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3.- Resultados esperados del instrumento (enumerar):

c

Como resultado de la consultoria se podra contar con un estudio acabado de las normativas
internacionales para el comercio de productos carnicos, un informe de los servicios
nacionales (SAG y SNS) respecto de los procedimientos para las certificaciones
correspondientes y un protocolo de procedimientos para exportacion de productos
en los mercados de destino.




Vl.- Nombre de la propuesta:

ESTUDIO OFERTA EXPORTABLE PARA NICHOS DE MERCADOS DE PRODUCTOS DE
ESPECIALIDAD EXTRANJEROS.

Unidad Responsable BTA S.A.

 Snibre Coprdiedar RODRIGO NAVARRO SILVA

- MEDICO VETERINARIO, MG SC, DGE, MBA.
Profesion

1.- IDENTIFICACION DEL INSTRUMENTO (identifique con una X)

Proyecto
Estudio X
Gira
Consultoria
Curso

Evento técnico
Otro

2.- Objetivos del instrumento:

3.1. Objetivo general

Realizar una caracterizacion de los mercados de carnes de especialidad internacional y a
partir de ello identificar brechas tecnologicas y comerciales existentes en Chile para
desarrollar una estrategia de innovacién gque permita a la industria incorporar
competitividades para ese nicho de mercado

3.2. Objetivos especificos (enumerar maximo 5)

Caracterizar el mercado de carnes de especialidad en los principales mercados
internacionales, proyectando tendencias futuras de consumo.

Identificar brechas tecnologicas Yy comerciales en la industria nacional que limite su
competitividad en el nicho de mercado cerrado de carnes de especialidad.

Difundir a la industria nacional y sector ganadero la informacion de mercado y programa
estratégico de innovacion.

—
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3.- Metodologia (escribir en maximo 3 paginas):

a) Caracterizacion del Nicho de Mercado de carnes de Especilidad
Definicion de las caracteristicas claves del mercado
Tendencias de Consumidor
7 Demanda De mercado
Resultado
Informe de factores relevantes en el mercado de carnes de especialidad
c) Estadistica a las Ventas de Productos de Carnes
Se consultara las estadisticas oficiales comerciales de importaciones congeladas de carnes
rojas durante los cinco afos pasados. Estos datos seran resumidos y presentados en la
forma tabular con |la descripcion de narrativa.
Resultado
Comportamiento comercial del mercado de carnes rojas
d) Ambitos regulatorios y normativos.
Se realizara un levantamiento de las regulaciones que Norman la importacion de carnes
rojas especificamente lo referente a los requisitos y procedimientos que deberan observar
las importaciones nacionales.

Resultado

Informe de normativas que regulan el comercio de carnes en el marco del Tratado de libre
Comercio con Chile

e) Determinacion de potencial de mercado para importaciones Chilenas

Se caracterizara el Mercado Potencial para las exportaciones de carnes chilenas. La
informacién de las tareas que continlan sera analizada para determinar las condiciones
principales para proveedores de carenes rojas de Chile.

FAEMADORAS
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- Caracteristicas del Mercado, areas geograficas relevantes,
grupos consumidores mas importantes, preferencias de
compra.

- Tendencias de consumo al menos ultimos 5 afos de las
categorias de productos.

- Dimension de la demanda actual y potencial, ventas
anuales, crecimiento - proyectado.

- Descripcion de los canales de comercializacion,
distribuidores, servicios postventa, otros.

- Estructura de precio, margenes en la cadena de valor.

- Analisis de importaciones (volUmenes y precios por paises




de origen, regulaciones para las importaciones,
caracteristicas de productos importados.

- Caracterizacion del mercado potencial para la industria
Chilena.

- Método para identificar los principales segmentos objetivos
- Analisis de tendencias y cambios esperados

- Identificacion de oportunidades y amenazas.

Resultado

Informe del estudio de mercado y canales de distribucion de carnes rojas con énfasis en el
nicho de mercado de carnes de especilidad

f)Analisis de la Industria Carnica Chilena:

Se realizara un completo analisis de la industria de carnes rojas nacionales analizando
aspectos tales como tamafio del sector, caracterizacion de los principales actores
indutriales, estadisticas industriales de faena y exportacion, definicion y cuantificacion de la
cadena de valor, estructura de costos por etapa productiva e industrial, analisis de
competitividad (FODA) y analisis de la industria.

Esta actividad contempla abordar al menos los siguientes aspectos:
Analisis de la industria

- Evolucion y tamano de la industria/sector, y su
importancia relativa en Chile.

- Descripcion de la cadena de valor y sus distintos
eslabones (organizacion industrial)

- Caracteristicas, variedades usos, procesos, tecnologias,
nuevas aplicaciones, sustitutos de los productos/servicios
principales.

- Estado actual de los distintos productos/servicios en su
ciclo de vida

- Actividades de |&D en la industria.

g)Descripcion de la oferta exportable:
Se realizara un andlisis pormenorizado del potencial de oferta exportable bajo la categoria
de carne natural al mercado de Estado Unidos, situacion actual y proyeccion futura. Se
identificaran potenciales exportadores con posibilidades de abordar en el corto y mediano
plazo el mercado internacional

En esta etapa se considera abordar al menos las siguientes materias:

NENADORAS
CARINES

Descripcién de la oferta NTRe. 2135 Ministd
- Caracterizacion de la oferta en el mundo, principales
grupos oferentes a nivel mundial.

- Determinacion de voliumenes, paises de origen, precios
promedios, marcas principales, factores de diferenciacion,
entre ofros.

- Caracterizacion de la oferta en Chile.

bio Economla

- |dentificacion de la competencia de la industria Chilena
(actuales, participacion de mercado, potenciales)
- Barreras de entrada a los distintos mercados.
- Descripcién de vinculos estratégicos entre oferentes y




principales compradores.
Resultado
Informe con el diagnostico de la oferta exportable actual y potencial
h) Ambitos de innovacion:

Se realizaran reuniones con los principales actores de la industria con la finalidad de poder
analizar las condiciones tecnolégicas y comerciales del mercado internacional, identificar las
brechas y disefiar un programa para abordar los desafios de la industrias con miras a la
exportacion de productos carnicos con valor agregado.

En esta etapa se considera abordar al menos lo siguientes aspectos:
Identificacion de brechas, oportunidades y requerimientos de innovacion.

- Comparacion de la industria de Chile v/s paises exitosos
en esta industria.

- ldentificacion de brechas productivas.

- Identificacion de brechas y oportunidades de desarrollo
tecnoldgico en la cadena de valor.

- |dentificacion de las estrategias de comercialziacioon,
distribucion y crecimiento utilizadas por los principales
oferentes internacionales y nacionales.

- Fortalezas / Debilidades de la industria exportadora
chilena comparada con la industria mundial.

- Caracterizacion de las estrategias de innovacion
utilizadas por los principales oferentes internacionales y
nacionales.

- Caracterizacion de las estrategias de comercializacion,
distribucion y crecimiento para la industria exportadora
chilena.

- |dentificacion de oportunidades y requerimientos de
innovacion producto/ servicio, sistemas de distribucion,
modelos de negocios, entre otros.

Resultado: Informe de Brechas
i) Estrategia de Innovacioén

Se desarrollaré una estrategia para ejecutar un programa de innovacion y desarrollo
tecnologico con la finalidad de incorporar en la industria nacional competencias que
posicionen a Chile como un actor dentro de los mercados internacionales de productos de

carnes rojas de especialidad.
A (3. PLANTAS FAENAL
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Programa estratégico para la innovacion en la industria de carnes rojas.




4 - Resultados esperados del instrumento (enumerar):

Se realizara un levantamiento pormenorizado del mercado de carnes de especialidad, el
cual contemplara caracteristicas del mercado, tamafo y tendencia por categorias de
productos, segmentacion del mercado, estructura comercial, estrategias de promocion y
Marketing, distribucién en retail, caracterizacion de consumidores y tendencias futuras.

El analisis considera un énfasis en el nicho de mercado de carnes procesadas.

A partir de los estandares productivos establecidos y la identificacion de brechas
tecnologicas chilenas, sera posible desarrollar un programa estratégico para incorporar
innovaciones tendientes a desarrollar competitividad de la industria nacional en los mercados
de nicho de carnes rojas.

Se realizaran actividades de difusion con la finalidad de dar a conocer los estudios
desarrollados y poder consensuar los programas estratégicos con los diferentes actores de
la industria de carnes rojas nacional.
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VII. - Nombre de la propuesta:

GIRA COMERCIAL EUROPA

Unidad Responsable FAENACAR

Nombre Coordinador Fernando Chacon

Meédico Veterinario

Profesion

1.- IDENTIFICACION DEL INSTRUMENTO (identifique con una X)

Proyecto
Estudio
Gira X
Consultoria
Curso

Evento técnico
Otro

2.- Objetivos del instrumento:

2.2.1. Objetivo general

Identificar potenciales distribuidores de productos carnicos procesados en los nichos de
mercados objetivos en Europa

2.2.2. Objetivos especificos (enumerar maximo 5)
1. Identificar brechas tecnologicas y comerciales en la industria nacional que limite su
competitividad en el nicho de mercado cerrado de carnes naturales de Europa.

2. Realizar una gira comercial y rondas de negocio con los distribuidores seleccionados

3.- Metodologia (escribir en maximo 3 paginas):
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S Teg, 2133 Winistetio
La Unidad de inteligencia de mercado, organizara el viaje con el Equipo de Evaluacién
chileno Comercial y empresarios de la industria que conformaran un grupo de 5 personas
que viajara a Europa para visitar a proveedores de carne, supermercados, y ofras
instalaciones de comercio de carne. La Unidad seleccionara el itinerario, coordinara la
reuniones y acompanara al grupo en este viaje. Se esperan que el viaj
aproximadamente siete dias. Las fechas para este viaje seran coordinadas co
Ltd. y los participantes de la misma

Mision comercial. s CHIME _____——
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VIIl.- Nombre de la propuesta:

GIRA COMERCIAL ESTADOS UNIDOS

Unidad Responsable FAENACAR

Nombre Coordinador Fernando Chacon

Médico Veterinario

Profesion

1.- IDENTIFICACION DEL INSTRUMENTO (identifique con una X)

Proyecto
Estudio
Gira X
Consultoria
Curso

Evento técnico
Otro

2.- Objetivos del instrumento:

3.1. Objetivo general

Identificar potenciales distribuidores de productos carnicos procesados en los nichos de
mercados objetivos en USA

3.2. Objetivos especificos (enumerar maximo 5)

1. Identificar brechas tecnoldgicas y comerciales en la industria nacional que limite su
competitividad en el nicho de mercado cerrado de Estados Unidos.

2. Realizar una gira comercial y rondas de negocio con los distribuidores seleccionados

BE GHILE || /b~
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3.- Metodologia (escribir en maximo 3 paginas):

Misién comercial.

La Unidad de inteligencia de mercado, organizara el viaje con el Equipo de Evaluacion
chileno Comercial y empresarios de la industria que conformaran un grupo de 5 personas
que viajara a USA para visitar a proveedores de carne, supermercados, y otras
instalaciones de comercio de carne. La Unidad seleccionara el itinerario, coordinara las
reuniones y acompafara al grupo en este viaje. Se esperan que el viaje dure
aproximadamente siete dias. Las fechas para este viaje seran coordinadas con Anglatin

Ltd. y los participantes de la misma

4 - Resultados esperados del instrumento (enumerar):

Contactos comerciales con distribuidores para productos carnicos procesados
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IX.- Nombre de la propuesta:

PASANTIA INSTITUTO TECNOLOGICO ZARAGOSA

Unidad Responsable

FAENACAR

Nombre Coordinador

Fernando Chacon

Profesion

Medico Veterinario

1.- IDENTIFICACION DEL INSTRUMENTO (identifique con una X)

Proyecto

Estudio

Gira

Consultoria

Curso

Evento técnico

Otro

2.- Objetivos del instrumento:

3.1. Objetivo general

Incorporar competencias en gestion tecnologica para el desarrollo de tecnologia de la carne

nacional

3.2. Objetivos especificos (enumerar maximo 5)

Realizar pasantia que permita recoger los procesos de gestion tecnologica
Levantamiento de las lineas de investigacion de punta a nivel mundial
Coordinar programas de colaboracion tecnologica

Realizar acuerdos marcos de trabajo conjunto para el desarrollo de la oferta exportable

A.G. PLANTAS FAENADORAS
FRIGORIF! CARNES

JURIDICA
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3.- Metodologia (escribir en maximo 3 paginas):

Capacitacion presencial

4 - Resultados esperados del instrumento (enumerar):

Programa de colaboracion el el desarrollo de procesos de gestion e innovacion tecnologica
Acuerdos marcos de programas de trabajo

ASESORIA
JURIDICA



X.- Nombre de la propuesta:

Unidad de I&D en Sistemas de envasado y preservantes en carnes rojas

Unidad Responsable UFRO
P Néstor Sepulveda Becker
Frotesion Médico Veterinario M.Sc. Ph.D

1.- IDENTIFICACION DEL INSTRUMENTO (identifique con una X)

Proyecto X
Estudio

Gira
Consultoria
Curso

Evento técnico
Otro

2.- Objetivos del instrumento:

3.1. Objetivo general

Implementar una unidad de I&D en sistemas de envases y preservacion de carnes rojas
para apoyar emprendimientos tecnolégicos de la industria relacionados con productos de la

cuarta y quinta gama.

3.2. Objetivos especificos (enumerar maximo 5)

1. Implementar lineas 1&D en carnes marinadas incorporando relaciones causa/efecto
por materia prima-tipo de solucion-tiempo de maduracion

2. Implementar lineas de I&D en carnes envasadas con atmoésfera modificada
incorporando relaciones causa/efecto por materia prima-mezcla de gases-tiempo

3. Consolidar acuerdos tecnologicos entre Instituto de Agroindustria de la Universidad
de la Frontera y el grupo de calidad y tecnologia de carnes de la Universidad de

Zaragoza
ARG, FTANTAS [FAE DOnA
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3.- Metodologia (escribir en maximo 3 paginas):

El desarrollo del instrumento se ha dividido en dos lineas de trabajo temporalmente
paralelas y ligadas, cuyas actividades estan sistematizadas en el archivo Sistemas de
envases y preservantes (Carta gantt). Las actividades se sistematizan en:

1. Disefo de linea de procesamiento productos marinados

a) Analisis de requerimientos de linea: El equipamiento sera adquirido en el proyecto de
establecimiento de la unidad de calidad vy tecnologia de carnes rojas. Esta actividad
determinara los requerimientos operacionales de la linea para inyectar carnes rojas.

b) Implementacion de linea de procesos.
c) Marcha blanca de linea de procesamiento: Puesta en marcha de linea de procesos

d) Pasantia técnica en Europa (Espafia): Captura de protocolos de analisis para
implementar pruebas pilotos en linea de 1&D. Se utilizara el marco de referencia de
cooperacion entre el Instituto e Agroindustria y el grupo de investigacion en calidad y
tecnologia de carnes de la Universidad de Zaragoza.

e) Ensayos de productos (efecto calidad materia prima) 1: Se implementara ensayos de
evaluacion de terneza y durabilidad de productos carnicos considerando tipos de corte (tipo
de fibra muscular).

f) Ensayos de productos (efecto procesamiento materia prima) 1: Se implementara
ensayos de evaluacion de terneza y durabilidad del producto por efecto del tipo de envase y
tiempo de actividad de solucion de marinado.

g) Ensayos de productos (efecto soluciones marinadoras) 1: Se implementara ensayos
de evaluacion de terneza y durabilidad del producto por efecto de tipo de solucion de
marinado y proporcion de inyectado de la misma.

h) Desarrollo de fichas técnicas y protocolos de procesos 1: Sistematizacion y analisis
estadistico de informacion generada. Se desarrollara publicaciones técnicas en formato de
paper y ficha técnica, incorporando estadistica descriptiva e inferencial.

i) Presentacion de resultado congresos 1: Tanto en congresos nacionales como
internacionales

Con el analisis de informacion generada, complementado con el apoyo técnico del grupo de
investigacion en calidad y tecnologia de carnes rojas de la Universidad de Zaragoza, se
procedera a realizar un segundo grupo de ensayos, con sus publicaciones respectivas.

7]
j) Ensayos de productos (efecto calidad materia prima) 2 R ;—-F:AE\"'AZOMS
FRGORIFI Ab DE| ARMES
k)Ensayos de productos (efecto procesamiento materia prima) 2 CE CHIE |—t'
W® /eg. 2133 Ninisterio Economia

1) Ensayos de productos (efecto soluciones marinadoras) 2

m) Desarrollo de fichas técnicas y protocolos de procesos 2

n) Presentacion de resultado congresos 2
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o) Desarrollo de publicaciones técnicas
Resultado verificable: Linea de productos marinados implementada y operacional
2. Diseno de linea de envasado MAP (Atmosfera modificada)

a) Analisis de requerimientos de linea: El equipamiento sera adquirido en el proyecto de
establecimiento de la unidad de calidad y tecnologia de carnes rojas. Esta actividad
determinara los requerimientos operacionales de la linea para envases con mezclas de
gases (MAP).

b) Implementacion de linea de procesos

c) Marcha blanca de linea de procesamiento: Puesta en marcha de linea de procesos

d) Pasantia técnica en Europa (Espana): Captura de protocolos de analisis para
implementar pruebas pilotos en linea de I&D. Se utilizara el marco de referencia de
cooperacion entre el Instituto e Agroindustria y el grupo de investigacion en calidad y
tecnologia de carnes de la Universidad de Zaragoza

e) Ensayos de productos (efecto calidad materia prima) 1: Se implementara ensayos de
evaluacién de durabilidad y mantencion de caracteristicas organolépticas del producto por
efecto del tipo de corte carnico utilizado.

f) Ensayos de productos (efecto mezcla gases) 1: Se implementara ensayos de
evaluacion de durabilidad y mantencion de caracteristicas organolépticas del producto por
efecto cualtitativo y cuantitativo de la mezcla de gases de la atmésfera modificada
incorporada a los envases.

g) Ensayos de productos (efecto Tipo de envase MAP) 1: Se implementara ensayos de
evaluacion de durabilidad y mantencion de caracteristicas organolépticas del producto por
efecto cualtitativo y cuantitativo de la mezcla de gases de la atmoésfera modificada
incorporada a los envases y del tipo de envases utilizado.

h) Desarrollo de fichas técnicas y protocolos de procesos 1: Sistematizacion y analisis
estadistico de informacién generada. Se desarrollara publicaciones técnicas en formato de
paper y ficha técnica, incorporando estadistica descriptiva e inferencial.

i) Presentacién de resultado congresos 1: Tanto para en congresos nacionales como
internacionales.

Con el andlisis de informacién generada, complementado con el apoyo técnico del grupo de
investigacion en calidad y tecnologia de carnes rojas de la Universidad de Zaragoza, se
procedera a realizar un segundo grupo de ensayos, con sus publicaciones respectivas.

aNO Dg -
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4 - Resultados esperados del instrumento (enumerar):

1. Integracion de la linea 1&D de sistemas de envases y preservacion de carnes como
primera accion de la unidad de calidad y tecnologia de carnes rojas del Instituto de
Agroindustria de la Universidad de la Frontera.

2. Disminuir riesgos tecnologicos de actuales y futuros emprendimientos de |a industria de
carnes rojas en el desarrollo de productos de la cuarta gama

3. Intercambio tecnologico entre Instituto de Agroindustria de la Universidad de la Frontera
(Temuco, Chile) y el grupo de investigacion en calidad y y tecnologia de carnes de la
Universidad de Zaragoza (Espafa).
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2 Nombre de lares Curacion

l—=
‘ 3 Unidad de Gestion de |40 [FAENACAR) T80 dias sab 01711207 ' .
‘ &
45 Unidad Cantro da Tecnoiogia de la Carne 337 dias lun 0312207 | g v
I—% H
78 | Unidad desarroilo de productos 510 dias lun 080908 | -
Vs :
20 .
12 Estudio Nichos Cerrados 285 cias un 03112107 | g
138 unisad de ados Tecnoidgicos y Tk 779.5 dias n 031207 | g -
178 Consuitoria Aseguramiento de Calidad 140 dias lun 2604710 . —
183 :
184 Girs USA 70 dias jun DS/01108 »
|
&5 Cooidinacan con insiiucones en USA tms wn 050108 | : |
186 Coordinactn Logishca ims lun Q2/02/08 |
IR
187 Gum 10 dlas lun 02/0/00 ‘
188 informe de resutiados 1ms fun 180308 -
189 Actviaa de Difusicn Odiss we 10704709 | ’v 10104
- ‘:
61 ‘ 4
182 | Gira Europa 70 dias kin 21/01/08 ‘ ‘ GE——y
T8 |
b7
155
188 Pasantia Zaragosa 70 dias mar 1803108 | P
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