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POLAC DE 3 CODIGO RS e
BASES >3 {uso interno) FIA-PI-C-2003-1-4 [H

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

ALTERNATIVA TECNICA Y ECONOMICA PARA EL APROVECHAMIENTO
DE LA UVA MOSCATEL DE ALEJANDRIA PARA CONSUMO EN FRESCO

: VINAS
Linea Tematica: DIVERSIFICACION Rubro:
Region de Ejecucion: OCTAVA
Fecha de Inicio: DICIEMBRE 2003 )
DURACION: 35 MESES
Fecha de Término: NOVIEMBRE 2006
AGENTE POSTULANTE:
Nombre :CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR )
Direcciéon :ANGOL 289 OF D Ciudad y Region: CONCEPCION
RUT :78.356.510-2
Teléfono :041-252534 Fax y e-mail: 041-259086

agraria8@terra.cl

Cuenta Bancaria (tipo, N°, banco): Banco City Bank,
Cuenta corriente N° 0-743021-00-2

AGENTES ASOCIADOS: NO PRESENTA

Nombre

Direccion : Ciudad y Region:

RUT ; -
Teléfono : Fax y e-mail:

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:
Nombre: JAIME RAMIREZ ROSAS
Cargo en el agente postulante: DIRECTOR EJECUTIVO
RUT: Firma:
Direccién: ANGOL 289 OF. D
Ciudad y Regién: CONCEPCION, OCTAVA
Fono: Fax y e-mail:
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REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADO:

Nombre:

Cargo en el agente postulante:
RUT:

Direccion:

Fono:

COSTO TOTAL DEL PROYECTO
(Valores Reajustados) : $

FINANCIAMIENTO SOLICITADO
(Valores Reajustados) : 8

APORTE DE CONTRAPARTE
(Valores Reajustados) HIN

%o

Y%

biona
TDA.
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2. EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL

PROYECTO
2.1. Equipo de coordinacion del proyecto

presentar en Anexo B informacioén solicitada sobre los Coordinadores )

COORDINADOR DEL PROYECTO

NOMBRE RUT

JORGE LEIVA VALENZUELA

AGENTE

CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR

DWROYECTO
Nl (%/ano)

25 %

CARGO ACTUAL CASILLA
JEFE TECNICO
DIRECCION CIUDAD
ANGOL 289, 3 PISO, OFICINA D. CONCEPCION
FONOS- FAX E-MAIL
COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO
NOMBRE RUT FIRMA

{"Mc<_
JAIME RAMIREZ ROSAS
AGENTE \QE IGA lON PROYECTO

%IANO

CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR 15%
CARGO ACTUAL CASILLA
DIRECTOR REGIONAL
DIRECCION CIUDAD
ANGOL 289, 3° PISO, OFICINA D CONCEPCION
FONOS- FAX E-MAIL
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2.2. Equipo Técnico del-Proyecto——————

(presentar en Anexo B informacién solicitada sobre los mlembros del equrpo técnico V-
en Anexo C las cartas de compromiso de participacion)

Nombre Completo RUT Profesion Especialidad Funciony Dedicacion
y Firma Actividad en el | al Proyecto
Proyecto (%laio)
JORGE LEIVA INGENIERO ENOLOGIA COORDINADOR 25%
VALENZUELA AGRONOMO GENERAL
JAIME RAMIREZ MEDICO EVALUACION DE COORDINADOR 15%
ROSAS VETERINARIO PROYECTOS ALTERNO
OMAR FUENTEALBA INGENIERO VINAS Y JEFE TECNICO 50%
RISOPATRON AGRONOMO ENOLOGIA
ENOLOGO
RICARDO MERINO INGENIERO ENOLOGIA ASESOR 25%
HINRICHSEN AGRONOMO DOCENCIA PRINCIPAL
Mg. Of Science
FELIPE VALLEJO INGENIERO POST COSECHA ASESOR EN 10%
OLAVARRIA AGRONOMO DE UVAS MANEJO DE FRIO
DE UVA DE MESA
PATRICIO LEIVA INGENIERO | EVALUACION DE ASESOR 25%
ALDANA COMERCIAL PROYECTOS COMERCIAL

ADMINISTRACIO
N DE EMPRESAS

CECILIA CONTADORA | CONTABILIDAD Y CONTADORA 15%
VALENZUELA PENA AUDITORA | ADMINISTRACIO
N
MARIA MOLINA SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIADO 25%
MONTERO EJECUTIVA
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3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

La produccion vitivinicola de la octava region destina un 99, 95% de su superficie total de
vides a la produccién de vinos (13.744 has) y sélo un 0,05% a la produccion de uva para
mesa (7 has). Del total de la superficie de vifiedos destinados a vino, 5.679 has
corresponden a la variedad Moscatel de Alejandria, la cual representa el 82.9% de las
variedades blancas de la region, el 96.9% del total de superficie de Coelemu y el 81.5% de la
comuna de Ranquil (Catastro Viticola Nacional, 2000).

La venta de vino procedente de uva ltalia enfrenta serios problemas debido a deficiencias en
su produccién y elaboracién, por lo cual ya no compite en el mercado y sus precios son
minimos o de remate (precios de la uva Moscatel destinada a vino no superan los $40 como
promedio en los ultimos 3 afos). Esta situacion aqueja a una gran cantidad de familias
campesinas si se considera que el 60% de la superficie de vifiedos se manejan en predios
deentre 0, 1y 1 hasy que el 94% se manejan en predios entre 0, 1y 5 has.

Por otra parte el precio de la uva ltalia para consumo en fresco oscila entre $150 y $200 a
nivel de feria y entre $300 y $400 en supermercados. Esta brecha se debe a los estandares
de calidad, abastecimiento, capacidad de reposicion que demandan los supermercados y
que no se han sido incorporados por los agricultores de la zona.

Es interés de la presente propuesta evaluar y aportar antecedentes en el proceso
productivo en terreno de uvas destinadas exclusivamente al mercado de producto fresco, la
técnica de embalaje, la mantencién en post cosecha y frio. También paralelo a lo anterior se
propone recoger y sistematizar antecedentes en cuanto a la rentabilidad de esta uva para
consumo inmediato v/s venta fuera de periodo de cosecha con mantenciéon en frio, los
mercados posibles de abastecer, los requerimientos de ellos y volimenes posibles de
comercializar.

Para desarrollar lo propuesto, se implementaran actividades de ensayo en terreno en tres
unidades (una en la comuna de Coelemu y dos en la comuna de Ranquil), ademas de un
programa de investigacion y analisis de antecedentes econdmicos relevantes de este
producto. Para ello se proponen actividades en esos 2 ambitos: productivo de pre y post
cosecha y en el econdmico, las que seran ejecutadas con un equipo multidisciplinario y con
el debido apoyo de especialistas por area. Para una adecuada trasferencia de los resultados
se realizaran actividades anuales de difusion entre las que se cuentan dias de campo y
seminario. Ademas se promovera un acercamiento mas estrecho a dos organizaciones
formales de agricultores (sociedades agricolas) de la comuna de Ranquil, a la cual
pertenecen los agricultores de las unidades de ensayo, para privilegiar la venta formal y en
volumen de este producto.

Se pretende al final de esta propuesta contar con informacién definitiva y concluyente
respecto al “itinerario técnico” en terreno de esta variedad para consumo fresco, su manejo}-
de post cosecha, con y sin frio y los mercados relevantes para ser abordados, fx:cfm
informacion respecto a las expectativas de precios posibles de esperar y su rentapi}fééd ;
asociada. /
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4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

La casi totalidad de los vinos producidos en la Octava Region, a diferencia de otras regiones
es elaborada principalmente a partir de las cepas Pais y Moscatel de Alejandria, las que
poseen una menor calidad en relacion a aquellas obtenidas de cepas finas en el Valle
Central.

: (ii GOBIERNO DE CHILE

Esta situacién ha tenido como consecuencia que dichos vinos presenten problemas de
comercializacion, especialmente los vinos blancos, desencadenando una crisis importante
en los pequenos viticultores de la zona . Es asi como en los 3 ultimos afios, el precio pagado
al productor por kilo de uva de la variedad Moscatel de Alejandria conocida como uva ltalia
ha fluctuado entre $20 y $50.

Este escenario, indudablemente ha complicado a los productores y a las Empresas
referentes de la zona. Por tanto la estrategia que se ha venido trabajando en las ultimas
temporadas, apunta a reconvertir la estructura de produccién de cepajes tradicionales, en
virtud de las estrategias de precio y exigencias del mercado, orientando los proyectos e
inversiones al establecimiento de cepas finas y en especial de variedades tintas ya sea
mediante nuevas plantaciones o injertacion.

Sin embargo, para los productores de Moscatel de Alejandria también existen otras
alternativas que no se han desarrollado suficientemente, como son la produccion de uva de
mesa para el mercado interno , considerando las excelentes caracteristicas organolépticas
que posee esta variedad , entre las cuales se destaca su gusto frutoso y caracteristicas
aromaticas que son muy apreciadas por los consumidores de uva de mesa.

La venta de uva para consumo en fresco a partir de la variedad Moscatel de Alejandria se
realiza en la region y cubre el 45% del mercado regional (Merino, et al,2000). En el hecho
muchos agricultores la venden en esta Regién y otras, pero sin cumplir ciertos requisitos
generales lo cual desmejora su presentacion y precio.

Las uvas que actualmente se comercializan provienen de vinedos sin preparar, donde los
racimos estan pegados al suelo al no existir sistemas de conduccion, el follaje cae
libremente dejando las uvas tapadas permanentemente y donde la humedad favorece la
proliferacion de enfermedades fungosas que afectan a las uvas y al escobajo (raquis).

Al analizar el mercado de productos agricolas de volumen (ferias), donde se transa un alto
porcentaje de las uvas, encontramos que éstas llegan a ellos a granel, dentro de cajones de
18 a 24 kilos, existiendo una disparidad de tamafos, de formas y de sanidad de los racimos.
Ademas de lo anterior en estas ventas participan una gran cantidad de personas oferentes,
provocando alta variabilidad de los precios y que oscilan entre $150 a $230 por el kilo. Este
afo en particular fue positivo para las uvas ltalia, al registrar precios 30% por sobre las uvas
Seedless (Vega Monumental, 2003).
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Al analizar mercados mas exigentes (supermercados), ellos indican que no existe un
proveedor que cumpla las exigencias de tales establecimientos, es decir, entrega
permanente, en condiciones de embalaje y calidad adecuadas del producto, con una
duracion minima garantizada en estanteria, etc. De existir una empresa que cumpla con
estas exigencias, los volimenes transables de esta uva en estos nichos de mercado son
auspiciosos. Al analizar en un supermercado, las uvas presentes de la variedad en estudio
provienen desde la casa matriz de Santiago, la cual compra para todos sus filiales. Esto se
registra por no existir un oferente con las condiciones indicadas localmente.

La uva Moscatel de Alejandria ( Italia ) a nivel de supermercados se ofrece al consumidor en
precios que oscilan entre los $350 a $420 por kilo, envasados en bolsas plasticas perforadas
de un kilo. Cabe sefnalar que el volumen de venta actual esta restringido por la oferta en las
gondolas y no por la demanda.

La produccion de uva Moscatel de Alejandria para uva de mesa deberia al menos cumplir

los siguientes requisitos generales :

e EIl racimo debe presentar caracteristicas homogéneas, con bayas turgentes y bien
adheridas al pedicelo de manera de disminuir el desgrane. Ademas debe estar bien
formado, no presentar sus bayas demasiado apretadas para prevenir dafos por
pudricion.

e El racimo no debe presentar humedad exterior anormal proveniente de lluvias, niebla o
roturas. Debe estar limpio, libre de tierra u otras materias extrafias, como sucede en la
actualidad.

e Elescobajo, especialmente el raquis debe estar bien desarrollado, fresco y sano.

Considerando que el mercado de la uva de mesa es altamente competitivo, necesariamente
debera propenderse a producir una mejor calidad que la que actualmente ofrecen los
productores de la zona.

Para mejorar la presentacion y obtener una mejor calidad es imprescindible establecer
algun sistema de conduccién y alambrado. Esto es importante , por cuanto si la uva es
conducida a cierta altura, se evita el contacto con el suelo y en caso de lluvias los racimos
se secan mas rapido, con lo cual se disminuye la pudricion al momento de la cosecha.
Ademas se facilita el manejo del racimo desde sus inicios y la eliminacion de cierto
porcentaje de ellos, contribuye a acelerar la madurez de los racimos remanentes,
conjuntamente con lograr un mayor tamarfo de las bayas. Con la finalidad de no disminuir en
forma apreciable los rendimientos, durante la poda se deja un mayor numero de yemas, lo
que es factible realizar si se cuenta con un sistema de conduccion alambrado.

Otras medidas a considerar son madurez 6ptima de cosecha, fertilizacion, control de
malezas, control de enfermedades, manipulacion adecuada durante la cosecha y manejo de
postcosecha.
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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Antecedentes proporcionados por diferentes especialistas tanto nacionales como

de la Octava Regién, posee condiciones edafoclimaticas excelentes para la producciéon de
vinos finos (Dourte, 1970; Joublan y Merino, 1971 ; Sotomayor, 1988; Pszczolkowski, 1990).

De acuerdo al dltimo catastro del ano 2000, en la Octava Regién existe una superficie de
13.751 has, de las cuales sélo 7 has (0,05%) aparecen como dedicadas expresamente a
consumo fresco y 13.744 has a vides de vinificacion. De las vides destinadas a vinificacion
6.845 has son blancas y 6.899 has son tintas.

Existen 5.815 has de cepas dedicadas a doble o triple propédsito, como son vinificacién, uva
de mesa o destilacion y de ellas 5.679 has corresponden a la variedad Moscatel de
Alejandria , mal denominada ltalia, aunque este es el nombre comun en la zona. En otros
paises se la conoce con el nombre de Zibibbo (ltalia); White Hanepoort (Africa), Moscateldn
en Espana, Muscat d’Alejandrie en Francia.

Considerando los resultados de ensayos ya efectuados por el Proyecto FIA-Prodecop de
Cero Labranza en la comuna de Coelemu, ejecutado por la Consultora Profesional Agraria
Sur y la Universidad de Concepcion, se ha demostrado que sin riego es factible llegar a
producciones de 12.000 a 14.000 kilos/ ha, con esta variedad en condiciones de lomaje, con
uvas destinadas a vinificacion.

La variedad Moscatel de Alejandria ocupa actualmente el 45% del total del mercado de uva
para consumo en fresco en la provincia de Concepcion con 1.440.000 kilos anuales, seguido
de la variedad tinta pais con el 30% y mas atras la uva del norte (sin semillas) con un 16%,
considerando un consumo per capita de 3.8 kg por habitante al afo. Esta informacion releva
el potencial de la variedad Moscatel de Alejandria, la cual se destaca por su sabor, aroma,
color y tamafo de baya (Merino et al, 2000).

El proceso de comercializacion actual de esta variedad en general es en base a productores
y comerciantes. En el caso de los productores corresponden a agentes que cosechan las
uvas preparando cajones de entre 20 a 25 Kg y los llevan personalmente a las ferias donde
el producto es transado al por mayor. Por regla general el transporte se realiza en
camionetas de 1.000 Kg donde la cantidad ofrecida no sobrepasa los 50 cajones, cantidad
que en cierta medida representa la cantidad cosechada en un dia por el grupo familiar, mas
algunos ayudantes. En el caso de los comerciantes son agentes que acuden a los predios a
comprar uva Moscatel de Alejandria puesta en el lugar de cosecha, facilitando las bandejas
de peso neto aproximado de 16 Kg, y de esta forma estandarizan la carga de los camiones
que cargan entre 150 y 300 bandejas o cajones por viaje.

En ambos casos se trabaja con uvas no preparadas especialmente como para mesa y el

/>
55

j

extranjeros coinciden en sostener que una parte importante del territorio del Secano Interior

embalaje no presenta las condiciones adecuadas que prevengan la deshidratacion de la
uva, el maltrato por golpes, la pérdida de la cera superficial de la uva por manipulacion, (e/teg O DE X
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En el proceso de distribuciéon participan los siguientes agentes : comerciantes detallistas o
feriantes, comerciantes establecidos y supermercados. En el caso de los comerciantes
detallistas o feriantes, ellos adquieren la uva por cajas o cajones y la detallan en puestos por
menor a los consumidores finales que acuden a los mercados.

En el caso de los comerciantes establecidos representa en la regidon un gran porcentaje del
volumen de ventas, dado el altisimo numero de locales de venta de provisiones y frutas y
verduras existentes en las poblaciones y barrios. Adquieren por lo general 2 o 3 cajones por
feria los cuales son detallados en sus locales particulares. Es necesario destacar el alto
porcentaje de pérdida que se produce por exceso de manipulacién y tiempo de espera parea
el consumo unido a que la uva no ha sido preparada especialmente para estos efectos.

En relacion a los supermercados estos tienen gran importancia en el proceso de distribucion,
dado que cada vez mayor cantidad de consumidores declara adquirir frutas en estos locales
de venta, siempre que los precios que presente la fruta no se aleje mucho de los precios
existentes en la feria. Manejan volumenes importantes en uva de mesa cercanos a los 1.200
Kg semanales en un periodo de venta atractivo. Sin embargo dado que la uva de la variedad
Moscatel de Alejandria se presenta muy desuniforme y no esta preparada especialmente
para uva al consumo fresco, ha existido cierta resistencia a la compra por parte de los
supermercados a pesar de que la encuentran muy atractiva desde el punto de vista de su
sabor y aroma. Han sefialado que con buena presentacion y con los tratamientos destinados
a una mejor conservacion, no tendrian inconvenientes en adquirirla.
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MARCO GENERAL DEL PROYECTO
El sector vitivinicola ha presentado un dinamismo notable en los ultimos afios,
especialmente en la superficie destinada a vinos que ha aumentado de 54.393 has
(afio 1995 ) a 103.876 has (afio 2000).

Paralelamente se advierte un cambio en la conducta de los consumidores que orientan su
consumo hacia vinos de mejor calidad y en especial provenientes de cepas finas tintas.

Dentro de este contexto, la casi totalidad de la superficie plantada en la Octava Region
corresponde a vifias tradicionales que, con su materia prima, originan uvas corrientes o de
mediana calidad lo cual ha incidido en bajos precios para la adquisicion de esta materia
prima o de sus vinos.

Como la Octava region, al igual que la Novena, son las ultimas en cosecharse y existe en el
resto del pais suficiente materia prima de muy buena calidad y escasez de bodegas
vinificadoras , a diferencia de lo que ocurria hace 10 afios atras, no hay interés de las otras
zonas en adquirir la materia prima originada por vinas tradicionales de la Octava Regién
como son la Pais y la Moscatel de Alejandria. Todo ello ha originado una crisis econémica de
graves proporciones sobre todo en los medianos y pequefos viticultores.

Cabe senalar que, en el Pais, un 66,69 % de los propietarios de viias de 0.1 a 1 has,
estan en la Octava Region y entre 1,1 a 5,0 ha , dentro del total del Pais, hay un 50,78 %
de las propiedades destinadas a vinificacién (Fuente: Catastro Viticola Nacional 2000).

Entre las alternativas de reconversion viticola para esta zona esta la posibilidad de cambiar a
variedades mas finas, mediante nuevas plantaciones o mediante la injertacion.

Sin embargo, en el caso de la variedad Moscatel de Alejandria existe también la posibilidad
de reconvertir una parte importante de los vifiledos hacia uva de mesa para el consumo
fresco existiendo para ello , el mercado y la materia prima, ya que estudios de mercado
efectuados por la Universidad de Concepcion el afio 1996, para esta variedad, desde
Santiago a Temuco asi lo demuestran. Cabe sefalar, sin embargo que dicho estudio se
efectué con uva Moscatel de Alejandria preparada especialmente para uva de mesa, como
se propone en el Proyecto (Estudio de Mercado y Comercializacién de uva Moscatel de
Alejandria; autores: Ricardo Merino, Luis Alejandro Chandia y Raul Cerda, Julio de 1996).

Debe destacarse que la Octava Region posee un 95 % de la variedad Moscatel de
Alejandria del Pais, lo que indudablemente constituye una ventaja competitiva con respecto
a la oferta de esta variedad para posesionarse del mercado.




" Pégina 11
=% GOBIERNO DE CHILE !

FUNDACION PARA LA Numero
INNOVACION AGRARIA

7. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

Descripcion de la Unidad Central Técnico Administrativa del Proyecto.

Propietario: Consultora Profesional AGRARIA SUR, oficina Coelemu.

Rut:

Direccioén: Pedro Ledn Gallo 795 Coelemu

Fono fax:

Region: Octava

Provincia: Nuble

Comuna: Coelemu

Localidad: 100 km de la ciudad de Chillan y km de Concepcion, por la Ruta del
Conquistador.

Por su ubicacidon e infraestructura en esta oficina se coordinara la ejecucion, control y
seguimiento técnico del proyecto. El seguimiento financiero de este proyecto se realiza
desde la oficina de Agraria Concepcién (Angol 289, 3°piso, oficina D, Concepcidn), donde se
ubican el personal administrativo y contable.

Descripcion de las unidades productivas de los participantes.

UNIDAD DE ENSAYO 1

Propietario

Nombre: Germain Fuentealba Reyes

Rut:

Direccién: Guarilihue s/n

Fonol/fax:

Region: Octava

Provincia: Nuble

Comuna: Coelemu

Localidad: La unidad se ubica distante 18 km al sur-este de Coelemu, camino Guarilihue.
Para acceder a ella en el km 13 donde se ubica el retén carabineros se debe doblar hacia
abajo, al sector de Leonera 5 km mas aproximadamente.

UNIDAD DE ENSAYO 2

Propietario

Nombre: Luis Duran Gutiérrez
Rut:

Direccidén: Sector de El Quilo.
Fonofax:

Regiéon: Octava

Provincia: Nuble

Comuna: Ranquil
Localidad: .La unidad se ubica distante 23 km de Nipas, por el camino a Nipas- Rafae
el sector de los Caracoles, en el km 15 del sector La Raya, se debe doblar al sur 8 km.
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UNIDAD DE ENSAYO 3

Propietario

Nombre: José Palma Rodriguez

Rut:

Direccioén: sector de Rahuil

Fonofax:

Regién: Octava

Provincia: Nuble

Comuna: Ranquil

Localidad: La unidad se ubica distante a 35 km del camino publico Nipas-Rafael, por los
Caracoles en Km 25, en el sector de la Cruz de Rahuil, se debe doblar al sur 10 km.

MAPAS DE LAS UNIDADES DE ENSAYO

Coelemu

[

Guarilihue

|| Rafael — T W
Checura

Unidad Ensayo 1

Nipas

El Quilo
Unidad Ensayo 2

Rahuil
Unidad Ensayo 3

Coelemu distante 110 km a la costa de Chillan (oeste), y 70 km al nor-este de Concepcion, . '
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

8.1. GENERAL:

Desarrollar una alternativa productiva para los vifiedos de Moscatel de Alejandria
presentes en el secano de la Octava Region, orientandolos a producir uvas para consumo
en fresco (uva de mesa).

8.2 ESPECIFICOS:

8.2.1.- Desarrollar una metodologia técnica para producir uvas Moscatel de Alejandria,
para la condicién de riego y de secano, segun las exigencias del mercado consumidor de
uva fresca.

8.2.2.- Determinar el comportamiento de post cosecha, de almacenaje en frio y de post-
frio de las uvas producidas segun su condicion hidrica (riego y secano).

8.2.3.- Definir estrategias de comercializacion de la uva proveniente de la variedad
Moscatel de Alejandria.

8.2.4.- Transferir los resultados a las organizaciones patrocinantes y agricultores en
general.




9. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

Aspectos generales:

9.1. Ubicacion y establecimiento de los ensayos.

Para la definicibn de la ubicacién de este proyecto se considerd la informacion del
catastro vitivinicola nacional del afio 2000, donde se indica que las comunas de Coelemu
y Ranquil son la que concentran la mayor superficie de la variedad Moscatel de Alejandria
de la regidén. La ubicacion de las unidades se definieron por representar importantes
sectores de viticultores; las tres unidades tienen condiciones particulares de clima, de
hecho la madurez de la uva oscila entre dos a tres semanas entre el sector mas
tempranero y el mas tardio, esta condicion se considera beneficiosa ya que amplia la
representatividad del proyecto. Ademas de lo anterior, en cada sector existen importantes
organizaciones de viticultores interesados en el proyecto, condicion que facilita la
coordinacion de acciones y la difusion de resultados del proyecto.

En la temporada 2003-2004, se establecera la primera unidad de experimentacion en la
localidad de Checura en el predio del agricultor Germain Fuentealba Reyes, donde se
probara distintos niveles de poda y distintos niumero de racimos por brote bajo la
modalidad de riego y de secano, de tal manera de definir la tecnologia de manejo inicial,
que permita producir racimos de calidad y en cantidad adecuadas para su cosecha con
ambos sistemas de riego. Las uvas aqui producidas serviran para que el mercado
consumidor de Concepcion, Santiago y Temuco evalle las caracteristicas del producto
como: color de las uvas, tamafo de las bayas, tamafio del racimo y dulzor de las uvas
(°brix) entre otras caracteristicas. Por otra parte, se estudiara las exigencias en cuanto a
calidad, presentacion, envases que contengas las uvas, ademas del abastecimiento
(periodo, horarios,etc), volumenes comercializados por otras uvas de mesa, etc, mediante
entrevistas con Encargados de Compras de Megamercados, Supermercados vy
Minimarket.

Para determinar el comportamiento de postcosecha, de almacenaje en frio y postfrio se
seleccionaran 3 cajas por tratamiento, se iran evaluando cada 60, 120 dias y en post
refrigeracion, los siguientes paramentros:

- Aspectos visuales tales como turgor, color y apariencia de las bayas'

- Presencia de enfermedades y estado sanitario de las uvas

- Coloracion, turgencia, apariencia y estado sanitario del raquis o escobajo.

La informacidon de las caracteristicas de calidad de las uvas, los requerimientos de los
Comerciantes y loss comportamientos en Post-cosecha, refrigeracion y post-refrigeracion,
permitiran realizar las modificaciones técnicas necesarias en la fase de produccién para la
segunda temporada de crecimiento, quedando libre la posibilidad de realizar un segundo
ensayo. Las evaluaciones de aceptacion del producto seran investigadas en Concepcion,
Santiago y Temuco, por tratarse de grandes centros urbanos, con grandes posibilidades
de ser el destino natural de la fruta generada en el secano de la VIII region.

Los representantes y/o dirigentes de cada una de las localidades participaran activamente
en cada una de las etapas del proyecto: produccion, seleccion y embalaje, refrigeracion y
pruebas de mercado entre otras.

' Baya es lo mismo que grano de uva




Temporada 2004-2005:

En esta temporada se trabajard en todas las unidades de ensayo que contempla el
proyecto, en Checura (condicién de riego y secano), El Quilo y Rahuil (sélo en
condiciones de secano), donde utilizando el concepto de carga frutal y manejo de
racimos, ademas de requerimiento de mercado y el comportamiento de post-cosecha y
post-refrigeracion, se probaran en todas las unidades, los dos mejores tratamientos
obtenidos en la temporada anterior tanto para la condicion de riego como la de secano.
Se sumarian dos tratamientos mas para cada condicion hidrica, de tal manera que se
llegaria a cuatro tratamientos. Las variables a probar en estos dos ultimos tratamientos no
estan definidas pero serian aquellas que posibiliten mejorar una cuestion en particular en
estrecha relaciéon con la calidad de las uvas o el comportamiento en refrigeracion o post-
refrigeracion , etc.

Los tratamientos y sus repeticiones seran establecidos en julio de 2004, considerando un
total de 288 plantas. El disefio experimental a utilizar es Factorial completamente al azar
con 4 repeticiones.

Cada uno de los ensayos sera evaluado en las mismas condiciones que los de la
temporada anterior.

Temporada 2005-2006.

En esta temporada, el mejor tratamiento de secano sera el que se establecera en las tres
unidades, junto con el mejor tratamiento para riego en la unidad de Checura, de tal
manera de producir la mayor cantidad de uva producida bajo un mismo manejo. De esta
manera se dispondra de 864 plantas para secano y 288 para riego, completando un total
de 1.152 plantas, donde se espera conocer, entre otras materias:

- Un manejo técnico de los vifiedos orientados a producir uvas con calidad y con

caracteristicas que demanda el mercado en la condicion de secano y riego.
- El comportamiento de post cosecha de las uvas, refrigeracion, post-refrigeracion.

Ademas existen otros aspectos que el proyecto también contribuira a generar:

- Informacién completa relacionada al mercado de la uva de mesa en general, los
costos de cada etapa del proceso productivo, la demanda de fruta y su aceptacion en
el mercado, la posibilidad de alargar la vida de post-cosecha de las uvas utilizando la
refrigeracion, exigencias del mercado, lineamientos de marketing y logotipos que
apoyen la comercializacién y otros.

- Interesar al maximo de productores para que conozcan la tecnologia de produccion de
uva para mesa

- Desarrollo de una alternativa productiva de bajo costo e inserta en sistemas
productivos actuales.




En la segunda temporada (2004-2005), se estableceran dos nuevas unidades en los
sectores de El Quilo y Rahuil, sélo con ensayos en secano, se probaran los dos mejores
tratamientos de la temporada anterior para secano (los que se obtienen de la mejor
condicion de producciéon y de comportamiento en almacenaje y post-refrigeracion), junto
con la probable incorporacién de una nueva variable (a definir) con el objetivo de lograr un
producto segun lo requiera el mercado (variable que se oriente en mejorar color, tamafno
de uvas, dulzor, etc, o que tenga relaciéon a mejorar las condiciones de refrigeracion y
duracion post-refrigeracion).

La produccion obtenida de todas las unidades se destinara aproximadamente un 70% a
mercado de consumo fresco y el 30% restante se enviara a refrigeracion (80 cajas). En
estos ensayos se evaluara productividad y parametros de calidad de las uvas en: post
cosecha, refrigeracion y de post-refrigeracién en vitrina.

Las uvas producidas se comercializaran en 3 niveles de mercado (Megamercado,
Supermercado y Minimarket) enm la ciudad de Concepcién, de tal manera de conocer su
aceptacion, el periodo posible de abastecimiento, caracteristicas de los envases
requeridos, etc.. Para cada nivel de mercado, se definirda aceptacion del producto,
modificaciones en la presentacién, cambios necesarios en las unidades de empaque
(granel, envases de kilo, otras), de tal manera de orientar los cambios de formato y
estimar una demanda futura por tipo de mercado.

La participacion de las directivas de las empresas participantes en el proyecto estara
presente en cada accion que se realice, ya sea productiva, de guarda en frio o comercial,
etc. se considera vital, por ello existira una vinculacién permanente con los dirigentes de
los tres sectores para que éstos estén suficientemente informados y se puedan establecer
acuerdos para facilitar el desarrollo de las actividades del proyecto.

En la temporada 2005-2006, se implementara en todas las unidades el tratamiento mejor
evaluado que incluye:

a) Tratamiento técnico tendiente a producir las uvas demandadas por los
consumidores (color de las uvas, tamafio del racimo, grado de dulzor de las bayas,
y aspecto del Raquis), ;
b) Buen comportamiento de post-cosecha, refrigeracion y post-refrigeracion
c) Validacion de los envases de venta, confeccion de logotipo y linea de marketing
que permita diferenciar al producto y poder ingresar favorablemente al mercado.

Con estas condiciones resueltas, la uva producida se comercializara en el mercado
que tuvo mayor demanda y condiciones mas ventajosas, segun los resultados
comerciales de la temporada pasada (megamercados, supermercados y minimarket).
Las uvas seran comercializadas por un maximo de cinco meses, evaluando
econdmicamente la actividad, de tal manera de conocer la curva de demanda, precios
de venta de acuerdo a volumenes y calidades, costos, rentabilidad para uvas en
fresco y para uvas refrigeradas (120 cajas), volimenes posibles de ofrecer, etc. La
definicion de estas variables y el apoyo de las organizaciones y productores en
general, permitira dimensionar los alcances del negocio de la uva de mesa, de tal
manera de sentar las bases para la presentacion de proyectos de produccion de uva
de mesa.

Para el desarrollo de esta actividad se cuenta con la participacion de dos empresas

agricolas activas, Soc. Agricola paso El leon S.A. de la localidad de El Quilo y Sociedad |-

Agricola Rahuil S.A., ademas participa la Junta de vecinos de Checura. Estas}
organizaciones comerciales y funcionales, influyen directamente en mas de ,_.50




viticultores, los cuales estan muy interesados en encontrar alternativas nuevas y rentables
para sus vifiedos.

Establecimiento de los ensayos

Las primeras actividades relacionadas con el establecimiento de los ensayos del afo
2003 y 2004 seran las siguientes:

e Cierre perimetral del ensayo (afio 2003 y 2004). Cada ensayo sera cercado con malla
y alambre de pla que proteja las unidades de animales o terceros.

e Analisis de suelo para determinar las caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas
(afo 2003 y 2004). Se tomaran tres muestras de suelo por ensayo a dos
profundidades (10-30 cm y 40-60 cm), para cada profundidad se mezclaran y con
ello se obtendra dos muestras de suelo por unidad (6 en total), las que se enviaran a
analizar a la Universidad de Concepcion en el departamento de suelos. Esto es con el
fin de conocer: contenido de materia organica, niveles nutricionales de macro y
micronutrientes, Ph, densidad aparente, retencion de humedad 1/3 y 15 atm y
recuento de nematodos.

e |Instalacion de sistema para registros climaticos (afio 2004). En dos de los sectores en
estudio esta presente el proyecto de investigacion “Injertacion de cepas finas tintas
sobre Moscatel de Alejandria”’, donde se registran temperatura y humedad
ambiental mediante un termohidrografo (DATA LOGGER), siendo necesaria la
adquisicion de solamente una unidad Data Logger para el sector de El Quilo el cual
sera aportado de Agraria Sur, ya que el programa computacional y el equipo
computacional estan en funcionamiento hasta el 2005, pudiendo ampliarse hasta el
2006. La definicion de cuanto regar se definira al igual que el proyecto indicado.

e Senal ética 2003-2004:. En cada ensayo (3 localidades) se colocara un letrero con los
principales antecedentes del proyecto. Ademas de cada tratamiento dentro del ensayo
contara con su identificacién en particular

9.2. Seleccion de agricultores

Los agricultores considerados para implementar las unidades de ensayo en sus predios,
son aquellos que en el tiempo han mostrado participacion, innovaciéon, voluntad de ser
visitados por sus vecinos y organismos del agro, ademas de ser responsable en el
manejo de unidades. Sus predios presentan condiciones de accesibilidad, fuente de agua
cercana, vifedos situados en condiciones de lomajes, insertos dentro de un area
geogréfica que representa un gran sector dedicado al rubro vitivinicola y con la variedad
Moscatel de Alejandria en un 80% de sus vifiedos. Lo anterior permitira generar un
referente local con la seria aspiraciéon que los agricultores de los distintos sectores puedan
incorporar la produccién de uva de mesa.

9.3. Diserio experimental Temporada 2003-2004:

En esta temporada se evaluara en la unidad de Checura tanto para riego como para
secano, tres niveles de carga vegetativa (cantidad de yemas por ha.) junto a tres -0
sistemas de aclareo de racimos (ubicacion de racimos por brote). Los niveles de c:?ﬁ
vegetativa se definiran segln los pesos de poda promedio de las plantas; por cad
gramos de poda se dejara una yema, resultando tres tratamientos de carga de yemas’::un
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70% de la carga estimada, 100% de la carga estimada y un 130% de la carga estimada.
Para definir los sistemas de aclareo de racimos se considera su ubicacion dentro del brote
(sin aclareo, aclareo dejando solo racimo basal, aclareo dejando solo racimo distal), de tal
manera de probar la incidencia de este manejo en la calidad de las uvas, racimos y efecto
en la madurez de las uvas para la condiciéon de riego y secano. La relacion del nivel de
carga frutal dejada en la poda con la cantidad y ubicacion de los racimos, permitira definir
cual es la mejor relacion de equilibrio entre produccion y calidad.

El disefio experimental sera Factorial, completamente al Azar con nueve tratamientos
para un total de tres niveles de carga vegetativa, con tres sistemas de aclareo de racimos.
Cada tratamiento tendra 8 plantas y cuatro repeticiones, es decir se requieren un total de
288 plantas tanto para el ensayo con riego como para el de secano. Con lo anterior se
completa un total de 576 plantas (localidad de Checura) en una superficie de 0.20
hectareas aproximadas. Estos ensayos presentan una linea base de manejo cultural
como lo es fertilizacion al suelo, desmalezado, descole de racimos, aplicaciones
preventivas para botritis, oidio y mildid. Ademas se consideraran los principios de la
produccion integrada en cuanto a uso de pesticidas especificos y con bajo grado de
toxicidad.

Los tratamientos considerados son los siguientes, tanto para la condicion de riego como
de secano:

Tratamientos:

Niveles de carga vegetativa P1= Cantidad de yemas estimadas segun vigor del vifiedo
P2 = 70% de las yemas estimadas
P3 =130% de las yemas estimadas

Aclareo de racimos R1= Sin aclareo
R2= Con aclareo dejando racimo basal
R3= Con aclareo dejando racimo distal

1 2 3 4 5 6 7 8 9

P3R2 P2R1 P1R2 P2R2 P1R1 P1R2 P3R3 P2R3 P3R1

P3R1 P2R3 P1R1 P1R2 P2R2 P3R3 P1R3 P3R2 P2R1

P2R1 P3R1 P3R3 P3R2 P1R1 P2R3 P1R3 P1R2 P2R2

P2R2 P1R3 P2R1 P2R3 P1R2 P1R1 P3R3 P3R2 P3R1

Los tratamientos planteados seran evaluados en su componente productivo (rendimiento,
peso racimo, tamafio de baya, grados de madurez), componente de post cosecha
(deshidratacion del racimo, dafio en bayas por enfermedades y sanidad del escobajo),
componente de almacenaje en frio (presencia de enfermedades, deshidratacion, dano en
Raquis, etc) y en su componente duracion post frio (dias con aptitud comercial). La

sumatoria de todos estos resultados permitira definir el camino a seguir en cuanto al nivel |- ¢

de cargas frutal a dejar y/o nivel de aclareo de racimos para lograr un producto aceptado:
en el mercado, tanto en la condicién de riego y secano. o4
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8.2.1.- Desarrollar una metodologia técnica para producir uvas Moscatel de
Alejandria, para la condicién de riego y de secano, segun las exigencias del
mercado consumidor de uva fresca.

8.2.1.1. Implementacion de las unidades de ensayo:

Una vez definido el lugar donde se realizara el ensayo en cada sector ya definido, se
procedera a realizar el cierre perimetral con postes impregnados, malla hexagonal de 1.2
m y tres hebras de alambre de plas, ademas de dejar una puerta de acceso.

Se procedera a instalar el sistema de conduccion de espaldera con alambres moviles
modificados, donde el alambre de la carga frutal (17/15 galvanizado) se ubicara a los 50
cm. del suelo como una manera de lograr produccibn desde el primer afo.
Tradicionalmente el sistema considera ubicar el alambre de la carga frutal a los 90 cm de
altura del suelo, cuya ventaja se relaciona con la comodidad en la ejecucion de los
distintos trabajos o labores que se le hacen a vifiedo tales como poda, deshoje y otros.
Sin embargo, dado que las vifias del proyecto son de bajo vigor por ser de secano, una
conduccion tradicional formando los centros de produccién a los 90 cm., podria retrasar la
produccién en un afio mas ya que los brotes del vifiedo no son muy largos. Por otro lado
desde el punto de vista de calidad interesa que los racimos no queden en contacto con el
suelo, ya que no soélo se contamina con tierra sino que también se generan condiciones
ambientales apropiadas para el desarrollo se hongos; el sistema de conduccion de vifias
que implementara el proyecto evitara el contacto de racimos con suelos generando un
producto mas limpio y sano.

El sistema de riego se implementara solo en la unidad de Checura como una manera de
conocer el potencial de produccion de los vifiedos y considera dos goteros por planta del
tipo O-tif de cuatro litros por hora, un acumulador de agua, una bomba impulsora y un
sistema de programacién automatico para el riego. El sistema de riego aportara al suelo
toda el agua evapotranspirada diaria, la cual se define al igual que el proyecto FIA
Injertacion en Moscatel al determinar la temperatura y humedad del ambiente por un
DATTA LOGGER que junto a un modelo matematico se definira la Evapotranspiracion
potencial (Eto).

Para el ensayo propuesto y utilizando informacion de Datta LOGGER existentes en el
sector (proyecto FIA Injertacion en Moscatel), se procedera a definir la demanda de agua
de nuestros ensayos y con ello reponer el agua evapotranspirada por las plantas durante
la etapa de crecimiento activo y productiva. La precisién del sistema se comparara con los
datos sefalados en el mapa de evapotranspiracion potencial de la Comisién Nacional de
Riego.

El porcentaje de suelo que cubre la vid en el sistema de conduccion de espaldera simple
con alambres méviles no supera el 50%. El coeficiente de cultivo Kc es la fraccion de
agua utilizada por un cultivo bien regado usa en relacién a su Eto (Kc=Eto/Etc), depende
del estado de desarrollo del cultivo, caracteristicas propias de la variedad, grado de
cobertura, sistema de conduccién y manejo del vifiedo en relacion a su canopia. Como el
Kc varia en la temporada se propone los siguientes valores:

v pRl
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PROPUESTA DE Kc EN VINAS SEGUN ESTADOS FENOLOGICOS
PORCENTAJE DEL ESTADO DE DESARROLLO
(desde brotacion a caida de hojas)

% 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kc 0.15 025 035 055 060 055 045 0.30 0.15 0.15

Estimaciones de acuerdo a Secano Interior en vifas, Serie Quilamapu N°61, convenio
Comision Nacional de Riego-INIA 1996.

8.2.1.2.- Implementacion de los tratamientos
Temporada 2003-2004

Tratamientos realizados en las unidades de secano y riego en Checura

a.- nivel de carga vegetativa

La variedad Moscatel de Alejandria en condiciones de secano presenta una gran
variabilidad en el desarrollo de las plantas, por lo cual se deben podar en forma distinta
segun su capacidad de tal manera que plantas con mayor vigor se podan dejandoles un
mayor numero de yemas ya que pueden sostener una mayor cantidad de racimos vy
viceversa.

Ensayos de peso de poda para definir el nUmero de yemas a dejar por planta, no han
realizado para esta variedad, sin embargo, dada la experiencia del equipo, se definié que
por cada 30 gramos de peso de poda (medido en invierno cuando la vifia esta en receso
vegetativo) se debe dejar una yema frutal. Para los efectos de éste proyecto, el criterio
anterior se asumira como una poda normal. Por la importancia de la poda en la calidad
del fruto, se probara la intensidad de poda considerada como normal y otros dos niveles
correspondientes al 70% y 130% de la poda normal. Este mismo concepto se establecera
en la unidad de riego.

b.- implementacion del tratamiento “Aclareo de Racimos” (2003-2004)

La variedad Moscatel de Alejandria pertenece al grupo de las variedades altamente
productivas, si se dan las condiciones de fertilidad de suelo y agua en funcién a la
demanda. Para la condicién normal del estudio, esta variedad se encuentra sin riego y en
suelos definidos como pobre por andlisis realizados, con bajos indices de materia
organica, nitrogeno, fésforo, Potasio y niveles de Ph considerados acidos (5.3). Esta
situacién nos obliga a definir en primera instancia la carga frutal a dejar en cada brote y
dentro de ésta, su ubicacion en el mismo, de tal manera, de probar tres niveles de
racimos a dejar o “Aclareo de Racimos”, donde se deja dos racimos o uno de ellos y entre
este ultimo si se deja el Proximal (basal) o el distal.

Temporada 2004-2005

De los 9 tratamientos probados en la temporada 2003-2004, se definira los dos

tratamientos que lograron los mejores resultados en funcién de la calidad de los racimos, - o
de duracion de post-cosecha y post-refrigeracion, ademas de poder incluir alguna varia_q‘)fe;‘”

tendiente a mejorar la calidad de las uvas. /o
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d.- Implementacién tratamientos 2005-2006

En la Ultima temporada del proyecto, se establecera para las unidades de secano el mejor
tratamiento probado en la temporada anterior, de tal manera de producir la mayor
cantidad de uvas bajo un mismo manejo facilitando la seleccién y empacado, ademas de
la futura comercializacion. Para la unidad de riego del sector de Checura, se empleara el
mismo concepto del mejor tratamiento definido para esta condicion de manejo.

8.2.1.3. Manejo agronémico del ensayo.

Todos los ensayos seran manejados bajo el criterio de la conservaciéon de los recursos
naturales y la baja carga quimica. Esto se define para:

.- Manejo de suelo: Basado en los resultados obtenidos del proyecto de investigacion
Cero Labranza en Vifas, manejando cobertura invernal del suelo (lupino), control de
malezas con herbicidas, dejar restos vegetales sobre la superficie del suelo, etc.

.- Control de enfermedades: Como: Oidio, Botritis y Mildiu se utilizaran productos de
bajo efecto residual de orientacion de produccion limpia.

.- Control de plagas: En cuanto a plagas como Falsa araiiita roja de la vid, el empleo
de aceites miscibles en lo posible.

.- Manejo del racimo: Principalmente orientado a lograr un racimo mas corto, con bayas
de mayor tamafio y de aspecto lleno o completo.

.- Manejo del follaje: Conducir el follaje utilizando el sistema de Espaldera con Alambre
Moviles, con altura del alambre de carga a los 50 cm, conducir el follaje en forma
extendida para dejar los racimos a la vista y facil de trabajar.

.- Fertilizacion: Basado en andlisis de suelo y foliar. Se podran aplicar productos como
nitratos al suelo y elementos foliares de tipo correctivos.

Seran los resultados que se obtendran en los tratamientos, los que definiran la necesidad
de incorporar manejos especificos tendientes a mejorar algin aspecto en particular.

8.2.1.4. Implementacién de packing para cosecha.

Como una manera de generar un solo criterio de seleccion y embalado de las uvas, se
definira un solo packing (sala de empacado), el cual debe contar con suelo preparado que
no levante polvo (de preferencia pavimentado), con energia eléctrica, mesa de seleccion,
bolsas plasticas, cajas de cartén y una balanza para pesar las cajas, ademas de una
bodega para acumular y guardar las cajas.

En el packing se procede a seleccionar los racimos, eliminando aquellas uvas que
presenten alteraciones en el hollejo como quemaduras de sol, dafio mecanico y
enfermedades, los escobajos no deben presentar manchas o dafios evidentes, estas uvas
se envasaran segun el mercado en bolsas de un kilo o en cajas completas de 15-18 kilos,
los racimos seran encerados para soportar la deshidratacion.
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8.2.1.5. Evaluaciones de cosecha y empacado de uvas.

a.- Cosecha: Las uvas seran cortadas con tijeras especiales, colocadas en Bandejas
plasticas cubiertas con un elemento acolchado para evitar el golpe, en una cantidad por
bandeja que evite dafar las uvas al momento de al apilar las bandejas. El traslado se
realizara en vehiculos con proteccion al polvo y con sus neumaticos bajos para aumentar
la suavidad del traslado.

Los ensayos de cada temporada seran evaluados en la etapa de produccion de las uvas
se medira: Productividad de las plantas, Peso del racimo, Tamafno y Peso de las bayas,
Evolucion de la madurez (hasta lograr 17°brix).

b.- Empacado: Las uvas que llegan al Packing (sala de empacado), seran revisadas
racimo por racimo, eliminando fruta con dafio mecanico, dafio por golpe de sol u otra
alteracion. Los racimos seleccionados pasaran a cajas de carton disefiadas para contener
15 a 18 kilos de fruta en forma de granel o en bolsas plasticas de 1 kg, situacion que se
definira segun lo indique las exigencias del mercado.

Las uvas obtenidas seran empacadas en formatos estandar, tanto para la venta en fresco
como para las uvas destinadas a refrigeracion. Cada uno de los nueve tratamientos se
sometera a condiciones de vitrina para determinar su comportamiento de post-cosecha.

Para los ensayos de la temporada 2005-2006, las uvas cosechadas se envasaran en
formatos definidos por los establecimientos comerciales y el publico en general, que
cumpla requisito tanto para venta directa como en refrigeraciéon. La incorporacion de un
logotipo y una linea base de marketing seran el punto inicial de la entrada formal de la uva
para su comercializacion en el mercado y con la calidad definida por los consumidores.
Las uvas seran entregadas mensualmente al mercado de destino, primero en fresco y
luego uvas refrigeradas, de tal manera de conocer la demanda y precios alcanzados
durante el tiempo posible de abastecer.

8.2.2.- Determinar el comportamiento de post cosecha, de almacenaje en frio y de
post-frio de las uvas producidas segtn su condicién hidrica (riego y secano).

8.2.2.1. Implementacion de tratamiento de frio en uva Italia (empacado, traslado y
almacenamiento en frio de uvas).

El empleo de la refrigeracion como método de prolongar la vida util de las frutas y
verduras se ha probado con inmejorables resultados. Para el caso de la uva Moscatel de
Alejandria, esta técnica fue probada en el afio 1981, donde se logrd una vida util en vitrina
después de refrigerada de no mas de 4 dias, momento que aparece la deshidrataciéon y la
presencia de enfermedades como pudricién blanda (botritis) entre las mas importantes.
En la actualidad y basado en el avance de la tecnologia ya sea en la produccion,
empacado y refrigeracion, debiera esperarse resultados mejores. Como la posibilidad de
prolongar la vida comercial de la fruta y con ello estar presente en épocas donde no se
produce naturalmente y basado en la cantidad de fruta posible de producir, se hace
necesario probar estas variables nuevamente.

Las uvas seran trasladadas a la ciudad de Rancagua, especificamente a la empresa .
“DOLE”", donde seran almacenadas por un periodo de 5 meses. 3




8.2.2.2. Evaluacion del comportamiento de uvas en tratamiento de frio

Para las uvas de la temporada 2003-2004, se evaluaran muestras de cada uno de los
nueve tratamientos sometidas a condiciones de refrigeracion: Peso y volumen de las
bayas, calidad visual del escobajo, presencia de bayas enfermas, nivel de
deshidratacion, dafio mecanico, enfermedades de las bayas y/o en escobajos (3 cajas por
cada tratamiento, 27 cajas totales en secano y 27 para riego).

Para las uvas de la temporada 2004-2005, se mantendran en frio aproximadamente el
30% de la produccion, por un tiempo maximo de 5 meses, evaluando su mayor
permanencia segun el estado general de las uvas (80 cajas en total).

Las uvas de la temporada 2005-2006 se mantendran en frio hasta el maximo tiempo
definido en la temporada anterior y cuyo porcentaje de fruta a refrigerar dependera de la
situacion comercial de las uvas de la cosecha de marzo de 2005. mensualmente se iran
retirando cajas de la refrigeracion para irlas evaluandolas.

8.2.3.- Definir estrategias de comercializacion de la uva proveniente de la variedad
Moscatel de Alejandria.

El ingresar a un mercado exigente, con una variedad que se conoce en otros niveles del
mercado (granel en ferias) y cuya tecnologia de produccién debe ser perfeccionada, se
hace necesario definir y conocer antecedentes del mercado de la uva de mesa, de tal
manera de generar los conocimientos necesarios para ingresar a un negocio desconocido
para la zona.

8.2.3.1 Descripcion y Analisis del sector Industrial del mercado de la uva de mesa.

Se desarrollara el analisis del entorno de mercado competitivo de uva de mesa, a partir de
la metodologia de Michael Porter. Este incluira a:

- Los participantes en el mercado de uva de consumo fresco de otras variedades
(considerados como potenciales rivales o competidores del producto del proyecto),

- Los diferentes clientes y proveedores que participan en el mercado y sus capacidades
negociadoras,

- Los clientes y proveedores de frutas sustitutas de la uva de mesa.

Esta informacioén sera recolectada para los productos de venta nacional, a través de
entrevistas con los agentes de venta (8.2.3.3) y personal conocedor del mercado y
sistemas de comercializacion de uvas y otros frutos. Ademas se llevara a cabo la
informacion bibliografica disponible: Internet, revistas, publicaciones e investigaciones de
mercados. Las conclusiones de este analisis nos indicaran el potencial de rentabilidad del
mercado de uva de consumo fresco.




8.2.3.2. Descripcion y analisis de la cadena de valor del producto

Se analizara la cadena de valor para los diferentes productos potenciales de esta
propuesta (uva en condiciones de riego, secano, con y sin frio), a partir de la uva
Moscatel de Alejandria fresca. Este analisis se confeccionara desagregando cada etapa
de la cadena de suministro o abastecimiento del producto de acuerdo a la informacion
recopilada en el proyecto y otras de empresas cercanas que realizan el proceso. Las
etapas de la cadena de valor seran: Produccion, cosecha, seleccion y empacado,
refrigeracion y comercializacion.

Se realizard una encuesta a tres empresas de regiones aledafias que produzcan vy
distribuyan uva de mesa de consumo fresco en la VIII region, para asi determinar los
costos asociados directos e indirectos de la obtencion de las materias primas, produccion,
almacenamiento vy distribucién. Posterior a esto se contrastara las tres cadenas de valor
analizadas entre las empresas estudiadas. Para ello, se considerara las integraciones
verticales (ejemplo: externalizacién del servicio de packing) y horizontales (agricultores
producen, empacan y distribuyen).

Finalmente se elaborard un esquema de la cadena de valor, para la uva de mesa
proveniente de la Moscatel de Alejandria.

8.2.3.3 Segmentacion del Mercado Objetivo

Esta actividad se implementara con el proposito de definir en forma mas clara y
diferenciada el mercado objetivo posible de abordar, y dirigir hacia él las actividades
asociadas a la comercializacion.

Se analizara el mercado de distribuidores de uva de mesa del tipo Megamercado,
Supermercado y Minimarket, entrevistandose con los encargados de compra donde se
rescatara informacion tal como: cantidad de uva comprada, tiempo de la temporada que
compra, tipo de presentacion que prefiere, color de uva que se comercializa, etc. se
entrevistaran a 3 agentes de ventas de megamercados, 6 de supermercados y 12 de
minimarket (21 encuestas).

La segmentacion de mercado también se implementara a través de entrevista personal a
aproximadamente 200 individuos de diferentes centros de compra de la ciudad de
Concepcion, Santiago y Temuco, mediante una encuesta semi-estructurada, que
recogera antecedentes que permitan definir los aspectos de la uva que promueven su
compra.

La segmentacion de mercado tratara de conocer los siguientes aspectos:

° Necesidades de los consumidores, a través de una descripcion “de lo que ellos

buscan” y la forma en que son suplidas en la actualidad por la oferta disponible. Por

ejemplo demanda de uva de mesa por dulzor.

° Existencia de sub-mercados homogéneos, es decir, nichos reducidos donde

adquieren uva de mesa, confeccionando un perfil del cliente asociado a éste. Por ejemplo

el mercado de los consumidores que adquieren uva de mesa empacada en bolsa

perforada se asocia a consumidores de mayor poder adquisitivo.

° Calculo aproximado de tamafo de cada submercado dentro del total de

producto, considerando la busqueda de oportunidades de rentabilidad. Se intentara

establecer entre los mercados de productos su tamafio en cuanto a volumen de compr?/

en kg y distribucion de este volumen en el tiempo. / S
|

| P!




® Definicion de los submercados del producto, se realizara este analisis
basandose en los puntos anteriores e indicando el modo de superar las debilidades y
potenciar las fuerzas competitivas. La informacién recogida sera complementada con el
analisis de sector industrial realizado anteriormente.

Caracterizacion del mercado de la uva de mesa: La realizacion de encuestas a
consumidores, personal de adquisiciones y de reposiciones de tres niveles de mercado
(Megamercado, Supermercado y Minimarket) de tres ciudades diferentes (Concepcion,
Santiago y Temuco), permitird conocer las condiciones necesarias que debe cumplir las
uvas como: Caracteristicas particulares de las uvas (color de las uvas, tamano de las
bayas, tamano del racimo y nivel de dulzor), Demanda del producto que solicita el
mercado, Requerimientos en la reposicion, etc. EIl entregar esta informacion a los
agricultores es de vital importancia, ya que aqui se define el nivel de inversion técnica y
comercial necesaria para ingresar al mercado, y con ello, captar a las personas que
realmente se interesan en el tema.

8.2.3.4 Identificacion e implementacion de las acciones estratégicas para variables
de marketing tactico (precio, producto, promocion y distribucion).

A partir de la informacién del “Analisis del sector Industrial” con relacion al
comportamiento del mercado, cadena de valor del producto y el segmento definido a
participar, se estara en condiciones de planificar la “estrategia de marketing” en lo que
respecta a acciones a seguir por las organizaciones para el “producto, precio, promocion-
publicidad y distribucién”.

Desarrollo de la Estrategia de Producto

En esta etapa se evaluara el concepto del producto, incluyendo los atributos valorados
por los clientes a través de la adecuacién de éste. La metodologia a utilizar se basara en
una encuesta a una muestra de potenciales consumidores (supermercados, centro de
venta mayorista y minimarket), que evalle la credibilidad del concepto, el grado de
necesidad que satisface el producto, la brecha que existe entre el concepto del producto
del proyecto y otros productos competidores o sustitutos, el valor percibido comparandolo
con su probable precio de venta, la intencidn y frecuencia de compra y los usuarios meta
del producto uva de mesa ltalia.

A través del posicionamiento planeado, se elaborara el disefio del producto que
corresponde a la etiqueta, indicando el nombre del producto, contenido, empresa
responsable y empaque tanto para la presentacion y distribucién, ademas de una linea
base de marketing.

Posteriormente se realizara “Test de mercado”, para lo cual se daran a probar a una
muestra de consumidores en al menos cinco puntos de venta de Concepcion, Santiago y
Temuco con a lo menos 100 personas consultadas con diferenciacién por edad y sexo,
entregando a ellos muestras del producto y realizandose una evaluacion del gusto y/o
rechazo a él, que permita alcanzar el mejor desarrollo del producto.




Desarrollo de la Estrategia de Precio

Se determinara los factores que afectan a la sensibilidad del precio a la uva de mesa y
para ello se identificaran las reacciones de los potenciales consumidores a los distintos
precios alternativos que puedan fijarse para el producto, considerando en este estudio la
época de comercializacion: marzo-agosto, la cual se nutre de producto almacenado en
frio. Se utilizara para este fin una captura de informacién de los distintos mercados desde
febrero a agosto, relacionado volumen de venta con precio de productos

Ademas se establecera el precio minimo para la comercializacion de la uva de mesa que
permitird que el agricultor cubra todos sus costos de produccion, distribucion y venta. la
metodologia a utilizar sera el analisis del punto de equilibrio, que permite identificar los
costos fijos y variables del productor y a la vez el estudio de los margenes de
comercializacion que manejan los puntos de venta para la comercializacién de uva de
mesa.

Se establecera el precio de mercado para la uva de mesa en el periodo Marzo-abril (uvas
frescas) y desde abril-agosto (periodo de venta de uvas refrigeradas) y ademas se debera
obtener los precios de la competencia y de los productos sustitutos, para de esta forma
definir el precio minimo que se debe cargar al producto y la reacciéon de los consumidores
potenciales ante variaciones en el precio.

Desarrollo de la estrategia de promocioén- publicidad

Se disefiara el texto y el medio publicitario para entregar los mensajes a los
consumidores potenciales. El texto publicitario debera dar respuesta a qué decir
(contenido del mensaje), como decirlo (estructura del mensaje), como decir
simbolicamente (formato del mensaje) y a quién debe decirse (fuente del mensaje).

Definir el tipo de canal de distribucion.

A través de los resultados del Analisis del sector industrial de Porter ( se conoce como lo
hacen otros), se definiran los canales de distribucién mas efectivos para la venta de la
Uva de Mesa, que permitan entregar el mayor beneficio de accesibilidad y tiempo al
consumidor.

Se asesorara a los agricultores en la negociaciéon con los canales de distribucion, fijando
para cada uno de ellos las politicas de precios (tablas de precios y descuentos),
condiciones de ventas (condiciones de pago y garantias al consumidor), derechos
territoriales (definir las concesiones a otros distribuidores), y los servicios y
responsabilidades mutuas (capacitacion, asistencia técnica y cooperacion con los
programas promocionales).

A través de los diferentes analisis y acciones ya explicadas (competidores, fortalecimiento
de las organizaciones para la comercializacion, cadena de valor, segmentaciéon del
mercado, definicion de marketing tactico) se busca definir la mejor estrategia comercial
para la colocacién de uva de mesa Moscatel de Alejandria en el mercado y junto con ello
preparar a las organizaciones para su implementacion. Esto es particularmente
importante, toda vez que no existe un estudio anterior de este tipo, y constituye la base de
la futura insercion de un mayor nimero de productores en una innovacion productiva de
este tipo.
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8.2.3.5. Analisis e intervencion con las organizaciones de agricultores

Conocer el funcionamiento de las organizaciones que potencialmente tendran la tarea de
comercializar el producto que da sentido a esta investigacion, resulta imprescindible si
consideramos que de la gestibn que éstas sean capaces de desarrollar, dependera la
presencia y permanencia de este producto en el mercado.

Para ello es necesario evaluar las fortalezas y debilidades, asi como oportunidades y
amenazas externas a las que se ven enfrentadas las agrupaciones de agricultores
comprometidos con el proyecto (Sociedad Paso El Ledn y Rahuil). La informacion
obtenida proporcionara los elementos fundamentales para el desarrollo de estrategias que
favorezcan el correcto funcionamiento de las organizaciones evaluadas y su futura
vinculacion con la produccién, procesamiento y venta de uva de mesa. Debido a la
necesidad de un trabajo sistematico en este ambito, se consideran acciones en periodos
definidos (ver carta gantt) en todos los afios del proyecto.

8.2.3.6.- Determinacion de las unidades de refrigeracion local para ser utilizadas en
la conservacion de las uvas:

Previa consulta telefonica y descarte de aquellas que tienen un fin diferente, se procedera
a visitar con la directiva de los agricultores alguna de las instalaciones posibles de prestar
servicios de frio, de tal manera de conocer su estructura y ubicacién, volimenes posible
de almacenar, exigencias comerciales minimos para desarrollar una relacion comercial
futura, distancia de los centros productivos y centros de venta, de tal manera de poder
desarrollar una valorizacion de los costos de traslado.

8.2.3.7.- Distribucion de las uvas al mercado consumidor: La mayoria de las uvas se
entregaran en estado fresco al mercado, situacion que debe coordinar la produccion,
empacado, distribucién y venta de las uvas, de tal manera de lograr cubrir la totalidad de
la demanda en los tiempos adecuados y en las condiciones de presentacion y calidad de
frutas adecuadas. Este punto de importancia hace ver la necesidad de generar un plan
estratégico que considera la distribucion como ente fundamental en la logistica de la
cadena comercial.

8.2.3.8.- Definicion de un proyecto de inversion comercial en uva de mesa

Con todos los antecedentes, tanto de caracter técnicos, agrondémicos y comerciales
investigados durante la ejecucion del proyecto, se utilizaran para disefiar una propuesta
de produccion y comercializacion de la uva de mesa, con analisis de costos, ingresos y
rentabilidad, tal propuesta estara ajustada a las condiciones socioeconémicas de los
viticultores del secano. La idea de fondo es entregar un instrumento Gtil para aquel que
desee ingresar al negocio lo pueda hacer usando todo el conocimiento sistematizado,
también servira para aquellos agricultores que necesiten disponer de la informacién para
conseguir financiamiento de alguna entidad bancaria o de alguna institucion estatal que
financie iniciativas de desarrollo agricola.
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8.2.4 Transferir los resultados y la tecnologia desarrollada en la presente
investigacion al grupo objetivo

Las actividades planteadas en este objetivo consideran la presentacién del proyecto y la
transferencia de los resultados de proceso y finales, en la medida que estos sean
generados, sistematizados e interpretados. Se privilegiara una adecuada y constante
difusiébn de esta propuesta que permita desde un conocimiento general de ella a
informacion acotada para los agricultores que opten por manejar la uva de mesa para
consumo.

8.2.5.1.- Presentacion del proyecto.

En el primer periodo de ejecucion de la propuesta (dic. 2003 a Abril 2004), y cuando aun
no se registren sistematizados los resultados de la primera temporada, se procedera a
acciones de presentacion general de ésta a todo el universo cuya implementacion le
compete. Es asi como se convocaran a agricultores y equipos técnicos de las comunas
en que se produce en forma importante la uva de ltalia (Coelemu, Trehuaco, Portezuelo,
Ranquil ) y se encuentren cercanas a las comunas de ejecucién, ademas de los
representantes de la red del vino regional para presentarles debidamente esta propuesta
en diciembre del mismo afio.. Se realizara una actividad en terreno (Dia de campo),
donde se presentaran las caracteristicas generales de este proyecto y su grado de
avance en terreno en el momento (conduccion, carga frutal). Se propone realizar este dia
de campo en el mes de diciembre del afio 2003 y en esta instancia, en conjunto con los
asistentes, se recorreran los tratamientos implementados y su respuesta parcial a la
fecha.

Para la convocatoria a este dia de campo en particular y otras actividades en general
(reuniones, giras, talleres), se tomara contacto con las empresas consultoras,
organizaciones de agricultores, de tal manera de reunir a los usuarios mas cercanos al
proyecto. Se establecera contacto con el INDAP local y las oficinas de Desarrollo Rural
de las comunas respectivas para apoyar las invitaciones a agricultores interesados.

8.2.4.2.- Gira relacionada con cosecha, empacado y refrigeracion de las uvas.

Con el fin de conocer las condiciones de cosecha, empacado y refrigeracion de las uvas
de mesa, se pretende viajar con agricultores a visitar la zona de Santiago en el mes de
Febrero de 2004, de tal manera de tomar conocimiento de los cuidados que presenta el
proceso, la organizacién del personal en la cosecha, de las condiciones y elementos
necesarios para el transporte y empacado de las uvas, de los requerimientos en
infraestructura para la refrigeracion de las uvas, etc. Esta visita sera filmada, de tal
manera de servir como apoyo en las reuniones técnicas futuras que aborden el tema con
los agricultores antes de la cosecha y al momento de trabajar en la sala de empacado.

Las actividades propiamente tal de transferencia de resultados se implementaran a partir
de Julio del afio 2004, porque a partir de ese momento se tendran avances parciales de
los tratamientos implementados.




8.2.4.3 Dia de campo de difusion de resultados técnicos y econémicos.

Se llevara a cabo en septiembre del 2004. En esta actividad se sefialaran los manejos
técnicos de las vides necesarios para obtener buena calidad de uva de mesa y
observables en las unidades implementadas. Ademas se realizara un analisis vy
presentacion de los resultados de la primera vendimia de la unidad de ensayo 1. Se
implementara un esquema, que sera constante en todas las actividades de difusién, de
presentar los resultados relacionados con el mercado y comercializacién disponibles a la
fecha.

A esta actividad se invitaran ademas de los agricultores de las comunas aledanas, a otros
de Florida, Quillon y Bulnes quienes hoy se destacan por ser los mayores abastecedores
de uva de mesa, sin manejo especial para ello. Ademas en esta oportunidad se informara
a los asistentes de los avances en cuanto al estudio de los antecedentes de mercado de
la uva de mesa a través de una exposicidon del especialista correspondiente.

8.2.4.4 Dia de campo funcionamiento y operacion de un packing

Se llevara a cabo en febrero del 2005. Se realizara una convocatoria amplia de
agricultores, asesores técnicos, y autoridades locales del ambito, en la cual se realizara
una presentacion de los resultados técnicos y econdmicos a la fecha de la propuesta. En
esta actividad participaran los respectivos especialistas por areas. En esta oportunidad,
por la fecha considerada, se hara énfasis en sefalar las condiciones generales, y
particulares en este caso, de un packing de uva de mesa y el embalaje que permite
obtener la mejor calidad de uva de mesa. Ademas se presentara informacion definida de
las caracteristicas de los mercados y consumidores estudiados.

8.2.4.5 Dia de campo manejo agronomico del vifiedo

Se ejecutara en noviembre del 2005. Se convocara en forma masiva a todos los
agricultores de las comunas involucradas y asesores técnicos, se mostrara en terreno el
manejo de carga frutal que permite obtener los mejores rendimientos en uva de mesa en
cuanto a cantidad y calidad. Junto con lo anterior se presentaran los manejos
agronémicos desarrollados, sus fundamentos y resultados.

8.2.4.6 Seminario final

Se llevara a cabo en Septiembre del 2006: En esta instancia se presentaran los
resultados finales y concluyentes de la investigacion realizada para lo cual se considera
una actividad en sala, con concurrencia masiva de agricultores, asesores técnicos,
autoridades locales y regionales y empresas potenciales compradoras de uva de mesa.
Se entregara un manual el cual resumira todos los manejos y resultados técnicos de este
producto y la informacién econémica relevante para su produccion y venta.

Ademas de estos resultados, se incluiran los resultados de otros proyectos realizados en
el secano y dice relacién a : Manejo de vifiedos Moscatel de Alejandria en Cero Labranza,
Produccion de alternativas floricolas en el secano de la Octava region, Reconversion
Viticola mediante Injertaciéon de cepas finas tintas sobre patron de Moscatel de Alejandria.




8.2.4.7 Publicacion “manejo innovador de la vifia en secano”.

Se generara una publicacion con los principales resultados de los proyectos financiados
por FIA en materia viticola en el secano interior de la VIl region, tal informacion sera
complementada con otros antecedentes técnicos producto del conocimiento del equipo
profesional de Agraria. El propésito de ésta publicacion sera concentrar en un solo
documento aspectos de manejo técnico, opciones productivas y comerciales en funciéon
de la viticultura del secano de la region. Se editaran 1.000 ejemplares.




10.

ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual

Objetivo | Activida Descripcion Fecha Fecha
especif. d N° Inicio Término
NO
8.2.1 1 Implementacion de la unidad de ensayo en
(Checura)
.-Cierre perimetral del ensayo, Diciembre Diciembre
.- Instalacién de sistema de conduccion
.- Instalacién de sistema de riego 50% parcela
2 Implementacion de los tratamientos Nivel de| Diciembre Diciembre
carga frutal y nivel de aclareo de racimos
3 Manejo agronomico del ensayo (manejo| Diciembre Diciembre
sanitario general, fertilizacion al suelo, etc).
8.2.3 1 Descripcién y analisis del sector industrial del | Diciembre Diciembre
mercado de la uva de mesa (volimenes de venta,
precios, variedades, etc)
8.2.4 1 Divulgacion del proyecto Diciembre Diciembre
- Dia de campo (lanzamiento del proyecto)
- Boletin divulgativo
o B
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

Objetivo
especif. N°

Descripcion

Inicio

Fecha

Término

8:2.1

Implementacion de las unidades de ensayo 2 y 3
(El Quilo y Rahuil), sin riego.

.-Cierre perimetral del ensayo,

.- Instalacion de sistema de conduccion

Junio

Agosto

Implementacion de tratamientos mas exitosos en
la temporada 2003-2004, incluida una variable
por definir, tanto para riego como en secano

Julio

Diciembre

Manejo agrondémico del ensayo (manejo
sanitario general, fertilizacion al suelo, etc)

Enero

Diciembre

Implementacion de packing para cosecha de
unidad de ensayo 1.

Febrero

Febrero

Evaluaciones de cosecha: Parametros:
Produccion , tamafio de las bayas, peso del
racimo, Grado de madurez (°brix)

Febrero

Abril

8.2.2

Empacado de las uvas y almacenaje en frio.

Marzo

Abril

Evaluacion de tratamiento de frio en uva
Moscatel de Alejandria (muestra minima: 27
cajas)

.- Peso de las uvas,.- Presencia de enfermedades
.- Sanidad y presentacion de los escobajos

.- Duracion comercial de las uvas

Marzo

julio

8:2.3

Descripcion y analisis del sector industrial del
mercado de la uva de mesa (volumenes de venta,
precios, variedades, etc)

Enero

Enero

Descripcion y analisis de cadena de valor (para
cada etapa del proceso).

Marzo

Junio

Segmentacion del mercado objetivo (mediante
encuestas en distintos niveles de
comercializacion por volumen). Definicién de
gustos y requerimientos a la uva Moscatel de
Alejandria, tanto por los consumidores como los
establecimientos de venta al detalle (encuestas).

Marzo

Mayo

Identificacion de las acciones estratégicas para
conocer variables de marketing (precio,
producto, promocioén y distribucién)

Marzo

Junio




10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

Analisis e intervencion con las organizaciones
8.2.3 de agricultores:
- Analisis FODA Mayo Junio
- Analisis sector industrial Junio Junio
- Gustos y exigencias del mercado Junio Junio
consumidor
- Caracteristicas de la cadena de wvalor, Julio Julio
segmentacion del mercado.
- Lineamientos de la estrategia de Marketing Julio Julio
Gira a zona norte cosecha y empacado uva de | Febrero Febrero
mesa de exportacion
8.24 Dia de Campo de difusion de resultados técnicos | Septiembre | Septiembre
y econdémicos




10.

la totalidad del proyecto)

ANO 2005

ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual para

Objetivo | Activida Descripcion Fecha Fecha
Especif. d N° Inicio Término
NO
8.2.1 2 Implementacion del tratamiento mejor evaluado Julio Noviembre
de la temporada 2004-2005, tanto para riego
Checura) como para secano (Checura, El quilo y
Rahuil)
3 Manejo agrondomico de los ensayos (manejo Enero Diciembre
sanitario general, fertilizacion al suelo, etc)
5 Evaluaciones de cosecha de wuva Italia.| Febrero Abril
Parametros: Produccion , tamafio de las bayas,
peso del racimo, Grado de madurez (°brix)
8.2.2 1 Evaluaciéon de comportamiento de uvas en post- Marzo Junio
refrigeracion.
.- Peso de las uvas,.- Presencia de enfermedades
.- Sanidad y presentacion de los envases
.- Duracién comercial de las uvas Empacado de
las uvas segun observaciones de las empresas
comercializadoras.
2 Implementaciéon de tratamiento de frio en uva Abril Junio
Italia en un 30% de la produccién para venta
posterior (80 cajas).
8.2.3 2 Definir participacion en la cadena de wvalor, Marzo Junio
segmento del mercado y definiciones de la
propuesta de marketing
4 Implementacién de las acciones de definicion de Marzo Julio
logo y de marketing tactico (precio, producto,
promocién y distribucion) Noviembre | Noviembre
5 Analisis e intervencion con las organizaciones
de agricultores:
- Desarrollo de puntos criticos del Analisis Marzo Julio
FODA, formas de agrupacion.
- Conocer resultados de pruebas comerciales Julio Julio
de uvas en distintos niveles de mercado
6 Visita a unidades de refrigeracion local. Mayo Diciembre
7 Prueba comercial en tres segmentos de mercado Marzo Junio
8.2.4 4 Dia de Campo funcionamiento y operacion de| Febrero Febrero
un packing
5 Dia de campo; manejo agrondmico del vifiedo y| Noviembre Noviembre

de la carga frutal




10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual

para la totalidad del proyecto)

ANO 2006
Objetivo | Activida Descripcion Fecha Fecha
especif. d N° Inicio Término
NO
8.2.1 3 Manejo agronomico de los ensayos (manejo Enero Julio
sanitario general, fertilizacion al suelo, etc.)
5 Evaluaciones de cosecha y empacado de uva Febrero Agosto

Parametros: Produccion , tamafio de las bayas,
peso del racimo, Grado de madurez (°brix)

8.2.2 1 Empacado de las uvas con envases y logos que Marzo Abril
potencien la penetracion del mercado.
2 Evaluacién de comportamiento de uvas en Marzo Agosto
refrigeracion.

.- Peso de las uvas,.- Presencia de enfermedades
.- Sanidad y presentacion de los envases
.- Duracion comercial de las uvas

8.2.3 4 Implementacion de logos y estrategia de Febrero Agosto
Marketing
7 Prueba de abastecimiento y comercializacion en Marzo Agosto
un mercado definido.
8 Definicion de un proyecto comercial y de Agosto Octubre

inversion a 5 afios

8.2.4 6 Seminario final de presentacion de resultados. Octubre Octubre
8.2.4 7 Publicacion del documento “Manejo innovador Octubre Octubre
de la vifia en el secano”




11.

RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES
11.1 Resultados esperados por objetivo

Obj. Resultado Indicador Meta Parcial
Esp.
N° Final Meta Plazo
8.2.1 Establecimiento  de  los | Ensayos 100% 30% | Dic-03
ensayos 70% | Dic-04
Establecimiento del sistema | Ensayos 100% 30% | Dic-03
de conduccion 70% | Dic-04
Establecimiento = de  los|Ensayos 100% 30% | Dic-03
tratamientos 70% | Dic-04
100% | Dic-05
Establecimiento del sistema | Ensayos 100% 100% | Dic-03
de riego
Resultados de los | Kg/planta 2 1.2 |abr-04
tratamientos de niveles de 1.8 |[abr-05
poda y niveles de carga 2.0 |abr-06
( n° de yemas) Kg/racimo 0.2 0.15 |abr-04
0.18 |abr-05
0.20 | abr-06
Resultado de anélisis del| Dias en vitrina 10 5 Abr-04
8.2.2 |comportamiento de post 6 Abr-05
cosecha de las uvas 10 | Abr-06
Resultado de analisis del| Dias en vitrina 10 5 Ago-04
comportamiento de  post post- 6 Ago-05
refrigeracion de las uvas refrigeracion 10 Ago-06
Identificacion de las | Conocimientos | 100% 40 Mayo-04
8.2.3 |principales actividades de|de la cadena de 80 Mayo-.05
creacion de valor para los|valor de wuva 90 Mayo 06
clientes. Moscatel.
Identificacion de segmentos | % de 15% 10% | Mayo —04
de mercado presentes en el |crecimiento de
consumo de uvas de mesa. venta por
segmento  por
ano.
% de 30% 15% | Mayo —04
rentabilidad del
segmento
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8.2.3 |Internalizacién de rubro entre | Venta en| 75%dela 60% Abril-05
organizaciones participantes |conjunto reales| produccién
versus venta en de los
conjunto ensayos
presupuestadas
Plan de marketing tactico Logo, triptico, 100% 40% Ago-06
implementado etc.
8.2.3 | Conocimiento y participaciéon|  Empresas 2 Julio-05
en el proyecto  por| participando
organizaciones de
agricultores
Conocimiento de los| Docum. sobre |01 0 Agosto-06
requerimientos del mercado costos de
en volumen, precio, etc. produccion de
uvas
Presentacion de un proyecto| Empresas 01 Agosto-06
para la continuidad del| participantes
negocio.
8.2.4 | Agricultores asistentes a| % asistencia 50% de Oct —06
actividad y folleto entregado Folleto asistencia
sobre
convocatoria
Manual técnico final Manual 1 Manual Oct -06




11.2 Resultados esperados por actividad

Obj. | Activ Resultado Indicador Meta Parcial
Esp. id.
N° N° Final Meta Plazo
8.2.1. 1 Unidad de ensayo 1, | Unidades de 3 unidades de Unidad 1 Dic 2003
2 y 3 implementadas ensayo ensayo Unidad 2 y Dic 2004
establecidas 3
2 | Ensayo de niveles de | Plantas de cada | Ensayo anual para | Unidad 1 Dic 2003
racimos establecido | Unidad con la cada unidad Dic 2004
carga frutal Dic 2005
correspondiente Unidad 2 y Dic 2004
3 Dic 2005
3 Unidad de Ensayo | Plantas delas 3 | 90% de plantas Unidad 1 Ene-2004
con plantas bien unidades de evaluables Unidad 2 y Ene-2005
manejadas cultural y | ensayo en buen 3
sanitariamente estado
4 Packing Packing con 1 packing 1 Unid Mar-2004
implementado en | implementacién
unidad de ensayo 1 | correspondiente
5 Descripcion de los Informe con Protocolo de
resultados en resultados por | manejo definido
produccion y tratamiento en pre-cosecha Julio-2006
duracion después de Post-cosecha
cosecha de acuerdo a y Refrigeracion
manejo de carga
frutal (poda y nivel
de racimos) y
fertilizacion foliar.
8.2.2. 1 Ensayo de frio Uvas en Ensayo de frio Abril 2004
implementado camaras de frio
subcontratadas Marzo Julio
2005
Marzo Ago
2006
2 Resultados Protocolo de Julio 2004
evaluacion de manejo de frio Julio 2005
tratamiento de frio para uvas de mesa Julio 2006




11.2 Resultados esperados por actividad

Obj. | Activ Resultado Indicador Meta Parcial
Esp. id. Final Meta Plazo
N° N°
8.2.3 1 Conocer el potencial | Documento. 1 1 Ago-2006
de rentabilidad del Estudio de
mercado de uva de mercado de
consumo fresco Uva Moscatel
consumo fresco
2 Esquema de cadena Informe 1 1 Junio-2005
de valor para uva de
mesa Moscatel de
Alejandria
3 Identificacion del Estudio de 1 1 Ago-05
mercado objetivo Mercado
para productores de
uva de mesa
4 Definicién de la Informe 1 1 Agosto-2006
estrategia de
marketing
5 Desarrollo de Organizacién 1 1 Julio-2005
estrategias para que | comercializa
productores enfrenten | uva de mesa
la comercializacion
de uva de mesa
6 Dirigentes de Organizacion | 2 Dic-2005
agricultores conocen, | realiza contacto
las posibilidades de | para refrigerar
hacer negocios con uvas
empresas frigorificas | (Cotizaciones)
de la region.
7 Agricultores Facturas 3.000 kg 1.500 kg | Agos-2006
comercializan uva de
acuerdo a
condiciones exigidas
por el mercado
8 Existencia de un Documento 1 1 Octubre
proyecto comercial 2006




11.2 Resultados esperados por actividad

Obj. |Activ Resultado Indicador Meta Parcial
Esp. id. Final Meta Plazo
N° N°
8.2.4 1 Agricultores % asistencia | 70% con respecto 50% Ago-04
conocedores del a convocatoria
proyecto
2 Agricultores que % asistencia | 80% con respecto 50% Mar-04
asisten a gira conocen a convocatoria
sistemas de embalajes
3 Agricultores que % asistencia | 50% con respecto 30% Ago-06
asisten a dias de a convocatoria
campo conocen (esta es mas
avances del proyecto amplia)
4 Agricultores que % asistencia | 50% con respecto 30% Abr-04
asisten a dia de a convocatoria
campo conocen el (esta es mas
funcionamiento del amplia)
packing
5 Agricultores que % asistencia | 50% con respecto 20% Ene-04
asisten a dia de a convocatoria
campo conocen (esta es mas
manejo agrondmico amplia)
de vifias
6 Actores ligados al | % de asistencia | 70% respecto de Oct-06
proyecto conocen las Manuales convocatoria
conclusiones de éste entregados
y reciben manual
final
7 publicacion manejo | Documento 1000 1000 2006
innovador de la vifia publicado
del secano
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CARTA GANTT DE ACTIIVIDADES DE PROYECTO
ANO 2003

ACTIVIDADES ENE FEB MAR ABRI | MAY | JUN | JUL | AGOS | SEPT | OCT | NOV | DIC

Objetivo especifico 8.2.1

Actividad 8.2.1.1
- Implementacion unidades

Actividad 8.2.1.2
-~ ImplemeNtacién de Tratamientos de
aclareo de racimos

Actividad 8.2.1.3
Manejo Agrondmico de los ensayos X X | X

Objetos Especifico 8.2.3

Actividad 8.2.3.1
Descripcion y analisis del sector X X | X
industrial del mercado de uva de mesa

Actividad 8.2.3.2
Analisis e intervenciéon con las
organizaciéon de agricultores

Objetos Especifico 8.2.4

Actividad 8.2.4.1

Divulgacion del proyecto (taller inicial, X

_botetin-divulgativo
X )\f3 ,“ ‘mdjcéo\\
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ANO 2003

ragina
Numero

L]

CARTA GANTT DE ACTIIVIDADES DE PROYECTO

ACTIVIDADES

ENE

FEB

MAR

ABRI

MAY

JUN

JUL

AGOS

SEPT

OCT

NOV

DIC

Objetivo especifico 8.2.1

Actividad 8.2.1.1
.- Implementacion unidades

Actividad 8.2.1.2
.- Implementacién de Tratamientos

Actividad 8.2.1.3
Manejo Agronémico de los ensayos

Objetos Especifico 8.2.3

Actividad 8.2.3.1
Descripcion y analisis del sector
industrial del mercado de uva de mesa

Actividad 8.2.3.2
Andlisis e intervencién con las
organizacion de agricultores

Objetos Especifico 8.2.5

Actividad 8.2.5.1

Divulgacion del proyecto (taller inicial,
boletin divulgativo
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CARTA GANTT DE ACTIIVIDADES DE PROYECTO

ANO 2004
ACTIVIDADES ENE FEB MAR ABRI |MAY |JUN |JUL |AGOS |SEPT [OCT |[NOV |DIC
Obijetivo especifico 8.2.1
Actividad 8.2.1.1
.- Implementaciéon unidades experim X X X

Actividad 8.2.1.2
.- Implementacion de tratamiento X X
sistema de aclareo de racimos

Actividad 8.2.1.3
Manejo Agronémico de los ensayos X X X X X X X X x | X X |X

Actividad 8.2.1.4
- Implementacién de Packing X

Actividad 8.2.1.5
- Cosecha y empacado de uvas,
evaluaciones de tratamientos X X X

Obijetivo especifico 8.2.2

Actividad 8.2.2.1
- Implementacion de refrigeracion X

Actividad 8.2.2.2
.- Evaluacion de las uvas en X X X X
refrige\racién
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FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

CARTA GANTT DE ACTIIVIDADES DE PROYECTO

ANO 2004
ACTIVIDADES ENE FEB MAR ABRI |MAY |JUN [JUL |AGO SEPT |OCT |[NOV |DIC
Objetos Especifico 8.2.3
Actividad 8.2.3.1
Descripcion y andlisis del sector
industrial del mercado de uva de mesa X X
Actividad 8.2.3.2
Analisis e intervencion con las
organizaciones de productores X X X X X X
Actividad 8.2.3.3
Descripcion y analisis de la cadena de
valor X X
Actividad 8.2.3.4
Segmentacion de mercado objetivo
Actividad 8.2.3.5 X %
Identificacion de acciones estratégicas
para variables de Marketing tactico
X

Obijetos Especifico 8.2.4
Actividad 8.2.4.1
.- Cosecha, empacado y refrigeracion X
de uvas

~ jActiVidad 8.2.4.2

_~ % |- Unidades de refrigeracion local «
y :j* &, e \
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CARTA GANTT DE ACTIIVIDADES DE PROYECTO

ANO 2004

ACTIVIDADES

ENE

FEB

MAR

ABRI

MAY

JUN

JUL

AGOS

SEPT

OCT

NOV

DIC

. Objetos Especifico 8.2.4

Actividad 8.2.4.3

.- Caracterizacion del mercado de uva
de mesa

Actividad 8.2.4.4
.= Distribucion de las uvas

Objetos Especifico 8.2.5

Actividad 8.2.5.2

.- Transferencia de resultados
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ANO 2005

ACTIVIDADES

ENE

FEB

MAR

ABRI

MAY

JUN

JUL

AGOS

SEPT

OCT

NOV

DIC

Obijetivo especifico 8.2.1

Actividad 8.2.1.2
.- Implementacion de tratamiento
sistema de aclareo de racimos

Actividad 8.2.1.3
Manejo Agronémico de los ensayos

Actividad 8.2.1.4
.- Implementacién de Packing

Actividad 8.2.1.5
.- Cosecha y empacado de uvas,
evaluaciones de

Objetivo especifico 8.2.2

Actividad 8.2.2.1.

.- Implementacién tratamientos de frio

Actividad 8.2.2.2
.-Evaluacion de las uvas en tratamiento
en frio
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ACTIVIDADES

ENE

FEB

MAR

ABRI

MAY

JUN

JUL

AGOS

SEPT

OCT

NOV

DIC

Objetos Especifico 8.2.3

Actividad 8.2.3.2
Analisis e intervencion con las
organizaciones de agricultores

Actividad 8.2.3.5
Identificacion de acciones estratégicas
para variables de Marketing Tactico.

Objetos Especifico 8.2.4

Actividad 8.2.4.2
.- Cosecha y empacado de las uvas

Actividad 8.2.4.3
.- Caracterizacion del mercado de la
uva de mesa

Actividad 8.2.4.3
.- Distribucion de las uvas al mercado
consumidor

(\3
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ACTIVIDADES ENE FEB MAR ABRI |MAY |[JUN [JUL |AGOS |SEPT |OCT |NOV |DIC
Objetos Especifico 8.2.5
Actividad 8.2.3.2
Transferencia de Resultados X X
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CARTA GANTT DE ACTIIVIDADES DE PROYECTO

ACTIVIDADES

ENE

FEB

MAR

ABRI

MAY

JUN

JUL

AGOS

SEPT

OCT

NOV

DIC

Objetivo especifico 8.2.1

Actividad 8.2.1.3
Manejo Agronémico de los ensayos

Actividad 8.2.1.4
.- Implementacion del Packing

Actividad 8.2.1.5
.- Evaluacién de los ensayos

Objetivo especifico 8.2.2

Actividad 8.2.2.1.
.- Implementacion tratamientos de frio

Actividad 8.2.2.2

.-Evaluacion de las uvas en tratamiento
en frio

Objetos Especifico 8.2.3

Actividad 8.2.3.2
Analisis e intervencion con las
organizaciones de agricultores

Actividad 8.2.3.5
AG@IOQQS es\rateglcas de Marketing
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ACTIVIDADES

ENE

FEB

MAR

ABRI

MAY

JUN

JUL

AGOS

SEPT

OCT

NOV

DIC

Obijetivo especifico 8.2.4

Actividad 8.2.4.1
.- Cosecha y empacado

Actividad 8.2.4.4
Distribucion de las uvas al mercado

Objetivo especifico 8.2.5

Actividad 8.2.4.2
.- Seminario final




12. IMPACTO DEL PROYECTO
12.1. Econémico

Si se considera el precio actual de la uva destinada para vino ($40 como promedio de
estos tres afos), con los costos de produccion de $38 por kilo de uva y con un
rendimiento de 8.000 kilos por hectarea, se constata la actual situacion de los productores
hoy en dia (rentabilidad de $16.000 por ha), donde lo Unico que les permite estar activos
es que los trabajos los realizan ellos mismos en tiempos libres de un trabajo remunerado.

Los precios de las uvas a nivel de ferias, cuando son destinadas a consumo en fresco,
dependen del tiempo en que se llega al mercado, pero durante esta temporada se
comercializd a $150 y $200/kg, lo que significa aumentar la rentabilidad
significativamente, eso si se debe considerar nuevos costos: principalmente mano de
obra, el sistema de conduccién, de riego, traslado al punto de venta (fletes),
comercializacion, etc.

12.2. Social

El cambio de destino de las uvas Moscatel de Alejandria para consumo en fresco trae
consigo un aumento importante de jornadas de trabajo en preparacion del vifiedo (instalar
el sistema de conduccion, instalar sistema de riego, manejo y racimos, cosecha,
empaque, etc.), donde debiera de participar activamente el grupo familiar y otras
personas del sector o de otras partes si fuera necesario.

Desde el punto de vista de un territorio, el impacto que provocaria el mejorar una
actividad econémica en especifico, tiende a favorecer a todos los integrantes de la misma
y el ingreso de nuevas inversiones en la zona, ademas de la permanencia de la poblacion
rural y creando nuevas fuentes de trabajo.

12.3. Otros (legal, gestion, administracion, organizacionales, etc.)

Es importante indicar que el ingreso a mercados formales requiere formalizar la actividad
comercial de los productores. Pero en este caso es necesario de promover que las
organizaciones formales de agricultores existentes se hagan cargo de la comercializacion
ya que los mercados requieren volumen de producciéon, homogenizacion del producto y su
embalado, seguridad de entrega, reposicion, etc, lo que significa que el concepto de
volumen no lo puede absorber un solo productor. Es asi como la homogenizaciéon del
producto lo realiza un solo control de calidad, la seguridad de entrega lo realiza una
organizacion con claridad del ambito comercial y lo mismo con la capacidad de
reposicidn que estaria en manos de la organizacion.

Esta importante informacién, ha orientado al proyecto a trabajar con organizaciones
formales de los propios agricultores, lo que junto con mostrar la cadena de
comercializacion de este producto en cada uno de los mercados investigados, permitira

comercializacion se encuentran las ventajas comparativas.

definir las fortalezas y debilidades de las mismas y en que lugar de la cadena de-——-



13. EFECTOS AMBIENTALES

13.1. Descripcioén (tipo de efecto

Para el cambio de orientacion de produccion de uva Moscatel de Alejandria de vino a
consumo en fresco, tiene un efecto favorable sobre el ambiente, ya que utilizaran los
fundamentos y manejos de la Produccion Integrada (Pl), en que se tiende a utilizar
productos para controlar enfermedades de minimo efecto residual y biodegradable.

En el ambito de cosecha y embalaje, se realizara cosecha manual, con un minimo de
intervencion de maquinarias, especialmente en el transporte. El lugar donde se
establecera la sala de empacado es una adecuacion de las existentes en el predio y en
donde no se debe producir excedentes toxicos, ya que las uvas descartadas iran a la
produccion de vinos o pasas.

El manejo del recurso suelo se fundamenta en resultados del proyecto Cero Labranzas
en Viias de Secano, el cual combate practicas erosivas y degradantes del recurso suelo.

13.2. Acciones propuestas

Entre las acciones propuestas para evitar cualquier alteracion al medio ambiente, se
considera la integracion de las Pl en la uva de mesa dentro de las unidades de ensayo,
concepto que se transmitira en las actividades de difusién con los agricultores y formara
parte del manual de procedimientos.

Se emplean dos niveles de uso de agua, uno en condiciones de secano y otro con riego,
como una manera de lograr aprovechar al maximo el recurso agua en la produccion de
los vifiedos.

13.3 .Sistemas de seguimiento (efecto e indicadores)

.- Control de registros de Produccion Integrada, en relacion con el manejo de productos
quimicos, origen y dosis de utilizacion, etc.

.- Utilizacién de sistemas de riego controlado como una manera de no abusar de los
recursos hidricos, cuidando las fuentes de agua.

.- Programa de transferencia de resultados con actividades de campo y tedricas que
permitira la efectiva extension de los conocimientos y resultados que el proyecto vaya
generando.




16.  ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

16.1. Criterios y supuestos utilizados en el analisis

Indicar criterios y supuestos utilizados en el célculo de ingresos (entradas) y costos
(salidas) del proyecto

La evaluaciéon de proyecto presenta un horizonte de analisis econémico de 10 anos, para
el cultivo de la cepa Moscatel de Alejandria.

En este se presentaran las siguientes situaciones:

Situacion sin proyecto, con condiciones agrondmica de secano en la comuna de
Coelemu, octava region, con produccion estable de 8.000 kg/ ha. El precio por kilogramo
considera el promedio de compra de uva para producciéon de vino en los afios 2001, 2002,
y 2003 cancelados por empresa Sociedad Agricola Guarilihue S.A. ubicada en la comuna
de Coelemu.

Los costos de produccion por hectarea se mantienen, ya que no existira variacion frente a
las actuales metodologias de produccion, por lo mismo no realizaran inversiones en
activos productivos.

Situacién con proyecto, presenta dos alternativas de produccién, secano y riego, las que
son evaluadas considerando sus costos de producciéon y comercializacion, para cuatro
acciones de mercado

1. Produccion en Secano, conservado en frio un 30% y comercializado en fresco
70%.

2. Producciéon con Riego, conservado en frio un 30% y comercializado en fresco
70%.

3. Produccion en secano, comercializado en fresco 100%

4. Produccion con Riego, comercializado en fresco 100%

Las diferentes acciones de mercado a evaluar son presentadas porcentualmente (30%
frio y fresco 70%), como estrategia de ingresos poscosecha para los agricultores, es
decir, establecer flujo de ingresos continuo posterior a cosecha, partiendo con el producto
fresco para finalizar con el conservado en frio, tanto para alternativa productiva de secano
y con riego. En cambio la uva comercializada sélo en fresco, para secano y riego, sera
evaluada en forma independiente.

Las inversiones en riego presentan adicionalmente a la de secano, la compra activos
propios de instalaciones de riego como bombas de succidén, conduccion, distribucion, y
tuberias.

Los gastos de operacion presentados corresponden a actividades productivas definidas
por el asesor técnico del proyecto.

Los gastos en administracion y publicidad y distribuciéon entre alternativas con frio~
comercializacion inmediata son valorizados en forma diferente por el asesor Comerg‘al‘,
designando un incremento en precio de 100% por sobre el precio de alternativa fresco,




por incluir una mayor gestioén administrativa, publicidad y distribucién asociado al proceso
de frio (servicios de packing y frio) y distribuciones a plantas de packing y finalmente a
mercados.

Los precios estimados son los pagados por supermercados y Minimarket para la uva
fresca durante la temporada 2003 y corresponde a $225.El precio de las uvas
conservadas en frio se estima en $ 325, un 44% por sobre el precio del fresco.

Volumen de ventas en el horizonte del proyecto (10 afios), se determiné de la siguiente
forma:

Produccién de secano, afo 1(4.800 kg) afio 2 (7.200 kg ) y desde afio 3 a 10 (8.000 kg).
Produccién con riego, afio 1(6.000 kg), afio 2 (10.000 kg) y desde afio 3 a 10 (12.000 kg)

El mercado de uvas de consumo deberia presentar un aumento en la demanda por el
incremento de las exportaciones todo esto favorecido por la firma de tratados comerciales
y formalizacion de otros, que en la actualidad gestiona nuestro pais. Esto deberia
favorecer el incremento de precio interno por uva de mesa, por una disminucién de oferta
en nuestro pais.

Se adjunta cuadros (1-9), que incluyen ingreso segun criterios y supuestos descritos.
Los cuadros presentan flujos sin proyecto, con proyectos, incrementales de las
alternativas propuestas, considerando TIR y VAN.
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17. RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL
PROYECTO

17.1. Técnicos

Entre los riesgos que puede afectar al buen desarrollo del proyecto, se puede indicar:

- El clima: como entre los mas importantes, ya que lluvias permanentes antes de cosecha
afecta la calidad de las uvas al aumentar la humedad ambiental y favorecer la multiplicacion
de hongos con alta incidencia de enfermedades tanto en las uvas como en el escobajo,
situacion que afecta enormemente la comercializacion y la rentabilidad del rubro..

- Fertilidad natural del suelo, que puede afectar la productividad del vifiedo y por lo que se
prevera con el analisis de vigor del suelo como una herramienta de discernimiento.

- Deficiencias de cosecha y embalaje, que puede afectar la duraciéon, presentacion y
durabilidad de las uvas en la vitrina.

17.2. Econémicos

El actual modelo global de transacciones que impera en el mundo, permite la
comercializacion entre paises con gran fluidez, favoreciendo a paises con ventajas
comparativas a comercializar su producto (uva de mesa), permitiendo una disminucion de
precio por aumento de oferta.

En la actualidad la uva de mesa, no presenta diferenciaciones importantes con respecto a
otras frutas, implicando un riesgo considerable en la incertidumbre de su demanda, ademas
de la presencia de otras frutas que cuentan con mayor participacién en los puntos de
comercializacion durante el periodo de venta de la uva de mesa.

La presencia en el mercado de contra propaganda hacia la uva,por sectores cercanos a
formulaciones de dietas caseras , que perjudicarian el consumo percapita de uva mesa, por
su énfasis en frutas hipocaldricas.

Una alza importante en el precio de vino producido, a partir de uva moscatel de Alejandria, lo
que estimularia a los agricultores a elabora vino producto de las uvas para consumo fresco.

17.3. Gestion

Un riesgo posible en este proyecto es la discontinuidad del negocio por parte de los
agricultores participantes, por motivos de debilidades organizacionales internas.

La posible falta de previsidon por parte de la organizacion de agricultores en dlsponer eI B ot
capital de trabajo necesario para operar el negocio.
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17.4. Otros

17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas

Riesgo Nivel Acciones
Identificado Esperado Propuestas

Falta fertilidad de suelo medio Control de vigor del vifiedo mediante analisis
de suelo, peso de poda y la consideracién de
produccién de la parra.

Deficiencias de control de Preparacién de las encargadas del proceso

calidad y embalaje de uvas | medio de seleccion con anticipacion al proceso en si.

Falta diferenciacion del Medio Asesoria en generacion de valor en el

producto producto para los consumidores( Tipo de
envase, colores, )

Contra propagandas Medio Programa publicitario de fortalecimiento del
producto.

Alza de precio del vino Medio Lograr contratos de venta de producto

Discontinuidad del negocio A partir del analisis foda de la organizacién de

por debilidades internas de | Medio agricultores se realizaran intervenciones

la organizacién organizacionales con la mision de corregir
deficiencias internas.
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18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

Dentro de los objetivos planteados en esta propuesta se considera como un gran objetivo
especifico la transferencia de resultados y la extension constante a los agricultores, profesionales
y técnicos y para lograrlo se necesita una adecuada interaccion entre investigadores,
agricultores y extensionistas.

Este concepto es basico y fundamental pues tiene un enfoque participativo, evitando esquemas
verticales de transferencia, ubicandose todos los actores bajo un esquema de dialogo y
comunicacion constante y fluida.

En términos generales los tres grupos de actividades planteadas en el objetivo n°8.2.4.
("Divulgacion del Proyecto”, "Transferencia de Resultados" y Evaluacion Técnica Econdémica") ,
se orientaran bajo el esquema precedente, a dos grupos objetivo:

a) Grupo de Agricultores ligados a la Sociedad Paso el Leén y la Sociedad Rahuil
(socios, no socios proveedores):

Se refiere a los que son socios directamente y a aquellos ligados que puede llegar a ser
proveedores con un numero mayor a 100 personas. El proyecto trabajara estrechamente
con ellos por lo siguiente: es una iniciativa referente e importante en la zona del proyecto,
con el fin de valorizar la uva de mesa como factor de rentabilidad econdmica en la Region.

Las Sociedades estan compuesta por productores que se rednen periddicamente, y se
encuentran abierta a la entrada de todos los que quieran, por lo tanto tiene gran interés en
incentivar todo lo que pueda ir en beneficio de la mejor rentabilidad de la vifia en el ambito
predial; las Sociedades tienen un proyecto de largo plazo y una fuerte insercién local por lo
que le preocupa la sustentabilidad de la actividad productiva directa de sus socios y la
necesidad de permanecer como organizacion que promueve, canaliza y esta encargada de
ventas y distribucion de los productos y compra de insumos. /G
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Con el grupo de agricultores que forman parte de las empresas se puede plantear una
transferencia mas directa y prever resultados de adopcién mas inmediatos.

De este grupo se selecciond a los predios donde se ubicaran los ensayos experimentales.
b) Grupos de técnicos y profesionales

El area contemplada del proyecto retine a una serie de profesionales y técnicos que
participan de diversos proyectos de desarrollo y transferencia de tecnologia (SAT INDAP,
PRODECOP INDAP, FIA, CORFO).

Todas estas instancias, estan planteando iniciativas que tienen que ver con el desarrollo
vitivinicola, han participado activamente en el proyecto “Cero labranza en Vifias de Secano",
siguen actualmente el proyecto “Reconversion Viticola Mediante Injertacion de Cepas Finas
Tintas sobre Moscatel de Alejandria”, por tanto se espera que seran informados vy
capacitados a partir de la transferencia de resultados y participaciéon de las actividades que
se contemplan desde el inicio del proyecto, |éase talleres de presentacion, sesiones anuales
de analisis de resultados y marcha del mismo, dias de campo y giras.

La interrelaciéon con los productores involucrados directamente en el proyecto permitira
establecer lineamientos basicos que permitan a los profesionales entregar un paquete
técnico solido basado en la investigacion con sus respectivos ajustes al nivel de campo.

Los profesionales asesores en el tema vitivinicola predial, de conservacién de suelos, y
fertilidad de suelos permitiran un rico intercambio de conocimientos que permitan la
replicabilidad del sistema en las respectivas areas de trabajo de profesionales y técnicos.

Metodologia para Transferir Resultados

El instrumento para la transferencia de resultados son las unidades de investigacion
(ubicadas en los tres lugares seleccionados) que se ejecutaran a partir de este proyecto.

Para obtener los resultados esperados en la apropiacion de la tecnologia, desde el punto de
vista metodoldgico, es indispensable que los productores y profesionales se informen del
proyecto desde un principio y participen de un proceso de discusion critica de las
tecnologias utilizadas y de los resultados. Para ello se contempla lo siguiente:

- Reunidn informativa con caracter de taller masivo con la identificacion de los lugares, los
agricultores, la propuesta, los resultados esperados y las fechas en que se realizarian los
dias de campo y las demas actividades de promocion del proyecto. Se realizara al inicio
del proyecto como primera actividad.
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- Dias de Campo y jornadas técnicas: seran actividades realizadas en los momentos
criticos del proyecto que al menos serian las siguientes: Antes de cosecha, visitas a los
sitios de investigacion, actividades de discusion y entrega de resultados en todos los
afos del proyecto.

- Oftro aspecto metodoldogico fundamental para transferir rapida y eficientemente los
resultados es la instalacion de las unidades en los lugares apropiados, cumpliendo con
requisitos basicos de ubicacién: que el sitio elegido corresponda a una situacién
reconocida por la mayor parte de los productores que participan del grupo; que el predio
escogido pertenezca a un agricultor que tenga influencia en los demas.

- La elaboracion de material de divulgacién, documentos y seguimiento fotografico seran
herramientas para ser ocupadas en las diferentes instancias del sistema de
transferencia.
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19. CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

19.1. Antecedentes y experiencia del agente postulante y agentes asociados

RESUMEN DE LA EXPERIENCIA DE LA INSTITUCION EN
INVESTIGACION AGROPECUARIA.

Desde 1985 a la fecha AGRARIA ha centrado su labor en las comunas del secano en la octava
region. Actualmente en las comunas de Coelemu, Trehuaco, Portezuelo y Ranquil, todas del
secano de la provincia de Nuble, se trabaja con 500 familias de productores agricolas en
diferentes proyectos de INDAP especialmente (PTT y Prodecop en la comuna de Coelemu).

La experiencia en investigacion se basa en el método de investigacion — desarrollo, el
cual centra su accionar en la investigacién de los sistemas productivos de las familias
campesinas con el fin de orientar propuestas productivas elaboradas a partir de la
investigacién agronomica y el correspondiente ajuste de paquetes tecnoldgicos. Desde la
fecha mencionada, la investigaciéon ha permitido generar planteamientos y alternativas
productivas en el ambito de la conservacion de suelo (especialmente la cero labranza),
riego tecnificado, cultivos intensivos (en el area del proyecto, se reconoce a AGRARIA como
el principal promotor de cultivos intensivos en la produccion de hortalizas y flores) y
desarrollo de la viticultura en general.

Actualmente ejecuta 1 proyecto financiados por FIA, en el ambito de la investigacién. En
estos se plantea sistemas de investigacion fuertemente asociados a la transferencia de
resultados y la extensién de los conocimientos generados en un rubro ampliamente
difundido como lo es la vid.

ANTECEDENTES PROFESIONALES CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR
AGRARIA SUR es una Sociedad de Consultores Profesionales preocupada del desarrollo
silvoagropecuario. Se origina a partir de Consultorias Profesionales AGRARIA LTDA. quien
desarrolla actividades en la Provincia de Nuble y Arauco, desde 1987 con proyectos de
desarrollo rural y que posteriormente en 1990 se integra a los Programas de Transferencia
Tecnoldgica del INDAP.

Con el objeto de descentralizar y buscar mayor autonomia en las propuestas de desarrollo y
estrategias de trabajo en la VIl y VIl regiones, se forma en 1993 AGRARIA SUR LTDA. a partir
de consultorias AGRARIA LTDA.

En la actualidad los socios directores son los siguientes:
e Francisco Aguirre Arias, Ingeniero Agronomo.

Jorge Echefiique Larrain, Ingeniero Agrénomo.
Daniel Rey Pozo, ingeniero Agrénomo.

Jorge Leiva Valenzuela, Ingeniero Agrénomo.
Jaime Ramirez Rosas, Médico Veterinario.
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El objetivo de esta sociedad es la confeccion de estudios, la realizaciéon de analisis, la ejecucion
de asesorias a particulares, a instituciones publicas o privadas, ejecutar trabajos en forestacion,
riego, agroindustrias, comercializacién y cualquier otra area que se relacione con el desarrollo
agricola, pecuario, forestal y agroindustrial.

ESTRUCTURA DE PROFESIONALES AGRARIA SUR OCTAVA REGION

* Ingenieros Agronomos 1
* Médicos Veterinarios :

* Ingeniero Comercial

* Socidlogos :

* Técnicos Agricolas 1
* Administ.Contable :

* Secretarias

ONNNNDNW

CONVENIOS REGIONALES PRINCIPALES

1.- Instituto de Investigaciones Agropecuarias INIA. Desarrollo Conjunto de Proyecto Secano
(Proyecto de Desarrollo para las Comunas Pobres-PRODECOP SECANO).

2 .- Universidad de Concepcién, Facultad de AGRONOMIA, Campus Chillan.y Comision

Nacional de Riego, en la ejecucién “Programa de Aplicacion Tecnoldgica para Cultivos bajo
riego del Canal laja Diguillin. Primera Etapa”.

19.2. Instalaciones fisicas, administrativas y contables

1. Facilidades de infraestructura y equipamiento importantes para la ejecucion del
proyecto.

Sede Central de AGRARIA SUR en Concepcion: Oficina con secretaria, fono fax, 5 sistemas
computacionales completos, con area administrativa contable, a cargo de una contadora
auditora. Sala de reuniones proyectora de diapositivas, proyecto y telon de transparencias.

Oficinas completamente equipadas en Coelemu, Portezuelo, Tomé y Caifete: Oficinas
estables con secretaria, fono fax, sistemas computacionales completos, sala de reuniones,
con personal con disponibilidad de vehiculo.

Agraria Sur posee dos camionetas Chevrolet, modelo LUV doble cabina afio 1998 y 2000
disponible para el traslado de su director y miembros del equipo.

2. Capacidad de gestion administrativo contable.

Equipo multidisciplinario a cargo del director regional sefior Jaime Ramirez, quien supérvisa

Calos, Bulnes y Canete, todos los cuales son profesionales del agro del mvek ,supenog’f*"
(Ingenieros agrbnomos y médicos veterinarios).

el trabajo de seis jefes técnicos en la comunas de Portezuelo, Chillan, Tomé, Coelemu, San-
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Cada jefe técnico tiene a su cargo la oficina de las comunas mencionadas y cuenta con un
equipo compuesto por técnicos agricolas, quienes son los ejecutores, coordinados por el jefe
técnico, de los programas de Indap. Cada una de estas oficinas cuenta con secretaria y fono
fax.

Consultora Agraria Sur Ltda. posee un sistema administrativo contable centralizado en la
oficina de Concepcion a cargo de una Contadora auditora universitaria, quien lleva un
sistema de contabilidad por proyecto. Se ha implementado un sistema basado en
Contabilidad completa y Sistema de Tributacion de 1° Categoria. Cada proyecto conlieva
preparacion de Presupuestos de Caja, Analisis de Fuentes y Usos de Recursos y estados
de situacion. A través del centro de costos que posee, la institucion realiza supervision,
control de proyectos y andlisis de Estados de Rendimiento Periddicos.

20. OBSERVACION SOBRE POSIBLES EVALUADORES

(Identificar a el o los especialistas que estime inconveniente que evaliden la propuesta.
Justificar)
Nombre Institucion Cargo Observaciones
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ANEXO B

ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y
EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO

,,,,,,,



CURRICULUM VITAE

I- ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre 2 JORGE ALEJANDRO LEIVA VALENZUELA
Cédula de Identidad

Fecha de Nacimiento : 13 de agosto de 1960

Estado Civil : Casado

Nacionalidad 3 Chileno

Direccion : Avda. Emmanuel 1717, Villa Emmanuel, Chillan
Fono :

Titulo Profesional : Ing. Agronomo, Enologo (Reg. 321 Colegio de

Ingenieros Agronomos Endlogos)

I.- ANTECEDENTES ACADEMICOS

Ensefnanza Superior ; Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Especializaciones : - Enologia (Registro 321 del Colegio de
Ingenieros Agronomos).

- Agronegocios  (Diplomado  Universidad ~ de
Santiago de Chile 1998)

IIl.- ANTECEDENTES LABORALES

Afio 1985y 1986:  Trabajos de temporada en las siguientes empresas

Empresa “Sergio Ruiz Tagle Ltda.: Trabajo de temporada cn valle de
Copiapd, Jefe de Packing de uva de
mesa, diciembre de 1985 a enero de
1986.

Internacional Inspection Services: Inspector de calidad de frutas para la
exportacion en diversos packing de la
VI Region; febrero — marzo 1986.

Exportadora Curimon: Supervision en cosecha y embalaje de
manzanas para exportacion; abril 1986.

Jorge Leiva Valenzuela Fono: (42) 270327) e-mail jorgel@hotmail.com \S, N
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Noviembre de 1987 — Diciembre 1996: Trabaja en forma permanentc para
Consultorias  Profesionales Agraria  Ltda.
asesorando a pequefios agricultores en el rubro
vifias y manejo de frutales.

Enero 1997 a la fecha: Trabaja en forma permanente para Agraria Sur

Ltda., dirigiendo un programa para 250
agricultores en los rubros de vifa de Cepas
Finas.

Asesor especializado en Viticultura de los
Programas SAP de INDAP ejecutado por
AGRARIA LTDA., en Portezuelo, Coelemu y
San Javier.

Evaluacion de proyectos rurales y Productivos
de Fundacion Andes

Asesora a Vitivinicultores en Programa de
Desarrollo de Proveedores de Agricola
Guarilihue S.A. (Afio 1999 y 2000)

Noviembre 2000 a la fecha Jefe Proyecto de Agraria Yungay, Programa de

V.-

Aplicacion Tecnolodgica en Sistemas de Riego
y Cultivos “Laja Diguillin”

CARGOS OCUPADOS

Jefe de la oficina local de Coelemu desde noviembre de 1989 a abril de 1993.

Jefe del Programa Alimentario de Desarrollo Campesino que se ejecuta en Coelemu
desde noviembre de 1989 a 1993.

Jefe del Programa de Transferencia Tecnologica Etapa II;  desarrollado con
financiamiento de INDAP durante dos temporadas agricolas; mayo 1990 a abril de
1992.

Coordinador Programa “Entre Todos”, con financiamiento FOSIS, Desarrollado
durante 1993 en la Comuna de Coelemu.

Coordinador de Centro de Capacitacion para Jovenes para Campesinos en la
provincia de Nuble, desde mayo 1994 a 1996

Jefe Técnico Proyecto Microregional de INDAP en Portezuelo; Programa ejecutado/.
por Agraria, temporada 1996 - 1997 &

Jorge Leiva Valenzuela Fono: (42) 270327) e-mail jorgel@hotmail.céal



Jefe Programa PRODECOP de INDAP, Microregion de Coelemu, Programa
ejecutado por Agraria Sur Ltda.

Jefe Proyecto Programa de Aplicacion Tecnologica, zonas de Yungay y Pemuco.
Proyecto de la Comision Nacional de Riego; 2000 —2002.-

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

Organizacion de grupos campesinos para el trabajo en programas de asistencia
técnica y en planes de desarrollo agricola y rural.

Realizacion de una serie de reuniones técnicas y capacitaciones dirigidas a
campesinos en tematicas relacionadas con el rubro agropecuario 'y de tipo
formativo y organizacional.

Planificacion, ejecucion y sistematizacion de investigaciones de vifias, trigoy
lenteja.

Instalacion de laboratorio enologico en Coelemu.

Coordinacion de diferentes programas de desarrollo productivo en la provincia
de Nuble.

Coordinacion en todos los aspectos relacionados con el manejo del crédito a
campesinos

Organizacion de los concursos intercomunales de vino.

Autor y/o coautor en la formulacion de proyectos de desarrollo agricola
(INDAP, FOSIS, FONDO LAS AMERICAS, CORFO vy otros)

orientado a campesinos. Entre los principales: Planta Vinificadora,
Proyectos de Conservacion de Suelo en Secano Interior y Precordillera,
Proyectos de Establecimiento de Frutales y Vifias, Viveros de Vifias, Cultivos
Intensivos, Innovacion Educativa en Escuela Rural y otros

Participacion en el proyecto de desarrollo del secano VIII Region, MINAGRI-
BANCO MUNDIAL-FAO, en las fases de diagnostico y de propuesta en el
Area vitivinicola.

Evaluacion de actividades y programas de desarrollo productivo en programas
de Agraria en la provincia de Nuble.

Puesta en marcha del centro de capacitacion para jovenes campesinos de la
provincia de Nuble.




- Profesor de los ramos de: Formulacion de proyectos, administracion y gestion
empresarial en el centro de formacion para jovenes campesinos.

- Profesor en gestion agropecuaria para cursos SENCE.

la comuna de San Javier

- Supervisor de tres proyectos productivos de Fundacion Andes

Proveedores. Programa ejecutado por Vifia El Alba con financiamiento CORFO

- Asesor de Vifias en climas frios, IX Region.

Vi CURSOS DE PERFECCIONAMIENTOQ Y CAPACITACION

- Participacion en una serie de cursos de capacitacion  en diversas tematicas,
dictadas por instituciones tales como: INIA, INDAP, PIIE, CET , GIA y Agraria.
Algunos de los temas han sido: Horticultura intensiva y extensiva, sanidad animal,
Fruticultura, Vifias, Enologia, Conservacion de suelos o Control de la Erosiéon y
Manejo de Microcuencas, diversos cultivos tradicionales, Uso y Manejo del Agua
de riego, Metodologia de Extension Agricola, Desarrollo Rural, etc.

Entre los cursos y/o becas de mayor duracion se pueden destacar:

Programacion, seguimiento y evaluacion en metodologia de trabajo de desarrollo
agricola. Curso dictado por el PIIE, un dia al mes durante 30 meses (1986 a 1989).

Metodologia de extension agricola. Organizado y dictado por GIA, tres dias al mes
durante nueve meses (1988)

Beca obtenida por C.I.LE.S. (organismo Francés encargado de canalizar las becas de
estudiantes extranjeros de Francia), durante 42 dias con el objetivo de conocer el
sistema agropecuario organizacional y comerical de regiones de “Pays de Loire”,
“Bretagne”, “Languedoc-Rousillon”y Midi- Pyrénée”.

Curso de formulacion y evaluacion de proyecto productivos y sociales, organizado
por Agraria, tercera semana de agosto de 1992.

Curso Formulacion y Evaluacion de proyectos, organizado por la Universidad de
Concepcion, Chillan Facultad de Agronomia y Veterinaria, 96 horas de duracyon
aproximadamente. (o

Jorge Leiva Valenzuela Fono: (42) 270327) e-mail jorgel@hotmail.com "-VO{’/

Asesor especializado en vifias y Endlogia del grupo SAP que atiende AGRARIA en

Encargado de la asistencia técnica en viflas del programa de Desarrollo de




- Curso Basico de Perfeccionamiento de Riego, dictado por el Depto. , de Riego vy
Drenaje de la Facultad de Ingenieria Agricola de la Universidad de Concepcion 40

Horas de duracion aproximadamente.
- Curso de entrenamiento sobre Control de Gestiony Evaluacion de Proyecto de

Orgazaciones no Gubernamentes. Patrocinado por la Fundacion Alemana para el
Desarrollo Internacional (Deutsche Stiftung Fur  Internationale Entwicklung) y

Organizado por CORDIS e INGECFIN, duracion; 12 dias.

- Diplomado en agronegocios impartido por la Universidad de Santiago de Chile.
Duracion de 200 hrs., 1998.

Jorge Leiva Valenzuela Fono: (42) 270327) e-mail jorgel@hotmail.com




JAIME RAMIREZ ROSAS

INFORMACION PERSONAL

s [stado civil: CASADO
s« Nacionalidad: CHILENA

s l'dad: 42 anos
EDUCACION

a BASICA

1967 — 1973 Colegio San Pedro Nolasco. Valparaiso y Santiago
o MEDIA
1974 - 1978 Colegio Salesiano Patrocinio San José. Santiago.

0 SUPERIOR
1982 — 1987 Universidad de Concepcidn, Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Forestales. Chillan.

Médico Veterinario, Universidad de Concepcion.

ULTIMAS ACTIVIDADES DE PERFECCIONAMIENTO:

Octubre 2002 (Espana)
Participa en Gira Conocimiento de la Experiencia de Desarrollo Econdémico

Local en una Comarca Rural de Sevilla, Espana.

Noviembre 2002 (México)
Curso Evaluacion de la Sustentabilidad y Manejo de Recursos Naturales,
Grupo Interdisciplinario de Tecnologia Rural Apropiada.

Universidad Nacional Autonoma de México. Instituto de Ecologra.

Enero 2003

Jornada Capacitacion sobre el “Nuevo Reglamento del Sistema de
Fvaluacion de Impacto Ambiental”.

CONAMA.




1999- 2000
Post-Grado en FEconomia y FEvaluacién de Proyectos, Facultad de

Fconomia y Ciencias Administrativas de la Universidad de Concepcion,
FEscuela de Pos Grado.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
1996 — 2002
DIRECTOR CONSULTORA PROFESIONAL AGRARIA SUR LTDA.
= SOCIO Y REPRESENTANTE LEGAL
« ESPECIALISTA EN PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL,

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

1994- 1996

= AGRARIA SUR CONSULTORIAS: PROFESIONAL DE APOYO, PROYECTOS, ESTUDIOS
DE FACTBILIDAD, ASESORIAS.

1993 — 1994

= JEFE PROYECTOS PROGRAMA DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA INDAP,
COMUNA DE PORTEZUELO.

1992

= AGROINDUSTRIA RURAL CAMPESINA ESTUDIO INVESTIGACION , GRUPO DE
INVESTIGACIONES AGRARIAS (GIA)

PRINCIPALES PROYECTOS Y PROGRAMAS

= Asesor y miembro estable “Programa Aplicacion Tecnologica Proyecto
Laja- Diguillin Ministerio de Agricultura. Comunas Yungay — Pemuco,
Provincia de Nuble. AGRARIA LTDA. 2001

= Director de Proyecto por AGRARIA SUR para la ejecucion  del
proyecto Prodecop Secano (Proyecto de Desarrollo Para las Comunas
Pobres del secano, Ministerio de Agricultura). 1997 a la fecha.




Asesor Seleccionado por Fundacién Andes para Evaluacton,
Seguimiento y Acompafiamiento de Proyectos del Fondo Productivo
Rural. Programa de Fortalecimiento. 1998 — 2003

Director y Coordinador de proyecto “Cero labranza en Vinas de
Secano en la Octava Region”, Fundacion para la Innovacion Agraria
(FIA). 1998-2000.

Integrante Equipo de AGRARIA “Proyecto Desarrollo Empresarial,
circuitos econoémicos para las Comunas de Ranquil, Coclemu vy
Trehuaco”, FOSIS-GTZ 1998.

Integrante  Equipo Agraria “Plan de Desarrollo Comunal para la
comuna de Trehuaco”. Prodecop. 1998.

Integrante equipo Programa de Desarrollo de Proveedores Agricola
Guarilihue S.A. CORFO 1999- 2001.

Jefe de Proyecto Programa Desarrollo de Proveedores Etapa
Diagnéstico, Empresa Curimapu S. A. CORFO. 2000.

Participa como integrante cquipo AGRARIA VIIT region Proyecto
"alivio a la pobreza" financiado por Banco Mundial y Ministerio de
Agricultura. Jefe de proyecto para la microregién de Portezuelo, VIII
region. 1993

Jefe de proyecto Lin “Programa de Desarrollo de Proveedores”,
estudios situacion Vitivinicola comuna de Portezuelo. 1997 a la fecha.
Proyecto PRODECOP SECANO.

Coordinador De Proceso evaluacion Programa IRAL ex ante Provincias
Arauco y Nuble. Octava Region. 1999

Jefe Técnico Proyecto Transferencia Tecnolégica Indap, Comuna de
Portezuelo, 216 agricultores. 1992 — 1994

Coordinador Proyectos de Capacitacion Especializada, Gestion Agricola
INDAP VIII region. 1996 — 1997

Coordinador Proyectos de Capacitacion SENCE - INDAP. 1995 —
1996 - 1997.

Instructor en cursos de Gestiéon y Administracion para pequenos
agricultores en el Programa de Capacitacion Especializada de INDAPD,
Comunas de Hualqui y Tomé VIII regién. Indap 1997

Coordinador de consultoria a Agricola Guarilthue S. A. en el marco del
FODEM (Fondo de Desarrollo Empresarial). Programa de
planificacion estratégica organizacional y comercial. INDAP 1996

Coordinador y Evaluador proceso de evaluacion ex — ante, para el
Servicio AGT FOSIS Octava Region.
1998-2000.




=  Coordinador y Evaluador del proceso de evaluacion ex-ante, para el
Programa de Microempresa FOSIS Octava Region. 1996 — 1997

= Coordinador y FEvaluador del Proceso de Evaluacion Ex-ante, para los
Proyectos presentados por el servicio AGT (ET, APR, IDL, PMU).
Octava Region 1996 — 1997

® Integrante equipo asesor PROA (Programa Regional Operativo Anual)
del INDAP. Octava Region. 1996

PRINCIPALES ACTIVIDADES DI PERFECCIONAMIENTO

= Programa de PostTitulo, Escuela de Graduados; Diplomado en
Formulacion y Evaluacion de Proyectos Facultad Ciencias Econdémucas y
Administrativas de la Universidad de Concepcion. 1999-2000.

= Programa Capturas Tecnoldgicas, Fundacion para la Innovacion Agraria
(FTA). Visita a FEspafia, Andalucia. Desarrollo Econémico Local,
Territorial, Ayuntamiento de Estepa, Junata de Andalucia.

= Fvaluacién de la Sustentabilidad y Manejo de Recursos Naturales, Grupo
Interdisciplinario de Tecnologia Rural Apropiada.

= Programa Capturas Tecnologicas, Fundacion Para la Innovacion Agraria;
Francia (Burdeos, Dijon, Paris, Montpellier, Borgona) y IEspana
(Barcelona, Zaragoza). Centros productivos, sistemas de denominacion de
origen. 1998.-

= Curso “Contenido y Aplicacion de las Buenas 'Précticas Agricolas”.
Programa de Gestion Agropecuaria, FUNDACION CHILE. Junio a
Julio 2001.

= Curso Internacional Capacitacién en Métodos de Apoyo y
Fconomico a la Produccién Campesma. AGRARIA- CIRAD
[FRANCIA. 1994

®  Preparacion y evaluacion de proyectos, capacitacion empresarial. CIDES-
INSTITUTO DE FORMACION EMPRESARIAL. 1996

*  Formulacion y evaluacion de proyectos. Instituto de Investigaciones
Agropecuarias
=  Gestion Y Desarrollo Organizacional, Comunicacién Efectiva. ~ZaN0 D
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CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre

Fecha de nacimiento
Cédula de identidad
Estado civil
Nombre conyuge
Domicilio

Telétono particular

Profesion

Omar Roberto Fuentealba Risopatron

02-09-1965, Tomé.

Casado, 3 hijos

Danitza Magali Torres Hinojosa.

Sector Tinajacura, Guarilihue. Coelemu

Ingeniero Agronomo — Enologo

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Estudios Técnicos

Estudios Superiores

Especializacion

Escuela Agricola A N°16, Molina
(Téc. Agricola).

Fac. Agronomia, Univ. de Concepcion.
(Ing. Agrénomo).

Colegio Ing. Agrénomos Enologos, Stgo.
{Enologo, Reg. 347).



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


CURSOS

1990

1991

1992

1995

1996

1997

1999

2000

2001

Curso Superior de Degustacion de Vinos.
INTA, Mendoza. Argentina.

Manejo de Post-cosecha de frutas y hortalizas
de Exportacion. Univ. de Concepcion. Chillan

Cultivo del Tomate Industrial. Univ. de
Concepcidn, Chillan.

Perspectivas de la cepa Chardonnay en Chile.
Aosc. Ex - alumnos Agronomia. Universidad de
Chile.

Corretaje de Propiedades con mencidén en
Tasacion.

Tasacion de Areas Afectas a Expropiacion.
Ministerio de  Obras  Publicas.  Depto.
Tasaciones.

Operador de Computadores en Entorno Windows.
INFOTEC. Concepcion.

Curso de Riego Tecnificado. Comision Nacional
de Riego. Univ. de Concepcion. Chillan.

Seminario de Viticultura y Enologia. Feria
Vinitech, Mendoza. Argentina.

Seminario de avances en Viticultura y Enologia.
Vinitech, Santiago, Chile.




EXPERIENCIA PROFESIONAL

1992

1993

1994

1998

1999-2000

2000-2001

2001-2003

2002-2003

Asistencia
Recuperacion de Suclos De

lefe Técnico programa Transfprencia de
la Coop

i |

a Coo
Cau -“"quene"

lefe de Planta. Cooperativa Vitivinicola
e Cauquenes. Cauguenes.

Enologo de la Sociedad Comercial DAG
Guarilihue, Coelemu.

Jefe Técnico programa Transferencia de
INDAP. Agraria Ltda..

Jefe Técnico Programa Transferencia de
INDAP. Agraria Sur Ltda

(R G Xe

Endlogo Sociedad Agricola Guariithue
S.A. Coelemu

Jefe Técnico proyecto FIA Injertacion
para AGRARIA SUR

- Coelemu
Jefe Técnico programa SAT INDAP
AGRARIA SUR. Coelemu

Asesor RED del

VINO Regional de
INDAP.

Consultor de INDAP en programa de
a Técnica vy de Programa de
gradados.
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CURRICULUM VITAE

1. ANTECEDENTES PERSONALES

1.1. Nombre : RICARDO MERINO HINRINCHSEN
1.2. Fecha de nacimiento : 06 de septiembre de 1936
1.3. Nacionalidad : Chileno
1.5. Tiempo experiencia profesional
privada o en otras instituciones . 38 afios
1.6. Fecha ingreso a la Universidad
de Concepcién : Agosto 1962
1.7. Jerarquia . Profesor Titular
1.8. Nivel y dedicacion : A-17 Dedicacion Normal
1.9. Facultad : Agronomia

2. TITULOS, GRADOS Y PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO
PROFESIONAL

2.1 Titulo Profesional

- Ingeniero Agronomo, Universidad de Concepcion, 06/01/63.
- Ingeniero Agrobnomo Endlogo, 17/06/64.

2.2 Grados Académicos

Magister en Ciencias Agropecuarias con mencion en Produccion Fruticola.
Universidad de Chile, 21 de noviembre de 1975.

2.3 Perfeccionamiento Académico y Profesional
“Curso de Viticultura Moderna”. 4 al 9 marzo de 1970. Universidad Catolica.
“Curso de Post Grado en Viticultura”. Programa Permanente para
Graduados. OEA-IICA con validez de 8 créditos dentro del Programa. 4 de

enero 1973 al 17 de febrero de 1973.

"Curso corto de vinificaciéon y Manejo de Vinos, dictado por Emile Peynaud”.
10 — 14 marzo de 1975. Universidad Catodlica de Chile.

“Curso de entrenamiento de Fruti y Vitivinicultura en Estados Unidos”.
Auspiciado por IFICOP — AID. Septiembre 1979.

“Curso Internacional de Viticultura y Enologia”. IX-XI 1983. Ministerig._g@'/é} -y

Agricultura, INIA, Espafia.




“Programa de Capacitacion en Exportaciones para Pequefios y Medianos
Agricultores e Industriales”. SERCOTEC, CONUVIA-PROCHILE. Marzo
1984 (5 dias).

“XIV' Curso Internacional de Fertilidad de Suelos y Nutricion Vegetal”.
Universidad Complutense de Madrid. Il a VIl 1986. (Afio Sabatico)

"Seminario Estrategia de comercializacién para la pequefia agricultura de la
Region del Biobio. 11 — 12 diciembre 1991.

Cuartas Jornadas Vitivinicolas. Asociacion Nacional de Ingenieros Agronomos
Endlogos. Fundacién Chile 24 —25 octubre 1991.

VI Congreso Latinoamericano de Viticultura y Enologia.21-25 noviembre de
1994.

3. EXPERIENCIA DOCENTE EN EDUACION SUPERIOR

3.2 En la Universidad de Concepcion:

Ayudante ad-honorem jornada completa catedra Enologia y Viticultura,
noviembre 1961 — agosto 1962.

Ayudante profesional, jornada completa y dedicacion exclusiva catedra
Enologia, Viticultura y Fruticultura. 1962 a abril 1966.

Abril 1966 Jefe de Trabajos de Fitotecnia, dedicaciéon exclusiva de las catedras
Viticultura y Enologia.

Profesor Titular J.C., desde el 1° de noviembre de 1976. Catedra Viticultura
Especial, Enologia Especial y Vitivinicultura.

Desde 1981 “Profesor” con la prerrogativa de la Propiedad en el cargo en el
Dpto. de Agronomia de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, Veterinarias y
Forestales.

3.3 Profesor guia o asesor de las siguientes memorias de titulo para optar al
grado de Ingeniero Agronomo.

- Quiroga Letelier, Jorge Robinson. Evaluacion del cultivar Chardonnay
injertado sobre cultivar Pais bajo distintos suplementos hidricos, en Ia /»\\O a(‘ '
segunda temporada de crecimiento. 1993. 93 p. \J Dy




Olmedo Oyarzo, José Ernesto. Manejo de madurez en base a reduccion de
carga e incision anular en Vitis vinifera L. cultivar Ribier. 1991. 62 p.

Caceres Gonzalez, Victor Segundo. Evaluacion de dos tipos de injertos
aereos en época tardia, bajo diferentes condiciones de riego en vid Vitis
vinifera L. 1989. 57 p.

Araneda Torres, Raul. Levantamiento nutricional en vifiedos de secano de
la VIII Region. 1987. 33 p.

Benavente Benavente, Juanita. Funciones de respuesta del rendimiento
para dos cultivares de Vitis vinifera L., en relaciobn al numero de
inflorescencia y clima. 1985. 55 p.

Berrios Cerda, Maria Teresa. Efecto de la deshojadura sobre dos
cultivares de [ Vitis vinifera L. ] 1979. 49 p., cuadros.

Carrasco Fuentealba, Robinson Manuel. Andlisis de potasio en vid Vitis
vinifera L. 1980. 20 p.

Hormazéabal Rodriguez, Manuel Antonio. Efecto de la deshojadura en los
cultivares moscatel de alejandria y torontel de vid Vitis vinifera L.). 1979.
47 p.

Ortiz Gonzalez, José Eduardo. Evaluacion de tres épocas de injerto,
cultivar red seedles sobre dos portainjertos vitis vinifera L. cultivares
Almeria y Ribier. 1987. 51 p.

Rojas Fuentes, Gaston Segundo. Induccion de bayas sin semillas en los
cv. Moscatel de Alejandria y Moscatel Amarilla Vitis vinifera L. 1980. 34 p.

Mufioz Robles, Roberto Henrique H. Induccion de bayas sin semillas en el
cv. moscatel de alejandria Vitis vinifera L. 1982. 37 p., gréaficos

Matamala Encina, Marcia del Pilar. Relacién entre el contenido del boro en
el suelo con el contenido de boro en el follaje, mosto y algunas
caracteristicas del suelo, en vifiedos de la provincia de Nuble. 1971. 62 p.

Merino Fuentes, Prosperina del Carmen. Reemplazo del cultivar Pais por
el cultivar Pinot Chardonnay cvs. Vitis Vinifera L. , mediante injertacion y
sometidos a distintos suplementos hidricos. 1992. 82 p., tablas, fig.




Relacion entre el contenido de boro en el suelo con el contenido de boro en
el follaje, mosto y algunas caracteristicas del suelo, en vifiedos de la
provincia de Nuble. 1971. 62p.

Efecto de la deshojadura en los cultivares Moscatel de Alejandria y
Torontel de vid (Vitis vinifera L.) Junio 1979. 47p.

Efecto del raleo de racimos y despunte de brotes en cv. Moscatel de
Alejandria (Vitis vinifera L.). Noviembre 1979. 24p.

Induccién de bayas sin semilla en los cv. Moscatel de Alejandria y
Moscatel Amarilla (Vitis vinifera L.) 1980. 47p.

Efecto del acido geberélico en la elongacion de raquis y raleo de flores en
vid cv. Moscatel rosada (Vitis vinifera L.). 1980. 30p.

Induccién de bayas sin semillas en el cv. Moscatel de Alejandria (Vitis
vinifera L.). 1982. 37p.

Induccion de partenocarpia en vid cv. Moscatel de Alejandria (Vitis vinifera
L.). 1983. 50p.

Evaluacién de tres épocas de injerto cv. Red Seedless sobre dos
portainjertos (Vitis vinifera L.). cv. Alineria y Ribier. 1987. 51p.

Respuesta del cv. Perlette (Vitis vinifera L.) a tres métodos de riego y tipos
de anillado. 1987. 69p.

Efecto de los diferentes métodos de riego y tipos de anillado sobre el
rendimiento, calidad y desarrollo vegetativo del cv. Perlette (Vitis vinifera
L.). 1987. 81p.

Levantamiento nutricional en vifiedos de secano de la VIII Region. 1987.
33p.

Efecto remanente de diferentes métodos de riego y tipo de incision anular
en vid cv. Perlette (Vitis vinifera L.). 1989.

Respuesta del cv. Perlette (Vitis vinifera L.) a tres métodos de riego y
tipos de anillados. 1989. 69p.

Manejo de madurez en base a reduccion de carga e incision anular en Vitis
vinifera cv. Ribier. 1991. 62p.

Reemplazo del cultivar Pais por el cultivar Pinot Chardonnay (Vitis vjri ra ¢
L.), mediante injertacién y sometidos a distintos suplementos hidricos
1992, 82p. {




- Efecto de la aplicacion de CCPU en Vitis vinifera L. cv. Red glove, Ruby
Seedless y Thompson Seedless. 1994. 30p.

- Evaluacion del cv. Pinot Chardonnay (Vitis vinifera L.) bajo distintos
suplementos hidricos y periodos de riego, en la quinta temporada de
crecimiento.1996. 29p.

- Produccién de apirenia en vitis vinifera L. CV. Red glove mediante la
aplicacion del GA3 y atreptomicina, en combinaciéon con CPPU: 1999. 29p.

- Injertacion de cultivares de Vitis vinifera L. sobre la misma especie y sobre
patrones americanos. 2000. 30p.

- Efectos del Bioestimulante Profert en vid vinifera cv. Chardonnay. 2000.
30p.

- Injertacion de cultivares de Vitis vinifera L. sobre la misma especie y sobre
patrones americanos. 2000. 30p.

3.4 Profesor guia de Memorias de Titulo, actualmente en ejecucion.

- 12 Memorias de titulo que se estan realizando, bajo el patrocinio del
suscrito para optar al titulo de Ingeniero Agrénomo.

4. EXPERIENCIA PROFESIONAL NO DOCENTE

- Asesor de la Sociedad Cooperativa Vitivinicola de Quilléon, desde 1967 a
1981.Posteriormente en diferentes Empresas Vitivinicolas.
( dias sabados)

5. EXPERIENCIA EN INVESTIGACION
5.1 Publicaciones en revistas de la especialidad
5.1.1 En extenso:

- Etchevers, Jorge y Merino, Ricardo. 1966. Estudio del problema de las
vilas en el area de secano, en relacion a los agentes carenciales.
Simientes 37 (4):39-52. (Publicacion especial)

- Merino, Ricardo; Etchevers, Jorge y Matamala, Pilar. 1974. Efecto de la
época de muestreo sobre los contenidos de boro en el suelo y hojas @}}7:-‘4’9‘?";

vifiedos de secano del centro sur de Chile. Turrialba 24(4):387 —391. /&
[




- Merino, Ricardo; Etchevers, Jorge; Pefia, Luis y Navea, Oscar. 1979.
Efectos de sistemas de manejo de suelo, sobre la erosiéon y produccion de
vifiedos de secano. Agricultura Técnica 39(2):35-40.

- Etchevers, Jorge; Merino, Ricardo et al. 1983. Prospeccion nutricional en
viledos de la zona de la costa de la VIII Regién. Agricultura Técnica
43(1):13-20.

- Merino, Ricardo; Figueroa, Marcos y Rojas, Gaston. 1987. Induccion de
bayas sin semillas en los cv. Moscatel de Alejandria y Moscatel Amarilla
(Vitis vinifera L.). Agrociencia, Universidad de Concepcion 2(1).

- Merino, R., et al. 1995. Efecto del tipo de injerto y el suplemento hidrico
sobre el cv. Chardonnay injertado sobre variedad Pais, en la primera y
segunda temporada de crecimiento. Agro-Ciencia 11(2): 137 - 143.

- Merino, R. et al. 1995. Evaluacion del cv. Pinot Chardonnay, injertado en
dos formas sobre variedad Pais bajo distintos suplementos hidricos en la
tercera temporada de crecimiento. Agro-Ciencia 11(2):109 —117.

- Joublan, J., Merino R., Medina, E. 1995. Efecto del CPPU vy acido
giberélico en fruto de vid cv. Rosada Agro-Ciencia 11(2):119-127.

5.1.2. Resumenes publicados en revistas con comité editorial de Ila
especialidad.

- Valenzuela, Enrique y Merino, Ricardo. 1980. Comportamiento de post
cosecha en el almacenaje refrigerado de cuatro cultivares de Vitis vinifera
L. Simientes 50 (1-2):38.

- Merino, Ricardo y Aedo, Nora. 1981. Estudio de habito de fructificacion de
cinco cultivares de vid (Vitis vinifera L.). Simiente 51 (3-4): 152.

- Mufoz, Roberto y Merino, Ricardo. 1982. Induccion de bayas sin semilla en
el cv. Moscatel de Alejandria (Vitis vinifera L.). Simiente 52 (3-4):139.

- Vidal, Ivan; Merino, Ricardo y Etchevers, Jorge. 1982. Prospe o “j\\
nutricional en vifiedos de la costa, VIII Region. Simiente 52(3-4): 140;\6“ @,

- Merino, Ricardo y Ainardi, Guido. 1982. Recuento de mflorescenc’ié

como predictor de rendimiento final en uvas. Simiente 52 (3-4): 147%.. NIDAD
Y Pi




Carrefio, José y Merino, Ricardo. 1983. Induccién de partenocarpia en vid
cv. Moscatel de Alejandria (Vitis vinifera L.). Simiente 53 (1-2).

Ortiz, J.; Merino, R. 1987. Evaluacién de tres épocas de injerto en T.
lefloso cv. Red Seedless sobre dos portainjertos (cv. Almeria y Ribier).
Simiente 57(3):98.

Merino, R.; Holzapfel, E. Y Rencoret, J. 1987. Efecto de los diferentes
métodos de riego y tipos de anillado sobre el rendimiento, calidad y
desarrollo vegetativo del cv. Perlette. Simiente 57(3):98.

Merino, R.; Holzapfel, E. y Mufioz, R. 1988. Respuesta del cv. Perlette
(Vitis vinifera L.) a tres métodos de riego y tipo de anillado. Simiente 58(1-
2):34.

Saintard, A.; Merino, R., Celis, J. 1989. Analisis critico de construccion de
parronales para vid y kiwi. Simiente 58(3-4)

Merino, R; Holzapfel, E. y Karin Wanner 1990. Efecto de la incision anular
en vid (Vitis vinifera L.) cv. Perlette bajo diferentes métodos de riego.
Simiente vol 60 (3).

Merino, R.; Holzapfel, E y Hugo Chacén. 1990. Efecto remanente de
diferentes métodos de riego y tipos de incisién anular en vid (Vitis vinifera
L.). cv. Perlette Simiente vol. 60 (3).

Olmedo Ernesto y Ricardo Merino 1991. Efecto de la incision anular en cv.
Ribier (Vitis vinifera L.) Simiente vol. 61 (2-3).

Merino, R.; Holzapfel, E. y Carmen Merino. 1991. Reemplazo de la
variedad Pais (Vitis vinifera L.). por variedad Chardonnay, mediante
injertacion; bajo diferentes condiciones de suplemento hidrico. Simiente
vol. 61 (2-3)

Merino, R.; Holzapfel, E. y Jorge Quiroga 1992. Reemplazo de la variedad
Pais (Vitis vinifera L.). por variedad Chardonnay, mediante injertacion; bajo
diferentes condiciones de suplemento hidrico. Simiente vol. 62 (4).

Jean Paul Joublan, Merino Ricardo y Esteban Medina. 1994. Efecto del
CCPU (Forchorfenuron) en el cv. Moscatel Rosada (Vitis vinifera L.) en
condiciones de secano. Simiente vol. 64(3).

Merino, R.; Holzapfel, E. y Diego Peralta. 1995. Suplemento hidrico.y
tipos de injertos en el cv. Chardonnay (Vitis vinifera L.) en su Cyé‘ﬁa
temporada de crecimiento. Simiente. Vol. 65 (1-3). [




Daza E., Merino R., Holzapfel E y Joublan J. 1996. Evaluacion del cv.
Pinot Chardonnay, bajo distintos suplementos hidricos, en la quinta
temporada de crecimiento. Agro-Ciencia 12(1)p 223.

Gonzalez G., Holzapfel E., Merino R., y Joublan J. 1996. Relacién agua
crecimiento en perales europeos (Pyrus communis) bajo diferentes niveles
de agua aplicada, regados por microjet y goteo en la segunda temporada
de crecimiento. Agro-Ciencia (12) 1): p 236.

Faundez J., Sotomayor J., Merino R., y Berti M., 1997. Caracteristicas de
un mosto Chardonnay fermentado en diferentes niveles de turbidez. Agro
Ciencia (13)1: p91.

Camus R., Sotomayor J., Vega M., y Merino R. 1997. Evaluacién de una
técnica cromatografica de capa fina de alta resolucién para medir niveles
de sorbitol en vinos blancos y tintos. Agro-Ciencia (13) 1: p97.

Opazo M., Merino R., Holzapfel E., y Joublan J. 1997. Evaluacion del cv
Pinot Chardonnay (Vitis vinifera L.) bajo distintos suplementos hidricos y
periodos de riego, en la quinta temporada de crecimiento. Agro-Ciencia
(13)1:p97.

Neira E., Hetz E., Merino R., y Venegas A., 1997. Utilizacién de energia en
la produccion de manzana (Malus Sylvestris M.) en la provincia de Curicé,
Chile. Agro-Ciencia 13(1)p100.

Vera A., Merino R., y Cafiumir J., 1997. Pasteurizacion de paja de trigo por
micro ondas para la produccion de hongos ostras (Pleurotus ostratus).
Agro-Ciencia 13(1) p 101.

Joublan J., Merino R., Holzapfel E., y Jara J., 1997. Relaciones en
desarrollo productivo y vegetativo de vid (Vitis vinifer L.) injertada con cv.
Pinot Chardonnay en condiciones de riego y secano. Resumenes de |
Congreso Chileno de Ingenieria Agricola. CIACH 97.

Chardonnay en condiciones de riego y secano. Resumenes de Il Congreso
Chileno de Ingenieria Agricola. CIACH 97.




5.1.3 Otras publicaciones:

- Merino, Ricardo y Joublan D., Pablo. 1969. Estudios de las Cooperativas
Vitivinicolas de la provincia de Nuble. Departamento de Fitotecnia,
Universidad de Concepcion, Chillan, Chile. 10p.

- Joublan D., Pablo y Merino, Ricardo. 1969. Estudio Agropecuario del rubro
vitivinicola de la provincia de Nuble. Departamento de Fitotecnia,
Universidad de Concepcion, Chillan, Chile. 20p.

- Millar, Agustin, Merino, Ricardo y Etchevers, Jorge. 1971. Programa de
investigaciones para estudio cooperativo entre Federacion Nacional de
Vitivinicolas y Universidad de Concepcién. Universidad de Concepcion,
Chillan, Chile. 40p.

- Merino et al. 1976. Diagnostico Programa de Desarrollo Rural Integral Hoya
Hidrografica del Itata. @ Convenio Universidad de Concepcion-Coop.
Vitivinicola de Quillan. 97p.

- Pinto F., Luis y Merino H., Ricardo. 1976. Estudio de la prefactibilidad
Técnica Econdmica, Proyecto ampliacion planta vitivinicola Quillon.
Convenio Universidad de Concepcion — COOVIQUI. 65p.

- Venegas, Alejandro; Merino, Ricardo y Pinto, Luis. 1976. Anteproyecto
preliminar para linea de seleccion, clasificacion y embalaje y conservacion
de cerezas y uvas. Convenio Universidad de Concepcion —COOVIQUI.
12p.

- Pinto F., Luis y Merino H., Ricardo. 1976. Estudio de prefactibilidad técnica
economica proyecto mejoramiento de viflas y nuevas plantaciones.
Convenio Universidad-COOVIQUI. 38p.

- Rocuant, Luis; Salgado, Juan; y Merino, Ricardo. 1976. Estudio de
Prefactibilidad técnica econdmica proyecto plantacion pino insigne.
Convenio Universidad de Concepcion-COOVIQUI. 15p.

- Merino, Ricardo y Zenteno, Renato. 1976. Elaboraciéon del mosto
concentrado, situacion actual y perspectivas futuras. Seminario
Agroindustrial. Servicio de Cooperacion Técnica-COPAGRO. 10p.

- Merino, Ricardo. 1981. Diagnostico, andlisis y recomendaciones para el _
funcionamiento de un Departamento de Asistencia Técnica en
Cooperativa Agricola Vitivinicola de Cauquenes. 20p.




- Winkler, Annelore; Merina, Ricardo et al. 1981. Curso Capacitacion
Empresarial Sistema Produccion de Uva Secano Zona Central.
COPAGRO-Ministerio de Agricultura. 51p.

- Winkler, Annelore; Merino, Ricardo et al. 1981. Curso Administracion y
Comercializaciéon de la Produccién de Uva. COPAGRO-Ministerio de
Agricultura. 43p.

- Merino, Ricardo y Carrasco, Pedro. 1989. Caracteristicas de la agricultura
y el problema del minifundio en la Octava Regién. Facultad de Ciencias
Agronémicas, Veterinarias y Forestales, Universidad de Concepcion. 30p.

- Coautor “Propuesta del Programa de Desarrollo rural del Secano Interior
de la Region del Biobio de la Direccion General para la Cooperacion al
Desarrollo MAE. Roma y Ministerio de Agricultura de Chile, 1990. 50p.

- Merino, Ricardo. 1990. Proyecto de Desarrollo Vitivinicola para el Secano
Interior de la 72 y 82 Region. Facultad de Ciencias Agrondmicas,
Veterinarias y Forestales, Universidad de Concepcion. 30p.

- Coautor Proyecto Regional de Desarrollo de la Pequefia Agricultura del
Secano Interior en la 82 Region. 1990. Propuesta de trabajo para la Il
Reunion del Comité Conjunto de Cooperacion, Bilateral Chile-Italia. 81p.

- Merino, Ricardo; Carrasco, Pedro. 1989. Caracteristicas de la agricultura
y el problema del minifundio en la 8 Regién. Facultad de Ciencias
Agronomicas, Veterinarias y Forestales de la Universidad de Concepcion.
11p.

- Merino, Ricardo. 1990. Proyecto de Desarrollo Vitivinicola para el secano
interior de la séptima y octava Region. Facultad de Ciencias Agrondmicas,
Veterinarias y Forestales de la Universidad de Concepcion. 30p.

5.2 Manuscritos de publicaciones en ejecucion o terminados en el area de
especializacion.
En ejecucion:
- Holzapfel, E.; Merino, R. y Valenzuela, A. Physiologic response and

development of grape under different irrigation system. Agricultural Water
Management (en ejecucion).

5.7 Proyectos de Investigacion en el area de especializacion.
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5.7.2 Patrocinados por Instituciones nacionales, que no sean la Universidad

de Concepciodn:

Millar, Agustin; Merino, Ricardo y Etechevers, Jorge. 1971-1974.
Programas de investigaciones para estudio cooperativo entre Federacion
Nacional de Cooperativas Agricolas  Vitivinicolas y Universidad de
Concepcion, Chillan, Chile. 40p.

Merino, Ricardo; Pinto, Luis et al. Programa de Desarrollo Rural Integral
Hoya Hidrografica del Itata 1976. Convenio Universidad de Concepcion-
COOVIQUI. Tomo |.97p. Tomo Il 235p.

Merino, Ricardo, Holzapfel, Eduardo. Reemplazo variedad Pais por otra
variedad mediante injertacion bajo diferentes condiciones de suplemento
hidrico. FONDECYT 178-90. 1991-1993. Investigador Principal.

Coinvestigador: Relaciones  agua-produccién en cultivos vy frutales.
Proyecto FONDECYT 072-90. 1991-1993.

Co-investigador ~ “Programa de desarrollo tecnoldgico, extension vy
asistencia técnica en uso y manejo de agua” Proyecto FONDE Al-02 1993
- 1997.

Cero Labranza en Vifia de Secano de la VIII Region, Patrocinado por
Agraria y Financiado por el Fondo de Innovacion Agraria. Institucion
Asociada Universidad de Concepcion, participan Ricardo Merino e lvan
Vidal. 1997-2000.

Investigacion Implantacién vides viniferas cepas finas Secano Interior
FNDR. Gobierno Regional del Maule. 1995-2000.

Proyecto Fondo de Investigacion Agraria (FIA). Reconversion del vifiedo
de secano mediante injertacion de cepas fina. 2001 —-2005 (Asesor e
investigador Principal)

5.7.3 Patrocinados por la Universidad de Concepcion:

Proyecto CIC N°86. 1965 — 1968. “Estudio del problema de las vifias del
area de secano, en relacion a los agentes carenciales”. Investigador
Principal.

DIUC 2.01.31. 1979-1982. “Produccién de uvas apirenas a partir de uvas .

semilladas”. Investigador Principal.




- DIUC 20.26.10. 1985-1990. “Funcion de producciéon de un ecosistema
viticola”. Patroc. Dpto. Agronomia. Investigador Principal.

- Coinvestigador  Proyecto DIUC 2.01.34. 1980-1982. ‘Estudio de
introduccion y de parametros de disefio del método de riego por goteo en
frutales en la VIl y VIl Region”.

- Coinvestigador Proyecto DIUC 20.23.07. 1982-1985.
“Optimizacion riego frutales”.

- Coinvestigador Proyecto DIUC 20.23.12. 1988-1991. “Requerimientos
hidricos, perales, manzanos y vides”.

- Coinvestigador Proyecto DIUC a2.23.16-1 Utilizacién de energia en la
produccion de fruta en Chile.

5.8 Proyecto de investigacion concursados el aio 2000 y 2001 ain no
decididos.

- "“Desarrollo de Tecnologia para la obtencién de productos vinicolas
innovativos a partir de vides viniferas del Valle del Itata”, Concursos FDI.
2000. Jefe de Proyecto

- “Desarrollo de tecnologias limpias de riego para producciéon intensiva de
alta calidad “, en caracter de Investigador en el FONDEF.

- Proyecto ECOS/CONICYT “Aplicacion de técnicas de percepcion remota
satelital de alta resolucion orientada a la determinacion de terroirs, calidad
de la uva y planificaciéon de produccion de vifiedos chilenos”. Participan
Facultades de Cs. Fisicas y Matematicas, Ing. Agricola y Agronomia.
Todos ellos, concursados.




CURRICULUM VITAE

Ing. Agronomo Felipe valiejo Olavarria

Fecha de Nacimiento : 6 de Mayo de 1960

Rut :

Direccidn : Héctor Zamorano 1411, Rancagua
Teléfono :

Estudios

Basicos : The Mackay, Refnaca

Medios : SSCC Padres Franceses Alameda, Santiago.
Superiores : Escuela de Agronomia Facultad de Cs

Agrarias, Universidad de Chile.

Titulo de Ingeniero Agronomo con especialidad en Fruticultura
el afo 1987.

Experiencia Laboral:

1985 a 1987 Administracion de predios agricolas en la
Region Metropolitana Frutales (uva de mesa,
Perales) y cultivos tradicionales.

1987 a 1989 Jefe Técnico de Fundo Las Delicias ( Corpora
S.A) a cargo de la creacidon e impiementacion
de politicas de manejo fitosanitario, poda,
riego, fertilizacion, control de malezas y
embalaje en un predio de 260 has de uva de
mesa de diversas variedades.
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1989 1994 Agronomo de terreno en Exportadora Andina
S.A. El cargo significo la asistencia técnica a
productores de fruta de exportacion. Impiicd
el manejo técnico de Uvas, Kiwis, manzanos y
peraies.

1994 a la fecha Agrénomo de planta en DOLE CHILE S.A. El
cargo implica la supervision técnica post
cosecha de uvas carozos y kiwis, y la
coordinacion operacional de fa produccion de
la zona de Rancagua.

Otras actividades desarrolladas

- Participaciéon en las politicas de desarrollo técnico en pos
cosecha de uvas y carozos en DOLE CHILE S.A. Programas de
termometria digital, acondicionamiento térmico de carozos,
guarda de uva de mesa. Control de calidad, Sistemas de Gestion
ambiental ISO 14001.

- Asistencia a Seminarios y cursos de pos cosecha en el extranjero
( USA y Europa).

- Asistencia de seminarios y cursos de actualizacion técnica en
Universidades Nacionales.

- Miembro permanente del comité Técnico de carozos y uva de
mesa de DOLE CHILE S.A.




CURRICULUM - VITAE

1. ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre Patricio Andrés Leiva Aldana.

Edad 34 ailos.

Fecha de Nacimiento 4 de septiembre 1968.

Cédula de Identidad

Nacionalidad Chilena.

Estado Civil Soltero

Direccidn Anibal Pinto 266 Depto.402, Concepcidn.

2. ANTECEDENTES ACADEMICOS
Ensefianza Universitaria

Egresado de Ingenieria Comercial ,2002.
Facultad de Ciencias Empresariales,
Universidad del Bio- Bio.

Licenciados en ciencias de la administracion, 2002.
Facultad de Ciencias Empresariales,
Universidad del Bio- Bio.

Postgrado en Evaluacién de Proyectos (1999 -1998).
Facultad de ciencias Econémicas y Administrativa,
Universidad de Concepcidn.

Postgrado en Administracién de Empresa (1999-1998).
Facultad de ciencias Econémicas y Administrativa,
Universidad de Concepcidn.

Titulo en Tecnologia en Recursos del Mar (1988-1992).
Facultad de biotecmar Pontificia Universidad Catélica de Chile - P

Ensefianza Bdsica y media
Colegio San Pedro Nolasco de Concepcidn (1985-1974) /@
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3.- ANTECEDENTES LABORALES

> Gerente Area Negocios Consultora Profesional Agraria, desarrollo de Proyectos de
Inversién en el Area Piblica y Privada, Asesoria a empresas usuarias de Indap,
Instrumento Empresa y Preempresa afio 2002 y 2003, elaborando planes
estrategicos, planes de Marketing estrategicos y tacticos, Desarrollo de
productos y mercados , creacién de nuevos negocios.

» Gerente General de Empresa Vitivinicola Vifia del Alba, desarrollo de la Gestidn
Financiera, Operacional y comercial de la Empresa( 2001-2000), logrando
concretar exportaciones a mercado externo(Canada) y mejorar la operacidn de la
empresa en el ambito financiero, con resultados operacionales positivos en el
cierre del aio 2001.

» Gerente de programa de desarrollo de proveedores de Empresa Vitivinicola Vifia
del Alba, en conjunto con Asexma Bio Bio, financiado por CORFO (2001 - 2000).

> Director del centro de gestion empresarial Prodecop Coelemu-Trehuaco (2000-
1999). Gestion en la formulacion, evaluacién y administracion de proyectos de
inversion en microempresas de servicios y silvoagropecuario, financiadas por el
ministerio de agricultura y el banco mundial.

» Gerente de Operaciones. Empresa Kopler (1999 -1998). Empresa de servicios
industriales en el drea quimica, pinturas industriales e hidroarenado, atendiendo a
empresas de Montaje Industrial, de transportes de combustibles, Pesqueras,
Constructoras, Siderurgica, Celulosas y Refinerias de Petréleo desde la Octava a
la Décima region.

» Gerente de Produccion. Empresa Salmonera los fiordos Ltda.(1998-1996). Gestién
operacional y comercial de productos intermedios y terminados de la empresa.

» Subgerente de Produccién. Empresa Salmonera los fiordos Ltda.(1996-1995).
Gestion del desarrollo productivo y operacional de los centros produccién de agua
dulce, estuarina y agua salada, ademds de la comercializacién de productos
intermedios a otras empresas del sector salmonero.




» Jefe de Area. Empresa Salmonera Los fiordos Ltda.(1995-1994). Gestion de
desarrollo productivo, construcciéon y fondeo de los centros de cultivos de
salmones en la undécima regién del pais.

> Jefe de Bahia Empresa Sociedad pesquera Landes S.A(1994-1993). Coordinador
de las operaciones de la flota cerquera en la zona centro sur del pais, en las dreas
de distribucién, mantencién y zonas de extraccidn.

4. ANEXO
Cursos relevantes realizados en postgrados:
Post Grado en Administracion de Empresa
o Politicas y Estrategias de negocios
o Marketing Estratégico y Tdctico
o Gestion Financiera de corto y Largo plazo
o Ingenieria Econdmica

Post Grado en Evaluacion de Proyectos

o Evaluacion Econémica de proyectos Inversidn Privado y Social
o Preparacién y administracién de proyecto




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE

CEDULA IDENTIDAD

FECHA NACIMIENTO

DOMICILIO

ESTADO CIVIL

TELEFONO

PROFESION

CECILIA ANGELICA VALENZUELA PENA

16 de Junio de 1967
Pelantaro 74, Barrio Norte - Concepcion

Soltera

Contador Auditor
Universidad de Concepcion

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Educacion Secundaria

Educacion Superior

Automatizacion de Oficinas

Liceo Fiscal de Nifias A-33 - Concepcion

Auditoria
Universidad de Concepcion

Dominio de diferentes software, como por ejemplo:

- Planilla Electronica Qpro 5.0 en Ambiente de
Windows.

- Procesador de Texto WordPerfect 6.0 en Ambiente
de Windows.
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ANTECEDENTES LABORALES

1991 — 1992 : Auditcont Ltda. - Asesorias y Contabilidades y Triburarias

1992 — 1993 y Administraciéon General Maestranza Hermosilla.

1994 — 1995 ; Contador General VIII Region Corporacion AGRARIA
para el Desarrollo

1996 a la fecha : Jefe Administrativo VIII Region Consultora Profesional
AGRARIA SUR Ltda.

ACTIVIDADES DESARROLILADAS

- Administracion General de la Empresa.

- Asesoria directa a Gerencia en la toma de decisiones.

- Definicion de metas de los diferentes departamentos.

- Preparacion de la informacion financiera necesaria para la empresa y para terceros
(Bancos, Proveedores, Acreedores, etc.).

- Supervision del proceso contable de la empresa.

- Control de Centros de costos a través de programas computacionales.

- Supervision y control de las cuentas bancarias.

- Control de compras y adquisiciones.

- Manejo y control de la situacion tributaria.

- Actividades Profesionales independientes, realizando: Evaluaciones de Proyecto a
Terceros, Presupuestos de Caja Proyectados, Analisis de Fuentes y Usos de Fondos,
Estados de Situacion, Asesorias Contables, Financieras y Tributarias a empresas.

- Planificacion, organizacion, direccion, coordinacion, control de actividades de la
empresa.

- Fijacion de objetivos y metas de corto, mediano y largo plazo.

- Representacion de la empresa en sus relaciones con terceros.

- Definicion de niveles de inversion, formas de financiamiento, grado de endeudamiento,
costos y rendimientos.

- Analisis de estados de rendimientos mensuales y decisiones en torno a objetos.

- Decisiones de aceptacion o rechazo de faenas evaluadas asignando costos, recursos tanto
humanos como materiales, plazo de ejecucién, rendimientos, etc.

- Supervision de las operaciones encauzadas a conseguir los objetivos y metas.

- Asignacion de funciones y manejo de informacion a través de informes y reuniones
periddicas con los encargados.

- Informe periddico de la gestion de la empresa ante los socios de la empresa

- Administracion y Gestion de Proyectos bajo modalidad de administracion delegada.

I

==




CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO

SEMINARIOS : - Declaracion Anual Impuesto a la Renta Tributario 1995
- Declaracion Anual Impuesto a la Renta Tributario 1996
- Declaracion Anual Impuesto a la Renta Tributario 1997
- Declaracion Anual Impuesto a la Renta Tributario 1998
- Legislacion Laboral Afios 1995
- Legislacion Laboral Afios 1996
- Legislacion Laboral Afios 1997

CURSOS : - Flujo de Caja 1997
- Diplomado en Reclamacion Tributaria 1998-1999
- COLEGIO DE CONTADORES VIII REGION




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE - MARIA ALISSET MOLINA MONTERO
RUT

FECHA NACIMIENTO : 15 de Marzo de 1971

ESTADO CIVIL g Casada

DOMICILIO : Los Tamarugos 3656, Pob. Edo. Frei, Coronel
NACIONALIDAD : Chilena

TITULO PROFESIONAL : Secretariado Ejecutivo con mencion en

Computacion. Fundacion DUOC Sede Concepcion.

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Educacion Media

1987 - Liceo A-49 de Coronel
1988 ) Preuniversitario Vignolo
1988 ; Prueba de Aptitud Académica

EDUCACION SUPERIOR

1989 - 1991 £ Fundaciéon DUOC Sede Concepcion.
Secretariado  Ejecutivo  con  mencion  en
Computacion. Programas Wordstar, Word Perfect,
Profesional Write, Lotus, VPP, Neswrite, Windows
98 ( Excel 2000, Word 2000).
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CURSOS

PRACTICA PROFESIONAL :

ANTECEDENTES LABORALES:

1990

Operador de Telex
Fundaciéon DUOC
Concepcion

Enero a Mayo 1991

SERPLAC Region del Biobio
Concepcion.

Aprobada con Calificacion 6.0

Mayo a Septiembre 1991
Secretaria en Estudio Juridico Abogado Sr. Ricardo
Rincon Iglesias.

Diciembre 1991 a Enero 1992
Reemplazo en Secretaria Regional de Planificacion y
Coordinacion de la Region del Biobio (SERPLAC)

Noviembre 1992 a Febrero 1993

Se desempefia en el Banco de A. Edwards en el
manejo de documentacion bancaria  (cuentas
corrientes) y reemplazo secretaria en el
Departamento de Operaciones.

Marzo a Mayo 1994
Secretaria en Supermercados ECOMARK de
Coronel

Julio 1994 a Mayo 1995
Secretaria en servicio de Electromedicina - Energia
Solar del Sr. Froilan Carvallo Osorio.

Junio 1996 a Febrero 1997

Secretaria de ASYSFOR LTDA (Asesoria 'y
Servicios Forestales) y Digitacion de Inventarios
Forestales.

Marzo 1998 a la fecha 0 DE
Secretaria Ejecutiva de Consultora Prof’e;sé;)‘ﬁal.:
Agraria Sur Ltda. S &






