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CARNE BOVINA

‘ I.- jfER C‘LDO II\"TER;\YO

' 1.1.- Caracteristicas generales

La ganaderia chilena presenta en los ultimos afios un estancamiento relativo en la
produccion, comparada con la dindmica situacion de las carmes de ave, incluido pavo, y
cames de cerdo; si bien el sector de ganaderia bovina no ha presentado un desarrollo
espectacular, tampoco se encuentra sumido en una crisis, sin embargo esta tendencia puede
generar situaciones criticas en el mediano plazo, mas aun, si no se tiene claro las

consecuencias del acuerdo alcanzado con el Mercosur

Otro sector del area pecuaria que presenta signos de desarrollo es la lecheria, cuya
consclidacion se puede atribuir a un mejoramiento en las razas utilizadas, debido a que a
comienzos de los ochenta se estimaba que sdlo una reducida proporcion de las razas
empleadas eran Holando Americano, estimaciones rezlizadas en la segunda mitad de la
década de los ochenta, sugieren que cerca de un 10 % de las existencias pertenecian a esta
raza, esencialmente lechera, como se avrecia en el Cuadro 1, ademas de la participacién de
empresas internacionales en este rubro y una politica de precios, que ha corregido
continuamente los precios de impornaciéon en funcion de estimaciones de los subsidies

prevalecientes a nivel de la Union Europea (Quiroz, 1994).
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Hereford.

Cnollos.

Holando Europeo.
lavel Aleman.
Holando Amencano.

Charolais, Fleckvieh, Limousine.

Cruzamientos distinias razas (mestizos).

Cuadro 1

Otras razas. Aberdeen Angus, Pardo Suizo, Normando, Galloway,

Chile. Distribucion aproximada de los bovinos por razas y sus cruzas

Led

Fuente: Preparaca en base a estimacién de Porte, E. 1988 Citado por Quiroz, (1 994).

1.2.- Existencias y beneficios.

En el cuadro 2, se muestran las existencias bovinas en el periodo 1989-95. Como se
aprecia estas alcanzaron a los 3 858 000 de cabezas el 95, con un crecimiento medio anual
del 2,6 %. De estas, la Region de Los Lagos concentra [a mayor proporcion, con un 33,0 %

aproximado, ocupando el segundo lugar la Region de La Araucaria con un 20,0 % y en

tercer lugar la Region del Bio Bio conun 14,0 %.
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1995

3.692.000
3.814.000
3.858.000

Cuadro 2
Chile Existencias, beneficios y tasas de extraccion de ganado bovino

924732
1.010.741
941 649
795.193
891,509
964.000
1.544.361

21T

29,70
27,22
22,36
24,15
26.11

Fuente: Elaborada segiin datos del Anuario Produccion FAO (1994) y ODEPA (1995).

Si en Chile la tasa de extraccion actual fuese cercana 2 un 25,0 % seria sumilar a la de
Argenuna, y mayor que las de Uruguay, Paraguay y Brasil, las que fluctian entre un 15,0 y
un 20,0 %, los paises con ganaderia desarrollada como Australia y Nueva Zelandia tienen
tasas de extraccion de un 35,0 % aproximadamente. Si la tendencia chilena de aumento en la

eficiencia continia y se logra bajar la edad de sacnificio ain mas, se podria aumentar la

cantidad beneficiada sin tener, necesariamente, que aumentar la existencia.




Cuadro 3

Chile. Existencia de animales por tipo (numero de cabezas).

Vacas 1.173.020 1202840 1210560 1265950 1317480
Vaquillas 492840  516.840  541.440 539440  556.820
Temeras 406.590 422.760 443 750 445.780 474 440
Terneros 377880  399.100  409.140  412.060  444.760

Novillos (1) 426 880 419.980 424680 447520  473.290

Nowvllos (2) 245930 225960 225,440 239.150 222260
Toros 51410 50.500 51.760 54.260 55.460
Bueyes 161.600 165.470 153.760 153.520 147.220
Bovinos 3.336.200 3.403.850 3.460.530 3.557.480 3691.730

Nota: (1) novillos de 1 a 2 afos,(2) novilles de mas de 2 afios

Fuente: Elaborado por ODEPA (1994) con antecedentes del INE.

Al analizar las cifras del cuadro 3 se puede apreciar que la masa de bovinos ba
presentado un crecimiento en el tiempo, el que medido como una tasa acumulativa promedio
anual alcanza un valor de 2.5 % el que es similar al crecimiento de la masa de novillos de
uno a dos afios (2,6 %), no pudiendo hacerse extensivo este crecimiento a los novillos de

mas de dos afios, cuya tasa es negativa para el mismo periodo (-2,5 %).

Al considerar las cifras entregadas por ODEPA con respecto a las existencias
(cuadro 2), al beneficio (cuadro 4) y al rendimiento promedio de kilos de carmne en vara por
animal (cuadro 5), se puede realizar un ejercicio, este consiste en que Si NUESIro pais posee
una masa ganadera cercana a los 3,8 millones de cabezas y tuviese una tasa de extraccion de
30,0%, la canndad de ganado faenado anuaimente seria de 1.140.000 cabezas, las que con
un readimiento de 248 kilos por canal, permitirian alcanzar una produccion anual de 282.720
toneladas, esto representa una diferencia superior en 43.000 toneladas de carne en vara

sobre la produccién actual. En consecuencia, la dependencia en Chile de carne importada




disminuiria considerablernente, ademas de lograr, de parte de los ganaderos nacionales ua
producto de mejor calidad que podria tener un premio de parte de los consumidores con un

mayor precio,

En el cuadro 4 se aprecia que el beneficio de animales durante 1994 alcanzo un total
de 1.054.361 cabezas, de las cuales un 53,7 % correspondio a novillos, un 23,7 % a vacas y

un 14,7 % a Vaquillas.

Cuadro 4

Chile. Beneficio nacional de bovinos por tipo {niumero de cabezas)

- x =

l]os . 442 758 4..19 1.:03 | 49: = 3]2 ;
Vacas 251.734 262.419 233,095 183.089 198.228 228.576
Bueyes 36.443 35572 38.735 24.060 26.836 37.494
Toros / torunos 33.423 38.166 36.339 29 864 J1 882 33.387
Vaquillas 151263 187.181 174169 142 450 156.448 141 938
Terneros /terneras 111 7867 6.394 4.405 4 928 10.439
Bowvinos 924,752 1.010.741 0941.64% 795.193 891.509 964 285

Fuente: Elaborado por ODEPA (1994) con antecedentes del INE.

El beneficio de bovinos crecié por segundo afio consecutivo (8,1 % entre 1993 y
1994} después de la baja que registraba desde el afio 1990. Esta misma situacion se presenta

para los novillos y las vacas.
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Cuadro 3

Chile Rendimiento promedio: kilos de carne en vara por animal

Novillos 2575 2580 257.7 267,0 261.6
Vacas 2222 2279 231,0 237.8 239,4
Bueyes 387.0 3825 3940 399.,6 402.9
Toros y torunos 281,5 276.,6 280.0 2863 286.6
Vaquillas 177,7 181,3 189,8 196,1 198,7
Teroeros y terneras | 111,53 110,1 1149 1133 1094
Bovinos 239,4 2389.9 2440 251,5 251,4

Fuente: Elaborado por ODEPA (1994) con antecedentes del INE.

El rendimiento promedio de los bovinos se ha mantenido en aumento, pero al
identificar los tipos mas importantes, novilos y vacas, se aprecia que estas Ultimas han
aumentado su rendimiento promedio, mientras que los nowvillos, que hasta 1992 tenian una

leve tendencia creciente, en 1993 bajan su rendimiento promedio.

Al relacionar beneficio con rendimiento promedio, se puede apreciar que al aumentar
el nimero de cabezas beneficiadas dismuinuye el renduniento, apreciable principalmente, en

noviilos para los ades 1991 - 1993,

Respecto al rendimiento promedio, se podria hacer notar que el peso promedio de
los animales se encuentra en un buen nivel, por ende la tecnologia de produccién se deberia
enfocar hacia la produccion de animales mas jovenes, de modo que se logre aumentar la
eficiencia, se pueda mejorar la tasa de extraccién y aprovechar todas las veatajas que esto

pueda significar
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1.3.- Importaciones de carne bovina

Las importaciones de productos agropecuarios, dentro de las cuales las carmes de
bovino tienen gran importancia, han tenido un gran crecimiento, sobre todo, desde el afio
1992, en que las importaciones aumentan su volumen notoriamente, ademas, debe
considerarse el hecho que Chile se encuentre muy proximo a grandes centros productores de

carne vacuna como son Argentina, Brasil y Uruguay.

En el cuadro 6 se entrega informacion respecto a algunos afos seleccionados, €stos
tratan de ser representativos de las ulumas administraciones del pais, de modo que se pusda
obtener una visién general desde la ultima mitad de la década del sesenta hasta la pnmera

mitad da la década de los noventa.

Se puede apreciar en el cuadro 6, que en el afio 1967, la dependencia de las
importaciones era cercana a un 23,0 %, el que aumenta en 1972 a un 37,0 % aproximado,
estas cifras pueden explicarse por la situacion de la agricultura nacional en ese momento, en
el que existia un proceso de reforma agrana y de transformaciones productivas, ademas, de
un nvel de escasez de insumos importados, y de abandono de la actividad productiva, la
economia chilena era inestable, con altas tasas de inflacion, lo que dificultaba la gestion

empresarial.
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Cuadro 6
Disponibilidad de carnes de bovino en Chile y dependencia de las importaciones

(en vara)

158.418 210.505
1972 110.193 64482 0 174 675 36,9
1980 162267 5.073 0 167.340 3.0 ,
1985 174.832 6.111 17 180.943 34 i-l
1990  242.452 2288 30 244 740 1,0 o
1991  229.790 9.180 40 238970 3, 3
1992 199972  27.917 0 227889 12,3
1993 224009 35.018 0 259.117 13,5
1994 239615 40936 0 280551
1995 257791 49972 0 307763

Postenormente durante la década de los ochenta, los valores de la dependencia de

importaciones se mantenen bajos, esta situacion puede atribuirse a una transformacion en la
agricultura, proceso de contrareforma que llevaba algunos afios en practica, disminucion del
ingreso de Ias personas, que significaba una menor presién de demanda, y el comienzo de
signos de estancamiento en la actividad pecuaria bovina, ademas, de la notoria depresidn de Lt
la economia chilena producto de la crisis econdmica del afio 1982, la que afecto a todos los 3

sectores productivos del pais.

Luego, al comienzo de los afios novemta se aprecia una activacion del sector
pecuario. Comienzan a aumentar la productividad las empresas del sector, se aprecia un gran
dinamismo en el rubro avicala y de carne de cerdos, mejora la productividad y eficiencia de

los productores de bovinos, aumentando la produccidn interna de carnes, pero a la vez se




aprecia un mejoramiento de los ingresos en las personas, aumenta el consumo de cames,
pero no genera necesanamente una presion de demanda significativa.

Se incrementan las importaciones, las carnes provenientes de paises vecinos ingresan
con un menor precio, desarrollandose un negocio atractivo en las importaciones en el que
participan supermercados, plantas procesadoras y particulares. A partir del afio 1991 el
volumen de camnes de vacuno importadas - en vara - ha crecido en forma explosiva, este afio
con respecto a 1990 significé un crecimiento de un 400,0 % aproximado, para luego crecer

en 1992 con respecto al afio anterior en un 300,0 %.

Estas cifras, al ser analizadas en los ultimos ocho afios, nos indica que el crecimiento
del volumen de las importaciones ha temdo una tasa anual promedio acumulativa de un 63,0
% comparada con una tasa de crecuruento de la produccién de came en vara que alcanza a
un 3,4 %; toda esta informacién denota que las importaciones adquieren cada afio una

mayor importancia, en el consumo aparente nacional.

Es sabido que algunos paises del mercado del Cono Sur tienen ventajas comparativas
para la produccion de ganado bovino con respecto a Chile, un reflejo de éstas se observa en
los precios de animales en pie. El precio del novillo gordo en Chile fluctia, tradicionalmente,
en valores promedio cercanos a us 1,30/kilo vivo, mientras que en los paises del Cono Sur
los precios promedio se ubican en rangos de uSs 0,70 a uSs 0,90/kilo vivo, como ejemplo
tenemos a: Uruguay uSs 0,85/kg.; Paraguay uSs 0,73/kg. y Argenuna uSs 0,33/kg.
(ODEPA, 1995).

Esta situacion debe orientar a los productores nacionales a desarrollar explotaciones
ganaderas que logren ventajas competitivas, de modo que en el proceso productivo se
incluyan estudios de diferentes tecnologias y costos que lleven a mantener una produccion

competitiva a nivel nacional e internacional.
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En el cuadro 7, se aprecia el desarrollo que han tenido las importaciones de carns de 4

bovino, expresadas en volumen y valor.

Cuadro 7 E
Chile. Importacion de carnes de bovino. s :
(Miles de uSs de cada anio y volumen en toneladas) s

Valor

Volumen 123 260 342 228 918 2791 3501 4093 16,8
afelde 13 X6 4¥ . 18 81 23 =1 A% 47

Fuenite: Elaborado con antecedentes de ODEPA (1993)

i_
|

Con respecto al valor unitario promedio de las cammes importadas (cuadro 7), se debe
indicar que en términos nominales el precio se mantiene con una leve tendencia al alza,
tendiendo a una cierta estabilidad. Esta depende de las distintas realidades que enfrentan los
paises proveedores, los que en cierto modo han logrado una estabilidad econémica que no

deberia llevar a grandes alteraciones de los procesos productivos del rubro pecuario. Chile

presenta un proceso de fortalecimiento sostenide de su economia, el que tiende a mantener
la moneda en un nivel cambiano bajo, valorando el peso, lo que genera una perdida de

competitividad para las empresas del area agropecuaria.
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11

1.4.- Consumo Nacional

El consumo de carne bovina en Chile no ha registrado un crecimiento continuo en el
tiempo, quizas debido al reducido tamafio del mercado v principalmente a la alta sensibilidad

del consumo ante las vanaciones del ingreso de 1as personas.

Se debe destacar en el cuadro 8 la importancia que adquieren las carnes de ave en los
altimos afios, sobrepasando en 1994 al consumo de came bovina, observiandose que la e

disponibilidad total de cames sigue en aumento, llegando 2 cifras superiores a los 50,0 kilos

de carne por habitante en el afio 1994, superiores a los 32,5 kilos de came por habitante para

el afio 1584,

Cuadro 8

1922 16,8 0,7 10,6 12,9 0,8 41,8

1993 18,8 0.8 10,9 13,9 0,8 452 :
L 1864 20,3 0,6 11,4 21,3 0,5 541
Fuente: Elaborado por ODEPA (1995).
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En el grifico 1 las ciffas de la disponibilidad per capita total de cames s¢ han
transformado en porcentajes para cada afio, en estos se aprecia como ba cambiade la
estructura del consumo. Asi para ¢l afio 1584 la camne bovina supera el 50,0% y para 1994
se aproxima a un 40,0%; este desplazamiento se debe a la tasa de variacion de los distintos
tipos de came, ademas de la diferencia en la estructura productiva, debido a que la came de
aves es manejada por dos empresas que ocupan mas de un 80,0% del mercado, integradas
verticalmente y con gran inversion en el sector de la carne de cerdo 2 la vez

La diferencia se encuenira en las tasas de variacidén que presentan los distintos
productos, para una serie de tiempo de 1l afos y al utilizar la tasa anual promedio
acumulativa, se observa una gran diferencia entre éstas, sobre tode para las carnes de ave y
cerdo, que prasentan una tasa de crecimiento de 11,2 y 7,6 % respectivamente, la carne de
bovino crece con una tasa de vanacion de 1,8 %; la carne ovina y el item otras cames varian

con tasas negzativas de 4,0y -11,5 % respectivamente.

Grefico 1

Chile. Estructura de la disponibilidad ¢ consumo aparente de carnes 1984 -1994

100%
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Fuente :Antecedentes de ODEPA v el INE (1995).
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Se destaca que con respecto a la demanda nacional de carnes de vacuno, exisien tres

hechos estilizados de importancia (Quiroz, 1994), estos son:

» La demanda por carne es altamente dependiente del ingreso, el afio 1994 se verificod el
consumo de carne de bovino per-capita mas alto de los ultimos 15 afios (cercano a 20 kg.

por persona), como resultado principalmente de un incremento en los ingresos.

e Adicionalmente a la vanable ingreso, el consumo se mueve inversamente con el precio
real de la carne. Las fases de retencion estan asociadas con una subida del precio relativo
de la came v con una disminucion del consumo per-cépita , y lo contrario ocurre con las

fases de liquidacion.

¢ En los ultimos afios se aprecia una creciente importancia de la came bovina importada en
el total del consumo nacional Hoy en dia, las importaciones dan cuenta de
aproximadamente un 13,5 % del total del consumo de cames de vacuno en Chile; el
aumento de las importaciones refleja aspectos estructurales permanentes - como son las
reformas comerciales introducidas en los Gltimos afios - asi como aspectos coyunturales,

que tienden a prolongar en las fases de retencion cuando los precios son mas altos.

Respecto a la importancia de las importaciones en los dltimos afios, ya sefialada en
los hechos estilizados, éstas han aumentado para la came tipo manufactura y también para la
carme de consumo directo, sin embargo, aunque el precio sea relativamente accesible y
conveniente para el consumidor chileno, en términos comparativos, la calidad del producto
importado es inferior a la del producto chileno para la misma categoria de tipificacion y

homologacion del corte.

L.5.- Precios de ganado y carne bovina

La ganaderia bovina chilena ha presentado historicamente un comportamiento
cichco. El ciclo ganadero se genera por razones econdmicas y bioldgicas. Entre éstos, la

magnitud y la composicién de la masa ganadera, el beneficio y la composicién del mismo y
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los cambios en los precios relativos del ganado y sus diferentes categorias. El fendmeno se

caracteriza por fases sucesivas de contraccion y expansion de la oferta de ganado en pie.

Respecto a los sistemas productivos, se tiene que el productor debe optar entre
retener animales reproductores en los predios (aumentando a futuro su masa ganadera) o
liquidarlos en el mercado. Es asi como, precios altos, favoreceran la retencion de vientres,
generandose una disminucion de la oferta. Luego de un tiempo, los animales retenidos
entraran al mercado, aumentando nuevamente la oferta efectiva, produciéndose con ello una

disminucion de los precios, dada la demanda por came bovina.

Entre los factores o indicadores del ciclo ganadero, se mencionan al volumen y
composicion de la oferta de carne, la magnitud del beneficio de hembras y los precios del
ganado bovino en feria y el de la carne en vara. También se considera el precio de la leche
recibido por el agricultor y la relacion de precios de la came de vacuno con el de las otras

carnes.
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Grafico 2

Evolucién del precio del novillo vive, base Santiago 1975 - 1995
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En relacion al Grafico 2, se aprecia qué el ciclo ganadero presenta una duracion en el
tiempo, entre cima y cima, de aproximadamente seis a ocho afios, este hecho se observa
¢laramente en la curva de precios reales. Al observar el comportamiento del promedio méwvil,
que modera las fluctuaciones de corto plazo, se aprecia una tendencia decreciente en el
precio, que, dado el dinamismo de la demanda, estaria reflejando un exceso de oferta en €l
mercado. Respecto a la fluctuacion de la curva anual y su tendencia no se evidencian
cambios significativos en matenas de informacion y estructura de las expectativas de los

agentes
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1.6.- Estacionalidad de los niveles de precio del ganado

Ademas del ciclo ganadero se presenta un comportamiento estacional

(principalmente en ferias).

Los precios se incrementan a partir de junio, alcanzando su maximo hacia fines del
invierno e inicios de la primavera (grafico 3). A su vez, éstos disminuyen durante el dltimo

tnimestre, debido a un exceso en ia oferta de novillos.

Este proceso se encuentra asociado con la disponibihdad de forrajes, debido al
periodo de receso que afecta a la pradera durante el invierno, durante el cual disminuye el

alimento para el ganado.
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Grafico 3
Estacionalidad del precio de ganado vivo, base Santiago
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' Se debe destacar que la magnitud de la estacionalidad de precios esta influida por la B

Ietapa del ciclo ganadero en que se encuenire la produccion, asi la mayor estacionalidad se
presenta durante el piso del ciclo, descendiendo en las etapas ascendente, de cima y ¥
| descendente. Este hecho se podria explicar debido a que durante el piso del ciclo el precio

,de los animales disminuye, a la vez que el peso de faenanuento de éstos es menor, por lo que

'puede suceder que los agentes busquen obtener un mejor precio, al sacrificar animales en =

una fecha cercana a septiembre. !

1.7.- Cadena de comercializacién °,

|
| Uno de los principales avances que se ha producido en la cadena de comercializacion .
es la aplicacion de la Ley de la camne. Con ésta se ha modifcado el nimero de mataderos, los o

gue han disminuwido significativamente entre los afos 1993 y 1995, Asi en 1993 se

l
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contabilizaban 232 establecimientos, llegando en 1995 a 165 establecimientos; de éstos

altimos 112 son mataderos y 53 centros de faenamiento para autoconsumo.

En general la infraestructura y tecnologia empleada por estos establecimientos es
anticuada y en ella no se ha invertido para su desarrolio durante afios. Se espera que con la
aplicacion de la Ley 19.162 y sus reglamentos, se logre el uso de sistemas mas eficientes en
la insensibilizacién, faenamiento y distribucion de los productos camicos, de modo que

todos los mataderos logren entregar carne enfriada y quizas envasada.

El concepto de calidad adquiere gran importancia en la adecuada comercializacion de
un producto como la carne, al respecto Porte (1994) sefiala que cada investigador en su
definicion trata de incorporar conceptos que expresen en la forma mas exacta aquellas

caracteristicas que signifiquen calidad del producto.

Asi Hammond y Mansfield (1936), cita Porte (1994); describen a la calidad como
“aquella caracteristica que gusta al publico y el camicero vende mejor”; Hammond (1952),
expresa que “la calidad es aquella para la que el consumidor esta siempre dispuesto a pagar
mas”;, Barton (1958), dice que el “ carnicero es el arbitro en la calidad de la carne”™; Pearson
(1960), describe la calidad como una “‘combinacion de caracteristicas quirnicas, estructurales
y fisicas de la carne, que conducen al grado Optimo, partiendo de su apanencia y calidad

comestible™.

Entre los consumidores puede hacerse una clasificacion de acuerdo al grado de
exigencia que ellos imprimen a su gestion. Pueden sefialarse los consumidores de caracter
general, habitualmente representados por las duefias de casa; un segundo grupo de
consumidores exigentes, integrado por hoteles, lineas aéreas, maritimas, restaurantes, €tc.; y
finalmente el sector de industrias procesadoras, que no son especificos para el vacuno, pero
que obtienen parte de la materia prima de €l, como es el caso de las industrias cecineras con
uso mayortario de carnes de cerdo, pero que incorporan parte de came de vacuno para

obtener determinadas caracteristicas del producto (Porte, 1994).
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La comercializacion es un aspecto relevante en la calidad de la carne, incluido en una
serie de factores, que Porte (1994) ciasifica como internos (animal) y externos (ambientales),
la comercializacién implica una serie de procesos que son externos al animal, éstos deben

entregar al consumidor las herramientas para hacer una adecuzda eleccion

A continuacion se presentan los factores a los que Porte (1994) hace mencién,
modificado por Klee (1995), éstos deberian ser considerados por los productores y
procesadores, para mejorar la percepcion de calidad por parte de los consumidores, de modo

que logren desarrollar un producto y una imagen estables en el tiempe.

e Factores internos.

Peso vivo.
- Raza: puras, mestizos, hibridos.
- Tipo y conformacion: edad y sexo.
- Rendimientos: came magra, tejido adiposo minimo,
- Higiene del producto
En canal.
- Peso o tamafio.
- Conformacion.
- Composicion: fisica y quirmca.
- Propiedades organolépticas:
color, sabor, textura, aroma, jugosidad, ternura, presentacion.

- Valor nutntivo.

* Factores externos

- Mangjo etapa de produccion.
- Nutricién: niveles alimentanos, tipo de ahmento.
- Manejo sanitano.

- Aditvoes.
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- Agentes anabolizantes.

- Condiciones de transporte.

- Situacion de estrés

- Tranquilidad y reposo. .
- Efectos del beneficio.

- Sistema de sacnificio: insensibilizacion, formacion canal, sangria, desollado,

eviscerado, lavado, estimulacion, linea de frio, maduracion.

- Distribucion de la carne: envasado, transporte, frio, higiene.

- Formas de consumo: asado, cocido, guisado, etc.

Un buen animal, con posibilidad de alcanzar la primera categoria en la tipificacion,
puede llegar en categoria industrial a no ser apto para el consumo, tan solo por mal manejo ..

antes o después del faenamiento. Estudios realizados en canales bovinas han determinado un

= apm———rg

alto porcentaje de contusiones afectando las regiones anatomicas de mayor valor en la canal,

como ejemplo se tiene: pierna 33,3 %, lomo 18,8 %, paleta 22,0 %, costal 22,6 %,
abdominal 3,3 % (Klee, 1994).

Debido al complejo proceso de comercializacion de la carne bovina en Chile, las
probabilidades de que estos dafios se presenten son altas. Para hacer grafico lo expuesto, en
el grafico 4 se aprecia el sisterna de comercializacion del ganado y came bovina utilizado en

Chile, éste es presentado por Borquez (1994) en Modemnizacion del sector carne bovina,

pagina 241,




Grafico 4

Sisterna de comercializacion del ganado y carne bovina en Chile.

21

_~ Productor -
| !
Intermediana || ~ ~Fenia.
- |
: ¢ Intermediario
- Intermedianc 7 Fena -
]
'
- Intermediano Industria faenadora
—
| 2 i
i . Distribuidor Camicero
— _ Interpediario = - |
i . Carnicera -
el il
| [ Consumidor

Fuente: Borouez, 1994. Modernizacion del sector carne bovina, pag, 241,

En el pais con la incorporacion de mayor tecnologia al sector carnico, la forma actual

de comercializacion de la carne ha ido disminuyendo la participacion directa que tenia antes

el carmicero. El sistema actual tiende a entregar el producto en un paquete cerrade,

etiquetado, con la denominacion del corte, peso del corte y valor comercial, que es

entregado a traves de supermercados, dando en consecuencia al consurmidor un mayar poder

de seleccion en la compra (Porte, 1994).




1.7.-Caracterizacion de los principales sistemas de produccion del pais

1.7.1.- La produccion de carne y los sistemas de produccion

La produccion de came bovina en el pais proviene, principalmente, de razas de
doble propositos con diferente grado de mestizaje con ganado Holstein, destinado a la
produccién de leche y, en baja proporcion, a razas de came, donde destaca la raza
Hereford. Una reducida participacion, en relacion a las anteriores la constituyen las razas
Aberdeen Angus, Shorthorn, Normando, Pardo Suizo, Charolais y criollos. Como
también las razas Flecvieck, Limousin, Maine Anjou y mestizajes con Belgian Blue,

Piamontese y Chianina, entre otras razas introducidas con la importacion de semen.

En general, se puede apreciar que una parte importante de la produccion de
camme, en el pais, es un producto mas del rubro lechero. La produccion con razas
especializadas ocupa un lugar menor y ultimamente se observa una tendencia a mejorar,
pero de lento desarrollo. Los productores de came no estan organizados y en numerosos

casos no se observa un sistema productivo definido.

En la mayoria de las zonas, se han estudiado alternativas de produccion de came
bovina, adecuando principalmente la disponibilidad de recursos forrajeros con los
requenimientos del ganado. Destacandose las ventajas comparativas de un area o zona,
para desarrollar una o varias etapas del ciclo amimal. Las alternativas de produccion
evaluadas, en la mayoria de las zonas, difieren en el tiempo requerido para obtener
animales gordos para faena; lo que determina diversas estrategias de manejo de los
animales, praderas y otros recursos alimenticios. Dando ongen a sistemas de diversa
intensidad de acabado de los animales, a edades que pueden fluctuar entre los 13 y 30
meses. La eleccion de una alternativa dependera de numerosos aspectos como la raza,
sexo, peso de los terneros al destete, disponibilidad de subproductos, precios del ganado

€ Insumos, etc.

A
(]
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Algunos sistemas de produccion de carme bovina, estudiados por INIA, en las
diferentes dreas ecolégicas de las zonas del pais, se resumen en esta primera parte del

escrito.

1.7.2.- Las praderas constituyen la base del desarrollo de los sistemas de produccidn de

carne bovina

El pais presenta una marcada tendencia ganadera-forestal, representando la superficie
agricola, no mas de un 6% de la superficie productiva (Figura 1). Las praderas,
considerando las macro zonas ecologicas representan unos 21 millones de hectareas (cuadro
9), cifra que incluye las estepas de altura o puna y las estepas frias de montana o veranadas,
que totalizan unas 9 millones de hectareas. La distnbucion de las praderas por zona, segun

tipo sin considerar las estepas de altura y fria, se observan en el Cuadro 10,

Cuadro 9

Superficie de praderas

Estepas de altura o puna 4.000

Estepa fria de montaiia o veranada 5.000
Estepa fria austral 2,900
Secano aridos y semiaridos de la ITI y [V regiones 2.100

Secano mediterraneo
Llano central regado y zona humeda 3.500

3.550

Marco de referencia: Programa Praderas INIA, 1993,



Figura 1. Distribucion porcentual del uso de la superficie productiva (ODEPA, 1991)
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Cuadro 10
Distribucion de las praderas en Chile (ha x 1.600)

I-M-VI 4012 3s: | 107 4257

VII-VII 1.548 122 143 1813
IX-X 1.729 638 296 2.663
XI-X1 3.539 460 78 4074
TOTAL= 3 [0 10,8285 - | 273 1355 =% 2 o 6240 = 212412 807

Adaptado de Paladines, U. Catolica de Chile. 1995.

Las variadas condiciones de suelo y clima del pais sumado a los diversos manejos a
que se someten las praderas, se obtiene una gama de respuestas regionales, locales y a nivel
predial que inciden en la produccidn anual, distribucion y calidad del forraje (Figura 2}, Si a
este aspecto se suma el manejo animal y su comportamiento, las respuestas en producto
ammal son bastante variadas. Por ello, es facil comprender que es necesario ordenar los
recursos productivos segun lugar ecoldgico, adoptando diversas estrategias en el manejo de
las praderas y los animales que permitan desarrollar un sistema de produccién de came,

biologicamente sustentable y econémicamente factible.

En las diferentes zonas del pais es posible obtener diverso grado de
intensificacion de la produccion de camne, a base de pasto como principal alimento, pero
siempre es factible distinguir zonas con mayores ventajas comparativas para desarrollar
parte del ciclo animal El uso de granos y/o subproductos agroindustriales, permiten
modificar los sistemas a base de forrajes dando origen a nuevas alternativas. E1 grado de
uso de estos recursos, estd estrechamente ligado con el valor econémico del alimento y
precio de la camne; normalmente el alimento mas barato, para alimentar los animales, es

el forraje de las praderas.
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El uso de praderas sembradas con especies mejoradas y un plan de fertilizacion
anual, produce normalmente una mayor cantidad y calidad de forrajes, en la mayoria de
las zonas del pais, en comparacion con las praderas naturalizadas sin fertilizar. La
respuesta de las praderas naturalizadas o naturales a los fertilizantes es de gran valor para
incrementar los rendimientos de forraje en algunas zonas del pais; pero en otras no se ha

justificado por la baja y/o nula respuesta, debido, principalmente, a la baja calidad de las

especies que la constituyen, y/o a factores de clima.
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1.7.3.- Sintesis de los sistemas fisicos de produccion de carne bovina estudiados en las

diferentes zonas ganaderas del pais

Se resumen algunos de los principales sistemas fisicos de produccion de carme bovina

estudiados por INIA, durante varios ciclos animales, en las diferentes areas agroecologicas

factibles de desarrollar los bovinos de carne de las zonas mas ganaderas del pais. Una parte
del resumen que se presenta corresponde a informacion que ha elaborado el autor para el

Capitulo 40 del texto en preparacion “Praderas para Chile™.

1.7.3.1.- Zona Centro Norte (Regiones V, VI y Metropolitana)

En esta zona se distinguen prioritariamente las areas del secano costero, secano
interior y llano central. Los estudios se han concentrado, principalmente, en el secano

costero y en menor proporcion en el llano central.

e Secano costero

Area que corresponde 2 la vertiente occidental de la cordillera de la costa
constituida, prncipalmente, por suelos graniticos y terrazas marinas. Tiene un clima
influenciado por la cercania al mar y precipitaciones variables de norte a sur de la region,
fluctuando entre 400 y 800 mm anuales. Las praderas naturales presentan variaciones en
produccion y calidad nutritiva, segun la época del afio y el manejo a que han sido sometidas.
La produccién anual de matenia seca, medida en experimentos, ha presentado notables
variaciones, predominando el rango entre una y dos toneladas de produccion. Los estudios
realizados en esta area, utilizando ganado Hereford, han demostrado la factibilidad de
desarrollar todo el ciclo de produccion de carne bovina; vale decir, las etapas de cria o vaca
- ternero, recria y engorda del genado, cuando se utilizan praderas sembradas. A base de
tréboles subterraneos como unica forrajera en ca2so de formar parte de una rotacion de

cultivos, y en mezcla con falaris al planificar una pradera mas permanente, que permite



iacosta
Rectángulo


30

utilizarla tanto para pastoreo como para conservacion de forraje. La pradera natural como

principal recurso alimenticio del ganado, se adapta prioritariamente a la etapa de cria del

ciclo animal.

En la descripcion de los sistemas fisicos estudiados en esta area, las cifras utilizadas
y las figuras, corresponden a promedios elaborados por el autor de este texto (Klee, 1996), a
partir de los resuitados anuales obtemudos durante 8 afios, por los investigadores citados en

el resumen de cada sistema.

Sisterna vaca-ternero utilizando ganado Hereford

Pradera natural y encaste predominante del sector (Nov-Dic). En esta alternativa las
vacas Se manejan en pastoreo continuo y con una carga animal, promedio de 8 afios, de 0,3
vacas/ha/afio. Los terneros se destetan alrededor de los seis meses de edad (marzo), con
193,4 kg. los machos y 178,4 kg. las hembras. Las vacas debieron ser suplementadas
durante un invierno y en un verano ocupar una superficie adicional de praderas por 28 dias,
durante los 8 afios del experimento. La produccion anual de peso vivo fue de 46,2 kg./ha.
Las variaciones de peso vivo de las vacas se observa en la Figura 3. (Innocenti y otros,

1990; Muroz y otros, 1988, 1989; Vhymeister y otros, 1984, 1985b, 1986, 1987).

Recria de las vaquillas de reemplazo

Las terneras destetadas de la crianza en la pradera natural, son manejadas
posteriormente en praderas de trébol subterraneo-falans (0.8 cab/ha). Utilizando pastoreo
continuo, ocasionalmente suplementacion invernal, y una carga de 1,4 cab/ha (considerando

las terneras y vaquillas del afio anterior en un mismo potrero).
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Se ha alcanzado peso de encaste entre los 14 y 15 meses de edad (Figura 4). La
decision de encastar tempranamente requiere de cuidados alimenticios especiales

posteriormente.

Sistema de recria y engorda de novillos Hereford a los 18 v 25 meses de edad

Los terneros destetados, criados en pradera natural, y manejados posteniormente en
praderas sembradas, con una carga de 0,5 nov./ha/afio han alcanzado 390 a 399 kg. de peso
vivo a los 18 meses de edad y 450 kg. a los 25 meses (Figura 5). Ocasionalmente se requirio
suplementar los animales durante el invierno. Se obtuvo un promedio de 237 kg./ha de peso

vivo (Vhymeister, 1985b; Vhymeister y Chacon, 1985).

Sistema a base de pradera de trébol subterraneo - falaris con conservacion de

forrajes y encaste temprano (Sep-Nov).

Las vacas se manejan, en pastoreo continuo con una carga de 0.85 vacas/ha/afio. El

encaste se efecttia entre el 15 de sep. y el 15 de nov. El destete se realiza en marzo.

La pradera se fertiliza anualmente, en otofio, con 50 kg. de P205/ha y 50 kg. de
N/ha. El excedente de forraje de primavera se cosecha para suministrarlo durante el invierno.
Los temeros alcanzaron 207,4 kg. y las temeras 167,4 kg. a los 5,8 meses de edad. La
produccidn anual del sistema de cria alcanzo a 146,5 kg./ha. Las variaciones de peso vivo de

las vacas se observan en la Figura 6.

En la crianza de vaquillas de reemplazo, las termeras destetadas em enero,
continuaron a pastoreo, en la pradera de trébol subterraneo-falans con una carga de 0,90
cab/ha. Se suplementaron con heno durante los dos inviernos. Los anumales alcanzaron entre
287 y 324 kg. entre los 14,6 y 15,6 meses de edad (Figura 7). Las vaquillas prefiadas se

manejaron separadas de las vacas con el objeto de proporcionar una mejor alimentacién.



Figura 3. Variaciones de peso vivo de las vacas hereford
manejadas en pradera natural
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Figura 5. Variaciones de peso vivo de los novillos hereford
manejados en pradera de Trébol subterraneo-Falaris
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Figura 6. Variaciones de peso vivo de las vacas hereford
manejadas en Trébol subterraneo-Falaris
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La recria y engorda de los terneros machos, sin castrar, se efectuo utlizando
praderas de trébol subterraneo-falans, con una carga de 0,66 cab/ha, y suplementacion con
heno, durante el periodo invernal. Los toritos alcanzaron un promedio de 372 kg. a los 15,6
meses de edad y 411 kg. de peso vivo a los 16,6 meses (Figura 8). (Innocenti y otros, 1990;

Mufioz y otros, 1988, 1989; Vhymeister y otros, 1984, 1985b, 1986, 1987).

Sistema ganado-cultivo.

Praderas de trébol subterranec en rotacion con cultivos, con conservacion de forrajes y

encasle temprano.

» En este sistema la pradera de trébol subterraneo, 50% de la superficie, se utiliza como
parte de una rotacion de cultivos; en el caso estudiado los cultivos fueron garbanzos y
trigo. En la pradera de segundo afio se suplementan las vacas, con heno y paja de trigo,
durante el invierno para posteniormente sembrar garbanzos. El otro 25% de la
superficie de esta pradera se ha destinado a la siembra de trigo. Las vacas son
manejadas en pastoreo continuo con una carga de 0,57 vacas/ha (Figura 2). Los pesos de
destete de los terneros han superado los 185 kg. a los 5,9 meses de edad. La produccion
por hectarea de peso vivo ha sido de 205,6 kg. Las vaquiilas (carga de 0,75 vag/ha)
suplementadas en invierno) alcanzaron pesc de encaste a temprana edad (Figura 10) y
los tontos manejados con una carga de 0,70 cab/ha, llegaron a los 382 kg. de peso vivo
a los 16,6 meses (Figura 11). Esta alternativa, al igual que la anterior, es factible
perfeccionarla considerando entre otras medidas, una mejor suplementacion invernal,
prolongar por un afo la duracion del trébol subterraneo para aumentar el banco de
semillas en el suelo, lo que mejorara el establecimiento y produccion de la pradera. Otra
forma de incrementar la disponibilidad de forrajes en las praderas de trébol subterraneo
de primer afio, seria la incorporacién de otra legumminosa y/o aumentar la dosis de
semilla de establecimiento, si el analisis economico lo justifica (Innocenti y otros, 1990;

Mufioz y otros, 1988, 1989; Vhymeister y otros, 1984, 1985b,1986,1987).
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Figura 9. Variaciones de peso vivo de las vacas hereford
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Figura 10. Variaciones de peso vivo de las vaquillas hereford
manejados en Trébol subterraneo
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Figura 11. Variaciones de peso vive de toritos hereford
manejados en Trébol subterraneo
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Figura 8. Variaciones de peso vivo de los toritos hereford
manejados en Trébol subterraneo-Falaris
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o Secano interior

En esta area es factible aplicar las alternativas indicadas para el secano interior de la
zona centro-sur. Los antecedentes del area hacen prever un resultado similar al alcanzado en
los sistemas estudiados en el area de Cauquenes e incluso en algunos sectores podrian ser

mejores.

e Llano central de riego

Las condiciones edafoclimaticas de esta zona y la disporubilidad de agua para rego,
permiten producir una variada gama de cultivos con excelentes rendimientos y buenos
resultados econdmicos. Este aspecto limita la ganaderia, manejada a base de pastoreo de
praderas, a sectores con mas limitaciones, suelos de secano, y/o a explotaciones lecheras,
donde la produccion de carmme puede constituir un subproducto de esta. En esta area
predominan las engordas intensivas de ganado proveniente de los secanos, costero, interior o
precordillera y en gran proporcion de las zonas centro sur, transicion y sur del pais. Tales
engordas que se efectuan a base de recursos forrajeros de elevado rendimiento y calidad,
como henos de alfalfa y ensilajes de maiz, que se complementan con subproductos

agroindustriales.

La produccion anual de peso vivo con novillos a pastoreo ha sido del orden de los
1.200 kg./ha. Aun cuando el rendimiento no es despreciable, el area puede producir rubros

de mayor rentabilidad.

Algunas alternativas semi-intensivas e intensivas estudiadas con ganado Hereford

provenientes del secano costero, de la zona centro norte, se resumen a continuacion.
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Sistema de recria y engorda de novillos Hereford a 16-17 meses de edad.

Los terneros provenientes del secano, recién destetados en marzo, se suplementan
durante el periodo invernal con un buen heno y/o pequefias cantidades de subproductos y
sales minerales, con el objeto de alcanzar ganancias dianias de 0,4 a 0,6 kg./nov.

Posteriormente los animales se terminan a pastoreo {(enero - febrero).

Sistema de recria y engorda de toritos Hereford a 13-14 meses.

En esta alternativa es factible distinguir dos situaciones, que corresponden a los
terneros destetados en enero y aquellos destetados en marzo, como resuitado del tipo de
recurso forrajero y periodo de encaste que usan los ganaderos, en el secano. Los temeros
destetados en enero son alimentados, en el Llano central, a base de praderas regadas hasta
principios 0 mediados de mayo ,luego se someten a engorda a corral con ganancias dianas
de peso vivo entre 0,8 a 1.2 kg /torito. Los terneros destetados en marzo se someten de
inmediato a una engorda a corral. En estos estudios se ha utilizado un plan forrajero que ha
considerado como pradera de pastoreo y conservacion de forraje, a la ferma de heno, el
trébol rosado o alfalfa y maiz destinado a ensilaje. Las superficies que se han destinado para
cada cultivo, han sido del orden del 67% a 80% de la superficie destinada a trébol o alfalfa y
33% a 20% al cultivo de maiz. Normalmente las praderas se han cosechado en dos
oportunidades, antes del ingreso de los temeros (enero)} (Vhymeister, Chacon y Claro,

1985a; Muiioz e Inocentti, 1985).
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ZONA CENTRO SUR

: [3 Cordfﬂera andma

= - ,...-,,.:—..'

Fuente : ODEPA (19682), ODEPA (1968b); Instituto Geografico Militar (1985) mapa
complementado por German Klee G. (Ing. Agr.), con la colaboracion de Sergio Quinteros y

Fernando Elgueta (dibujantes); Goic y Aedo (1987).
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1.7.3.2.- Zona Centro - Sur (Regiones VII Y V1II}

En esta Region distinguimos las zonas ecologicas : Secano costerp, secano interior,

llano central y precordillera andina.

¢ Secano costero

Los estudios se han centralizado, principalmente, en la parte sur de la zona costera.
vale decir en la Provincia de Arauco. Los trabajos efectuados en Cafiete y Lebu se han
orientado de zcuerdo a la aptitud productiva predominante. Cafiete es una zona que tiene
areas de buen potencial productivo en ciertos rubros agricolas, donde la ganadena de recria
y/o engorda es un buen complemento. En este aspecto las praderas de corta duracion se
complementan eficientemente en rotacion con los cultivos. Una alternativa estudiada de

recria - engorda, en el drea de Caiete, se describe a continuacion.

Sistema de produccion de carne con toritos Hereford a los 15-16 meses.

Utilizando machos enteros Hereford de 6 a 7 meses de edad con 170 a 180 kg. de
peso vivo (febrero-marzo), y manejados en pastoreo difenndo en una pradera de trébol
rosado-ballica tetrone, con una carga animal de 2 cab/ha. Suplementados durante el periodo
invernal, con el excedente de forraje cosechado en primavera, se han obtenido tontos de
380 a 400 kg. 2 los 16 meses de edad (Figura 12). Esta meta es factible de mejorar ya sea
niciando la recria con terneros de mayor peso de destete y/o una suplementacion invernal
que permita incrementos diarios de peso vivo superiores a los obterudos solo con heno. En
el caso de no poder cumplir las metas sefialadas es recomendable trabajar con novilios (Klee,

1982; Klee, Chamorro y Ulloa, 1984; Klee, 1990; Klee 1982a).
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Sistema de produccion de carne con ganado Hereford en el drea de Quiapo.

En el area de Quiapo, mejorando las praderas de lomas y vegas, predominantes en
la zona, mediante el uso de fertilizantes y semillas como trébol subterréneo en e! primer caso
y fertilizacion de las vegas, se han establecido promisorios sistemas de crianza, recria y
engorda con ganado Hereford. En la etapa de cria utilizando las praderas en vias de
mejoramiento y una carga de 0,6 vacas/ha se lograron destetar terneros con 176,5 kg. de
peso vivo promedio a los 6 meses de edad. Vaquillas de reemplazo entre 280 y 310 kg. a los
14 - 15 meses de edad (Figura 13) y los toritos de 380 a 400 kg. alos 14 - 15 meses
(Figura 14) (Klee y Ulloa, 1984; Klee, 1988; Klee, 1993; Acufia y Klee, 1981; Klee y
Chamorro,. 1984).

e Secano interior

Esta area comprende unas 684.000 ha. ubicadas en la vertente orental de la
Cordillera de la Costa. Predominan los suelos graniticos y derivados de rocas metamorficas,
de baja fertilidad. Se presentan cinco a seis meses secos en el afio. Estas y otras condiciones
de la zona configuran un area dificil para el desarrollo ganadero, las praderas naturales
presentan gran variabilidad en composicion de especies y produccidn anual que en promedio
alcanza a 1,5 ton de m.s./ha (Figura 15). Bajo estas condiciones se han estudiado
principalmente sistemas de crianza utilizando ganado Hereford (Acufia y otros, 1982;

Acufia, Avendafio y Ovalle, 1983).

Sistema de cria en pradera natural con suplementacion invernal de los vientres.

Utilizando una alimentacion a base de pradera natural y suplementacion invernal de
los vientres con heno de trébol subterraneo. Se obtuvo, en promedio de tres temporadas,
una carga ammal de 0,36 vacas’/ha, pesos de nacimiento de los terneros de 33 kg. y de 167
kg. a los 6 meses de edad. La produccion anual de peso vivo del sistema alcanzé a 43 kg /ba

(Avendaiio y Ovalle, 1986).
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e Llano Central de Riego

Este sector, al igual que en la zona centro norte, posee una importante superficie de
suelo bajo riego v es apto para producir numerosos cultivos, donde la lecheria forma parte
de la explotacion predial y el rubro came en gran proporcion es un subproducto de esta. En
esta area se han estudiado, principalmente diversas alternativas de produccion de novillos y
toritos y en menor proporcion la etapa de cria o vaca - termero. En los estudios se ha
utilizado ganado de doble propdsito con diverso grado de mesiizaje con Holstein Friesian,
Holstein Friesian de gran pureza y Hereford. En esta ultima raza disefiando alternativas de
produccidn con los terneros destetados en los secanos interior y de la precordillera andina.

Las edades de finalizacion de los novillos, segun alternativa, es de 13; 15; 18 0 24 meses.

Sisterma de 24 meses

La produccion de novillos a 24 meses se ha estudiado, principalmente con amimales
de doble propédsito, Holando Europeos con diverso grado de mestizaje con Holstein
Friesian, considerando las situaciones de los terneros nacidos en primavera como los nacidos
en otofio, periodos caracteristicos de partos de las vacas en las explotaciones lecheras. Se
ha trabajado con planes forrajeros que usan especies y/o mezclas de riego como principal
alimento del ganado, con posible complementacion con praderas de secano vy/o

subproductos agroindustriales (Klee, 1988; Ruiz y otros, 1974 a yb).

Sistemas de produccion con terneros nacidos en primavera

Los terneros nacidos en primavera, criados bajo diferentes regimenes alimenticios
pueden lograr alrededor de 160 kg. a los seis meses de edad, en marzo, y continuar a
pastoreo hasta mayo, periodo que se suplementan con forrajes conservados y/o
subproductos. Los ammales posteriormente, se alimentan solo de pradera, en pastoreo

rotativo, con una carga de 3 a 4 temeros/ha, llegando al inicio del proximo invierno con 380
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a 400 kg, Periodo donde los novillos se someten a una engorda, para terminarlos con 500 a

550 kg. a los 24 meses de edad (Figura 19) (Klee y Ruiz, 1976),

Sistema de produccion con terneros nacidos en otofio

Los terneros nacidos en otofio, criados normalmente a galpén, contindan a pradera
hasta abnl, finalizando con 270 a 280 kg. a los 13 - 14 meses de edad. Durante el invierno
los nowvillos se alimentan con forrajes conservados, e inician el proximo periodo de pastoreo
con unos 335 a 340 kg. para finalizarlo con alrededor de 500 kg. de peso vivo a los 24
meses de edad (Figura 20) (Klee, 1977).

Sistema combinado de produccion

Alternativa que considera simuitineamente los termeros nacidos en primavera y
otofio. Los terneros ingresan al sistema cada seis meses y se venden, en este mismo pericdo,
los novillos terminados a pastoreo con 500 kg de peso vivo y salen también, de las
praderas, ios novillos de 380 kg., que corresponden a los termneros nacidos en prumavera,
para terminarios con un régimen de engorda invernal (Cuadro 31) (Klee. 1990, Ruiz, Klee y
Torrealba, 1987).

Cuadro 11

Peso vive y edad de los terneros en un sistema combinado de nacimiento de

otofio y primavera

Rl aidadddaio
Sept]embre B Marzo
_--PV {Lsz,) Edad{mesesj P.V. (kg ) | Edad (meses) | P.V.(kg ) | Edad (meses) | P.V. (kg) | Edad (meses)
500* 24 160 6 270 12 340* 18
380* 18 500 4 160 6 220 12
270 12 340* 18 500* 24 160 6
160 6 220 12 380" | 18 s00* 24

Fuente ; Kles (INLA), [988.

* ; Animales que salen del sistema para venderlos gordos o engordaries,
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Las producciones anuales de peso vivo por hectarea obtenidas en las diferentes

alternativas de produccién a 24 meses, presentan upa amplia gama de variacion que

depende, entre otros factores, del plan forrajero, rendimiento de las praderas, cantidad de

granos y/o subproductos usados, manejo de las praderas v animales, etc. En los estudios este

rango productivo ha fluctuado entre 460 y 1.980 kg. de peso vivo (Cuadro 12 y 13) (Ruz y

otros 1974 ay b).

Cuadro 12
Alternarivas de produccion con terneros nacidos en primavera

(Venta de novillos para engorda

Etapa _ Edad Sistema animal

ARG E A e -1 (meses) -~ .. Ventaa20meses -~ - -

) I III
ler Invierno 8-12 | Past. heno Heno Subp.**

— | ~ Suelos de cada recurso
T. Ladino-Gramineas ] | 65 l = 2 __l 67
Necesidades de subproductos
Por animal i l 0 | o0 T
B Produccién de subproductos
: Peso final, kg. | l 350 [ 390 [ a0
Fuente : Ruiz y otros (IN1A), 1974).

*  Pastoreo
** : Subproducio




Cuadro

13

Alternarivas de produccion con terneros nacidos en primavera

{Venta de novillos gordos)

60

oS Etapa 5= | Edad - ~ Sistema animal |
SRR  E  neces) - © VentaaS00meses
ler Invierno §-12 Past. heno Heno Subp.**
ler Pastoreo 12-20 Past. * Past. Past
2° Invierno o engorda 20-24 - - g
27 pastoreo 24 - - =
w . Suelos de cada TECUTso
T. Ladino-Gramineas 33” 3 67
T. Subterraneo-Falans 16 27 33
27 Pastoreo 51 20 0
Ty g o Necesi('iad_e_s_de subpro.d_m.:tos-- y
Por animal 0,3 | 1,1 1,.3
Por hectarea 0,9 48 7.8
B e e s - Produccién de subproductos. - = - s
Peso final, kg, 500 500 500
Edad, meses 24 24 23
Carga ammal, cab/ha 2,6 43 6,0
Peso vive/ha/anio, ton 0,86 1,42 1,98

Fuente . Ruiz y otros (INTA), 1974).
o ! Subproducto
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Produccion intensiva de toritos Holstein Friesian v Frisones _a 14-13 meses de

edad

Los terneros de ambas razas criados con el sistema de vaca nodnza, utilizando
exclusivamente praderas de trebol blanco - ballica perenne, se han destetado con 231 kg. a
los 7,6 meses de edad los Frisones y 207 kg. los Holstein 8,1 meses. Al someterios
inmediatamente a una engorda intensiva a base de ensilaje de maiz, heno de alfalfa y
concentrado, los animales finalizaron a los 14-15 meses de edad con 471,6 y 486,8 ke. de
peso, Frisones y Holandeses, respectivamente. En esta alternativa pareciera aconsejable

prolongar unas 2 a 3 semanas mas la engorda, para asegurar una cobertura aceptable de

grasa (Bonilla y Klee, 1995).

Produccion de carne con vacas nodrigas.

Utilizando las praderas de riego, indicadas anteriormente y vacas Holando Europeas
mestizas, con 1 y 2 temeros por vaca, se han logrado destetar, a los 241 dias de crianza,

animales con 323 kg y 252 kg. de peso vivo ,respectivamente (Figura 21).

En suelos arcilloses, de aptitud arrocera, utdizando praderas de secano a base de
tréboles subterraneos ¢v. Mount Barker- Trikkala, Trébol rosado cv Quifiequeli, y Lotera
cv Quimey en condiciones de riego, se han obtenido terneros, al destete, de 270 kg. de

peso vivo a los 7,4 meses de edad (Klee, 1988; Klee y Gonzalez, 1993).

Precordillera andina

Corresponde a los relieves occidentales de la cordillera de los Andes; faja de suelos
que fluctia entre 300 y 600 m.s.n.m. Formada por antiguos depositos morrénicos fluvio-
glaciales. Los suelos se denominan trumaos y predomina la asociacion de suelos serie Santa
Barbara. Posee un clima mediterraneo lluvioso, con precipitaciones sobre 1.300 mm y

aproximadamente 4 meses de sequia.



Crianza de terneros Hereford utilizando praderas de trebol subterraneo

Utilizando una carga entre 0,6 y 1,0 Vacasv/ha/afio, sin suplementacion invernal de los
vientres o escasa suplementacion, en periodos invernales muy criticos. Se han obtenido
pesos vivos al destete, 6 meses de edad, entre 166 y 208 kg. en machos y 145 a 177 kg. en
hembras. Las hembras de reemplazo manejadas con una carga entre 1,3 y 1,8 vag/ha/aio
han alcanzado, el 80% de ellas, pesos vivos entre 285 y 326 kg. a los 14 y 16 meses de edad,
respectivamente (Figura 22). Las vaquillas han sido suplementadas ccn heno, a libre
disposicion, durante el periodo invernal. Los machos enteros, manejados con una carga
anual entre 1,3 y 2,0 tontos/ha y suplementados con heno durante el inviemno, alcanzaron a
los 18 meses de edad 350 kg. de peso vivo (Figura 23). Los animales con este peso no
estaban terminados para faenarfos y se requiere modificar su manejo alimenticio,

principalmente durante el periodo invernal para cumplir la meta a temprana edad.

Cuando a este sistema de produccidn, a base de trébol subterraneo, se ha introducido
el uso limitado de alimentos concentrados como grano de avena en cantidades limitadas (0,4
kg./tern/dia; 2,5 kg./Vaq o tonto/dia, durante 96 dias del periodo invernal ademas del heno),
se ha incrementado el peso vivo de los animales, resultando grupos mas homogéneos. Los
terneros han alcanzado 218 kg. y las terneras 194 kg. al destete. Practicamente todas las
vaquillas han alcanzado peso de encaste, con este manejo alimenticio, con 313 kg. a los 14

meses (Figura 24) y los toritos 380 a 390 kg. a los 15 meses de edad (Figura 25).

En la etapa de cria se han estudiado algunas alternativas de manejo de los animales y
de las praderas, como serian el pastoreo selectivo de los termneros con acceso a pequefias
superficies de praderas regadas (Figura 26) o suplementacion de los terneros, en periodos

criticos que pastorean praderas de secano (Klee y otros, 1984 a y b; Klee, 1982b).
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Figura 26. Variaciones de peso vivo de los terneros
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1.7.3.3 . Zona de transicion ( Region IX )

En esta zona se distingue un secano costero, secano interior, llane longitudinal y

precordillera andina.

¢ Secano costero

En esta area, si bien, la informacion de sistemas fisicos, con bovinos de carne, no es
abundante, es factible implementar en gran medida los sistemas estudiados en el Llano
Central, de la zona de transicion y en algunos casos utilizar los antecedentes de los sistemas
indicados para la zona sur. En esta area se presentan condiciones que permiten establecer
sistemas productivos a base de planes forrajeros con especies perennes, como treboles

blancos, ballicas, alfalfa y praderas de rotacion cora con especies como trébol rosado.

¢ Secano interior

Area con diversidad de suelos, destacandose los suelos graniticos y rojos arcillosos.
El paisaje presenta una topografia ondulada a quebrada, lo que complementado con las
concentraciones de las lluvias, en el periodo de otofio e invierno, hacen necesario un manejo
de suelos que evite la susceptibilidad a la erosion. El area presenta un periodo seco de 42 5
meses, normalmente entre noviembre y marzo. En el sector sur de esta area se ha probado
con €xto el sistema de cria o vaca - ternero descrito para el llano central de la zona. En la
parte norte del sector, como Los Sauces y Traiguén, si bien no se tiene informacion
abundante de sistemas fisicos, de acuerdo a resultados de investigacion en praderas es
factible implementar alternativas de produccion a base de tréboles subterraneos como
principal especie 0 en mezcla con falaris y/o trebol encarnado. Como recursos de forrajes
suplementanos han demostrado un buen comportamiento la avena sola o en mezcla con

vicla.
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e [lano central

En esta area se ha estudiado un sistema de cria tipo, que es factible implementarlo en

las otras areas ecologicas de la zona.

Sistema de cria con ganado Hereford y praderas de trébol subterrdneo-festuca.

La mezcla forrajera se ha utilizado ademas de pastoreo para conservacion de forraje,
a la forma de ensilaje. La fertilizacion anual de mantencion se ha efectuado con dosis
variables de fosforo y mtrogeno del orden de 18 y 46 kg. de N y P205/ha. La produccion de
materia seca de la mezcla forrajera, en promedio de seis afos de evaluacion del sistema, fue
de 8579 + 982 kg. de m.s./ha/afio. produciéndose entre octubre y diciembre el 63% del
forraje. La carga animal fue de 1,68 UA/ha y el peso de destete, a los 6,7 meses de edad, de
los machos 185 kg. y de las hembras 180 kg. Las vaquillas alcanzaron un peso de encaste
de 297,9 kg. El sistema vaca cria alcanzé un promedio de produccion anual de peso vivo de

410 kg./ha (Rojas y Romero, 1990 y 1992).

Sistemas de recria y engorda de toritos y novillos

En la Zona de Transicion se ha estudiado una amplia gama de sistemas de
produccion de carne utilizando ganado de doble propésito con nacimientos de otofic o
primavera para finalizarlos a los 18 y 24 meses de edad. Alternativas mas intensivas se han
estudiado con ganado Hereford y nacimientos de primavera como son los sistemas de
produccion de toritos o novillos a los 13-14 meses de edad o a los 17-18 meses,
respectivamente (Rojas, 1992; Rojas, 1994). Las figuras de varnaciones de peso vivo de los
sisterna, fueron adaptados por Klee, a partir de las figuras, principalmente de tipo barra, con

indicaciones de incrementos diarios de peso vivo, publicada por los investigadores.
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Sistema de engorda de novillos de doble proposito nacidos en primavera a 24

meses de edad

Los temeros destetados con 180 kg. de peso vivo se suplementan a pradera con
forrajes conservados, durante su primer inviemno; posteriormente, se someten a2 una engorda
a corral, con una racién que permita ganancias de 1,0 kg /an/dia o mas. Manejo que permite
finalizar a los 24 meses con un novillo de 480 kg. a 500 kg. de peso. Se han obtenido
eficiencias de conversion de 9 a 10 kg. de materia seca por kg. de peso vivo (Figura 27)

(Rojas, 1993; Rojas, Granzotto y Santander, 1980).

Sistem:a de engorda de novillos de doble proposito nacides en otorio a 18 meses

En esta alternativa mas intensiva, se ha trabajado con temeros de peso vivo
superiores a 170 kg. a los 7 meses de edad y praderas de treébol blanco, ballica perenne y
pasto ovillo, fertilizadas anualmente con N; P205 y K20 a razon de 60-78 y 25 kg./ha. La
carga animal utilizada ha sido de 2,8 nov/ha El excedente de forraje de pnmavera se
conserva, para suninistrarlo en invierno complementado con alimentos concentrados. Los
animales finalizan con pesos vivos superiores a 470 - 480 kg. a los 18 meses de edad.

(Figura 28) (Rojas, Granzotto y Santander, 1980; Rojas, 1993).

Sistema de produccion de novillos o toritos Hereford a los 14-135 meses de edad

Se ha trabajado con machos enteros de 177 kg. de peso vivo inicial, y una carga de
3,5 cabezas/ha en pradera mixta de trébol blanco, ballica perenne y pasto ovillo, fertilizada
con N; P205 y K20 anualmente, a razon de 58; 62 y 12 kg./ha, respectivamente. El
excedente de forraje, de primavera se cosecha para suministrarlo en inviemo complementado
con concentrado (21% Pt v 7% Fb), en cantidad de 4.5 kg /cab/dia, por aproxamadamente
100 dias. Los amimales finalizan a pastoreo, en diciembre, con unos 370 kg. a los 15 meses

de edad. El rendimiento de la canal caliente en este tipo de engorda, con los pesos vivos
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iniciales v finales sefialados, ha sido de 57,5%, el largo de la canal 111,8 em; espesor de

grasa dorsal 0.58 cm y area de lomo 54,7 cm2 (Rojas, 1985; Rojas, 1993).

Sistema de engorda de novillos o toritos Hereford a los 13 meses de edad

En esta aiternativa de engorda intensiva con ganado de carme, se han utilizado

terneros de 200 a 220 kg. de peso vivo al destete, con 6 a 7 meses de edad.

Normalmente significa seleccionar los mejores terneros del rebafio, para optar a esta
alternativa. La engorda se efectia con raciones a base de forrajes v con centrados, que
permitan obtener incrementos diarios de peso vivo de 1,0 a 1,2 kg /cab (Figura 29). La
eficiencia de conversion ha sido de 6 a 7: 1, el rendimiento de la canal caliente 57% vy

espesor de grasa de 0,4 cm. (Rojas, 1993, Rojas, 1994).

Sistema de engordas de novillos Hereford a fos 17 meses de edad

Se ha utilizado praderas de trébol subterraneo-festuca y/o ballicas. tréboles y
novillos, nacidos en primavera, con 200 kg. de peso en el mes de abnl. Los animales se
manejan en pradera y son suplementados los meses de invierno, con forrajes conservados,
subproductos de los 0,5 a 0,6 kg/amimal/dia. Posteniormente, (agostc), los animales
continian solo a pastoreo hasta alcanzar 380 a 400 kg. (Figura 30). Estos animales tienen
una alta eficiencia de conversion 12 a 13 kg. m.s./kg. de peso vivo. En el Llano central, se
han obtenido unos 700 kg./ha/afio de peso vivo. Esta alternativa, también, se ha probado con

exato en el secano internior (Rojas, 1994)

Sistema de recria-engorda con novillos Frisones mestizos integrados a una

sucesion de cultivos

Se han utilizado temneros cruzas Frisones negros, Holstein de 7-8 meses de edad,

nacidos en primavera, con 198 kg. de peso vivo inicial. La rotacion de cultivos estudiada
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fue : avena - raps -trigo - trébol rosado - trébol rosado. El trébol rosado estaba en mezcla
con ballica de rotacién corta, y se us6 para pastoreo y conservacion de forraje. La avena se
utilizé segun requerimiento para pastoreo, conservacion de forraje y/o produccion de grano
v paja. Los terneros entre abril y julio se manejaron en la pradera de trébol rosado de afo
suplementados con forrajes cosechados. Entre junio y agosto tenian acceso a pastorear
avena y posteriorrnente, hasta marzo, se manejaban en la mezcla de trébol rosado. La
engorda se efectud a galpon con raciones a base de forraje conservado, avena grano y un
suplemento proteico. Los animales iniciaron la engorda, de 84 dias, con 418 kg. y finalizaron
con 503 kg. La produccion anual de la mezcla de trébol rosado fue de 10.960 y 9.043 kg.
de m.s./ha, para el primer y segundo afio de edad de la pradera, respectivamente. La
produccion anual de peso vivo del sistema, promedio de cinco afios, fue de 701 kg./ha. La
maxima produccion obtenida fue de 874 kg. de peso vivo/ha (Rojas, Catrleo y Campillo,
1993, Soto y otros, 1993).

e Precordillera Andina

En la precordillera andina baja, se evalud, durante cuatro temporadas un sistema de
produccidn que contemnplaba las etapas de cria, recria y engorda de ganado Hereford. Se uso
una pradera natural constituida por trébol blanco, bromo, pasto ovillo, lotera, siete venas,
hualputras, pasto miei y otras especies; fertilizada anualmente con N, P2035 y K20 a razon
de 23; 55 y 25 kg./ha, respectivamente. La carga promedio anual fue de 1,7 U.A /ha. El peso
de destete de los machos fue de 212,5 kg. y de las hembras 207,5 kg. Los toritos alcanzaron
394 kg. a los 18 meses de edad, en marzo - abril. El sistema produjo un promedio anual de
350 kg. de peso vivo/ha. La alternativa us¢ 7.500 kg. de heno no cosechado en el sistema

(Rojas y otros, 1981; Granzotto y otros, 1984).
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1.7.3.4.- Zona Sur ( Region X)

La X Region, al igual que las otras zonas del pais, presenta varias zonas
agroecologicas, distinguiéndose las areas de la costa o suelos rojos arcillosos, llano central,

suelos fiadis y precordillera andina.

Para las diferentes areas se han estudiado diversas alternativas de produccidn,
adecuando los recursos alimenticios a los requerimientos de los animales . Los sistemas de
produccién de carne bovina evaluados varian en las intensidades de obtener animales gordos
para faena cuyvas edades fluctilan entre 13 a 14 meses y los 30 a 36 meses. La alternativa a
implementar depende, entre otros aspectos, de la raza, peso de los terneros al destete, uso

de animales enteros o castrados, disponibilidad de subproductos, ete.

» Suelos rojos arcillosos de la costa

Se ubica en el area oriental de la cordillera de la costa. Se caracteriza por su marcada
estacionalidad productiva y pronta maduracion de los forrajes, segun sea el periodo de

sequia, que flucthia entre 2 a 3 meses.

Sistema de cria

En esta zona por varias temporadas se ha evaluado el comportamiento de las razas
Overo Colorado y Hereford, utilizando praderas mejoradas mediante la introduccion de
semillas, como trébol rosado, trébol subterraneo y T. blanco; gramineas como ballica
perenne y pasto ovilo y fertilizacion anual con N; P205 ; K20 y S en cantidades vanables
30 a 48; 50 a 90; 0 a 24 y 30 a 32, kg /ha, respectuvamente. Los vientres Hereford
incrementaron su carga inicial de 0,8 a 1,6 vacas/ha, destetando terneros que fluctuaron
entre 146 y 191 kg. de peso vivo. La carga en los vientres Overo Colorado se incremento de
0,8 a 1,0 vacas/ha, y los peso vivos de los terneros al destete fluctuaron entre 190 y 206 kg

La produccion anual de peso vivo de kg./term/ha, fue de 116; 108; 227 y 287 kg. en el
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ganado Hereford y 152; 155 ; 216 y 185 kg. con los vientres Overo Colorado, en las cuatro

temporadas de control, respectivamente.

Recria y engorda a 18 meses de edad

La evaluacion de esta alternmativa, con ganado Hereford, utilizando las praderas
mejoradas sefialadas anterniormente, una carga de dos toritos por hectarea, heno y granos en
la etapa de engorda, ha permitido obtener animales con pesos vivos superiores a 380 kg. a

los 18 meses de edad (Siebald, Goic y Matzner, 1987, Becker, Siebald y Matzner. 1978).

e Llano central

Esta area posee los suelos mas productivos de la zona; por ello, es posible
desarrollar todas las etapas del ciclo amimal, vale decir, la crianza, recria y engorda de
ganado. Se ha trabajado con praderas naturales, naturales mejoradas principalmente
mediante fertilizacion e introduccion de semillas forrajeras, en algunos casos, y praderas
sembradas. En animales se ha utilizado principalmente el Overo Negro europeo, mestizos en
diferente grado con Holstein Friesian y Hereford. En esta area se dispone de antecedentes
que permiten configurar sistemas de produccion de novillos o toritos, de acuerdo a la época

de nacimiento de los termeros y terminacion a diferentes edades, 15; 18; 24 y 30 meses de

edad.

Sistema intensivo con toritos Holando Europeos mestizos a los 15 meses de edad

En esta alternativa se ha utilizado praderas de trébol blanco - Ballica perenne,
manejadas con una carga de 6 terneros por hectirea, en pastoreo rotativo, y suplementacion
de verano e invieno. La suplementacidn se ha efectuado a base de concentrados y granos;
subproductos agroindustriales y heno, respectivamente. Los terneros ingresados al sistema
con 103 kg. de peso vivo, han alcanzado 361,3 kg a los 15 meses. La meta fijada de 380

kg. se obtuvo con el 25 a 50 % de los animales, en los tres afios del experimento. La
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produccion anual de peso vivo fluctud entre 1.532 y 1.616 kg./ha. El rendimiento de peso
vivo atribuible a la pradera fluctud entre 982 y 1.170 kg /ha. En esta alternativa se sugiere

castrar los animales de menor peso para terminarlos como novillos (Goic, Siebald y

Matzner, 1989).

Sistema intensive con novillos Holandeses mestizos a los 15 meses de edad

Usando las praderas, manejo y tipo animal indicado en el estudio anterior, con la
diferencia que los temeros fueron castrados alrededor de los 10 meses de edad. Se
obtuvieron novillos con peso vivo final que flucuaron entre 401,2 y 433,1 kg La
produccién anual de peso vivo del sistema superd los 1.800 kg./ha, atribuyéndose a la
pradera entre 985 y 1.301 kg./ha de peso vivo. La cantidad de suplemento usado por animal
fluctud entre 411,3 y 858,4 kg. de m.s. de concentrado y 130 a 340 kg. de m.s. de heno. Las
praderas alcanzaron un rendimiento anual de forrajes entre 9.670 y 13.199 kg. de m.s./ha. La

eficiencia de conversion, kg. m.s./kg. p.v. fluctud entre 6,6 y 8,3.

Sistema de engorda de novillos Holandeses a 20 meses de edad nacidos en otofio

En el estudio se trabajé con una pradera natural fertilizada anualmente con N; P205
y K20 a razon de 24 a 28; 61 a 74 y 33 kg./ha, respectivamente. El modulo consideraba un
sector para los temeros y uno para los novillos, cada una dividido en tres potreros. La carga
era de 3,8 tern/ha y 2,4 nov/ha que en parte del verano, otofio y primavera se bajaba a 1,5
cab/ha. El excedente de forraje se utilizO con animales extras. Durante el invierno los
animales se suplementaron con alimentos energéticos, coseta o cebada, en cantidades (2,5 a
3,0 kg/cab/dia) y tiempo (30 a 80 dias) variable. En una de las tres temporadas se
suministro ademas un suplemento proteico. Los termeros ingresados en septiembre con pesos

vivos entre 141 y 182 kg salieron del sistema con 421 a 543 kg. a los 20 meses de edad
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istema de pro Cio 24 meses con terneros nacidoes en primavera
Sistema d duccion a 24 t 0. dos en prim

En la produccion de novillos de doble proposito a 24 meses, al igual que en las otras
zonas del pais, se distinguen los amimales nacidos en primavera y los de otofio. Las
consideraciones generales son similares a las descritas anteriormente en las otras zonas. Los
terneros de 150 kg. y 6 meses de edad se zlimentan durante el primer inviemno en praderas
rezagadas, desde otofio, y suplementacién con forraje conservado, heno y/o ensilaje,
cosechado en el sistema. Los novillos a partir de los 20 meses de edad son sometidos a una
engorda invernal, con forrajes conservados y alimentos concentrados (granos y/o
subproductos industriales ), lo que permite terminar los animales con mas de 500 kg. de
peso vivo a los 24 meses de edad (Becker y Bertin, 1979; Becker, Siebald y Matzner,

1979b).

Sistema de produccion a 24 meses con terneros nacidos en otoio

Esta alternativa, como se ha descrito anteriormente, esta basada principalmente en la
utilizacién de forrajes de las praderas, a diferencia del sistema con nacimientos de primavera,
los animales terminan su ciclo a pastoreo, y no se requiere disponer de gran volumen de
forraje conservado. La mayor carga ammal en esta alternativa se concentra en primavera -
verano; luego durante el invierno se reduce a menos de la mitad (Becker, y Bertin, 1979,

Becker, Siebald y Matzner, 1979b).

Sistema de recria de terneros en praderas naturalizadas sin fertilizar

Este estudio ha utilizando praderas naturalizadas y sin fertilizar por mas de treinta
afios. Las evaluaciones se han realizado con terneros de 180 a 240 kg, de peso vivo inicial,
manejados en pastoreo rotativo, con una carga anual de 2 cab/ha. El excedente de forraje de
primavera, 30% de la superficie, se conserva para suministrarlo en invierno. Los animales se

suplementan permanentemente con sales minerales. En 17 afios de control de esta modalidad
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productiva, se ha obtemido un promedio de produccion anual de peso vivo de 358,2 kg /ha

(Siebald, Goic y Matzner, 1993).

e Suelos nadis

Los suelos fiadis representan una importante area de la décima regidn, superando las
324 000 ha. En la provincia de Llanquihue se encuentra el 46% de estos suelos. Los suelos
fiadis se originaron de cenizas volcanicas desarrollados en condiciones de mal drenaje. La
napa freatica alta y otras hmitantes como fertilidad, determinan una baja productividad
agropecuaria. Practicas como el drenaje del suelo, fertilizacion de las praderas, normas de
manejo de praderas y animales han permitido incrementar notabiemente la produccion de

carme bovina en estos suelos.

Sistema de crianza de terneros Hereford en suelos nadis

En este trabajo se ha usado una pradera naturalizada, mejorada mediante
fertilizacion, manejada en pastoreo diferido, 3 potreros, con una carga anual de 1,1
vientres/ha. Las vacas en general no recibieron suplementacion invernal, con excepcion de
una temporada de los cinco afios de control. Se han obtenido producciones anuales de peso
vivo que han fluctuado entre 255 y 300 kg./ha. Pesos vivos de los termeros al destete entre
190 y 205 kg. y vaquillas con peso de encaste a los 15 meses de edad. La produccion anual
de la pradera fue variable, fluctuando normalmente entre 4,4 y 6,5 ton de m.s./ha, con
excepcion de un afio que alcanzd a solo 2,74 ton de m.s./ha; afio que fue necesario

suplementar las vacas.

Cuando en estos suelos se ha mejorado el drenaje y fertilidad del suelo y algunas
practicas de manejo de los vientres. Las praderas han alcanzado producciones anuales de
10 a 12ton de m.s./ha; peso de destete delostemmeros sobre 250 kg., a los 7,3 meses
de edad, y producciones anuales de peso vivo del sistema de cria del orden de los 551 kg./ha

(Siebald y otros, 1987).



Sistema de recria de terneros en suelos iadis

Trabajando con praderas mejoradas, mediante fertilizacién y drenaje del suelo.
Terneros entre 185 y 229 kg. de peso vivo inicial, manejados en pastoreo rotativo, con una
carga de 3,0 a 3,6 tern/ha, y destinando un tercio de la superficie de praderas a cosecha de
forrajes. Se han obtenido animales con pesc vivo final entre 309 y 402 kg. y producciones
anuales de peso vivo entre 394 v 517 kg./ha. La produccion anual de forraje de las praderas

a fluctuado entre 4 y 7 ton. de m.s./ha.

e Precordillera Andina

Las praderas nawralizadas de esta area, a diferencia de las praderas de la
precordillera de la zona centro sur, presentan gran cantidad de especies de buena produccion
y valor nutritivo. Con el mejoramiento mediante introduccion de especies y fertilizacion
pueden alcanzar hasta 8 0 mas de 10 ton de m.s./ha/afio. Considerando las caracteristicas de
la produccién anual de forrajes de las praderas, se requiere considerar la conservacion de
forrajes, para suministrar al ganado durante el periodo invernal, como norma general de

manejo en cualquier sistema productivo, que se implemente en esta area.

Sistema de cria

En la alternativa de cria, utilizando praderas naturales mejoradas, con partos en
septiembre - octubre y destete en abril - mayo, suplementacion invernal con forrajes
cosechados y carga de 2 vacas/ha/afio, se ha llegado a producir anualmente 500 kg. de peso

vivo/ha (Goic y Aedo, 1987).
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Sistema de recria-engorda

En sistemas de recnia y engorda, a base de praderas mejoradas, y suplementacion
invernal con forrajes conservados, heno y/o ensilaje, subproductos y/o granos, se han
alcanzado producciones de 600 a 800 kg./ha. En esta area es factible desarrollar sistemas de
produccion indicados para las otras areas, con pequenios ajustes. En algunos sectores, se han
controlado producciones anuales de forrajes, en praderas naturales mejoradas de 11 ton/ha
de m.s. Cantidad de forraje gque bien manejado puede permitir alcanzar elevadas

producciones de peso vivo (Goic y Aedo, 1987).
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1.7.3.5.- .Zona Austral ( Regiones XI y XII)

En la Regién de Aysén se destacan las siguientes areas ecolégicas: Area humeda,
intermedia y estepa fria . Particularmente importante para la ganaderia de carme bovina son
las areas intermedia y himeda; para las cuales se describirdin algunos de los estudios
realizados. Al igual que en otras areas ecologicas del pais las condiciones de clima, suelo,
exposicion al viento, fertilizacion y tipo de pradera, entre otros factores, determinan la
produccion anual de las praderas naturales y sembradas; ya sea. entre las areas o dentro de

ellas e incluso en un mismo potrero a nivel predial.

# Area intermedia

Se ubica entre el sector himedo o litoral y el sector de estepa fria que es el mas
alejado del mar. El clima es Transandino con Degeneracion Esteparia, precipitaciones entre
900 y 1.300 mm, presentando fuertes oscilaciones térmicas. Se han obtenido excelentes
respuestas a la aplicacion de fertilizantes, destacandose las aplicaciones de fosforo y azufre
en el mejoramiento de la produccion y composicién botanica de la pradera, en especiai el
azufre estimula notablemente la presencia de trébol blanco. La produccidn de forrajes de las
pradera naturales del sector, presentan destacadas variaciones. A modo de eiemplo podrian
sefialarse las variaciones en las producciones anuales de praderas controladas, en un mismo
predio, en El Blaco. La pradera natural, sin fertilizar expuesta al viento ha producido 1,5
ton. de m.s./ha; asociada a bosque 4,9 ton m.s./ha; expuesta al viento y fertilizada 3,8 ton de
m.s./ha y sectores humedo fertilizados 4,6 ton de m.s./ha (INIA, 1992b; INIA-SERPLAC,
1984).

Sistema de cria con ganado Hereford

En el sector El Blanco, se controlo un sistema fisico de produccion de carne bovina
utilizando vientres Hereford y praderas naturalizadas. El 60 % de las praderas era de baja

calidad y expuesta al viento predominante, 15% de buena condicion y 25% asociada a
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bosque de firre. La superficie de praderas estzba dividida en ocho potreros, cuatro usados
como invernada y los otros 4 como veranada. Parte de la superficie, 10,8 % de las mejores
praderas, durante las dos primeras temporadas , fueron utilizadas en el periodo parto -
destete y se fertilizaron con N; P205 y K20 a razén de 18; 46; v 32 kg./ha. Las vacas y
reemplazos se suplementaron con heno, durante los inviernos, que fluctuaron segin la
duracion de los periodos con nieve y bajas temperaturas. La cantidad de forraje usado por
animal vario entre 201 y 468 kg. de heno y los dias de suplementacion entre 80 y 90. Las
vaquillas de reemplazo, se cubrieron a los 26 meses. El promedic de peso de los temeros
machos al destete fue de 182 kg. y de las hembras 170 kg. La produccidn anual de peso vive
alcanzo a 89,7 kg./ha, la carga maxima, en pnmavera, a 0,52 U.A/ha y la minima, en

invierno, a 0,41 U.A./ha.

Sistema de cria con vientres Hereford v Overo Colorado

En el Valle Simpson, se evaiuo el comportamiento de vientres Hereford y
Overo Colorado. Se uulizé una pradera naturalizada mejorada, en parte de la
superficie, mediante fertilizacion anual con N; P205; K20 y S en cantidades
variables, que para el tltimo afio fue de 14; 38; 34 y 12 kg./ha, respectivamente. La
fertilizacion se efectud en el 50 % de la superficie de los potreros utilizados como
veranada, en la etapa parto - destete, vale decir, entre octubre y mayo. La carga en
ambas razas fue inicialmente de 4,1 vientres’ha El periodo de suplementacion
invernal y la cantidad de forraje requerido por los vientres fue variable. En la raza
Overo Colorado la carga inicial se disminuyo la tercera temporada a 0,36 vacas/ha y
en la Hereford se aument6 a 0,52 vacas’ha. Los dias de suplementacion fueron de 73
y 62 en O. Colorado y Hereford, respectivamente. El consumo total de alimentos fue
de 439 y 291, en Oteros y Hereford. Los pesos vivos de los termeros al destete
fueron de 211 kg. y 196 kg., respectivamente. Resultando mas livianos los obtenidos
con los vientres Hereford. La produccion anual de peso vivo de terneros, en los tres
afios de control fluctué entre: 68.6a 803 kg /ha y 73,3 a 101,6 kg./ha en la razas

0. Celorado y Hereford, respectivamente. De acuerdo a estos resultados los autores
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sugieren utilizar prioritariamente la raza Hereford para la cria de ganado en esta zona

(INTA-SERPLAC, 1984).

e Area humeda

Esta area corresponde al sector litoral y predomina el paisaje montaifioso, con valles
de importantes rios como: Blanco, Simpson, Madthuales y otros. Su clima se ha definido
como Maritimo Templado Frio Lluvioso de la Costa Occidental y elevadas precipitaciones,
2.500 a 3.000 mm, y baja oscilacion térmica. Las praderas presentan una alta respuesta a la
fertilizacién, principalmente al nitrogeno, fosforo, potasio y azufre. Destaca que la aplicacion
de fosforo y azufre ha perritido incrementar la presencia de treboles en las praderas. En esta

area se han logrado buenos establecimientos de especies gramineas y leguminosas.

Sistema de cria con vientres Hereford a base de praderas naturalizadas

En el sector Campo Grande, se controlo un sistema fisico constituido por una
superficie de 30% de cerro, con vegetacion de quilas, chilco, zarzaparrilla, ciruelillo y coigite
y 70 % de la superficie con praderas naturales, con presencia en parte de quilas y chilco. Se
usaron 6 potreros en pastoreo rotativo. En primavera las vacas pastorearon los potreros
fertilizados y durante el invierno las praderas asociadas a matorral y la vegetacidn del cerro.
Los animales se suplementaron en invierno con heno en cantidades y tiempo variable. El
peso de los terneros al destete fue de 193 kg en machos y 165 kg en hembras. La carga
promedio mimma del sistema alcanzo a 0,45 U.A/ha/afio y la maama 0,60 U A /ha/afio. Las
cargas maximas de 0,71 2 0,74 usadas en los perjodos anteriores del expenimento resultaron
elevadas, al considerar las perdidas de peso vivo de los vientres durante el severo penodo
invernai que deben afrontar los animales. La produccién anual de peso vivo de esta

alternativa fue de 114 kg./ha (INLA-SERPLAC, 1984).
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Sistema de recria de novillos Overe Colorado en praderas naturales

En el sector Campo Grande, se evalud, en produccion de carne bovina, una pradera
narural y narural fermlizada, con presencia de trébol blanco, pasto miel y pasto ovillo, entre
otras especies. La fertilizacion de la pradera natural, el afio del experimento, fue con N;
P205, K20 ¥y S en dosis de 21,8, 554; 35,0 y 12 kg/ha, respectivamente. Las
producciones de las praderas durante el periodo de pastoreo (8 Nov a 12 Mar) fueron de
2,57 ton m.s./hay 4,83 ton de m.s/ha, en la sin y con fertilizacion, respectivamente. La carga
anumal fluctud entre 1,0 a 1,4 nov. (219 ke. p.v. inicial)/ha v 1,6 a 3,5 nov. (216 kg. P.V.
inicial)/ha, variable segin disponibilidad de forraje, en la pradera sin fertilizar y fertilizada,
respectivamente. Los incrementos dianos de peso wvivo fueron similares para ambos
tratamientos (1,25 a 1,26 kg./nov.). La produccién de peso vivo de la pradera fertilizada fue
supenor en mas de un 100% a la obteruda con la misma pradera patural sin fertilizar,

alcanzando 421 4 kg./ha y 202,1 kg./ha respectivamente (INLA-SERPLAC, 1984).

® Region de Magallanes

Se pueden distinguir las areas ecologicas de bosques, matorral y estepa. Para el
desarrollo de la ganaderia bovina de came, las areas de mayores posibilidades
corresponderian a limutados sectores del area de bosques y sectores del area de matorrales.
Es importante destacar que en ambas areas se presentan algunos sectores de Vegas, que
corresponden a lugares humedos de elevada produccion de forrajes en primavera y verano,
que permite 2 los ganaderos, que las poseen, un gran recurso para alimentar el ganado. En
esta zona la informacién de sistemas productivos en bovinos de came es poco abundante,
pero se aprecia que es factible aplicar, posiblemente con algunas modificaciones menores,

numerosa informacion obtenidas en areas ecologicas de condiciones relativamente similares

de Aysen.



* Area de bosques

En el area de bosques magallanicos, de acuerdo a comunidades vegetacionales, es
factible distinguir el bosque siempre verde y el bosque de hoja caduca. El primero se ubica
en las areas mas lluviosas, 2.000 mm, y de suelos delgados, sin perspectivas de desarrolio
ganadero de importancia. En esta area predominan, entre otras especies arboreas, el coiglie
de magallanes (Nothofagus betuloides), caneio (Drimys winten) y el ciprés (Pilgerodendron
uviferum). En el bosque de hoja caduca, predomina la lenga (Nothofagus pumilio), asociada
a coigie, fire (Nothofagus antarctica) y lefiadura (Maytenus magallanica). En esta drea la
densidad de arboles permite la presencia de arbustos y pastos de cierto valor forrajero, la
superficie de estas praderas y potencialidad no esta determinada. Como se sefalod
anteriormente en esta area es factible aplicar tecnologia, posiblemente con pequefas

modificaciones, estudiadas en areas de condiciones similares de Aysén (Covacevich, 1980a).

» Area de matorrales

En esta area de matorrales o de transici6n, en los limites del bosque de hoja caduca,
es factible destacar, entre otros arbustos, la mata negra (Chilliotrichium diffusum) y el
calafate (Berberis buxifolia). Sectores de esta area son apropiados para desarrollar ganaderia
bovina de carne. La precipitacion es del orden de los 350 mm y las condiciones de suelo

permiten de una estrata herbacea que bien manejada pueden soportar anualmente una carga

animal del orden de las 0,2 U.A/ha.

Sistema de cria con ganado Hereford a base de praderas naturales

En esta area, utilizando praderas narurales, con presencia de sectores de vegas y
vientres Hereford alimentados exciusivamente a base de praderas. Se ha obtemdo, en el CRI

Kampenaike, como promedio de cinco afios de recopilacion de antecedentes, pesos de
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nacimiento de los terneros machos de 39,6 kg. y de 180,3 kg. al destete, para periodos de
nacimiento entre octubre y noviembre y de destete entre abril y mayo. Los pesos vivos
promedios alcanzados posteriormente por los novillos a los 12; 18 a 20; 24 y 28 a 30 meses
de edad, fueron de 205,9;329,3; 357,7 y 504,7 kg./novillo, respectivamente. En las terneras
los pesos vivos promedios de nacimiento, destete, 12; 18 a 20; 24 y 28 230 meses de edad,
fueron de 36,9; 176,1; 199,7; 313,5; 336 y 365,6 kg./vaquilla, respectivamente. El
incremento diario de peso vivo, en general, fue de mantencién o proximo a los 0,1
kg /animal durante el periodo invernal y de restriccion de forrajes y entre 0,7 a mas de 1.0
kg./animal en primavera. El estudio sefiala 96,3% de fertilidad de las vacas, 2,5% de
mortalidad de terneros de nacimiento a destete, 88,4% de terneros destetados en relacion a
vacas encastadas , 4,9% de partos distocicos y un promedio de 65 dias del periodo de

encaste (Covacevich, 1980b).

Sistema de recria de toritos Hereford a base de pradera natural sin

suplementacion

En el CRI Kampenaike, se evalud un sistema de cria con una carga de 0,2 a 0,3
vacas/ha/periodo y utilizando praderas naturales, con presencia de mata-coirén, y con
sectores de vegas (70% de la superficie). El manejo usado fue el tradicional del area, con
destete en el mes de abril y alimentacion posterior a base exclusivamente a pastoreo con el
forraje de las praderas. Los termneros machos destetados a los 166 dias de edad alcanzaron
un peso vivo de 200 kg. Posteriormente los animales, incrementaron levemente su peso, con
excepcion de los meses de julio a septiembre, donde perdieron peso, llegando a los 10,5
meses de edad con un peso vivo similar al obtenido en el destete. A partir de octubre hasta
diciembre los toritos continuaron pastoreando, con cargas de 0,4 a 0,6 cabezas/ha de
praderas naturales con sectores de vegas y alcanzaron incrementos de peso vivo superiores a
1,0 kg /torito/dia. Esto permitié que los animales alcanzaran unos 300 kg. a los 14 meses de
edad. Pareciera que modificando algunas normas de manejo, principalmente durante el
periodo invernal, la alternativa estudiada podria mejorarse notablemente, pudiendo llegar a

obtener animales terminados para faena. Obviamente que esta practica requiere de mas
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informacion bioldgica y econdémica , de aplicacién restringida a condiciones similares o
mejores a las usadas en el estudio, no corresponde a una regla general; puesto que, el area
presenta aptitud prioritaria para desarrollar alternativas de cria de ganado, donde los vientres
Hereford han demostrado un excelente comportamiento. Los terneros controlados, en este

sistema de manejo, siguieron el comportamiento indicado en la Figura 31(Lira, 1995).



Peso vivo, kg

Figura 31. Variaciones de peso vivo de los toritos y vaquillas
manejadas en un sistema extensivo. Magallanes
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1.8.- Antecedentes economicos de los sistemas de produccion de carne

boving

De la sintesis de algunos sistemas de produccion de carne bovina realizados en las
diferentes zonas del pais, es posible sefialar que se aprecian diferentes modalidades de
produccion a base de una alimentacion con praderas , los ciclos de cnas, recria y/o engorda
de los animales. En todas las etapas del ciclo del ganado se pretende producir la alternativa
que signifique el menor costo, es decir, como usar mds eficientemente los recursos
productivos que se disponen. Este aspecto que consideran, ademas del recurso praderas, el
tipo de animal, la edad, el sexo, uso de subproducto, maquinaria e mplementos,
infraestructura, capital, riesgo, capacidad de endeudamiento, tamaiio de la explotacidn, etc.,
permiten indicar que es complejo una analisis economico generalizado de un mismo sistema,
ain cuando se varie un solo factor. Algunos de estos aspectos son los que determinan la o
las etapas del ciclo animal que debiera realiza un ganadero; por ello en numerosos ¢asos se
distinguen ganaderos orientados a la cria, recria y engorda. Estos ultimos con numerosas
variantes en relacion a intensidad de terminar los animales, tipos de subproductos utilizados,

traslado de un area a otira, etc.

Resultados economicos de algunos sistemas de produccion de carne bovina

Un resumen economico preliminar de sistemas fisicos, estudiados en la zona centro

sur, transicion y sur del pais, se representan en el Cuadro 14.

Este resumen se ha efectuado considerando los resultados publicados por diferentes
autores; por lo tanto se trata de sistemas reales pero con algin grado de intervencién

optimizadora. Estos costos no incluyen el valor de la tierra.
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Cuadro 14.

07

Resultados econdmicos de alpunos sistemas de produccion de carne bovina en las zonas centro sur, fransicion y

sur de Chile. Cifras en § de agosto 1996.

7 © SISTEMAS Ol heriar &
|’ i I:, I .'-.-.- e BT T 4 ,-'._': T T X -.I.1 | e i 2o g Ll TR
ﬁ:ﬁ%ﬁ%’ W S e T
1} sy g RP AT e, T Ll M ' g T
G e Lz it .;"‘
{Kilosyendidos/ia/afio 223 880 410 1.444 393 867 2.513
SRIngrEsObta/habey] 95345 426.800 180 400 664 240 176.850 450.840 1.181.110
sQosibsraticeidh/mat|  68.015 334,468 165.025 553.039 128.014 286,720 834.477
G RN 305 380 402 183 326 331 336
TMmEenbrito/mARY | 27.330 92,332 15.375 111201 48 836 164.120 337.633

« : Valores/torilo (en conlinamicilo)
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1.9.- Potencialidad de Chile para producir carne bovina

La pradera como potencial fuente de alimento del panado

El analisis del potencial de produccién de camne bovina debe iniciarse con el analisis
del recurso praderas ; puesto que, constituye la fuente de alimentos mas barata que dispone
el pais. Las praderas representan ademas la superficie mas importante de la superficie
productiva nacional (Figura 1). Una sintesis de resultados de investigacién donde se ha
evaluado las producciones anuales de forrajes de las praderas sembradas o naturales
mejoradas mediante la fertilizacién y/o introduccion de especies, con la produccién anual de
las praderas naturales sin algin tipo de manejo, se resumen en las Figuras 32, 33, 34, 35 y
36 (Klee y Riquelme, 1994 ). Esta vision obviamente esta limitada si se consideran los
numerosos factores que influyen en la produccion de forrajes y la dificultad de expresar, en
una figura simple, situaciones tan complejas, como seria la enorme varnacion que se obtiene,
en produccion de forraje, al considerar solamente la exposicion geogrifica de la pastura en
un suelo ondulado. Estos aspectos limitan una vision exacta de los rangos sefialados,
ademas como existe informacion reciente que requieren de mayores antecedentes, en
numerosos casos las producciones de forraje sobrepasan notablemente los rangos mas altos

indicados.

Es destacable sefialar que pracucamente en todas las areas de las zonas del pais es
posible duplicar las producciones anuales de forrajes de las praderas y numerosos casos

incrementaria sobre un 300% a 400%.

Como es de conocimiento generalizado, las estadisticas agropecuarias relativamente
actualizadas o en ciertas materias del sector no se han efectuado o estan atrasadas. Esto
constituye un elementoc mas a dificultar proyecciones afinadas y normalmente es posible
proporcionar elementos de juicio que acoten en la mejor forrna posible la magmitud de

mejoramiento que puede obtenerse.



Figura 32. Zona Centro Norte. Produccién anual de forraje de ias
praderas naturales y sembradas o mejoradas
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Figura 33. Zona Centro Sur. Produccion anual de forraje de las praderas
naturales y sembradas o mejoradas
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Figura 34. Zona Sur. Produccién anual de forraje de las
praderas naturales sembradas o mejoradas
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Figura 35. Zona de Transicion. Produccién anual de forraje de las
praderas naturales y sembradas o mejoradas
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Figura 36. Zona Austral. Produccion anual de forraje de las
praderas naturales sembradas o mejoradas
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Peso vivo, kg

Figura 13. Variaciones de peso vivo de las vaquillas
segun edad, tipo de pradera y época del aiio
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Figura 14. Variaciones de pesao vivo de los toritos
segun edad, tipo de pradera y época del ano
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Semi Arnido

Figura 15. Curva de produccion de la pradera natural del secano interior.
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Sistemas de cria en pradera natural con pastoreo selectivo de los terneros.

En estas altemativas los termeros pastorean selectivamente un area de pradera
natural fertilizada (7,5% de la superficie total del sistema). La carga amimal usada ha sido de
0,15 vacas/ha/afio y se han obtenido terneros de 191,1 kg. de peso vivo al destete, a los seis
meses de edad, vy 29 kg. de peso vivo/ha/afio. La suplementacion invernal de los animales
del sisterna se ha logrado reducir en un 45% por animal en comparacion con el sistema de

cria a base de pradera natural sin fertilizar (Avendafio y Ovalle , 1986).

Sistemas de recria v engorda de novillos

Las alternativas de recria y engorda de novillos Hereford estudiadas, consideran,
basicamente, el uso de praderas naturales, sin fertilizar, suplementacion invernal con heno y
segun la alternativa considera ademas una reducida suplementacion con subproductos. Los
autores clasifican las alternativas de recria-engorda estudiadas en : Sistemas extensivos o
engorda a 29 meses, sistemas semi-extensivos o engerda a 25 meses y sistemas intensivos o
engorda a 21 mes de edad. Los dos primeros no coosideran una suplementacion de verano.
Los tres sistemas son suplementados durante los periodos invernales. En el sistema
extensivo, trabajando con una carga de 0,32 UA/ha/afio se alcanzaron pesos vivos
promedios de 443 kg. a los 29 meses y 77,5 kg. de peso vivo/ha/ado (Figura 16). En el
sisterna semi-extensivo, la carga anual promedio fue de 0,26 UA/ha y la produccion anual de
63,2 kg. de peso vivo. Los novillos de esta alternativa alcanzaron 380 kg. a los 24-25 meses
de edad (Figura 17). El sistema intensivo, usando una carga de 0,38 UA/ha/afio y engorda
de verano, finalizo con ammales de 376 kg. de peso vivo a los 21- 22 meses y una
produccion de 102,6 kg. de peso vivo/ha (Figura 18) (Ovalle, Aedo y Avendafio, 1983a y b;
Lagos, Klee y Ovalle, 1988).
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Considerando parte de informaciones estadisticas, informes parciales y opiniones de
especialistas, pareciera que la superficie de praderas posibles de desarrollar con bovinos de
carne, seria superior a los 4.400.000 ha. cifra que no considera una superficie estimativa de
praderas y recursos forrajeros suplementarios gue usan unas 600.000 mul vacas lecheras, y
parte importante de las praderas que utilizan los ovinos principalmente en las zonas del
centro vy austral del pais. Aun asi restaria considera principalmente los equinos, caprinos y
otros animales menores que ocupan parte de la superficie considerada para el desarrollo

bovino(cuadrol5).
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Cuadro 15
Estimacion de las superficies de praderas ganaderas por drea

- agroecoldgica y principales jonas.

E; T s Supexﬁcxedepraderasymﬁesha_ L
: Total Supmﬁcle: Superﬁs:;c para desaxmllar bnvmns dt: arne
579 330
100 25
300 200
790 492
684 410
200 120
214 150
191 115
197 137
194 116
440} 308
105 89
420 163
235 185
180 110
332 160
3i2 173
3.028 900

Fuente - &u.n cuanda “considera aspcclos estadisticos de INE, la mavor parte de la superficie posible de
desarrellar y/o poblar con bovinos, corresponde, principalments, 2 estimaciones de wovestigadores
del rubro bovinos de INTA
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1.9.1.- Los sistemas fisicos de produccion de carne bovina a base de pasta y su

potencial

La resumida descnpcion de los sistemas fisicos de produccion de came bovina, a
base pnncipalmente de pastos y forrajes conservados, indicados anteriormente, y
antecedentes de otros estudios permiten indicar algunos rangos de produccion anual de peso
vivo alcanzado en las diferentes areas ecologicas analizadas, Figuras 37, 38, 39, 40 y 41
(Klee y Riquelme, 1994). En los rangos indicados, las producciones anuales de peso vivo
mas elevadas consideran la suplementacion adicional de subproductos industriales y/o
granos, en cantidades limitadas. En condiciones de uso mas intensivo de alimentos
concentrados { subproductos y/o granos), en combinacion con las praderas, la produccion
anual de peso vivo ha alcanzado valores superiores a los 1800 Kg. , en esta produccion el
aporte estimado de la pradera ha sido de 1200 Kg. de P.V. /ha (Goic y otros ,1989). En
otros sistemas de elevado uso de subproductos, la produccion anual de peso vivo se ha
calculado en 1980 kg. Esto ha requerido importar al sistema, un volumen de subproducto

equivalente a 1,3 ton/animal o 7,8 ton/ha ( Ruiz y otros, 1974 ).

1.9.2.- Estimacion de la produccion de carne bovina en el pais

Consiente de la dificultad que significa poder estimar una produccion de carmne bovina
con las limitaciones de informacion estadistica que se han descrito, pero considerando
prioritariamente los antecedentes de investigacion en praderas y sistemas fisicos de
produccion de carne bovina, realizados en las principales areas agroecoldgicas de las zonas
ganaderas del pais y resumidas anteriormente, se puede sefialar, que en todas ellas es posible
mejorar notablemente la produccion. La magnitud de mejoramiento puede ser sin duda muy
variable. A modo de ejemplo, si los resultados de la investigacion se disminuyeran en un
20% o mas de lo obtenido experimentalmente en las diferentes areas, se podria obtener en la
superficie de praderas, estimadas por zona, para desarrollar los bovinos de carme, mas de
540.000 ton de came en vara, utilizando como principal recurso alimenticio las praderas y
sistemas simples, con reducida suplementacion de subproductos y/o forrajes y/o granos.
Este primer paso duplicaria la produccién actual, que sumado al aporte del sector lechero,

que tradicionalmente ha sido mayoritario la produccion final podria llegar a tnplicarse.



Figura 37. Zona Centro Norte. Produccién anual de peso vivo
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Figura 38. Zona Centro Sur. Producclon anual de peso vivo
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Figura 39. Zona de Transicién. Produccién anual de peso vivo
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Figura 40. Zona Sur. Produccion anual de peso vivo
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Figura 41. Zona Austral. Produccion anual de peso vivo
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2. MERCADQO INTERNACIONAL

2.1. Caracteristicas generales del mercado mundial de la carne

La produccién mundial aumentara un 2% hasta llegar a los 54 millones de toneladas
res con hueso, participando los paises en desarrollo con la mayor parte de este crecimiento,
puesto que mostraran cifras un 4% mas altas que las registradas en 1995. Los paises que
evidencian una mayor dinamica son China, India, Indonesia, Filipinas, Malasia, la Repuiblica
Islamica del Iran y Pakistan, probablemente la Republica de Corea Sufra un pequefio retraso

en su nivel de produccion.

Dentro del estas cifras el NAFTA, participa con un 31 %, lo sigue América del Sur
con 19 %, y la Unidon Europea con 17 %. Los paises de la Ex- Union soviética producen 11

%del Total.

Se estima gue el continente africano mostrara por tercer afio consecutivo una caida
de su nivel de produccion como corolanio de la anterior sequia soportada sobre extensas
zonas de la region. Al igual que para el mercado en general de las carnes, la produccion de
carne bovina en los paises desarrollados permanecera estancada por la combinacion de
incremento en Ameérica del Norte y la Union Europea con reducciones en Europa Oriental,
Oceania y los paises de la ex URSS. El caso de Oceania merece un analisis de desagregacion
mayor, ya que mientras en Nueva Zelandia se prevé que los productores interrumpiran la
fase de repoblacion iniciada en 1992 como reaccion al descenso de los precios al productor
(lo que podria propiciar un aumento de los sacrificios y de la produccion), en Australia es
muy probable que la produccion descienda al retener amimales los productores para
reconstruir la cabafia diezmada por la sequia. Adicionalmente, se esperan pocos cambios en
Japon en lo que se refiere a la produccién, aungue es probable que el descenso de los precios

de importacion €jerza una presion a la baja sobre los precios internos.
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Para la region Atlantica puede proyectarse que la UE sostendra su nivel de
produccion practicamente estable en los niveles alcanzados durante 1995, Los inventarios de
vacas destinadas a la produccion lechera se contraeran a una tasa anual del 2 % en respuesta
a un constante aumento en los rendimientos vy al mantenimiento del actual nivel de las cuotas
de leche. Como contrapartida de esta reduccion. los rebafios de vacas destinadas a la
produccion carnica creceran en la medida en que los recursos excedentes que se generen con
el retroceso del nimero de vacas lecheras sea aprovechado en la produccidén de came. La
produccion en Europa Onental y los paises de la ex Union Sowviética continuara con su

tendencia a la baja en los afios que queden hasta completar la década.

Las perspectivas de produccidon prevén un crecimiento mas lento, debido a un
mayor costo previsto en los concentrados, al efecto que sobre las expectativas de los
productores ha tenido la baja de los precios durante 1995 como consecuencia de la gran
expansion mundial de la oferta giobal de cames. En resumen, Europa Onental y Amenca del
Norte expandiran su produccion mientras China, Japon, Oceania y las Ex Republica

Soviéticas veran constrefiidas sus producciones.

Cuadro 16

Produccion mundial de carne bovina, en pafses seleccionados (miles de rtoneladas).

ST e I s O
:| 10839 10599 1164 11510 +0.3
991 979 915 938 -08
7506 7468 7375 7960 -02
2558 249] 2471 2529 -035
3677 4225 4477 4856 + LD
321 356 365 349 +1.06
536 548 602 601 + 13
1273 1573 1817 1719 +3.6
460 511 572 632 +32.2
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En los ultimos 15 afios el consumo de came bovina en los principales mercados
internacionales ha registrado una tendencia a la baja mas o menos notable. Al mismo tiempo,
ha aumentado el consumo de otras carnes ya que la de cerdo y, sobre todo, la de aves de
corral, han aumentado su porcentaje en el consumo por habitante en la mayoria de los
paises. Con arreglo a esta tendencia general y al parecer debido principalmente al
crecimiento de los ingresos, se estima que ha aumentado el consumo de carne bovina, en
algunos paises del norte de Europa, a veces en detnmento del consumo de aves de corral.
En algunos otros paises se ha registrado una evolucion parecida, especialmente a medida
que ios precios de la carne vacuna se han vueito mas interesantes en comparacion con otros
tipos de carne. No obstante se estima que el consumo mundial total de carme bovina volvio a

disminuir en 1993, mientras aumento el consumo de carne porcina y de aves.

Uno de los escasos lugares en que el consumo de carne vacuna sigui¢ teniendo
perspectivas brillantes fue Japon, asi como otros paises de Asia (Cuadro 17). A pesar de la
recesion economica, el consumo de carne bovina en el Japon aumenté. El aumento de la
demanda de carne bovina fue consecuencia de ia disminucion de los precios al por menor, en
especial de la carne de calidad mas barata. El aumente de las importaciones, el
perfeccionamiento de los sistemas de distribucion, las campafias de promocion y las ventas
con descuento fueron factores que contribuyeron de forma importante a la disminucion de
los precios de la camme vacuna en Japon. Corea experimentara también una fuerte demanda

como consecuencia directa del crecimiento acelerado de su ingreso per capita (FAQ,1994).

Si lo asimilamos en referencia al fuerte crecimiento de los ingresos en los
principales mercados motivara un fortalecimiento de la demanda de came, pero es muy
posible que este impulso sea contrarrestado por el cambio continuo en la preferencia de los

consumidores hacia dietas menos ricas en grasas

Es probable que continue la tendencia evidenciada en los ultimos afnos en que los

consumidores sustituyen carnes rojas por otros tipos de camnes consideradas mas saludables.
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La excepcion a esta regla es Japon, donde las preferencias marcan la direccion
opuesta , ya que la evolucion prevista de los precios hacen presumir que la competitividad
de la came vacuna no decrezca en los proximos afios Corea experimentara también una
fuerte demanda por camne bovina como consecuencia directa del crecimiento acelerado de su

INgreso per capita.

Cuadro 17

Consumo per capita de carne vacuna - kg./ hab. / aiio.

Es importante destacar que para el afio 1995, las tendencias se mantienen similares,
pero al observar el Cuadro 18, en el que se relaciona a los principales exportadores e
importadores de carne de vacuno a mivel mundial, lama la atencion el hecho de que tres de

los mas grandes exportadores son a ia vez tres de los mas grandes importadores.

Las perspectivas del comercio internacional, perfilan hacia una recuperacién de las
ventas de vacunos impulsada por el crecimiento en las exportaciones de América del None,
del Sur y del Lejano Onente. Oceania mantendra sus niveles de exportaciéon deprimidos y la
Union Europea retrocedera en su parmicipacion en las exportaciones mundiales de carne
come consecuencia directa de la limitacion de los subsidios a la produccion. El analisis de

los paises importadores evidencia que Japén aumentara su demanda a una tasa menor,
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mientras Europa Orental, Hong Kong, Corea, China y las ex economias centralmente

planificadas adquinran mas imponancia como zona netamente importadoras.

Cuadro 18
Principales paises exportadores e importadores de carne bovina

Arno. 1994 {(toneladas).

920.000 440 000 aftosico
685.000 1.08%.000 no aftosico
469.000 no aftosico
406.000 114.000 aftosico
352.000 aftosico ~
230.000 230 000 no aftosico '
140,000 aflosico
750.000 no aftosico

Haciendo una proyeccion en referencia a los precios de las carnes vacunas
observamos una fuerte demanda de los Mercados Asiaticos y el limitado crecimiento de la
produccion en los paises exportadores netos de camme vacuna, situacion que deberia
provocar un moderado incremento de los precios de carne bovina en los mercados del
Pacifico en un horizonte de mediano plazo. E! acuerdo GATT mejorara las condiciones de
ingreso a los tres mas importantes mercados de la regién : Estados Unidos, Japon y Corea.
Se espera que hacia el afio 2000 el precio del novillo en los Estados Unidos ronde
aproximadamente los u$s 1,68 por Kilogramo (Kilogramo vive), un 13 por ciento por
encima de los precios de 1995. En contraste con esta evolucion, el precio del nowvillo
australiano se debilitara desde los precios firmes que ostentaba en 1995 y rondara hacia el
2000 en 1,52 dolares australianos por Kilogramo de res gancho, un 39 % por debajo de los

precios de 1995,
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En la regién Atlantica no se esperan modificaciones imporiantes en los precios para
los provamos afios. La produccion de came vacuna en la EU se incrementd en 1995 respecto
de los valores alcanzados en 1994 (cuadro 19) y se estima que permanecera por encima de
esos valores por lo que resta del siglo. Los stock de intervencién se han desmoronados
durante 1995 pero un menor consumo interno y una oferta relativamente fuerte causaran una
gradual recomposicion de los stocks y las exportaciones subsidiadas se mantendran en
valores elevados. Probablemente los precios se recuperen hacia fin de la década a medida
que las exportaciones promocionadas por los europeos se vean limitadas por los tiempos

establecidos en el acuerdo GATT para su limitacion.

Cuadro 19

Novillo 134 145 135 151 144 192 221 212

Vaca 125 124 140 140 129 177 205 195

=

Bovino | 116 135 147 153 165 160 157 163
Noville | 125 144 157 164 174 169 164 169
Vaca 78 95 102 106 114 110 100 110
Temero | 134 172 198 202 212 220 197 211

Wagyu n.d. nd nd. nd. R85 951 969 1.030

Fuente: Quiroz, 1994.
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El comercio mundial de cames (excluido el comercio de ammales vivos y el
comercio intrazona en la Union Europea) se cifra en un volumen que ronda los 11,8 millones
de toneladas. De este volumen el comercio de camne vacuna durante 1996 y 1997 se estima

en 4,5 millones de toneladas, cantidad que es inferior en un 8% al anterior registrado.

La caida en el comercio internacional puede entenderse como reflejo de una
disminucién en la demanda internacional de los pnincipales importadores (Estados Unidos,
Meéxico, ex URSS) y una menor oferta por parte de los paises exportadores se refiere, se
prevé una reduccion de la participacion de la UE como consecuencia de la virtual
desaparicion de los stocks de intervencion unido a las limitaciones impuestas por la Ronda
Uruguay del GATT a las exportaciones subvencionadas. También Australia retrocedera en
su performance exportadora debido a una menor produccion y la perdida de competividad
de las carmes australianas por la revaluacion del dolar australiano frente al dolar
norteamericano. Este repliegue de los principales exportadores de los vacunos sera
compensado en parte por el aumento de sus competidores mas cercanos en América del
Norte (Estados Unidos), Aménca del Sur (Argentina y Uruguay) y Oceania (Nueva
Zelandia) (Cuadro 20).



Cuadro 20

Proyecciones de comerciales

119

1202 1225
968 1017 1038 1062 1086 1113 1138 1160 1181
208 252 275 304 332 359 387 413 439
450 450 450 450 450 450 450 450 430
125 144 156 162 167 170 177 187 203
198 200 202 204 206 208 210 212 214
164 186 215 197 198 204 211 218 226
808 1044 1100 1175 1225 1259 1316 1350 1384
1150 1166 1207 1243 1298 1336 1367 1396 1423
210 316 318 518 520 520 521 322 542
998 938 877 817 817 817 817 817 817
51 56 64 145 204 220 223 234 243
260 150 94 145 219 309 570 421 459
257 256 277 286 298 306 313 320 325

| Tt SR

En miles de toneladas equivalente res con hueso

Fuente USDA Long Term Projections, February 1996.

1) Excluyve el comercic intra UE-15
2) Excluye el comercio intra Ex URSS
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2.2.- Caracterizacion de algunos mercados especificos

2.2.1- Nafta

2.2.1.1 Estados Unidos
Existencia y Produccion

El nimero de cabezas bovinas en EE.UU., se sitla en aproximadamente los 103

millones de cabezas, con un incremento de 7,8% para el periodo 90-95 (cuadro 21).

Cuadro 21

(000 Cabezas) 1995 103265
1994 100988
1993 99176
1992 97556
1991 96393
1990 95816

Fuente Procar,1995.

Explica este comportamiento el estimulo derivade de la expansidn de las

exportaciones preferentemente a Japon y Corea del Sus.

Respecto 2 la produccion, durante el afio 1995 el beneficio de ganado vacuno, en
EE.UU, alcanzd 36.100 000 cabezas aproximadamente, lo que correspondena a un 17,0%
del total mundial faenado (cuadro 22). Este porcentaje los ubica en la pnmera posicion,
seguidos por Brasil (12,3%), China (10.2%) y la federacion Rusa (8,3%). Mas de la mitad
del ganado vacuno faenado en 1995 correspondio a nowvillos y se espera que con el correr

del tempo aumente la cantidad de novillos y terneras para faena. Este incremento se deberia
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a un aumento en la matanza selectiva y a los altos costos de produccidon que no pueden ser
cubiertos por productores poco eficientes (PROCAR, 1995),

Cuadro 22

Faena y produccion de carne bovina

('000 Cabezas) 1995 36197

Fuente ; Procar, 1995.

La produccidn alcanzo durante 1995 las 11,3 millones de toneladas, evidenciandose

un aumento de la produccion sostenido en los Uitimos 6 afios.

51 tenemos en cuenta la distribucion de la faena ,esta, es uniforme durante el afio
representando un promedio aproximado de 686.000 cabezas semanales; al dividir la faena

por tipo de animal tenemos como resultado un 17% de vacas, 2,% toros, 28,% temeras,

53% Novillos.



Sistemas de Produccion

El sistema de produccion tiende a ser una crianza extensiva a la que sigue un
periodo de recria donde los animales son puestos a ganar en base fundamentalmente a

pradera,

Finalizando, practicamente todos los novillos y aproximadamente la mitad de las
vaquillas en feedlots™ donde se les da una “racion final” basada en grano, por unos cuatro o
cinco meses antes de ser enviados a sacnficio. Debido a la seleccion genética y al programa
de alimentacion intensivo, la mayoria del ganado de la region alcanza peso de sacrificio (450
kilos 0 mas) en menos de 18 meses. Los animaies jovenes, alimentados en su fase final en
base a grano, producen la came tiema que es mas preciada por los consumidores. En
términos productivos, Estados Unidos tiene el potencial para hacer crecer fuertemente su
produccion, debido a la dispoubilidad de praderas asi como al exceso de capacidad instalada

en feedlots y mataderos.

El sistema de feedlot permite lograr dos cuestiones muy apetecidas por los
mercados mas activos en el tema de la camme. La primera es el nivel de engrasamiento y la

segunda es que permite homogeneizar mucho mas el rebafio que los sistemas de pastoreo.

Costo de Produccion

De acuerdo a los antecedentes recogidos el costo de produccion en los feedlot de

EE.UU., durante 4 afios ha oscilado entre los 1,2 y 1,5 u$s /Kg. aproximadamente.
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Balance de exportaciones e importaciones

Importaciones

Estados Unidos es el principal importador de carne de vacuno del mundo,
superando en 1995 el millén de toneladas equivalente res con hueso, aproximadamente un
tercio de las importaciones mundiales totales. Sus principales proveedores son Australia y
Nueva Zelandia. El grueso de las importaciones (30%) la conforman came sin hueso magra
de vaca y toro, usada fundamentalmente para la produccion de hamburguesas y embutidos

(Quiroz, 1994) (cuadro 23).

Cuadro 23

Importaciones de carne bovina

(miles de toneladas) 1995 1195
1954 1075
1953 1089
1992 1107
1991 1091
1990 1069

Para este afio se prevé una recuperacion del 3,5 % en las importaciones, alcanzando

1,13 mulones de toneladas.

Las importaciones de carne a EE UU., han estado limitadas por ley desde 1963.
Segun el Meat Import Law, ley ratificada en 1977, las importaciones de came debian
limitarse a un 7% de la produccion nacional. Estas limitaciones han sido reemplazadas en

1995 por una cuota tarifaria de 656 621 toneladas.
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Existen varios puntos a tener en cuenta en el proceso de importacion de came

fresca y congelada a les EE.UU.

* El frigorifico exportador de camne fresca o congelada debe ser a aprobado por el

Departamento de Agricultura de EE.UU.

* Se prohiben las importaciones procedentes de cualquier pais donde se presenta la

peste bovina o la fiebre aftosa.

* Las importaciones de carne estan sometidas a una cuota absoluta para diversos

pais.

Como va se dijo sus principales proveedores son Australia y Nueva Zelanda con

algo menos del 50% de lo imporado (cuadro 24).

Cuadro 24

Importaciones de carne de vacuno de los Estados Unidos,

segiin origen (miles de toneladas)

Suecia vy laUE.. ¢: estimado.
Fuente :USDA 1995
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Ahora bien hay que destacar que desde la entrada en vigencia del Nafia las cammes
de Canada y México no pagan arancel para ingresar a EE.UU. Este hecho ha aumentado

considerablemente las importaciones de carne de estos paises.
Exportaciones

Estado Unidos es el cuarto exportador de came vacuna a nivel mundial, detras de
Alemania, Reino Unido y Australia. Dichas exportaciones, alrededor de 600 mul toneladas
anuales, han tenido un crecimiento espectacular los Gltimos afics, siendo Japon, México y

Corea de! Sur los principales destinos.

La mayoria de las exportaciones son hechas con productos de muy buena calidad,
para mesa categoria Caooice y Premiun. Adicionalmente hay una exportacion de 310 mul

toneladas de subproductos.
Exportaciones por afio y por destino

En el cuadro 25 se muestran los pnncipales mercados internacionaies para la came

de los EE.UU.
Cuadro 25
Prmapa{e:s mercados para la carne de EE.UU

Toncladas  Valor (Mill.$) | iz Vel (Mns)

Japén 377619 1.124.756 Japén 274176 1.642 080
Canada 83 847 349971 Canada 06,384 364,777
Corea 38 549 151,252 Corea 72.34] 232 468
México 39 444 116.329 Meéxico 60.057 27,221

Tarwan 3.875 21,057 5.451 227278




1.699,111

102.561 106 369,466 100
90.963 151 320,753 141
29221 40 85,776 37

8.124

149 43,487 160

Fuente - De Ackdval. 1996,

Autoabastecimiento
A conunuacion se muestra un resumen de la produccidn e intercambios comerciales
de la came bovina, con el propésito de identificar el ruvei de dependencia del exterior que
tiene este sector en EE UU (Cuadro 26).
Cuadro 26

Auzoabastecimiento de carne bovina

" o4 151 12,44
978 239 12,30
1.040 277 11,20
1.091 313 10,69
988 464 11,29
1.069 456 10,36
1.091 539 10,16
1.107 601 10,04
1,089 578 10,19
1.089 685 10,58
1127 721 10,37
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Caracterizacion de la Demanda

Estados Unidos lidera al mundo en términos de consumo per capita de carne y la
carme de vacuno es el componente mas importante de la racion de carne promedio. Desde
inicios de los sesenta, sin embargo, se constata un importante proceso de competencia a
nivel de los sustitutos, particularmente broiler y pavo, cuyo consumo ha ido creciendo en
forma sostenida y en forma particularmente fuerte durante los ultimos diez afios. Se estima
que al término del milenio el consumo de broiler y pavo sobrepasara ia de carne bovina.

El consumo per capita de carne vacuna se encuentra en cifras cercanas a los 45,1
kilos; este estancamiento del consumo de came vacuna fresca se puede atribuir a la
preocupacion por parte del consumnidor de los niveles de grasa y colesterol en la carne. Pero
la disminucion del precio de la carne bovina fresca contribuyd a aumentar el consumo y las
ventas a partir de 1993, Este hecho sugiere que aunque el consumidor tenga presente dicha

preocupacion, no niega l2 oportunidad de comer came en determinadas ocasiones (Cuadro

27).

Algunos de los aspectos que han contribuido a una mejor percepcion de la camme

vacuna son los siguientes :

» Disminucion en la cantidad de grasa alrededor del corte. Se ha pasado de
1,27 cm de promedio hace unos afios a 0,6 ¢m en la actualidad.
» Introduccion de productos preparados listo para cocinar.

e Educacion del consumidor acerca de los beneficios de la carne.

En la actualidad existen numerosas campafias informativas iniciadas por
asociaciones o supermercados que tienen como objetivos informar al consumidor sobre la
capacidad nutritiva de la carne y ensefiar a preparar la misma manteniendo el porcentaje de

grasa bajo.
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El tipo de came bovina mas demandado entre los consumidores es la de came
molida. Segiun estimaciones del USDA. alrededor dei 45% del consumo de came esta
constituido por came de este tipo. Asi en 1994 los norteamericanos consumieron sobre 5500

millones de hamburguesas en los restaurantes,

Es importante destacar al referimos a la calidad de la carne consumida en este
mercado que el USDA (United State Departament of Agriculture) ha establecido un sistema
de categorizacion tendiente a uniformar los cortes de acuerdo a su terneza, jugosidad y
sabor. Las categorias establecidas son las siguientes : prime, choice, select, standard,
commercial, utility, cutter y canner, Las tres primeras categorias corresponden a cortes
derivados de animales jovenes. La carne reconocida con categoria “prime’, al ser la de mas
alta calidad, es utilizada principaimente en hoteles y restaurantes siendo comercializada al
publico en muy pocos mercados minoristas. La catalogada como “choicees la mas difundida
a nivel de comercializacion munorista aunque las preferencias por carme con menor tenor
graso han incrementado en los Gitimos tiempos el consumo de cortes del tipo “select™. La
carne con categoria ‘standard’o ‘commercial” es vendida sin especificacién mientras que la
correspondiente a las tres categorias mas bajas (utility, cutter y canrer) es utilizada

principalmente en la elaboracion de hamburguesas y otros tipos de manufacturas carnicas.

(PROCAR, 1595).

Para los proximos afios, se esperan disminuciones en el consumo per capita. Este
fenomeno se explica por la disminucién de la oferta interna, ya que si bien la produccion
seguira expandiéndose, no se espera lo haga al mismo ritmo que el aumento poblacional. Por
otro lado, el aumento previsto de las exportaciones conjuntamente con un estancamiento del

nivel de importaciones, limitara la oferta interna de carne bovina.

Teniendo en cuenta el piso en las cifras de consumo en 1990 no se aprecia grandes
vanaciones. Dichas cifras se han mantenido y no han disminuido en reemplazo de los
sustitutos principalmente por el descenso de los precios y el aumento en la calidad de las

carnes producidas. La disminucion en el consumo de camne vacuna fresca se puede atribuir a
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la preocupacion por parte del consumidor de los mveles de grasa y colesterol en la came
Este hecho sugiere que aunque el consumidor tenga presente dicha preocupacién, no niega
la oportunidad de comer carne bovina en determinadas ocasiones, con precio y calidad

competitiva.

Cuadro 27

Consumo de carne bovina, EE. UU.

1994 11534
1993 11019
1992 11146
1991 11076
1990 11048

(en bilogramos) 1995 45.1
1994 44 3
1993 428
1992 437
1991 4338
1990 442

Fuente: FAQ. 1995. e: estimado; p: previsiones.



Precios

Precio interno, animal vivo

E! precio del ganado listo para faena, en EE.UU., se suu¢ alrededor de USS 1,57
por kilo vivo a mediados del mes de febrero de 1995. Finalizando julio, sin embargo, estos
precios disminuyeron hasta situarse en US$ 1,36 por kilo vivo.

Precio de productos importados

Los precios y tipos de cames impornadas por EE UU. desde estos paises segun
USDA se presenta en la siguiente tabla. Estas cifras corresponden a carme congelada, precios
C.ATF. Ex-Dock del afio 1994 (Cuadro 28).
Cuadro 28

Precios, segun cortes y region

)

de toro sin hueso 05%

2.60
de toro sin hueso Q0 - 93% 2,58
de vaca 90% 2,53
Chambaorete 85-90% 247
Costillas grandes 85 % 2,38
Recortes 5% 1,82
Fuente USDA

Respecto a precios mayonstas y minoristas, la oferta de came vacuna esta regulada

por el gobierno ya que este puede limitar la canndad de umportaciones.



Como se comentd anteriormente, el consumidor es el elemento ajustador de la
calidad en base a los precios. Si el precio es exiremadamente alto, esie prefiere comprar
alimentos sustitutos de la carne vacuna. Segun estudios realizados scbre ¢l precio de la
carne, los consurmidores runoristas y mayoristas estan mas interesados en la calidad del

producto y en la provision constante y segura que en el ahorro en el precio.

En 1994 el precio mnonsta disminuyo ligeramente hasta situarse alrededor de los
uSs 6,6 el Kg. de los cortes de la rueda sin hueso y se mantuvo en niveles infencres a los de
1993, afio en el que las condiciones climaticas influyeron negativamente en la produccion

carmica elevando el precio 2 uSs 6,75 por Kg.

En EEUU. se comercializa una gran variedad de cortes vacuna. Los precios de
dichos cortes se mantienen bastante estable durante todo el afio. El afio 1995, por ejemplo,
el precio del asado oscila entre los uSs 4,6 y los uSs 4,86 por Kg., la bola de lomo (sirloin
steark) entre u$s 9,26 y uSs 9,50, el bife de costilla (t-bone steak) entre los u$s 12,50 y los
13 y la nalga (round roast) entre uSs 6,42 y 6,70,

Un ultimo alcance en relacion con los precios de la carne en EE. UL

Un dato que es importante destacar es el diferencial de precio que existe entre la

carne importada por los EE.UU y la carne exportada por este pais.

En efecto el cuadro 29 nos muestra que €l precio al que vende EE UU puede llegar
a ser el doble del precio al que compra. Esta es una estrategia muy difundida en los distintos
paises que solo es susrentable en grandes vohimernes en EE.UU. La razén de esto se
encuentra en que EE.UU es el anico pais que internamente tiene un consumo de carnes de

baja calidad (cuarto delanteros basicamente) muy alto.



Esto les ha permitido posesionarse muy bien en mercados como los asiaticos que
compran fundamentalmente cuartos traseros. Esta inexistencia de competencia entre el
sector exportador y el de consumo interno ha facilitado fundamentalmente la penetracion en
los mercados de Japén y Corea. Pronosticandose que este siga en aumento, dejando en muy
mal pie al sector Australiano

Cuadro 29

Precio de la carne de novillo y ternero.

Fuente : USDA Foreign Ag Serace.

Regulacion de las importaciones

Las importaciones de carne @ EE.UU. han estado limitadas por la ley desde 1963.
Segin el Meat Import Law (M.IL.), ley ratificada en 1977, las importaciones de carne
debian limitarse a un 7% de la produccion nacional. Estas limitaciones han sido
reemplazadas en 1995 por una cuota tarifaria de 656.621 toneladas distribuida tal como se

indica en la siguiente tabla.

Estados Unidos ha tenido tradicionalmente un sistema similar de restricciones
comerciales las cuales han tomado la forma de una cuota vanable de importaciones, fijada
trimestralmente a través de una regla de decision que toma en cuenta aspectos ciclicos,
estacionales y un factor de crecimiento (Cuadro 30). En ocasiones, la cuota ha sido

complementada con acuerdos de restriccion voluntaria de exportaciones con Nueva Zelandia



v Australia. Hoy en dia este sistema esta en proceso de cambio producto de los acuerdos de

la Ronda Uruguay.

Cuadro 30

Cuota de imporiacion de carme a EE. UU, segun pais, 1995

SRS e
Australia 378.214
Nueva Zelandia 213.402
~ Japén : 200
~ Otros * =3 64.805

o Incll_ve : Belize. Costa Rico, Rep&bhc; Domm.\cana El Salvador. Finlandia. Guatemala,
Honduras, Istael, Nicaragua, Suecia y la Union Europea.
Fuente : Procar. 1995

Es importante aclarar que desde la entrada en vigencia del NAFTA, las cames
procedentes de Mexico y Canada no pagan arancel al ingresar EE.UU.. Este hecho ha

aumentado considerablemente la importacion de carne de estos paises limitrofes.

Las importaciones que se realicen dentro de la cuota tarifada, tendran tanfas
similares a las impuestas por la M.ILL. (uSs 44 por tonelada para reses, 4% para cortes de
ta calidad y 10 % ad valorem para otro tipo de carnes). Las importaciones realizadas fuera
de la cuota abonaran tarifas cuyo importe sera del 31,1% ad valorem del 15 % anual durante

seis aflos para terminar en un arancel final del 26,4 %.
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2.2.1.2.- Canada

Existencias y Produccion

Hacia mediados de los ochenta, las autoridades canadienses impulsaron un
replanteo de las relaciones economica tradicionales de este pais, hecho que desemboco en la
firma del tratado de Libre comercio (TLC) en 1988. Al mismo tiempo Canada amplié su
presencia en el continente americano incorporandose en 1989 a la OEA. De esta manera en

diciembre de 1993 se firno el North Ameérica Free Trade Agreement (NAFTA).

Para Canada el afio 1995 significo el sexto afio consecutivo de expansion, el
nimero de bovinos ascendi6 a casi 12,5 millones de cabezas, que fue el nivel registrado 10
afios atras, pero sigue siendo inferior en un 16,0% al nivel maximo de mediados de la década
del "70. Este lento crecimiento refleja la disminucion del namero de bovinos de razas
lecheras, especialmente en la zona onental, en parte como resultado de las reducciones de
los contingentes lecheros y del aumento del nimero de bovinos para came en las provincias
occidentales. También se ha sugerido que las altas tasas de interés vigentes durante todo el

decenio de 1980 han contribuido considerablemente a moderar la expansion bovina (FAO,

1994).

Otro factor interesante y que se debe considerar es que la mayoria del ganado
bovino para carne del Canada es propiedad de agricultores cuya principal actividad es la
produccién de cereales. Dados los escasos beneficios generados por esta produccion, un
numero importante de productores parece interesarse en la produccion ganadera.

El ganado destinado a la produccion carnica ha aumentado en los dltimos afios y se
estima que esta tendencia continie en los proximos anos, particularmente en la region oeste

(Cuadro 31).



Casi la totalidad de la faena de novillos y vaquillonas es terminada en feedlots,

representando el 80% de la produccion total de carne vacuna.

Cuadro 31

(000 Cabezas) 1995 13000

(‘000 Cabezas) e 1995 3250
1994 3095
1993 3037
1992 3318
1991 3335
1990 3354

o T

"~ (miles de toneladas) 1995 ' 580

1994 930
1993 883
1992 910
1991 893
1990 924

Fuente : PROCAR_19%5,



Exportaciones

Las exportaciones de came vacuna se estima que aumenten hasta 270.000
toneladas (8 % mas que en 1995). A pesar de que las exportaciones a los EE.UU. son en su
mayoria de carmes tipo manufacrura sin hueso, se prevé para los proximos afos un aumento
considerable en los envios de certes de mayor calidad. También aumentania los de animales
vivos a EE.UU, 13 % mas que el antenior afio, totalizando 1,235 millones de cabezas (Cuadro

32).

Cuadro 32

Exportacion de carne vacuna

1993 191
(miles de toneladas) 1992 159
1951 109
1920 110

Fuente : Procar, 1995

Importaciones

Las importaciones de came vacuna aumentaron paulatinamente hasta el afio 1994
para caer un 16% el afio 1995. El prncipal proveedor es EEUU, en particular los
productores del medio - oeste y los principales centros consumidores de came vacuna

importadas se encuentran en las provincias de Ontanio y Quebec (Cuadro33)
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Cuadro 33

Importaciones de carne vacuna

1993 270
1992 221
1991 217
1990 185

Fuente . PROCAR.1993
Las carnes vacuna proveniente de Australia y Nueva Zelandia pasaron de
representar el 40 % del mercado de importaciones carnicas canadienses en 1991 al 60 % en
1994. Esto genero6 la reaccion de los ganaderos canadienses. Este postura fue apoyada pot
un fallo tribunal Canadiense de Comercio Internacional, lo que llevo a las autoridades
australianas a presentar una queja en le marco dei GATT. Cabe recalcar que existe un
importante y activo “"Lobby  protector de la industria carnica canadiense, que se manifiesta

a traves de varias organizaciones empresarniales.

En relacion al tipo de came importada practicamente la mitad de los envios de
Australia y Nueva Zelandia son manufactura, la otra mitad mas los envios de EE UU

corresponde a carne de mayor calidad.

Por otra parte las importaciones de came desde EE UU han aumentado
notablemente en los uGltimos afios (Cuadro 34), alcanzando las 100 Ton. gran impacto en

este sentido ha terudo el Nafta.



Cuadro 34

Importaciones de carne desde EE.UU ( Miles de Tons)

Afio PP 'ff'WCs de Ton
93 T 838

94 96.4

95 102,6

Fuente : De Achaval, 1996.

Precios de importacion

Aproximadamente el 40% de la came importada por Canada proviene de los
EE.UU. En el cuadro 35 se muestra los precios obtenidos por estas carnes. Se constata que
los precios son relativamente altos no obstante, se debe tener presente que una proporcion

importante es carne refrigerada.

Cuadro 35

=
o o —

Precios pagados por la carne proveniente de los EE. UU

1995 3.54

Fuente : De Achaval 1996

Caracterizacion de la Demanda

Las cifras de consumo de carne vacuna han expresado una tendencia descendente
en los ulimos afios, principalmente debido a los precios relativos con respecto a otras
carnes. Para 1995, se espera que la proximidad del punto maximo del ciclo ganadero con la

consiguiente presion a la baja sobre el precio del ganado, influya en los precios minoristas.
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Este hecho y el aumento en el ingreso promedic de los consumidores impulsarian la
recuperacion en el consumo (cuadro 36).

Cuadro36

Consumo de carne vacuna. Canada

(oiles do tomelades). ' 1995 982

1994 994
1993 G54
1992 972
1991 999
1990

<CONSUMO PER CAPIT. Wvﬁ%;m% :

B e i T S T T e e e
{cn kﬂo;,remos,a 1595

1994

1993 344
1992 35.5
1991 370
1990 376

2.2.1.3.- Mexico

Existencias y Produccion

En México las existencias de ganado bovino fluctuaron en los tltimos afies, de una
existencia de 22 millones de cabezas alcanzados a pnincipios de la década del 80, se paso a
23 millones de vacunos en 1991. Sin embargo, en 1994, con el adveumiento del NAFTA se
observé una tendencia estacionaria. En 1995, declino la existencia de ganado en pie, como
consecuencia de la devaluacion del peso y de las sequias producidas en los estades

mexicanos de Sonora y Chihuahua (Cuadro 37).

Dentro de la estrucrura de produccion, se describen distintos sistemas, de acuerdo a

las diferentes regiones agroecolégicas que presenta el pais.
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La zona anda y semianda presenta un sistema de produccion de vaca- cria, con
preengorda en praderas de riego y engorda en corral, siendo el destino de la produccion la
exportacion y el mercado pacional, esta zona cubre el 28,1% de la poblacion ganadera y el

27% de la produccion de camne.

La zona templada presenta un sistema de produccion vaca-cria y engorda en corral,
el destino de la produccion es el mercado nacional y exportacion, alcanzando el 21,3% de la

poblacion ganadera y el 17% de la produccion.
El tropico seco basa su produccion en el sistema vaca-cria y desarrollo en pastoreo,
destinando su produccion al mercado nacional previa engorda en tropico humedo; aporta

con un 20,4% a la produccion bovina v con un 23% a la produccion de came

El mayor potencial para el crecimiento del inventario y de la produccion de carne

esta localizado en las areas tropicales, particularmente en el trépico humedo.

Cuadro 37

Existencias ganaderas

Fuente : Confederacion Nacional Ganadera (CNG), 1993,
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En el cuadro 38 observamos los animales sacrificados, en miles de cabezas, para el

periodo comprendido entre 1984 y 1994,

Cuadro 38

Sacrificios anuales

4.?51
85 5.664
86 6.030
87 5919
88 5.660
89 5.644
90 5.254
91 5.580
92 5.794
93 6.007
94 6.303

Fuente : CNG. 1995
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La produccion de came en canal, en toneladas, para el periodo comprendido entre
los afios de 1984 y 1994 se observa con bastante estabilidad, pese a los flujos mencionados

en las pablaciones bovinas de! pais

Cuadro 39

Produccion de carne en canal

T 962.820

85 979.574

86 1.247 856
87 1.272.593
88 1.217.286
89 1.162.780
90 1.113 919
91 1.188.687
92 1.247.195
93 1.256.478
94 1.299.120

Fuente : CNG.,1993
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Exportaciones

Respecto a las exportaciones el volumen egresado por México entre los afios 1984 /

1994, se aprecia en el cuadro 40

El total exportado se puede dividir en animales vivos y productos cammicos, lo que

se detalla a continuacion.

Cuadro 40
Exportaciones
85 188 18.000
86 860 86.000
87 1.019 101.900
B8 981 98.100
39 945 107.730
S0 1.551 154014
91 1.030 103.000
92 1.050 103.000
93 1383 138.000
94 611 61.100

Fuente : México.1994
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Cuadro 41

Animales Vivos

1.180.446 S o
- 1.019.703 797
%3 1.383.593 97
94 1.048 485 73

Fuente ; México 1991-1994

Al analizar las distintas categorias de amimales que son exportados, cabe destacar el
alto porcentaje que 2lcanza la categoria machos durante los 4 afios vistos, en segunde lugar
se encontraria las Hembras y en un tercer lugar las hembras de registros y los machos de
registro

Respecto a las distintas categorias del productos carnicos, se observa que €l mayor
volumen de exportacion esta en la categoria de carnes deshuesadas frescas o refrigeradas

junto con los cortes deshuesados congelados para manufactura.

En los Estados del Norte de México, los productores ganaderos estan mejorando el
manejo de la cria a fin de elevar la calidad y cantidad de ganado para exportar a los EE.UU.
Sin embargo, muchas zonas en el sur de México, en las que se crian amimales de baja

calidad, siguen operando con reducida capacidad

Importaciones

Con respecto a las importaciones, la devaluacion del peso en 1995, disminuyo entre
un 25% y un 30% el volumen de importacion de carnes vacuna. Sin embargo se mantuvo la
demanda de cortes con alto valor agregado en el sector de restaurantes y hoteles, lo que

compensaria bastante la declinacién producida en el consumo domestico general Cuadro

42),



Hace mucho que la creciente demanda mexicana de carne super6 al abastecimiento
interno, 1o que provocd niveles récords en sus importaciones de camme. Por ejemplo, entre
1986 y 1995, segin el Departamento de Agrcultura de EE.UU. las importaciones
Mexicanas de carnes rojas procedentes de EE.UU., crecieron en forma desmesurada, un

1.186 por ciento, trepando de 43 millones a mas de 510 millones de dolares.

En 1989, el 90 % de las importaciones mejicanas de came vacuna provenia de los
EE.UU.; durante el Gltimo afio este pais seguia siendo el principal proveedor extranjero,
pero ocupando el 60% de ese mercado. Actualmente estd importando carne de Irlanda,

Australia, Gran Bretafia, Dinamarca y Nicaragua con un 20/25 % de arancel sobre las

carnes.
Cuadro 42
Imponacz’ones de carne bovina
Eave Gaae s

84 167

85 119

85 57 689

87 39 3.479
88 218 28.365
39 104 44242
50 354 52.794
81 227 131.640
02 248 157.440
93 133 05.611
24 83 55.073

Procar, 1995
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El volumen de importaciones realizado por Mexico se divide en Cames y en

Despojos Comestibles {(Cuadro43).

Cuadro 43

Clasificacion de fmportaciones mexicanas de carne vacuna

91 : 124 839 50.877
92 136.963 61.843
93 95.651 63.241
94 118,665 62.096

Fuente : México, 1991-1994

Cabe destacar que al analizar las categorias de cames importadas, se aprecia una
baja importante en la participacion de las carnes deshuesada congelada, disminuyendo de un
35% en 1991 hasta un 23% en 1994, al mismo tiempo se aprecia un aumento en la

participacion de la carne deshuesada fresca o refrigerada, subiendo de un 17% en 1991 a un
58% en 1994,

En la tendencia observada en los despojos comestibles se percibe un leve incremento
con el correr de los tiempos yendo de un 52% hasta alcanzar un 67% en 1994, una tuvo la

categoria higados diminuyendo de un 33% a un 23% en el mismo pericdo.

En general se podria decir que se observa una tendencia en el mercado de came
vacuno a dejar de importar ganado en pie para el abasto y aumentar la importacion de came

en canal 0 en cajas de cortes primarios o cortes especificos.
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Caracterizacion de la Demanda

[.a tendencia en el consumo es presentada en el siguiente cuadro 44, donde se
observa en este periodo se mncremento el consumo en 3%. Cabe aclarar que el USDA

reporia consumos mayores para México, con diferencias del 18 % en 1992 y 21 % en 1993.

Cuadro 44
Consumo per capita en México

e R R N T
“Co ..

nmmofMin- S
ey R

1.239 16

1.1%6 15

1.154 14

1.310 16

1.383 16

e g 16

1.483 17

Fuente : México, 1994

Nivel de autoabastecimiento

En el cuadro 45 se muestra el nivel de dependencia externa del consumo de carmne
bovino en México. Se aprecia un importante salto en el nivel de dependencia de la carme
proveniente del exterior, derivado de la incapacidad del sector de enfrentar los desafios de la

apertura economica t desregulacion que tuvo la economia Mexicana.
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Cuadro 45

Nivel de dependencia externa del consumo de carne bovina Mexicana

Afo .- . %de Impor {cousumo
1988 2.1
1989 33
1990 42
1991 9.3
1992 99
1993 7.0
1994 30

Fuente :CNG, 1995

Precios

En esta vanable, se puede observar una baja significativa, respecto al promedio, en el
afo 1993, el cual descendio de $1,39 dls. para situarse en el afio 1995 en aproximadamente
un $1.00 dls. la libra. Afortunadamente hubo una buena recuperacion del precio a corto
plazo. Este desplome del precio no se logro reflejar en el precio de la canal en el mismo

periodo.

A partir de Octubre de 1993, cuando entra en vigor el arancel a la came
norteamericana debido a la competencia desleal y a partir de la apertura comercial con el
inicio del TLC y la importacion de carne americana, el precio de este producto se reduce en

Meéxico (cuadro 46).
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Cuadro 46

Precio interno de la carne bovina (Pesos, Dic. "94)

1991 8,69 6,39
1962 9,00 5,73
1993 8,47 4,91
1994 8.43 4,57

Fuente : Barico Nacional de México, | 994

En relacion con los precios de importacion en el cuadro 47 se muestran los
precios pagados por los envios de EE.UU, como se ve estos se situan alrededor de los USS
3 / kg. , haciendo notar si que el promedio ponderado de los distintos tipos se ubico en los

US$2,5-2,6 porke. .

Cuadro 47
Precios pagados por la carne

proveniente de los EE.UU. USS /kg. CIF

i £ i R " - 7 o

Fuente ; De Achaval, 1996

Restricciones para el ingreso

Meéxico tiene establecido los aranceles a la importacion, 15% en ganado en pie
para abasto; 20% en cames frescas o refrigeradas, 25% en camnes congeladas; 20% en
viseras y otros despojos frescos comestibles y, y un 10% en estos ultimos ya sea salado o en
salmuera.



150

Con la entrada en vigor de TLC, se suprimieron los aranceles para los socios
comerciales, a excepcion de los correspondientes a viceras y otros despojos frescos o
procesados, que entraron en un periodo lineal de degradacion en 10 afios, para proteger el
mercado interno, va que son productos practicamente sin demanda en E-U. A ya que por lo

mismo se ofrecen a precios muy bajos.

En contrapartida, los productos mexicanos no tienen arancel para su ingreso al
mercado de E'U A. y Canada, m estdn sujetos a impuestos a la exportacion por parte del

gobierno mexicano.
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2.2.2 Asia - Pacifico

La importancia politico-economica del esie y sudeste asidtico es hoy en dia
indiscutible. Hay dos fechas claves en este proceso: 1983, afio en el cual el comercio
transpacifico superé en volumen el transatiantice ¥ 1991, cuando el comercio ntraregional
cobro mayor relevancia que el transoceanico. A diferencia de los otros dos grandes bloques
existentes, el NAFTA y la UE, éste no ha sido creado por politicas sino por empresanos. La

integracion ha sido mas econémica que politica.

El crecimiento econdmico de los paises del extremo onental de Asia en los ultimos
afios ha sido espectacular. Asi como en la década del 60° asombraban al mundo las tasas de
aumento de PBI japoneés, en el tltimo deceruo Hong Keng, Taiwan, Corea y Singapur han
merecido el mote de ~tigres’’, debido a su importante desarroilo. En afios recientes un
nuevo contingente de paises asiaticos (Tailandia, Malasia, Indonesia, y otros), alcanzaron un

crecimiento unportante.

Este crecimiento se reflejé en el comportamiesto de los consumidores. No solo se
produjo un importante incrememnto de los ingresos per capita, con el consiguiente aumento
del consumo de productos de calidad, v,g came, sino que también se esta observando un
paulatino proceso de occidentalizacién de los habitos de consumo en especial entre las
generaciones mas jovenes, que dio por resultado un mayor consumo de carnes vacunas,

frutas y hortalizas frescas.

Sin embargo, aunque se considera a estos paises como un bloque homogéneo, las
realidades particulares de cada uno de ellos difieren entre si. Vara la orgamzacion del
sistema economico, las barreras al comercio, los mecanismos de regulacion, el grado de
desarrollo, etc. Es por ello que no se puede hablar del Lejano Oriente con el mismo nivel de

agregacion que se utiliza para analizar, por ejemplo a la Umon Europea.



El crecimiento economico en el lejano onente, unido a la paulatina apertura de los
mercados a las importaciones ha convertido a esta regién en uno de los mercados mas
importantes para la carne vacuna. Esta region pasd de importar 736 mil toneladas peso res
con hueso en 1989 equivalente al 19% de las importaciones mundiales segun volumen, a

importar 1,2 millones de toneladas ( 32% del total mundial) en 1994.

El principal importador de la region es Japon, que se ha convertido también en
principal importador neto de cames vacunas del mundo. Las importaciones japonesas
crecieron un 15% en los ultimos afios. El segundo importador en importancia es Corea,
cuyas importaciones en 1994 fueron un 16% mayores que las de 1993. Luego se ubica
Hong Kong, aunque cabe destacar que parte de los productos importados, son reexportados

mas tarde.

Tratando de mostrar cada uno de los matices que presenta este bloque, se

presentara una descripcion de cada uno de lo integrantes del APEC.
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2.2.2.1 Japon

Teniendo en cuenta la potencial importancia de este mercado, basado
fundamentalmente en la escasa existencia ganadera y ademas en la cantidad y calidad de sus
importaciones de productos carnicos se establecera un analisis mas profundo, respecto a sus

variables internas.

Existencias y Produccion

La cria de ganado bovino para came ocupa un lugar imporiante dentro de la
produccidn agropecuaria Japonesa, ya que para lograr el engorde de los animales se utiliza
forraje. En consecuencia, en un contexto de sobreproduccion arrocera la cria de estos

animales facilita la reconversion de los establecimientos dedicados a este cultivo.

Las existencias de bovinos eran en 1993 de 5 millones de cabezas, cifra 0,9%
superior a la del ano anterior, y 7,65% mas que el piso de 1988. Este crecimiento se debe a
los esfuerzos por aumentar la escala de produccion. Mientras que el nimero de
establecimientos dedicados a la cria del ganado vacuno se ha reducido en un 15% entre 1990
y 1993 el niimero promedio de reses bovinas para carne por establecimiento se ha
incrementado, pasando de 2 cabezas, en 1970 a 6 cabezas en 1980, 11,6 en 1990 y 14,9 en
1993. La industnia ganadera representa un cuarto de la produccion agricola de Japon y es
uno de los tres principales sectores que respaldan la agricultura, junto con la produccion de

arroz y hortalizas.
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Cuadro 48

Produccion de carne bovina en Japon

1970 1.298.590 2142 278.010
1980 1.231.238 339,5 418.062
1985 1.575.393 3524 555,256
1986 1.553.677 3595 558.620
1987 1.507.382 374,7 564 883
1988 1.460.324 390,2 g 569.842
1989 1.391.941 3936 547958
1990 1.390.818 395,1 549.479
1991 1.448.252 396,3 573.898
1992 1.491.000 397 592.000
1993 1.511.000 392 593.000
1694 1.540.000 393 605.000

Nota: Antecedentes de afios 1992-1993-1994, de FAO 1994.
Fuente: Chadde v Mori, 1993

En el cuadro 48, se aprecia que en la produccion de came bovina en Japon, se
incrementa el peso promedio de la carcasa desde 1970, con una tasa de variacion, medida

como tasa promedio acumulativa anual, de un 2,97%.

La produccion de camne bovina en Japon se realiza con dos tipos de animales, estos
son una raza especializada en produccidn de carne denominada wagyu y los animales
provenientes de la industria de la leche, éstos uhimos antes de la liberalizacion proveian
alrededor de dos tercios de la produccion de carne vacuna, la participacion en 1988 era de
un 68,0 % llegando en 1994 a un 57,0 % aproxmado En el Cuadro 49 se observa la

evolucion de la participacién de los dos tipos de ammales en [a produccion de camme vacuna.



Cuadrop 49

Produccion de carne bovina y tipo de ganado (peso producto)

1970 108 84 197
1975 51 142 235
1980 03 208 302
1985 141 242 389
1990 134 242 388
1991 142 252 407
1992 149 255 417

Fuente: Mon, 1994,

Los nowvillos y terneros de wagyu son alimentados normalmente durante un periodo
de 20 a 24 meses, hasta alcanzar un peso promedio de carcasa de 420 - 430 kg. en novillos y
360 - 370 kg. en terneras, alcanzando un optimo de marmoreo. Los novillos y termeros de
lechenia son alimentados durante 12 a 15 meses hasta alcanzar un peso de carcasa de 430 -

450 kg. en novillos y 400- 410 kg. en terneros (Chadde y Mon, 1993).

Desde un punto de vista occidental, el tamafio de la explotacion ganadera en Japon
es pequedio, el promedio de cabezas por granja en 1965 era de 1,3 cabezas; 3,9 cabezas en

1975;8,7 en 1985y 12,6 en 1991 ( Chadde y Mori, 1993).

Durante 1994 el promedio de las explotaciones era de 42 cabezas (72 cabezas por
granja en Hokkaido y 32 cabezas en otras regiones) en el caso del sector especializado en
carne bovina, este promedio era de 16 cabezas por granmja (4,6 cabezas de vaca en
establecimuentos criadores y 25 cabezas en establecimientos dedicados a la engorda). Las
granjas mas pequefias tenian en promedio menos de 10 cabezas, representando tres cuartas

partes del total.
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Se debe destacar el hecho de que las labores de produccion pecuaria japonesa tienen
un elevado costo relativo, producto de un rapido incremento en la productividad del sector

de manufacturas y los altos precios de la tierra en todo el pais.

Chadde y Mori (1993), hacen notar el costo promedio de produccion, en Japon, de
novillos wagyu es de USS B8.100 por cabeza y para novillos de lecheria es de
aproximadamente USS 5.000 por cabeza (datos para 1991), comparado con los costos de
produccion promedio de Nueva Zelandia de alrededor de USS 500, estos altos costos para la
produccién de carne vacuna en Japon son producto de las medidas proteccionistas, las

cuales dificultaran la sobrevivencia y desarrollo de la industria cirnica bovina en Japon.

Otro de los factores que jugd en contra es el refendo a la liberalizacion de las
importaciones de carnes vacunas, antes del Acuerdo Agricola de la Ronda de Uruguay, el
cual afecto profundamente a la produccion interna del Japon, y la disminucion de los precios
mayoristas y munoristas provocd un dafio a la economia de los productores. Por
consiguiente, la evolucion de la produccion de la carne vacuna fue lenta, mientras que la
carne porcina y las aves siguieron una tendencia descendente desde 1988, En el caso de la
carne vacuna en particular, los novillos lecheros, que representaron el grueso de la oferta
interna por mas de 20 afios, se encuentran directamente expuestos a la competencia -en
términos de calidad- con la carne vacuna alimentada con grano procedente de los Estados
Unidos y Australia y, en consecuencia, resulta dificil saber si en el futuro se podra sostener

su nivel de produccion.

Recientemente se ha intentado elaborar un mecanismo para obtener precios
suficientemente razonables para los criadores de ganado lechero y los engordadores, a fin de
que pudiesen mantener su nivel de actividad y, por ende, la produccion domeéstica de carne
vacuna y leche . Esto reside en el cruzamiento de wvacas Hoistein con toros negros
"Wagyu"(F1). A partir de febrero de 1994, el 28% del ganado lechero destinado a camne era

F1. Paralelamente, se siguen haciendo esfuerzos para producir carne vacuna de alta calidad
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en forma regular, por medio de la mejora en le seleccion de semen, el forraje y los métodos

de control del engorde .

Asimismo, se aceleraran los avances tecnologicos que tienen aplicacion practica,
entre los que se incluven el uso frecuente de la transferencia embrionana (ET) y la

produccion de ganado por clonacion.

Importaciones

Japon es el mayor importador neto de productos agropecuarios del mundo. El
elevado poder adquisitivo de su poblacion, convierte a este pais en uno de los mas atractivos

mercados internacionales.

A esto se le suma en los ultimos, la paulatina liberalizacion de los mercados en
general y del mercado de la camme en particular, que ha producido un "~"boom’" en las
importaciones. Japon es hoy en dia el segundo importador de cammes después de EE.UU,,

superando a EU

En el afio 1988 se firmo un acuerdo entre los gobiernos de Japon, Australia y
Estados Unidos, con el que se lograba acceso al mercado de carnes bovinas Japonés, para
posteriormente, en 1991, liberalizar las importaciones y durante los tres afios de transicion,

un cambio en el que las cuotas tenian que aumentar 60 Kt (Kilotoneladas) por afio.

Se debe destacar el hecho que antes de la liberalizacion el arancel era de un 25,0 %
pero compartido con cuotas de importacion. Luego de la liberalizacion, en 1991, el arancel
se fijo en un 70 % el que se reducira en el tiempo, pero ya para 1995 el gobierno japonés
tenia problemas en mantenerlo en un 50,0 % aungue su discurso era que deberia llegar a

valores cercanos a un 35,0 %, para fines de la década del "90.



158

En el cuadro 50, se aprecia el desarrollo de las concesiones que ha ido otorgando el
gobiemo Japonés a las exportaciones de carnes vacuna a ese pais, 1991 se remowvieron las
cuotas de importacion y la participacion de la Cooperacion de la Promocion de la Industnia

de Ganado (LIPC) desaparecioé completamente de las importaciones.

Los pronosticos para las importaciones suponian un aumento posterior a la
liberalizacion, pero por un problema de sobre stock éstas cayeron, normalizandose la
situacion en los afios siguientes, eso sl se debe destacar el hecho de que todo este
comportamiento ha repercutido en los precios, los que han tenido una tendencia a la baja,
afectando pnncipalmente a la came importada y a la carne japonesa proveniente de la
industria lechera. Los precios del ganado wagyu han soportado mejor estas complicaciones,

pero de todos modos se deberia ver afectado (Shiwaku,1995).



Cuadro 50

Cambios en las cuotas de importacion y participacion del LIPC.

(asio fiscal)

127 activo
135 139 25 activo
(+9) 146 25 activo
+9) 149 25 activo
+9 158 25 activo
+9) 188 25 activo
(+9) 224 25 actvo
(+60) 285 25 Menos activo
(+60) 364 25 menos activo
(+60) 384 25 menos activo
Liberalizacion
transfendo 327 Imactivo
423 1nactivo
500 Imactivo

Fuente ‘Mon, 1994.

De los tres proveedores de umportancia el que tiene menor éxito es Nueva Zelandia
debido 2 que su enfoque comercial esta relacionado con la imtroduccion de camne de ammales
que han sido alimentados con forrajes, lo que no es del gusto del consumidor japonés, quién
castiga este tipo de came, es por este hecho que sélo ocupan un 3 - 4 % del mercado, 2
diferencia de Australia con un 50,0% aproximado y Estados Unidos con un 45,0%.(Cuadro
51). Destaca también la fuerte tasa de crecimento que han tenido las importaciones lo que

alcanzo casi el 29 % anual.
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Cuadro 51

Carne de vacuno japonesa importada, segian origen

=T

1970 26,3 0.4 23.0 2.6

1975 63.8 6,9 51,5 4.4
1980 120,2 24.0 89,8 4.6
1985 157,7 49,7 97,4 6.2
1088 285,4 118,7 1483 11,3
1989 364,0 151.7 189.9 13,5
1990 384,2 164,2 1985 133
1991 326.9 141,5 176,0 5,3
1992 423,4 182,9 227,6 8.9
1993 540,6 237,6 282.0 21,3
1994 613,8 2742 315.4 242

Fuente: Mon, 1994,

Con respecto a los precios pagados, el cuadro 52 muestra los alcanzados por la came

Norteamenicana , las que promedian las 5.28 USS/ Kg,

Cuadro 52
Precio de la carne importada

desde EE.UU (USS/ Kg. ) CIF

by e

= e - ey
By et o o]

~ETaLI ey
Bt 2,




161

Al igual que lo que sucede con Corea el precio de la came de los EE.UU es el mas
alto pagado por Japon en virtud del esfuerzo de este pais por ajustar su oferta al gusto del

consurmidor nacional.

Con el proposito de ratificar esta afirmacion en el cuadro 53, se muestra la realidad
Australiana en este campo. A pesar de no ser absolutamente comparable las cifras en cuanto
este valor corresponde al amimal colgado en Australia, es posible percibir que se trata de

precios extremadamente bajos, incluso al compararlos en ia realidad Chilena.

Cuadro 33

Precio en Australia del novillo en vara con destino Japon

Ano USS/Kg. vara

1994 1.8
1995 1.6
1996 1.5

Para conocer mejor la logica de las importaciones japonesas de carne vacuno se
desarrollo un modelo para estimar los factores que determunan. Asi, se relacionaron con
variables macroeconomicas como son el tipo de cambio, el producto interno bruto y la

produccion interna.

De este modo se desarrollo un modelo para una serie de tiempo limitada, por
problemas en el acceso a la informacién pertinente, ademas se aplico logantmo a las
variables de modo gque se pudiera obtener la elasticidad de las importaciones con respecto a

las variables independientes.

Se debe hacer hincapié en el hecho de que la serie de tiempo es limitada, nueve
observaciones, el resultado de los estadigrafos se presenta en el anexo 1. El modelo se

presenta robusto estadisticamente.
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El resuitado del modelo es el siguiente:

LN (g% s PEAT A ayee

M

il

M = Importaciones, medidas en logaritmo de cantidades anuales.

Pl = Produccion Interna, medidas en logaritmo de cantidades anuales
PIB = Producto Intemo Bruto, n.ledidas en logaritmo de cantidades anuales
TC  =Tipo de Cambio Real, medido en logaritmo,

Se determino un intervalo de confianza para y, supomendo un crecimiento en la

economia japonesa de un 1%, obteniéndose como resultado un intervalo de:

5.85<M <681

Es decir, en un periodo de tiempo, en el corto plazo, por lo limitado de la serie de
tiempo, las importacionss aumentaran en promedio, un 6,33% mas menos un 0,48%, con

una probabilidad de 95% (por cada punto porcentual de crecimiento enel PIB ).

Es interesante destacar, que el signo de los coeficientes estimados en la ecuacion, se
manifiestan de acuerdo a lo esperado, debido a que poseen una relacion con la variable
dependiente tal que, al aumentar la produccién intema las imporaciones disminuirdn, al
aumentar el producto interno bruto éstas aumentaran y al aumentar el tipo de cambio las

importaciones disminuirdn.
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Una de las Lmitantes que se observan en el modelo, es la presencia de
autocorrelacion. Esta se debe al escaso numero de variables que intentan justificar a la
vaniable dependiente (importaciones), por lo que al asignar una constante dentro de las
variables independientes, €sta adquiere una importancia significativa. Al ampliar la sene de
tiempo y el nimero de vanables explicatorias, se podria desarrollar un modelo que se
acerque mas a la realidad, para esto es necesario una mejor base de datos, los que son de
dificil acceso en Chile. Por otra parte, los resultados del estadigrafo DW, dado los grados de

libertad no son concluyentes acerca de la presencia de autocorrelacion.

En témminos generales podriamos esperar que en un corto plazo, existiran factores
positivos que bajaran los precios intermos de las carnes y traeran aparejado un mayor
aumento de las importaciones: se trata de la rebaja gradual de las tarifas tras la firma del
Acuerdo de la Ronda del Uruguay, v de los movimientos de las panidades cambiarias que
dieron por resultado la abrupta apreciacion del Yen y la depreciacion del dolar
estadounidense. Los paises que pueden proporcionar una oferta estable de productos mas
baratos, mas seguros y de mejor calidad estan incrementando su participacion en el mercado

Japoneés.

Caracterizacion de la Demanda

En la década de los 60, el total per capita de calorias ingeridas en Japon era de
aproximadamente 2.300 Kcal. al dia. El arroz era aproximadamente el 48,0 % del consumo
promedio total de calorias ingeridas, la came y la leche y sus denvados ocupaban un 1,8 y
un 2,2% respectivamente. Las grasas incluyendo aceites animales y vegetales, tambien de
pescado y sebo (grasa), alcanzaban un 6,3 %. En la década de los "90 el total de calorias se
ha incrementado ligeramente a 2.630 Kcal. al dia, la importancia del arroz declin6 a un
26,0%, muentras que la carne, leche y denivados y las grasas han crecido a 6,8; 5,3 y 13,7%

respectivamente (Chadee y Mori; 1993).
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En 1993, el consumo per capita en el Japon fue de 7,4 Kg. ( sin hueso), lo que indico
un aumento de 10,4% respecto del afic antenior. Ello difiere de la evolucion de la carne
porcina y las aves, cuyo consumo habia sido lento. La razdén mas importante parece ser la
reduccion de los costos de importacion por la significativa apreciacion del Yen, sumada a la

rebaja tarifana del 60% al 50%.

El consumo de carne vacuna crecio a una tasa anual del 5,8%, pasando de 2,5 Kg. en
1975 a 4,4 Kg. en 1985, este crecimiento se acelerd, trepando al 6,7% anual durante el

periodo que se extendio desde 1985 a 1993

El consumo de alimentos (Cuadro 54 ), segun los calculos nacionales elaborados por
el Japanese Economic Planing Agency, expresado como consumo per capita privado, ha
crecido en mas de un 170,0 % enire los afios 1960 y fines de 1988, El ingreso por persona
ha crecido en este periodo aproximadamente cuatro veces, pero el consumo real habitual
solo ha crecido aproximadamente una vez, al mismo tiempo el nimero de perscnas que
integran la familia ha caido gradualmente, en este mismo periodo, de 4,3 personas a 3,56

personas.



Cuadro 54
Consume familiar de alimentos seleccionados por item.

(Afo fiscal 1963 a 1990).

Arroz 372.00

251,00 199,00 172,00 155,00
(186,9)  (126,1)  (100,0)  (86.4) (77,9) (62,3)
Pan 31,10 36,80 37,50 42,20 39,50 39,20
(85,6) (98,1)  (1000)  (112,5)  (1053)  (104,5)
Pescado 68,60 60,20 60,40 55.90 52,60 47,30
(113,6)  (99.7)  (100,0)  (92.3) (87,1) (78,3)
Carnes 22,40 32,50 39,70 46,70 46,20 44 40

(56.4) (81,9) (100,0) (117.,6) (116,4) (111,8)

Cerdo 7,10 14,00 20,9 18,40 17,30
(39,0) (76,9) (100,0) (114,8) (101,1) (95,1)

Aves 3,10 8,70 11,10 14,50 14,50 13,00
(27,9) (78,4) {100,0) (130,6) (130,6) (117,1)

Pers./Fam 4,30 3,98 3,89 3.82 3,71 3,56

Nota: cifras en parentesis son porcentajes respecto a 1975, (1975 = 100).
Fuente: Chadde v Mon, 1993,

Existen formas diversas de medir el consumo familiar, en este caso (Cuadro 54) se
emplea una metodologia donde la importancia la tiene el micleo familiar, y las compras que
hace, sin embargo, se deja fuera un item que adquiere mayor importancia cada vez, como es
el consumo de alimentos fuera del hogar, en 1970 solo el 8,6 % del consumo de alimentos

era fuera del hogar, comparado con un 15,0 % en 1990.
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El consumo de alimentos fuera del hogar se ha incrementado en los altimos afios,
este hecho puede atnbuirse a los cambios en la 1asa de vanacion de la economia japonesa,
ésta ha experimentado un crecimiento significativo, sobre todo en el periodo posguerra,
especialmente desde fines de la década de los "50, se registra un mayor ingreso familiar,
trabajo remunerado de hombres v mujeres, un aumento de la cantidad de restaurantes
familiares y de comida rapida, este hecho genera el aumento de comidas fuera del hogar,
debido a que existe menos tiempo para dedicar a la cocina, ademas de cambios en habitos de

consumao.

En el Cuadro 54 se observa el cambio promedio que se ha producido en la
composicion y direccion del consumo familiar japonés, en éste la proporcion de compras de
alimentos tradicionales, principalmente arroz, pescado y cerdo han caido, en contraste el
consumo proporcional de pan, vacuno y comidas fuera del hogar particulares han crecido

apreciablemente.

Chadde y Mon (1993), destacan que, el consumidor tipico japonés primero
distribuye su renta en el consumo de pescado y luego determina cuanto comera de otros
tipos de carnes. A este respecto, las carmes no son un substituto cerrado en la decisiones del
consumidor japonés con respecto al pescado. El consumo de carne, vacuna en particular,
crece si el precio relativo cae, pero el consumo de pescado no se ve afectado
necesariamente. Por otra parte, la oferta de pescado declina gradualmente por incrementos
en el precio y el consumo de pescado puede que disminuya a futuro, ademas los precios de

la carne bovina deberian declinar a niveles internacionales.
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Cuadro 55

Japon: consumo familiar de alimentos seleccionados.

ra

Total compras (1) habituales Miles Yen 054 2767 3734
Proporcion alimentos(%o) 36,2 31,1 27,5

Prop. alimentos (%) (2)

Arroz 13.% 7,9 3.8

Pan 1,8 2,4 2.5

Pescado 7.6 33 7.6

Carnes frescas 7.9 8,6 7.5
Carne vacuna 2.4 3,3 3.5
Cerdo 33 33 2.4

Aves 1,6 1,7 .2
Comuidas fuera del hogar 8,6 12,2 14,9

Now: (1) Gastos en arriendo no incluidos.(2) Comidas en colegios no incluidas.

Fuente: Chadde y Mon, 1993

El Cuadro 55 muestra que 2n 1970 el promedio de las compras en alimentos eran un
36,2 % del total de gastos habituales, comparado con un 27,5 % en 1990, de aqui se puede
decir que entre 1970 y 1990, el gasto total en alimentos ha caido casi en !0 puntos
porcentuales, pero el consumo de carmes bovinas ha crecido y también las comudas fuera del
hogar, donde tiene importancia el consumo de carnes vacunas preparadas en restaurantes y

locales de comida rapida.

Se debe destacar el hecho que el consumo de alimentos tiene diferencias de
distribucion geografica (Cuadro 56), variando de regién en region. En Kinki o Kansal

(Osaka - Kioto) y en partes del este de Japon la gente come mas vacuno que cerdo, en
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Kanto (area de Yokohama - Tokio) y en el none del pais la gente come mas cerdo y menos
vacuno. En 1975, por ejemplo, el promedio de las familias en Kinki compraba 10 veces mas
vacuno que el promedio de las familias en Hokkaido y tres veces mas que las familias en

Kanto (Chadde y Mori, 1993).

Cuadro 56

Consumo familiar total habitual (afios seleccionados)

009 1.378 2 673

(95.3 (99,1) (95.3) (94,7) (93,5)

Kanto 1.03 2.011 2922 3 557 4.159
(108,8) (106,1) (105,6) (108,5) (111.4)

Kinki Q78 1.927 2773 3.331 3613
(102,5) (101,6) (100,2) (101,6) (96,8)

Kyushu 807 1.727 2 543 2888 3327
(84.6) (91,1) (91,9) (88,1) (89,1)

Okinawa n/d 1604 2018 2.402 2819
(84,6) (72,9) (73,3) {75,5)

Promedio pais 954 1.896 2.767 3277 3.734

(100.0) (100,0) (100.0) {100,0) (100,0)

Nota: Figuras entre paréniesis son porceslajes respecte del promedio pais, Japén = 100. n/d = no dispomble
Fuente: Chadde y Man, 1993

Se debe indicar que segun Tokumaru (1595), el consummdor japonés prefiere la came
de animales alimentados con granos, esta se ha convertido en un producte lider en el
mercado, instalandose la idea de que es sabrosa, se espera que esta preferencia continie
después del afio 2000 y, asi este producto cumplirda un papel mucho mas importante,

probablemente sera necesario el desarrollo de algunos cortes y productos especificos como
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bife, asado a la parrilla, porciones listas para comer y porciones congeladas. En el cuadro 57

se aprecia la estimacion de Tokumaru {1995) para el consumo de carne en el afioc 2000,

Cuadro 57

Consumao japonés de carne vacuna por raza y categoria

(1994 estimativo y 2000 prondostico).

Wagyu, novillo, vaquillona. 14.17 9.79
Holstein, novillo, vaquillona. 14,26 8.49
Otras razas de camne vacuna extranjera. 0,89 0,70
Carmne vacuna enfriada de animales alimentados con granos. 21,80 33,00
Carne vacuna enfriada de arumales alimeatados en pasturas. 11,54 11,44
Holstem, Wagyu, vaca alimentada con granos 5,57 4,48
Came vacuna congelada de animales alimentados con granos 16,27 19,01
Carne vacuna congelada de arumales alimentados en pasturas. 4,75 3,42
Carne vacuna picada domeéstica (Wagyu, Holstein) 6,67 5,36
Carne picada importada de vaca 4,05 4.34
Temera 0,03 0,03
Total 100,00 100,00

Fuente: Adaptacion de Tokumaru, 1995, Procar afio 2, N 21, pag 42.

El logro de precios mas bajos, mejor calidad y regulandad en la entrega, y
diversificacion de los rubros seran la base para la expansion del consumo de carmes vacunas

en Japan (Tokumaru, 1995)

Finalmente comentaremos algunos otros elementos que nos ayudan a conocer la

conducta de la demanda.

Los habitos alimentarios de los japoneses casi han alcanzado un mvel de saturacion

en términos de ingesta caldrica. Con el proposito de pronosticar el consume futuro de
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cames del Japon, la posibilidad de intercambio de la fuente de suministro de proteinas
animales con los productos de mar y las relaciones de sustitucion entre los tres tipos

principales de came son factores importantes que se deben tener en cuenta.

Aunque resulta dificil decir cuando sucedera, el consumo de carne vacuna per capita
aumentara a 10 Kg. (sin hueso). No obstante, parece muy dudoso que el consume de carne

vacuna alcance la marca de 15 Kg_, el doble del nivel actual, por las siguientes razones:

Es inconcebibie que la ingesta total de proteinas animales aumente en un alto grado
en el futuro, ya que los consumidores se orientan mas hacia el cuidado de la salud fisica y

psiquica.

Los estratos sociales que prefieren el pescado parecen estar expandiéndose de
conformidad con el envejecimiento progresivo de la sociedad japonesa ( cuanto mayor es la

persona, tanto mayor es su preferencia por el pescado).

Se prevé que algin dia - tal como ya se experimento en los paises avanzados de

Occidente-, la dieta del pueblo japonés se incline por la carne blanca.

En sentido inverso, también existen factores que pueden impulsar ei crecimiento del
consumo. El consumo ( tasa estimada por usuario) en la industria del servicio alimentario
(locales de comidas rapidas, hoteles, restaurantes, instituciones) ha estado creciendo afio tras
afo y su participacion ha estado aumentando en forma continua, especialmente en el caso de
la carme vacuna. La clave esta dada por la cantidad de carne que consumira esta industna,
que segun se sabe, tiene ventas que ascenderian a 30 millones de millones de Yens (300 mil

millones de délares) y es 1,5 veces mas grande en escala que la industria automotriz
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Comercializacion del ganado bovino en Japon

La comercializacién de came vacuna se realiza por medio de dos sistemas, €stos son

descritos por Chadde y Mori, 1993

El primero envuelve a los granjeros que envian el ganado vivo a los centros de
acopio de los productores agricolas (nokyo), o a los comerciantes locales de los centros de
venta de grandes ciudades como Tokio u Osaka. El ganado es sacrificado por mataderos
asociados a éstos y las carcasas son oficialmente clasificadas por la Japan Meat Grading
Association (JMGA). Las Carcasas clasificadas son vendidas a través de subastas en los
centros de venta de came, las transacciones en esos mercados son completamente

transparentes y prevalecen los precios publicados para toda la nacion.

El segundo mecarusmo, que abarca el mayor nimeros de cabezas de ganado en
Japon, consiste en el envic del ganado a los centros de carme (shokuniki senta) en areas
destinadas al sacnificio, las carcasas son faenadas y puestas en cajas como cortes prnmanos,
después de ser clasificadas por la IMGA. Los precios pagados por el ganado en este sistema
son determinados por negociaciones privadas entre vendedores y compradores. Estos
generalmente se basan en cotizaciones en el mercado prncipal durante los ultimos dos o tres

dias o altima semana.

Las cajas con los cortes primarios son enviadas directamente a los usuarios finales,
tales como cadenas de supermercados, compaiias procesadoras de came y comerciantes
mayoristas o son embarcadas a centros faenadores por partes (cortes secundarios)conocidos
como bubun niku senta, por ejemplo en Kawasaki (cerca de Tokio) y Osaka, para
redistribucion. Los precios de varios cortes primarios son determinados por negociaciones
en los dos centros mencionados y son anunciados publicamente, segun tipo de came: wagyu,

desecho de lecheria y carne importada y, por clasificacion.
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Ademas, destaca como una de las caracteristicas distintivas de la comercializacion
minorista de camne vacuna, la predominancia de cortes delgados, en oposicion a los bifes o
trozos de came tales como round roast (lomo), chuck o cube roll en sociedades

occidentales.

Esta situacion se presenta debido a que, cuando la camne es cortada en rebanadas
delgadas de un espesor minimo (simil churrasco) y es exhibida en los mostradores de los
negocios, €sta tiene una mavor exposicion al aire y es mas susceptible al resecamiento y
decoloracion por goteo. Esta es una de las razones porque la camme demasiado joven
(acuosa) o la came congelada no son apetecidas por el detallista japonés. Un marmoreo
superior, en este caso como la came de wagyu, protege a la carmne del chorreo en los

mostradores de las tiendas.

Ademas, las necesidades de la familia japonesa son pequefias compras, que en
promedio alcanzan 400 gramos por vez, es importante destacar que el espacio dentro del
hogar es restringido, los electrodomesticos para almacenamiento son de pequena y limitada

capacidad, por lo tanto no se emplean productos ni cortes de gran volumen.

Estudios australianos, pais que lleva varios afios analizando y compilando
informacion sobre los consumidores del Japon. que datan de 1990 {Australian Meat and
Livestock Corporation) indican que, el mercado de carne japonés se clasifica en tres

segmentos principales, éstos son: supenor, medio e inferior.

En el Cuadro 58 se presenta una Caracterizacion del mercado de came bovina en
Japon, la importancia de cada segmento de mercado y que tipo de productos entran en cada

uno de éstos.

El segmento superior consiste en aguel de mayor valor, generalmente la carne mas
cara, proveniente de wagyu, algunos animales de lecheria de grado alto y algunos grados

superiores de carne estadounidense engordada con granos. En este segmento los
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consurnidores son muy particulares y exigentes con respecto a calidad y estan preparados a

pagar premios para la maxima calidad de estos grupos.

El segmento medio es el mas amplio, los consumidores estan informados sobre la
calidad, pero conscientes de su presupuesto, los precios que pagan son moderados
comparados con el segmento superior, pero significativamente mayores a los precios
mundiales. La came de este segmento proviene de desecho de lecheria, grados inferiores de
wagyu, came importada alimentada con grano y carme imporiada alimentada con forrajes,

pero de excepcional calidad y mayontaniamente enfriada.

El altimo segmento. el inferior, consiste en los productos de menor valor, usualmente
despreciados. La caracteristica es que generaimente esta carne se utiliza para procesamiento
v es comprada en grandes volumenes. La camne de este segmento proviene de los grados
menores de desecho de lechena, came importada congelada y alimentada con forrajes y

algunas carnes importadas alimentadas con grano de la menor calidad.



Cuadro 58

174

Detalle de los segmentos de carne vacuna en Japon.

uenor 14%) -
Alto precio

Preferencia domestica

Calidad importante
Restaurantes selectos
Medio (66%) Calidad imponante
Conciencia de presupuesto

Supermercados

Carrucerias

Destructores de calidad
{liqguidadores de productos)
Restaurantes
Servicios alimentos
Inferior (20%) Precio menor

Calidad menor
Ventas por volumen

Procesamiento

a'u h
(Grados mayores lecheria
Grados mayores (*)

alimentadas grano

Wagyu grado menor
Alimentada con (*) grano
Desecho de lecheria
Alimentada con {*) forrajes y
enfriada
Alimentada con (*) forrajes

mayor calidad

Desecho lecheria grado menor
Alimentada con (*) forrajes
congelada
Alimentada con (*) granos

congelada

Fuente : Cadde v Mori 1993 Nota * camne Importada

El precic de la carne en Japén esta directamente relacionado con el numero de

atributos de calidad asociados a las carcasas y €stos son determinados por estrictos sistemas

de clasificacion. El sistema de clasificacion fue revisade substancialmente en abril de 1988
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Clasificacion de la carne bovina en Japon

La clasificacion de la came de vacuno en Japon utiliza dos criterios, el primero
comprende el rendimiento, que clasifica la canal en categorias A, B y C, la de mavor
rendimiento es A y la de menor rendimiento es C. El segundo criterio se define por aspectos
de calidad, en que tienen importancia el marmoreo; color y brllo de la camne, firmeza y

textura de la carne; color, lustre y calidad de la grasa.

En el Cuadro 59 se aprecia un resumen del sistema de tipificacion de la carne vacuna
empleado por los japoneses, con respecto a éste se puede agregar que para el marmoreo o
veteado de la carne esta basado en 12 estandares del Beef Marbling Standard (BMS), son

generalmente clasificados en cinco grados, de 1 a 5, donde 5 es maximo y 1 es pobre.

Con respecto al color de la came, es evaluado segun el estandar de color de came
del Beef Colour Standard (BCS), consistente en siete estandares continuos, el color
promedio esta dentro del rango de 1 a 6 de BCS y son comparados bajo una carta de
colores, carcazas en estos rangos de color pueden ser ciasificadas en grado 3 o superiores.

El brillo es producto de una inspeccion visual y también es considerado en la decision final.

Firmeza y textura de la camme son evaluadas basados en dos factores y clasificadas

dentro de cinco grados continuos.

Color, lustre y calidad de la grasa en la carcaza se evalia basado en el Beef Fat
Standard (BFS), consistente en siete puntos de BFS agrupados en cinco grados, el color
promedio es el rango entre 1 y 6 seglin una carta de color; lustre y calidad son tomados en

cuenta cuando se aprecia la calidad de la came en la carcasa, inspeccionados visualmente.



Cuadro 59

Sistema de fipificacion de la carne bovina en Japon

Rendimiento
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Calidad de = Marmoreo Grados Estandar BMS
la carne 5 Excelente g§-12
bovina 4 Bueno 5-7
3 Promedic 3-4
2 Bajo prom 2
1 Pobre 1
Colory Grados Evaluacion BCS Brillo
brillo de 5 Excelente 3-5 Muy bueno
la came 4 Bueno 2-6 Bueno
3 Promedio 1-6 Promedio
2 Bajo prom 1-7 Bajo prom
1 Pebre -
Firmeza y Grados Firmeza Textura
textura 5 Muy buena Muy fina
de la - Buena Fina
carne 3 Promedio Promedio
2 Bajo prom. Bajo prom
1 Infenor Gruesa
Color, Grados Color BFS Lustre
fustre y 5 Excelente 1-4 Excelente
calidad de 4 Bueno 1-5 Bueno
la grasa 3 Promedio 1-6 Promedio
2 Bajo prom 1-7 Bajo prom
1 Pobre - —e—e-
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Precios

Segun Shiwaku (1995), debido al notable aumento de las importaciones de came
vacuna y a la reduccion de costos de importacion por las rebajas tarifanas y el alto valor del
Yen, la primera consecuencia en el mercado japonés fue la caida del precio mayorista de la
came vacuna importada. En el afio fiscal de 1994, los precios cayeron abruptamente a menos
de la mitad del valor vigente en 1989, y el precio de mercado del lomo enfriado importado

de los EE.UU. se redujo en un 20,0 - 30,0 % mas que en el afio fiscal de 1991.

Entre los diversos tipos de productos de origen doméstico, la reaccion mas sensible a
la mayor oferta de productos importados se observo en las vacas lecheras (que, en términos
de calidad, compiten con la carne vacuna para manufactura procedente de Australia), y los
novillos lecheros (que compiten con el ganado alimentado con granos de los Estados Unidos
y Australia). Estos items ya fueron afectados por la expansion de los cupos de importacion
aun antes de la liberalizacion, y sus precios mayoristas comenzaron a caer repentinamente en
1990. Los precios mayoristas de las reses en el mercado de Tokio, que sirve como
indicador, disminuyeron considerablemente en el afio fiscal 1989: un 63,0 % en el caso de las
vacas lecheras de grado C - 1 (que representaron un 54,0 % del total de vacas lecheras
tipificadas en 1994), y un 47% en el caso de los novillos grado B - 2 {(que comprendieron el

47,0 % de la faena tipificada en 1994).

Segun estimaciones de ABARE (1994), los precios de la carne bovina tendran
tendencias disimiles para el precio consumidor y el precio a productor, de este modo, para
los primeros existira una tendencia a la baja (del promedio de los productos
comercializados), quedando en un nivel de uSs 26 por kilogramo aproximados, hasta fines
de siglo, los que hoy se encuentran en USS 27 por kg.; para los segundos la tendencia es al
alza, para ganado wagyu, llegando a niveles de USS 38 por kg. para 1999, valores que hoy
se encuentran en USS 36 por kg. Con respecto a esta informacion, se debe hacer notar que
las opiniones y valores entregados para los distintos productos, no son concordantes entre

si, lo que esta claro es que el aumento de importaciones se producira, el modelo de
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importaciones antes presentado, responde 2 esta pregunta, aungue con reparos, en ¢l corto
plazo, estimandose que con un crecimiente del Producto Interne Bruto de un uno porciento,

las importaciones podrian aumentar en un seis por ciento, con una probabilidad de un 95%.

A continuacidn, se presenta en las Figuras 42, 43, 44, 45, 46 y 47 un calculo del
indice de estacionalidad para distintos productos, como son cames enfriadas y congeladas,
provenientes de los principales proveedores de came de Japon, Australia y Estados Unidos,
para su cdlculo se empled promedios aritméticos, aplicados 2 una serie de tiempo de tres
afnos, precios mensuales, l0s cortes escogidos fueron lomo vy filete, se usaron éstos debido a
que son los que se pueden reconocer y homologar con mayor facilidad al tipo de corte
comercializado en Chile, esta razon es de primordial imporiancia, debido a que, otras
comparaciones son imposibles, por no existir una relacion directa en las formas de
comercializar, se debe destacar que en Japén se emplean cortes integradoes, es decir, cores
que Incluyen musculo, hueso y grasa y que no tiene ninguna relacion con el desposte que se

emplea en Chile.

En la Figura 42 se aprecia que el mayor precio recibido por el lomo australiano se
logra en los meses de abril y mayo, respecto de los niveles mas bajos, €stos se aprecian entre
los meses de diciembre y enero, durante el verano y el otofio los precios se mantienen

relativamente constantes, empezando a notarse la baja que se produciria en verano
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Figura 42

Precio mayorista, lomo de vacuno congelado de origen australiano (1992 - 1994).
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Respecto de las Figuras 42 y 43, se puede hacer presente que los mavores niveles de
precio se observan durante el invierno y la pomavera, en este periodo comienzan a
descender los niveles de precio, para tener un comportamiento similar durante el resto del
aino, se debe destacar que los niveles de precio entre ¢l lomo y el filete tiene una diferencia
notoria, pero ambos presentan una tendencia a la baja en el periode de tiempo analizado,
ademas la carne proveniente de Australia tiene un precio menor gue la carne cuyo ongen es
los Estados Unidos, y obviamente, la carne congelada es castigada con un menor precio
respecto de la carne enfriada, esta ultima, presentd el mayor nivel de precios para la serie de

tlempo
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Figura 43

Precio mayorista, filete de vacuno congelado de origen australiano (1992 - 1994).
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Respecto al lomo enfnado estadounidense, cuya estacionalidad de precios se observa
en la Figura 44, se puede comentar que los mayores niveles de precio se logran en los meses
de mayo y junio (pnimavera), y los menores durante noviembre (otofio), donde presentan el
punto mas bajo, para luego aumentar levemente en diciembre y volver a descender durante

enero y febrero

Figura 44

Precio mayorista, lomo de vacuno enfriade de enigen estadounidense (1992-1994)
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En la Figura 45 se aprecia el comportamiento del nivel de precios mayorista del filete
estadounidense, este comportamento presenta el punto mas bajo durante los meses de
septiembre y octubre, es decir durante el otofio, y presenta dos puntos altos, el mayor en el

mes de mayo (prnimavera} y ¢l otro durante noviembre v diciembre (invierno).

Figura 45

Precio mayorista, filete de vacuno enfriado de origen estadounidense (1992-1994).
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En la Figura 46 se aprecia el nivel de precios, como indice, del lomo de vacuno
congelado cuyo origen es Estados Unidos, éste presenta su punto maximo durante los meses

de septiembre y octubre (otofio), para posteriormente caer hacia fines del afio



Figura 46

Precio mayorista, lomo de vacuno congelado estadounidense (1992 - 1994).
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En la Figura 47 se aprecia la curva con el nivel de precios mayonsta del filete
congelado proveniente de Estados Unidos, este corte presento las menores varaciones
durante el afio, observandose un comportamiento durante el afio muy proximo al indice 100,
con un puntc alto en los meses de abril y mayo (primavera), para posteriormente caer

levemente y volver a recuperar el nivel medio hacia fines dei afio y comienzos del siguiente.

Figura 47

Precio mayorista, filete congelado estadounidense (1992 - 1994).
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Restricciones a las Importaciones

En abrii de 1991, abolieron las restricciones cuantitativas que implicaba 2 las
importaciones de cames y acordo un esquema de aranceles, En abnl de 1992 el arancel para

las carnes refrigeradas se redujo del 70% al 60%, y después disminuy¢ al 50%.

En la ronda Uruguay del GATT, Japon se comprometio a reducir el arancel de
carnes refrigeradas del 50 al 38,5% en el curso de los proximos seis afios. Con respecto a

las carnes termoprocesadas, el compromiso establecido fue:

- Comed Beef 25% al 21%
- Cames cocidas congeladas  50% al %50%
- Enlatados {con vegetales) 25% al 21,3%
- Beef Jerky 10% al 10%

- Carnes Bovina Eniatada 45% ai 38,3%

A partir de la liberalizacion del comercio y la consecuente baja de aranceles, las
importaciones de carnes cocidas comenzaron a caer hasta en 1993 las 2.505 ton. de las
cuales el 50% provino de Sudamérnica. Actualmente los aranceles de importacion de carmes
para manufactura (50%) estan igualados con los de carne cocida, los fabrncantes prefieren
importar carne cruda de Australia y cocinarlas localmente. Este hecho ha contribuido a que

las importaciones de carnes enfriadas hayan cobrado una mayor importancia.

Japon esta planeando, segun nos indica el AgraFood Asia de agosto de 1995,
aumentar las tarifas de importaciones de la came congeladas a un 50% para ayudar a sus
productores a competir con el aumento de las importaciones. El aumento sobre la tarifa
actual del 48,1% sera efectiva desde 1° de agosto y tendra vigencia por un periodo de 8
meses hasta finalizar el afio fiscal Japonés. Oficiales norteamericanos y austraiianos, los
mayores proveedores de carne congelada, han cnticado la decision. Sin embargo oficiales

del Ministerio de Agricultura han dicho que segun el acuerdo de comercio Mundial se
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permiten tarifas mayores cuando las importaciones sobrepasen en mas del 17% respecto al
mismo periodo del afio anterior. Las importaciones de los tres ultimos meses anteriores a

Jjunio fueron superniores al 22% con respecto al periodo de 1994.

Respecto a las barreras de tipo sanitarias, Japon se atiene a los niveles de exigencia

estadounidenses, optando por una politica de riesgo cero.

Aranceles consolidados en la Ronda Uruguay del GATT:

Japon consolidd un arancel final del 50% ad valorem a partir de 1995

Tipo basico de derecho Tipo de consolidado SGE

Carne Bovina 93% 50% No

Proyecciones del mercado Japonés de la carne bovina

A continuacion se presenta algunas proyecciones del mercado japonés, dande mayor

eénfasis al tema de las importaciones.

En la figura 48, se muestran las proyecciones realizadas por ABARE, Australian
Meat and live Stock Corporation {AMLC) y el Departamento de Agricultura de los Estados

Unidos , para el afio 1999

Se aprecian que cualquiera sea la fuente, las importaciones de came se estiman que
aumentaran en los proximos afios. La estimacion mas conservadora es la del USDA no
obstante se debe hacer notar que esta es la mas antigua (1993) y por lo tanto no incorpora el

dato del crecimiento que hubo en el periodo 93- 94, que fue sorprendentemente alto.
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Figura 48

Proyecciones del mercado de carne en Japdn. 1999
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Conjuntamente con estas presentamos las proyecciones hechas por la Fundacién

Okita (1995) para el mercado Japones.

Supuesto de base de la estimacion

1} El consumo per capita se esum¢ mediante una regresion por minumos
cuadrados ordinarios utilizando una funcién simple, con ia cual se obtuvo un

R2 del 99,7%.

2) El PBL se proyectd un aumento del 3,5% hasta el afio 2005, que si bien
es menor que la media historica, refleja lo acontecido en los ultimos afios y lo

esperado para los proximos.
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3) La poblacion creceria un 0,2% anual, de acuerdo las provecciones del

Banco Mundial.

4) La produccion creceria levemente (0,4% por afo), principalmente por la

utilizacion de métodos de produccion intensivos

Los resuitados obtenidos muestran que se debe esperar un sostenido aumento de las
importaciones de carne por parte de Japon, situandose éstas por sobre las 1200 in. En el

primer quinquemo del siglo 21 (cuadro 60}

Cuadro 60

Proyecciones de fa demanda de carne vacuna de Japon

Coinslﬁ'mo o Consumo '-};T;dll]CCi(’)n Cem. E‘)Icternajr
Kg./hab/afno Mil Hab. Mil tn. Mil tn. Mil tn.
1991/ 93 9.7 1243 1210 586 624
2003/ 05 145 127.5 1 895 622 1.273

No obstante las diferencias que es posible ver , se trata de un mercado que
aumentara sus importaciones ios préxamos afios y que tasa del 10 % anual no apareceran

como del todo fuera de la realidad

Por tltimo queremos presentar algunos antecedentes que nos ayuden a precisar mas,

cual sera la caracteristica de lo demandado
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Al respecto el cuadro 61, nos muestra las proyecciones de las importaciones segun

tipo de animal. Como se ve, la came que demandara este mercado es fundamentalmente la

proviente de ammales alimentados con granes ( alto nivel de engrasamuento)

Cuadro 61

Proyecciones de las importaciones segun tipo de animal

168 198 222 245

281

Fucnlc ABARE 15994,
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2.2.2.2 Corea del Sur

Existencias y Produccion

Las tierras agricolas cultivables ocupan aproximadamente un 21,0% de la superficie
del pais (99.390 km. cuadrados), el resto del temtorio es en gran parte montaiioso. Las
explotaciones tienen un tamafio promedio de 1,3 ha el que se ha mantenido mas o menos
constante en los ultimos decenios, debido a que por reformas instauradas en 1949, las
superficies se limitaban a 3 ha por cada propietario. Sus efectos desfavorables sobre la
eficiencia de la agricultura se observaron con el paso de los afios, por lo que la ley acaba de
ser abolida para ciertas zonas de promocidn agricola, las que alcanzan un 51,0% del total de
las tierras cultivadas, estas medidas son para frenar la creciente demanda de tierras agricolas
para actividades de la indusiria y crecimiento de las ciudades, pero su utilidad practica ain

no se observa.

Sélo el 25,0% del ganado es criado en granjas que producen mas de 20 cabezas de
animales, mientras que las granjas que producen entre 1 y 4 cabezas al afio representan el

33% del total de la produccion bovina (PROCAR, 1995).

Existen dos tipos de ganado doméstico en Corea, ganado nativo hanwoo y ganado
de lecheria (Holstein v cruzas). Tradicionalmente, el ganado nativo es usado para varios
propositos en las granjas familiares. Desde los "70 este ganade ha incrementade su uso para
produccion de came y hoy es la base de los productos comercializados por la industria
carmica coreana, se espera que los productores coreanos produzcan alrededor de un mullon
de terneros en 1995. Las existencias de ganado nativo Hanwood se estiman en 2.5 millones
de cabezas en junio de 1995. En 1980, las existencias eran de 1.361 mil cabezas criados por
948 mul productores, en 1994 se incrementaron en un 76 % alcanzando 2.393 mil cabezas

mientras que el nimero de productores cayo a 650 mil.
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La calidad del ganado coreano ha mejorado, con un promedio por animal faenado
sobre los 482 Kg. en 1994, es decir un 25% mavor al peso de 1987. Ello se debe al
incremento en el uso de alimento balanceado de 700 Kg. por cabeza a 1320 Kg. para el

mismo periodo.

El sector de produccion intensiva en Corea depende de las importaciones de
alimentos-granos en gran medida, y se ha expandido en afos recientes con la depresion de
los precios mundiales de los granos. El precio del alimento importado, obwviamente, es

determinante para la oferta de came y sus niveles de precio en los ultimos afos.

La produccion ammal {carne porcina, bowvina, awiar, lacteos y huevos) ha
presentado una progresion creciente acelerada en los ultimos afios, alcanzando un 24,0% del
valor total de la produccion agricola, en térmninos de produccion ha alcanzado el segundo
lugar después del arroz. Esta evolucion se explica en cierta medida por un brusco
crecimiento de la demanda por carne, que se ha duplicado entre 1980 y 1993 (PROCAR,
1993),

Una sintesis con el comportamiento de las variables existentes y produccion se

muestran en el cuadro 62.

Cuadro 62

Produccion y comercializacion de ganado y carnes de vacuno.

Fuente: FAO, Anuario de produccion y Anuario de comercio, 1994,
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Importaciones

Corea utiliza un sistema de cuotas, pero se ha comprometde a ir abriendo
progresivamente su mercado, incrementando el volumen de las cuotas y paralelamente, ha
incrementando el sistema de Compra Venta Simultanea. En la ronda Uruguay del GATT,
Corea se comprometit @ abolir el sistema de cuotas para el afio 2001, con ias importaciones
libres después de esa fecha. En el cuadro 63. se muestran los compromisos adquindos hasta

el 2000.

Cuadro 63

Corea. Mercado carnico sistemas de venta L. PMO/ SBS.

89.100
1994 106.000 20 84 BOO 21.200
1995 123.000 30 86.100 36.900
1996 147.000 40 &8 200 56.800
1997 167 000 50 83 500 83.500
1998 187.000 60 74.800 112.200
1999 206.000 70 61.800 114.200
2000 225000 70 67.500 157.500

Fuente : Gallart. 1995. Cifras en peso producto

La Cuota Global es admunistrada por LPMO (Livestock Products Marketing
Organisation). Paralelamente, existe un mecanismo denominado Sistema de Compra Venta
Simultanea”, en el cual los operadores pueden negociar en forma directa las especificaciones
y precios de la mercaderia. Con el objeto de liberar el mercado, se ha negociado
sucesivamente acuerdos con los EE UU, elevando tanto la cuota global como e! porcentaje

de la misma, que puede mgresarse por el mecanismo de la Compra Venta Simultanea
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En el régimen de Compra Venta Simultanea participan :

KTHSC - Korean Tounst Hotel Supplv Center ( maneja también una parte de la
cuota global)

KCSC - Korean Cold Storage Campany

NLCF - National Livestock Cooperatives Federation

NTRO - Non Tourist Restaurant Organitation

KMIA - Korean Meat [ndustry Association

KQOSCA - Korean Super Chains Association ( PROCAR, 1995).

Ahora bien en el cuadro 64 se muestran las importaciones realizadas por Corea.
Como se aprecia este pais ha tenido un crecimiento importante en las importaciones de came

vacuna en los dltimos afios, promediando las 170 mil toneladas aproximadamente.

Cuadro 54

!mparfac:'o::es de carne Vacuna

: 1590 ar
91 176
92 183
93 132
94 165
95 205

Fuente Procar, 1995,



Los principales proveedores en 1994 fueron :

Cuadro 65.
Principales Proveedores, 1994
En volumen En valor
EE.UU 50% 61%
Australia 29% 23%
Nueva Zelanda 20% 15%

Australia y Nueva Zelanda fueron los principales proveedores de animales
alimentados a pasturas muentras que EE.UU lo que de animales alimentados en Feed lots

(Cuadro 65).

Precios de Importacion

Con respecto a los precios de las carnes importadas en e! cuadro 66, se muestran
los precios pagados por la carne proveniente de los EE.UU. Estos pueden ser entendidos
como los maximos precios que es posible obtener para este producto en Corea; ya que el

producto norteamencano goza de bastante buen prestigio en ese pais.

Cuadro 66
Precios pagados por Corea a la carne de EE.UU. (USS / Kg.)
e
1993
1594 378
1995 3.5%

Fuente Achaval 1996
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Caracterizacion de la demanda

La seguridad alimenticia figura entre los objetivos prioritarios asignados a la
politica agricola coreana desde medianos de los "60. Durante los 70 y "80 esta politica fue
interpretada de una manera mas rigurosa buscandose la autosuficiencia de algunos productos
agropecuarios (arroz, cames, frutas y leguminosas). En 1994 el porcentaje de
autosuficiencia para los productos camicos fue de aproximadamente 87% y para la came

bovina en particular fue de un 54,6%.

Los consumidores coreanos no eran grandes consumidores de cames en general y
de carne vacuna en particular, hecho que se ha ido revirtiendo en los ultimos afos. El
consumo per capita esta creciendo a un buen ritmo ( paso de 1,7 Kg. en 1970 a 4,6 en 1989
y 7,5 Kg./ hab en 1994). La carne porcina es la preferida y su consumo per capita paso de

12,5 Kg. en 1989 a 17,7 Kg. en 1994.

La religion es otro aspecto fundamental para explicar este hecho. En este pais
existen budistas, musulmanes y taoistas ademas de credos tradicionales chinos, los gue no
consumen carne de bovino, por ello historicamente la came de cerdo es la de mayor

demanda, pero las carnes de bovino, ovino y ave adquieren mayor relevancia en la dieta.

El consumo de came se estirna que continuara con su crecimiento de dos digitos en

1995, luego de aumentar en 1994 un 16,5 % a 270.000 tn.

Los alimentos marinos entregan la mavor cantidad de proteina animal en Corea,
pero su contribucion al consumo total de proteina animal ha decrecido, mientras que la came
bovina, de cerdo y ave ha aumentado. En 1992, los productos marinos acumulaban un 59%
del total del consumo de proteina animal consumida en Corea, comparado con la camne de

cerdo con un 21%., la carne bovina con un 12% aproximado y la carne de ave con menos de
-]

un 9%.
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El consurmudor coreano gusta de comprar carne de bovino en las tiendas, de un
color rojo claro (rosado), sin mucha grasa, y sabrosa. Los consumidores prefieren el sabor

de la carne de animales alimentados con granos.

En Corea, a pesar de usar métodos similares de produccion a los usados en
Australia y Nueva Zelandia, los consumidores perciben la carne de produccién interna como
un mejor producto que la came importada alimentada con granos, debido a que ellos

consideran que tiene un mejor sabor y menos grasa.

La camme importada congelada y de animales alimentados con grano proveniente de
Australia y Nueva Zelandia es empleada mayoritariamente en sector procesador y en el
creciente sector de coruda rapida. El consumidor coreano distingue entre diferentes tipos de
camne importada, en términos de calidad. La came australiana enfriada y alimentada con
grano, es altamente fina, vy no se ve afectada adversamente por el deshielo y puede
incrementarse su uso por el sector de carmicerias coreanas; en el pasado, la carne alimentada

con granos era de uso exclusivo de hoteles y restaurantes de categoria.

Otro punto a destacar es que, dentro de los factores que influyen en la creciente
demanda por carne de vacuno estan, como en Japon, el aumento de los ingresos de la
poblacién y el crecimiento de é€sta, alguna responsabilidad en la demanda la tienen los
cambios en el precio relativo del producto y los ingresos (elasticidad demanda precio) y el
cambio en las preferencias de los consumidores, asociados a la industnalizacién y la

occidentalizacion (ABARE, 1994).

Existe una perspectiva de crecimiento en el consumo de carnes, esto obligara a la
importacion de productos carnicos, debido a la evidente insuficiencia de produccién
domestica y planes futuros de aumento de la masa ganadera no alcanzanan a responder en
este siglo, por lo que es determinante determinar comportamientos, habitos y gustos de los

consurnidores, ademas de los canales para la exportacién de productos carnicos.
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A pesar de estas perspectivas, hay que tener presente que la infraestructura del
mercado Coreano esta preparada esencialmente para manejar carne congelada. La came
enfriada es un producto mucho menos estable que requiere mas cuidado en su manejo y
almacenamiento para mantener su vida 0til y sus cualidades nutritivas. Enfriadores, no
freezers, que mantengan los productos a una temperatura de 0° Celsius, son requenidos para
mantener el producto en cada etapa de la cadena comercial. Con la industna instalada
normalmente para tratar con productos congelados, va a llevar tiempo antes que un gran
numero de distibuidores de productos enfriados, camionetas, deposito y gondolas de
carniceria y supermercados, estén habilitados para manejar grandes volumenes de came

enfriada.

Esto nos hace afirmar que no obstante existir la posibilidad de embarcar
importantes volumenes de carne enfriada a Corea, para paises no aftosicos, la situacion real
es distinta, debido a que la mayoria de la came vacuna adquirida por medio del LPMD, en

cuotas establecidas es congelada y es improbable que sea suplantada por carne enfriada.

Por otra parte la liberalizacion de la distribucion de alimento en Corea del Sur ha
entrado en vigencia el 1° de octubre de 1995. Los distribuidores y fabricantes son de ahora
en mas responsables por le estado de los alimentos. La regulacion anterior requeria qus los
productos fueran vendidos en un tiempo determinado desde su produccion. La nueva
regulacion, que cubre unos 207 productos probablemente va a impulsar la venta de

productos importados
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Proyecciones del mercado Coreano de la carne bovina (Fundacion Ckita, 1995)

A continuacion se presentan las proyecciones del mercado de la came vacuna de

Corea, a partir de un trabajo realizado por la Fundacion Okita en el afio 1995

Supuestos base para la estimacion

1) El consumo per capita se estimo a traves de una regresion por minimos

cuadrados ordinarios utilizando una funcién simple, con la cual se obtuvo un R2 del 93,4%.
2) En el Producto Bruto Interno se proyectd un aumento del 75% hasta el afio
2005, unlizandose una tasa inferior a la media historica debide al menor

crecimiento de los titimos afios

3) La poblacion creceria al 0,9% anual, similar a la evolucidon del udltimo

quinquenio.

4) La produccion aumnentara al 4,2% anual.

Los resultados de la proyeccion se exponen en el siguiente cuadro;

Cuadro &8

Proyecciones de la demanda de carne vacuna de Corea

Consumo Poblacion = Consumo - Produccion Dem. Externa
Kg./hab/afio Mil Hab. Mil tn Mil tn. Mil tn.
1991/ 93 6, 43 7 287 150 137
2003/ 05 13,3 48.6 648 287 361

Fuente : Fundacion Okita
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Los resultados de la proyeccion para el caso de Corea se ha contrarrestado con las
estimaciones del USDA y de los Australianos. En todo los casos se prevén importaciones

por sobre las 350.000 Ton. para el afio 2004.
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2.2.2.3.- Singapur

Existencias y Produccion

Tanto las existencias de ganado vacuno como la produccion son practicamenie
inexistentes, la totalidad de la carne consumda intemamente proviene de la importacion,

observandose una tendencia creciente en ambas vanables {(Cuadro 68).

Cuadro 68

Existencia v Produccion

N° Bovinos (miles) 1,0 /D S5 e

Produccion (miles ton.)
Sacrificio (miles Cab ) 1,0 1,0 1,0 1.0
Peso prom. Canal 2100 215,0 2250 223.0

Fuente : FAQ, Anuario de produccion, 1994; y Anuaric de comercio, 1994,

Singapur difiere de la politica generalizada en la region, que consiste en promover
la cria de ganado interno en base a alimentos importados en desmedro de la importacion

directa de productos carnicos.

Importaciones

La carne bovina es enteramente de importacion y el origen de los cories determina
su precio en el mercado. Las cames sudamericanas (Uruguayas, Brasilefias y Argentinas)
son las que mas se venden en términos de volumen debido a su bajo precio, porque si bien la

calidad es importante en Singapur el precio es el que determina el consumo
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El volumen de cammes importadas ha suffido un incremento relativamente
importante en el periodo 1988- 1994, ascendiendo de 15 mil 2 27 mil toneladas en dicho

periodo.

Las importaciones se estructuran aproximadamente en un 73% de came congelada,
un 20% de came enfriada y un 7% de came enlatada cocida, Ahora bien dentro de las carnes

congeladas sobre el 90% lo representan los cortes deshuesados.

Los pnncipales exportadores a Singapur son Estados Unidos, Australia y Nueva

Zelanda en las carnes bovinas frescas y refrigeradas.

Respecto al ingreso de amimales en pie, se observo un aumento sostenido hasta
1993, (de 1,34 a 4,02 miles de cabezas), descendiendo a las cifras historicas en el restante

periodo (1,67 miles de cabezas).

Caracteristicas de la Demanda

El consumo de camnes en Singapur presenta hoy en dia, niveles muy superores al
promedio histérico, sobre todo en lo relacionado con el consumo de cames porcinas y aviar
las cuales alcanzado los 37, 5 Kg. y 35,2 Kg.per capita respectivamente. Si bien el consumo
de camne vacuna es muy inferior ( 8,1 Kg. per capita) mantiene un continuo aumento(5,3 Kg.

en 1988 a 8.1 Kg. en 1994).

Esta variable asciende rapidamente en funcion del aumento en el ingreso per capita
y de cambios en los gustos y patrones de consumo de los habitantes, asi como también por el
aumento del consumo en restaurantes y hoteles, principales compradores, €stos ofrecen cada
vez mas comida internacional , sin dar preferencia a la came fresca, junto con esto, la venta

en supermercados esta tomando cada vez mas importancia, en este caso la presentacion del
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producto y las campafias de promocion son indispensables para aumentar las ventas. Dichas

perspectivas muestran un mercado muy tentador para los paises exportadores.

Otro factor que influye notoriamente en la dieta es la religion. debido a que los
hindues, budistas y taoistas no consumen carne vacuna, mientras que los musuimanes no
pueden consumir carme de cerdo. La mayor concentracion de la poblacion es de ongen

chino, lo que hace que la came de cerdo sea la mas popular (PROCAR ,1993).

Comercializacion

En el mercado existen distintos niveles de distribucion de cames bovinas:
Importador - Mayorista, Mayorista (supermercados), Minoristas y re-exportadores. A pesar
de las bajas exigencias para el ingreso de productos carnicos, esta plaza se caracteriza por

ser muy estricta en cuanto al cumplimiento en los envios ( fechas, cantidades, calidades,

o),

Otra caracteristicas de este mercado es que los importadores estan acostumbrados

al contacto directo con productores, fngorificos y no con brokers.

Regulacion de las importaciones

Respecto a las restricciones de ingreso solo existen barreras de entrada alta para
productos terminados, especialmente automoviles. Las exportaciones de camme bovina a
Singapur son libres de aranceles y no existen cupos de importacion, ni precios minimos, el
Unico requisito es la autorizacién previa del Departamento de Produccion Primana (PPD),
las autoridades sanitarias locales son las encargadas de aprobar los establecimientos
destinados a la elaboracion de productos carnicos destinados a Singapur, la base de sus

pautas son los requisitos impuestos por la Union Europea.



Precios de importacion

Singapur constituye un mercado bastante interesante desde el punio de vista de los
precios pagados a los productos importados. En el cuadro 69 se puede apreciar segun los

distintos cortes obtenidos en este pais.

Cuadro 69
Precio de la carne bovina importada por Singapur

Segin tipo (USS/ Kg. CIF)

1989 19907 CRI901 =7 199257

i =

19932575

= =

o T
“tFresco o
L Srary ‘II‘T;-VE-,'-I{':]L:&‘:_

Reffigerado”

6.62 5.99 741 7.41 7.53 8.18
3.33 4.46 551 6.74 499 4138

2.84 3.18 290 3.06 2.97 3.20
3.23 2.62 1.56 331 384 438
3.30 342 3.02 3.52 357 3 88

recciones del mercado ar vina en Sin r
Proyecciones del ado de la carne bovina en Singapu

Supuestos de base para la estimacion

1) El consumo per capita se estimé mediante una proyeccion en base al promedio

de las elasticidades ingreso en el punto en el periodo 1988/93.

2) El producto Bruto Interno se esumo que aumentaria en un 8% por afo, de

acuerdo a lo sucedido en los ultimos afios.




.
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3) La poblacion creceria al 2% anual, de acuerdo a la evolucion de los afios mas

recientes.

4) La produccion continuara siendo inexistente.

Los resultados de las proyecciones se muestran a continuacion:

Cuadro 70

Provecciones de la demanda de carne vacuna de Singapur

Proyeccion en base al promedio de las elasticidades en el punto en el periodo 1988/93
Consumo Poblacion Consumo Produccion Dem Extema
Kg./hab./afio Mil ton, Mil ton. Mil ton, Mil ton.
1991/93 6,5 2.8 18 0 18
2003/05 14,0 3,3 47 0 47

Como se aprecia el cuadro 70 se espera que las importaciones de Singapur se
sitien en el primer quinquenio del 2000, en las aproximadamente 47.000 toneladas de carne,

lo que implica un crecimiento de mas del 160 %, para el periodo 1992 - 2004.
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2.2.2.4.- Malasia

Existencia y Produccion

La ganaderia malaya observo un crecimiento de sus existencias vacunas desde 539
mil cabezas en 1980 hasta 735 mi en 1993 (12%), produciéndose en e! 1994 una
disminucion del stock ganadero (686,00 mul) (Cuadro 71).

La produccion se mantuvo entre las 16 y las 19 mil 1oneladas, durante el mismo

periodo, mientras que el consumo interno, en toneladas, se tnplico.

Cuadro 71

Existencia y Produccion

N Bovinos (miles) 53900 718,00 735,00
Produccidn (miles ton) 16,00 17,00 19,00 19,00
Sacrificio {miles cabezas) 97.00 117,00 120.00 122,00
Peso prom. Canal I 113,00 113,00 113,00 113,00

En el cuadro anterior, se aprecia una masa ganadera estable en los ultimos afios,
con una variacion positiva respecto de la década pasada cercana a un 30,0%. El crecimiento
de las existencias se ha acompafiado de un incremento porcentualmente algo inferior en la
produccién; este crecimiento de la masa ganadera se complemente con un aumento en las
importaciones de ganado vivo, sobre todo durante el afio 1994 respecto de anteriores, lo
mismo ocurre para la importacion de carmes frescas (refrigeradas y/o congeladas), las que

muestran un crecumiento sostemdo en los ultimos tres afios.



Importaciones

La evolucion del consumo interno provoco un fuerte aumento en la demanda de
importaciones que se ubicé alrededor de las 54 mil toneladas en 1994 (Cuadro72). Este
volumen es liderado por la India como prineipal proveedor, con una participacion supenor
al 80% del total, y proveyendcle, principalmente, de carne de bajo precio. Conjuntamente

con esto se importan alrededor de 52.000 cabezas en pie.

Cuadro 72

Importaciones de carne vacuna

Caracieristica de fa Demnanda

La evolucion del consumo por persona tuvg una fuerte tendencia alcista, aunque

desde valores muy bajos, ubicandose en 1994 en 4,4 Kilogramos ( FAO; 1594).

Para satisfacer esta creciente demanda, Malasia estd incentivande la indusina
camnica local, pero estos esfuerzos lograran cubrir sélo en parte el consumo interno. Se
espera ademas aumentos considerables en sus importaciones carmcas, que destinaran
especialmente a los sectores mas acomodados de la sociedad malaya, como también a

hoteles y cadenas de restaurantes

Uno de los condicionantes de las fluctuaciones de la demanda es su conrormacion
etnica poblacional, en este pais la mitad de la poblacion es de origen malayo y de religoén
musulmana, en orden de importancia le sigue la comunidad china, que tiene predominio en el

mundo comercial y es la de mayor poder adquisitivo.
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Los habitos alimentarios de cada grupo son diferentes, y a excepcion del pollo y
pescado, rechazan el consumo de carme porcina los primeros, mientras que es preponderante

los de origen chino.

Regulacion de las importaciones

Los derechos de wmportacion son relativamente bajos y decrecientes para bienes
manufacturados, aunque altos para los productos agricolas procesados. Este pais es un firme
partidario de un esquema bilateral para impulsar el comercio entre paises en desarrollo, que
comprende en principio garantias de los bancos Centrales, a ios exporiadores dingidas a las

vinculaciones sur - sur.

Aranceles consolidados en la rueda del GATT: Las reducciones se aplicaran entre

1995 vy el afio 2004,

un

Tipo basico de derecho Tipo consolidade en el 2.000 GE

Carne Bovina 20 % 15 % NO

En este pais no figuran compromisos de reduccion de subvenciones a la
exportacién, por 1o cual no podra otorgarlas en el futuro, salvo las autorizadas para los

paises en desarroilo.

Precios de Importaciones

En el cuadro 73 se muestra los precios obtenidos por las cammes en Malasia. Del
analisis del cuadro tres son las conclusiones mas importantes, la primera es que se trata de
un mercado de bajos precios, en segundo lugar que existe una ligera tendencia a obtener

mejores precios por parte de los productos refrigerados y por ultimo destaca el hecho que el



206

producto de peores precio, cortes deshuesado, es justamente el producte mas comprado por

Malasia representando sobre el 90 % del volumen total umporiade.

Cuadro 73

Precio del Kg. de carne bovina importada por Malasia

Provecciones del mercado de la carne bovina en Malasia.

A continuacion se presentan las perspectivas del mercado de la came en Malasia,

para la primera mitad de la década del 2000 (cuadro 74).

Supuesta de base para la estimacion

1) El consumo per capita se proyectd a partir de la media de la elasticidad

ingreso en el punto para el periodo 1980 / 1993

2) El aumento dei Producto Bruto Interno se estimo en el 8,0 % hasta el afio

2005, simular a la evolucion de los Gltimos afios.
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3} Se estimé que la poblacion creceria a una tasa anual del 2,0 %, de acuerdo

a la proyeccicnes del Banco Mundial.

4) La produccion se mantendria en 18 mil toneladas.

Cuadro 74

Proyecciones de la demanda de carne vacuna de Malasia

———

2% Regresion e base 2 Utk TUhGiGr smple s S

1991/ 93

2003 / 05

S e s e e e
Consumo Poblacion Consumo Produccion
Kg/hab/afio| Mil hab Mil tn Mil tn. Mil tn
4,1 18,6 76 17.7 58
8,1 236 191 18,0 173

A modo de conclusiéon podemos afirmar que las imporiaciones de came han crecido

fuertemente en los Litimos afios esperandose que este crecimiento se acentue de aqui al

2005




208

2.2.2.5.- Hong Kong.

Existencias y Produccion

El ganado vacuno en Hong Kong apenas alcanzan a los 2.000 animales; asimismao,
la produccién propia es practicamente inexistente, siendo la faena que se registra procede,

aparentermnente, de la importacion de amimales en pie (cuadro 75).

Cuadro75.

Hong Kong, produccion y existencias ganado vacuno.

;ﬁiﬂ ‘g_ii"-;"' ,éﬁ. 'r;ﬁ';."‘f'

El stock ganadero posee una escasa importancia, como existencia, el cual ha
disminuido en la ultima década, ocurriendo similar situacion en la importacién de ganado
vivo, no asi para las importaciones de came fresca, las que presentan un fuerle aumento para

el ano 1994 respecto de 1993, con un crecimiento del orden de un 25,0%

Importaciones

Hong Kong cuenta con escasas fuentes agropecuanas y debe importar entre el 90 y

95 % de sus comidas y matena prima.

En el cuadro 76 se muestran las importaciones de came bovina llevadas a cabo por

Hong Kong.



Cuadro 77.

Hong Kong, Importaciones de ganado y carne vacuna.

1 131,80
. A e § {11 31,80 31.30 40.60
Fuente; FAQ, Anuano de produccion ¥ Anuano de comercio. 1994,

Alrededor del 70 % de las imporaciones carnicas son animales vivos de origen
Chino Histdricamente, fue esie pais el que satisfizo la demanda de alimentos de Hong Kong,
situacion gue se encuentra sufriendo un cambio, al ser desplazadas dichas importaciones por
las de EEUU. pnncipalmente, y Nueva Zelanda y Australia en segundo plano. La
participacion de Brasil en las importaciones también juega un rol de importancia absorbiendo

el 14% de estas.

Las importaciones de carmes bovinas refrigeradas durante el afio 1994 se dividieron
porcentualmente, segun origen, en un 27,0% para Estados Unidos, un 20,0% para Brasil
como los mas importantes, les siguen en orden decreciente China con un 16,0%, Nueva
Zelanda con un 15,0%, Australia con un 9,0%, Argentina con un 3,0% y otros paises con un
10,0%; segun datos de PROCAR (1995) basados en Hong Kong Trade Statistics, Census &

Statistics.

Caracterizacion de la Demanda

Este pais presenta en los uliimos afios un estacionamiento en el consumo per capita,
o inclusive una leve caida, producto de un cambio en las preferencias del consumidor hacia

cames de pescado y pollo.

A pesar de lo detallado antenormente, tradicionaimente Hong Kong presenté el
mayor consumo per capita dentro de Asia, el cual se aproxima a los 12,0 kg., estimandose
que llegara, para el afio 2000, a los 16,0 kg. por persona incrementando en mas de 22% el

consumo total. (PROCAR, 1995).
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La poblacion de Hong Kong, independientemente de su nivel de ingreso consume la
mayor parte de sus comidas fuera del hogar. El 98 % de la poblacion es de origen chino y
en relacion con los principios budistas / maoista ha consumido poca camne vacuna. La
comida china tipica posee pocos platos compuestos por ésta, pero sin embargo las nuevas

generaciones se muesiran mas entusiastas por las comidas rapidas en cadenas fast- food.
Los productos carmicos que ingresan a Hong Kong, como a todos los paises del

Sudeste asiatico, son vehiculizados hacia dos mercados, facilmente reconocibles. Un
porcentaje importante de las importaciones (80%) se destina a los sectores de menores
recursos y se comercializa a traves de supermercados y del Wet Market. En este segmento
predominan las carmes de la India, China, y Sudamérica, mientras que el segmento con
mayor poder adquisitivo es receptor de los cortes de calidad de came de EE.UU, Nueva
Zelanda y Australia, paises que se encuentra realizando importantes esfuerzos de promocion,
especialmente para carnes enfriadas. A raiz de estas activas campaiias, posiblemente Nueva

Zelanda capture la mayor proporcion del mercado de hoteles y restaurantes.

Estas cadenas de restaurantes en Hong Kong, que han proliferado estos uitimos

afios, se caracterizan por presentar la comida con un fuerte estilo occidental, que se basan

preferentemente carne vacuna.

La industna turistica y hotelera consume grandes cantidades de cortes enfriados
importados provenientes, principalmente, de animales alimentados a pasturas. Sin embargo,
existe cierto publico que prefiere carnes frescas, lo cual le da ciertas ventajas comparativas a

las exportaciones chinas.
Regulacion de las Importaciones
Esta economia es la mas abierta de la region. El gobiemno mantiene una politica de

interferencia minima en el mercado de las camnes vacunas. No existen derechos ni tarifas a la

importacion, ni hay discriminacion entre productos nacionales o importados. La importacion
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de carne vacuna no esta sujeta a restricciones cuantitativas. Se debe sefialar también que este
pais actua como transito para mercaderia que fuego destinan a otros como Tailandia,
Filipinas o China, Consecuentemente, un tercio de las exportaciones de carnes neozelandesas

destinadas a Hong Kong se reexportan hacia China.

Arancel consolidado en la Rueda Uruguay del GATT:

Se comprometio a no recurnir a la salvaguardia especial para la agricultura. Seguira
aplicando, a los productos comprendidos en el Acuerdo, un régimen de franquicia

arancelana.

Precios de Importaciones

En el cuadro 77 se muestran los precios pagados por Hong Kong, el que alcanzo a
los 3,61 USS7 Kg., en el afio 94. Ahora bien, el tipo de came mayontartamente comprada

par este pais son los corte deshuesados y congelados (sobre 2l 80 % del total).

Cuadre 77
Precio Promedio de la carne bovina impcrtada por Hong Kong
(USs / Kg. CIF)

Afio Precio Kg.
1988 2,62
1989 2,91
1990 2,93
1991 3,07
1992 3,49
1993 3,33
1994 3,61

Fuente ; FAQ, 1994,



Proyecciones del mercado de la carne en Hong Kong.

Supuesto de base para la estimacion

1) Se uulizo una regresion por mimmos cuadrades ordinarios con una

funcién doble logaritmica para estimar el consumo per capita, obteniéndose

un R2 del 76,2 %.

2) El producto bruto interno se esima que aumentard el 5.5 % por afio,
basandose en un crecimiento menor al histonco debido a lz evolucion

observada en los afios mas recientes

3) La poblacion aumentara al 0,6% anual, segin las estimaciones del Banco

Mundial.
4) La produccién seguira siendo inexistente
A continuacién se muestran los resultados de la proyeccion, evidenciandose un

incremento esperado en el volumen importado de casi un 90%, para el afio 2005 (132 mil

toneladas) (cuadro 78).

Cuadro 78

Consumo | acion Consumo Produccién | Dem. Externa
Kg./ hab./afio| Mil hab. Mil tn Mil tn. Mil tn
1991/ 93 12,2 5.8 71 0 71
2003/ 05 21,0 6,3 132 0 132




2.2.2.6.- Tailandia

Existencias y Produccion

El stock vacuno existente se ha calculado en 7,5 mullones de cabezas de ganado,
siendo uno de los principales productiores de carne de ave de la region y a la vez posee un

rol como exportador a los paises de la zona, incluido Japon (cuadro 79).

Cuadro 79

Existencias y produccion

4228 00 ~7.190,00 7.593.00
142,00 191,00 240,00 248,00
71000 956,00 1200,00 1239,00
200,00 200,00 200,00 200,00

El gobierno tallandés realiza imponantes esfuerzos para aumentar la masa
ganadera, de modo que se logre sustituir en alguna medida las imporiaciones, se debe

destacar que la agricultura aporta un 12,0% del producto interno bruto.

Importaciones

Las importaciones de carme bovina son reducidas, no obstante en los (ltimos afios

han aumentado substancialmente sobre todo desde Estados Unidos, Australia y Nueva

Zelanda (cuadro 80).



Cuadro 81

Importaciones de ganado y carne vacuna

32,20 14,40

2.250,00 1.070,00

En los ultimos anos Austraba ha domunado el mercado Tailandés, de la came

enfriada, mientras que EE.UU y Nueva Zelanda lo han hecho con la carne congeladas
Caracterizacion de la Demanda

El nivel de ingreso si bien es inferior al de los mas ricos de la region se encuentra en
‘orden de los 4000 délares / afio, por lo que tiene una situacion relativa mejor que otros
paises de la zona como Indonesia. Los cambios econdmicos registrados, han redundado en
un profundo cambio de las pautas de consumo, 2specialmente en las capas medias de

ingreso, con una marcada tendencia al gasto y 2 incorporar nuevos productos.

El consumo per capita de cames bovinas ronda los 4 Kilogramos, muentras que el

de aves es cercano a los 10 Kilogramos.

Segun PROCAR (1995), es un pais que presenta buenas perspectivas de desarrollo,
las que se deberian a los siguientes factores: incremento de la poblacion, cambio en los
habitos de consumo, incremento del turismo, mayor poder adquisitivo de la poblacion.

precio ascendente de la carne de vacuno que acriua coma incentivo para los productores.



Proyecciones del mercado de la carne bovina en Tuailandia.

Este es un mercado importador bastante pequefio y con un potencial de produccion
interno alto, esto sumado al enorme interes del estado de lograr el autoabastecimiento lo
transforma en un mercado menos atractivo, que el resto de los paises de la region.

2.2.27- Taiwan

Existencias y Produccion

Las existencias de ganado vacuno taiwanes son muy bajas (166 mil cabezas), en

tanto que la produccidn se estabilizé alrededor de las 5 mil toneladas anuales desde 1990

Como consecuencia del cambio de estructura productiva, el sector agropecuario ha
perdido peso. Las existencias de ganado vacuno han disminuido un 3,5% desde 1988 hasta
1994, pasando de 172,000 cabezas a 166,000 cabezas Mientras tanto, la faena ha
permanecido relativamente estable, lo que implica un incremento de la tasa de extraccion,
que de un 17% en 1988, habria crecido hasta un 20% durante este afo (Cuadre 81). La
preduccion ha permanecido constante en el dltimo lustro a un nivel de 5.000 tn. res con

huesos, sin variaciones significativas

Cuadro 81

Existencias y produccion

Fuente : FAQ.1995a
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Importaciones

Taiwan necesita importar el 90% de la came vacuna que consume, los rebafios
locales se conservan principalmente para la produccion lactea. El incremento del consumo
debio ser satisfecho exclusivamente con importaciones, las cuales han alcanzado las 62 mul

toneladas en 1994,

Las importaciones taiwanesas de carne vacuna subieron 9% en 1994 con respecto al
registro del afio antenor (cuadro82).

Cuadro 82

Importaciones (miles ton)

Las importaciones desde EEUU, han tenido un crecimiento importante en los
ultimos afios. Cerca de 80% de Ia came vacuna que recibe desde EE.UU., son cones
congelados y el resto, cortes enfriados. Esta relacion ha permanecido relativamente estable,
aunque se puede ver en los ultimos tres afios un mayor crecimiento relativo de los cortes
enfniados. Taiwan es el quinto mercado en imporancia para EE UU., Taiwan es también el
quinto mercado de importancia para los exportadores carmucos australianos, y recibe

aproximadamente el 12% del total de las exportaciones australianas de este producto,

Precio de Importacion

A continuacion se presentan los precios obtenidos por fa came de EE.UU, en Taiwan
( cuadro 83). Estos deben ser como los maximos precios que puede obtener la came en este
pais, ya que se sabe que los envios de otros paises por ejemplo Australia, pueden obtener

precios hasta un 30% inferior
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Cuadro 83
Precios pagados, por Taiwan, por carne importada
desde los EE.UU (USS / FOB)
I 1 = -

1994 4,00
1995 5,35

Fuente De Achaval, 1996

Caracterizacion de la Demanda

Las generaciones mayores son reacias a cambiar su dieta. rechazando en especial el
consumo de came vacuna, por una cuestion cultural. Sin embargo, la carne vacuna posee
una mayor aceptacion entre las generaciones mas jovenes, tanto en los hogares como en las

cadenas de fast food que se estan expandiendo rapidamente en la isia.

Estos cambios se dan producto del mayor nivel ingresos de la poblacién, tendiendo a
demandar una mayor cantidad y vanedad de productos, registrandose una mayor aceptacion

por la comida de tipo occidental, expresada bajo alimentos preparados y congelados.

A pesar del sostenido crecimiento del consumo en los ultimos afos, €l consumo per
capita de carne vacuna sigue siendo bajo, aproximandose a 3,2 kg. durante 1994 (cuadro
84). La camne porcina es la mas demandada, habiendo totalizado un consumo por persora

durante 1994 de aproximadamente 41,5 kg,

Cuadro 84

Consumo Tanvanes de carne vacuna

e
v R T

Fuente :USDA_1995




En el comercio de las cames bovinas importadas se pueden diferenciar dos
mercados: uno, es el de carme vacuna de alta calidad (HQB), que es aprovisionado casi
exclusivamente por EE.UU., con carnes provenientes de animales alimentados a grano. El
otro mercado esta constituido por camme de menor calidad (segun la percepcion de los
taiwaneses) y menor precio, y esta dominado por Australia, con animales alimentados en
pasturas. Australia ha intentado en sucesivas oportunidades penetrar en el mercado del
HQB, pero no pudo satisfacer los estandares taiwanes, partiendo de la premisa de sus gustos
por amimales faenados por encima de los 550 kg. de peso vivo y por lo tanio con alto

porcentaje graso acumulado

Regulacion de la Importaciones

La tarifa promedio ad vaiorem sobre carne sin procesar es del 10%. Para la camne

levemente procesada es de 35% vy para la carne altamente procesada es de 43%.

Como barrera no arancelana se debe mencionar la existencia de licencias de
Lmportacion, cuyo otorgamiento no es inmediato y suele suffir retrasos. Otra regulacion que
afecta la importacién de came es la exigencias de autorizacion por parte de los bancos para
realizar la importacion, esta es una herramienta empleada por el gobiemno para racionar la

cantidad de divisas disponibles para los importadores (PROCAR, 1995).

Es importante agregar que Taiwan aprobé 1991 una ley de reduccion de las tarnifas
que no incluye los productos agricolas ni las carmes. Estas importaciones que estan
nominalmente permitidas tienen dificultades para franquear las restricciones burocraticas
para conseguir la aprobacion de su ingreso. Los productos de pesca y las camnes procesadas

estan sujetas a trabas institucionales facticas.



219

Proyecciones del mercado de la carne bovina en Taiwdn. (Fundacion OKITA
1995)

Supuesto de base para la estimacion

1) El consumo per capita se estimé mediante una regresion por minimos
cuadrados, utilizando una funcion semilogaritnuca. La vanable independiente

fue el Producto Bruto Interno(PBI), obteniéndose un R2 del 98,0%

2) El crecimiento del PBI se estimo en el 6,5 % por afio, de acuerdo 2 lo

sucedido en el ultimo quinquenio

3) La poblacion aumentara al 1,0 % anual, similar a la evolucion de los

ultimos afos, segun las estimaciones del Banco Mundial
4) La produccion seguira rondando los 5 mil toneladas
Los resvltados se presentan en el cuadro®5. Se evadencia del analisis de este, un

incremento de la dependencia externa en el tema de carme bovina esperandose importaciones

supeniores a las 90 mil toneladas en el térmuno de 2003-5.

Cuadrg 85

Proyecciones de la demanda de carne vacuna de Tarwdn

r base atina funcion:semilogaritmicas S
Consumo Poblacion Consumo Produccion Dem. Externa
Kg./ hab./afo| Mil hab. Mil tn. Mil tn. Mil tn.
1991/ @3 3.0 20.7 &1 5 36
2003 / 05 4.2 23.3 i o8 5 a3




.2.2.8.- Indonesia

Existencias y Produccion

Es uno de los paises que cuenta con menor disponibilidad de infocrmacion. Sin
embargo, en las estadisticas que se cuentan se observa un crecimiento importante de las
existencias de ganado vacuno del 23 % hasta los 11 millones de animales de 1993 (cuadro

86).

La produccién también ha venido creciendo a la par de las existencias hasta el afio
1951 en el cual se observa un quiebre estadistico en las cifras de la FAQ. Se estima que este
salto puede deberse a algun error estadistico o a algin cambio en la fuente de informacion
utilizada por este organismo, ya que las referencias que se poseen no dan cuenta de ningun

problema importante en este pais.

La produccion domeéstica de cames bowvinas alcanza alrededor de los 261 mil
toneladas peso res. La came porcina y aviares tienen ofertas mucho mas abundantes, 621 mul

y 545 mul toneladas peso res, respectivamente.

La actividad agricola durante la década de los 70 contribuia con un 45,0% al
producto del pais, estas cifras han disminuido notoriamente y al observar las cifras para la

década de los "90, se aprecia que dicha contribucién alcanza solo a un 19,2%.



Cuadro 86

Existencias y produccion

el Bl S 35 PTGy,

6.502,0

156,00 230,00 261,00 271,00

860,00 153400  1743,00  1.800,00
Pesoprom canal & 5| 15200 150,00 150,00 150,00

Existen algunos antecedentes del desarrollo de feed lots con animales provenientes

de Australia.
Importaciones

No es un importador relevante de carnes bovinas, como se aprecia en el siguiente
cuadro, las importaciones han crecido en los anos 1993 y 1994, sobre todo en €l ultimo afio
respecto al anterior en mas de un 100,0% (PROCAR, 1995), pero las necesidades de la
poblacion aumentan y se deben satisfacer, lo que podria explicar el crecumiento de las
importaciones de carne fresca, las que han crecido notoriamente durante el afio 1994

respecto del ano antenor (cuadro 87).

Cuadro 87

Importaciones de carne bovina

57,00
5.149,00 3.051,00 4 801,00




Caracterizacion de la Demanda

El consumo per capita de came es escaso pero demuestra un mtmo creciente,
observandose un crecimiento interno de 1,1 Kilogramos anuales por persona en 1980 hasta
1,9 Kg. en la década del 20’. Este consumo se calcula que se encuentra en 2,0 kg
aproximadamente, ademas se destaca el hecho que la demanda se concentra en los centros
urbanos como Jakarta y Bali, particularmente por cames de bovinos importadas y enfriadas,
importancia adquieren el segmento de restaurantes y hoteles, éstos absorben alrededor de un

40,0% de los cories de alta calidad.

Si bien se observa un aumento creciente de supermercados, los consumidores
locales optan por los mercados callejeros (wet market) que como en el resto de Asia, tienen

una gran importancia en el abastecimiento de alimentos frescos.

Regulacion de las importaciones

Respecto a las restricciones se ha ido reemplazando las restricciones impuestas por
el BULOG (oficina estatal de logistica). Unicamente las empresas de propiedad local pueden

actuar como distribuidores mayoristas de productos nacionales o importados.

Las cames de bovino que ingresan a Indonesia deben provenir de paises libres de
fiebre aftosa, para lo cual se exige un certificado sanitario antes del ingreso al pais. Estas

carnes ingresan con un derecho del orden de un 30,0 % ad valorem (PROCAR, 1595).

Se ha flexionado las restricciones, permitiendo incluso la importacion de animales
de pedigree en pie para mejorar la calidad de su produccion bovina, prohibiendo el ingreso

de carnes de paises del circuito aftdsico.



Indonesia no consolido contingentes arancelarios para la camne. Tampoco fguran

compromisos de subvenciones a la exportacion por le que no podra concederias en el fururo.

Proyecciones del mercado de la carne bovina en Indonesia (Fundacion OKITA,

1995.)

Supuestos de base para la estimacion

1} Se mantuvo la tasa de autoabastecimiento en el 96,5 % de la produccion,

por lo que el consumo interno se fijo en 1,9 kg. por persona por afio.

2) La poblacion creceria a una tasa del 1.4 % anual de acverdo a las

proyecciones del Banco Mundial.

3) La produccion aumentaria al 4,2% por afio, lo cual es compatible con el

crecimiento experimentado desde 1980

Cuadro 88

Prqvecciones de la demanda de carne vacuna de Indonesia

Consumo Poblaczon Consumo Pmduccmn Dem Emema
Kg /hab/afio| Milhab. Mil tn Mil tn Mil tn
1991/ 93 1.3 190,9 248 248 4 0
2003/ 05 1,9 2258 429 4142 15

Como se aprecia en el cuadro 88 Indonesia es un mercado que en el largo plazo se

transformara en un interesante importador de carme bovina, derivado de un aumento del

consumo per capita y una imposibilidad del sector interno de responder a esta situacion.



2.2.2.9.- Filipinas
Exastencias y Produccion
Las existencias ganaderas filipinas cayeron desde 1980 hasta 1994 a 4,5 millones de

cabezas. En tanto que la produccion ha tenido una tendencia levemente creciente, resultado

de una mavor eficiencia en el manejo de los rodeos (Cuadro 89).

Cuadro 89

Existencias y produccion

19751 R o0 e S 19955
85.00 67,00 86,00 89,00
615,00 493,00 493,00 515,00
146,00 185,00 174,00 173,00

Importaciones

Filipinas es un importador neto de productos agricolas. Los proveedores de carnes
de vacuno en cortes corrientes son principalmente India, Dinamarca e Irlanda y los cortes

especiales o de calidad provienen de Estados Unides v Australia (Cuadro 90).

Cuadro 90

Importaciones de carne bovina

14 396,00 17.296,00 35.54%.00
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Del total importado en 1994, la India participd con el 33%, Dinamarca con 17%,
Irlanda con el 11% sus principales proveedores. La importacion de cortes especiales (755,7
ton.) provino principalmente de EE. UU. (79%) y Austrahia (15%), siendo estos montos un
34% supernior a el afio 1993. En el anterior cuadro se aprecia claramente como han
aumentado las importaciones de carne bovina, tanto de animales vivos como de carmes
frescas, siendo estas ultimas las que han presentado una vanacién positiva cercana a un
100,0% para €l afio 1994, las importaciones de ganado en pie son interesantes, aungue su

variacion es menor, cercana a un 20,0% para el mismo afio.

Caracterizacion de la Demanda

El consumo per capita bajo desde 1979 hasta 1985, para luego ir creciendo
paulatinamente hasta llegar a 2.4 Kg. en 1994, lo cual implico un aumento constante en la
necesidades de importacion de carne vacuna de Filipinas que, en su mavor parte (95 %), se
compone de came para manufactura. Segun PROCAR (1995), el consumo per capita de
carnes aumenta entre un cuatro y un cinco por ciento al afio, ante esie hecho el gobiemo
filipino ha planeado otorgar un crédito de u$s 2 850 millones, de modo que se puedan
incrementar las existencias de ganado vacuno de 1,6 millones de cabezas actuales a 3,0

millones de animales para el afo 1998.

La comercializacion de cames bovinas presenta caracteristicas diferentes en las
areas urbanas y en las rurales. En las primeras se localizan grandes cadenas de almacenes y
supermercados al estilo norteamericano, mientras que en el area rural se encuentran
pequefias tiendas llamadas - sari sari - que abastecen la demanda. La participacion de los

supermercados en el total de las ventas se ha ido incrementando en los ultimos afios.



Regulaciones de las Importaciones

Para la importacion de carne vacuna sin hueso se fijo un arancel de un 60,0%,

ademnas de la existencia de una cuota tarifada, cuyo arancel es de un 30,0%.

Por otra parte en la Rueda Uruguay del GATT, Filipinas establecio el compromiso
de acceso a su mercado mediante contingentes arancelarios que creceran de 4 mul toneladas
en 1995 a 5.600 toneladas en el 2004. Asimismo, se reservo el derecho de aplicar un

cronograma de reducciones arancelanas.

Proyecciones del mercado de la carne bovina en Filipinas. (Fundacion OKITA,
1995.)

Supuesto de base para la estimacion

1) Del analisis de las fuentes de informacion consultadas, principalmente del
USDE, se estimo un crecimiento del 3% anual en el consumo de came

vacuna hasta el afio 2005.

2) Asimismo, de acuerdo al aumento de la poblacion de los afios recientes, se

calculo una tasa de incremento anual del 2.3 %.

3) El promedio de aumento de la produccion desde 1989 a 1994 fue del 1,7
% anual, estimandose que se mantendria la misma tasa para la proxima

década.
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Los resultados de la proveccion se muestran en el cuadro 91. En este se aprecia que

en los proximos afios se prevé que Filipinas duplique sus importaciones ( 53.000 Ton.).

Cuadro 91

Proyecciones de la demanda de carne vacuna de F iiipinas

2.2218- China

Existencia y Produccion

El sector integra una pequefia parte de la produccion total de cames de China donde

sobresale nitidamente la produccion porcina.

Ahora bien desde principios de los ‘80, paralelemente al ajuste de la estructura de los
productos ganaderos y de los habitos de consumo de la poblacion, el sector ha
experimentado un crecimiento gradual En 1994 {as existencias en China alcanzaron los 90

mulones aproximadamente (Cuadro 52).
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Cuadro 92

Estructura bovina en China (miles)

52.020 5310

632 1603
53.552 66.913 81.046 82.721 85 781 90.906

En China, se cria principalmente en zonas agrarias y praderas. La zona de praderas
cubre un drea de 267 millones de hectdreas en el norte y oeste del pais, en regiones y
provincias autonomas tales como Mongoliz interior, Tibet, Xinnjiang, Ningxia, Qinghai,

(Gansu y Sichuan, donde el ganado vacuno es el maxamo sostén de la actividad ganadera.

Aunque China pertenece a aquellos paises que poseen abundantes recursos
agropecuarios, la cifra de pastura por cabeza es de solo 0,22 hectareas y la de tierra arable
es de 0,11 hectareas per capita. Estas cifras se encuentran en un nivel cercano al tercio del
promedio mundial, por o tanto se consideran como recursos insuficientes. Las zonas de
praderas al norte y al oeste del pais estan habitadas por nacionalidades minonstas que se
alimentan del ganado. Estas son las zonas menos desarrolladas de China,. v 2 pesar de
poseer praderas extensas el mode de explotacion es el tradicional.

Con respecto a la produccion esta alcanzé las cast 2800 ton, el afo 94,

constatandose un crecimiento continuo a partir de los ochenta (Cuadre 93)

Cuadro 93

Produccion de carne bovina china

(*) 1.717,0

1806,0 (F)8580,0 (F) 10.800,0
31 : 126,0 200,0 2040

() Estimacion FAD, *} provisi_



Importaciones

A pesar del gran potencial que presenta este pais, las importaciones chinas de camne
vacunas son aun relativamente bajas, pero se esperan para los proximos afios avances

importantes en este tema

Exportaciones

China es un importante exportador a paises del Asia Pacifico con volimenes que
varian entre 100 y 240 mul toneladas anuales y con una tendencia marcada a exportar carne

con mayor grado de procesamiento.

Dentro de las exportaciones registradas por este pais, se observa la salida de

animales en pie, carnes vacuna fresca, enfriada, congelada y enlatada.

Las exportaciones de ganado en pie vienen decreciendo, ha medida que surgen
mejores oportunidades domésticas. Las exportaciones de carne fresca, enfriada y refrigerada
se han estabilizadas entre 20-25.000 tn., considerablemente menos que en 1991 cuando se
exportaron 132,040 tn., de came enlatada, cuyo comportamiento es mas volatil, se exporto

51.009 tn. en 1994 (Cuadro 94).



Cuadro 94

Importaciones y Exportaciones

T T s T e e ; - -

R
1.756,0 3.657.0
49.153,0 49.622.0

e ot _Z;'._'_ SRR AT ;
R A S A A e A e - B
166.385,0 145.813.0

24.461.0 21.977,0 22.595,0

*. iy -

Fuenie: FAO, Anuano de produccion. 1994, y Anuano de comercio, 1993

Se supone gue este es un mercado para la exportacion de carnes de bajo valor y que
se debe ingresar con cames de bajo precio. Sin embargo, el volumen potencial de la
demanda y el elevado ingreso per capita chino - estimado segun el método de la pandad de
poder de compra-, permiten avizorar que existe un mercado importante para cualquier tipo
de corte que se quiera introducir. Es de hacer notar que debido a que por el momento China
es exportador neto, no hay un desarrollo importante de mercado por parte de nuestros
principales competidores {Argentina, Brasil, Estados Unidos, Australia y Nueva Zelanda)

como existe en otros paises del AP

Caracrerizacion de fa Demanda

Como resultado del mejoramiento del nivel de vida de la poblacion, de los cambios
en los habitos alimenticios y de la influencia del modo de vida occidental, se viene
observando en China un incremento del consumo de carne vacuna. Este fenomeno se da
principalmente entre las minonas que por razones religiosas no permiten el consumo de

carme de cerdo.



W)
L
—

En cuanto al consumo de alimento en general, incluyendo otras carnes, verduras,
tas, granos, y aceites, las preferencias de los consumidores chinos se vuelca hacia los
productos frescos o sin procesar. La carne fresca es el principal componente de la canasta de

consumo, con una participacion del 23%, segin datos de ventas minoristas del afio 1994.

El consumo de came se ubica en 28 Kg. por afio per capita, de los cuales 24,6 Kg.
corresponden a carne porcina, 2,2 Kg. a carne bovina y 1,2 Kg. de carne ovina. Si se analiza
el periodo que va desde 1980 a 1994, se observa una tendencia creciente en el consumo per

capita de carmes vacunas. que aumento de 0,3 Kg. por afio a 2,2 Kg.

Dentro de estos cambios cuantitativo en el consumo que se esta desarrollando en
las ciudades y su consecuente escasez de tiempo para dedicarie a la cocina, se estd

generando una demanda cada vez mayor de alimentos preparados.

Otro hecho destacable relacionado con los cambios en el tipo de alimentacidn, es la
prominente penetracion en mercado chino de artefactos eléctricos( freezers, homos de

microondas, etc.) que complementan la demanda de comidas rapidas o preparadas.

Los comercios minoristas aun continian estando en una gran proporcidn en manos
de propietarios chinos, pero se esta registrando un importante numero de apertura de

cadenas extranjeras y de joint-ventures.

El aumento en nivel de vida de ciertos sectores también esta influyendo en el

aumento de la demanda de productos exoticos 0 caros.

Se presume que la produccidn doméstica crecera suficientemente como para poder

soportar el consumo de la proxima decada.
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Regulacion de las Importaciones

La politica exterior china incluye barreras arancelarias en relacion a los productos
carnicos como son cuotas, licencias y licitaciones, pero no existen cuotas consoiidadas. Las
barreras arancelarias tambien son importantes y van desde un 0,0 a un 20,0% para animales
vivos, de un 50,0% a un 60,0% para cames refrigeradas y un 70,0% para productos

preparados y enlatados (PROCAR. 1995).

Proyecciones dei mercado de la carne bovina en China. (Fundacion OKITA,
1995.)

Supuestos de base para la estimacion

1)} Se estimo el crecimiento del consumo per capita mediante una regresion
por minimos cuadrados ordinarios utilizando una funcion doble logaritmica,

obteniéndose una bondad de ajuste del 98%.

2) Se provectd un crecimiento del 7,5% en el PBI hasta el afio 2005, menor a
la registrada en los ultimos afios, debido a que se estima dificil que mantener

una tasa tan elevada durante tanto tiempo.

3) La tasa de aumento de la poblacion se estimo en el 1% anual en base a los

informes del Banco Mundial.

4) En el caso de la produccion se mantuvo el crecimiento anual acumulativo
registrado desde 1978, que alcanzo al 18,1% anual. Esta tasa se mantuvo en
los mismos valores debido a que se conjugaban tres factores

simultaneamente:
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a) Habna el mediano plazo restricciones en el factor tierra para su

utilizacion en la produccion ganadera.

b) El gobiemo estaria cambiando su politica economica de apoyo al sector

agropecuario hacia una de incentivos al sector industnal y

¢) La mayor liberalizacion a los productores ganaderos en el manejo de sus

recursos mejoraria la eficiencia ganadera.

En el cuadro 95 se muestran los resuitados del modelo, se aprecia que en un futuro
cercano habria un cambio en las condiciones de China pasando de exporiador neto a

importador neto (789.000 ton.)

Cuadro 95

Proyecciones de la demanda de carne vacuna de China

Consumo Poblacion Consumo Produccion Dem. Externa

Kg./hab/ano Mil Hab. Mil tn. Mil tn. Mil tn.
1991/ 93 1,5 1.186 1.756 1.892 (135)
2003/ 05 10,7 1.339 14521 13.532 789

En términos generales se observa, en el caso de China, una gran sensibilidad en los
resultados que se obtienen segun sean los parametros elegidos. En tal sentido, la magmitud
de la superficie, de la poblacion y de la produccion China, conjuntamente con la menor
previsibilidad de su politica ganadera, determinan que los resultados alcanzados observen

una sensibilidad elevada




2.2.2.11.- Asia - Pactfico. Proyeccion Global

A continuacion se presenta un cuadro que resume las proyecciones mostradas, en la

idea de esquematizar mas claramente lo que puede significar Asia-Pasifico en el mercado de

la carne bovina.

Cuadro 96

Proyecciones de la demanda de carne vacuna en paises del Asia Pacifico para el perfodo

070 133871 4321

13,32 48 .62 648 361
263 84.32 22 53
20,98 6,31 132 132
1,90 225.89 429 15
14,86 127,54 1.895 1273
8,10 23 61 191 173
14,01 3,34 47 47
4.22 23.26 98 93
675 542,89 3.663 2.147
9,56 1.881.60 17.984 2.936




2.3.- Mercados Competidores

2.3.1. Nueva Zelanda

Nueva Zelanda esta constituida por dos islas surcadas por montaias y valles extensos
gue corren de norte a sur. Sus explotaciones ganaderas, tanto lecheras como de camne, son
estrnctamente pastoriles, y constituyen un ejemplo de éxito técnico y comercial mediante un
uso intensivo, economico e inteligente de recursos. Es preciso tener en cuenta que los suelos
de Nueva Zelanda son pobres y que ademas no cuenta con las ventajas de la escala. Sus

explotaciones son en promedio pequefias {100 has. Leche, 400 has. Came).

Las existencias de ganado vacuno alcanzaron los 8,7 millones de cabezas con un
aumento del censo en relacion al afo anterior (1994), del 7 %. En el cuadro 97 se muestran
las existencias de los principales rumiantes del pais, evidenciandose el crecimiento de los

bovinos conjuntamente con el impresionante crecimiento de los ciervos

Cuadre 97

Existencias (millones de cabezas)

La produccion total de 1995 fue casi un 17 % superior a la de 1994 encontrandose
alrededor de las 628.000 toneladas. Este incremento se debio principaimente al incremento
del rodeo ocurrido en los afios anteriores {en 1990 la cifra era de 8 millones de cabezas y en

1994 de 8,7 millones) a cierto excedente de faena de la temporada antenior y a la iquidacion



de algunos rodeos debido a las pocas expectativas sobre las ganancias en el corto plazo. La

feena de animales adultos se elevé en un 18% alcanzando los 2,4 millones de cabezas
{cuadro98).

Cuadro 98

Faena tota! de bovinos (miles de cabezas)

8413
801,7 2263,
24,6 20449
1253,5 2413.7

A diferencia de Australia no necesitan la calidad en la conformacion o en la
terminacion que exige por ej. el mercado Japonés ya que el 70 % de su came va a EE.UU,
para manufactura. No obstante en estos momentos estan estructurando estrategias que les

permitan mejorar la calidad de sus productos con wistas a la demanda creciente de los

mercados emergente.

Claves del sistema de produccion Neozelandés

En terminos estrictamente técnicos, su exitoso sistema pastori se basa en acompaniar
a ultranza la curva de crecumuento del pasto, en el uso de la cal para corregir la acidez (3000
kg./ha cada 10 aRos), en el uso generoso del superfosfato (300 kg /ha/afio) para corregir la
deficiencia de fosforo, en la utilizacién de trebol blanco para mcorporar mtrogeno, y su
consociacion con la Ballica, para dar origen a praderas de una persistencia notable, en la
fertilizacion anual complementaria nitrogenada (50 kg./ha) y en el pastoreo rotativo

intensivo con un minimo de suplementacion estratégica (mayoritanamente).
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Pero es necesario también conocer otro aspecto del pais para entender las razones de

su gran eficiencia.

e La altisima productividad y profesionalismo de sus recursos humanos, tanto de lo
técnico, del extraordinario apoyo 2 los productores, como de los duefios de las

explotaciones (que manejan el 80 % de las mismas).

e La muy austera disciplina en el trabajo, v en la propia forma de vida.

» El éxito del sistema cooperativista para supera los problemas de escala

A modo de sintesis podemos afirmar que la industria carnica Neozelandesa se caracteriza
por los siguientes aspectos :
e Bajos costos.
» Competitividad internacional en sus productos y en su marketing.
» Cosecha de forraje efectuada por los propios animaies. (85 a 100 %).
» Pastoreo intensivo y de rotacién diana con altas cargas animales, Tres y
mas vacas ha./ afio.
* Escaso uso de concentrados y suplementacion.
e Ajuste total a la curva de produccion de pastos, practicamente no hay

vacas en lactancia en inviemo.
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Exportaciones

Nueva Zelanda depende en un grado importante de los mercados externos. Asi casi

un 70 % de la produccion debe ser colocada en el exterior (Cuadro 99).

Cuadro 99
Exportaciones carnicas

(en miles de ton. peso producto)

SUR COREA 23

28,4 27 %

TAIWAN 10,9 13,9 66 %

HONG KONG 3,8 6,3 52%
SINGAPUR > ) 41 s/d
MALASIA 2,7 3,9 s/d
OTROS 19 20 s/d

Estados Unidos es el mayor comprador de carne para manufactura neozelandesa

con volumenes que alcanzan los dos tercios de la exportacion total de este tipo de carnes.

El bajo nivel de precios en EE.UU , ha restringido las exportaciones neozelandesas

a este destino, en 1995, a 194.000 toneladas, a pesar que el volumen otorgado para este tipo

de importaciones en las negociaciones bilaterales bajo el acuerdo del GATT es de 213 000
toneladas.
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Este afio EE.UU. continuara siendo el principal destino de las exportaciones
neozelandesas, aunque el descenso en los precios forzara a los exportadores a diversificar

sus embarques teniendo en cuenta el creciente mercado asiatico de carne para manufactura.

El segundo mercado en orden de importancia para las carnes neozelandesas es
Canada. En 1995 las exportaciones a este destino fuercn de 41.900 toneladas, representando
el primer lugar en el mercado canadiense pero significando un descenso en volumen del 18

% con respecto a 1994

Bajo el acuerdo del GATT, Canada tiene una cuota de importacion libre de tarifas
de 76.409 toneladas, de las cuales 29.600 toneladas corresponden a Nueva Zelandia (casi e!
39%). Como consecuencia de un pedido de los importadores e industrializadores de carne,
autoridades canadienses autorizaron una cuota exira para este tipo Ge importaciones que
permitira ingresar productos libres de impuestos siempre y cuando los precios de estos sean
mayores a los productos similares que ingresen a EE. UU. desde fuera de los paises del

NAFTA.

Este régimen tiende a igualar los precios de importacion de productos carnicos

similares ya sea que éstos ingresen en Canadi o en los EE. UU.,

Otro mercado sumamente importante es Corea. Nueva Zelandia a aumentado el
porcentaje de participacion de sus productos en el mercado coreano de cames provenientes
de animales alimentados con pasturas en detrimento de Australia. Actualmente las camnes
neozelandeses estan concentrando sus esfuerzos en lograr la ampliacion de las ventas al
mercado japonés, especialmente embarques de productos de mayor calidad y wvalor
agregado. Desde 1990 las exportaciones a este destino han pasado de 10.951 toneladas peso

producto a 20338 toneladas peso producto en 1995.

La continuidad de esta tendencia dependera fundamentalmente de la capacidad de

los productores en adaptarse a las preferencias de este mercado (cames provenientes de
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animales engordados con granos). Sin embargo es posible esperar, también , un aumento en
Japon del consumo industnal de carne destinada a satisfacer la demanda de cadenas de
comidas rapidas siempre y cuando los exportadores neozelandeses consigan ofrecer precios

de carne proveniente de animales alimentados a pasto, mas bajo que los de Australia.

A pesar de la creciente competencia observada en el mercado del este asiatico
(China, Hong Kong, Filipinas, Tailandia, Malasia, Brunei, Singapur, Indonesia, Vietnam y
Sr Lanka), Nueva Zelandia ha aumentado considerablemente sus envios a estos destinos
manteniendo la competitividad en los precios de sus productos. Las cifras registran un
aumento del 61% en el volumen exportado a esta region expresado en las 33.687 toneladas

embarcadas en 1995,

Es importante destacar que gran parte del crecimiento en las exportaciones a este
mercado se debe a envios de carme para manufactura que tradicionalmente estaban

destinados al mercado norteamericano

El pnncipal destino, dentro de esta zona, fue en 1995 Taiwan ( 13.895 toneladas),
seguido por Hong Kong (6.250 toneladas), Singapur (4.128 toneladas) y Malasia (3.354
toneladas). La mayoria de los embarques hacia estos destinos consistic en carmes
congeladas, sin embargo existen expectativas entre los productores y exportadores en tomo

a considerar la potencialidad de este mercado como importador de carne enfriada.

Precios

El descenso en los precios de la came vacuna a nivel mundial y la apreciacion de ia
moneda neozelandesa contribuyeron a establecer un punto de inflexion en la industnia
camica de este pais . Los margenes comenzaron a caer luego de varios afos de aumento
considerable y poca reestructuracion del rebafios. La industria carnica neozelandesa se vio

afectada por los bajos precios de la carne vacunz en el mercado norteamericano, principal
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mercado de exportacion para las cames destinadas a la manufactura. El precio de este tipo

de carne descendio un 19% en el Uitimo afio al pasar de uSs 2,42 a uSs 1,96 el kg. (90 CL).

Como consecuencia de los bajos precios y de las expectativas que se generaron
respecto al mantenimiento de estos en el mediano plazo, la faena aumento
considerablemente. Esto ha significado un aumento substancial en la oferta inmediata con la

consiguiente reduccion del potencial de expansion para el largo plazo .

Los precios de los novillos pesados, las vacas y los toros han descendido en 1995
un 13, 16, y 12 % respectivamente respecto de 1994, en realidad el precio del novillo ha

estado descendido desde comienzos de 1994,

Este descenso en los precios se tradujo en la disminucion de la rentabilidad de los
productores, tanto ovinos como vacunos. Se estima que la reduccion de la rentabilidad fue
en el ultimo afio alrededor de un 20 %, revirtiendo la tendencia positiva registrada en los

Cuatro afios previos.

La apreciacion de la moneda neozelandesa incidi¢ negativamente en los ingresos de
los exportadores profundizando el descenso en la rentabilidad. Esta apreciacion con respecto
al dolar estadounidense fue del orden de 12 % al pasar la equivalencia de 0,59 a 0,66 uS3s

por cada nz$

Perspectivas a mediano plazo

El Consejo Neozelandés de carnes y lana estima que en 1996 la produccion de
carne bovina aumentara en un 5 %, teniendo en cuenta la liquidacion de rodeos existentes
debido a los bajos precios de la hacienda. Se espera que los productores reduzcan sus
rodeos y destinen mayores recursos a areas con mayor rentabilidad, tales como la lechera y

la forestal.



[
=
(3%}

En el mediane plazo, la industna camica neozelandesa continuara diversificando sus
exportaciones, haciendo vanar el eje de importancia de sus destinos desde Norteamérica
hacia los mercados del sudeste asiatico, parte de esta estrategia consiste también en competir

agresivamente a través de los precios contra la came australiana producida mediante pastura.

El incremento en la produccion permitira los productores neozelandeses
posicionarse competitivamente en los mercados durante este afio, especificamente en el

mercado norteamericano, de carne para manufactura y en el mercado coreano
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3.2.- Australia

Existencias y Produccion

Australia cuenta con casi 26 millones de vacunos, dicha poblacion se encuentra
distribuida en diferentes regiones, un 42 % se ubica en el Noroeste, un 7 % en la regon
Norte. Ambos estan ubicados en la lautud de Brasil central y el chma es tropical. El ganado

en su mayoria Brahman puro, 0 cruzas indicas con britanicas

El stock ganadero ha aumentado desde 1987 de menos de 22 a 26 millones de
cabezas. Esto ha ocurndo pese a una fuerte sequia ocurnida en los ultimos tres afios. Dicho
crecimiento se encuenira dado por una mayor disponibilidad de reservas, y mucho al
crecuniento de la alimentacion a corral. Los sistemas de produccion de came se asemejan a
los de Nueva Zelandia, son exlensives y a pasto, con la variante de que ei uso del "feed [ot”
esta bastante mas difundido. El uso del feed lot es una herramienta implementada para
morigerar los efectos de las sequias y para completar el engorde a pasto, obtemendo novillos
con mayor proporcion de grasa y marmoleo de ia carne, tal como son demandados por los
mercados de Sudeste Asiatico. Unos 650.000 novillos. de 4.500.000, se termunan a corral,

pronto llegaran al millén.

En relacion con la produccién ésta alcanzé las 1.825.000 Ton. El afic 94, cifra

igual a la del afio anterior y un 1,9 % mas alto que el afio ‘92 { Cuadro 100).

Cuadro 100.

Australia, produccion y comercializacion de ganado y carnes de vacuno.

23a.'3330;6‘ 24 '062,6' '
1.683,0 17910 | 1.8260 | 1.825,0

9.557,0 87160 | 84770 | 8.282,0

"6161

& Sacrincios (milesCab

B ».J:,, Qe M Tt
Fuene : FAO.I??:&
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La eficiencia de los sistemas de produccion entre la region del sur y el norte es
notable. Asi por ejernplo la tasa de extraccion es de 50 % y de solo 25 % en la region norne
En general se puede decir que el medio nonefio es muy duro y con problemas samtarios

practicamente fuera de control (garrapatas).

El consumo per capita, alcanza a los 35 kg_ y con una leve tendencia a la baja en la

ultima década {cuadro 101).

El consumo interno utiliza un 39 % de la produccidn nacional y en general requiere

animales mas livianos que los de exportacion.

No obstante, se esta iniciando una tendencia hacia animales mas pesados
provenientes de feed lot. Uno de los supermermercados ya esia solicitando un 75 % de los

envios de animales con 70 dias de alimentacion con granos.

Cuadro 101

Australia. Consumo de carne bovina per capita

1990 38,1
1991 31.7
1992 36,8
1993 35,5
1594 37,1
1995 35,4

Fuente ; AMLC
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Precios

En el cuadro 102 se muestran los precios del novillo en vara en el trienio 54 - 96
Se consiata el bajo valor que logré el novillo (vara) en Australia partcularmente al
compararlo con el de Chile, cuyos valores minimos llegan a 1,8 - 1,9 USS kg. Esto muestra

la competitividad por esto que tienen estos paises (Australia y Nueva Zelanda).

Cuadro 102

Precio novillo en vara segun destino

Afo S e USSIERT
1904 1.79
1995 1.36
1996 1.29

Fuente ‘Procar. 1996

Exporraciones

Australia constituye el exportador de came mas importante (cuadro 103). Los
pnincipales competidores son EE UU (carne para manufactura) y Japon (cortes de calidad)
donde cada uno representa aproximadamente 280.000 ton. Le siguen a gran distancia

Canada, Corea, Taiwan y otros paises asiaticos y de Europa

Cuadro 103

Exportaciones australianas de carne bovina

e i

miles ton 1.183 l.]O?. 1.087

Fuente - Australia 1994
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Las exportaciones han venido creciendo constantemente, las efectuadas a los
EE UU. permanecieron estable por mucho tiempo vy actualmente han disminuido por el gran
stock norteamericano que genera ademas, saldos exportables con los que les aumenta la
competencia en el mercado japonés. Todo ello ha deprimido los precios y bajade los animos

de los agricultores Austraiianos

Los valores se encuentran por debajo de un dolar el kilo vivo y han transformado

en antieconomico el engorde a corral.

Sin embargo, ellos insisten en seguir abasteciendo los mercados del exterior para no

perder posiciones frente a la agresiva competencia norteamernicana.

Es importante analizar la ubicacion geografica de Australia, la cual se encuentra
rodeados de paises muy populosos que les compran mucho ganado en pie. Sus ventas a
Indonesia, Malasia, Borneo y Filipinas alcanzan las 330.000 cabezas anuales, beneficiando a

la cria del Norte de Australia. Estos paises no tienen una red de frio para importar camne.

Comercialmente manifiestan mayor interés por expandir sus mercados en los paises

del Sudeste asiatico.

Se debe hacer notar que Australia exporta aproximadamente dos tercios de su
produccion, y Nueva Zelandia tres cuartos, lo que los convierte en los pnncipales
exportadores mundiales en términos relativos del total de la produccion interma de cada pais,
ademas al observar los mercados a los cuales distribuyen sus productos, se aprecia que son
aquellos reconocidos como mas exigentes, por ende sus exportaciones pueden ser dingidas a
cualquier pais del mundo; otra caracteristica de importancia es la buena condicién general
sanitaria y la especializacion de sus faenas y produccion, esto sumado a los bajos costos de

produccion de ambos paises le otorga una gran ventaja frente a sus competidores.



2.3.3. Mercosur

Dada la imponancia que tiene Mercosur para nuestra industria carnica, el analisis

realizado difiere un poco del seguido en los capitulos precedentes.

Asi en este caso se realizo un andlisis mas comparativo entre Mercosur
(particularmente Argentina) y nuestro pais, tratando de relevar las diferencias de

competitividad entre nuestro pais y Mercosur.

En el anexo 1 se muestra el trabajo que fue presentado en el Undécimo Curso de
Actualizacion de Produccion Animal, organizado por la Facultad de Ciencias Agrarias de la

Universidad Austral de Chile, desarrollado en el mes de Agosto de 1996

3.~  ANALISIS ESTRATEGICO DE LA INDUSTRIA DE LA CARNE

BOVINA

En este capitulo se muestran los resultados del ejercicio de planificacion estratégica
realizado. Esta técnica nos permite desarrollar un sistema flexible e integrado de objetivos y

estrategias para el sector.

E! analisis interno y externo de la industria de la came bovina en Chile se realizo
basindose en encuestas anorumas a informantes calificados de la industria, estos
corresponden a productores, comerciantes e investigadores tanto del sector publico como

privado.

Los puntajes asignados a {a descripcién de cada uno de los items son de caracter
subjetivo y corresponden a una priorizacién para establecer un mayor orden en el desarrollo

del trabajo. Creemos que asi, su analisis se hace en forma mas estructurado
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Analisis interno

Fortailezas:

1 L:bre de ﬁebre aﬁosa I oy lCO comercnaizzac:on

2 Disponibilidad de praderas 90 produccién
3 Ubicacion en la Cuenca del Pacifico. 80 comercializacion
4 Capacidad empresarial 70 comercializacion
5 Buena tasa de extraccion 60 produccion
6 Tecnologia disponible 50 produccion
7 Mejoramiento de la genética 40 produccion
Debilidades:
ENOTE TR
?ﬁ%“*ﬁ :

1 Costo de pmduccmn mas alto que | 100 produccion

competidores

4 Industria deficiente 90 produccion,
comercializacion

3 Bajo volumen de producciéon 80 produccion

4 Masa ganadera multiproposito 70 produccion,

comercializacion

5 Heterogeneidad a nivel de productores 60 produccion

6 Desconocimiento de mercados S50 comercializacion

internacionales

7 Lejania de mercados importantes 40 comercializacion

8 Importacion de cames del circuito afiesico 30 comercializacién
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Anadlisis Externo

Se adaptd el analisis a las caracteristicas del entorno que rodea a la industna camica
chilena, comprendiendo algunos puntos que no son de manejo directo de la empresa y
caracteristicas del mercado internacional de la came bovina, de modo que sirvan de base

para comprender el funcionamiento de este mercado, esta caractensticas son.

s Costos de produccion internacional mas bajos que Chile.

s Consumidores exigentes en calidad y condiciones sanitarias.
» Mercado no-aftdsico aumentara sus volumenes.

» Postbilidad de generar Joint ventures.

s Paises asiaticos con vocacion de apertura comercial

e Tendencia a una mayor regulacion del mercado intemacional.
¢ Poca transparencia en la comercializacion de productos.

e FEscasa comunicacion entre los eslabones de la cadena de comercializacion de la carne.

Oportunidades:
S e ; -sc“,«--j %if‘fig‘m d%ﬁ_.g-bm
1 Dnerencm producc:on por etapas 100 produccion
2 Aumentar la tasa de extraccion 90 produccion
3  Abastecimiento del mercado nacional g0 produccion
4  Desarrollo de carnes porcionadas, marca 70 produccion,
comercial comercializacion
5 Demanda de cames no-aftosicas 60 produccion,

comercializacion

6 Ingreso de grandes consorcios al negocio 50 produccion,

comercializacion

7  Argentina se libera de la fiebre aftosa 40 produccion

8 Covunturas comerciales 30 comercializacion
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produccion

2 Mal funcionamiento de la Ley de la Carne 90 produccion,
comercializacion

3 Liberacion de fiebre aftosa en Argentina 80 produccion

4  Desarrollo de cames blancas 70 produccién,
comercializacion

5  Mala negociacion en acuerdos con e} 60 Produccion,
Mercosur comercializacion

6  Gran experiencia de Argentina y Uruguay en 50 produccion,

comercio internacional de carnes

comercializacion

A continuacion se plantean tres objetivos generales, basados en la informacion antes

expuesta, y las correspondientes estrategias para su posible desarrollo, éstas se relacionan

con los puntos (5) que obtienen mayor puntaje en cada uno de los analisis de Fortalezas,

Oporunidades, Debilidades y Amenazas.

Objetivos:

1. Lograr el autoabastecimiento del mercado chileno en el mediano plazo.

2. Mejorar la imagen del producto carne de vacuno en el corto plazo, logrando posicionarse

estratégicamente como satisfactorio en los consumidores, alcanzando estandares

internacionales, donde los aspectos sanitarios y de calidad obtengan un reconocimiento en

el precio de venta.
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3. Desarrollar un producto con caracteristicas exclusivas para un mercado determinado y
emergente, como el asiatico, atendiendo las exigencias y gustos de los consumidores, en

el mediano plazo.

Se debe destacar que todo esfuerzo para el desarrollo de la industria carnica, debe
acompaiiarse de una fuerte promocion, que involucre en una primera etapa e! fortalecer la
imagen del producto carne de vacuno, para luego diferenciar a las distintas empresas, como
se intent¢ hace unos afios, sin mavores resultados en el tiempo. Ademads, promocién
internacional por parte de las instituciones de gobierno y privadas, generando una estrecha
relacion gobiemo a gobiemo, que permita facilitar el desarrollo de negocios con otros

paises.

Estrategias.

Existen tres grandes estrategias basicas posibles frente a la competencia, segun el
objetivo considerado: todo el mercado o un segmento especifico; y segun la naturaleza de la
ventaja competitiva que dispone la empresa: un ventaja en costos 0 una ventaja debida a las

cualidades distintivas del producto.

Figura 49

Las estrategias basicas segun Porter (1982)

Lambin, 1995. P. 337.
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Bajo este esquema, se inflere que la industna nacional, que producira una came de
vacuno marca Chile, podria utilizar como estrategia una mezcla de dos de ellas, éstas dicen
relacion con la diferenciacion de producto y Iz segmentacion de mercado. Esto, sin embargo,
no debe ser entendido como un abandono del tema de los costos ; es decir el éxito que se

logre dependera de la correcta conjuncidn y complementacion de las estrategias enunciadas

i
j
i

mas alla de sus resuliados positivos que se pueden obtener en una o dos de ellas, mas

(&
iy
¥

especificamente.
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Estamos consiente que historicamente (en este sector) la diferenciacion de
productos, con escasa consideracion de los costos de produccion, logistica y distribucion ha ge
sido superada. Por esta razon a continuacion se explicitan un conjunto de acciones que s

apuntan al tema de los costos y constituyen el primer paso. en el desarrollo del sector. 3

Liderazgo de costos

Se idenufican tres ambitos de acciones que apuntan a mejorar la posicion con

respecto a los costos de la ganaderia nacional.

1.- Estrategias para mejorar la productividad del sector primanio.

Del analisis realizado surge claramente la posibilidad de aumentar la produccion de -
ganado bovino (kg./ ha). Las vanables principaies sobre las que se debe actuar son:

Fertilidad, mortalidad y tasa de ganancia.

Para esto se debe instrumentar medidas en tres aspectos basicos :

eInnovacion tecnologica en el campo técnico-productivo.
sInnovacion tecnologica en el campo de la gestion de negocios.

sCapacitacion.
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2.- Estrategias para mejorar la productividad del sector industnal.

Aca, esta uno de los principales desafios del sector y este dice relacion con la
construccion y puesta en funcionamiento de una planta faenadora con estandares
internacionales y altamente eficientes y flexibles. Creemos que se deben hacer todos los
esfuerzos porque una iniciativa como esta se materialice. Hay que pensar que todo lo que
nuestro pais haga en el mercado internacional de la carne bovina pasa necesariamente por
este hecho, pero ademas los tiempos no son un detalle por que el sistema de reconocimiento

es extraordinariamente largo.

A modo de propuesta creemos que el financiamiento via ' Capital de Riesgo’ es una

posibilidad a exportar.

3.- Estrategia para mejorar ¢l sistema de infraestructura y transporte asi como

estrategias de abaratamiento de algunos servicios (electricidad, comunicacion).

En este punto es importante sefialar, en primer lugar, que se esta avanzando y, en
segundo lugar, que un plan de inversiones en este sentido debe ser entendido en un aspecto

amplio de desarrollo de las exportaciones Chilenas no aplicables inicamente a las carnes.

Ahora bien, retomando al tema de las estrategias de diferenciacion y segmentacion de
mercados podemos decir que la recomendacion de la primera estrategia basica, se debe a
que, como se demostro en el capitulo respecto a Japon, ademas, de otros paises asiaticos
como son Corea del Sur y Taiwan, la percepcion del consumidor respecto del producto que
desea, es basicamente uno que posea una elevada cantidad de grasa, como caracteristica
principal, de acuerdo a los estandares occidentales, producto de alimentacion con granos,
dicho producto no existe en el mercado chileno y se deberia preparar dependiendo del

destino,
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La segunda estrategia basica, se relaciona con el hecho que el mercado meta al cual
se apunta es completamente distinto al mercado chileno y occidental en general, de modo

que lo que se busca es capturar una porcion del mercado que agrupe a los consumidores de

cames enfriadas y/o congeladas alimentadas con grano, debido a que éstas son las que

presentan una perspectiva de crecimiento de consumo mayor que las otras categorias y son
'Ias que se mencionan en la lteratura como el producto lider, ademas, este segmento de
Bmercado que se aprecia como el mas interesante, denominado Segmento Medio abarca un
J66,0% del mercado total japonés, sus caracteristicas se basan en la calidad como elemento
Jde decision, en primer lugar y, conciencia de presupuesto en segundo lugar, este segmento
gagrupa a supermercados, carnicerias, restaurantes, servicios de alimentacion y liguidadores

de productos (destructores de calidad).

A continuacion se presentan las estrategias particulares con las gque se pueden lograr
" los tres objetivos generales.
L Para el logro del primer objetivo, se plantea el desarrollar una serie de actividades,

Bi2s que interrelacionados generaran condiciones para su €xito

Abastecimiento del mercado nacional: al aumentar la tasa de extraccion se logra
obtener una mayor cantidad de camne, se deben dar condiciones para que el productor pueda
planificar un negocio al mediano y largo plazo, de modo que se produzca un real desarrollo
de la ganaderia, y se logre de este modo desplazar, en parte, las importaciones y fomentar la

produccion de bienes de calidad para la exportacion.

Aumentar el bajo volumen de produccion: no existe autoabastecimiento nacional,
BChile es un pais netamente importador, no existen proyecciones de ganaderos, el negocio
Btiene, en cierta medida, un caracter especulativo, por ende, tampoco hay interés por invertir
Jjcn tecnologia por parte de los industriales y procesadores, por lo tanto, este proceso se debe
.reverti:., invirtiendo en tecnologia de produccion, mejorando la gestion de la empresa

productiva y faenadora.
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Expandir la disponibilidad de praderas: con un adecuado manejo se puede acrecentar
significativamente la produccion, generar zonas de produccion, por ejemplo en la zona
central, aprovechar desechos de fruticultura, en la zona sur integrar ganaderia y bosques,

ademas de generar zonas netamente lecheras.

Aumentar la tasa de extraccion y la eficiencia de Ia produccion: debido a que éstas
son superiores a las de nuestros paises vecinos, y tienen posibilidades de crecer ain mas, de
modo que sean similares a la de paises con una ganaderia desarrollada, permutiendo

aumentar el beneficio y la calidad del producto.

Disminuir la heterogeneidad a nivel de productores: no se observa una clara
mentalidad empresarial, existen problemas de gestion, ademas de presentarse muchos
oferentes de animales al comienzo de la cadena de comercializacion y pocos en la venta de
productos terminados al consumidor, es por esto que se recomienda homogeneizar a los
productores, generar especializacion y desarrollar una produccion de ganado exclusivo para

la produccién de carne con razas especializadas.

Bajar el costo de produccion, que es mas alto que el de los competidores:
tradicionalmente el precio del ganado en pie es mas bajo en los paises vecinos, los que
presentan ventajas comparativas con respecto a Chile, se puede intentar bajar estos con la
introduccion de tecnologia, a la vez, hacer notar la puena calidad de las carnes de aigunas
empresas, comparada con la came importada y algunos productos chilenos y de este modo,

obtener un prernio en el precio por esta caracteristica.

Superar problemas en la asociacion con el Mercosur: no deben tener el mismo
tratamiento paises que aun poseen fiebre aftosa con el nuestro, ademas se debe tratar por
separado los aspectos agricolas que tienen una gran incidencia en la economia del pais, de

modo que se logre convertir de amenaza en oportundad.

Para ¢l logro del segundo objetivo se plantean las siguientes actividades:



Desarrollo de camnes porcionadas con marca comercial: la tendencia es lograr un
producto identificable con una empresa determinada, la que responda por el producto

entregado, identificando el tipo de animal, el productor y ia planta faenadora.

Disminuir la masa ganadera multiproposito: existe gran vinculacion entre el negocio
lechero y el ganadero, no hay especializacion, por lo que, al lograrse ésta se podria asegurar
una mavor calidad de producto, y al mantener esta condicion a través del el tiempo, se

lograria un posicionamiento como satisfactorio en los consumidores.

Aumentar la tasa de extraccion: acercarla mas a la de paises de ganadera
desarrollada, es decir, sobre un 30,0 % de modo que obtenga una mayor cantidad de came

de vacuno al afio, con una menor edad por animal, lo que asegura calidad.

Imitar el desarrollo de las empresas productoras de carnes blancas: éstas tienen la
ventaja de estar integradas verticalmente en su explotacién, si bien el mercado de la carne de
aves es manejado en un 80,0 % aproximadamente por dos empresas, se debe tratar de
integrar a estas empresas al negocio de la carne bovina, de modo que sean un aporte de
capitales frescos y con fondos suficientes para hacer frente a posibles complicaciones del

negocio, ademas, de generar la inversion necesaria para alcanzar estandares internacionales

de calidad y sanidad.

En la consecucion del tercer objetivo, se plantean el desarrollo de las siguientes

acciones:

Mantener la condicion de pais libre de fiebre aftosa: €sta entrega la caracteristica
sanitaria que interesa al mercado meta que se quiere alcanzar, genera la posibilidad de
desarrollar negocios con paises en que el precio pagado por el producto camne vacuna se

transforma en un incentivo para mejorar y desarrollar al sector ganadero y procesador

nacional.
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Aprovechar la creciente demanda de cames bovinas no-aftésicas: ios mercados con
los indices mas altos de importacion de productos agropecuarios estan requiriendo de carnes
no-aftdsicas, y con tasas de aumento del consumo de cames de bovino que los transforman
en atractivos mercados, de modo que, se debe incentivar e} estudio de éstos, para determinar

cuales son las condiciones que debe poseer el producto que demandan

Fortalecer la ubicacion en la Cuenca del Pacifico: consolidar la posicion geografica
de modo gue se aproveche el acceso a mercados que estan demandando una mayor cantidad
de carnes de vacuno, con precios atractivos y a una menor distancia que posibles
competidores como Argentina, Uruguay y Brasil, para esto se debe mejorar la

infraestructura vial, portuana v la cadena de frio.

Mejorar la deficiente industria chilena: la infraestructura de la industria de ia camne en
Chile presenta un gran retraso con respecto a nuestros vecinos y, en general, con los paises
de ganaderia desarrollada, no existen plantas faenadoras autorizadas para exportar vy la
mversion requerida es de gran magnitud, pero si el negocio es atractivo, se deben generar las
condiciones para invertir en nuevas tecnologias que alcancen estandares internacionales de

samidad y calidad

Aprovechar la capacidad empresarial existente: la experiencia en negocios con
mercados extranjeros, entregada por afios de trabajo en la exportacion de fruta fresca y una

profesionalizacion de los directivos de empresas, debe ser traspasada al sector camico.

Diferenciar produccion por etapas: no es necesario ser productores de ganado para
exportacion, se podria llegar a importar la materia prima y dedicarse a la engorda por
ejemplo, ademas, generar una especializacion en la produccion de came o leche, y no

necesariamente dedicarse a ambas, esto aseguraria calidad y condicion.
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Superar las carencias para enfrentar riesgos de mercado: al no poder planificar el
negocio a un plazo medio, los productores quedan expuestos a riesgos de mercado, esta
amenaza se puede trabajar por medio de negociaciones de “joint venture”, por ejemnplo; de

este modo que se transforma en unz oportunidad.

Aprovechar la futura liberacion de fiebre aftosa de Argentina: con este paso el pais
vecino se transforma inmediatamente en un competidor, con mayor experencia en mercados
internacionales, esta ventaja de Argentina debe ser aprovechada por la industria carmica :

chilena y por medio de trabajos conjuntos con este pais, se deben generar las condiciones

para importar ganado en pie (2 modo de ejemplo) para ser engordado y/o faenado en Chile y

cuyo destino final sea el mercado asiatico.
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4.- CONCLUSIONES

Los resultados de la presente investigacion permiten concluir que

1.- Aunque la masa ganadera bovina chilena presenta una tasa de crecimiento
acumulativo anual de 2,56 %, resulta insuficiente para alcanzar el pleno abastecirmiento del
mercado interno, debiéndose recurrir a las importaciones. No obstante existe un potencial de

produccién de sobre las 500.000 toneladas.

2.- La situacion de inestabilidad del mercado de la carne vacuna, en comparacion al de la
leche, repercute en la calidad de la carne bowvina ofrecida, debido a que los productores
reaccionan produciendo con razas doble proposito, holando europeo y clavel aleman, que en
conjunto representan el 59,0 % de la masa ganadera, en cambio lecheras, holando

americano, cubren solo un 10,0 % y en contraposicion, razas de carne, hereford, alcanzan un

20,0 %.

3.- Por otra parte, la calidad de la oferta de camne bovina se ve afectada, por la edad de
beneficio y composicion del ganado, lo que se refleja en una tasa de extraccion relativamente
baja, 26,1 % para 1994, de ésta, solo un 55,3 % proviene de nowvillos, 22,2 % de vacas y

solo un 15,3 % de vaquillas.

4.- La eficiencia de produccion muestra una leve mejoria, pasando de 17,3 animales en
stock para producir una tonelada de came en 1992 a 15,4 en 1994, lo que repercute en una

cierta reduccion en el tiempo entre el nacimiento y el beneficio.

5.- El consumo aparente nacional de carnes ha evolucionado en Chile; mientras en 1984
se consumnia 32,5 kilos de came por habitante al afio, de los cuales solo 17,0 correspondian a
carne bovina; en 1994 el consumo llegd a 54,1 kilos de carme por habitante al afo, con 20,3
kilos de carne bovina; realmente, las carnes de ave y cerdo ocupan la mayor proporcion del

incremento global del consumo.
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6.- Existen factores internos, inherentes al animal y a la canal, que es necesario
incorporar 2 la comercializacion del ganado y cames, como coeficientes de evaluacion de
calidad, como también factores externos, ligados al manejo productivo y al beneficio mismo,

para obtener animales y carnes de calidad, adecuandolas a mercados exigentes.

7.- Si bien es cierto, los precios del ganado bowvino, histéricamente, presentan una
evolucion ciclica, con periodos de seis a ocho afios, en los altimos, se observa una reduccion

en el periodo y en la magnitud de la variacion del ciclo de precios.

8.- Los productores de carme bovina de Estados Unidos mantienen una clara, activa y
diversificada politica comercial onentada a distintos mercados;, mientras en el mercado
interno, el consumo se restringe a2 carnes de calidad definida como “choice”, o inferir en el
mercado externo se utiliza un producto de calidad superior, “premium”, dirigido al mercado
asiatico (Japon y Corea del Sur). Por otra parte las empresas norteamericanas importan
carnes de calidad muy inferior, destinada a la produccion industrial, en platos preparados,
hamburguesas y embutidos en general. Este tipo de carne se mezcla con desechos de la

produccidn interna.

9.- Mientras tanto, Australia y Nueva Zelandia definen su politica comercial
orientandola, exclusivamente, a la exportacion de carnes bovinas, cubriendo alrededor de un

75,0 % de su produccion, focalizandose claramente en el mercado asiatico.

10.-  En el sudeste asiatico, con excepcion de Japon, los paises de interés potencial para
Chile en el mercado de la carne bovina se diferencian notoriamente en sus politicas
comerciales:

e Singapur es un pais cuya politica comercial en las carnes de vacuno favorece las
importaciones, debido a que no presenta protecciones de ninguna clase a la produccion
interna; actualmente es un imporiador neto, prefiriendo carnes de origen estadounidense,
australiano y neozelandés. Su abastecimiento es mediante carnes y tambien animales en

pie.
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Hong Kong, es un activo comerciante de carnes, importando y reexportando. su
abastecimiento es de origen preferentemente chino y corresponde a ganado en pie v,

Estados Unidos es su proveedor de carne.
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Taiwan, con una occidentalizacion de sus habitos alimenticios, importa el 90,0 % de la
carne bovina que consume, debido a que la produccion ganadera interna se orienta a la
produccion lactea. Existen restricciones para acceder a este mercado; licencias de

importacion y autonizacion de los bancos, racionando el volumen de divisas disponibles.

Corea del Sur; este pais ha aumentado su consumo de cames bovinas, y se ha !
transformado en un fuerte importador de vacuno, prefinendo carmes provenientes de
animales alimentados con granos, resultando cames con una depositacion grasa
intermedia y de color rojo claro (rosado). La mejor carne, segun la percepcion de los

consurnidores surcoreanos, se obtiene de ganado nativo, Hanwoo.

Japén; como consecuencia del aumento sostenido en el ingreso per capita, de la R
incorporacion de la mujer a la vida laboral y la occidentalizacién de los habitos de

consumo, los japoneses han generado una mayor demanda por carnes de vacuno con un

alto conterudo graso, en desmedro del consumo de arroz y carne de pescado.

En el analisis del mercado japonés de la came de vacuno, se considera fundamental el

cambio en los habitos de consumo de sus habitantes debido a que, en térmunos de i
disponibilidad aparente, en el afio 1980 Japon importo 124.000 toneladas, en 1993 paso a ;
500.000 toneladas, estimandose para 1994, 750.000 toneladas, con ello, cubren un 50,0

% de la demanda total anual. Con estas cifras, Japon se constituve en el 2° importador

mundial de carne bovina, después de Estados Unidos.
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Hong Kong, es un activo comerciante de carmes, importando y reexportando; su
abastecimiento es de origen preferentemente chino y corresponde a ganado en pie vy,

Estados Unidos es su proveedor de camne.

Taiwan, con una occidentalizacion de sus habitos alimenticios, importa el 90,0 % de la
came bovina que consume, debido 2 que la produccion ganadera interna se onenta a la
produccién lactea. Existen restricciones para acceder a este mercado; licencias de

importacion y autorizacion de los bancos, racionando el volumen de divisas disponibles.

Corea del Sur; este pais ha aumentado su consumo de carnes bovinas, y se ha
transformado en un fuerte importador de vacuno, prefinendo carnes provenientes de
animales alimentados con granos, resultando carmes con una depositacidn grasa
intermedia y de color rojo claro (rosado). La mejor carne, segiin la percepcion de los

consumidores surcoreanos, se obtiene de ganado nativo, Hanwoo.

Japon, como consecuencia del aumento sostemido en el ingreso per capita, de la
incorporacion de la mujer a la vida laboral y la occidentalizacion de los habitos de
consumo, los japoneses han generado una mayor demanda por carnes de vacuno con un

alto contenido graso, en desmedro del consumo de arroz y camne de pescado.

En el analisis del mercado japonés de la carne de vacuno, se considera fundamental el
cambio en los habitos de consumo de sus habitantes debido a que, en términos de
disponibilidad aparente, en el afio 1980 Japon importo 124.000 toneladas, en 1993 paso a
500.000 toneladas, estimandose para 1994, 750.000 toneladas, con ello, cubren un 50,0
% de la demanda total anual. Con estas cifras, Japon se constituye en el 2° importador

mundial de carne bovina, después de Estados Unidos.
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extraccion, cubrir el abastecimiento interno, desarrollar cammes porcionadas adhendas a

marcas comerciales y aprovechar la creciente demanda de carnes de vacuno que provienen

del eircuito no aftdsico.

e Las amenazas; carencias para enfrentar riesgos de mercado, desarrollo eficiente de la
industna de carnes blancas, la futura erradicacion de la fiebre aftosa en Argentina y

desventajas en la negociacion de asociacion con el Mercosur.
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LA PRODUCCION DE CARNE BOVINA Y
EL DESAFIO DE LA COMPETITIVIDAD

El presente trabajo tiene como primer objetivo realizar un breve analisis del
comportamiento gue han tenide las variables mas relevantes del sector came bovino.
En segundo lugar. a través de un conjunto de antecedentes se definira el nive! de

competitividad de este sector de nuesitra economia en relacidén a Mercosur con
especial €niasis en Argentna.

1. CARACTERISTICAS GENERAIES DEL SECTOR Y SIJ EVOLUCION,

Existencia.

Las exystencias en nuesiro pais se sitian en los 3.85 millones de cabezas con

un ¢recirmuento promedio para los ultimos 10 anos de un 2% anual (Cuadro 1)

CUADRO 1. EXISTENCIAS DE CANADO BOVINO A NIVEL NACIONAL.

F

! ANO CABEZAS (en miles)
1985 3.216
1986 3.221
1987 3.371
1G88 3.465
1989 3.338
1920 3.403
1991 3.460
1992 3.557

' 1993 3.691
1894 3.814
1885 3.858

Fuenrte: ODEZPA

Las regiones VIII, IX v X son las de mayor relevancia en cuanto a produccion de
carne bovina, concentrando algo mas del 70% de las existencia y destacande la X
Regién con el 35.6% del rebafio nacional.

1.2. Produccidén y Precios

La evolucién historica del rubro muestra un comportamiento ciclico, tanto de
la produccién {Cuadro 2}, como de los precios (Cuadro 3). alterndndose periodos de
aumento de la oferta v disminucioén de precios (fase de liquidacién) con periodo de
alza en los precios y reduccién de la matanza de ganado (fase de retencién). Ambas
fases componen el conocido ciclo ganadero.
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BL.DRO 2. BENEFICIO Y PRODUCCION DE CARNE EN VARA DE GANADO

BOVINO.
—
ANO BENEFICIO VARIACION CARNE EN VARIACIONES
= VARA (Ton.)
B 255 719.718 16,9 174.832 ! <115
1986 1.702.242 2.4 177.112 -1.3
B 1287 696.028 -0.8 174,617 -1.9
1988 799.305 14 .8 196.816 12.6
B 1982 924,73 18,7 221.378 12.5
1890 1.010.741 2.3 242 4592 9.5
B ¢l g41.649 -6.9 222,789 -5.2
1292 795,103 -15.6 189.672 | 13.0
B ¢ 891.508 12.1 224.098 | 1%.1
1894 964.285 8.2 , 232.515 6.9
B 1285 1.054.381 9.2 | 257.751 7.5

Bucni=: ODEPA.

TADRO 3. PRECIO REAL CARNE BOVINA EN VARA (8 Mayvo 1996).

[ =
' ANO l PRECIO CARNE EN VARA

= l | NOVILLO | VACUNOG |
B 1085 | 1.019.5 1.004.1 |
1988 | 1.125.8 1.104.1 ‘
= 1987 ! 1.177.6 1.167.2 '
1988 1.144.3 1.139.5 |
& 1989 1.142.2 1.129.7 |
1950 985.9 963.8 |
= 1991 1.167.2 1.1486.1 |
1992 1.225.0 1.231.@ \
& 1993 1,187 4 1.104.1 ‘
1904 1.061.8 1.035.2
B 1995 1.032.6 9541 '
1996* 999.1 . 946.3 \
. |

=

Hasta mayo
Fuente: ODEPA

“OTL Tespecleo a los precios puede identificarse como faclor determinante el

nportamiento de las carnes sustitutas y los bajos valores de la carne bovina
imporiada que proviene basicamente de los paises del Mercosur. En la actualidad el
%cio de Ja carme bovina aicanza los USS 2.4 el kg. para novilles siendo 2.3
USS/kg. el promedio para todas las categorias.

i |

4. Importaciones
En el Cuadro 4 se presentan las importaciones de carne bovina segun tipo v
gen. Tres som los hechos a destacar de este cuadro; en primer lugar, el
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B imiento anual que han tenido estas importaciones el cual alcanza al 26%
sroximadamente. En segundo se constata que hay un importante cambio en el Spo
arne importada. En efecto hasta 1993 se imporiaba fundamentaimente came
iustrial: desde ese ano . los envios comienzan a ser mayoritariamente de carne
Ea consumo directo. Por ultimo se evidencia el dominio Argentine en este mercado
i‘mre el 80% corresponde 2 ese pais].

BADRO 4. IMPORTACIONES DE CARNE BOVINA SEGUN TIPO Y ORIGEN
(1993-19986).
]

l
- ;
b

ENERO-MARZO l
1
!

PRODUCTO | 1993 1994 | 1285 1995 10a6V |
.P.‘-USES 1 TON :lUSS,’kg.: TCN | USS."kg.:I YOL. I uss | VOL. | VOL. |
.:amc bovina | i ! ' | [ ’ |

refrigerada | 13.757| 238 | 19832 | 2355 | 20263 | 274 | 5286 | 7281 |

93| 257 | 15286 | 255 | 36183 | 272 | 2238 | 6230 |

3.447] 2.51 872 2.80 1.805 ( 2.83 | 200 | 242

2771 266 | 2384 | 2476 LIST | 308 | 438 | 242

, l | | 21 | 3.38 | = k=

| A2y 338 | - S 6 | 313 | -5 Ul S i

| 3| 2.80 | : el 0 | . ran (Bl

.Came bovina | E | | ‘ ' . ‘ |
| congelada ‘ 21262| 181 | 21282 | 181 | 20.700 ‘ 1.86 : 5.124 | 5490 |

Argenuna ([ 7.76&] 181 |22256 | 177 | 16873 | 127 | 3764 | 5021|

Paraguay | 6771 164 | 307 | 1L.71 | 2399 | 178 | 1036 | 933|
*T'.-ugu;»_-.- | 8671 199 | 3387 | 204 | 1.18 | 224 | oz | B2 |

EEUU [ | | 25 | 208 | 448 | g | 23 | 23 |
thros 1 SR R T S e e
FO’Y:\.L | 35.012| | «0.936 | | 19.¢72 | | 10.390 |13.?51—l

Cuente: ODEPA
3]

Banora bien. segiin el comporiamiento observado en los primercs meses de este ano,
Se pronosdca un leve crecimiento del beneficio y de la produccidn. Esto se acompana
de un importante aumento de las importaciones, las que deberan ubicarse en las

lE:0.000 lonejadas aproximadamente.

Durante este ano, un factor que puede influir fuertemente también en el
'Cﬂmpona_mienm del mercado del ganado en pie puede ser la sequia que afectd a

varias regiones dei pais. A partur del aitdmo trimestre de 19935, se cbservé una
| disminucion en la caida piuviométrica & un nivel muy por debajo de los promedios

histéricos normales. sobre todo en las regiones productoras de ganado. Este

fendémeno ha provocado una escasez de ganado gordo y una menor demanda de
| animaies para engorda. debido a la posible faita de forraje.

(i8]
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1.4. El consumidor y la carne bovina en nuestro pais. .

Nos parece mmieresante no 1erIunar esta primera parie del trabajo sin antes
entregar alU'L."l antecedente relacionade con los factores que consideran los
consurnidores chilerios z la horz de consurmnir carne bovina.

En el grafico | {que relacionz el precio del kg vivo, en 8 de marzo 1996, con el

COMSUMO) Se muestra ¢omo se mueve el consumo en funcién del precic. Se apreciz

gue en nuestro pais ei factor precio es un elemento muy importante a2 la horza de

decidi: el consume de carne bovina. Esto de zlguna manera dernuestra que ser lider
n Costo, €n este mercado puede ser muy importante,

GRAFICO 1.
GFARCO 1. CONSIN O TE CARME BEOV ING vs PRECIC.
CHLE BERODC 1877-84.
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CONBIUR Ok giifhan.
2 COMPETIIIVIDAD DE LA GANADERIA BOVINA DE CARNE.

CHILE-MERCOSUR.

Cualauier andlisis que se realice del desarrollo de nueswo pais en la actuahdad uene
que partir del reconocimiento Qe una serie de IMportantes cambios. une de los cuales
nos interesa particularmente: la estrategia de desarrollo econornico surgidz a parur
del agotamiento de la sustitucién de importaciones. Esta tiene como objetivo central
unza nueva modalidad de msercién de nuestro pais en la economia mundial. Esto a
su vez obliga a las cadenas agroindustriales nacionales. 2 sus formas y segmentos a
prepararse para actuar en sus mercados doméstcos haciendo frente 2 la pmcuccmn
de terceras mercados gue ahora entran "mas o menos libremente” en sus GOmMINIos v
lo mismo vale. y con mayor certeza, para la actuacién en el mercado internacional.

Este nuevo contexto tiende 2z valorizar la competitividad., entendida como "la
capacidad de una organizacidon socioeconormica (¢j. empresa) de conquistar, mantener
v ampliar la participacién en los mercados de manerz lucrauva y que permiia su
crecimiento” come una de las mas importantes reglas del juego en la relaciones
comerciales, inancieras. técnicas. etc., del sector productivo.

]
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% llegar a este punto resulta indispensable destacar que la competitividad es un

!o*wce.,to reiatvo. es decir. supone comparaciones. E] término competitividad se
plica para calificar el resultado de un procese productive en relacidon con otro
grocese diferente.

i’a:a lograr competitividad las empresas han descubierto muchos métodos distintos
¥. la mejor estrategia para una empresa dada es. en ultima instancia una
onstruccidon unica que refleja sus circunstancias particulares. Sin embarge. 2 un
nivel amplio, podemos identificar ires estrategias genéricas. internamente
consistentes (que pueden ser usadas una a una o en combinacién} para crear dicha
posicién defe: ndibie a largo plazo y sobresalir por encima de los competdores. Istas

.S-JI]..

F a. Liderazgo general en costos
b. Diferenciacion
-3 ¢. Enfogue o alta segmentac:én

Le primera ssirategila conesiste en lograr 2l liderazgo en costos mediante un conjunro
de politicas onentadas hacia ese DDJE:‘CIVO basico. La segunda estrategia genenca

J consiste 2n la dilerenciacion del producic o servicles. -reando 2lgo que sea percibido
2n el mercado como unieco. La ditima estraiegia d=nérca consiste =n enfocarse sobre

] un grupo Ge compradores en parucular. 2n un segmento de la linea dei producte. ©
en un mercace geografico.

Hechos estos alcances nos podemos preguntar ahora. ¢Cuan competitivo es ¢l sector
] carme bovine chilenc en relacién con Mercosur? v ,como se puede avudar 2
‘orialecer la compenuwvidad de éste?

iniciaremaos esie estuerzo. de encorfirar TeSpuesTta a £sias interTogantes. enuregando

| algunos datos generalies de la ganadenia vacuna en los paises del Mercosur v de Chule
(Cuadra 3). Se observa que riuesiro pais posee un stock bowvino pequeno. algo asi
como ¢l 1.6% de las existencias de la regién. con niveles de eficienicia bastante
importantes. Al relacionario con la canudad de poblacidn muestra un indice bajo lo
que lo ha wansformado en pais importador neto (I).

CUADRO 5. ANTECEDENTES GENERALES DE CANADERIA BOVINA EN LOS
PAISES DEL MERCOSUR Y CHILE.
| EXISTENCIAS PRODUCCION | EFIC. | N*DE | CONDICION
‘ 000 r 000 TV DEL CABEZA
| | sTocx |1 X H.

rdr1g*q~y' 10.740 | 376 | 35 | 37 | E

[ Brasil | 151.833 | 4.931 | ag 13 | E-I==+
| Argentna [ 53200 | 2.466 | 46 [ 28 | E
| Paraguay 10.666 | 226 | 21 B 1 E
| Chile 3.858 | 257 | 66 | o3 | I

£ = Exportacién: I= importacién.
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CUADRO 6. FRECIOS DE NOVILLOS EN PAISES MIEMBROS DEL MERCOSUR Y
EN CHILE. {US & por kg vivo)

| ARGENTINA ll PARAGUAY | BRASIL URUGUAY ‘ CHILE
1994 Enerc | 0.68 | 0.78 0.70 | 0.64 |
rebrer ; C.70 { 0.75 | .71 | ¢.6e3 | |
| Marzo | 070 | 0.74 | ©0.73 |  0.83 |
| Abril | 0.75 | 0.70 | ©.85 R E |
Mayo [ % 7 S YN | .63 0.63 | 1
Junio ] 0.84 | 0.68 | ©.89 oeg | 1.11 |
Julio | B89 | ®TH | 687 | 0. | |
Agosto | 0.83 | 0.77 | 0.87 BECEER ;
| Septiembre | Q.78 | 0.77 | 0.85 | 0.8¢ | |
| Ocrtubre . Q.78 i 0.3 | 0.89 | 0.76 | 1.22
| Noviembre i 0.76 | 0.90 [ 1.01 | 0.82 |
| Diciembre | 0.78 0.88 | 0.93 " 0.80 ' '
| 1995 Enero | 0.84 | 0.83 ; 0.8S i 0.82 |
| Febrero | 0.80 | 0.87 | 0.82 | @81 |
| Marzo | 0.77 '1 0.82 | 0.83 | 0.82 ] |
[ Abril | G781 | 0.85 | 76 e |
| Mave | 0.80 | 0.82 | 0.78 | 078 | 1.08 |
| Junio | 0.75 | 0.77 . 0.79 | 0.75 ' 1
| Julio i .71 | 0.80 |  0.85 I E- -
| Agosto | 0.71 | 0.82 | 0.88 | o0.84 |
| Septiembre | 080 | 0.83 | 0.82 | B8B83 | |
| Octubre | QB85 | 0.85 | 0.78 | o8y D ras ]
Noviembre i Q.87 | Q.87 I 0.76 5 0.83 | [
Diciembre i 0.88 | 0.86 t 0.68 | 0.74 | |
| 1996 Enero | 0.85 | 0.83 | 0.88 | 875 | :
Febrerc 0.86 '| )B4 I .73 | 0.76 ‘

En segundo lugar se muestran los precios de la carme de novillo en los paises del
Mercosur v Chile. Como se aprecia en ¢l Cuadro 6 los precios de todos los paises
del Mercosur son mas bajos que el de nuestre pais (30% aproxirmadamente), lo que

se traduce en un problema importante v que explica el fuerte incremento de las
ianportaciones desde estos mercados.

Ahora bien. para poder llegar a conclusiones definitivas requerimos afinar nuestro
andlisis. En efecto. es evidente gque una visiéon considerando sélo los precios de
alguna manera puede ocultar un problema de rentabilidad de la ganaderia que haga
que la posicién actuzl sea inviable en el mediano plazo para el pais que aparece con
el liderazgo.

For esta razén, 2 continuacién intentaremos mejorar nuestra vision haciendo un
28
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presenta un analisis detallado de los costos de produccion? del kg. de
esas muxias incorporadas en los C.R.E.A Los promedios de 9 anos
se ubican aproximadamente en los 0.78 USS/keg. y 0.76 USS/kg. para
ia 24 /95. Destaca la importancia de los llamados costos indirectos en los
es,

iaa.; ativo de los costos de produccién tomando en consicderacion el caso
..
L

!os trabajos en donde se deterrninan costos directos algo mas altos
i estos en los 0.35 USS/kg.

OSTOS DE PRODUCCION DE CARNE VACUNA ARCGENTINA

5 { /Kg. vivo)
= | EJERCICIO | | EJERCICIO | ‘ '
| 1986/1298 | | 1994/1985 | i
I '|
!irectos: | ‘ |
oo | @it | | D338 || ! L
zl | o0.076 | = BATL . | ]
- | 0.048 | | 047 | q
| | i
® | o009 | [ 0.667 | |
Castos directos: i | 8256 | 8-263 |
ra | 0.167 | ' 0.208 | | s
Woccon | 0.223 | | 0.177 ! |
istos indirectos: ! | 0.380 | | 0.385 | g
1ciones { | 0.1x0 | | 0.108 |
@sto de produccion i | 0.78 i | 0.76 i
iccion de carne (kg./ha) | 16151 | | 197.92" | |
i Elaborado por e! autor a partir de datos de Sanunelli {1295). .

-':':1. dada la complicacién que importa saoer la representatividad de esta
-D Il se presentan a conunuacion los resultzdos economicos de la ganaderia ;

S por la secretaria de Agncultura Ganaderia y Pesca (Grafico 2). Del

le este grafico, se derrenqe bastante concordancia con los datos de costos

mostrados anteriormente. Esto debido a que si relacionamos la informaciéon

ﬁ)s ton la de costos cabria esperar muy baja rentabilidad en estos sistemas

!mn e consderar 2 Argentina es gue a juicio del autor, esia presenia la pnncipal amenaza gara la
Q

erna chilena.

C Incluye ningan ipo de impuesio.
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de produccién., gue es justarnente lo que muestrz ésie. En efecto se ve que los
sisternas de criz no han sido rentables durante todo el periodo muentras que }os gue
ellos llaman l2 Invernada (crianza-engorda parz nosotros| registra una rentabiiidad
muyv baja al comienzo para dar pérdidas en jos tiumos anos.

GRATICO 2.
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Por cira parte. en los Cuadro 8 v 9 se muestran los costos de algunes sistemas
productivos en nuesiro pais. En el primer caso se trata de si51emas producuvos de
la IX Regidn v el cuadro © corresponde a sisternas de preducceion umpiementados a
nivel de estacién experimental (INIA Remenue).

En el pnmer caso s alcanzan costos del orden de los 1.1 USS/kg. v en el segundo
se obtienen costos algo inferiores. Quizas io destacable es el efecto positive de la
“intensificacién” en los costos. No obstanie en este casc no se debe entender como

un desligar a‘la produccién del ecosistema que la sostene sino como una justificacién
para opurnizar los sistemas ern base a pasioreo.

Al compararios con los costos de Argentina se ve gue estos son aproximadamente un
70% de los costos en nuestro pais, para una calidad semejante.

o
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APRO 8. COSTO DE PRODUCCION EN DOS SISTEMAS CON DISTINTO NIVEL
DE INTENSIDAD (USS/kg.).

COSTOS DIRECTOS PROMEDIO l l 30
Wviano de obra i 0,08 l_ 0
l '.

,._.
=10

.E‘,omp:?. de animales

S
1

Comisidn (3%)] |

]
(&
deais
(]
s
o

h | 0,20 | 0,26 |
m Cnsilzje 5 0,06 '- 0.08 i

Racién engorda (concentrado) L 0,05 - |

Distribucion silo-racion I 1,01 , Q.

-
’

| 0.008 0. | -
.' Total costos indirectos 0.205 0.925 | -
| Costo total xg.1,1001.18 i !

CUADRD 9. CCSTO DE PRCDUCCION DE CARNZ EN DCS SISTENAS CON
DISTINTO NIVEL DE INTENSIDAD AJUSTADGC A 12 MESES (USS/kg.).

| cosTos a i :

ra

16 |
|

.1 Reposicion .26 0.35 %
04 | 0.06 TEelE

Ferulizacion de praderas

(]
o
=
-
)
o

s
O
(03]
)
O
b

[}
1

Afrecho de raps

! Coseran o avena

|
1
|
B! Mano de Obra | Q,
i
|
l
i

r
]
(a3
S
[
(8]
1

00

Sales minerales

2§
ololo
| 3

o
s
o
o
@]
o] w

Totzl costos directos

o
-~
=~

=
w

|
!
Sanidad l 0.01
|
I
|

O
=5
)]
O | <
b3
o)

Total costos indirecros

| Costo kg. camne | 0.93 i, 1.02 {
Fuenre: Elaborade por el autor en base al abajo de Goic 1295. .-
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A continuacién trataremos de encontrar las fuentes de esa mayor competitividad.
Iniciaremos el anélisis haciendo una identificacién de los faciores que normaimente
se responsabilizan de ésta.

1. Calidad v cantidad de recursos
2. Factores endodgenos. Entendidos estos como aquellos gque pueden ser

modificados por el productor tales como la tecnologia y las capacidades de la
mano de obra.

3. Factores exodgenos. Son aguellos que dependen en gran medida de la
actuacién del sector gubernamental, es decir, se ubican fuerz del resorie de
la empresa. Entre estos existen los exdgenos internos v los exégenos
externos. Los primeros tienen gue ver con cuatro aspectos principales
{(Villasuso 1923). (i) las macropoliticas publicas (ii] la organizacién de los
mercados internos (ili) la infraestructura fisica. humana ¥ de servicio v (iv) la

forma de vinculacién entre las instituciones publicas v las unidades

economicas pariicipantes en e} proceso produclivo.

Los factores exdgenos exiernos toman en consideracion los cuawro elementos antes
mencionados en los paises con los que se comercia v compite. asi como los acuerdos
v convenios entre paises o grupos de paises, v las politicas comunes gue se
establecen para algunos productos 0 sectores.

Ahora bien. una mirada a estos factores en ambos paises nos permite afirmar gue en
el campo de los factores exégenos el modelo econdrmmuce imperarnle en nuesros paises
deja poco margen para politicas muy diferenciadas aungue hasta se puede afirmar
gue nuesiro pais lleva cierta ventaja en esta linea. Distinto es lo que pasa a!
comparar la calidad v canudad de recursos donde si se constata una iranca
diferencia en favor de Argentina. paruicularmente en la zona de la pampa humeda
donde se concentra el 50% del stock ganadero. Este hecho nos permite explicar sin
lugar z duda parte de esta demeosurada compeurividad Argentina. Quizds io wruco gue
se puede decir en relacién con este punto €s que los paises gue han basado su
competitividad en este factor. més temprano que tarde han perdido ese liderazgo
como consecuencia del desarralio tecnologico v la calidad del recurse humano. Un
buen ejemplo de esto es el caso de Nueva Zelanda. uno de los actuales lideres en
cuanto a costo e€n el mundo (Lagos 1996). No obstante es preciso acotar gue
consttuve un gran engano creer gue el 100% de las diferencias de competitividad de
la ganaderia Argentina en relacién a la nuestra. se deba al tema de la calidad v
cantidad de los recursos naturzies v nada al tema tecnoldgico. Un busn ejemplo
para ilustrar esto es la eficiencia de la mano de obra. muentras en Chile se requieren
0.08 USS para producir 1 kg. de carne en Argentina solo necesitan 0,06 USS en
circunstancias gue el precio de la mano de obra en Argentina es el dobled . Este es
un tema de gran intereés para nuesoo pais. va que la mano de obra constituye uno de
los pocos factores de produccién en gue la relacion insumo producto ha ido

empeorando en el tiempo (Grafico 3, elaborado por el autor en base a2 datos de
Odepa).

£n el caso chileno no se inciuve la mane de cbra utiiizada en mantencion de praderas, ensilaje, etc.
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GRAFICO 3. Relaciones Insumo producto.
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GRAFICO 3. Relaciones Insurmno producto (continuacién)



GRAFICO 3. Relaciones Insumo producto {continuacién)
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A mode de conclusion. pocemos decir que el unico camino gue le queda a la
ganaderia nacional es apostar fuerts a la iInnovacién tecnolégica v a la capacitacion de
ia mano de obra. es decir a los illamados facrores enddgenos. Los antecedentes
indican gue e} desafic es aicanzable. peroc que tenemos poco ULmpo.

Anies de termmunar guisiera defenerme muyv brevemente €n el que a mi juicio es unc
de los grandes desalios en el campo de la innovacion tecnoelogica. cual es la gestion
predial.

La gesuon entendida como el sisiema de relaciones gue se generan 2nire aigunas ¢
todas las funciones de cada organizacion empresarial v por io tante, abarca materias
tan diversas como la toma de decisiones. la planificacion. la administracién. l:
evaluacion de desempeno v el conuol o superasién (Flores. 1292). constituve ur
temma de creciente importancia en ei amoito empresarial. debido a su demostrad:
vinculacion con el €110 econdmice de las empresas.

Es posible distinguir dentwro de la gestién empresarial. una de caracier estratégico
qQue centra su interss en el analisis de su entorne competitivo ¥ la manera en que k
empresa actua en €l v por otro lado, una geston operativa que se refiere al maney
de algunos instrumentos v tecnicas que corresponden al area de la administacion
es en esta ultima donde seria necesario aplicar los mayores ajustes para €l caso d
las acciones prediales individuales. La dimension estratégicz es mas dificil d
plantear en una escala tan reducida. Esta debiera vincularse de mejor manera co:
organizaciones (asociaciones) en gue ellos deberan involucrarse.

Con respecto a recomendaciones mas especificas, se hace indispensable incorpora
en la empresa pecuaria todo el instrumental relacionado con el tema de "seguirnientc
enritendido esto como el conjunto de sistema de informacion predial que permitan ¢
seguimiento y control de las actividades. Esto ulumo constituve a nuestro juicio u
requisito indispensable sin el cual no se puede producir el cambilo tecnologico de
sector.
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