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SECCION 1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

PASANTIA “La cultura organizacional comunitaria en tomo al agua: una aproximacién sistémica a

dos organizaciones de usuarios de aguas en México”
TIPO O MODALIDAD DE FORMACION

Curso de . .
Curso corto especializacién x |Pasantia Otro, ¢ cual?
AREAS O SECTORES
x | Agricola Pecuario Forestal Dulceacuicola

RUBRO (S}

Gestién agraria

Gestion integrada de los recursos hidricos
Administracién de organizaciones de regantas
Desarmollo organizacional
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INSTITUCION O ENTIDAD RESPONSABLE QUE DICTA U ORGANIZA LA ACTIVIDAD

DE FORMACION
{Adjuntar informacion complementaria en el Anexo 3)

Nombre: Programa de Aguas y Sociedad del Colegio de San Luis, A.C.

Direccion Comerclal completa: Parque de Macul #155 Fracc. Colinas del Parque.
C.P. 78299 A.P. 3-87. San Luis de Potosi, S.L.P., México

Pagina web: http:/Amwww.colsan.edu.mx

Correo electronico: frape@colsan.edu.mx {Investigador Sr. Francisco Pena

LUGAR DE REALIZACION DE LA ACTIVIDAD
{Indicar ciudad(es), region{es), provincia (s) y pais (es))

Ciudad de San Luis Potosi, Estado de San Luis de Potosi, México

ENTIDAD PATROCINANTE (en caso que corresponda)

Nombre completo: Comisidén Nacional de Riego
Direccion completa: Alameda #1449, 4° piso. Santiago

Fono: 02-4257900, (postulante 02-4257912)

Fax: 02-4257903

Correo electrénico: postulante: verqara@riegocnr.qob.cl
Pagina Web: http:/;iwww.chileriego.cl

Cuenta Bancaria (tipo, Namero, Banco).

TIPO DE ENTIDAD PATROCINANTE

(Senalar si comresponde a una empresa productiva y/o de procesamiento; organizacién o
agrupacién de productores pequefios, medianos o grandes; asociacion gremial de productores
pequefos, medianos o grandes; universidad; instituto de investigacion, u otra entidad)

Entidad estatal de fomento. Comision inteministerial: Obras Publicas, Planificacién, Economia,
Hacienda y Agricultura. Presidida por el Ministro de Agricultura

NATURALEZA ENTIDAD PATROCINANTE

X Publica Privada
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‘REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD PATROCINANTE

Nombre: Rolando Nifez Herrera
RUT:

Cargo en la Entidad Patrocinante: Secretario Ejecutivo

Direccion completa: Alameda N° 1449, 4° Piso \::Q,'\JCA PP
Q
i
Fono: 02-4257900 o’
Fax: 02-4257903 # SECRETARIA 4 ) /
Snico: - EJECU -
Correo electronico: rnunez@rieqocnr.gob.cl %% ErELUTIVA - —
S qu*‘,f-
4""*3(:;0}4'.&\;.9/

COORDINADOR DE LA EJECUCION

(56lo para propuestas grupales. adjuntar curriculum vitae completo en Anexo 1 vy pauta resumida
en Anexo 2)

Nombre completo:
RUT:

Lugar o institucién donde trabaja:

Cargo o actividad principal:

Tipo de Relacién contractual

con la empresa u organismo donde trabaja:

Firma

FECHA DE INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Inicio: | 18 de mayo de 2005 Término: |7} de Julio de 2005

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA $1S -

FINANCIAMIENTO SOLICITADO $lsg . _ %

APORTE DE CONTRAPARTE $lsg Veay g

ol ¢ —
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REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD PATROCINANTE _. -

Nombre: Rolando Nufez Herrera
RUT:

Cargo en la Entidad Patrocinante: Secretario Ejecutivo
Direccion completa: Alameda N° 1449, 4° Piso

Fono; 02-4257900
Fax; 02-4257903

Correo electrénico: rnunez@riegocnr.qob.cl

Firma

COORDINADOR DE LA EJECUCION

(Sole para propuestas grupales, adjuntar curriculum vitae compleic en Anexo 1 y pauta resumida
en Anexo 2) '

Nombre completo:
RUT:

Lugar o institucidon donde trabaja:

Cargo o actividad principal:

Tipo de Relacién contractual

con la empresa u organismo donde trabaja:

Firma
FECHA DE INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Inicio: 16 de mayo de 2005 Término: | 27 de Julio de 2005

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA $| 9% 938236

FINANCIAMIENTO SOLICITADO $[s 863177 707 |%

APORTE DE CONTRAPARTE $|$ 275.059.- 29,3 |%
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SECCION 2. IDENTIFICACION DE LOS POSTULANTES

IDENTIFICACION POSTULANTE INDIVIDUAL
{Completar salo para propuestas individuales y adjuntar curriculum vitae en Anexo 1 y ficha
resumida de antecedentes personales en Anexo 2}

Nombre completo: Jorge Rodrigo Vergara Castro
RUT:
Lugar o Institucién donde trabaja: Comisidn Nacional de Riego

Cargo o actividad principal: Supervision de Programas Organizaciones de Regantes,
Unidad de Desarrollo Territorial, Departamento Técnico

Tipo de Relacién contractual

con la empresa u organismo donde trabaja : Profesional a honorarios /
Firma Participante: ;7?'

//,Z_, 7/.,4_

--...

IDENTIFICACION DE LOS INTEGRANTES EN PROPUESTAS GRUPALES

[Completar sélo para propuestas grupales, y adjuntar curriculum vitae complete en Anexo 1y
pauta resumida en Anexo 2 de cada unc de los participantes)

PARTICIPANTE 1 {Antecedentes del coordinador de ia propuesta

¢ Nombre completo
e RUT
e Lugar o institucién donde trabaja

« Cargo y/o actividad principal :

Firma Participante:

Programa de Formacion para la Innovacién
Bacas para Formacién

Ventanilla Abierta 2005

Formularic de pestulacion


iacosta
Rectángulo


FUNDACION P,
INNOVACION AGRARLA

Pigina
Nidmero

PARTICIPANTE 2

Nombre completa
RUT
Lugar o Institucién donde frabaja

Cargo ylo actividad principal

PARTICIPANTE 3

Nombres y Apellidos
RUT
Lugar o institucién donde trabaja

Cargo y/o actividad principal

PARTICIPANTE 4

Nombres y Apeilidos
RUT :
Lugar o institucion donde trabaja

Cargo y/o actividad principal

Firma Participante:

Firma Participante:

Firma Participante:
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PARTICIPANTE 5
e Nombres y Apeliidos

» RUT
* Lugar o institucion donde trabaja

» Cargo y/o actividad principal

Firma Particlpante:

CUADRO RESUMEN DE LOS PARTICIPANTES EN LA ACTIVIDAD DE FORMACION
(En disguete adjunto se encuenlra el archivo Microsoft Excel para complelar esta
seccidn)

et it R bt [ o0 pod cto vestgagdi riz|fiReglon’e.
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1. Jorge Rodrigo CNR Profesional
Vergara Castro supervisién programas | Central

2
3.
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SECCION 3. JUSTIFICACION DE PARTICIPACION EN LA PROPUESTA

Vinculacién con los temas del desarmrofio:

El agua surge como el principal recurso relacionado crecientemente con los dessffos
establecidos para los paises en busqueda del desanoffo econémico, social y
medioambiental. En general, Ia problemaética def agua para la produccién agropecuaria se
enfrenta a tres desafios: disminucién de la disponibiifdad, aumento de la demanda y
deterioro de Ja calidad. En el contaxto actual, fas organizaciones de usuarios de aguas
son los encargados de Ja administracién del agua. Entonces, la cultura participativa y
organizacional de estos sistemas funcionalmente diferenciados es refevante por su
magnitud cuantitativa y presencia en el ferritorio, como por las atribuciones que
councentran.

1. Secretaria Ejecutiva de la Comisidn Nacional de Riego (CNR)

La misidn de la Secretaria Ejecutiva de la CNR es fadilitar el aprovechamiento productivo de los
recursos hidricos en la agricultura a través de la ocoordinacién interinstitucional, [a
implementacion de instrumentos de apoyo a las acciones piblicas que propicien la construccién
y utilizacién eficiente de las obras de riego y drenaje

Sus principales objetivos estratégicos son:

1. Apoyar ia formulacién y materializacion de acciones publicas en el ambito del riego
2. Incentivar la inversion del sector privado en obras de riego y drenaje

3. Estimular la utilizacidén eficiente de las obras de riego en el sactor agricola

Los productos estratégicos son:

a) Coordinacion Interinstitucional para la formulacién y matenalizacion de acciones publicas en
riego

b) Informacidon relevante para la propuesta, disefic y evaluacion de proyectos y acciones
publicas en riego.

¢) Bonificacidn a iniciativas privadas para la construccion de obras de riego, a través de la
aplicacion de la ley N° 18.450

d) Instrumentos facilitadores para el aprovechamlento productivo de las obras de rlego y
el fortalecimiento de las organizaciones de usuarios.

2. La administracién del agua de rlego

En Latinoamérica, a principios de la década de los 90, se planted la posibilidad de que la
demanda de agua de cada sector usuario se administrara en forma privada (servicios de agua
potable, hidroenergia y sistemas de riego). En Chile, esta situacion se impuso algunos afios
antes con la promulgacion del Codigo de Aguas.

El Cédigo de Aguas de Chile indica que la asignacién del recurse hidrico esta en manos del
Estado a través de la Direccién General de Aguas (DGA), y deja 1a administraclén propiamente
tal de este recurso en manos de los propios interesados. Es asi como se da amparo legal a las
Programa de Formacion para la Innovacion
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organizaciones de usuarios de agua {QUAJ}, las cuales tienen por objetivo distribuirla entre los
titulares de derechos, construir, explotar, conservar y mejorar las obras de captacion,
acueductos y otras que sean necesarias para su aprovechamiento.

En Chile existen dos tipos de QUA, ias que administran los cauces naturales, denominadas
Juntas de Vigilancia, y aquellas que administran los cauces artificiales, entre las cuales se
encuentran las Asociaciones de Canalistas y Comunidades de Aguas. Segun datos de la DGA,
existen organizadas legalmente 2.892 QUA, las cuales se dividen en 51 Juntas de Vigilancia,
216 Asociaciones de Canalistas y 2.625 Comunidades de Aguas.

En Chile las organizaciones de usuarios de aguas se pueden dividir entre aquellas que
administran los cauces naturales, denominadas Juntas de Vigilancia; y aguellas que administran
los cauces artificiales, entre las cuales se encuentran las Asociaciones de Canalistas y
Comunidades de Aguas. Actuaimente, existen organizadas legalmente 2.892 QUA: las cuales
se dividen en; 51 Juntas de Vigilancia, 216 Asociaciones de Canalistas y 2.625 Comunidades
de Aguas (DGA, 1999).

Cuadro 1. Nuimero de organizaciones de regantes existentes por regién.

Regiéon | JVR JV AR JV Total ACR ACNR AC Total CAR Total
| 0 1 1 0 0 0 446 447
Il 0 0 0 0 2 2 M 43
il 1 1 2 0 1 1 269 272
v 7 4 11 3 8 11 557 579
) 1 4 5 4 8 12 154 171
Vi 2 7 g 10 40 50 263 322
Vil 3 6 g 2 42 44 354 407
pill 2 1 3 5 14 18 486 508
X 0 0 0 2 5 7 2 9
X 4 0 0 0 0 0 0 o
Xl 0 0 o 0 0 0 1 1
Xl 0 "0 0 0 0 0 0 o
Xl 5 6 11 23 47 70 52 133
Total 21 30 51 49 167 216 2625 2862

Para el cumplimiento de su mandato, se requiere gque las organizaciones de usuarios de aguas
sean capaces de desempefiar adecuadamente algunas funciones relacionadas a la gestién del
recurso, tales como: 1) operar y mantener los sistemas de distribucion y conduccién del agua;
2) financiar las actividades de operacidn, manutencién y conservacién; y 3) resolver los
conflictos originados a partir de la aplicacién del mandato organizacional.

Sin embargo, problemas relacionados con el desarrollo legal, técnico y organizacional,
repercuten en que muchas de estas organizaciones deben hacer un gran esfuerzo técnico y
econdmico para responder a las condiciones de “modernidad” que demanda la sociedad actual
y otras francamente han quedado rezagadas en este proceso. Dentro de estas uUltimas podemos
sefalar principalmente a muchas de las comunidades de aguas de nuestro pais.
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3. Programas de Apoyo a las Organizaciones de Regantes

Los andlisis de casos, permiten visualizar que la acdon en transferencia de tecnologia en la
agricultura, debe destacar como unidad de trabajo a las organizaciones de usuarios de aguas,
también denominadas “organizaciones de regantes”, considerando para ello sistemas de
diagndstico, capacitacidn y seguimiento que permitan el desarmollo legal, técnico (econdmico e
hidraulico) y organizacional.

En este sentido, la CNR durante el proceso de construccion de la Politica de Riego y Drenaje,
ha considerado la participacion de este nivel organizacional. Induso, se indica la relevancia que
tienen a nivel de los temitorios regados de nuestro pais.

Mas aun si se cbserva que el sector Silvoagropecuario de Chile es el primer sector generador

& de mano de obra a nivel Nacional, con 783.000 emplecs directos, vy, con una dindamica de

B
e

g crecimiento sectorial sustantiva. Durante el aflo 2004 el sector tuvo un crecimiento de 8,6%.

Asimismo, este sector “es la segunda actividad exportadora del pais, llegando a mas de 150
paises ¢con mas de 500 productos, o que ha permitido que el aiie 2004 las expartaciones
alcanzaran una cifra récord por sobre los 7.400 millones de dblares™. A este nivel se registré un
crecimiento de un 24,6%.

En materia de riego, el Ministeno de Agricultura en estos tres Ultimos afios, refleja una
habilitacién efectiva de mas de 380.000 hectareas. De lo anterior, 18.000 ha corresponden a
nuevo riego, y 30.000 ha a programas de riego tecnificado. Estos proyectos benefician a 70.527
agricultores y representan una inversion total de 131 millones de ddlares.

Lo anterior, refleja la importandia que ha adquiride el empleo eficiente del agua de riego en la
Politica Nadional, paticularmente en las zonas mas pobres donde el mayor potencial para
aumentar la produccidn alimentaria y los ingresos rurales se encuentra frecuentemente en fas
zonas da riego.

A partir del afio 2002, una de las lineas estratégicas de los programas de transferencia
tecnologica es que las organizaciones de regantes son el referente territorial para la CNR,
por lo tanto se debe propender a su fortalecimiento organizacional

En la actualidad, se ha implementado un sistema de desamolle de 1as comunidades de aguas
que ha pemitide avanzar en los temas que la organizacién prioriza y que @ Estado promueve.
E! objetivo es contribuir a la modemizacion de las organizaciones de usuarios de aguas, para
que se transformen en organizaciones integradas que, ademas de cumplir con sus funciones
basicas, establezcan lazos efectivos con los servicios estatales y privados para garantizar a
todos sus integrantes un aprovechamiento dptimo de 1as aguas a su disposicion, mediante un
desarmollc productive competitivo basado en 1a agricultura de riego.

Es necesario destacar que estas acciones no buscan utilizar modelos intemacionales de
desarrollo, sino que reconocer la heterogeneidad organizacional existente, priorizar y focalizar
los esfuerzos en asistencia técnica, en definitiva aprender de nuestras experiencias an cada
temitorio.

Este sistema cuenta con financiamiento a partir del afio 2002, para capacitar al 10 por ciento de
las OUA, pnincipaimente comunidades de aguas. A través de este plan se ha elaborado un
método de capacitacidn flexible y paricipativo de capacitacion para usuarios de las
Programa de Formacién para ia Innovacion
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comunidades de aguas y sus dirigentes. El objetivo de este tipo de intervencidn social es
contribuir a la modemizacidon de estas organizaciones de base a través de procesos que buscan
el desarrollo de sus habilidades organizacionales.

A la fecha la Comisién Nacional de Riego (CNR) ha seleccionade 180 comunidades de aguas a
las que apoyard en el marco de diferentes programas de transferencia tecnolégica y
capacitacién que este organismo ha impiementado. Dichas organizaciones estan ubicadas en
las juntas de vigilancia de los rios Huasco, Elqui, Limari, Choapa, Chalinga, lllapel, Chillan y
Diguillin. Asimismo, se ha capacitado a las asociaciones de canalistas de los sistemas Maule
Norte y Maule Sur.

Se ha procedido a la formacion de dirigentes de juntas de vigilancia y asociaciones de
canalistas. Esta accion tiene por objetivo generar capacidades de gestion de recursos hidricos y
de desarrollo organizacional para optimizar la administracién de sus recursos, el desarrollo
productivo de los asociados y su insercion en los mercados nacionales y extranjeros. Se han
realizado cursos presenciales y a distancia, a los cuales asistieron 194 dirigentes y funcionarios
de 133 organizaciones.

La formacién de monitores también ha sido prioridad de la CNR. El objetivo de esta linea de
accion es desarrollar capacidades locales que permitan organizar comunidades de agua, a
través de la formacién de monitores especializados en metodologia participativas. Para llevarla
a cabo se disefiaron metodologias participativas aplicadas en desarrollo organizacional de
comunidades de aguas. Los cursos se llevaron a cabo entre la IV y la VIl Regién. A la fecha
han participado 70 profesionales y administradores de organizaciones de usuarios.

Finalmente, se ha iniciado un proceso que pemmita un mayor acercamiento entre las agencias
publicas y las organizacicnes que administran el recurso agua en Chile. Es asi como el afo
2004, surge el Encuentro Nacional de Organizaciones de Regantes, y el afio 2005 los
Encuentros Regionales.

4, Primeros avances en el analisis de la cultura orgariizacional en comunidades de aguas

Es importante tener en cuenta el siguiente hecho: “cualquier procedimiento que se pretenda
aplicar en una organizacion se debe basar en un conocimiento cabal de sus modos habituales
de hacer las cosas”. £n este sentido, el conceptc de cultura organizacional incorpora otra
variante: “la cultura conforma premisas de decision que estan en permanente cambio”.

El accionar de las comunidades de aguas pasa por tres ejes de accién interno: el desarrollo
organizacional, la administracion de la organizacién y la disponibilidad de infraestructura
eficiente. Por otro lado, se debe comprender que el accionar de las comunidades de agua se ve
influenciado de manera sustancial por el ambito en que se desarrolla su gestion, debiendo
considerarse la articulacion con los servicios del Estado e interinstitucional, la situacién
socioeconémica del sector agropecuario y el desarrollo cultural entre otros (figura 1}.
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En Chils, este enfogue de anilisis aplicado a organizaciones de regantes se encuentra en

un nivel incipiente. Sin embargo, podriamos describir en términos generales el accionar
de las Comunidades de Aguas.

4.1 Desarrollo orqanizacional.

Tiene que ver con la formacion de la organizacidn, legalidad, participacidn y todo lo relacionado
con aspectos sociales e interrelacién dentro de la comunidad.

Formacion de la Organizacién. La formacibn sectorial de las comunidades se debe,
principalmente, a que los canales no fueron disefiados con una perspectiva de sistema. La
vision existente hace 100 afios era individualista, los canales pertenecian a haciendas o predios
de gran tamafio, lo que sumado al menor valor asignado al recurso hidrico, permitieron formar
un sistema eficiente desde el punto de vista individual. Sin embargo, la reforma agraria y la
subdivisidn de tierras obligaron a la reparticién de aguas entre predios de menor tamaiio y, con
ello, a la formacion de organizaciones que al no tener una vision integral del sistema de riego,
se agruparon en tomo a sectores comunes, gue no necesariamente comprendia un subsistema
de riego con base en una bocatoma y/o canal matriz,

Organizacion legal de las Comunidades de Aguas. En general, ias Comunidades de Aguas
desconocen aquellos aspectos relacionados a la legalidad. Por una parte no todas se organizan
legalmente, opeérando de hecho durante muchos afios. Por otro lado, existe poca claridad
respecto de los derechos de aprovechamiento de los regantes y, en muchos casos, no
coinciden los registros existentes en la DGA con los existentes en la Junta de Vigilancia del rio
e, induso, con los de la propia Comunidad de Aguas. Mas adn, se identific el caso de una
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Comunidad de Aguas organizada gue desconoce totalmente esta situacién; es mas, creen ser
parte de otra Comunidad de Aguas también organizada. Por otra parte, existen casos en que
grupos de regantes comunitarios que pertenecen a alguna organizacién de usuarios, reducen a
escritura publica el acta de la primera asamblea de la Comunidad de Aguas con ¢l objetivo de
postular un proyecto a la ley N°18.450 y obtener financiamiento estatal para el mejoramiento de
su infraestructura, no existiendo ningln interés real por constituir la organizacion. Esto, porque
al pasar los afios no se realizan gestiones para farmalizar la constitucion de la comunidad.

Aspectos sociales, liderazgo, pariicipacion. En general, la padicipacion dentro de cada
organizacién es escasa, norma aplicable a la mayoria de las arganizaciones de usuarios del
pais. Se observa poco interés en relacionarse dentro de ‘la comunidad, la asistencia a las
asambleas es baja y no se identifican ideas claras que surjan desde las bases. Asimismo, existe
poco interés por dirgir las organizaciones; en general, los dirigentes aseguran estar cansados y
dispuestos a dejar sus cargos a disposicion de otros usuarios que administren la erganizacion.
La renovacién de Directorios es baja; ademas, e nimero de dirigentes activos dentro de
algunas comunidades es también pequerio, existiendo comunidades con solo un dirigente, o
que disminuye la capacidad de administracion y gestion de ia organizacién.

En general, los regantes de un canal no se sienten parte de la comunidad gue los agrupa,
perciben que la organizacién es algo impuesto; incluso, en algunos casos, no reconocen
beneficios de perlenacer a la comunidad. Ello incide en la inasistencia a asambleas, poca
capacidad de consenso y, en general, poca participacion.

No todas las organizaciones cuentan con estatutos o nomas claramente establecidas, la
mayoria no conoce los estatutos que |la rigen. Es mas, los mecanismos existentes respecto de
elecciones, toma de decisiones y solucién de conflictos, son absolutamente informales, lo que
no significa que sean ineficientes; incluso, en muchos casos permiten un accionar adecuado al
interior de la comunidad.

4.2 Administracion de la organizacion

De las Comunidades de Aguas existentes, muchas no cuentan con un administrador. En
general el Directoric 0 algun dirigente realiza todas las actividades relacionadas con [a
organizacién y, en la mayorfa de los casos, no recibe honorarios por su trabajo, lo que
disminuye |a eficacia en la gestién.

En la organizacién no existe informacién clara respecto de 1a distribucion del agua. En muchos
casos, no cuadran el nimero de acciones pagados a la Junta de Vigilancia del rio con el
namero de acciones totales que registran sus listadas de usuarios. Incluso, en algunos casos,
se desconoce el nimero de acciones distribuidas hacia los derivados.

Los cambios producidos por las ventas de predios yfo derechos de aprovechamiento en un afio
pueden llegar a ser significativos y no existen mecanismos para actualizar ia informacion de
manera oportuna, lo que genera listados de regantes no actualizados y dificulta el cobro de
cuotas a los usuarios. Ademas, a veces |05 nuevos duefios de predios insisten en desconocer la
existencia de Comunidades de Aguas y son reacios a pagar las cuotas de la organizacién.
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Los canales de informacién dentro de las comunidades son lentos, y entre las organizaciones y
el entorno institucional son poco efectivos. Por un jado, existe mucha informacién disponible en
instituciones como las Direcciones Regionales de la Direccion General de Aguas, INDAP,
Direccion de Obras Hidraulicas, Municipios, etc., y por otro lado tenemos Comunidades de
Aguas que desconocen dicha informacién. No queda claro si las organizaciones carecen de
interés por obtenerla o los medios de difusién institucionales son poco eficientes.

Todas las Comunidades de Aguas dicen mantener un flujo de informacién importante con su
respectiva Junta de Vigilancia, la que es considerada como su interlocutor ante las instituciones
publicas.

En general, las organizaciones no cuentan con mecanismos de control en el pago de cuoctas, lo
que se ve dificultado por el mal manejo de la informacién interna. Asimismo, no cuentan con
normas claras para castigar los atrasos en el pago o la morosidad de algunos usuanos.

Los mecanismos utilizados en la solucién de conflictos son, en algunos casos, efectivos y en
otros, simplemente no existen; siendc los problemas mas comunes el robo de agua, el no
respetar de tumos de riego o diferencias con comunidades vecinas.

No se identifican mecanismos eficientes para el mejoramiento de la gestidn. Pocas

comunidades consideran la necesidad de perfeccionar su accionar; las que lo hacen, contratan
un profesional para que administre la organizacién, lo que trae beneficios muy notorios.

4.3 Infraestructura disponible

La infraestructura existente en los canales es defectuosa, y se hace mas defectuosa mientras
mas al sur se encuentre la organizacién, situacién atribuible principalmente a la cantidad que se
disponga del recurso agua.

Los principales problemas dicen relacién con la seguridad de riego, no existiendo infraestructura
de acumulacién o, cuando esta existe, otorga un solo beneficio parcial.

Casi siempre la conduccion se realiza por canales viejos y mal disefados, siendo notora fa
carencia de obras de arte eficientes. Frecuentemente se pueden observar canoas con
filtraciones considerables y tineles antiguos que presentan serios riesgos de destruccion, lo que
en muchos casos significaria, ademas de los dafos fisicos causados, grandes sectores sin
agua para nego.

En los canales matrices la distribucibn de aguas se realiza de manera eficiente, donde se
cuenta con una infraestructura adecuada. En cambio, en los denvados y subderivados la
situacién cambia radicalmente, observandcse compuertas en muy mal estado o bien,
simplemente la distribucién se realiza mediante tacos de tierra y ramas y sistemas de tumos.
Es en estos casos donde se aprecian las mayores dificultades en alcanzar equidad y justicia en
la distribucién del recurso.
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En general, las organizaciones que presentan infraestructura eficiente son aquellas en que el
Estado ha tenido cierta participacion, principalmente a través de la Ley de Fomento al Riego ya
al Drenaje N°18.450 y de instrumentos de apoyo de {a Direccion de Qbras Hidraulicas.

4.4 Percepcién del entomo a las comunidades de aguas.

El accionar de las comunidades de aguas se ve influenciado fuertemente por el medio en que
se encuentra, situacidn conocida como la dimensién politico-institucional. Esta considera la
estructura y el funcionamiento del sistema politico, sea nacional, regional o locai; asimismo, es
el nicho donde se negocian posiciones y se toman decisiones sobre el rumbo que se desea
impartir al proceso de desarrollo. Por otro lado, esta dimension se cimienta en un sistema
institucional publico que responde a las caracteristicas del tipo de desarrollo escogido. Asi, la
dimensién politica e institucional involucra al sistema institucional pdblico y privado, e influye de
manera sustancial en el desempefio organizativo y administrativo de las Comunidades de
Aguas.

Por los motivos anteriores, surge un gran interés por avanzar en el analisis de la cultura
organizacional, debido a que es una variable que puede facilitar o limitar el impacto de

los diversos programas de fortalecimiento organizacional impulsados por el Estado.

5. Evaluacion de los programas de apoyo

Con el fin de lograr los beneficios y rentabilidad esperada de las obras construidas por el
Estado, la CNR lleva a cabo diferentes programas de comunicacién, capacitacion y
transferencia tecnoldgica en riego e incorporacién de alternativas productivas. A partir del afo
2006, se desarrollara un Estudio de Evaluacién de los Programas de Transferencia
Tecnoldgica. El objetivo de este estudio serd determinar si los programas han tenido una
evolucién acorde a lo esperado, segun el estudio que lo justificd y si el programa de
comunicacion, capacitacion y transferencia de tecnologia de riego llevado a cabo por la CNR ha
tenido impacto en la agricultura del valle y cuales serian los ajustes necesarios.

El Estudio se dividira en dos componentes, uno sera la evaluaciéon técnica-econdémica, el cual
buscara analizar los impactos de los distintos proyectos y politicas ejecutadas (Infraestructura
de Riego), en: a) las capacidades productivas generadas a partir de la mayor disponibilidad de
agua en la produccioén, y b) la distribucion geografica de la infraestructura de riego.

El sequndo componente estara relacionado al “desarrollo organizacional’. En este sentido se
podria indicar que “nuevos problemas exigen visiones renovadas”. Mas aun cuando el Estado
pretende contribuir a la modemizacién de las organizaciones de usuarios del agua. Es asi
como, se pretende medir por una parte el aprendizaje organizacional de las comunidades
intervenidas, y por otra, obtener informacién respecto a los modelos culturales de las
organizaciones de regantes. Esto Ultimo pemmitird identificar nuevos dispositivos que
contribuyan a la pertinencia de politicas, programas, proyectos y/o actividades que se desean
desarrollar y fortalecer a nivel nacional. En resumen, en este componente se pretende:
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e Caracterizar el escenario en que se encuentran las organizaciones de usuanios y sus
patrones culturales gue definen e identifican sus operaciones (decisiones y premisas de
decision).

e Adaptar un modelo y auditar el aprendizaje individual, grupal y organizacional de las
principales organizaciones de usuarios que participan de los PTT de la CNR.

* |dentificar la matriz de la cultura organizacional de las organizaciones de usuarios de aguas,
a través de las tres dimensiones de observacion: tecnomaterial, sociologica e ideacional.

¢ Describir los diferentes tépicos de las culturas organizacionales {auto imagenes, histonas,
perscnajes, valores, simbolos) y sus respectivos diagnosticos

+ Proponer dispositivos de cambio organizacional y de intervencion, factores de éxito/fracaso
de programas y sus nuevos lineamientos/énfasis en desarrollo organizacional. Todos
asociados a los planes de trabajo existentes en cada organizacidn.

6. Andlisis de la cultura organizacional: Un nuevo enfoque basado en modelos
sistémicos constructivitas

Se ha iniciado un proceso de construccion programatica que proviene de diagndsticos cada dia
mas cercanos a la “realidad organizacional”, sin embargo no se ha aplicado un enfoque que
permita definir modelos culturales de las organizaciones de usuarios.

El nuevo enfoque que se propone, busca entender en forma mas integrada las culturas
organizacionales de las organizaciones de regantes, que actuan como guias potenciales de las
relaciones de trabajo y que se expresan y reproducen en las conversaciones, normas, valores y
expectativas que mantienen sus miembros. Desde ese marco de complejidad y para facilitar su
observacion este enfoque reconoce tres dimensiones:

« La tecnomaterial, que incluye los elementos tecnoldgicos, espacios y objetos por medio de
los cuales se hace frente a los procesos de transformacién que identifican a una
organizaciéon. Por ejemplo, sus edificios, areas de trabajo y recreo, el orden, dotacion y
distribucion de las dependencias, tecnologias y aspectos equivalentes.

* La socioldgica, que incluye las costumbres y técnicas de administracion que caracterizan las
coordinaciones, disefios estructurales y las relaciones sociales, formales e informales, que
prevalecen ai interior de las organizaciones.

¢ La ideacional, que incluye los esquemas de reconocimiento utilizados en la organizacién
para observar, organizar, valorar y prionzar los fendmenos que le competen. Por ejemplo, la
identificacion de problemas y sus soluciones o tiempos y plazos. La dimension ideacional se
ha constituido en el foco principal de los estudios culturales y estaria conformada por:

-Las pautas que sirven de base a la percepcion y organizacion del entomo intemo y externo,
que denominamos etnocogniciones.

-Las proposiciones y creencias utilizadas y tomadas como ciertas por su membresia,

qQue llamamos etnoconocimientos vy,

-Las expectativas, que constituyen el modelo de relaciones interpersonales o
etnosociologias.

Los diagnosticos propuestos pemiten adentrarse en las fortalezas y debilidades de las
organizaciones y detectar sus dindmicas intemas. Por lo general, las organizaciones demandan
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diagnésticos sobre su cultura después de experimentar las dificultades que tiene emprenderios
con sus propios recursos. Se trata de tareas complejas que exigen grandes cantidades de
esfuerzo y perseverancia, una vision sistémica-cultural y trabajo permanente para correlacionar
e integrar evidencias que provienen de diversas fuentes.

De acuerdo con el modelo propuesto se tratar la cultura bomo una variable organizacional
estratégica (Hax,A. & Majluf,N. 1993) y no como una dimensién ambiental.

La cultura puede incluirse en la gestion de una organizacion de regantes, poniéndose al servicio
de sus objetivos y metas. Asi, para incorporar un sistema de produccién orientado al resultado
con calidad, al tiempo justo o a la atencién preferencial al usuario (comunero de aguas), tales
distinciones deben hacer sentido. Dicho de otra manera, la calidad, el tiempo justo y el usuario
deben incluirse entre las premisas de la organizacion.

Cuando se postula observar e intervenir las culturas organizacionales de las organizaciones de
regantes, los disenos resultantes deben prepararlas para reaccionar y servir equilibradamente a
fines concebidos de manera abstracta bajo condiciones cambiantes. Hoy la bisqueda de la
excelencia a través de la calidad de productos y servicios es un pasc necesario en la
reprogramacion de la organizacion moderna, pero no se puede anticipar lo que vendra mafnana,
ni sabemos qué exigencias sucederan a la generalizacién de las nuevas normas. Por eso,
frente a la imposibilidad de construir organizaciones que posean todas las respuestas posibles
ante todos los futuros posibles, se exige a las organizaciones de regantes desarroilar
capacidades de aprendizaje y flexibilidad. En este sentido el desarrolio de “organizaciones de
regantes inteligentes” es un lugar comtn en toda nuestra propuesta.

Es en la organizacién de regantes donde se definen los criterios que hacen posible su
transformacion y cambio: en ella se conciben las comunicaciones como relevantes para sus
operaciones decisionales intemas. Por eso las dinamicas grupales, tipicas del Desarrollo
Organizacional, muchas veces realizadas por consultores de renombre, resultan parcialmente
efectivas: una vez terminados sus ejercicios de fin de semana no se generalizan en practicas
cotidianas. Dado que la introduccion de cambios en las premisas de decisién es un asunto
intermo a las organizaciones, en la intervencion cuitural la accién del agente de cambio es la del
irritador, que dada su condicion de observador de segundo orden, tiene la capacidad para
observar y describir relaciones que no pueden ser observadas o descritas en simultaneidad con
sus operaciones.

La pregunta ipuede cambiarse una cultura organizacional? puede ser respondida
afirmativamente, pero siempre que se respeten sus propias dinamicas y que se asuma la
necesaria coherencia entre éstas y los modelos organizacionales propuestos (Vid.
Rodriguez, Bozzo y Arnold, 1999).

Pero, ;de ser posible cambiar una cultura organizacional, qué cambios son posibles, en qué
plazos, bajo que condiciones?. Todo proceso de cambio organizacional esta sujeto a una
determinacién estructural, solo se puede “perturbar’ al sistema para gatillar en él los estados
futuros deseados. Es la organizacion de regantes la que cambia, sélo ella puede discriminar,
distinguir e implementar con éxito las modificaciones introducidas. El problema, entonces, pasa
a ser como ayudar al sistema a realizar los cambios estructurales necesarios para liegar a
modificar su perspectiva y, asi, ver las posibilidades no consideradas o anteriormente negadas.
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Finalmente, es importante mencionar que los principales pasos en esta direccién son los de
desarrollar mecanismos que permitan operaciones de autoobservacion y elaborar premisas de
decisién mas generales y menos especificas. La metodologia apropiada para tales afanes
consiste en ampliar los horizontes comunicativos al interior de la organizacién, exponer las
decisiones y sus premisas a su conciencia convencional, devolveries su contingencia
trabajando co-diagnosticos, escenarios altemativos, visiones de futuro y cuestionar la realidad.
Con estos procedimientos propuestos se fomentan los habitos de anticipacidn, flexibilidad,
rapidez, capacidad de innovacién y creatividad. En definitiva, se movilizan las capacidades de
observacion y se multiplican los planos a ser tomados en cuenta aumentando la complejidad
organizacional a nivel de {a sdministracién del agua para la produccién agricola.
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SECCION 4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

{Indique el objetivo general y especificos de su participacion en la Actividad de Formacién para
la cual solicita financiamiento, relacionando su trabajo con el evento al cual desea asistir)

4.1. OBJETIVO GENERAL

Introducir enfoques de observacién sistémicos de la cultura organizacional para la gestién de
recursos hidricos, a través del entrenamiento profesional . Lo anterior, para contribuir al
perfeccionamiento de los programas de fortalecimiento de las organizaciones de regantes en
Chile,

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Introducir experiencias metodologicas sobre el andlisis cultural de las organizaciones de
regantes y su relacién con la planificacién de programas de intervencidn social.

Aumentar |la experiencia profesional en procedimientos de caracterizacién sistémica de las
dimensiones del entomo y los patrones culturales que definen e identifican las operaciones
(toma de decisiones) de las organizaciones de regantes para la gestion de los recursos hidricos.

Mejorar la comprension de los procesos que identifican la matriz cultural de las organizaciones
de usuarios de aguas, a través de los cuales se comunican las decisiones y se administran los
recursos de agua para la produccién agricola.
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SECCION 5. ANTECEDENTES DE LA INSTITUCION QUE DICTA LA ACTIVIDAD DE
FORMACION

(Adjuntar antecedentes adicionales de la institucidn gue organiza la actividad de
formacion en el Anexa 3}

El Programa Agua y Sociedad del Colegio de San Luis, tiene como objetivo realizar, impulsar y
difundir la investigaclén de los procesos socioculturales que atafien a la gestion del agua,
poniendo espacial énfasis en estudios comparativos de México con otros paises. De manera
especial enfoca su atencidn en las formas de acceso, conflicto, negociacion y regulacion que fa
sociedad produce para responder a sus necesidades hidricas, tanto bajo las formas
histdricamente desarrolladas, como en sus manifestaciones actuales.

Los investigadores del programa estan comprometidos con la identificacién de soluciones
viables para un aprovechamiento equitative del recurso, la reflexién y la participacidn en la
discusién sobre la politica hidrica nacional y en la formacién de recursos humanos en el
quehacer de la investigacion social.

El programa desarmrolla de manera mas especifica investigacién y actividades principaiments en
torno a dos lineas: gestion del agua y conflicto social, y abasto de agua a las ciudades. En
la actualidad forma parte del proyecto “El agua en México: usos, gestion y conflictos” que ha
elaborado un equipo de investigadores de la Red de Colegios del pais. También forma parte
del programa “Water Law and Indigenous Rights” que auspician la Comisién Econémica para
Ameérica Lalina y el Caribe (CEPAL) vy la Universidad de Wageningen.Para sus estudios
comparativos, el Programa Agua y Sociedad desamolla una intensa colaboracién con
investigadores del Centre Nacional de la Recherche Scientifique (CNRS) de Francia y de la
Facuitad de Ciencias Scociales de la Universidad de Chile.

Et Colegio de San Luis es una institucion puablica fundada con el propésito de crear un espacio
de reflexién académica en el Estado de San Luis de Potosl, México. Esta institucién forma parte
del Sistema de Centros Publicos de Investigacion, de la Comisién Nacional de Ciencia y
Tecnologia de México. De esta manera, forma parte de la red de relaciones académicas y
profesionales que consolidan, interdisciplinariamente, la investigacion regional y nacionat.

Las instituciones fundacionales de esta entidad son el Gobiemo del Estado de San Luis de |-
Potosi, el Centro de Investigaciones Historicas de San Luis Polosi, la Secretaria de Educacion
Publica, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y Ei Colegio de México.
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SECCION 6. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DE FORVACGION

{Adjuntar anlecedentes complamentarios en el Anexo 4)

Objetivos

Transferir conocimientos adquiridos durante la aplicacién del Programa Agua y Sociedad.
Analizar el efecto de la cultura organizadional en los programas de intervencién social
Entrenar al profesional en técnicas de analisis, observacion y descripcion de la cultura de las
organizaciones de regantes y su relacion con la gestion del agua.

Contenidos

Experiencias, metodologias y resultados obtenidos en el Programa Agua y Sociedad
Técnicas do andlisis de las modalidades de organizacion, distinclones operativas y categorias
cognitivas, para la gestién organizacional de los recursos hidricos

Diserio Metodolégico y aplicacion del andlisis de modelos culturates

Equipo docente o instructor{es)

Sr. Francisco Pefia

Calidad del agua, gestidn y conflicto social en comunidades rurales
Sr. German Santacruz y Sr. Javier Fortanelli

Gestién ambiental de los recursos hidricos en la cuenca del rio Valles

Programa de Actividades

16 al 20 de mayo

Presentacion equipo de trabajo

Coordinacién actividades de temreno

Recopilacién de antecedentes

Andlisis aproximacion tedrica a la cultura organizacicnal

23 al 27 de maya

Principales resultados Programa Agua y Sociedad

Visita a organizaciones y herramientas para confeccionar aproximacion sistémica a la cultura
organizacional

Primera Fase: Aplicacién de metodologia de analisis cultural en |a gestion de los recursos
hidricos '

30 de mayo al 4 de Junio

Segunda Fase: Aplicacién de metodologia de analisis cultural en la gestion de los recursos
hidricos

Analisis de resultados

Preparacién de informe final
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SECCION 8. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA

{En disquete adjunto se encuentra el archivo Micresoft Excel para completar esta

seCcion)
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16/05/05 Viaje a San Luis de Potosi
Reunién de trabajo, exposiciones | Coordinacion de . .
17/05/05 y discusién con el aquipo actividades de %’é‘*ﬁé‘;ﬁ?“ Luis
docente terreno
. g Recopilacion de Colegio San Luis
18/05/05 Trabajo de gabinete-biblioteca antecedentos (COLSAN)
. . b Recopilacion de Colegio San Luis
19/05/05 Trabajo de gabineta-biblioteca antecedantes (COLSAN)
Reunion de trabajo, exposiciones :;ri:ixlsﬁ:;én tadrica | Colegio San Luis
20/05/05 5 gése?‘ttj:lén con el equipo a la cultura (COLSAN)
organizacional
Presentacion resultados equipo
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23/05/05 regantes (Organismo operador gﬁ:faﬁ;?; ultarc;?nsa Colegio San Luis
Municipio de Matehuala y Comité AF' Ua v So ci;‘z,g p (COLSAN)
de regantes de Mexquitie de guay
Carmona)
. Conacer territorio Municipio de
:;;"; ;Qteﬂz:?d(g ;g:: Ismo administrado por Matehuala
24/05005 Matehuala y Comité de regantes serg:mz:clones de Mexquitio de
de Mexquitie de Camona) seleccionadas Cammona
25/05/05 Preparacidn instrumentos de Preparar y ajustar Colegio San Luis
andlisis y ajustes metodolégicos | metodalogia {COLSAN}
Organismo Operador
Municipio de
26/05/05 Aplicacion de instrumentos en Aplicar metodologia Matehuala
temrano de observacion Comité de regantes
Mexquitie de
Canmona
Organisma Qperador
Municipio de
27/05/05 Aplicacién de instrumentos en Aplicar metodologia Matehuala
terreno de observacion Comité de regantes
Mexquitie de
Carmona

Programa da Formacion para la Innovacién

Becas para Formacién
Ventanilla Abierta 2005

Formulario de postulacion
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Aplicacidn de instrumentos en

Aplicar metodologia

Organismo Operador
Municipio de
Matehuala

30/05/05 :
terreno de obsel_'vamén Comité de regantes
Mexquitie de
Carmona i
| Organismo Operador
Municipic de
01/06/05 Aplicaciéon de instrumentos en Aplicar metodclogia Matehuata
terrena de observacién Comité de regantes
Mexquitie de
| Carmona
Crganismo QOperador
Municipio de
02/06/05 Aplicacion de instrumentos en Aplicar metodologia Matchuala
terreno de observacion Comité de regantes
Mexquitie de
Carmona
Analizar segun
- aproximacion Colegio San Luis
03/06/05 Analisis de resultados sistémica a la cultura | (COLSAN)
organizacional
Analizar segiin
04/06/05 Analisis de resultados y aproximacién Colegio San Luis
preparacién informe final sistémica a la cultura | (COLSAN)
: organizacional
FOS!OG!OS Viaje de regreso a Chile

Programa de Formacion para la Innovacion

Becas para Formacion

Ventanilla Abierta 2005

Formulario de postulacién
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SECCION 9. RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

{Indique los resultados esperados producto de su participacidon en la Actividad de Formacion

para la cual solicita financiamignte, sefalando los dmbitos especificos en los cuales aplicara Ios
conocimientos yfo contactos adguiridos. tanto en ef corto, como en el mediane y.largo plazo)

Aporte para el conocimiento:

1.- Introducir en la CNR enfoques de observacion sistémicos de la cultura organizacional para la
gestion de recursos hidrices. Lo anterior, para contribuir al perfeccionamiento de los programas
de fortalecimiento de |las organizacliones de regantes en Chile, espacialmente en el Estudio de
Evaluacion del Aprendizaje y Cultura de las organizaciones de regantes que la CNR iniciara sl
ario 20086.

2.- Aumentar conocimientos sobre |a descripdon de una complejidad organizada a través def
entrenamiento empirico en el “Programa Agua y Sociedad”.

3.- Difundir la metodologia y resultados de analisis cultural en la gestién de los recursos hidricos
{Experiencia Mexicana} a quienes tienen que tomar decisiones sobre el destino de las
organizaciones de usuarios de aguas y que evaluan |a posibilidad de traspasar segmentos de la
gestion del agua a nivel de cuencas. Los objetivos incluyen aportes para la comprensidn de las
variables estratégicas que forman parte de las dindmicas comunitarias en tomo al agua.

Componente Empirico y Tedrico;

1.- Las nuevas propuestas de la teorla de sistemas, no han sido estudiados empiricamente en
las organizaciones de usuarios de aguas, desde esa perspectiva aportard una confirnacién de
dichos aportes, o brindard componentes nuevos a la reflexién, analisis y construccion de nusvos
programas.

2.- Generara conocimiento nuevo sobre la Comunidad en tomo a la administracion del agua, en
la medida que, hasta ahora, no se han realizado estudios empiricos sobre el tema.

3.- Se constituirg en reflexian sobre la comunidad a parlir de la teoria de las organizaciones, por
lo que |as categorias tedricas con las que se observa se constituyen como originales.

Programa da Formacién para la Innovacidn
Becas para Formacidn

Ventanilla Abierta 2005

Formulario de postulacidn
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SECCION 10. COSTOS TOTALES Y ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DE LA
PROPUESTA (en pesos)

(En disquete adjunto se encuentra el archivo Microsoft Excel para complntar
esta seccion)

g;"~ RN AT T T+ RS A AOe T - APORTE ;. . ,;:.b "~ 'APORTE .
g RN o TR COSTOTOTAL" | ” pgtiiante “[SBLICITABO AFiA-
asajes Agreos

Internacionales 343.395 343.385

Pasajes Aéreos Nacionales

Tasas de Embarque 39,330 39.330
N Seguro de Viaje 46.373 46.373

Pasajes terrestres

internacionales

Pasajes terrestres

nacionales

Alojamiento 117.038" 117.038"

D smentacion y 175.560" : 175.560

Matricula o costo de la " -

Actividad de Formacién 117.038 117.038

Materiales de trabajos y

libros

Material de Difusion 58.519 58.519

Sastos emision de 40,983 40.983"

Programa de Formacion para‘la Innovacion-
Becas para Formagion, .

Ventanilla:Abjerta 2005 -
Formulario de.postulaciéon
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SECCION 10.1. CUADRO RESUMEN Y PROCEDENCIA DE APORTES DE
CONTRAPARTE (en pesos)
{Entregar cartas de compromiso de aporte de contra parte en Anexo N°7)
(En disquete adjunto se encuentra el archivo Microsaft Excel para completar
esta seccidn)

““APORTE DELA 7
" ENTIDAD: -

O, rAPORTE BE OTRA-
f£"PROCEDENCIA ..

K"-\r[ G- e Y ET

'Pa‘sajes Aéreds
Internacionales
Pasajes Aéreos Nacionales

Tasas de Embarque

Seguro de Viaje

Pasajes terrestres
interpacionales
Pasajes terrestres

nacionales

Alojamiento 117.038
Viatico Alimentacion y

Movilizacidn

Matricula o costo de la 117.038

Actividad de Formacion
Materiales de trabajos y
libros '
Material de Difusién

ar,
{‘“”"

\‘a‘?

Gastos emisidn de
_Gaxjant_ia

f"’:‘:& D«‘?

A
(‘,;

Progrema da Formacién para la. Innovaclén*
Becas para Formacibn..
Ventanilla Abierta 2005 ‘
Formulario de postulamén {3"
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SECCION 10.2. CRITERIOS Y METODOS DE VALORACION UITLIZZADOS EN EL
CALCLILO DE COSTOS {en pesos)
{En disquete adjunto se encuentra el archive Microsoft Excel para completar
esta seccion)

Pasajes Aereos
Internacionales

Pasajes Aéreos
Nacionales

Tasas de Embarque

39.330

39.330

Seguro de Viaje

486.373

46.373

Pasajes terrestres
internacionales

Pasajes terrestres
nacionales

Alojamiento

117.038

117.038

Viatico Alimentacién y
Movilizacién

8.778

20

175.560

Matricula o costo de la

Actividad de
Formacion

117.038

117.038

Materiales de trabajos
y libros

Material de Difusién

Gastos emision de
Garantia
L *‘K’i‘ﬁ“"!"‘l

sTOTAL

P AT

Programa de Formacion para le:ldndyecs

Becas para Faﬂ;na
Ventanllla Abierta 2005,
Formularlo de pasﬁlacu&n
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SECCION 11. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULUM VITAE DEL POSTULANTE, INTEGRANTES DEL GRUPO
O COORDINADOR EN CASO DE PROPUESTAS GRUPALES

Programa de Formacién para la Innovacion
Becas para Formacién

Ventanilla Abierta 2005
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JORGE VERGARA CASTRO

Direccion: Alameda 1449 4° y 5* Plso, Samtiago de Chils  Teléfono: 35-2-4257912, Fax 58-2-4257803, e-mall jvargara@rieqocnr gob.cl

Nacido en Santiago de Chile el dia 25 de Agosto de 1972

Objetivo Estudios, proyectos y programas para e! desarrollo agro-productivo, social y medioambiental de -
las diferentes cuencas del pafs, en conjunto con los agricultores (con énfasis en pequenos
agricultores)

Experiencla | Alafecha Comisidén Nacional de ﬁiego (CNR) Santiago de Chile

Profesional - Unldad de Desarrollo Territorial - Dapartamento Téchlco

2005

« Coordinador del Programa Macional de Organizaciones de Regantes, el cual prelende organizar y
capacitar 180 comunidades de aguas, con el propésito de generar organizaciones modemas y
participativas que sean capaces de mejorar la eficiencia en la distribucién y utilizacidn de sus
recursas hidricos, y de los instrumentos de fomento al riego. Come asi también organizar y capacitar
organizaciones temitoriales que planifiguen el desarralio productivo local, en las principales cuencas

regadas del pais.

= Goordinador del Programa de Capacitaciin a Dirigentes da Organizaciones de Usuarios de Aguas
de Primer y Segundo Grado. Su objetivo €s mejorar el uso de los recursos hidricos a nivel de cuenca
y predial, mediante la capacitadidn de dirigentes, tanto de base como de organizaciones de regantes,
en gestion y manejo de los recursas hidricos y su utiizacién en proyectos productives rentables.

= Coordinador del Programa de Desarrollo del Riego en las Comunas Mas Pobres de Chile. Se
capacitan 3.000 agricultores, 250 proyectos de riego.

= Coordinador del Programa de Capacitacion para la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos.

s Asistente téenico del Programa Transferencia de conocimientos y destrezas para el Manejo y
Desarmrollo de Cuencas Hidrograficas.

2002-2004

= Coordiné &l Programa de Capacitacién para Organizaciones de Regantes entre la IV y VIl Regiones:
40 organizaciones diagnosticadas y capaciadas. Se adaptd una metodologia parficipativa, y se
elaboraron jos medios de apoyw al programa de fortalecimiento {video, diaporamas y manuales).

» Cocrdiné ¢l Programa de Desarrollo del Riego en {as Comunas Mas Pobres de Chile (18 comunas
entre la IV y X Regiones): 1.000 agricultores capacitados, 200 proyectos de riego elaborados {250
agricultores y 90 agricultoras); 200 solicitudes de conslitucién de derechos de aprovechamiento de

aguas.

= Flaboré 21 medios de capacitacion Basica para agricuitores y nifios de escuelas rurales.

= Haboré tres programas de desamrollo que actuaimente tienen financiamiento Estatal.

1996-2002 instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) RM y VI Regién
Investigador - Departamento de Recursos Naturales

* Propuse e implementé nuevos proyectos de riego para pequefas agricultores, para una superficie
total de 70 hectireas cuya inversién en obras fue de 128 millones de pesos.

» Incrementé en 800 heclireas los suelos manejados con técnicas conservacionistas de suelo en el
s5acano costero e interior de la 6 regidn da Chile,

= [ncrementd en 1.600 Lfs la constitucién de derechos de aprovechamiento de aguas subterraness y
superficiales para predios de pequefios y medianos agricultores.




= |ncrementé en 2.125 los profesionales capacitados en tecnologias de riego y técnicas para la
conservacion de los recursos suelo y agua entre la | y X Regiones de Chile.

v Realicé actividades de difusion en sistemas de proteccién del agua y el suelo, produccién de secano
y riego destinadas a 1.200 pequefios y medianos agricultores entre la V y VIl Regiones de Chile.

* Incrementé en 300 los nifios entre 5 y 12 afos capacitados en consarvacion de recursos naturales.,

» Estableci una metodologia de bajo costo para medir la disponibilidad de agua aplicada directamente
en 1.150 pequefios pozos de agricultores pobres; un médulo solar de abastecimiento automatico de
agua para ovinos (prototipo); ¥ un equipo de impulsién para riego localizado en base a energia solar
{trifasico).

» Elaboré 2 juegos didacticos para la capacitacién de profesionales y agricultores sobre el tema “riego™;
10 diaporamas sobre riego para utilizar en capacitaciones; y 1 video de Instalacion de obras de riego.

» Publiqué 7 articulos en revistas técnicas y 5 para congresos nacionales e internacionales.

* |mplementé la primera dficina de atencidén a agricultores y profesionales para resolver problemas de
riego y conservacion de recursos naturales en el secano de la 6° region de Chile

1995-1996 Consultores Privados Santiago de Chile
Profesional para el Disefio de Obras de Riego

« Disefié 60 obras de riego para Medianos y Grandes agricultores entre la | y X Regiones de Chile.

* Participé en !a elaboracion de estudios de calidad de aguas de riego para el Valle del Riego Elqui (IV
Region); un estudio de factibilidad del riego para toda la Region de Magallanes (XII Regidn) y el Valle
de Azapa (| Regidn)

Educaciéon 1990-2005 Universidad de Chile Santiage de Chile
* Actualmente Curso el 2° afio del Magister en Antropologia y Desarrollo. Dpto. Antropologia.
Facultad de Ciencias Sociales. Universidad de Chile.
» Diplomado en Gestidn Estratégica de Organizaciones y Empresas Asociativas. Pro-Asocia.
Universidad de Chile.
* Ingeniero Agrénomo, aprobado con distincién (1997). Facultad de Ciencias Agranas y Forestales.
Universidad de Chile. .
= Licenciado en Agronomia, aprobado con distincion maxima (1994). Facultad de Ciencias Agrarias
y Forestales. Universidad de Chile.
= Profesor ayudante de catedras (Geomorfologia, Microbiologia, Matematicas Aplicadas, y ofras)
= Vicepresidente centro de alumnos {1993 y 1994).
» Coordinador Nacionial de Estudiantes de Agronomia (1993).
= Participacion y organizacion de diferentes congresos latinoamericanos y nacionales (1993 —1995)
Intereses Vivir en el campo, computacion, voleibol, literatura, actividades al aire libre, misica




INFORMACION COMPLEMENTARIA

Perfeccionamiento

19932004

Actualmente curso “Magister an Antropologia y Desamollo, Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad de Chile".

Diplomado en Gestion Estratégica de Organizaciones y Empresas Asociativas, Pro-Asocia.
Universidad de Chile. '

Curso de Gestion Integrai de Recursos Hidricos para Sudamérica, Instituto de! Banco ‘
Mundial y Banco Interamericano de Desarrollo, Buenos Aires. Argentina

Pasantia en el Dpto. de Ingenieria en Biorecursos de la Universidad Estatal de Oregon, con
el profesor John Selker, Fisico Dr en Hidrologia.

Coloquic Internacional de Teledeteccion Satelital de suelos y rocas, det visible al infrarrojo
medio, Spectel 1995". Universidad de La Serena

Curso Intemacional de Riego Localizado, Departamento de Suelos y Riegos del Instituto
Canario de Investigaciones Agrarias (ICIA), Organismo Auténomo de la Consejeria de
Agricultura, Pesca y Alimentacion del Gobiemo de Canarias

Curso de Percepcion Remota: Extraccion y Manejo de Informacion. Centro de Percepcién
remota Pontificia Universidad Catélica de Chile.

Curso de Gestion de Recursos Hidricos, Programa FODEPAL, FAQ

Diplomado Geslidn de Organizaciones y Empresas Asociativas, Fac de Ciencias Sociales,
Universidad de Chile (en proceso)

Seminario "Manejo de Suelos y Riego en la Produccién y Calidad de ta Uva de Mesa”, INIA
La Platina.

Curso Internacional “Seleccion y Utilizacion Cormrecta de las Maquinas en Cero Labranza”,
INIA Quilamapu. Chillan

Primer Seminario de Desamolle Rural - Facultad de Agronomia - Universidad de Talca.
Curso Intemacional de Tomate Industrial” — Facultad Agronomia - Universidad Catolica de
Valparaiso.

Presentaciéon en

v
s

1\.

L

i\l

19932004

12 Feria del Agua, Santiago de Cali. Colombia. Organizada por Corporacidn de Cuenca
del Valle del Cauca y Gobemacion del Valle det Cauca. 2004,

QOrganizaciones de Usuarios de Aguas en Chile

Uso Eficiente del Agua para Riego en Chile

American Geophysical Union, 2001 Fall Meeting 8an Francisco
A Geospatial Study of Saturated Hydraulic Conductivity Point Estimates Calculated with a
MNew and Simple Method of Hand-Dug Well Recovery Analysis.

512 Congreso Agronomico de Chile. Universidad de Talca, 2001.

Exposicién: Evaluacion de Disponibilidades hidricas de pequenas fuentes de agua enel
secano de la Vi region.

Exposicion: Control de carcavas: Analisis topografico digital

Exposicidn: Abrevaderos para Ovinos: Abastecimiento de Agua por Energia Solar

[Il Encuentro de las aguas. Chile. 2000.

Poster: Programa de desarrollo y transferericia de tecnologias de riego en el secano de la
sexta region de Chile

Poster: Aprovechamiento de pequefias fuentes de agua para la implementacion de
abrevaderos automaticos en base a energia solar

Congreso Intemacional de Anonaceas. Universidad Autbnoma de Chapingo, México.
1997.

Exposicion: Raleo para regular la productividad

Exposicion: Conduccién en Espalderas de arboles de chirimeyo cv. Bronceada

Coordinador de mesa en tres temas del congreso




Publicaciones

1993 -~ 2004 i

= Ahastecimiento de agua por energia solar |l Parte. Revista Tierra Adentro N° 39
= FEvaluacitn de Disponibilidades hidricas de pequenas fuentes de agua en el secano de la VI

A Geospatial Study of Saturated Hydraulic Conductivity Point Estimates Calculated with a
New and Simple Method of Hand-Dug Well Recovery Analysis. |
Manual de Conservacion de Suelos (en inscripcién de derechos de autor}

Revista de Conservacion de Suelos para Escuelas Rurales

Pequenas fuentes de agua en el secano. Revista Tierra Adentro N°® 21

Fuentes de agua en ef secano: Caudales prometedores. Revista Tierra Adentro N° 22

Norias para riego: Un método simple para medir el caudal. Revista Tiera Adentro N° 23
Conservacion y recuperacion de suelos. Bases técnicas para la planfficacion . Revista Tierra
Adentro N?35. :

Abastecimiento de agua per energia solar. Revista Tierra Adentro N°34

Conservacion y recuperacion de sueles. Medicién de pendientes y trazado de curvas a nivel.
Revista Tiema Adentro N° 36

Evaluacién de sistemas de riego localizado” Video divulgativo

Elaboracion de nuevo producto tecnoldgico (en proceso de patente): madulo de abrevadero
automatico para ovinos abastecido par energia solar.

regidn. 51° Congreso Agrondmico de Chile. Universidad de Talca.
Control de carcavas: Andlisis topografico digital. 51° Congreso Agronémico de Chile. |
Universidad de Talca.

Abrevaderos para Ovinos: Abastecimiento de Agua per Energia Solar. 51° Congreso
Agronomico de Chile. Universidad de Talca.

Programa de desarrollo y ransferencia de tecnologias de riego en el secano de la sexta
regién de Chile. lll Encuentro de las aguas. Chile

Aprovechamiento de pequefas fuentes de agua para la implamentaciéon de abrevaderos
automaticos en base a energia solar. tll Encuentro de las aguas. Chile

Manejo de la Productividad en Chirimeyos ov Bronceada. 1er Congreso Anonaceas, México

| Productos

Consultor técnico de 12 medios escritos y 14 audiovisuales de apeyo a la capacitacion de
organizaciones de usuarios de aguas, agricultores y estudiantes.

Maletin de evaluacion de equipos de riego tecnificado

Diserio de equipo de bombeo en base a energia solar para ser utilizado en bebederos para
oviros.

Autoinstructivo (Juego didactico): El riego localizada

Autoinstructivo (Juego didactice); Relacion suelo, planta, agua.

Disco Compacto y videos de difusion: Presentacion de 10 temas en formato Power Point
para ser Presentado en Charlas Técnicas de riego (CNR)

Exposiciton en
técnicos

Seminario: Capacitacion para la Gestién Integral de Cauces Naturales y Recursos Hidricos
de la Cuenca del Rio Choapa, IV Region. DGA, MIDEPLAN, MAS REGION, GORE
Seminario; Fundamentos para la elaboracion de una Ley de Conservacion de Suelos,
Picarquin, VI Regidn.

Seminario "Tecnificacidn de Riego para Pequernios Productores” Marchigle, VI Region; San
Pedro y Talagante, RM - Convenio INIA — INDAP (en tres opeortunidades)

Seminario "Tecnificacién de Riego para Pequenos Productores” San Pedro y Talagante,
Regitn Metropolitana - Convenio INIA — INDAP {en dos oportunidades)

Curso Obras de riego: Pozos profundos y canales de riego. Melipilla, RM

Curso Tecnificacién de riego para pequefos agricultores Melipilla RM, y Marchigie VI
Regién (en dos oportunidades)

Curso Operacion, mantencion e instalacion de equipos de riego localizado {4) . Marchigiie y
Lolol, VI Regién , Chillan VIl Region y Melipilla, RM (en cuatre oportunidades)

Curso: Fundamentos y practicas de riego gravitacional. Empresas Ariztia

Curso: Riego localizado y presentacion de proyectos a la ley. Concepcion VIl Regidn

Curso: Operacion, mantencidn e instalacién de equipos de riego localizado. Cauquenes, Vil
Regidn y La Cruz V Regidn

Curso: Aguas subterraneas en el secano. Hidango VI Region

Curso: Metodologia en la determinacidn del caudal de un pozo profundo y equipos de
bombeo. Marchigiie VI Region

Curso: Operacién, mantencién e instalacién de equipos de riego localizado. Los Andes, V




Region (Curso para profesionales de produccidn y riego de todas las escuelas agricolzﬂ
pertenecientes a la SNA a nivel nacional)

= Curso: Actualizacién en Riego Localizado y Aspersién. Osomno, X Regién

» Curso Nacional de Practicas de Conservacién de Suelos y Aguas (Operadores del
Programa de Recuperacién de Suelos Degradados). Litueche VI Regién. Charla técnica y
dias de campo para 203 participantes en total.

= Chara Técnica: "Metodologia para la determinacion del rendimiento de una noria" — Lolol y
Marchigle VI Regién (en dos oportunidades)

= Charla Técnica: “Riego Localizado en Invernaderos™ Arboleda del Huique, VI Regidn -
Prodemu -

= Charla: Ley 18450, subsidio a la ley de riego. Concepcién Vil Regidn

actividades = Il Congreso Nacional Estudiantes de Agronomia, Universidad de Concepcitn

» {V Congreso Latinoamericano y Caribefic de Entidades Estudiantiles de Agronomia,
Universidad Republica del Uruguay.
* IV Congreso Nacional Estudiantes de Agronomia, Universidad de Chile
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ANEXO 2: FICHA DE ANTECEDENTES RESUMIDA DEL POSTULANTE O DE LOS
PARTICIPANTES EN CASO DE PROPUESTAS GRUPALES

FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES RESUMIDA

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

JORGE RODRIGO VERGARA CASTRO

RUT

Nimero de Pasaporte .

Fecha de Nacimiento

25 de Agosto de 1972

Nacionalidad

Chilena

Diraccion particular

Parcela 7 B Lote 2, Camino Santa Luisa. Colina

Fono particular

02-8431568

Fax particular

No tiene

Direccidon comercial

Alameda N° 1449, 4° Piso. Santiago

Fono y Fax comercial

02-4257912
02-4257903 (fax)

Banco y niimero de cuenta corriente
para depdésito ‘de fondos
correspondientes

Nombre y teléfono de la persona a
quien avisar en caso de emergencia

Pilar Mesa Ramirez
02-8431568

formaclén en las que ha participado

09-6233719
Descripcién de la principal fuente de Remuneraciones por contrato CNR
lingreso
Ultimos cursos o actividades de Pasantia en Hidrologia Dpto. de Ingenieria en

Biorecursos de Ila Universidad Estatal de
Oregon.

Curso de Politicas e Instrumentos de la Gestidén
del Agua en la Agricultura. FAO-FODEPAL
Diplomado de (Gestion Estrategica de
Organizaciones y Empresas Asociativas.
Universidad de Chile
Curso de Gestion

Hidricos. BID-Instituto del
Argentina

Integrada de Recursos
Banco Mundial.

Programa de Formacién para [a Innovacion
Becas para Formacidn
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ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)

Nombre y RUT de Ja Institucién o
Empresa a la que pertenece

Comisién Nacional de Riego

responsabilidades a su cargo

Cargo Profeslonal supervisor de programas para
organizaciones de regantes
Unidad de Desarrollo Territorial
Departamento Técnico

Antigliedad 3 aiios

Resumen de las labores y | Supervisiéon de programas de fortalecimiento de

organizaciones de regantes

Disefio y construcciéon de programas de
desarrollo territorial

Seguimiento y monitoreo de metas oflcinas
zonales de la CNR

Apoyo a la coordinacion técnico-administrativa
de programas regionales

Otros antecedentes de interés

ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)

Tipo de Agricultor {pequefio, mediano o
grande)

Nombre de la propiedad en en la cual
trabaja

Cargo (dueiio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica {Incluir
desde cuando se trabaja en cada rubro)
y niveles de producciéon en el rubro de
interés

Resumen de sus actividades

Organizaciones (campesinas, gremiales
O empresariales) a las que pertenece y
cargo, si lo ocupa

Programa de Formacién para la Innovacion
Becas para Formacién

Ventanilla Abierta 2005

Formulario de postulacién
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El Colegio de San Luis

Invegtigacldn > Historla

Su abfetive es establecer proyectos de investigacién
de caridcter histdrico que, mediante el andlisis y
reflexién tedrico metodoldgica permitan: abordar
nuevas temdticas del conacimiento  histdrico
regional y nacional, vinculados 2 los programas
docentes de la institucién, poniendo especial énfasis
en la formacién de recursos humanos de excelencia
para generar aportes importantes a Ia
historiografia; ademds se propicia el establecimiento
de redes con instituciones académicas nacionales y
extranjeras con .vocacién similar, dentro de un
contexto de discusidn y divulgacién de resultados.
Lineas de Investigacidn:

1. Estudios en el centro y norte de México durante I
&poca colonial.

® Historia de los puebtos indios.

* Historla de los movimientos socigles (época
colonial)

® Historia de la mineria.

II. Estudios en I region centro y norte de México
durante 1¢s siglos XIX vy XX,

® Historia de los grupos de poder regionales

* Historia de los procesos socio - econdmicos

# Historia politica, organizacidn social vy
estudlos urbanos

¢ Historia de la produccién escrita

® Historia de la educacién

® Historia y etnohistoria de las huastecas

PROYECTOS CONACYT

Pigina 1 de 2

Carlgs Rubén Ryiz Medrang

Los significados de Tas demang
indios y mestizos en Guanajuatc
en el siglo XVIIL.

Inveshgadores;

Fernandg Saul Alanig Enciso
El Impacto en México del r¢
personas provenlentes de Estado:
Gran Depresldn, 1929-1934.

Sergio_Cafiedo Gamboa
La organizaclon comercial en el «
Potosi. Su dmbito regional. {1810

San Luis Potasi en el proyecto fe
E! caso cdel oriente potosino {1B7¢
Proyecto CIESAS-CONACYT-COLS
"Cambios y continuidades e
agrarias de San Luis Potosi; 1
tiarra" Mas nfornacion. ..

Adriana Corral Bustos
La instituclonalizacidn del cr
segunda mitad del siglo XIX en M

Molsés Gamez Rodriguez
Empresa Minera en el centro
1880 - 1920.

Tesoros populares de la devo
pintados en San Luis Potosi.

Ana Maria Graciela Gutidrrez Riva

La Huasteca potosina bajo «
visitadores, 1832 - 1910,

Co-responsable del proyecto
COLSAN
"Cambios y continvidades e

agrarias de San Luis Potosi; 1.
tierra® Mas iaformacién...

Miguel Angel Herrera_Bravo
Ferrocarmriles y ferrocarrileros po
xx.

Alfabetizacidn y prdcticas de le
Morelia 1880-1920.

Ma. Isabel Monroy Castillo
Los extranjeros en 5an Luis Pokot

Ma, Teresa Quezada Tarres
Los pueblos Indios extramuros d
Luis Potosi.

losé Alfredo Rangel Silva
La comunidad interétnica. Ik

castas en la Huasteca potosinag, s



Directorio - El Colegio de San Luis
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Rirectario, Geng

=

Consulta de Directorio

Fﬁﬁmﬁﬁ j Compist

TB = H;_&.‘_E‘ ] BUSQUEDA ESPECH
_r ﬁ l ; = ?: NO'I-'HIJFE: |
. ;o N
Ifa'vldcdml apeliido |
r-~ — =T patermo:
Servidios en Lined. * por drea: [buscar en todas las

NG
-Enviar.] §

AUTORIDADES: ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
Presidente Secretaria de Educacidn Piblica

IniGi@ ! Tomas Javier Calvillo Unna Gobierno del Estado de San Luls Potosi
Secretaria Académica Consejo Nacional de Ciendia y Teonologia
Ma. Isabel Monroy El Coelgio de México, A.C. ¢
Secretaria General Cenbo de Investigaciones Histdricas de

Lydia Torre Medina Mora

JUNTA DIRECTIVA

Secretaria de Educacion Publica

Gablerno del Estade de San Luis Potosi
Consejo Nacional de Ciencla y Tecnalogia

El Colegio de Méxica, A.C.

Centro de Investigaciones Histdricas de San
Luis Potosi, A.C.

Centro de Investigaciones vy Estudios
Superiorees en Antropologia Social. Intituto
de [nvestigaciones "Dr. José Maria Luls Mora®
Centro de Investigaclén en Geografias vy
Geomdatica "Ing. Jorge L Tamayo” A.C,
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

Ing. Ramédn Zamanillo Pérez

Lic. Miguel Valladares Garcia

Organo de Vigilancia: Secretaria de la Funcldn
Plblica.

COORDINACIONES DE PROGRAMAS
DE INVESTIGACION

Historla

Carlos Ruiz Medrang

Estudios Politicos e Internaclonales
Agustin Maciel

Agua y Sociedad

Francisco Pana

Estudlos Antropoligicos

Horacia Fajardo

http://www.colsan.edu.mx/colsan/directorio.htm

Luis Potosi, A.C.
JUNTA ACADEMICA

Hira de Gortari Rabiela
Guadalupe Gonzdlez Gonzdlez
Virginia Guedea

Rafael Loyola Diaz

Jeslis Silva Herzog

Blanca Torres Ramirez
Beatriz ). Veldzquez Castilla

COMITE OE EVALUACIGN EXTERNO
Guillermo de Iz Peiia Topete

Luz Maria Nieto Caraveo

Jorge Durand ARp-Nisen

Valentina Torres Septién

Borls Gregario Gratzbord Ed

Eric Van Young

s Montailo Hirose

Lorenzo Meyer

COORDINADORES DE PROGRAMAS
DOCENTES

Maestria en Historda

Carlos Ruiz Medrang

Maestria en Administracién y Poli
Piblieaa

Agustin Macie|

Licenciatura en Relaciones
Imternaclonales

14/04/2005



Directorio - El Colegio de San Luis

Estudios Literarios
lanacip Betancourt

UNIDADES DE APOYO ACADEMICO

Biblioteca

Norma R. Gauna Gonzalez
Servicios de Cémputo

JesUs Alberto Flores Gamez
Divulgacién y Publicaciones
Rubén Alexandro Roque Mendoza
Docencia y Extensién

Norma Jiménez Trapaga

http://www.colsan.edu.mx/colsan/directorio.htm
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Maestria en Antropologia Social
Horacia Fajardo

UNIDADES DE APOYO INSTITUCION/

Filnanzas

Joel Silva

Contabilldad

Rocio Garcia Vazquez

Recursos Humanos

Marta Martinez Martinez
Recursos Materiales y Servicios

Alberto Vazquez Orta

14/04/2005
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COLSAN > Sobre EL Colegio

i 1

E! Colegio de San Luis es un centro pulblico
dedicado a la Investigacién, la docencia, Ia
divulgacién del conocimiento en las dreas sociales y
humanisticas. Se localiza en la capital del estado de
San Luis Potosi. Contribuye a reflexionar sobre las
interrogantes que tienen que ver con las redes de
las relacicnes sociales y la trama gue tejen los i
hombres en su adaptacién al medic v a la
convivencia, las formas de aprovechar los recursos
para producir satisfactores, los pactos que
establecen las sociedades para la organizacién de la
vida social, la comunicacién y el ejercicic del poder,
los codigos y valores que se comparten, los gue se
disputan y los que se construyen.

Es una institucidén publica que se suma a los 27 centros SEP-CONACYT que existen en
manera, forma parte de la red de relaciones académicas y profesionales ¢
interdisciplinariamente, la investigacion regional y nacional.

£l Gobierno del Estado y el Centro de Investigaciones Histdricas de San Luis Potosi, en @

Inicigr - Secretaria de Educacién Publica, el Consejo Naciona! de Ciencia y Tecnologia y El Co
fundan El Colegio de San Luis, el 22 de enero de 1997, con el propdsitc de crear un esp
académica.

http://www.colsan.edu.mx/colsan/colegio.htm 14/04/2005
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ANTECEDENTES COMPLEMENTARIOS DE LA ACTIVIDAD DE FORMACION

La orientacidon paradigmatica del presente entrenamiento es fundamentalmente
sistémica. En cuanto a su perspectiva metodolégica su variante sistémico-
constructivista sera la que rija la investigacion. Esta perspectiva deriva del desarrollo
de la teoria de la sociedad de Luhmann.

Para abordar el problema de la asociatividad comunltana se asumira una estrategia
de observacion de segundo orden.

Un observador de segundo orden es un tipo de observador extemo, orientado a la
observacién de observadores y sus respectivas observaciones. Desde su posicién no
solo puede observar lo que sus observados indican y describen — el que observan-,
sino también, captar los esquemas de diferencias con que marcan tales observaciones
y trazan sus distinciones — el como observan (Amold, 2004).

En funcién de los principios de la autoreferencia y la autopoiesis de los sistemas
complejos, los cuales ha sido tratados como sistemas observadores, mientras operan
como tales, es decir mientras observan se sitGan como tercero excluido (Santibanez,
2004).

Segun Arnold (2004), la observacién/descripcion cientificamente pertinente tiene tres
lecturas y sus condiciones:

* Los sistemas sociales de la cual proviene
* lLos que la requieren como input
= El sistema ciencia a la cual pertenecen

Entonces, la observacién de segundo orden conlleva su propia selectividad. La
pertinencia de sus observaciones solo parcialmente puede ser evaluada por su
concordancia con la de los observados. Una interpretacion cientifica también es una
construccion. Para el caso de las ciencias sociales, es una pauta configurada, una
explicacién, un orden de experiencias ajenas hechas propias (Amold, 2004).

Es asi como, se opta por la orientacién cualitativa. La importancia de la seleccion de
una perspectiva cualitativa se asocia a esto en [as técnicas seleccionadas, por lo
menos de manera primaria, ya que todas apuntan a observaciones del investigador, y
su relevancia estd dada por la importancia que éste le atribuye en un momento
determinado, es decir desde una perspectiva particular.

1. Disefio Metodoldgico

El presente entrenamiento se localiza en la perspectiva cualitativa. Se consideran los
aspectos recomendados por Arnold (2004) para que los investigadores tomen en
cuenta:

1) Una investigacién debe dirigirse hacia la identificacién de conjuntos
relacionados de distinciones y no solo a la reduccién analitica y causal de
componentes y procesos aislados.

2) Las mejores explicaciones para fenémenos complejos se alcanzan observando
atentamente redes de retroalimentaciones de observaciones que se sostienen
unas a otras.



3) El entrenamiento es aplicable a esquemas contingentes, complejos, multiples,
variados y heterogéneos que cubren gran parte de la emergencia de
expresiones sociales, culturales y personales.

4) Los procedimientos aplicados a sistemas complejos y que se dirigen a la
determinacién de rasgos distintivos y relevamientos de organicidades son
basicamente cualitativos.

5) El muestreo con que se selecciona a los interlocutores debe ser estructural.
Para ello se deben identificar los distintos énguloslvoceros de la comunicacion
y buscar su representac10n

6) La identificacion de rasgos distintivos proyecta la investigacién hacia las
elaboraciones de sentido y sus interpretaciones.

Antes de ingresar a la revisién de las técnicas de recoleccion de informacioén, es
importante especificar que las limitaciones que acompafian a este entrenamiento
(tiempo y recursos) son amplias. Es por esta razén que se ha escogido realizar un
estudio de caso en dos organizaciones de usuarios ubicadas en un territorio definifo en
México. En este sentido, el tema exige registrar los modos culturales mediante los
cuales se reconoce y valora el entorno. Los focos de investigacién refieren a la
configuracién discursiva desde observadores miembros de las organizaciones bajo
estudio.

Los procedimientos cumplen, respecto a una de sus funciones, un rol estratégico,
ofrecen un medio para observar la cultura desde la perspectiva de sus participantes,
es decir las organizaciones de usuarios de aguas desde sus comuneros. Por lo tanto
las técnicas seleccionadas, buscan describir como los miembros de una organizacion
observan y describen sus experiencias. Lo esencial, es determinar el sentido de cosas
y eventos tal como son comprendidas en las organizaciones bajo observacion.

2. Técnicas de recoleccién de datos

El trabajo de campo antropolégico se llevara a cabo a través de las siguientes técnicas
descritas por Arnold (2004):

a) Observacion participante: prescribe un inclusion consientes y planificada, hasta
donde los permiten las circunstancias, en la cotidianeidad de los grupos de
estudio.

b) Historias orales: extemalizaciones de la memoria colectiva de sistemas
sociales locales.

¢) Entrevistas etnograficas: bajo el marco de eventos comunicativos controlados,
pero no directivos, se aprehenden, desde interlocutores individuales, los
sistemas culturales en sus propios términos

d) Grupos de autodiagndstico y discusién: la informaciones provoca en espacios
abiertos, de conversaciones asistidas.

3. Cobertura del entrenamiento

En el acapite anterior se precisd que el entrenamiento se basard en un estudio de dos
casos. Un caso se define como “un sistema integrado. No es necesario que las partes
funcionen bien, los objetivos pueden ser irracionales, pero es ur sistema.



Los limites de esto son evidentes, no es posible que de un caso se consigan
generalizaciones hacia el resto de los fendmenos similares, sin embargo esta
pretencién escapa a las posibilidades de este tipo de investigacién: los estudios de
caso no trabajan con muestras, luego la generalizacion hacia el universo es limitada.

4. Técnicas de analisis

Se debe tener en cuenta, como lo sefala Arnold (2004), que una de las mayores
debilidades que tiene la estrategia de observacion sistémica/constructivista es el
procesamiento de la informacidon compilada. Para ello recomienda algunos
procedimientos:

* Construir modelos que expresen en relaciones a través de grafos, diagramas
de flujos y modelos como los que se aplican en el disefio de sistemas
inteligentes

* Procedimientos inductivos para el desarrollo de modelos (etno) teéricos

* Reducciones topoldgicas cualitativas

= |a construccion de sistemas a partir del analisis de contenidos
comunicacionales (por ejemplo: andlisis de discurso)

5. Presentacion general de los instrumentos a utilizar

Una vez identificadas las técnicas de recoleccion y anadlisis de la informacion, las
cuales en su mayoria no tienen la necesidad de elaboracién de instrumentos previos,
se basan fundamentalmente en observaciones, sin embargo, las entrevistas si
requieren, una guia tematica inicial, que debe ser afinada junto con la realizaciéon de
éstas, es decir en el transcurso de su realizaciéon van apareciendo nuevas tematicas
de importancia y puntos oscuros que conviene aclarar por lo que se suelen realizar
nuevas entrevistas sobre las ya realizadas.

El disefio de observaciones sistematicas dirigidas hacia la identificacién, descripcion
de contenidos, interpretacion y explicacion de dimensiones sustantivas de las culturas,
se corresponderan con los problemas propios de su contingencia organizacional. De
igual manera que lo sefiala Amold {2002), las dimensiones de la cultura organizacional
distinguidas son:

*» Etnosociologias (modalidades de organizacién): las reglas sociales que
ordenan a través de rutinas y costumbres las actividades organizacionales.

* Etnoconocimientos (distinciones operativas): las proposiciones y creencias que
sus miembros comparten, aceptan y toman como ciertas sobre la base de
razones experenciales, sociales 0 emocionales.

* Etnocogniciones (categorias cognitivas): Pautas que toman formas en palabras
y frases que operan como codigos que absorben y filtran las experiencias
fenoménicas, reintroduciéndolas en las organizaciones como criterios de
acciones futuras.



A continuacién se sefalan temas importantes a bordar en las entrevistas (topicos):
Autoobservacion Autodescripcién

s QOrigenes de |la organizacion

= Construccidn de definicién de comunero de aguas

» Coémo se definen desde una mirada externa, con quién se identifican.

= Ambitos en los que opera la organizacién, qué hace.

» Caracterizar la estructura de la organizacion.

» Caracterizar el perfil del miembro de la organizacion.

» Definir criterios de membresia, promocion y estimulos,

* Evaluacién de la labor desempefiada en cuanto a calidad y expectativas frente
a eso (retratar un estado).

s Evaluar la percepcion de la importancia que tengan otras organizaciones afines
en el contexto social (comparar).

Autoorganizacién y Autorregulacién

= Retratar de qué manera funcicna la organizacion en temas como: operacién,
manutencién, financiamiento, resolucién de conflictos, promocién, innovacion,
entre otros.

» Retratar espacios y vias de comunicacién de observaciones de los miembros
pertinentes a la organizacién.

= Co6mo son los discursos, con relacién a los contenidos, que se manejan desde
los lideres al resto de la organizacion.

Autoproduccién

* Retratar las formas de coordinacion (acoplamiento) con organizaciones
definidas en otros sectores (empresa privada, Estado).

* Retratar las formas de coordinacion (acoplamiento) con otras organizaciories
similares.

« Evaluacion de desempefio en perspectiva temporal.

* Definicién de qué le es pertinente y qué no.

s Como se describen sus operaciones

Autopoiésis

= Rescatar la percepcién propia de la organizaciéon respecto de su funcién e
importaricia en el contexto social.

= |Indagar sobre regulaciones externas, o determinaciones que limiten su
operatoria

s Como se han producido clausura en sus decisiones.
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COLEGIO Szn Luwig dF P'otosi, 28 de marzo de 2005

A quien corresponds:
Fundacion para la Innavacion Agrana
Sanfiago de Chile

Tre m comzideracion:

Por jnrermadio de la presenie hago Sonstar que <f Schor Jorgc Vergara: Caﬂcro, Ingeniema
Agrinen, que desempeiiu labores profesionales cn fa Unidad de Desarrollo Tersitorial de ln
Comisin Nacional de Riege, ha sido acepuado en el programa de pasantias del Colegio de San
Luis de Powsl, en ¢l maxo del Programa “Agus ¥ Snnmd.mi é curgn det- mv:tmgndm que
suseribe,

a [ehes g
are .

Esta sctividad se realizard cntre ef din 16 de mayo ol 6 de junia del 'nlflo 2005. ‘Para ello, nucstro

Programa brindari apove beeario al profesional indicade antemnnmtr cn lo3 conceplos ¥
valores gue a continuacidn se zndlmn “

Gastos de hospedaje = US 3 200
Inseripoion ¥ equipamients =15 5 200.-

En total el apoyo de puestra institucién serd de 1S S 400 (americanos).-

El programa de actividades scrd el siguiente: o s
(163l 20 de mayo = Presenlasion equipo de rabajor; -
+ Coordinacién nctividades de termer
= Recopilacién de antecedenizs =
»  Andlisis sproximacin wworien s In culmm orgm*umcmnui
23 al 27 S mayo » Principstes requliadns Programa Agna y Sociedsd -
«  Visita b organizaciones ¥ berramicnias pura conteccipnar
aproakniciiin sistémica a la cullura organizacional for panisme
§ aperadar del mumicipio de Matchuala; cmtc dc repanies de
i Mexquilic de Carmona),
= Primera Fase: Aplicacién. dﬂ mcwdnl "a dc a.nihm cu!rumj enla
7 pestion de Los recursos hidricos” TR
30 de rayo al-4 de »  Scgunda Fase: Aplicarion de rm:mdaicgm dc unalms cuhural enlaf
Junia - : ) gestidn de los recursos hidricos "
= -"-::'_'- _ Anlisis de resulados
e Fmpnrac:én d¢ mformc final .

-

‘iai.udx? cc}rﬁwf‘m a unt

P +

pm;seg PEN A ' PARQUE DE nmCUL # 155: FRACE. cmms ﬂﬂ PAROUE g
ANTROPOLOGO. IAL ) st o TEL:(444) 811-01-01 FAX: EXT. 4261,
P;'!i) mngl AGUA 5 AD - HEsaN LS ’9?"""' S.LP. MENICO -
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Paso 3: Precio

1 Rinerario

y Hora Fecha Hora QOrigen Destino . . y
Fecha salida salida Mlegada llegada (aeropuerto) (aeropuerto) Escalas Vuelo Cabina Equipaje Tipo avidn
. Ciudad de Mzximo
Lunes Lunes Santiago - . r— .
14.05 21:50 México 0 LAG22 Turista-N de Boeing 767
16-may-2005 16-may-2005 (SCL) (MEX) ozas
- LAS19Y
Ciudad de . Maximo
'&E{Eﬁ_zons 10:30 '6:[}3'51_2005 19:50  México (Sgg:_";gc’ 0 Operado  Turista-N de AIRCRAFT_762
(MEX) por piezas
Asromexico

2 Tarifa, tasas yfo impuestos

Tarifa Tasas yfo impuestos Sobrecargos Total {USD)
Pasajero adulto n® 1 649.00 67.05 50.00 T66.05
Descuente 3% LAN.com -10.47 | o 00;] 0.00 -18.47
Total 629_53 o o ET.Og 50.00 746.58

Notas a la tarifa




Tarifa no permite devolucidn

* Vor restricciones de esta tarifa +Ver detalle de impuestos v tasas

de embargue

Ver tarifas en otra moneda

B

Podra comprar 0 reservar y sus datos se cargaran
automaticamente.

Usuario Clave

-Obtener Clave
-‘Reqistrese

3a Para continuar como usuario registrado

3b Para continuar sin registrarse

Podra comprar pasajes pero no reservar.




Contrato de Transporte|

® 2005 LAN ARLINES S.A.
__Jados Ios Derechos Reservad
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COLEGIO San Lui d Poto 28 de o de 2005
il SAN LUIS, ac. 5

A guien comeponda:
Funducidn paia la Innovacion Agraria

Sanfiago de Chile

ca -

) mi consideracion:

Por imermedio de la presénte hago consar que of Scior Jurgt ,_;.'k'::pru Cawo. Tngenier
Agrinomo, que desempefia labores prolesionales en s Unidad de’ ‘Desarroilo Terxftorlal de b
ey Comisidn Naciona) de Riego, ba sido aceptado en el programa dc pammus de! Colegro de San
oY Luis e Potosl, en el marco del Programa “Agua y Sucmdnd" u ca:ga dcl m\r::mgmiﬂr que
suieribe, 5

Es1a sctividad se realizard entre el din 16 de meyo al 6 da sunio del alo 2003, Para clio, nussio
Programa brindard apove becario al profesional indiczde anicnonnente, en los conceplos ¥
valores que a coptinuacidn se indican:

Gastas de hospednje = U5 §200.-
Inseripeidn y equipamicnio = US S300.-

En total ef apuyo de nvestes insttucién seea de US 5 400 [amuicmb.f.} -

El programa de actividsdes serd el siguience: N e R

Laal 20 de maye « Presentacion equipo de tobajo | L
«  Coordinacién actividades de terreno -
.= Recopilacitn dc ontecedentes ’ .
- Anilisis aproximoeian weorica ¢ la culmm m@__mcmnnf
23 al 17 ¢ mayo = DPrincigales resuliados Programa Agua y Saciednd
= Yisha e ur,:,,nnizuciom:s y herramicnias para confeectonar
aproximacidn sistémica o To culturn grganixaeional {organismo
operador del municipio de Mamhuala, camlr: dr.- regantes de

~ Mexguilic & Carmona). . ,
»  Primera Fase: Aplicacion ¢ dsc mﬁa@o ug:a dx: amhsrs cultural en la f-
pestion de los reoursos hidricos o2 7k F F
10 de mayo al 4 de « Segunda Fase: Aplicacion de m.clud-alubmd: mmlms cuttunai enla
fumn gestitn Je los recursos hidricos

= Ardlisis de resuliados
»  Prepawicion ds mformt fi :t.'ﬂ

Lus artividades que se dmmll:rén esiarin udcf:dns per ¢ el Inv:sng&dcr Sr, Franctsun !"-'m, ¥
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Sal curdra! ttlsl.u-st‘ . .
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CALCULO ALIMENTACION Y MOVILIZACION

DATOS: ’
US$ 15 DOLARES POR DiA

20 DIAS (NO INCLUYE 1 EN VIAIJE)

- COSTO DIARIO
- N° DE DiAS

US$15/DIA X $585,19 / DOLAR = $8.778 /DiA

Il

CONVERSION A PESOS

LUEGO EL TOTAL ES $ 8.778 / DIA X 20 DiaAS = $175.560
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Identidad En’ncigal

De: "Alicia Valeska Remero Gonzalez” <aromercg@bancochile.cl>
Para: <pvergara@riegocnr.gob.cl>

Enviado: jueves, 14 de abril de 2005 10:39

Asunto: Boleta de Garantia

TARIFAS:

- Comisidén por la Emisidén de Boletas de Garantia {enteradas en Efectivo o respaldadas por Pagaré)

PERSONAS (1) EMPRESAS (1) °‘.’G’E%'?.TSYS ;

EN EFECTIVO UF 2,0 + VA UF 2,0 + IVA UF 2,0 +IVA

CONFIDENCIALIDAD: La informacion contenida en este mensaje y/o en los archivos adjuntos es
de caricter confidencial o privilegiada y estd destinada al uso exclusivo del emisor y/o de la persona
o entidad a quien va dirigida. Si usted no es el destinatario, cualquier almacenamiento, divulgacién,
distribucién o copia de esta informacion estd estrictamente prohibido y sancionado por la ley. Si
recibié este mensaje por error, por favor inférmenos inmediatamente respondiendo este mismo
mensaje y borre éste y todos los archivos adjuntos. Gracias.

CONFIDENTIAL NOTE: The information transmitted in this message and/or attachments is

_ confidential and/or privileged and is intented only for use of the person or entity to whom it is
addressed. If you are not the intended recipient, any retention,dissemination, distribution or copy of
this information is strictly prohibited and sanctioned by law. If you received this messagge in error,
please reply us this same message and delete this message and all attachments. Thank you.




ideograma

Sr(a) _ : |JORGE VERGARA

Empresa : |COMISION NACIONAL DE RIEGO

Direccién : |AV. LIBERTADOR BERNARDO OYHIGGINS 1449 - PISO 4 6690

Telefono @ [4257900 14-04-05

Fax '

Ref. i IMATERIAL DE DIFUSION

Descripcion del Trabajo : Unit | Valor total
& Matenal de difusién Pasantia " La Cultura Organizacional en tomo al Agua". 49.176

Estos valores no incluyen IVA

Condiciones de pago: 30 dias fecha factura NETO: 549.176

Plazo de entrega: a convenir LV.A: $9.343
- validez del presupuesto : 60 dias TOTAL: $58.519

Py

Enespera de una buena acogida de |a presente, le saluda atentamente,

SAADY GONZALEZ C
pp- IDEOGRAMA LTDA

ORDEN LAFIRMA DE ESTE DOCUMENTQ ES VALIDO COMQ ORDEN DE TRABAJO
DE COMPRA

Ne ACEPTADO
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1

EL
Y COLEGJ[O San Luis dc Potosi, 28 de marzo de 2008

% AN LUIS, ac

A guien eomesponda
Furmfacion pisa la Innovacian Agraria
Santrapa de Chike

De mi consideracion:

Por intermedio de la presente hapo constar que ol S»murdo'rgc gggam 'Cam'o. Ingenierc
Agrdnome, que desempeia labores profesionales en la Unidad: sde! Desarrollo Territorial de la
Comisidn Macional de Reego. ha sido aceptado en el programa de. pasanr}us dei Calegio de San
Luis de Potoai, en ¢l marcoe del Programa “Agua y Soeieded™»a cefge del mvestigedor que

suscribe. -
Esta actividad se realizard ontre el dbn 16 de maye o1 6 de junio del oflo 2003, Para clib, nuestro
Prograso brindard apoyo becario ol pml‘mml indicado anlmumu:nn: o [os concepios y

valores que & cantinmacidn se indican:

Gostos de hospesiaje = U § 200.-
[nseripeidn y equipamicnia =S 5 200.-

En total ef apoyo de neestes institucidn seri de US 5 400 (americanos).

Gl proprama de actvidades serd el siguienze: I

b2t Wdemayo | - Presentcion equipe de trabajo"

+  Coordinscidn sctividades de térréds
- Recopitacién de antecedentes . :
= Anflisis aproximacién wedrica a o culfira’ orgnmmmna!

23 a1 27 de oo .= . Principates reaultedos Progranma Agna y Seciedad -

»  Wisita o organizaciones y hermmientas pam confoczionar
aproximaciin sistémica B la cultura orgunizaciona) {organismo
aperador del municipiu de Matchuala; con:utc dr: repantes de

Mexquitic de Carmona) .. R
«  Primera Fase: Ap!u.‘aclén dc mr.tndn!ogia dt mﬂms cuftural en la
sestion de los recursos hidricos ¢ o La
30 de mayo al 4 de ¢ Segunda Fasc: Aplicacidn de mctodnlng,za de ana.hms cu[mrat en la
Tunia frestion de los recursos hidricos .

= Andlisis de resuliados
.. Prvpamca{:n de informe final

Saiuliq cor dm]ﬂucnrc o) mt:fl:!
Y
o "
g fl ﬁ'\ﬂ\L!A-G\. \

FRANCISCP PENA /.
ANTROPOLOGO SOCIAL

y"CP 78293 AP 3B?

coLF{Gzo DF, s,w LUIS? 't#ezp Awwmmm mx .
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GOBIERNO DE CHILE
Comisién Nacional

de Riego CARTA COMPROMISO APORTE
POSTULANTE
Yo, Jorge Rodrigo Vergara Castro, Profesional de la Unidad de

Desarrollo Territorial, Departamento Técnico de la Comisién Nacional de Riego, me
comprometo a realziar los aportes correspondientes a los gastos de emision de garantia
sobre los valores aportados por FIA. Lo anterior, condicionado a la aceptacion de la
propuesta denominada “Pasantia: La cultura organizacional comunitaria en tormo al
agua: una aproximacion sistémica a dos organizaciones de usuarios de aguas en
Meéxico”.-

.

Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449 - 4° Piso
Teléfono: 425 79 00 - Fax: 425 79 01 - 425 79 02 - 425 79 03 - 425 79 04 - Casllla 424 - V, Correo 21 , Santiago - Chile
www.Chileriego.cl
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GOBIERNO DE CHILE ORD. N° 1 3 1 e

Comisién Nacional
de Riego ANT.. NO HAY

MAT.: RECOMENDACION PASANTIA
PROFESIONAL CNR

SANTIAGO, 1 5 ABR ZHUE

A: SRA.  MARGARITA D'ETIGNY L - DIRECTORA NACIONAL -
FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

DE : SR ROLANDO NUNEZ H. - SECRETARIO EJECUTIVO - COMISION
NACIONAL DE RIEGO

Por intermedio de la presente, tengo a bien recomendar la participacion del Sr. Jorge
Vergara Casiro, en la actividad denominada “Pasantia: La cultura organizacional en
torno al agua: una aproximacion sistémica a dos organizaciones de usuarios de agua
en Meéxico™.

El Serior Vergara, cumple sus funciones profesionales en la Unidad de Desarrollo
Territorial que forma parte del Departamento Técnico de nuestra Institucién. En esta
Unidad el profesional mencionado desemperia una labor desiacada en cuanto a la
linea estratégica de fortalecimiento organfzacionai Ademds, supervisa los programas
de fortalecimiento y ha coordinado con éxito el reciente Encuentro Nacronal de
Organizaciones de Regantes.

Para la Comision Nacional de Riego es fundamental seguir avanzando en nuestra
relacion con las organizaciones de wsuarios de aguas, a través de los programas
territoriales de desarrollo. Ademds, es relevante el perfeccionamiento de estos, a
través de un adccuado reconocimiento de la cultura organizacional para la gestion del
agua a’e riego. Es por este motivo que el entrenamlento del Sr. Vergara en estas

o
SECRETARIA

EJECUTWA

; gp
3&0?4 RTA FIA (vej

Anﬂwg uor
AB B2 ‘/
Av. Libertador Bernardo O Higgins 1449 - 49 Pisoa

Teléfono: 425 79 00 - Fax: 425 79 0| - 425 7% 0Z - 425 79 03 - 425 79 04 - Casilla 424 - V, Correo 21 , Santiago - Chile
www. Chileriego.cl

n Nacional de Riego



