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V MINISTERIO DE AGRICULTURA

LA PRESENTACION DE LA PROPUESTA

FOLIO DE 0123 CODIGO C97-2-P- 112
BASES {uso interno)

1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

“OPTIMIZACION PRODUCTIVA DEL QUESO DE CABRA ORIENTADO A DIVERSIFICACION DEL.
PRODUCTO. EN BASE A SU TRATAMIENTO DE FRIO Y SELLADO Al VACIO™

Linea de Innovacién: Sector: [ P | Subsector:

7
Region(es) de Ejecucion:
Fecha de Inicio: O1-Qec1eaT DURACION: 48 meses
Fecha de Término: 01.09.2001
AGENTE POSTULANTE :
Nombre: Emiliano Abarca Cabello. TS
Cargoen el agente postulante: Presidente de la Federacion” # - -
RUT:

Nombre: Patricio Salinas Martincz
Cargo en el agente postulante: Administrador de la Federacion.

RUT: Fioma:
Rt RURe
AGENTES ASOCIADOS : >
Agrocomercial El Parron S.A. RUT N°96.796.840-4 ' - ‘-
COSTO TOTAL DEL PROYECTO: § 48.804.000 J
FINANCIAMIENTO SOLICITADO: S| . 30 545.200 ( 63 %
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COORDINADOR DEL PROYECTO

NOMBRE

Patricio Salinas Martinez

AGENTE

Federacion de Cooperativas Campesinas dc Cunco Litda. / R\l\d
CARGO ACTUAL CASILLA
Administrador

DIRECCION CIUDAD
Estado 659. Curicod
FONO-FAX F-MAITL
313584

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO L1\ l
NOMBRE

Ivonne Mosso Gdmez.

AGENTE /g.féL
Federacion de Cooperativas Campesinas de Curico Ltda. FEDECUR Ltda.
CARGO ACTUAL CASILLA
Jefe Técnico Uniméddulo El Parrén La Vinilla. 426
DIRECCION CIUDAD
Yungay 0196. Curico
FONO-FAX EMAILL.
313136
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Nombre Completo y Firma Profesion Especialidad Dedicacion al

Proyecto (Y/aito)

Patnicio Salinas Ingeniero Ganaderia 30%

Agronomo |
Ivonne Mosso Gomexz Medico Veterinario | Caprinos S0%
David-Aravena Sepulveda Técnico Agricola | Quesos Caprinos R0%
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BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

El presente proyecto se plantea en el escenario agroindustrial del sector pecuario de'
la comuna de Rauco, Provincia de Curicd, VIl Regién. Se orienta a la generacion de nuevas
variedades de queso de cabra producidas pcr pequefios agricultores de la zona en forma
asociativa y a la optimizacién del proceso productivo y de comercializacion de tal producto.
Ello, en base a la incorporacion de tecnologia de frio y sellado al vacio a la produccidn de 5
queserias artesanales del sector geografico mencionado que conforman Agrocomercial El
Parron S.A. y que se relacionan a 80 productores de leche abastecedores del principal
insumo de produccién y que a su vez se constituyen como potenciales productores de queso
de cabra. Se contempla ademas la capacitacién y asesoria técnica dirigida dirigida a los

beneficiarios del proyecto.

Con el respaldo de una importante organizacién de presencia e iniciativa refevante en
el area geografica y sector productivo mencionado, como es FEDECUR Ltda., se resolverah
a través de esta iniciativa importantes problemas y limitantes que presenta la produccion y
posterior comercializacién de los productos eiaborados por pequefias queserias de Rauco,
especialmente en lo relativo a parametros sanitarios y de preferencia de consumidores
finales y distribuidores del producto elaborado. Constituye ademds una accion de
seguimiento al apoyo brindado a la comunidad quesera del sector llevada a cabo entre la
Fundacién para la Innovacidon Agraria (FIA) y al Instituto de Desamollo Agropecuario

(INDAP), del Ministerio de Agricultura.

Esta experiencia praetende servir, ademas, de antecadente de vital relevancia para
productores del secano de la regidn, individuales o asociados, que en base a un producto de
afta calidad y competitividad, logran la estabilidad como fuente de trabajo y el
posicionamiento del queso de cabra en sus distintas variedades en el actual mercado e
incursionar en forma exitosa en otros no cubiertos a la fecha o a los cuales se ha accedido
solo en forma esporadica, todo ello en el marco reglamentario de indole sanitario, de modo
de minimizar e incluso eliminar producciones artesanales clandestinas de queso gue atentan
sobre el estado de salud de la poblacién ilevandoles a enmarcar su accion en los debidos

marcos reglamentarios.
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&~ IDENTIFICACION DET PROBEEMA"A RESOEVER™
| Este proyecto esta destinado a brindar solucion a importantes problemas a que sé
ven enfrentados los actuales productores artesanales de queso de cabra, y que a su vez

constituyen limitantes para potenciales productores de dicho producto. (actualmente

productores de leche de la zona) localizados, en primera instancia, en la Comuna de Raucg, |-

provincia de Curicé. Estos problemas pueden sintetizarse en base a los siguientes puntos :

A.Calidad, Duracién y Presentacién del Queso.
El nivel y fluctuaciones de temperatura a que se expone el proceso productivo artesanal del}-
queso de cabra tipo chanco, ante la carencia de una atmosfera controlada para la etapa de
maduracién, resulta excesiva para dicho proceso cuando se toman en cuenta indicadqres det
calidad y presentacion del producto como sor: : grosor de la corteza, presencia de grietas y
exudaciones anormales en el queso, disminucién excesiva de humedad en la masa,| :
periodo de duracion del producto para consumo, etc.; factores que repercuten directamente
en la rentabilidad del negocio del queso de las actuales queserias artesanales en
funcionamiento y en el atractivo que ofrece tal industria para potenciales productores de la
zona. Hasta la fecha deben cubrirse importantes costos por concepto de pérdidas y mermas |-
en la produccién dada las exigencias de presantacion y calidad del mercado a un producto
que pretenda acceder a ser competitivo, ademas del castigo que debe asumirse en los
precios por un producto de menor calidad. Las 5 actuales queserias asumen pérdidas de
aproximadamente 10% de la produccién anua! y castigo de los precios de venta de hasta por
un 35% por aquellos productos de menor calidad (El kilo de queso vendido en optimas
condiciones se comercializa a $3.000, sin embargo, cuando ha sufrido deterioro, pero aun es’
comercializable, se puede vender a $1.000, orecio que solo permite cubnr un 67% de los
costos de produccion). .

Debe mencionarse ademdas que la calidad organoieptica del producto se ve
influenciada negativamente en el proceso de transporte del producto y en el periodo
mantencioén de éste en los puntos de distribucidon y venta, ello por no contar con maquinarnia|*
que permita envasar adecuadamente el producto y controlar las condiciones sanitanas| .
requeridas para propcrcionar un producto de optima calidad.

B. Comercializacion.

Las politicas de comercializacion de los quesos de cabra hasta la fecha cuentan con un
marcado elemento de pasividad debido a : A
e La caracteristica de monoproductores. El Gnico tipo de queso comercializado actualmente
es el de tipo chanco mejorado, a pesar de contar con elementos de gran ventaja para
diversificar su produccién a otras variedades de queso de cabra. T
+ Bajo poder de negociacién como proveedcres, dada las limitantes de calidad y duracién’
descritas en el punto A. Destaca el hecho que el tiempo con que se cuenta para distribuir el
producto elaborado a consumidores finales y puntos de venta es muy restringido, debiendo|.
optar en muchas ocasiones por las primeras ofertas de compra, que habitualmente no sor
las mas rentables. ‘

« Carencia de paliticas de comercializaciéon y posicionamiento del producto explicitas, con
indicadores estratégicos que permitan guiar la accién de los productores.
¢ [nestabilidad de abastecimiento de leche, principal insumo de produccion, debido a los
bajos precios que pusden ofrecerse a los productores de leche, parte de los cuales dedican
un porcentaje de su produccién a |a elaboracion y comercializacion clandestina del gmdﬁ'ﬁ?ia

I - . N HIRUY
en cuestion. A -
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USTIFICACION DEL PROYECTO

] sector y proyectos de referencia. En Agosto de 1993&;2
tre la Fundacion para la Innovacién Agrana (FlA) yelln '
DAP) para la conformacion de cinco quesenasdart;saaur::a:) esv ly'
una unidad demostrativa de produccion dle ?ues‘o.diac:obsra oetgelsiéizs::aunae bmduc'(;jén
i¢ ue a la fecha a tenido exceientes resu ; ‘una _
Sst?r;?t?légaqa la fecha de aproximadamente 900 kilos d_e_ queso. E.s;a expenencia cons;t;tug;
una accién pionera en el sector, y sera la base de gct.xwdades' similares eln’ qtras zaolnsedor
pais y que tienen por objeto integrar o transfenr innovaciones tecnologicas
agroindustrial y especificamente a la produccion caprina en zonas de secano. ;

Se ha incursionado en la produccién y comercializacion de vaneQades de queso de
cabra tipo chanco mejorado, jerez y al aceite de oliva. La p_n'mera vaneda_d es el tipo de
queso comunmente producido en la zona, las ultimas 2 vaqedades mencionadas fgeron
producidas y vendidas sélo en cantidades de prueba en nowembfe de .1'996 no pt_Jdiendq
proseguirse con la industrializacién de dichas variedades y la ;atssfacczon de pedldo_s de
venta obtenidos en actividades de promocién, por la carencia de recursos financieros
requeridos. _ .

Por su parte, Fedecur Ltda.. es una Empresa Campesina, que tiene como Socios a
importantes cooperativas de la regién. Posee entre sus unidades estratégicas de negocios
un Fondo Rotatorio para la compra de insumos agropecuarios; ademas atiende a través del
Servicio de Asesoria Local y de Proyectos (Indap) a 660 pequenos agncultores.

ANTECEDENTES Y J

« Experiencia anterior en @
inicié un proyecto conjuntp en
de Desamollo Agropecuario (IN

« Bases para una eiaboracién estable y civersificada. Se estima que en Maule existen
actualmente unas 77.000 cabras, mientras que en todo Chile la masa capnna llega a un
millén de cabezas. Es importante destacar que el queso es el principal producto de fa
explotacién de la cabra en el pais, calculandose que el 95% del total de leche se destina a’la
elaboracion de derivedos con importantes limitantes por las condiciones sanitarias minimas
aceptables con que se trabaja y comercializacion adecuada'. El queso de cabra presenta
una creciente demanda nacional y extranjera, en especial en segmentos de ingreso medio-
alto y alto, y que presenta ain mayor potencial si se enfrentan los diversos mercados con
garantias de calidad y adecuadas actividades de promocion del producto.

« Beneficiarios. El presente proyecto postulado por FEDECUR Ltda. y referido al beneficio
directo de la organizacidn denominada Agrocomercial El Parrdon S.A. en primera instancia,
involucra a § empresas familiares de queso de cabra en forma directa y a 80 productores de
leche que se constituyen en proveedores del principal insumo de produccion.

» Requerimientos/Beneficios de equipos de frio y sellado al vacio. El proceso
productivo del queso de cabra cuenta con una marcada estacionalidad, llevandose a cabo
en el periodo comprendido entre Septiembre y Enero, en que se tiene una oscilacién de
temperaturas de 9 a 32°C? La variabilidad de temperaturas incide en la calidad y duracion
del queso de cabra, tomando en cuenta que la temperatura dptima de produccion (etapa de
maduracidn) y mantencién del producto es de los 10 a 12°C>. La existencia de una camara
de frio permitira principalmente, a través de la mantencién de la temperatura adecuada,
controlar la flora bacteriana del queso y su grado de acidez, pudiendo accederse de esta

' “Queserias artesanales en el Parrén, Iniciativa del FIA". Diario Las Uitimas Noticias, Diciembrs de

1996. /B

? Revista del Campo. Ei Mercurio. Septiembre-1996 a Enero-1997. /? I

3 Experiencia recogida en el valle de LOT, Limouge, Francia. Por Guy Durand, Junio 1996 ///«-:
Manual de Fabricacion de Queso Chanco con Leche Pasteurizada para medianos prod ,-do\_r,éé;i ;
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manera a8 un queso de optima calidad y de mayor duracion en el mercado para su consumo,
rompiéndo de tal manera la oferta estacional del producto. Ademas, este equipo permite Ia
diversificacion mas amplia del producto, debido a que los agregados y saborizantes
empleados aceleran |a fermentacion con temperaturas no éptimas (sin control).

Por su parte el equipo de sellado al vacio contribuye a la mantencién de la calidad del
producto, permitiendo un mayor control sobre las condiciones sanitarias del producto a
comercializar y que constituye un antecedente y factor de preferencia tanto para
consumidores finales como para comerciantes mayaoristas o minonstas.

« Beneficios de la diversificacidon. La ofeta de productos con que se cuenta en Ja
actualidad no da abasto para el mercado objetivo que tiene en la VIl Regién el queso de
cabra, ya que lo producido se vende en su totalidad cuando el producto se encuentra en:
condiciones comercializables, y el publico consumidor de este producto manifiesta
preferencia por relacionarse con proveedores que cuenten con una oferta diversificada del
producto en cuestidbn, ademas de considerar el hecho que una mayor variedad de queso]
permitiria abastecer a segmentos de mercado o consumidores que optan por clases de
queso de cabra que en el presente no se estan ofreciendo en la comuna o region.

* Requerimientos de Capacitacion y Asesoria. Este proyecto proporcionara la base para
abordar estrategias de comercializacion mas agresivas, las cuales se basaran en la
superacion de caracteristicas de monoproduccién en el queso de cabra tipo chanco en base
al proceso productivo artesanal tradicionaimente utilizado en la zona, principalmente a través
de la diversificacion del producto con la adecuada capacitacién en dicha tematica, y la
optimizacion de ia calidad y presentacién del producto, lo que actuaimente no se ha flevado
a cabo por la carencia de recursos para equipamiento y asesoria profesional necesaria para
levar a cabo esta actividad de2 manera de obtener el maximo beneficio posible.

o Estado de Arte. Existen experiencias en el centro-norte chilenc y recientemente en la X
Regidn en la produccion de queso de cabra pasteunzado; sin embargo, el tratamiento con
equipos de frio y sellado al vacio es muy escasa especiaimente en lo relativo a pequeias
queserias que funcionan en el pais. En Chile, se cuenta con 4 plantas productoras de queso
de cabra en las localidades de Villarnica, Peterca, Chevrita y Delicatesen, todas
pertenecientes a medianos y grandes empresarios, y ninguna de ellas ubicada en el sector
geogréfico base del presente proyecto. En la zona central, funciona ademas una sociedad
de medianos productores de queso de cabra y en Ovalle un Proyecto de Fomento PROFO-

Corfo de produccion de leche caprina®.

En el contexto internacional tecnolégicamente el rubro esta avanzado y existe interés
internacional por desarrollar la producciéon caprina, puesto que la demanda es superior a la
oferta en paises de desarrollados que cuentan con aftos ingresos pércapita e importantes

niveles de consumo de productos |lacteos.
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* Juan Burrows, Medico Veterinario especialidad Caprinos, INDAP Santiago
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6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto se enmarca en las politicas de innovacién tecnoldgica y
diversificacién impulsadas por el Ministerio de Agricultura a través de sus organismos/
e instituciones relacionadas. Se relaciona ademas a las politicas encaminadas a la
superacion de la pobreza en el pais, muy marcada en zonas rurales, a través del
ofrecimiento de alternativas laborales estables y con proyecciones de desarrollo

productivo.

Un aspecto importante de destacar es la politica del Ministerio de Relaciones
Exteriores del actual gobiemo, a través de la cual se han suscrito importantes
acuerdos internacionales en el ultimo tiempo como son : APEC, MERCOSUR,
Acuerdo de Libre Comercio Chile-Canada, entre otros. Dichos acuerdos, si bien
ofrecen la oportunidad de acceso a importantes mercados con condiciones de
comercio muy ventajosas en térmminos globales, presenta un alto nivel de
incertidumbre a algunos sectores productivos del pais como es el sectot
Agropecuario, que se ve obligado a tomar medidas de alto impacto para poder
obtener productos que cuenten con cierto grado de competitividad en tal marco
internacional. Es asi, como adquiere gran relevancia el apoyo brindado a iniciativas
de aquellos productores, de tamano pequefio que no cuentan con la suficiente
capacidad financiera y técnica para poder desarrollar y modemizar su produccion, que
en forma asociativa pretenden obtener logros mas eficaces a los que obtendrian en

forma individual.

Las queserias artesanales, a cargo de familias productoras de la zona, ya
estan funcionando de acuerdo a las normas sanitarias chilenas, lo que ha pemnitido
mejorar la comercializacion del producto y el nivel de precios obtenido. Dicha
resolucidon sanitaria corresponde al N°633 del 22 de Octubre de 1996 del Servicto

Nacional de Salud, regién del Maule.

FA
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UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

4

El proyecto se ubica en la provincia de Curicé, Comuna de Rauco a 37 km. de Curicd
en el predio denominado San Francisco del Parrdn de propiedad de la Sra. Marfa Reyes
Rodriguez, propietaria de una queseria artesanal y socia de Agrocomercial El Parmén S A.

La extensidn de este predio es de 150 hectareas y ofrece la posibilidad de facil
acceso a agua y energia eléctrica. El acceso es expedito a dicho predio, dada su localizacion

lateral al camino Curicé-Hualané.

(Véase mapa adjunto).
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DEL PROYEC

Incrementar el nivel de ventas y rentabilidad del negocio del gqueso, de los pequeﬁo;s
productores de la Comuna de Rauco en primera instancia, y de la VIl Region en general en
forma posterior, mediante la innovacion tecnoldgica y la optimizacion del proceso productivc_ﬁ
del queso de cabra, la diversificacién del mismo y el establecimiento de una estrategia
comercial agresiva que acceda a diversos segmentos del mercado de quesos en la zonay.
posicione un producto con caracteristicas de alta calidad y precios competitivos.

Sty B et R s

8.2.1.0rganizacionales :

(1)Desarrollar una estrategia y estructura corporativa coherente y sustentable en base a la
estructura del sector en que se encuentra inmerso el proyecto, ademas de une'_v
descripcion y andlisis de la situacién base del proyecto y las operaciones y perspectivas
de sus beneficiarios. Todo ello con planteamientos explicitos de gestion estratégica que
lleven a la obtencidn optima de las metas finales y parciales del proyecto.

8.2.2.Técnicos :

(2)Homogeneizar calidad en el producto de las queserias de la Comuna de Rauco, por
medio de la introduccidn de tecnologia de frio estableciendo un adecuado controt de las
temperaturas en la etapa de conservacion del queso de cabra, con una fluctuacién
maxima respecto a 11°C de + 1°C.

—~A~n~n

la actual duracion del queso de cabra expuesto al ambiente de 1 mes a una duracion de 7.
meses con tratamiento de sellado al vacio.

8.2.3.Sociales :

(4)Ofrecer una alternativa de trabajo, produccién, e incremento de ingresos a familias de la
zona vinculadas a la produccidn de leche que alcanzan en la Comuna de Rauco a 80
productores.

(5)Brindar un medio de apoyo al fortalecimiento de las organizaciones campesinas y a‘la.
labor de asesoria técnica de FEDECUR Ltda., ademas de contribuir a la ruralidad de la zona
(poblamiento, desarrolio y modernizacién productiva) con posibilidades de trabajo para las
nuevas generaciones de la zona.

8.2.4. Econdémicos :

{6)Incrementar el nivel de ventas actual de 900 kilos de cabra en el ultimo periodo productivo
(1996-97) en un minimo de 30% anual para llegar a una produccién de 2.000 kilos en el
periodo 99-2000.

(7)Minimizacion de los costos de produccion por concepto de pérdidas a un 1% a partir del ') ‘
primer ano del proyecto. SN

T~
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(8)Mantener margenes de rentabilidad superiores a 35% sobre los costos de produccién.

(9)Lograr una cartera estable de clientes con minima rotacion, y que demanden pedidos
relativamente homogeneos entre ellos, de manera de minimizar el poder de negociacién
sobre los precios del producto ofrecido, priorizando como clientes a distribuidores de
productos lacteos.

(10)Elaboracién de una propuesta de comercializacion de los productos ofrecidos en la VII R,
basada en informacion actual de las perspectivas y preferencias de los consumidores de
la zona, obtenida en base a asesoria adecuada que contemple un estudio del mercado
objetivo.

(11)Eliminar con la elaboracion clandestina de quesos, o en su defecto minimizara
apoyando el cumplimiento de normas sanitarias basicas de produccion vy
comercializacion.
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" METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS |

La optimizacién del proceso productivo del queso de cabra en El Parrén de la Comuna de
Rauco , se plantea como una primera etapa de la futura “Planta Elaboradora ", de quesos de cabra
del sector, la que se revela como rentable desde el punto de vista productivo a partir del ano tres de
la siguiente proyeccion.

Este proyecto se desarrollard en El Parron de la Comuna de Rauco , ira en directo beneficio
de la unica organizacidn de productores de quesc de cabra de la region y beneficiara indirectamente
a cien familias productoras de leche de cabra.

El proyecto plantea la instalacion , en terreno cedido para el objeto , de una cadmara de frio
que sirva para conservar los quesos que se producen actuaimente en cinco fabncas artesanales que
cuentan ya con resolucion del S.N.S. , dada por tres afos y renovable automaticamente, segun los

resultados de examenes a muestras periodicas.

Los productores , han recibido asistencia técnica por el Programa de Transferencia
Tecnologica de INDAP a través de la Empresa Consultora FEDECUR LTDA.

La construccion de este Centro de Acopio, se plantea como atternativa innovar en la catidad
y presentacion del producto; la primera temporada se prevee como de Evatuacion del proceso y.ia
segunda temporada ya se proveen ingresos por ventas generadas debido a la mayor produccién y
mejor calidad obtenida a través de la técnica aplicada.

1 JRecursos Humanos :
Se establece una coordinacion centralizaca a través de FEDECUR LTDA. a cargo de un

profesional quien debera conducir el desarrollo administrativo del proyecto e interactuar con las
instituciones ligadas al mismo.

Para dirgir su materializacidon técnica existira un profesional Meédico Veterinario . con
experiencia en el sector y validado ante los productores quién ademas debera asistir técnicamente el
proyecto , coordinar acciones a realizar por los diferentes consultores o ejecutantes y verficar Ia
implementacién de cada etapa . Se considerara un Técnico Agricola y/o procesos agroindustriales
con experiencia para manejar el centro en el sector.

2) Métodos

- Terreno : El terreno sera cedido por un socio de la organizacion debidamente legalizado en su
oportunidad. :

- Radier : Sera aportado por la organizacion de El Parrén.

- Container : El mddulo se construira en base a containers por ser la tecnologia probada con éxito
y con ventajas comparativas con respecto a otro tipo de construccion y se montara el médulo sobre
radier de cancreto que sera aporte de la organizacion de productores.

T\r\k
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Con Posterioridad se implementaran el container con la tecnologia de frio, consistenta en
revestimiento interior , con polimetano y acero electrozincado termoesmaltado blanco , punta
frigorifica tipo batiente y terminaciones al piso. Se dotara de unidad condensadora que otorgara una
Ta. De 6 a 12° considerado como rango de conservacién . Ademas de los accesorios ( Preostato
visor de liquido , filtros ,valvulas, acumulador , llaves de corte.) 1 tablero con circuitos ademas de la
instalacién y montaje. Se dotara esta camara de bandejas plasticas para mantener los quesos una

vez sellados.

Se adosara a la camara de conservacion otro container dotado con bafo , servicio de iavado
para los quesos que hara los efectos de sala de recepciéon de los quesos , bafo, lockers para
guardar los utensilios , mesén de seleccion de los quesos y se mantendra una unidad aseptica para
el equipo de sellado al vacio con acceso restringido ya que sera la unica entrada a la camara de
conservacion y donde se efectuan el proceso de sellado .

Una vez instalado el centro de acopio y conservacion de quesos, el método de recoleccion de
los quesos sera de competencia de cada uno de los duefios de las queserias . el encargado del
centro , recepcionara diariamente los quesos semimaduros, (10 dias) y les efectuara un control de
calidad clasificandolos en 1 y 2 , a los que presenten dafos estructurales u otros, esta seleccion se
mantendra en la camara hasta la posterior salida def queso a la venta.

e
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10.- "ACTIVIDADES DEL PROYECTO~ - -

ANO

1997
NQ

Pagina
Numero JQ

Objetivo Descripcion . Fecha Inicio Fecha
especif. | Actividad Término
1 1 Disefio de un plan estratégico de 30.11.97 30.12.97
accién con asesoria técnica
1 2 Elaboracién de la estructura 30.11.97 30.12.97
organizacional estratégica, con
descripcion de roles y funciones
1 3 Contratacion del personal técnico y 30.11.97 30.12.97
asesorias requeridas
2,34 4 Construccién Sala de Maduraciény 30.11.97 30.12.97
de Recepcién y embalaje de la
produccion
2,34 5 Habilitacion e Implementacién de la | 30.12.1997 | 01.01.1998
Sala de Maduracién y de Embalaje.
2,3,4 6 Adquisicion de la camara de frioy 30.11.1997 30.12.1997
de la selladora al vacio e
incorporacion a las salas
respectivas
2,3 7 Diseito de un manual de 30.11.97 30.12.97
procedimiento con contenidos
respecto a normas de calidad y
caracteristicas del queso a
comercializar B
2,3,4,5 8 Trabajo experimental en base a 01.01.1998 | 01.02.1998
cantidades de muestra de producto
del tipo chanco mejorado
23,4 9 Produccién masiva con tecnologia 15.01.98 31.03.98
incorporada de queso tipo chanco
4,5,6 10 Curso de capacitacién teérico- 15.12.97 15.01.98

practico del manejo tecnolégico y
de los procesos bioquimicos
involucrados en ia etapa de
maduracion del queso.




Detalle maquinaria y equipos

1.Sala recepcion y envasado:
un container habilitado como oficina simple con bano de dimensiones

6x2.5x2.5m.

2.Sala de fino
un container tipo bodega 20’ de dimensiones 6x2,5x2.0m.

3.Camara de frio :

habilitada al interior del container tipo bodega segun cotizacion lLean
Quality S A incluye:

a)paneles autosoportantes, inorganicos resistentes a la humedad.
b)puerta frigorifica tipo batiente

cjunidad condensadora (L’'unite hermetic)

djevaporador (intercal)

e)laccesorios de linea

fijpanel eléctrico de control y automatizacion

glinstalaciones v montajes

+.Selladora al vacio :

-Modelo VP 4060, con mueble con ruedas, en acero inoxidable.
-camara de 400x600x100

-barra de sellado por ambos lados

inveccion de gas inerte

-bomba de 25 m3.

-320V. 50Hz. 1 Kw.

-posibilidad de imprimir fecha en el sellado

5.Radier cemento :
radier perimetral para ambos containers

G.Mantencion de equipos : corresponde a gastos de mantencion al ano
de uso de los equipos.

7.Castos de instalacion :
Corresponde a gastos de fletes, estadia de técnicos instaladores,pasajes
v otros, ocasionados por la distancia a la instalacion.

8.Pesa :
balanza digital a bateria y corriente desde 0,5 gramos a 15 kilos.




Antecedentes del conveniio e instalaciones

e Se hirmara un convenio entre FEDECUR Ltda. v los productores en
donde se estableceran las responsabilidades de cada parte ¢n el
proveclo.

e Las instalaciones se realizaran en el predio de Don Lupercio [Farias
segun  acuerdo tomado en asamblea de la  Organizacion de
Productores. el terreno sera dado en comodato por 20 anos a lavor
de la organizacion.
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10.""ACTIVIDADES DEE-PROYECTO

ANO

Fecha

Pagina

Numero J_ Q

Fecha

Objetivo | Actividad Descripcion -
especif. N Inicio - Término
1,6,8 1 Ejecucién y Supervisiéon del plan 01.01.98 31.12.98
estratégico elaborado.
2,3 2 Ampliaciéon del manual de procedimiento | 01.01.98 20.01.98
técnico con tecnologia incorporada.
2,34 3 Produccién y comercializaciéon masivade | 01.01.98 |- 31.01.98

queso tipo chanco con tecnologia
incorporada

£
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO =

ANO

1349

Pagina 5 e
Namero

Objetivo | Actividad Descripcién Fecha Fecha
especif. N° Inicio -Término
1,6,8 1 Ejecucién y supervision del plan 01.01.99 31.11.99
estratégico elaborado
7 2 Producciéon masiva de queso en sus 01.01.99 31.01.99
distintas variedades
4.5 3 Organizacién primer seminario 15.10.99 |- 15.10.99
informativo a la comunidad queseray
relacionada de Curic6
6 4 Proceso de asesoria técnica a 30.10.99 21.11.99
potenciales queseros de la zona.
PN
7y ,>
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“T1—~RESULTADOS ESPERADOS E-INDIE ADORES =+ - e
Actividad Resuftado Indicador Meta Parcial
N° Final Meta Periodo
6,8/1997 | Disminucion de | % de pérdida 1% 7% Enero 1998
2,3/1998 perdidas de la
: produccién
total
3% Enero 1999
1% Enero 2001
6,8/1997 Ampliacién del Dias 210 60 Enero 1998
2,/3/1998 periodo de
duracién
180 Enero 1999
210 Enero 2000
10/1997 | Optimizar calidad Calor Uniforme Uniforme | Enero 1998
del queso
Sabor Sui generis | Suigeneris | Enero 1998
Textura Homégénea 1 Homogénea | Enero 1998
Consistencia Adecuada Adecuada | Enero 1998
Apariencia al Neto Neto 'Enero 1998
corte
4,5/1998 Aumentar la % 70 % anual 70 % Enero 1998
producciény
ventas de quesos
70 % Enero 1999
70 % Enero 2000
70 % Enero 2001
10/1997 Desarrolio , N° cursos y 2 cursos de 1 curso de Octubre
3/1998 capacitacidn y seminarios capacitacién |capacitacién 1999
4/1999 transferencia y 2
4/2000 tecnolégica seminarios
1 Seminario | Sept. 2001

EN
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INPA DIL PROYECTO

v

Se pretende el incremento sustancial de los ingresos de las familias del sector, optimizando sus
recursos de modo de obtener la mayor rentabilidad que ofrece el negocio familiar por medio de
incrementar su capacidad de produccion y comercializacion, y minimizacion de las pérdidas y casigo de
precios actuales. Antc todo se pretende alcanzar ¢l mayor impacto economico alcanzable con
incrementos productivos de 70% anual. Debe tenerse presente que la comuna basa gran parte de su
accion la actividad caprina, y la altemnativa tecnoldgica que sc presenla ofrecerd una alternativa viable
de ingresos para sistemas familiares de produccion de la zona.

Otro factor destacable dice relacion con la posibilidad de acceder a otros segmentos de mercado
al aumentar la competitividad de los actuales productos ofrccidos y la generacion de nucevas variedades

de queso.

LLa ruptura de la estacionalidad. gracias a la lecnologia incorporada ofrece la posibilidad de de
acceder a una mayor cstabilidad de ingresos en el afio calendario para los productores de la zona y sus
pares en otras regiones en que dicha experiencia sea replicada.

12.2. Soclal

Se tendra un impacto casi inmediato sobre 80 familias productoras de leche, y que se
constituyen en proveedores del principal insumo del proceso productivo del quesp. que podraan
convertirse ademads en potenciales productores de queso obteniendo ventajas competitivas ain mayores

dado su acceso a tal insumo.

12.3. Otros (legal, gestion, admindstracién; organizacionales, etc.)

Se fomentara ¢l desarrollo y capaciadad empresanal de los productores. ademas del fomento
respecto a las ventajas de enmarcarse en las normas sanitarias vigentes en la actividad productiva del

scctor.

Se apoyara la labor de Fedecur Ltda. en el fortalecimento del trabajo asociativo de pequerios
empresarios o agricultores en general de la zona.
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13, EFEEFOSAMBEENEALES i
131. Descripcion (ifpo de-gfecto y gredo)
Tipo de Efecto : positivo
Grado s alto
Descripcion
La exigencia plantcada relativa a importantes incrementos ¢n fa produccion de queso,

mas racional de los recursos naturales, de tal manera que sc frenaria de mancra importante la’
erosion causada por el manejo extensivo de los caprinos (dafios por pisotco. depredacion de la

pradera natural, suelos desnudos, entre otros).

Se disminuira el riesgo de contraer enlcrmedades al aminorarse la produccion y venta
clandestina de quesos, al ofrecer una mejor alternativa a aquellos productores dc tales quesos.

Y

traera aparejada un manejo intensivo de la produccion (cabras en confinamiento) y manejof
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7.073.000 7.073.000 14.146.000
1.- Recursos Humanos
11.558.876 204.000 11.762.876
2.- Maquinara y Equipos
730.000 225.000 955.000
3.- Insumaos y Suministros :
2.876.280 200.000 3.176.280
4 - Servicio a Terceros
50.000 200.000 250.000
5.- Actividades de transferencia
295740 18.600 314.340
6.- Gastos Generales y Adm.
850.000 850.000
7-Formulacion del proyecto
TOTALES 23.533.896 |7.520.600 31.454 496
|
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14.2. Detalle del calculo de los costos del proyecto
ltem Cant. _ Valor ARo 1 Afo 2 Total
1. Maquinarias y Equipos
- Terreno 0,5ha 1.000.000 1.000.000 1.000.000
- Container (2) 1 580.000 +iva 684.400 684.400
- Cantainer (1) 1 1.480.000 +iva 1.746.400 1.746.400
- Camara Fria (3) 1 3.560.200 +iva  4.201.036 4.201.036
- Selladora al Vacio (4) 1 1.978.000 + iva  2.334.040 2.334.040
- Radier Cemento (5) 1 700.000 700.000 700.000
- Mantencién Equipos (6) 3 50 UF Anual 204.000 204.000
- Gastos Instalacion (7) 3 200.000 + iva 708.000 708.000
- Pesa (8) 1 185.000 iva anual  185.000 185.000

TOTAL1 =11.558.876 204.000 11.762.876

2.- Recursos Hunanos

- Coordinadores ( segun Nota 1) 2 4.673.000 4.673.000 4.673.000 9.346.000

- Técnico encargado Centro 1 2.400.000 2.400.000 2.400.000 4.800.000
TOTAL 2 =7.073.000 7.073.000_14.146.000
3.- Insumos y Suministros
- Mesén Recepcion 1 160.000 160.000 160.000 e
- Bandejas Plasticas 100 3.000 300.000 150000 450000 '°
- Bolsas Envase 200 50 10.000 15.000 25.000
- Etiquetas 200.000 200.000 200.000
- Mantenimiento (Luz, Energia E+)1 60.000 anual 60.000 60.000 * 120.000
TOTAL3 = 730.000 225.000 955.000
4.- Servicio de Tarceros
- Transporte Container 2 250.000 500.000 500.000
- Flete Insumos Frio 1 150.000 150.000 150.000
- Conexidn a red eléctrica 1 526.280 526.280 526.280
- Habilitacién Agua Potable 1 1.300.000 1.300.000 1.300.000
- Permisos Municipales 1 500.000 500.000 200.000  700.000

(Planos, Abogado , etc.)

TOTAL 4= 2.976.280 200.000 3.176.280.
5.- Actividades de Transferencia , Publicaciones y Difusién de resultados

- Seminarios, Tripticos 1 200.000 200.000 200.000
- Publicaciones 1 50.000 50.000 50.000
TJOTAL 5= 50.000 200.000  250.000
6.- Gastos Generales y de Administracién
-ltems 3,4 y5 (10 %) 295.740 18.600 314.340
7.Formulacién de Proyecto 850.000

(Incluye eventual reformulacién y -cambios solicitados)

TOTAL COSTOS DEL PROYECTO
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1.- Recursos Humanos

4.673.000

9.346.000

TOTALES

4.673.000
1.700.000 1.700.000
2.- Maquinanas y Equipos ~ e
6.373.000 |4.673.000 B 1711.046.000
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15.2. Valoracion de los aportes: criterios y métodos de valoracion

1.- Dado que la labor de asesorias técnicas es parte del apoyo brinda constantemente
FEDECUR LTDA. , a la comunidad de la zona en el ambito de accion pertinente se
considerd asumir el 66 %"8el costo por concepto de recursos humanos del proyecto.

2.- El aporte en maquinarias y equipos , correspondiente a 1.700.000, se traduce en el valog
al terreno y radier aportado por la Organizacién “Agrocomercial El Parrén LLtda.”
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1.- Recursos Humanos 2.400.000 |34 2.400.000 34 4.800.000
2.- Maquinarnas y Equipos 9.858.876 |85 204.000 100 10.062.876
3.- Insumos y Suministros | 730000 1100} 225.000 100 955.000

4 - Servicios a Terceros 2.976.280 | 100 200.000 100 © 3.176.280
5.- Actividades de 50.000 100 | 200.000 100 250.000
Transferencia

6.- Gastos Generales y 295.740 100 18.6C0 100 314 .340
Administrativos

7 -Formulacién del 850.000 | 100 850.000
Proyecto

TOTALES 17160896 3247500 20.408.496

EA
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15.4. Reembolso parcial: {indicar porcentaje estimado, indicadores fisicos y financieros) i

El reembolso parcial que se estima en caso de cumplirse con los siguientes indicadores que
ha continuacién se detallan asciende a :

15 % de lo salicitado
Los indicadores que deberan cumplirse para tal efecto son principalmente los siguientes

1.- Construccién e implementacion de las salas de maduracion y envasado con equipos de frio y
seilado al vacio segun fecha indicada en actividades del proyecto.

2.- Mantencién de los costos de produccién en los 2 afnos de presentacion del proyecto en 35 %
sobre las ventas.

3.- Obtencién y mantencion de precios de venta unitarios sobre $ 3.000
4.~ Ampliacion periodo de duracién de los quesos a 200 dias.

5.- Incremento de las ventas en una relacion de 1 : 1 respecto al incremento estimado de ia
produccion de 70% anual.

A
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Horizonte de analisis (nadmero de afios)

4 afios, a partir del 01.09.1997. Este horizonte rcsulta razonable para la experimentacion y-
produccion masiva de quesos en distintas variedades y la consolidacion tecnologica de la maquinaria
adquirida para la optimizacién del proceso productivo. No obstante, en la realidad. la vida atil dcl
proyccto es mucho mayor a la presentada considerando la magnitud del mercado que puede abarcarse y
la rentabilidad que presenta este negocio considerando especialmente en fonma unitana

Descripcién de los supuestos, beneficios y su crecimiento durante el periodo del proyecto

Los beneficios sc observan principalmente cn el incremento del nivel de ventas al cumplirse las;
actividades financiadas a través de la generacion y comercializacion de otras vanedades de queso de

cabra.

Debe mencionarse que el proyccto se plantea con una cstructura de flujos. considerando una
tasa de impuesto a la renta de 15%.

El valor residual corresponde al costo historico del terreno, aproximadamente 60% de la
construccion realizada y al valor no depreciado de la maquinaria con que se implementaran las salas de
maduracién y envasado. Se compone segun lo siguiente :

Valor residual terreno : $1.200.000
Valor residual construccion : $1.440.000
Valor residual maquinana : $4.433.200

Depreciacion camara de frio . 5.000.000 - 700.000(valor desccho) $358.350

12(afios vida util)

Depreciacion setiadora : 1.200.000 - 200.000 $83.350

12

[

Total depreciacion : $441.700

Valor residual maquinaria : 5.000.000-(358.350x4) + [.200.000-(83.350x4) :4.433.200

El precio base de las ventas es de $3.000 el kilo de queso de cabra durante los 2 primeros afigs
de operacion contemplandose un incremento de $5.300 a contar de! tercer aito de operaciones. lo que
resulta muy conservador si se considera que ciertas variedades de queso de cabra que prctcridcn1
producirse pueden ser comercializados a precios mucho mayores. Ademaas debe considerarse que cor]'_,
el mejoramiento de las caracteristicas de calidad y presentacion puede accederse a segmentos d_eL\
mercado en los que puede ganarse un beneficio importante sobre los precios. TRy

EA-
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Otros aspectos relevantes del andlisis

Debe considerarse, el valor actual neto arroja no solo permite en un horizonte de 4 aifos
lograr un incremento en términos de riquéza, sino que ademas perpetuar dichos flujos de acuerdo a una .
capacidad productiva de largo plazo.

Fh
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16.2. Flujo de Fondos del Proyecto e Indicadpres de Factibilidad
(calcular el VAN y la TIR dependiendo def tipo de proyecto)
I. PROYECCION SITUACI(’)N SIN PROYECTO

ITEM ANQS DE LA PROYECCION

1 2 3 4 5 6

1. ENTRADAS
Ingresos de ventas 3.240.000 | 3.888.000 | 4.665.600 | 5598 720
(20% aumento anual. partiendo
por la base de 900 kilos ¢l aifo
0. con $3000 de precio fijo)
Subtotal Entradas 3.240.000 | 3.888.000 | 4.665.600 | 5.598.720
2. SALIDAS
2.1. Inversiones
Mantencion maquinarias y 100.000 | 100.000 100.000 100.000
compra implementos :
adictonales requeridos
2.2. Gastos de Operacién
Costos de produccion 1.620.000 | 1.944.000 | 2.566.080 | 3.079.296
2.3. Otros
Gastos generales y de adm. 220.000 |220.000 |220.000 |220.000
Asesorias técnicas y de ventas {350.000 [350.000 |350.000 350.000
Subtotal Salidas 2.290.000 [ 2.614.000 [3.236.080 | 3.749.000
3. BENEFICIOS NETOS 950.000 1.274.000 | 1.429.520 | 1.849.424
TOTALES (1-2)
Impuesto renta(15%) 142.500 | 191.100 [214.428 [277.414
Flujos Netos 807.500 | 1.082.900|1.214.822 |1.572.010
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[I. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO

ITEM ANOS DE LA PROYECCION

0 1 2 3 4

1. ENTRADAS
Ingresos de operacion 4.725.000 8.040.000 15.048.000 |25575.000
Subtotal Entradas 4.725.000 8.040.000 15.048.000 [25.575.000
2. SALIDAS
2.1. Inversiones
Inversion [nicial -9.850.000
Depreciacion 441.700 441.700 441.700 441.700
2.2. Gastos de
Operacion
Costo de produccion 2.362.500 4.020.000 7.524.000 12.787.500
m. obra, maternialcs,
imnsumos
2.3. Otros
Asesoria y ss. de terceros 1.450.000 750.000 150.000 150.000
Rec.humano tecnico 1.520.000 .520.000 1.520.000 [.520.000
Capacitacién y 230.000 230.000 210.000 210.000
Transferencia
Generales y adm. oficina 700.000 700.000 700.000 700.000
Subtotal Salidas 9.850.000 © [6.704.200 - 7.661.700 10.545.700 | 15.809.200
3. BENEFICIOS -1.979.200 378.300 4.502.300 9.765.800
NETOS TOTALES (1-
2
Impuesto renta (15%) 56.745 675.345 |.464.870
Depreciacion 441,700 441,700 441.700 441.700
Valor Residual 7.073.200
Flujos Netos -9.850.000 [-1.537.500 763.255 4.268.655 15.815.830

VAN =2.475.284.6

TIR = 18,45%

EA
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1. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO

ITEM ANOS DE LA PROYECCION
1 2 3 4

| SUBTOTAL ENTRADAS [3.240.000 |[3.888.000[4.665.600 |5.598.720
SIN PROYECTO
2. SUBTOTAL ENTRADAS |4.725.000 | 8.040.000 | 15.048.000 |25.575.000
CON PROYECTO o
3. ENTRADAS TOTALES | 1.485.000 4.152.000 | 10.382.400 [19.976.280
(2-1)
4 SUBTOTAL SALIDAS  ]2.290.000 [2.614.000 [3.236.080 |3.749.000
SIN PROYECTO
5. SUBTOTAL SALIDAS 16.554.200 |7.554.700|10.545.700 | 15.809.200
CON PROYECTO
6. SALIDAS TOTALES 14.264.200 |4.940.700 | 7.309.620 | 12.060.200
(5-4)
7.IMPUESTO A LA 142.500 (91.100 [214.428 277414
RENTA SIN PROYECTO
8.IMPUESTO A LA 56.745 675.345 [.464.870
RENTA CON
PROYECTO
9.DIF.IMPTO.RENTA 142.500 134.355 |-460.917 -1.187.456

(8-7)
10.DEPRECIACION 441,700 441.700 |441.700 441,700
(CASO CON PROYECTO)
11.VALOR RESIDUAL 7.073.200
(CASO CON PROYECTO)
7. BENEFICIOS NETOS  |-12.195.000 | -654.345 |3.053.563 |14.243.524
INCREMENTALES DEL, | © sl [0 '
PROYECTO -

(3-6+9+10+11)

Nota : La depreciacién debe considerarse para calcular el impuesto a la renta como parte del
costo del proyecto. Una vez calculado el impuesto se procede a agrega el gasto por concepto de
depreciacion, ya que no es un gasto que afecte los flujos proyectados. respecto al valor residual
este se agrega una vez calculado el impuesto a la renta, para obtener finaimente los flujos del
proyecto a evaluar. Por lo anterior fue modificada en parte la presentacion de las bases en este

punto.
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17, RIESGOS ENFRENTADOS POR EL PRONEC 1O
17.1. Tecnicos

Los riesgos técnicos que el presente proyecto enfrenta dicen relacion con las influencias climatica$
que afectan la produccion de leche y forraje para obtenerla ,dentro de los cuales se¢ mencionan las
sequias y epidemias que disminuyan la la masa ganadera ‘caprina de la zona . Riesgo medio.

Con respecto a la instalacion de la maquinaria y los cquipos si s¢ retrasara su puesta en marcha
afectaria todo el programa descrito anterionmentc, especialmente lo relativo a mantencién del alto
porcentaje de pérdidas dc quesos y menor calidad del producto ofrecido. Riesgo bajo.

Otro riesgo de ocurrencia durante cl proceso es la contaminacion del producto con agentes externos,
como hongos .bactenas. Riesgo bajo.

17.2. Econdmicos

e Aumento de los costos de produccion en una magnttud que escape a la consideradad. Riesgo bajo.

¢ Dificultad de acceso al mercado de nuevas varicdades de queso generadas. Riesgo medio.

17.3. Gestidn

e Problemas de organizacion de las actividades propuestas que lleven a retrasar ¢l programay logro de
objetivos pretendidos. Riesgo bajo.

17.4. Otros

No se tdentifican otros riespos relevantes de mencionar.
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Calidad del producto Contaminacién | . Medio Extremar medidas de
I del producto seguridad y capacitacion -
Habilitar nego para ‘la}

produccion de forraje
2 |Aumento de la produccion vy Dificultad Medio Mayor difusion de los
ventas acceso a produclos,  organizacion

mercado de eventos adicionales.
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18.  ESTRATEGIN DE TRANSFERENCEA DERESUL T ADONS

La estrategia de transferencia de resultados, se considera ampliamente en ¢l presente proyecto
destinandose personal y recursos financicros a actividades de difusién, capacitacion y ascsorias para tal

cfecto, como cs la organizacion de cursos, charlas y scminarios.

Destaca ademas el hecho de que la institucién ejecutora cuenta con una amplia participacion de
la comunidad de la provincia de Curicdé en su labor, de modo que los resultados y experiencia
acumulada podran scr ampliamente transferidos a la comunidad conformada por las cooperativas que

conforman el seclor.

(Para mayor detallc véase actividades a desarrollar ¢n punto 10.)
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A.IDENTIFICACION

Nombre o Razon social de la Institucion: Federacion de Cooperativas Campesinas Curico Ltda.

e Sigla : FEDECUR LTDA.

e Rut 1 82.558.000 - K

e Direccién  : Estado 659, Curicd; Fono- Fax : 313584
o Region : VI Region

e (Comuna : Curicd

B. ANTECEDENTES GENERALES

: Decreto N° 92 Ministerio Agricultura, 17 Octubre
1969
b) Domicilio comercial : Estado 659, Cunicod
¢) Certificado de Personalidad Juridica : “N° 975, 22 Julio 1996, Ministerto de Economia
Fomento y Reconstruccion
d) Nombre del Representante Legal : Emiliano Abarca Cabello. Patricio Salinas Martinez
) RUT del Representante Legal 23160734 -5, 6.240.644 -5

a) Escritura de Constitucion

C. EXPERIENCIA EN PROYECTOS

La Federacion de Cooperativas Campesinas Curico Ltda. , FEDECUR LTDA. es una Empresa,
que tiene como socios a 6 importantes Cooperativas de la region, como son las Cooperativas
Campesinas El Corazén Ltda. , Cooperativa Campesina Hualaifie Ltda., Cooperativa Campesina
Soldado Miguel Pardo Ltda. , Cooperativa Campesina Domingo Mansilla Itda.. Cooperativa
Campesina San Rafael Ltda., Cooperativa Campesina San Dionisio Ltda.

Posec entre sus unidades estratégicas de negocios,un Fondo Rotatono para la compra de
INSuUmMos agropecuarios; un proyecto vigente de comercializacion de fertilizantes y otro de forestacion
campesina (D.L.701). Ademas atiende a través del Servicio de Asesoria Local y de Proyectos

( INDAP) a 660 pequedios agricultores.

Se encuentra proxima la implementacion a nivel nacional y desde una organizacion rectora
ubicada en Santiago, la Confederacion Nacional de Cooperativas Campesinas Ltda.(Campocoop) , un
proyecto denominado Centro de Oportunidades en Agronegocios (C.O.A.). el cual operard via Internet,
llevando - trayendo informacién desde la central y las Federaciones Regionales.

Proyectos de la FEDECUR en ejecucion:

Proyecto de Forestacién:

Se ejecuté un Convenio de Forestacion entre INDAP NACIONAL - CAMPOCOQP LTDA. -
CONAF, para forestar 520 hectareas en la VII region, programa asumido por la empresa en temporada

1995 - 1996.
En la actualidad se encuentra en egjecuciéon un nuevo convenio entre las entidades antes

mencionadas para forestar 400 hectareas, temporada 1996 - 1997.

LR
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Proyecto FODEM

Este es un Fondo de Desarrollo Empresarial creado por el gobiemo para ayudar a las
organizaciones en gestion y administracion; por lo tanto constituye una de las medidas especificas del
gobierno para apoyar la transformacion de la agricultura y la modernizacién de la vida rural que INDAP
implemento para fortalecer el desarrollo organizacional, este Fondo esta siendo usado por la Federacion

el presente afio.

Proyecto de Comercializacion de Urea

Consiste en la venta de Urea a los pequenios agricultores atendidos por la Federacion a un costo mas
bajo con respecto al mercado . Esta facilidad fue otorgada a los campesinos gracias al apoyo recibido
por INDAP .que ha confiado en la capacidad de gestion de FEDECUR LTDA.

Programa de Transfcrencia Tecnologica

Desde el afo 1989 Fedecur Ltda. ,se encuentra inscrito como Consultor de los programas de
Transferencia de Tecnologia del Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP | brindando ascsoria
técnica en la actualidad a 660 pequetios agricultores de la provincia de Curico .

A través de este programa se han obtenido importantes logros y proycctos. algunos de los cuales hoy
son un negocio agricola ya independientes, entre ellos:

ROMEFRUT en el rubro Frambuesas

FRUTOS DE LIPIMAVIDA en rubro Papayas
EL PARRON en rubro Caprino

BRUJAS DE VICHUQUEN en rubro Artesania
CORDILLERILLA en el rubro Frambuesas
GUAICOFRUT en el rubro Frambuesas
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19.2. Facilidades fTvicas, administrativas y coniables

. Facilidades de infraestructura y equipamientio importantes para la ejecucion del proyecto,

Fedecur Ltda. cuenta con los siguentes activos :
Edificio, ubicado en calle Estado N° 659, Curicd.(propio) el citado inmueble cuenta con :

“"Distribucion:
5 oficinas - 181 m2
Sala de reunioncs - 77 n2
Galpon - [19 m2
Bano - 6 m2
Patio - 591 m2
m2 construidos - 383m2

"Equipamiento :
Magquinas de escribir
Computador
Impresora
Teléfono
Fax

“Alhajamiento tnimucble ;
Escritorios
Sillas
Estantes
Cardex
Oftros.

“Vehiculos :
Camioneta Nissan , apoyo para la gestién del administrador

2. Capacidades de gestion administrativo - contable

La Federacion cuenta desde sus inicios con asesoria contable, con alto grado de prosesionalizacion
entre sus integrantes y con amplia trayectoria en la gestion de técnico econdmica de proyectos, todo lo
cual una gestién de primer nivel. Ademas se contara con facilidad de acceso a la documentacion e

informacion que el proyecto o sus partes requieran.
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ANEXO A
ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO
TECNICO DEL PROYECTO



CURRICULUM VITAE

I.~ ANTECEDENTES PERSONALES

NCMBRE :
CFEDULA DE IDENTIDAD
NACIONALIDAD
FECIIA DE NACIMIENTO
ESTADO CIVIL
DOMICILIO :

FONO :

II.- ANTECEDENTES DE ESTUDIGS

ENSERANZA MEDIA
UNIVERSITARIOS :

TITULO :
GRADO ACADEMICO '
'PESIS

II1I.- OTROS ESTUDICS

PATRICIO BALTAZAR SALINAS MARTINEZ

: CHILENA
: AGOSTC 15 DE 1950
: CASADO

POBLACION EMPLEADOS PARTICULARES
OSCAR COMMENTZ MR 1697 - MOLINA
491215 - MOLINA

LICEO DE HOMBRES VALENTIN LETELIER
SANTIAGO.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DOF
CHILE, FACULTAD DE AGRONCMIA.

INGENIERO AGRONOMO, ENERO 1977.
LICENCIADO EN CIENCIAS AGRONOMICAS.
"EFECTO DE LA PELLETIZACION SOBRL

CRIANZA Y ENGORDA DE CERDOS", PLANTEL

PORCINO DE LA ESTACION EXPERIMENTAL
LA PLATINA, I.N.I.A. SEPTIEMBRE 1976-'
ENERO 1977.

: CURSO DE PERFECCIONAMIENTO EN EL CENTRO

NACIONAL DE PERFECCIONAMIENTO PARA LA
FORMACION PROFESIONAL EN EL AREA AGROPE
CUARIA, SAO PAULO - BRASIL.

CURSO INTERNACIONAL SOBRE PRODUCCION DE
CARNE Y LECHE CON BASE EN PASTOS Y FO-
RRAJES, REALIZADO POR EL INSTITUTO NACIO
NAL DE INVESTIGACIONES AGRARIAS DE ESPA-
RA EN MABEGONDO, LA CORUNA - ESPANA.

IV.- AYUDANTTAS UNIVERSITARIAS

CATEDRA DE AVICULTURA.

CATEDRA DE ALIMENTACION GANADO .
CATEDRA DE HIGIENE Y PROFILAXIS DfL
GANADO .

CATEDRA DE PORCINOTECNIA. DEPARTAMENTO
DE ZOOTECNIA FACULTAD DE AGRONCMIA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE.
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V.- PRACTICAS PROFESINALES

PRACTICA DE PRODUCCION LECHIERA,
ESTACION EXPERIMENTAL DE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CHILE, ISLA DE PIRQUEL -
FEBRERO ~— MARZO DE 1975.

: ELABORACION DE PLANES DE EXPLOTACION, .

CORPORACION DE LA REFORMA AGRARIA, AREA
NORTE, FEBRERO DE 1974.
PRACTICA DE PRODUCCION AVICOLA, ESTACICH
EXPERIMENTAL LA PLATINA, INSII'IUTO OF
INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS.  (MFRC -
MARZO DE 1973.

VI.~ ACTIVIDADES PROFESIONALES

: JEFE DE PRODUCCION DEL LICEO AGRICOLA
DE DUAO, VII REGION, PROVINCIA TALCA,
ADMINISTRADO POR EL MINISTERIO DFE FDU-
CACION. 01/02/1077 - 30/06/1982.

: JEFE DE PRODUCCION DEL LICEO AGRICOLA
DE DUAO, VII REGION, PROVINCIA TALCA,
ADMINISTRADO POR LA CORPORACION DE DESA
RROLLO SOCIAL DEL SECTOR RURAL, SCCIE-
DAD NACIONAL DE AGRICULTURA. (01,07/1982
31/12/1985.

: JEFE DE PRODUCCION DEL LICEOC AGRICOLA
DE MOLINA, VII REGION, PROVINCIA DI
CURICO, ADMINISTRADO POR LA CORPORACION
SCCIAL DEL SECTOR RURAL, SOCIEDAD NACIO-
NAL DE AGRICULTURA. 01/01/1986 AL
28/02/1990.

EMPLEADO SENOR EUGENIO EBEM OYANEDEL
PARA ADMINISTRACION Y ADQUISICIONES,
CASA MATRIZ VINA MICAELA - MOLIMA.
DESDE ABRIL 1990 A MAYO DE 1991.

: ENCARGADO DE PROYECTOS DE PRODUCCION
DE SEMILLA HIBRIDA DE TCMATES (HOECHST)
Y SANDIAS (S.N.A.) TEMPORADA 1990/1991,
PARA SOC. AGRICOLA Y FORESTAL LA JUNTA

LTDA.
INGENIERO AGRONOMO DE CONTRAPARTE,
CENTRAL FRUTICOLA SOLER LIDA. 1991.

: ADMINISTRADOR DE AGRICOLA GALA LTDA.
PARA VIVEROS CURICQO.
JUNIO A OCTUBRE DE 1991.

: ADMINISTRADOR DE FEDERACION DE CCOPERATIVAS
CAMPESINAS CURICO LTDA. (FEDECUR), CURICO.
NOVIEMBRE DE 1991 A LA FECHA.

£.A




VII.- CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA EN PLANIFICACION, EJECUCION Y
CONTROL DE PROYECTOS Y PLANES DE PRODUCCION DE :

FRUTALES : PERALES, MANZANOS, KIWIS.
- PREPARACION DE SUELOS, 'I'RAZALO.
~ PLANTACIONES.
- FERTILIZACIONES, PODA.
- RIEGOS.

- CONTROL DE PESTES, PLAGAS Y ENFLRMEDADES.
- CONTROL DE tHALEZAS.
- COSECHAS.

CULTIVOS AGROINDUSTRIALES
: REMOLACHA, TRICO, CEBADA, ‘IQHATI., TAPACO,
MAIZ.
- PREPARACION DE SUELO.
- SIEMBRAS Y PLANTACIONES.
- RIEGOS Y FERTILIZANTES.
- CONTROL DE PESTES, PLAGAS Y ENFERMEDADES.
- COSECHA.

PROOUCCION DE SEMILLA : TOMATE, SANDIA.
- PRODUCCION DE SEMILLAS HIPRIDAS DF

TCOMATE, TEMPORADA 1990/ 1991, PARA
HOECHST.

- PRODUCCION DE SEMILLA HIBRIDA DE SANDIA,
TEMPORADA 1990/1991, PARA SOCIEDAD
NACIONAL DFE AGRICULTURA.

PRODUCCION GANADERA : BOVINOS Y PORCINOCS.
~ CRIANZA Y ENGORDA.
MANEJO DE PERSONAL A CARGD

INGENIEROS AGRONOMOS, MEDICCS VETERINA-
RIOS, TECNICOS AGRICOLAS, [TiPLFADDS Y
OBREROS AGRICOLAS.

ASISTENCIA PROFESIONAL : - A AGRICULTORES DE LA ZONA.

PATRICIO B. SALINAS MARTINEZ
INGENIERO AGRONOMO
U.C. DE CHILE

1>
/—\ e
A RN

\?,‘-{‘0
<O




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE
NACIONALIDAD
CEDULA DE IDENTIDAD
FECHA DE NACIMIENTO
ESTADO CIVIL
DOMICILIO

CASILLA

TELEFONO - FAX
PROFESION

IVONNE LISETTE MOSSO GOMEZ
CHILENA

05 DE MAYO DE 1962
CASADA

YUNGAY 0196 - CURICO
426 - CURICO

313136 - CURICO

MEDICO - VETERINARIO

ANTECEDENTES ACADEMICOS :

[NSENANZA BASICA

ENSENANZA MEDIA

Colegio Deutsche Schule |, Los Angeles
Pre-Kinder u cuarto unio I'nsenunza I$axicu
Colegro Inmaculada Concepcron - (Curiceo
Quinto a Octavo ario linsenanza Buasica

Colegio Inmuaculuda Concepcion - Curico
Urimero a Segundo Afio de Fnsefiunza Media

s Colegio Alianza I'rancesa - Curico

EDUCACION SUPERIOR

GRADO Y TITULO

OTROS CONOCIMIENTOS

PRACTICAS PROFESIONALES

Segundo u Cuarto Ao de I'nsenanza AMedia

. Universidad de Concepcion, [*ucultad de

Ciencias Agrarias, Veterinarias vl orestules

1990, Licenciudu en Crencius Fetermiarias,
Médico Veterinario

Computacion a nivel de usuario
Inglés v [-rancés Técnico

1. Practica SALUD PUBLICA, realizada en Matadero Curico y Planta 1'aenadora de > j

Curnes Guerra, ('urico [ con énfusis en inspeccion de carnes.

Junio (1 - 30) 1986.
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2.
de  Ciencias Veterinarias | Universidad de Concepcion.
Murzo - Abril 1987,
3. luse Practica de Tesis de Grado, basada en APICULTURA con duracion de | ano.
CURSOS Y SEMINARIOS REALIZADOS
l. Semimariv “PESTE PORCINA CLASICA" liniversidud de
neeperon
Septiembre, 1985,

2. Curso “1l Jornadas de produccion Bovina”, Universidad de (Concepceion
Septiembre, 1988,

3. Curso "Tedrico Prdactico sobre Cria de Peces y Ranas”. Depto. de
Medicina  Veterinaria; Universidad de Concepcion.

Noviembre | 1988,

4. Curso “ Tedrico Practico sobre Cria de Peces y Ranas”, [/niversidud
de Concepeion
Noviembre, 1989,

5. Curso de Capacitucion en “Riego por Convenio INIA - INDAP",
desarrollado en el Proyecto del Valle Pencahue, VIl Region.

Agosto - Diciembre | 1992

0. Jornada  de  Capacitacion  sobre “Los Organismos no
gubernamentales (ONG)”, u nivel rural en la VI Region
Universidad de Talca.

Junio, 1992.

7. Seminario  sobre  “Disefio  Metodologico para evaluacion de
instrumentos para elaboracion de Proyectos” ( Subsccreturia de
Agpricultura - PNUD ), Curico.

Septiembre 1992,

8. XII Reunion de la Asociacion delProduccion Animal y XVII Reunicin Anual de la Sociedad
Chilenu de Produccion Animal ( SOCHIPA ). Universidad Catélica de Chile, FFacultad de
Agronomiu.

Agosto, 1993.
9. 1l Jornadus Nacionales de “Cero Labranza™ ,Chequén, FFlorida VIl Region. _ /?/3

Prictica en Laboratorio PARASITOLOGIA VETERINARIA, realizada en la IFuctdtad

Noviembre | 1993, BT



10. Curso Internacional sobre “ Métodos de Apoyo Técnico y Econémico a la Produccién
Campesina®, organizado por AGRARIA, INIA y CIRAD- Puerio Varas . hile.
1 - 30 Noviembre , 1993 (212 horas ).

1. Gira Especialistas Internacional acerca capturas de teenologias en el rubro caprino . organizado
Fundacion I'' I A , Chile . Espaiia ., Francia .
Junio 1996 '

/2. " Procesamiento de Leche y elaboracion de quesos de origen caprino”
Los Filos 26 vy 27 de Agosto de 1996.

/3. " Reproduccion e inseminacion artificial en cabras”
Los Vilos, 9 al 13 de Diciembre de 1996.

/4. " Preparacion y Evaluacion de Proyectos de Inversionictado por 1LEN HALLES | CONSUTTOK
DEFEMPRESAS , Abril a Junio de 1997, (en e¢jecuciion).

ANTECEDENTES LABORALES

1. Corporacidn Fducacional Santo Tomas - Crdec Curico. Profesora de la carrera de Téenico

Pecuario
Octubre - Diciermbre ., 1990,

2. Mundacion CRATE, upoyo veterinario a proyectos de desarrollo rural | cpecutados por lu
institucton | visitus y reuniones (écnicas de programas de transferencia tecnoligicu INDAP
basico y Litupa 1. Instructora de Curso ™ Infermero de Ganado ", realizado con IF'OSIS
Muarzo 1991 u Abril 1992.

3. lundaciion CRATYE, Jefe Técnico de Programa Transferencia Tecnoligica INDAP, ltapa 1.
desarrollado en la comuna de Clurepto [ VI Region - Secano Costero; enluzando ademdas
Provectos IFOSIS en diversas obras de riego y capacitucion
Muyvo 1992 a l-ebrero 1993.

4. Fundacion CRATE | ncargada de la puesta en marcha y - expansion provecto ' Desarrollo
Gunudero en Curico, VI especificamente " Banco Ganadero™ v apoyo veterinario o provectos
de desarrollo rural

lebrero 1993 a Mavo 1994,

3. Fundacion CRATT, programa INDADP Transferencia Tecnologica Frapa Il Molina - Curicd;
apovo 6cnico y visitas veterinarias VI Region. -
Abril 1993 « Muyo 1994

[
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1 L Profes g ‘d » Produccion Pecuaria.
6. Liceo Agricola Padre Alberto Hurtado C. Profesoru de la asignatura de !

Mar-o 1994« Iebrero 1996.

7 CORPRIDI.. Instructora 2 Cursos Enfermero de (anado realizados en J.ox Andes v Concepcion

Agosto 1994

8. J1DECUR LTDA. Jefe Técnico Programu INDAI Transferencia Tecnologica Ptapa |
Multimidulo Hualuse, Area INDAP Curico.
Marzo 1995 a Mayo 1995

9. [FEDECUR [TDA. Jefe Técnico Programa INDAP Transferencia 1ecnoligica litapa /
“Bimdédulo Hualufie - Vichuquén Arca Indap - Licuntén.
Junio 1995 « Julio 1996.

10, FEDECUR  LTDA. Jefe  Técnico Programa INDAP — Servicro de Asesoria Agropect.
fotapa | " Unimodular El Parrén - La Vinilla Rauco ™
Agosto 1996 a  la fecha.

11. Servicio de Salud del Maule. Salud del Ambiente . Inspeccion de curnes v fiscalizacion de
destruccion de decomisos.
Septiembre 1996 a lu fechu

A saber:
- Formulucion y ejecucion de proyectos de inversion
- lrormulucion de proyectos 1°OSIS
- lFormulacion de proyectos de riego ley 18.450
- (sestion en fuentes de finunciamiento para proyectos
Formulacion de proyectos Innovaciaon Tecnologica
Desarrollo de proyectos
Promociin y formacion de organizuciones
Ispecialista en produccion caprina con experiencia en eluboracion
de productos ldcteos ( quesos ricota, otros )

'
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Curncuium N©H

| ANTECEDENTES GENERALES

Nombire - David Antonio Araveina Sepulvenda
Fecha de Nacimicnio . & Febrero 1977

RUT :

Estado Civil . Soltero

Nacionahdad Chilena

Domivilio . Prat 100, Cauquenes

1. ANTECEDENTES ACADEMICOS
Titulo(s) . Téenico Agticola

Cxperiencia Laborai Fractica de o meses en Hroyeclo FIA de Guesearla gana en Lhanco
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ANEXO B
ANTECEDENTES DEL AGENTE POSTULANTE




CONVENIO

FEDERACION DE COOPERATIVAS CAMVIPESINAS
CURICO L'TDHAL
%
AGROCOMERCIAL FEFARKRON S.AL

Lo Curicos a T de Jwwa de 194370 ciore Acrocomcrcind 0 Pacton 5008
renresentida pari oste afecto por Daon duan de [hos Rivers Sasvedis, Prestdente
CONT T 339 G753 por una parie - en adelimie agente nsocingn [ todercron de
Cooperativas Campesinas de Curneo. Fedecur Lwaa, . representada poy Daon Patrcre
Salinas Nartmer. Ingentero Apronome. CLNT 0 Y0 aed ~ pob ol pinte con

akie

adelmte of agente postulante. so ha ostablecrdo of srgmente ek

Primero i agente postulante participa coma tal en et [ Concurso Nacional de
Provectos de Innovactdn Agraria del ado 19970 con ol provecta denominido,
Optimizacion productiva del queso de cabra orvienindo o diversificacion gel
producto. en hase a su tratamiento de frio v sellado ai vacin,

Segundo  inocaso de resultado [avorable on dicha concins of aaente postolnnt:

o ovonvierle en parte coordinadora vocjecutadora Jdel provecte para byocunl

Jdoo nsuenee a

tequicre antegrar la p;n‘licipncmn de aeonles oxfcrno. capnoe.

clecticton de umdades especttiens

Tercero
apenhe asocdo hista ol montoamndrieada en el noovecrn

D cgente postulante v o agente asocude irwecnnn s ashgtrin
. R
e ade ol proTite

£

C'uarto
durante tada el pertado de ejecucion dei provecta Se
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REPERTORION® 127 &
ACTA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE SOC10S

DE
FEDERACION DE COOPERATIVAS CAMPESINAS CURICO LTDA.

En Cunce, Repiblica de Chile, a catorce de Junio de mil novecientos noventiv v seis,

ante mf, Rodrigo Dominguez Jara, Abogado, Notario Publico Titular de Curico,

con Oficio, en calle Estado ndmero doscientos treinta y scis de esta crudad, comparcee -

Don PATRICIO BALTAZAR SALINAS MARTINEZ, chileno, ingenicro

agrénomo, casado, cédula nacional de identidad N*° 6.2406445, domicihiado en Oscar
Commentz N 1697, Molina y de paso en ésta, mayor de edad, quien acreditt su
identidad con su cédula respectiva y expone: Que viene en reducir a escntura piblici ol
acta que ¢s del siguiente tenor: “Acta Asamblea Genernl Ordinaria de Socios
de ta Federacién de Cooperativas Campesinas Curlcé Ltda.- Fn Cunicd o
30 de Mayo dc 1996, siendo las 10,30 hrs. sc constituyd la Asamiblea Generul
Ordinana de socios de la Federacién de Cooperativas Campesinas Curicd 1tda. cn su
sede social de Estado 659 de ta ciudad de Curic6.- Se cuenta con la presencia de los
representanies de cinco cooperativas socias.- La Cooperativa San Dionisio justilica su
nasistencra a esle acto por motivos  ajenos a su voluntad.- Preside L reunidn <u
presidente titular Don Emiliano Abarca Cabello y actuando como Seerctano su titular
don Julio Jara Dfaz.- El Presidente abre la sesidn dando a conocer la citacion y L tabl
a tratar.- Tabla. 1.- Lectura al acta anterior.- 2.- Memona actividades 1995 1.
Balance.- 4.- Eleccidn de los Miembros del Conscjo de Administracidn Junta de
Vigilancia- 5.- Varios.- Desarrollo.- |.- El Sceretario da lectura al acta antenor siendo
aprobada si objeciones por la asamblea.- 2.- A continuacién el presidente Sr. Enuliano
Abarca C., da lectura a la memoria de actividades del perfodo recién pasado de su
mandalto.- La asamblea aprueba salisfactoriamente y con aplausos su contenido. 1

Siguicndo ¢l orden de ta tabla la contadora de la federacién Sra. Cecilin Rus da a
conocer ¢l Balance correspondiente del lero enero de 31 de diciembre de 1995 nius un
estado de situacidn al 30 de Abnl de 1996.- Tras algunas consullas aclnutonas de L

asambica cste Balance es aprobado por la asamblea.- A continuacién la Junta de

Fatadn 2o Candba 290 Foue 1070 Fax U1 Cagnhad ok

EA




glancra da o conocer el informe de esta junta respecto al Balanee y u las actividades
de L federacion v presenta un certificado aprobatorio del Balance y actividades del
Consejo l;lC Administracion.- 4.- Lleccion de los Micinbios del Consejo de
Adminsitracion v unta de Vigilaneia- Siguiendo el orden de la abla fa asamblea
procede o nombiar la comision cscrutadora de volos- Quedando Tormada de a
spuientes nancnit Sras Marfa AL Lenvar Sro Patrcio Salimas v don Julio: Plerrera
Ramfrez - Con L revision, de los poderes se procede aelegira los miembros triulines v
suplentes al Conscjo de Administiacion Junta de Vigilancia- lera. Votacion. Titalares
Sr.Julio Jia DL votos .- Seo Emilio Diaz D, votos 1.- Srtae Marfa Reyes S, Volos
.- Sra. Marfa AL Letva volog 1. St Emiliano Abarca votos 1= Suplentes St Plo
Olive M voto V.- Sic Pedio Gonzilez M voto 1= S Alvaro Navinro voto - S Joan
O Mora C Voto 0.- Sre Mano Tharra D, Volo 1.- 2da. Votieion Suplentes.- St Plo
Olave 2 voros.- Sy. Pedro Gonzidlez. 3 votos.- St Alvaro Navirro 2 volos.- S NMario
Thirra 2 votos.- Jera, Votacion. Suplentes. Sr. Pfo Olave 3 votos.- St Alvaro Navag o
I volo- S Moo dbira T ovolo.- dtas Votacidn Suplentess S Alvaro Navario 3
volog.- Sto Muano Thana 2 votos.- En consceucencia quedan elegidas las stpinentes
personas.- ilares. s Sela, Marfa Reyes Salinas. - Srtas Matfie AL Leiva Ponce - St
Naho darva Diaze- St Emihiano Abarca Cabello y ¢l Sr. Emiliano Dfaz. Dlaz.- Suplentes.
St. Pedro Gonvilez. Mesa ler. Suplente.- Sr. Plo Olave Medina 2do Suplente.- Sr.
Alvaro Navarro Melendez 3er. Suplente.- Sr. Mario [barru Dfaz. 4io.- Suplente.- v Sr.
Tuan €. Mora Cifuentes Sto Suplente.- Junta de Vigilanca lra. votacion.- Sr.
Benjamin Marquer, Fuerza 2 votos. - Sro Santingo Navaro CFlores 2 volos St
Carlos Morales Figueroa 1 votos.- Sro Julio Herrera Ramfrez. 2 votos.- 810 Pedro
Navarro Muiioz | voto.- S Jenor Martfnez, | volo.- 2da. Votacion.- - Sto Carlos
Morales 2 votos.- St Pedro Navarro 3 votos.- Sr. Jenor Martinez 0 voto- Por lo
tutto quedan clegidos de la siguientes forma.- Titulares.- Sr. Benjamin Marquez.
lLuciza.- Sr. Santiago Navarro Flores.- Sr. Julio Herrera Ramfrez.- Suplentes. Sr.
Pcdro Navarro Muiioz ler. Suplente. Sr. Carlos Morales Figucroa  2do. Suplenic y

Sr. Jenor Mantfnez 3er. Suplente.- 5.- No hubo.- La asamblea Nombra a 3 personag

pari que lirne comao lestigos de la votacion.- Hay tres finnmas ilcpibles. Marfa AL Leivas-"
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P. Julio Ierrera R_- Benjamin Marquez. Lista de participantes.- Cooperativa S, Mipucl
Pardo. Muaro Ibarra Dfaz.- Benjamfn Marquez Luciza. Julio Jara Diaz.- Coop [l
Corazén, Pedro Navarro Muiioz. Pfo Olave Medina. Emiliano Abarca Cabello.- Julio
Herrern Ramirez. Coop Hualané., Marfa Reyes Salinas, Santiago Navarto Flores
Alvaro Navarro Melendez. Coop San Ralael Marfa A, Leiva Ponce. Pedro Gonvidles.
Mesa. Jenor Martfnez. Coop. Domingo Mancilla. Emilio Diaz Diaz Juan C. Mo
Cifuentes. Carlos Morales Figueroa™.- Conforme con su onginal que rola a fojas 28 ;1.
fojas 31 del Libro de Actas de la “Federacién de Cooperativa Campesinas
Curicé Limitada’ que el Notario autonizante ha (cnido. a la vista.- En comprobanic,

previa lectura, asf [aotorga y firma.- Se da copia.- Doy fe.-
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REPERTORIO Ne 41277

ACTA CONSTITUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

DE

FEDERACION DE COOPERATIVAS CAMPESINAS CURICO LTDA.

En Curic¢, Repiblica de Chile, a catorce de Junio de mil

novecientos noventa y seis, ante mi, Rodrigo Domfinguez
Jara, Abogado, Notario Pdblico Titular de Curicod, con
Ooficio, en calle Estado nimero doscientos treinta y seis

de esta ciudad, comparece: pon PATRICIO BALTAZAR

SALINAS MARTINEZ, chileno, ingeniero agrénomo, casado,

cédula nacional de identidad NQ 6.240.644-5, domiciliado
en Oscar Commentz N2 1697, Molina y de paso en ésta, mayor
de edad, quien acredita su 1identidad con su cédula
respectiva y expone: Que viene en reducir a escritura
piblica el acta que es del siguiente tenor: “Constitucién
del Consejo de Administracién de la Federacién
de Cooperativas Campeslinas Curlicé Ltda.- Fecha: 30 de

Mayo de 1996.- Hora: 12,45 hrs. Agistencia: Se constituye

con las 5 personas elegidas por la Asamblea.- Tabla. 1.-
Constituciodn del Consejo.- 2.- Fijar fecha de Reuniones.-
3.~ Conferir Poderes.- 4.- Confirmar Administrador.-
Desarrollo.- De acuerdo con la eleccién efectuada la

Asamblea General Ordinaria de Socios celebrada este mismo

dia se rednen los Consejeros recién elegidos, para
designar los cargos a ocupar en el Consejo de
Administracidén.- Luego de un debate de 1los concurrentes
quedan designados de la siguientes forma.- Presidente:

Sr. Emiliano Abarca Cabello.- Vice-Presidente Sra. Maria

A. Leiva Ponce.- Secretario Sr. Julio Jara Diaz.- ler.
Consejero Srta. Marfa Reyes Salinas.- 2do. Consejero Sr..
Estada 236 - Casitla 294 - Fono 310713 - Fax 183354 Curneo ¢ lule
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Emilio Dfaz Difaz.- 2.- Las raeauniones del Consejo de

Administracién segquiran efectuandose el 2do. martes de

cada Mes.- 3.- De acuerdo con 1los estatutos de esta
federacién Art. 52 letras C y D. de la Ley General de
Cooperativas se acuerda delegar y conferir amplio poder
para representar a esta federacién judicial y extra
judicialmente, firmar por ella en todos los actos vy
contratos; en negocios cuentas corrientes y demds tramites
bancarios; en oficinas publicas, fiscales y para todo lo
necesario en la gestidén administrativa al Sr. Emiliano
Abarca Cabello Rut 3.160.734-5 y conjuntamente con el
administrador Sr. Patricio Salinas Martinez Rut 6.240.644-
5.- 4.- El Consejo de Administracién confirm: en su cargo
de Administrador a don Patricio Salinas Martinez Rut
6.240.644-5 y 1o faculta para que protocolice y reduzca a
escritura pidblica la pte. acta, para todos los efectos
legales pertinentes.~ Sin mas que tratar S8e levanta la
sesién a las 13,20 hrs. Hay cuatro firmas ilegibles y una
legible. Emiliano Abarca Cabello Presidente. Maria A.
Leiva P. Vice-~ Presidente.- Julio Jara Diaz Secretario.-
Maria Reyes Salinas lra. Consejera. Emiliano Diaz Diaz
2do. Consejero”.- Conforme con sgu original que rola a
fojas 28 a fojas 31 del Libro de Actas de la “Federacién

de Cooperativa Campeslinas Curicé Limitada” que el

Notario autorizante ha tenido a la vista.- En comprobante,
previa lectura, asi la otorga y firma.- Se da copia.- Doy
fe.-
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REPUBLICA DE CHILE APPORIZA EXISTENCIA LE LA FEDERAC%ON
DE OQOPERATIVAS CAMPESINAS "CURIC

MINISTERIO DE AORICULTURA )
LTBA", DE LA LOCALIDAD, COMUNA, DE

SUBSECRETARIA _
AZV.tms ., Pool. PARTAMENTO Y PROVINCIA DE CURICO.

SANTIAGO, 17 de Octubre de 1965.-
"HOY SE RESOLVIC LO QUE SIGUE 1t

N°_ 9 2 .~ VISTOS: ‘Lo manifestado por el Instituto de Desarrollo
: Agropecuario,..en su.0fioio N° 2175, de 16 de Ootubre
dltimo y los informes: ad$ihtos a dilaoho Oficio} lo dispuesto en el
artfculo 192° de la Lay N° 16.640 y el artioulo 6° del D.F.L. N°
13, de 7 de Febrero de 1968, y los deméds antecedentes; el Decreto
Supremo de este Ministerlio-N° 526, de 31 de Oatubre de 1968; y el

art{culo 118° del R.R.A. §° 20, de 1963,
RESUELV O

1°.= Autorizase la existencia legal de la Federagién
de Cooperativas Campesinas “Curilao Ltda", de la loocalidad, Comuna
Departamento y Provinoia de Curicd.

2°.~ Apruébase al Estatuto por el cual ha de regirse
dioha Federacidn de Cooperativas, en' conformidad a los términos
contenidos en el dooumsnto privado susorito por las Cooperativas
fundadoras con fecha 14 de Septiembre de 1969.

3°,- Concddess un plazo de tres meses, contadog desde
la fecha de publicaocién de &B%a Resolucién en el Diarioc 0figial,
‘para que la aludida Federaoidédn dée Cocoperativas Campesinas Curicd
Ltda., 1inicle sus operaciones scociales.

" 4°,- la presente Resoluoildn deberd publicarse gratui-
tamente en el Diario Ofiocial . de acuerdo con lo que dispone sl ar
tioulo 8°, del D.F.L. N°.13 de 7 de Febrero de 1968. =

Témese razén, comuniquese y publiquese.

POR ORDEN DEL PRESIDENTE. -

E;LfLCJL&&hD Felipe Amundtegul.- SubBearetario de Agricultura,-
Q - X ——:')'O Lo que transoribo a Ud. para su oonoaindento.—wi
= Saluda atentamente a Ud.- | '{Eepro~coépgéikﬁif
€ RECCION do 143GV IRLL Y CO0Y 10
s 2 wd 211 ERF.
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£|P\ FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA
W MINISTERIO DE AGRICULTURA

ANEXO C
PRECIOS Y COTIZACIONES
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IGCNIFBIO

WPNIRIUA EN DEFRIGERA
«PRESENTANTE OF P'ROF

Curicéd, Mayo 16 de 1997

BERORES

FEDECUR LTDA.

AT.1 8RA. IVAONE MOSSO.
FONO-FAX: 313584.

PRESENTE ., /

Estimada smerora:?

consideracién el montaje
queso cabra, el
demAs

Nos es muy grato poder someter a su
completo de una camara de maduracidén de
presupussto comprende los squipos, radier, paneles y
sccesorios para poner en funcionamiento la cdamara.

EQUIPQS,

De acuerdo a los antecedentes entregados por usted, nos es

grato poder cotirarles los eqQuipos de refrigeracidn necesarios
para agqulpsr una camara de queso en Curicéd, Septima Regidn.

x 3 mt, alto.

MEDIDAS DE LA CAMARA 1 I mt., x 4 mt,.
: 18 & 15 oC.

TEMPERATURA

El suministro de wquipos ®s como sigue:

N

Un (1) evaporador modelo DE-31, con tres (3) ventiladores de
2583 mm. de diametro marca AIRCOIL de procedencia esparcla, con
una capecidad extraccidn de 3.1950 Kcal/h.

Una (1) unidad condensadora modelo SAJ 7240 F de 2 /2 HP
nominal.

Rccesorios de refrigeracidén tales como: t imer, filtro
secador, vigsor de liquido, valvula solencides, valwvula de

expansidn, presostato alta y baja, termostato.
El montaje mecdnico de la maguinaria antes nombrada.

Confeccidén de tablero el#ctrico, incluye los materiales.

P

Montajew eléctrico. -
//‘/\1'




TECNIFRIORE
AN R Ot phorme

RADIER.

- Preparacién del terreno.

- Nivelacidn.
-~ Emcarpe rabaje inicial a capa vegetal 0,30 mt,

- Compactacion bawe y nivelacidn.
Emtabilirado y conpactado con capa de bolones de 18 cm.
- Aislacidn de poliwstileno de alta densidad traslapado.
- Radiar final de 20 c¢m,

~ Corte perimetral de 3 cm. con sello asfaltico.

PANELES,
DIMENSIQNES 3 mt., x 3 mt. x 4 mt. alto.

expandido con capas de acero piﬁtadas

Paneles de poliestilenc
Angulos de

al horno, 79 mm. de empesor en muros Yy cielo.

amarre,

rigida sumamente

El poliestireno expandido es un espuma
con una

liviana (combinacidén de material pléstico y aire)

densidad de 20 Kg/m3 (ponderado), conforme a la norma chilend
NCh 1870 y con un reposo de a lo menos 60 dias para 20 Kg/m3,

Los paneles son sellados con silicona.
Puerta de batiente de 2 mt. x 1 mt,

Instalacion de paneles. /ff/L,
-l

ANALISIS DE PRECIOS.

Radier * S5S020.000. -

Paneles $ 2.325.346.

{

Equipamiento frigorifico $ 2.184.000.

s 5. -




FAX %8 75 317393 TECNIFRLIU Liwa

YECNIFRION

BENIERMA EN DEENIQERACION
NFPFSEINTANTE Dt PROFRIO

Forma de pago: 6% al inicio de la obra.
20% al 7@ de la obra.

207 &l término de la obra,

Plazo de entrege: 30 dias a contar de la fecha de entrega del
primer anticipo.

El presente presupuesto contempla todos los

Incluye:
materiales, magquinaria y sccesorios que se
utilizan en la obra.

Excluye: No contempla refrigerante ni sub estacién
elédctrica en caso de mer necesaria. La
energQi{a wlectrica debe llwgar al tablero de

la camara,

Esperando una resolucién favorable de vuestra parte y quedando
4 su entera dimposiclidén para cualquier consulta al respecto,

saluda atentamente a umtaed,

RIO
VICENTE FUENZF

IDA P.

VFP/phbq.
C.c.: Archivo.




SANTIAGO

REPRECENTACIONES Y GOMERCIAL
LIMITADA
PROVIDENCIA Ne¢ 2853 OF. 804
TELEFONOS: 2328780 - 25158579
FAX: 58.2 2326780

John Bolton M.

FECHA (DATB) :11-086-37 PAX :1633 PAG: 1+
DE (FROM) : MARBOL, REPRESENTACIONES Y COMERCIAL LTDA.

PARA (TO) ¢ FEDECUR LTDA.

ATT. : IVON MO8BO

REF : MAQ. AL VACIO

BSTIMADA BERORA

ESTAMOS ENVIANDO LAS COTIZACIONES DE 2 TIPOS DE MAQUINAS UNA
1500 Y LA OTRA 1000, LB INFORMO QUE LA MAQUINA 1000 PODEMOS
DARLE UN DESCUENTQ DE 8 % POR SER UNA MAQUINA QUE FUE YSADA

EN DEMOSTRACION EN UNA FERIA, EL PLAZO DE LA PROPUESTA DE LA
MAQ. 1000 ES POR UNA SEMANA.

SALUDA ATENTAMENTE

=

PP. JOHN BOLTON M.

N5
—

— ——— REPRESENTACIONES DF MAQUINAS Y ENYASES PARA ALIMENTOS —— 7



SANTIAGO

MARBOL

AEPRESENTACIONES Y COMERCIAL
LIMITADA e
PROVIDENGIA Ne 28583 OF. 804
TELEFONOS: 2328760 - 2515579
FAX: §8-2 2928790

1.7 Consuwoc eléctrico : 1.85 Kw

1.10 Panel de mando y control digital programable, con 10

programas.
1.11 Bxtructura de acero inoxidable resistente a la

humedad.

PRECIO
VALOR PUEBTO BN SANTIAGO....... $ 1.660.000

ACCESORIQS OPCIONALES:
BOFT AIR""'..'.““‘.‘.‘..l“‘-‘ 634000+IVA
CONEXION GAS INERTE ....ci00004.2. 8 82,000 + IVA
TOTAL OPCIONALEB.......v060.24.. $ 145.000.+ IVA

YALOR TOTAL CON OPCIONALES........$ 1. 805,000+ IVA

FORMA DE PAGO = : 70 % CONTRA PEDIDO
30 § CONTRA ENTREGA

A

REPRESENTACIONES DE MAQUINAS Y ENVASES PARA ALIMENTOS




SANTIAUO

MARBOL

AFPREBANTACIONES ¥ QOMERCIAL

LIMITADA )
PROVIDENCIA N° 2883 OF, 804 Santiago, 11/06/97

TELEFONORB: 2328780 - 281 3878
PAX: 56-2 2328790

JOHN BOLTON M.

COTIZACION ; # 2097/97

DE 3 HOWDEN FOOD EQUIPMENT B.V., HOLANDA,
Reprasentada an Chile por Marbol
Raprasantacionas y Comercial Ltda.

PARA :FEDECUR LTDA.

ATT. t BRTA. IVON MOS80

REP 2 Mdquina marca HENKOVAC, Modelo 1000 para
anvasar y sellar al vacio alimentos.

e e e o e | ! T S Lt = ljix =g o b W o G- e i ] — xR Tt e et eyl
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1.1 Madidas da cdmara: HK 1000 1 caAmara.

Largo : 340 mm.
Ancho 7 320 mm.,
Profundidad : 135 mm.

1.2 Dimensionas dtilaes:
largo sallado E 1 x 320 mm.

1.3 Bomba al vacio marca Bush 21 m3/hr,
1.4 Ciclo de vacio 2-3 giclos/min.
1.5 Medidas extarnas da la maquina:
Largo : 500 mm.
Ancho 1 380 mm.
Altura : 395 mm.
1.6 Voltaie 5 220 volts MONOFASICA

50 ciclos.




3ANTIAGO
CHILE

MARBOL

REPRSBINTACIONES ¥ COMZRCIAL
LIMITADA -3~
PROVIDENCIA N¢ 2853 OF., 804
TELEFONOB: 2328700 - 2518879
FAX: 88.2 2324740

PLAZQ DE ENTREGA1

5 dias daspués da racibida Orden de
Compra

42 Kgr. nato.
50 Kgr. bruto.

GARANTIA
6 masas sobre partaes que no se desgasten
normalmante an su pProcaso.
(1 dia).

Montaje y antranamiento incluido
axcluye trangporte dal técnico, alojamiento vy

alimantacidn.

Atantamente,

JBM/pkh. E/A

REPRESENTACIONES DE MAQUINAS Y ENVASES PARA ALIMENTOS



SANTIAGO
CHILE

REPREBENTACIONES Y COMERGIAL
LIMITADA
PAOVIDENGIA No 2883 OF. 804
TELEFONOS: 2328790 - 2815378

PAX: 58-2 2328780 - : 7 .

Santiliago, 11 de Junic 1987.-

HOWDEN FOOD EQUIPMENT B.V., HOLANDA,

DE :
Reprasentada en Chile por Marbol
Rapresantacliones y Comercial Ltda.

PARA : FEDECUR LTDA

ATT. : S8TRA. IVON MOSS0O

REF 3 Maguina marca HENROVAC, Modelo 1502 para

anvasar y aellar al vacio alimentos.

- R R N e N R e e R e e N e R R R o e A s e e e e e T e e

Estructura y cémara de acero 100% inoxidable

1.1 Medidas da cémara: HRK 1302 1 cémara.

Largo : 370 mm,
Ancho 5 420 mm.
Profundidad : 170 mm,

1.2 Dimensiones dtiles:
largo sallado : 1 x 420 mm.

1.3 Bomba al vacio marca Bush 21 m3/hr.

1.4 Ciclo de vacio 2=3 ciclos/min,

1.5 Medidas externas de la méquina:
Largo H 500 mm.
Ancho : 500 mm.
profundidad : 440 mm.

220 volts, MONOFASICA 50
ciclos.

1.6 Voltaje

1.7 Bquipo da sensor para porcantage de vacio.

REPAESENTAGCIONES DE MAQUINAB Y ENVASES PARA ALIMENTOS

E A



HARBPL

REPREBENTAOIONES Y COMERCIAL
LIMITADA
PROVIDENCIA No 2853 Of. 804
TELEFONOS: 2328780 - 2515579
FAX: 56-2 2328790

1.7 Consgumo aléctrico : 1.85 Kw
1.8 1 Barra de sellado con doble sello.
1.9 Panal de mando y contrecl digital programable, con 10

~ programas.
1.10 Extructura da aceroc lnozxidablae resistente a 1la
humedad.
1.11 Opcionales incluidos:
- Evacuacién Lenta (S8oft air)
-~ Conexidn Gas inerte.

PRECIO
VALOR PUESTO EN SANTIAGO....... $ 1.989.000 + IVA

FORMA DE PAGO & 30 % CONTRA PEDIDO
70 % CONTRA ENTREGA.

PLAZO DE ENTREGH:

1 - Semanas después de recibido Orden de Compra.

P : 80 Kgr. neto.

GARANTIA  :

6 meses sobre partas que no se desgasten
normalmente an su proceso.

Montaje y entrenamiento incluideo (1 dia).
excluye trangporte del técnico, alojamiento vy
alimentacidn.

Atentamente,

PP

N

AEPRESENTACIONES DE MAQUINAS Y ENVASES PARA ALIMENTOS — T

£



PloeCoe

Costtibanes onver A
voocafl beshiose and e
fretnorcr o the Liekd ol g
| aend s decchament
n vhacsntig and dhianba
cen s Hentaeae vaoatngs

et aad fies,
Thoe

[T T YN F RTINS

vev s BB Geaantnies,

ol

ITRENIR Floohe hinan e
-

TR PN

frivaninent nalio.
i obs od v e b
Doy oaasteans o dhe el
[ L Nl

Lengt of Seal

;hamber width
Champer height.
harmber dept

C415 mm !

;420 mm

S170 mm

== 420N ==

Maching widih

Machine dept

390 mum ;

voltage

Machine haighy - 44

AP0 A

S

BISICANT N ,
. [ SN BTSN AT SRR
+

CEmin

e NI

ul

[ EYETN BTN

\;
Pl s

e lafedd

RN

. /':,’:"/.}‘ Lo
s -

Tl

vl <

SN RSP VY

_ RUTNE] R R

Sower 1,45 K ol

Vacuumpump 21 m3 T b
Cycle ume 120-40 sec Al

bl Prog

ARTE R L e e e P DI T I RN TRY fobde ‘:.“’l .

- 2 [ b tenadis
AP HESD T

HISINIKC INCS



08111237 17:08 Sn-I-77HI0N5d FlLamPa | T

MAQUINARIS

Santiago, || de Junio de 1997

Sres

Fedecur

Fono Fax 75 - 313584
Curico

Presente.

Estimados Sedores
De acuerdo a su solicitud nos es grato cotizar 2 Uds una maquina

para envasar al VACio sus quesos.

| Mod. VP440 US$ 3.500
2. Mod. VP4060 US$ 4.600

3. Mod. VP660 USS 11.000 (doble camara)

Todos los equipos tienen doble barra de sellado e inyeccion de gas inerte
Todos los valores son mas IVA.

Entrega - inmediata para los item 1 y 3, para el 2 entrega en 7 dias
Garantia 6 meses

Los equipos cuentan repuestos y servicio técnico.

-9
a-{ds . .
; 3

En espera de atenderles, saluda atentar




‘plaspa

MAQUINARI

MAQUINA ENVASADORA AL VACIO

Modelo: VP 4060

Caractensticas tecrucas

Camarsa 600x440x 150 nun
Ciclo; 10 - 40 seg.
Volt 220

Inyeccion de gas inerte ﬁ/&( 2

Con el envasado al vacio, se ha solucionado perfectamente ¢l problema - del contacto del
producto con el oxigeno. El oxigeno favorece la proliferacion de nmucroorganismos que
descomponen su producto rapidamente, ademas de facilitar la oxidacion

e P
18005

]
,%:\;\1-.‘

\

<
4

CONSTANTINO 546 - QUINTA NORMAL - SANTIAGO, CHILE % 4,
FONOS: (56-2) 779.1763 - 776.4219 - 776.4589 - FONO FAX: (56-2) 778.1054



" Comestibles envasadog al vacio

plaspal

MAQUIHARI

El equipo adecuado a su trabajo : Para el producto que usted quicra v cl prado de

automatizacion que requiera,

VP440 B

] VP660/2SD

VP40 B VPREO2SD
Cidman 440x440x 150 660x660X | RO X2
Ancho uul 420 mm. 620 mm,
Bomba 25 M3/h S0 M3/h
Ciclo 10-50 seg. 10-30 seg.
Volt 220 IR0
Motor 0.75 HP 1HP Bt o
Gas Inerte Si St L.'/L\

Con ¢l envasado al vacio, se ha solucionado perfectamente el problema - del contacto del producto con
el oxigeno. El oxigeno favorece la proliferacion de microorganismos que descomponen su prodncm
rapidamente. ademas de tacilitar la oxidacién.

CONSTANTINO 546
FONQOS: (56-2) 779.1763 -

- QUINTA NORMAL -
776.4219 - 776.4589 -

Ve

//\:;. {d\a"“" \\? e

Q‘

SANTIAGO, CHILE :
FONO FAX: (56-2) 778.1054



~ANEXOD
PRESENTACION DISENO DE LAS SALAS DE
MADURACION Y ENVASADO




2-. BIENES EN COMODATO

Los bienes que serdn dados en comodato por el FIA a FEDECUR
son los sigutentes:

- 1 Container oficina con bafio $1.746.400
- 1 Container bodega $§ 684.400
- 1 Selladora al vacio modelo KVP 400 $ 2.334.040
- 1 Cdmara de frio $4.201.036
TOTAL $ 8.965.876




ANEXO E
ESPECIFICACIONES DE LA PROPUESTA FINAL
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A continuacién se enumeran las especificaciones al proyecto de Innovacién Agraria denominado
“Optimizacién Productiva del queso de cabra, en base a su tratamiento de frio y sellado al vacio”
presentado por la Federacién de Cooperativas Campesinas Curic6é Limitada  FEDECUR Ltda”.

1. COSTOS DEL PROYECTO

El costo total del proyecto asciende a la suma de $31.454.496.-, correspondiendo un aporte FIA
de $20.408.496.- y un aporte de contrapartida de $11.046.000.-

Los cuadros presentados a continuacién detallan los gastos mensuales del Proyecto, para los
Fondos aportados por el FIA y por el Ejecutor.

Flujo de caja mensual aporte de contrapartida :

ANO 1997

ITEM diciembre

Recurso Humanos 389.416

Maquinaria y Equipos 1.700.000

TOTAL 2.089.416

ANO 1998

ITEM enero febrero marzo abril mayo ljunio

Recurso Humanos 389.416 389.416 389416 389.416 389.416 389.416
Maguinaria y Equipos 0 0 0 0 0 ‘ 0
TOTAL 389416 389.416 389.416 386.416 389.416 389.416
ITEM julio agosto septiembre | octubre noviembre |diciembre
Recurso Humanos 389.416 389.417 389.417 389.417 389.417 389417
Maquinaria y Equipos 0 0 0 0 0 1.700.000
TOTAL 389.416| 389.417 389.417 389.417 389.417 2.089.417




ANO 1999

ITEM enero febrero marzo abril mayo junio
Recurso Humanos 389417 386.417 389417 389.417 389.417 389.417
Magquinaria y Equipos 0 .0 0 0 0 0
TOTAL 386.417 38%.417 389.417 389.417 389.417 389.417
ITEM Jjulio agosto septiembre | octubre noviembre | diciembre
Recurso Humanos 389.417 389.417 389.417 389.417 389.417

Magquinaria y Equipos

TOTAL 389.417| 389.417 389.417 389.417 389.417

Flujo de caja mensual aporte FIA:

1997

ITEM Diciembre

Magquinaria y Equipos 0.858.876

Insumos y Suministros 730.000

Servicios a terceros 2.976.280

Actividades de Transferencia

-Gastos Generales y 295.740

Administracidn

Recursos Humanos 200.000

Elaboracién del Proyecto 850.000

TOTAL 14.910.896

ANO 1998

ITEM €nero febrero marzo abril mayo junio
Maquinaria y Equipos

Insumos y Suministros

Servicios a terceros

Actividades de 50.000
Transferencia

-Gastos Generales y

Administracidn

Recursos Humanos 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Elaboracién del Proyecto

TOTAL 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 250.000




ITEM

julio

agosto

septiembre

octubre

noviembre

diciembre

Maquinana y Equipos
Insumos y Suministros
Servicios a terceros
Actividades de
Transferencia

-Gastos Generales y
Administracién
Recursos Humanos
Elaboracién del Proyecto

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

204.000
225.000
200.000
200.000

18.600

200.000

TOTAL

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

1.047.600

ANO 1999

ITEM

Enero

febrero

marzo

abril

mayo

junio

Magquinaria y Equipos
Insumos y Suministros
Servicios a terceros
Actividades de
Transferencia

-Gastos Generales y
Administracién
Recursos Humanos
Elaboracidn del Proyecto

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

TOTAL

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

ITEM

julio

agosto

septiembre

octubre

noviembre

Maquinaria y Equipos
Insumos y Suministros
Servicios a terceros
-Implementacién sedes
Actividades de
Transferencia

-Gastos Generales y
Administracién
Recursos Humanos
Elaboracién del Proyecto

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

TOTAL

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

EN
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