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PLAN OPERATIVO

NOMBRE DEL PROYECTO: "EXTENSION DE EPOCA DE COSECHA Y DE LA
PRESENCIA EN EL MERCADO DE FRUTILLA NATIVA CHILENA"

CODIGO: FIA-PI-C-2007-1-A-OOI

ENTIDAD RESPONSABLE: UNIVERSIDAD DE TALC A

1. OBJETIVOS

a. General

Proponer altemativas de manejo agronomlco a escala comercial (tuneles, invemaderos,
acondicionamiento de plantas, mallas, mulch e hidroponia), aptos para ser incorporados par
pequefios agricultores de zonas costeras (VII a IX regiones), que permitan extender el periodo
de produccion de fiuta, y aumentar rendimiento, rentabilidad y calidad de fiuta en frutilla
nativa chilena.

b. Especificos

1. Evaluar diversos metodos de cultivo forzado (tuneles, mallas, mulch), para desplazar y/o
expandir la fecha de cosecha de frutilla nativa chilena

2. Ajustar los requerimientos de temperatura y largo del dia en frutilla nativa chilena para
producir intensivamente bajo hidroponia en invemadero

3. Evaluar reguladores de crecimiento para alterar fisiologialfenologia de las plantas, y
mejorar calidad y cantidad de fiuta

4. Validar tecnica y economicamente modulos de produccion que incorporen las tecnologias
desarrolladas en el proyecto

,..--.

5. Desarrollar una estrategia comercial sustentable para la frutilla nativa chilena

6. Difundir y transferir entre agricultores y tecnicos las tecnologias validadas en
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3. RESULTADOS ESPERADOS

Resultado 0 producto Descripcion Indicador de N° del
N° Nombre cumplimiento objetivo

al que
responde

1 Periodo de produccion de fruta Extensi6n en el periodo de Pasar de 4-5 1,2,3
producci6n de fruta semanas

actuales, a 18-
20 semanas

2 Rendimiento Aumento del rendimiento Desde 3-5 1,2,3
total de fruta tonlha actuales,

a 8-10 tonlha
3 Calibre de fruta Aumentar la proporci6n de Desde 30-45 % 1,2,3,5

fruta de calibre mayor a 10 actuales, a 50-
gramos 60% al final del

proyecto
4 Calidad de fruta Incrementar la proporci6n Desde 30% 1, 2, 3, 5

de fruta sin dafios actual a 50%
5 Sistema de produccion forzada Grupo de tecnologias y Ficha tecnica 1,3

manejos incluyendo uso de
mulch, tuneles, mallas

6 Sistema de produccion Grupo de tecnologias y Ficha tecnica 2,3
hidroponica maneJos para producci6n

intensiva invemal utilizando
un sistema hidrop6nico

7 Evaluacion de rentabilidad Evaluar la rentabilidad de Una ficha de 4,6
los sistemas de producci6n evaluaci6n
validados a nivel de campo econ6mica por

sistema
8 Estudio de mercado Estudio de mercado que Estudio 5

identifique algunos posibles realizado
nichos de mercado para la
frutilla nativa chilena

9 Estrategia de comercializacion Proponer una estrategia de Estrategia 5
comercializaci6n para la elaborada
frutilla nativa chilena

10 Dias de campo Realizaci6n de dias de N° de dias de 6
campo dirigido a campo
productores y profesionales realizados = 4
vinculados 0 interesados en N° aSist=~~ R.NO D£~
elrubro actividad= ~'" fo7-, \.

~11 Validacion y transferencia Establecimiento de Numero I de 1_~tE- ~
. -n

~~~~
&..

unidades de validaci6n a umdades! ~ de Jnivel de productores validaci6 ll~ ~SESORIA
establecid~ 3 JURIDICA r'I"I>-

~ ~v
~ LA INNO-..l._......
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12 Charlas de difusion Realizaci6n de charlas de N° de charlas 6
difusi6n realizadas = 3

No asistentesl
actividad= 20

13 Seminario Realizaci6n de seminario al Un semmano 6
final del proyecto dirigido a realizado
todos los actores vinculados N° asistentes =
al rubro 30

14 Cartillas divulgativas Preparaci6n y distribuci6n N° de cartillas 6
de cartillas divulgativas de editadas = 3
canicter tecnico N° cartillas

distribuidas=
80/edici6n

15 Sitio Web Construcci6n de un sitio Sitio Web 5,6
web de frutilla nativa
chilena
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4. METODOLOGIA A REALIZAR

Etapa Experimental

I. Area fisiologia y manejo agronomico del cultivo

1.1.Cultivos forzados (afios 1,2 Y3 a realizar a nivel de productores)
Utilizando una seleccion de frutilla blanca se evaluaran tecnicas de manejo del microclima,
que pem1itan modificar el periodo de floracion y de cosecha, como ademas incrementar el
rendimiento y cali dad de fruta. Se considera la utilizacion de tuneles tipo hortalizas, mulch
pl<istico que cubra el camellon de plantacion, mallas sombreadoras y combinaciones de
mulch con tunel y mulch malla sombreadora. EI ensayo se establecera en la comuna de
Chanco (0 Putu). EI disefio sera de bloques al azar, con parcelas de 20 plantas y 4
repeticiones por tratamiento. La plantacion se realizara en camellones y todas las parcelas
contaran con un sistema de fertirrigacion por cintas. En cada tratamiento se evaluara
variables microclimaticas (temperatura del suelo y aire, humedad relativa del aire y
radiacion fotosinteticamente activa (RFA) incidente), fenologicas (periodo de floracion y
de produccion de estolones), productivas (numero de flores, frutos, peso de los frutos) y de
calidad de fruta (calibre, color, solidos solubles).

1.2.Acondicionamiento de plantas (afio I al4 a realizar en la Universidad de Talca)
En condiciones controladas (camaras climatic as) se estudiara los requerimientos de frio
(vemalizacion) y de fotoperiodo que induzcan las floracion en accesiones de F. chiloensis
f chiloensis (frutilla blanca) y de F. chiloensis f patagonica (frutilla roja). Se estudiara la
combinacion de vemalizacion y fotoperiodo en un disefio factorial. La temperatura de la
camara se mantendra constante a 20°C. Los distintos periodos de luz (8, 12 y 16 horas) se
obtendran con el regimen de luz de la camara (16 horas) y para los fotoperiodos mas cortos,
cubriendo las plantas con una carpa que no deje pasar la luz, despues de 8 y 12 horas de
luz, respectivamente. Las plantas se estableceran en macetas de 2 L rellenas con un sustrato
1:1 de materia organica y perlita. La fertilizacion se aplicara mediante una solucion
nutritiva que contenga tanto macro como microelementos.
En otro experimento, se evaluara tambien la aplicacion de los reguladores de crecimiento
(afio 1,2 Y3 en la Universidad de Talca, y los afios 3 y 4 a nivel de productor) con el fin de
reducir la produccion de estolones. Se evaluara el regulador comercial Cultar
(paclobutrazol) en dosis de 100, 200 Y 400 ppm y Regalis (prohexadiona de calcio), en
dosis de 1000, 2500 Y 5000 ppm. Las plantas se estableceran en macetas de 2 L rellenas
con un sustrato 1:1 de materia organica y perlita, y se fertilizaran con una solucion
nutritiva. Se utilizaran 10 plantas por tratamiento.
En ambos experimentos, se evaluara la induccion de la floracion, el largo del periodo de
floracion y de estolones, numero de flores y de estolones por planta, area foliar por planta,
materia fresca y seca parte aerea, coronas y raices, numero y peso de frutos.

X;..~~o D£ Co<¢'.~(j ~

. &..." C2
2.1. Cultivo en sustrato (afios 2, 3 y 4 a realizar en la Universidad ~ Ta1ca, ra ~
implementar a nivel de productor en el afio 4): en el afio 2 se cultivara u ii=i....&cc~~~: ~
frutilla blanca empleando una mezcla de pino compostado con perlita (Groso ~p~ra ello ()rY'

~INNO~~

II. Area produccion bajo sistema hidroponico
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se evaluanin 3 diferentes proporciones de ambos sustratos. Se empleanin mangas de
polietileno coextrusado (bicolor) las cuales se rellenaran con las diferentes mezclas y seran
fertirrigadas con una unica soluci6n nutritiva. Los tratamientos de la mezela pino
compostado y perlita a evaluar seran los siguientes: T1: proporci6n 1:1; T2: proporci6n 2: 1;
T3: proporci6n 3;1. Cada manga horizontal a ras de suelo tendra una longitud de 12 m y
seran fertirrigadas empleando una cinta de riego. A partir del afio 3, se cultivaran dos
accesiones frutilla blanca empleando la mejor mezcla de acuerdo a los resultados del afio
anterior. La densidad de plantaci6n correspondera a 20 plantas/m2, con distancias sobre y
entre hileras de 20 em y 25 em, respeetivamente.

2.2. Cultivo en tubos (afios 3 y 4 a realizar en la Universidad de Talca, dependiendo de los
resultados del afio 3 se podria lIevar a nivel de produetor el afio 4): en la teeniea de sistema
reeirculante empleando el sistema de eultivo en tubos, se reeireulara la soluci6n nutritiva a
traves de tubos de PVC (de uso sanitario, de diametro de a 10 menos 75mm). Se dispondni
de un estanque en el eual se eontendra la soluei6n nutritiva, una bomba eleetriea que
pennitira la reeireulaei6n de la soluei6n nutritiva durante el dia y otros eonectores que
pem1iten montar este sistema de recirculaci6n. Con el fin de restringir la incideneia de
enfennedades fungosas, antes de su establecimiento empleando ambos sistemas
hidrop6nicos, las plantas se sumergiran en soluei6n de benomyl y metalaxil. Durante el
erecimiento del eultivo se removeran los estolones. Se eoloearan eolmenas con abejorros
para asegurar adeeuada polinizaci6n.
Las soluciones nutritivas se fonnularan empleando los siguientes fertilizantes solubles:
nitrato de calcio, nitrato de potasio, fosfato monopotasico, nitrato de magnesio y los
microelementos en forma de quelatos. La f6rmula a emplear es la desarrollada por Lieten
(1999, eitado por Pivot, 2003) para frutilla eomereial considerando dos f6rmulas, una de
elIas para el periodo vegetativo y la segunda para el periodo de floraei6n y fruetifieaci6n.

Periodo N03 H2P04 S04 NH4 K Ca Mg Fe Mn Zn B Cu Relaci6n
(mmoI/L) (oom) KlCa

Veqetativo 11,5 1,5 1,5 0,5 3,5 4,5 1,5 20 20 10 12 0,75 0,35
Floraci6n y 11,0 1,5 1,5 0 5,5 3,5 1,5 20 20 10 12 0,75 0,80
Fructificaci6n

Para la mantenci6n de las relaciones KlCa de los tratamientos, se renovara la soluci6n
nutritiva cada tres dias.
Evaluaciones: se medira el consumo de agua, pH y CE (dS/m) de la soluei6n y variables
ambientales en el invemadero (temperatura, humedad relativa y RF A). En el eultivo, se
evaluara area foliar por planta, materia fresca y seca parte aerea, coronas y raices.
Contenido de N, K Y Ca foliar (%). Ademas, se evaluara el numero de frutos por planta,
peso y calibre de los frutos, firmeza del fruto (newtons) y el contenido de azueares en fruto
(OBrix). ~~o DE c§-<:;.~
III. Area econ6mica ~00 ~ .&.

ct"TJ «
3.1. Estrategia de comereializaei6n ~ ASESORIA ~,°0 JURIDICA &
Para la definici6n de una estrategia de comereializaei6n para produetores de frutl fa~lQ~nca o..:,.<r(J
se eomprenden tres unidades de trabajo: ~~~
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Unidad 1: Recolecci6n de informaci6n para la elaboraci6n de una estrategia comercial
Unidad 2: Analisis de la informaci6n y formulaci6n de una estrategia
Unidad 3: Validaci6n d e la estrategia.

Unidad 1. La informacion requerida es la siguiente:

1. Estudio de dos mercados especificos: (a) hoteles y restaurantes y (b) agroindustria.
(Nota: no se considera estudio a consumidor directamente, porque este ya fue estudiado el
afio 2005, arrojando como conclusiones mas relevantes que consumidores no conocen el
producto y 10 consideran un producto para ocasiones especiales. Esta informaci6n sera
tambien utilizada en el disefio de la estrategia). La informaci6n de mercado permitira
proyectar el mercado potencial, vohimenes de venta y posibles precios. Esta actividad da
origen ados estudios (uno para cada mercado).
2. Analisis de las cadenas de comercializaci6n y los costos de transacci6n desde la zona
bajo estudio: este estudio permitira identificar costos y beneficios asociados a diferentes
fonnas de cadenas de comercializaci6n y distribuci6n (con uso de intermediaros 0

directamente ).

Los estudios necesarios se describen a continuaci6n:

1. Analisis de canales de comercializacion de productos agropecuarios desde la zona bajo
estudio y costos de transacci6n asociados.
Para realizar este estudio se debe primero identificar las cadenas comerciales mas utilizadas
en la zona, identificando los agentes que intervienen. Para frutilla y para productos
similares. Sera necesario analizar cadenas de productos similares porque sabemos a priori
que la comercializaci6n de la frutilla blanca es rudimentaria y basicamente se vende desde
la casa de los propios productores.
Una vez identificadas las cadenas factibles y los agentes se analizan:

• Precios pagados a 10 largo de la cadena
• Margenes de venta para cada eslab6n de la cadena
• Condiciones de venta de los productos

Para obtener esta informaci6n se entrevistara a informantes calificados (Prodesal de la
zona, intennediarios, productores). EI resultado de este estudio son diagramas de cadenas
de comercializaci6n con informaci6n de precios, margenes y condiciones de venta. Este
diagrama permitira analizar las ventajas y desventajas de cada cadena.

2. Estudio de mercado para productos gourmet en hoteles y restaurantes:
Como la frutilla blanca ya ha sido identificada como producto especial tipo gourme_t~,__.,.",,--_
evaluanln sus proyecciones de venta en el mercado de hoteles y restaurantes. Par ~~~ D~
requiere recopilar la siguiente informaci6n: cp<c.c~
-Intenci6n de compra :n ~
-Vohimenes de compra probable ~ . ~
-Periodicidad e compra 9, ASESORIA g
-Disposici6n a pagar en comparaci6n con frutilla roja q....o JURIDICA ~""<

-Condiciones de pago "1~ '- ov,t>-00
S· d d· ·b ., ·1· d '- A INN- lstema e Istn uClOnutI lza 0 -, _
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-Exigencias de envases

Este estudio se realizara levantando informaci6n pnmana a una muestra de hoteles y
restaurantes de Santiago.
Se espera encuestar a un maximo de 100 hoteles y restaurantes (dependiendo del universo).
EI cuestionario a aplicar se basara en encuestas de percepci6n a consumidores utilizados en
estudios de marketing y sera validada previamente en un total de 5 restaurantes. La
informaci6n sera digitada y analizada en softwares estadisticos.

3. Estudio de mercado de frutilla blanca para fines agroindustriales:
El objetivo es identificar la factibilidad de vender este producto ala agroindustria. Para ella
se llevara muestras del producto a agroindustrias dedicadas a la comercializaci6n de berries
en la VII y VIn Regi6n. A traves de entrevistas guiadas por un cuestionario se identificara
el potencial de venta a este mercado, ademas de posibles precios y condiciones de compra.
EI resultado de este estudio es un informe con una descripci6n de las principales
conclusiones de esta etapa.

Unidad 2: Elaboracion de la estrategia

Una vez concluidos los estudios se realizara una presentaci6n de los principales resultados
al Comite Directivo del proyecto. Esta actividad consistira en una reuni6n - taller donde
una vez presentados los resultados se analizara dentro del grupo las siguientes aspectos:

1. Analisis FODA de las altemativas de comercializaci6n. Los estudios permitira
identificar las altemativas de comercializaci6n que seran presentadas al grupo para
su analisis.

2. Definici6n de estrategia de comercializaci6n: posterior al analisis FODA se
discutiran posibles estrategias de comercializaci6n a ser validadas en una etapa
posterior.

EI resultado de este taller seran las estrategias de comercializaci6n mas ventajosas para ser
validadas en la Unidad 3.

Unidad 3: Validacion de estrategias de comercializacion
La implementaci6n de la validaci6n de la 0 las estrategias estara a cargo de qui en designe el
consejo directivo para ello. Esta validaci6n consistira en hacer los contactos comerciales
con quien corresponda, los envios de producto, y postventa.
El equipo tecnico hara un monitoreo de esta actividad a fin de evaluar cada estrategia a
implementar.
Al final de la temporada, se realizara una reuni6n de evaluaci6n con el consejo directivo del
proyecto.
Ademas, en apoyo a la estrategia de comercializaci6n planteada y a la : . ,
transferencia del proyecto, se ha acordado con la I. Municipalidad de Contu o~po.
establecimiento de un m6dulo demostrativo y de difusi6n en la propiedad de UnL~l,!w,,~~~
agricultores asociados, que presenta una ubicaci6n privilegiada (Costado de Iiruta
Contulmo con Puren), donde se contara con un pequeno huerto de frutilla ~ancaA~E ~s
berries, asi como material de difusi6n del proyecto y de la frutilla nativa c ~na. JBR/~ ~

m6dulo se buscara establecer los mecanis~os para comercializar ,adema~ '~esca ,:t.I~CP~
algunos productos procesados (como por eJemplo mermelada), segun la dlspom 'l:'h&ltJ~
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los productores de la zona. Cabe consignar que la epoca de maxima produccion de frutilla
nativa en la zona (mediados de Diciembre a mediados de Enero), coincide con un alto flujo
de turistas nacionales y extranjeros que visitan la zona, 10 que mejoran las posibilidades de
una efectiva divulgacion a traves de la estrategia propuesta.

Etapa de validacion

1. Validacion tecnica

Aquellas tecnologias que entreguen los mejores resultados durante el primer ano en la etapa
experimental, seran validadas a partir del segundo ano, pero con mayor enfasis a partir del
tercer ano de proyecto en unidades demostrativas de al menos 120 m2(6 x 20), que senin
ejecutadas por los agricultores asociados 0 participantes en el proyecto. Se llevara a cabo en
las comunas de Curepto y/o Chanco (7a region), Contulmo (8a region) y/o Puren (9a region).
Se evaluan'm panimetros de productividad, curva de cosecha y calidad de fruta.
De cada sistema productivo se elaborara una ficha tecnica que recoja toda la informacion
necesaria para implementar es sistema a escala comercial.
En ambas etapas (experimental y de validacion) se contempla el desarrollo de actividades
de difusion como dias de campo, charlas y seminario final, ademas de la edicion y
distribucion de cartillas tecnicas divulgativas.

II. Validacion economica

Para evaluar la rentabilidad de las altemativas de sistemas productivos desarrollados se
realizaran fichas tecnicas de cada altemativa (que incluye estimacion rendimientos, labores
a realizar y factores productivos utilizados) que seran evaluadas a los precios de mercado.
Para la elaboracion de las fichas economicas (que seran complementarias a las fichas
tecnicas de cada sistema productivo) se utilizara la informacion recogida en los modulos
experimentales para dos anos del proyecto y en el modulo demostrativo y de difusion
instal ado en Contulmo, donde se llevani un registro de los volumenes y precios de venta.
Esta informacion se extrapolara a los anos de vida uti 1 del cultivo. Los indicadores de
rentabilidad a utilizar sera los tradicionales para rubros agropecuarios: margen de utilidad
por hectarea, margen de utilidad por kilo, VAN, TIR.
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5. Hitos criticos

Desde 3-5 tonlha Hito critico: Hay
actuales, a 8-10 diferencia
tonlha significativa al

final de cuarta
temporada

1. Periodo de Extension en el periodo Pasar de 4-5 Hito critico: Hay
produccion de produccion de fruta semanas actuales a diferencia
de fruta 7-8 semanas significativa al

final de segunda
temporada

del Desde 3-5 tonlha Hito critico: Hay
total de actuales, a 6-7 diferencia

tonlha significativa al
final de segunda
temporada

3. Calibre de Aumentar la proporcion Desde 30-45 % Hito critico: Hay
fruta de fruta de calibre actuales, a 50-60% diferencia

mayor a 10 gramos al final del proyecto significativa al
final de tercera
temporada

4. Calidad de Incrementar la Desde 30% actual a Hito critico: Hay
fruta proporcion de fruta sin 50% diferencia

dafios significativa al
final de tercera
temporada

5. Evaluacion
de

Pasar de 4-5 Hito critico: Hay
semanas actuales, a diferencia
18-20 semanas significativa al

final de cuarta
temporada

2. Rendimiento Aumento
rendimiento
fruta

Evaluar la rentabilidad Los indicadores
de los sistemas de superan a las tasas
produccion validados a bancarias
nivel de campo

rentabilidad

Hito critico: Los
indicadores
superan las tasas
bancarias: Junio
2009

6. Estudio de Estudio de mercado Los nichos
mercado que identifique algunos detectados permiten

posibles nichos de un flujo de ventas
mercado para la frutilla comerciales
nativa chilena
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