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NIVELES 
DE COOPERATIVAS
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Sexto Principio: Cooperación entre Cooperativas

Las cooperativas sirven a sus miembros más 
eficazmente y fortalecen el movimiento cooperativo 

trabajando de manera conjunta por medio de 
estructuras locales, nacionales, regionales e 

internacionales



REFLEXIÓN SOBRE LA VENTAJA COLABORATIVA DEL 
SEXTO PRINCIPIO

Integración vertical, integración horizontal, economías de 
escala, generación de alianzas estratégicas, generación de 

holding, etc., son lugares comunes en la vida económica y 
empresarial actual, y a nivel mundial múltiples ejemplos 

exitosos de integración comercial cooperativa, que atestiguan 
que el modelo cooperativo se potencia si logra cooperar antre 
cooperativas ya sean del mismo sector o de diversos sectores, 
y aquí nuestro ordenamiento legal tiene algunas asignaturas 

pendientes



COOPERATIVAS Y 
ORGANIZACIONES DE LA 

ECONOMÍA SOCIAL A NIVEL 
INTERNACIONAL
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• Observatorio Iberoamericano del Empleo y 
la Economía Social, OIBESCOOP 

(www.oibescoop.org) 

http://www.ripess.org/?lang=es

http://www.oibescoop.org/
http://www.ripess.org/%3Flang=es)


www.ica.coop

• Observatorio Iberoamericano del Empleo y la Economía Social, 
OIBESCOOP (www.oibescoop.org) 

http://www.ica.coop/
http://www.oibescoop.org/


www.aciamericas.coop

• Observatorio Iberoamericano del Empleo y la Economía Social, 
OIBESCOOP (www.oibescoop.org) 

http://www.aciamericas.coop/
http://www.oibescoop.org/


www.socialeconomy.eu.org

• Social Economy Europe (www.socialeconomy.eu.org )

• Red Europea de Ciudades y Regiones por la Economía Social – REVES -
www.revesnetwork.eu

http://www.socialeconomy.eu.org/
http://www.socialeconomy.eu.org/
http://www.revesnetwork.eu/


• Social Economy Europe (www.socialeconomy.eu.org )

• Red Europea de Ciudades y Regiones por la Economía Social – REVES -
www.revesnetwork.eu

www.revesnetwork.eu

http://www.socialeconomy.eu.org/
http://www.revesnetwork.eu/
http://www.revesnetwork.eu/


LAS CONFEDERACIONES DE 
COOPERATIVAS U ORGANIZACIONES DE 

TERCER GRADO
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Las Confederaciones de Cooperativas pueden ser intersectoriales o 
sectoriales en función de la estructura administrativa de cada país, y 

por lo habitual tienen un carácter nacional
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LAS FEDERACIONES Y UNIONES DE 
COOPERATIVAS U ORGANIZACIONES DE 

SEGUNDO GRADO
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Las organizaciones de segundo grado corresponden 
habitualmente a federaciones o uniones de cooperativas de 

carácter sectorial o intersectorial a nivel territorial
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TIPOS O RUBROS DE ACTIVIDAD 
ECONÓMICO-SOCIAL DE LAS 

COOPERATIVAS
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Cooperativas de Trabajo

Aquellas que producen bienes o prestan servicios a 
terceros mediante el trabajo mancomunado de sus 
socios fijando una retribución económica según la 
labor realizada.

Cooperativas de Servicio

Los socios son a la vez los clientes

• Cooperativas electricas
• Cooperativas Agua Potable y Saneamiento
• Cooperativas de Consumo
• Cooperativas de Ahorro y Crédito
• Cooperativas de Vivienda
• Cooperativas de Veraneo
• Entre otras

Cooperativas de Servicios de Apoyo a la actividad 
Económica de sus socios 

• Cooperativas Agrícolas
• Cooperativas Campesinas
• Cooperativas de Pesca
• Cooperativas de Transporte
• Cooperativas de Locatarios Comerciales

TIPOS DE COOPERATIVAS
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EL SECTOR DE COOPERATIVAS DE TRABAJO A 
NIVEL INTERNACIONAL Y NACIONAL
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La característica central de las cooperativas de trabajo consiste 
en que sus socios/as son simultáneamente sus trabajadores/as.

El modelo de las cooperativas de trabajo corresponde a un tipo 
de relación societaria de las más intensas y estrechas entre los 

diferentes tipos de cooperativas, pues para sus socios/as su 
participación en ellas está directamente relacionada con la 

generación de ingresos regulares y por ende la sobrevivencia 
cotidiana
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El modelo de cooperativas de trabajo es uno de los más 
antiguos del mundo, siendo las primeras experiencias 

originarias de Francia a fines de los año 40 del siglo XIX.

Desde estas experiencias originarias el modelo se ha expandido 
lenta pero sistemática a las 5 continentes.

De acuerdo a los datos de CICOPA al año 2014, existen a nivel 
mundial 75.000 cooperativas de trabajo que tienen 10, 8 

millones de socios/as trabajadores/as
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Organización Internacional de Cooperativas Industriales y de 
Servicios, CICOPA – www.cicopa.coop
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http://www.cicopa.coop/


BUENAS PRÁCTICAS INTERNACIONALES EN AL 
AMBITO DE LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO
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El Complejo Cooperativo de Mondragón del País Vasco 
España, es el principal consorcio de cooperativas de 

trabajo del mundo, con más de 90,000 trabajo en más 
de 130 cooperativas. Es el principal Grupo Económico 

del País Vasco y el 7º de todo España…
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Cooperativa de Transportes EGGED de Israel es la cooperativa de trabajo 
más grande del mundo con 9.000 trabajadores

https://www.egged.co.il
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https://www.egged.co.il/


La Confederación Española de Cooperativas de Trabajo Asociado, COCETA, 
reúne a más de 18.000 cooperativas que generan cerca de 400.000 puestos 

de trabajo – www.coceta.coop
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http://www.coceta.coop/


PANORAMA NACIONAL DE LAS COOPERATIVAS 
DE TRABAJO EN CHILE
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Las primeras cooperativas que se crean en Chile corresponden a dos 
cooperativas de trabajo (una de sastres y otra de zapateros) en la ciudad de 

Santiago el año 1864

27



AÑO DEL DECRETO 1925-35 1936 - 45 1946 -55 1956 - 66 1967 - 76 1976 - 82 1991
SECTORES

AGRÍCOLA 9 29 57 155 201 89 121
CAMPESINAS 0 0 0 84 230 216 237
COLONIZACIÓN 3 27 30 66 66 66 58
MULTIACTIVAS 0 0 0 0 10 9 9
REFORMA AGRARIA 0 0 0 0 207 42 9
AGUA POTABLE 0 0 0 48 176 171 142
AHORRO Y CRÉDITO 0 0 72 219 268 118 105
CONSUMO 22 47 95 166 186 101 70
ELECTRIFICACIÓN 0 0 5 17 15 15 16
ESCOLARES Y EDUC. 0 0 2 7 22 7 2
HUERTOS 2 32 41 53 58 53 4
PESQUERAS 0 0 5 39 63 41 46
TRABAJO 0 1 2 6 81 47 35
SERVICIOS 2 2 11 36 207 154 156
VIVIENDA 44 70 108 633 1557 1228 942
MINERAS 0 0 0 0 0 0 8

TOTAL 82 208 428 1529 3347 2357 1960
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EL SECTOR COOPERATIVO CHILENO A CONTAR DEL AÑO 1990 - 2017

Año 1991 1996 2000 2015 2016 2017 2017

SECTORES N°Coop.Activ
as

N°Coop.Acti
vas

N°Coop.Acti
vas

N°Coop.Activ
as

N°Coop.Cr
eadas

N°Coop.C
readas

Nº Total 
Coop. 

Activas

AGRÍCOLA 64 58 56 125 29 52 206

CAMPESINA 106 202 252 73 11 31 115

AGUA POTABLE 138 118 122 145 2 1 148

AHORRO Y CRÉDITO 84 91 91 41 1 2 44

COSUMO 21 21 20 8 0 1 9

ELECTRIFICACIÓN 14 16 15 19 1 1 21

PESQUERAS/MINERAS 21 29 37 74 16 21 111

TRABAJO/PRODUCCIÓN 7 51 57 197 68 86 351

SERVICIOS 54 69 67 141 14 26 181

VIVIENDA CERRADA 656 336 330 81 64 14 159

VIVIENDA ABIERTA 14 13 12 5 0 0 5

VERANEO 52 56 52 29 0 1 30

TOTAL 1.231 1.060 1.111 938 206 236 1.380 
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ETAPAS DEL DESARROLLO DE LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO EN CHILE

- Etapa iniciales: entre el año 1864 y 1924

- Etapa de desarrollo estacionario: 1924 a 1964

- Etapa de desarrollo experimental: 1964 a 1970

- Etapa de desarrollo y conflicto modelos de desarrollo: 1970 a 1973

- Etapa de repliegue y defensa (*): 1973 a 1990

- Etapa de desarrollo autónomo: 1991 – 2013

- Etapa de desarrollo sostenido: 2014 a la actualidad
30



FEDERACIÓN DE COOPERATIVAS DE TRABAJO “TRABAJO Y SOLIDARIDAD” –
TRASOL – www.trasol.cl

http://www.trasol.cl/


La Cooperativa de Trabajo PRYMAVE de la Comuna de 
Maipú, es una de las principales cooperativas de su tipo 

en Chile, con más de 180 trabajadores que concentran su 
actividad en la mantención de áreas verdes y limpieza de 

oficinas.
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BUENAS PRÁCTICAS NACIONALES DE 
COOPERATIVAS DE SERVICIOS DE APOYO A LA 

ACTIVIDAD ECONÓMICO DE SUS SOCIOS

COOPERATIVAS DE LOCATARIOS COMERCIALES
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En la ciudad de Arica la Cooperativa Servicios de 
Locatarios Comerciales Santa Blanca, desde el año 
1981 ha logrado transformar a 120 comerciantes 

ambulantes de calle en co-propietarios de su propio 
centro comercial ubicado en el centro de la ciudad de 

Arica
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En la ciudad de Santiago la Cooperativa Servicios de 
Alameda Maipú, desde el año 1995 ha logrado 

transformar a 130 comerciantes ambulantes de calle 
en co-propietarios de su propio centro comercial 

ubicado en el centro de la capit
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PANORAMA INTERNACIONAL Y NACIONAL 
DEL SECTOR COOPERATIVO DE AHORRO Y 

CRÉDITO Y CASOS EMBLEMÁTICOS DE 
BUENA PRÁCTICAS
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PANORAMA INTERNACIONAL DEL SECTOR 
COOPERATIVO DE AHORRO Y CRÉDITO
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ALGUNAS CIFRAS SORPRENDENTES…..

* A nivel mundial existen más de 215.000 
Cooperativas de Ahorro y Crédito y Bancos 

Cooperativos

* Estas Cooperativas asociación a más de 700 millones 
de personas

* Y generan más de 2,5 millones de puestos de trabajo
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CASOS EMBLEMÁTICOS DE BUENAS PRÁCTICAS
LA FEDERACIÓN DE CAJAS POPULARES DESJARDINS DE QUEBEC – CANADÁ

Las Cajas Populares Desjardins deQuebec, Canadá tienen más de 5,5 millones 
de socios, en una provincia 

de 7 millones de habitantes!!! Prácticamente todos las personas adultas son 
sus socios y socias, y en la actualidad ha generado un holding cooperativo de 

servicios financieros integral
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CASOS EMBLEMÁTICOS DE BUENAS PRÁCTICAS
LA CONFEDERACIÓN DE CAJAS POPULARES RAIFFESEN DE ALEMANIA - DGRV

El Movimiento de Cajas Populares Raiffaisen es el actor del Movimiento de 
Cooperativos de Ahorro y Crédito más antiguo del mundo, fundado el año 

1854, y en la actualidad reúne a más de 15 millones de socios, y es un actor 
relevante en la economía de Alemania, expandiendo sus actividades 

prácticamente a todos los sectores económicos: vivienda, energía, consumo, 
empleo, vivienda, etc.
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PANORAMA NACIONAL DEL SECTOR 
COOPERATIVO DE AHORRO Y CRÉDITO
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Desde los comienzos del desarrollo del sector cooperativo en Chile
a mediados del siglo XIX, las agrupaciones que promovían este nuevo modelo 

tenían en consideración la necesidad de generar procesos de ahorro y préstamo 
de carácter asociativo y solidario.

Sin embargo la primera experiencia regular de una cooperativa de ahorro y 
crédito en Chile es la creación el año 1948 de la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito de Los Andes, ANDESCOOP (www.andescoop.cl), la cual se encuentra 
activa hasta el día de hoy

Tal como fue el caso de ANDESCOOP en esta primera etapa el modelo de 
cooperatuvas de ahorro y crédito fue promovida por la Iglesia Católica y 

posteriormente se suma a esta tendencia la relación de este tipo de 
cooperativas las que tienen como base social el universo de trabajadores de 

diversas empresas privadas y públicas, como por ejemplo es el caso de la 
actual cooperativa COOPEUCH

http://www.andescoop.cl/




LAS ENTIDADES DE INTEGRACIÓN DEL 
SECTOR COOPERATIVO DE AHORRO Y 

CRÉDITO EN CHILE



Federación Chilena de Cooperativas de Ahorro y Crédito
www.fecrecoop.cl

http://www.fecrecoop.cl/


Asociación de Cooperativas de Ahorro y Crédito
www.coopera.cl

http://www.coopera.cl/


DESAFÍOS ACTUALES Y DE FUTURO PARA 
EL DESARROLLO DEL SECTOR 

COOPERATIVO DE AHORRO Y CRÉDITO EN 
CHILE



LOS DESAFIOS  DEL SECTOR COOPERATIVO DE AHORRO Y CRÉDITO

ESTABLECER UN PROCESO DE DESARROLLO EN BASE A UN PLAN DE 
ESTRATÉGICO INTEGRAL Y ESTRUCTURAL



LOS DESAFIOS  DEL SECTOR COOPERATIVO DE AHORRO Y CRÉDITO

PROMOVER PROCESO DE INTEGRACIÓN Y ARTICULACIÓN ECONÓMICO-
COMERCIAL ENTRE LAS COOPERATIVAS DE AHORRO Y CRÉDITO



LOS DESAFIOS  DEL SECTOR COOPERATIVO DE AHORRO Y CRÉDITO

EL PERFECCIONAMIENTO DE SUS DIRIGENTES, DIRECTIVOS, PROFESIONALES Y SOCIOS DE 
FORMA PERMANENTE



LOS DESAFIOS  DEL SECTOR COOPERATIVO DE AHORRO Y CRÉDITO

INCORPORACIÓN DE NUEVAS TECNOLOGIAS COMO BASE DEL CRECIMIENTO Y
DESARROLLO



LOS DESAFIOS  DEL SECTOR COOPERATIVO DE AHORRO Y CRÉDITO

PERFECCIONAMIENTO DE LOS MARCOS NORMATIVOS Y DE SUPERVICIÓN



LOS DESAFIOS  DEL SECTOR COOPERATIVO DE AHORRO Y CRÉDITO

INCORPORACIÓN ACTIVA DE LA JUVENTUD DE FORMA ATRACTIVA



LOS DESAFIOS  DEL SECTOR COOPERATIVO DE AHORRO Y CRÉDITO

PROMOVER LA ELIMINACIÓN DE LAS DISCRIMINACIONES LEGALES



BUENAS PRÁCTICAS INTERNACIONALES Y 
NACIONALES EN AL AMBITO DE LAS 

COOPERATIVAS DE AGROALIMENTARIAS
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A NIVEL MUNDIAL COMO PARTE DE LA ALIANZA 
COOPERATIVA INTERNACIONAL, ACI, EXISTE 

DESDE EL AÑO 1951 LA
ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL DE 

COOPERATIVAS AGRÍCOLAS, CON SEDE EN LA 
ACTUALIDAD EN COREA

(http://www.agricoop.org)
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http://www.agricoop.org/


ALGUNOS DATOS RELEVANTES DEL SECTOR COOPERATIVO 
AGROALIMENTARIO A NIVEL MUNDIAL

• Las 25 mayores cooperativas agroalimentarias en el mundo tienen un 
volumen de ventas al año 2011 de 252 billones de dólares

• En Japón el 91% de los agricultores son socios de una cooperativa, con más de 
90 billones de ventas

• En Nueva Zalanda el 95% de la producción de leche es generada por 
empresas cooperativas

• Según un estudio de la Universidad de Montreal del año 1998, aplicado a 25 
países de Europa, Asia y América, existían a esa fecha 143.400 cooperativas 

agroalimentarias con 122 millones de socios



ALGUNOS CASOS DESTACABLES A NIVEL MUNDIAL DEL 
SECTOR AGROALIMENTARIO



PANORAMA INTERNACIONAL DE LAS COOPERATIVAS DE 
PESCA

• Organización Internacional de Cooperativas de Pesca –ICFO – Sede 
en Corea (www.ifco.coop )

• El Sector Cooperativo de Pesca es muy importante en países como:
Ø India – 2 millones de socios de entre 6 millones de pescadores

Ø Japón -
Ø Estados Unidos

Ø Canadá
Ø España
Ø Italia

Ø Escocia

http://www.ifco.coop/


En Italia las federaciones de cooperativas de comercio 
detallista asocian a más de 50.000 pequeños 

comerciantes, entregando servicios de compra y 
logística, informática, capacitación y puntos de venta 

especializados
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El Consocio Cooperativo ANECOOP de Valencia, España, 
reúne a 69 cooperativas de base, factura anualmente 630 

millones de euros, y es la principal empresa 
hortofruticola del Mediterráneo y el principal exportador 

de cítricos del mundo!!! 

61



BUENAS PRÁCTICAS NACIONALES DE 
COOPERATIVAS DE SERVICIOS DE APOYO A LA 

ACTIVIDAD ECONÓMICO DE SUS SOCIOS

COOPERATIVAS AGRICOLAS Y CAMPESINAS 
AGROALIMENTARIAS
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La Cooperativa AGRONUEZ reúne a 47 productores de 
nuez y uva del Valle del Choapa, que tiene su oficina 

en la ciudad de Illapel, fue fundada el año 2007, y a la 
fecha exporta sus productos a 7 países, mejorando así 

la calidad de vida de sus socios y familias
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La Cooperativa Agrícola Lechera de la Unión, COLUN, 
fundada el año 1949, asocia en la actualidad a 754 
productores de lecha de la Región de Los Ríos y Los 
Lagos, y es la principal empresa del rubro lácteo de 

Chile. Fue premiada como la empresa de mejor 
reputación del país el año 2017
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EXPERIENCIAS Y BUENAS PRÁCTICAS DE 
COOPERATIVISMO ESCOLAR A NIVEL 

INTERNACIONAL Y DE CHILE



Modelo de experiencia (RED)
Trento www.coopeduca.it

WEV TV

Pasantias a cooperativas

Modulos para educacion
preescolar

Cooperativas de Periodicos
escolares

Formación cooperativa 
secundaria y universitaria

http://www.coopeduca.it/


Modelo de experiencia (RED)
Valnalon http://www.valnaloneduca.com/

Manual didáctico

Sistema de cadena de 
Formación de 
emprendores

http://www.valnaloneduca.com/


https://lesper.fr

https://lesper.fr/


Experiencias de Cooperativismo Escolar en Chile

* Las primeras experiencias de cooperativismo escolar en Chile datan de 
mediados de los años 60 del siglo pasado, en el marco de los programas de 

educación extraescolar fruto de un convenio entre el MINEDUC y la entonces 
cooperativa SODIMAC

* En este mismo período y hasta el año 1987 en el marco de la educación 
media técnico profesional existe la carrera de técnico/a en gestión de 

cooperativas

* El año 1998 en el marco de las actividades de RSE de la Cooperativa 
COOPEUCH se retoma la promoción del modelo de cooperativas escolares, 

iniciativa que se mantiene hasta la actualidad, a la cual se han sumado otras 
entidades públicas y privadas







https://globalyouth.coop/es

https://globalyouth.coop/es




JUVENTUD Y ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA
Una relación necesaria 

- La urgencia del recambio generacional

- El impacto y las ventajas de las nuevas técnologías

- Juventud, innovación y emprendimiento

- Un mundo diferente con desafios diferentes

-



JUVENTUD Y ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA
Algunos ejemplos de ámbitos de acción preferencial

- Emprendimiento, empleo y juventud

- Educación formal y economía social y solidaria: desde la edad infantil hasta la 
educación superior

- Procesos efectivos de recambio generacional

- Políticas públicas, juventud y desarrollo cooperativo



http://empleojoven.coceta.coop

http://empleojoven.coceta.coop/




MODELOS ASOCIATIVOS Y COOPERATIVOS  
INCLUSIVOS



EXPERIENCIAS Y MODELOS INTERNACIONALES 
DE PROCESOS DE INSERCIÓN SOCIO-LABORAL A 

TRAVÉS DE EXPERIENCIAS DE LA ECONOMÍA 
SOCIAL Y COOPERATIVA



La Federación de Cooperativas Sociales de Italia
http://www.legacoopsociali.it

http://www.legacoopsociali.it/


La Federación de Cooperativas de Solidaridad de Italia



La Red Europea de Empresas de Inserción Social
http://www.ensie.org

http://www.ensie.org/


La Federación de Asociaciones Empresariales de Empresas de Inserción de 
España - http://www.faedei.org/es/

http://www.faedei.org/es/


La Organización Nacional de Ciegos de España – ONCE
https://www.once.es

https://www.once.es/


La Red de Cooperación de Empresas de Economía Social de Ayuda a 
Domicilio

https://eesad.org

https://eesad.org/


AVANCES Y EXPERIENCIAS DE 
COOPERATIVAS INCLUSIVAS EN CHILE



Experiencias Incubadoras de Cooperativas 
Inclusivas EDLI 

Cooperativa “Innovando Raíces”, Curicó



Incubadoras de Cooperativas Inclusivas 
(EDLI 2017)

Renca (Región Metropolitana): relación fluida, se firmó convenio de
colaboración CIESCOOP y la municipalidad. Se realiza un ciclo de
capacitación (3 sesiones) que culmina con la redacción de estatutos y
posterior ceremonia de constitución de las Cooperativas RehueCoop y
Cristo de la Noche Constructor.

Cerro Navia (Región Metropolitana): relación fluida, se firmó
convenio de colaboración CIESCOOP y la municipalidad para dar
continuidad al apoyo. En diciembre se realizó un seminario de
cooperativas inclusivas.

Linares (Región del Maule): en mayo se hizo el seminario de
cooperativas inclusivas en U. Talca. Se formalizó la Cooperativa Seis
Sentidos con todos sus trámites. Está enfocada en la estimulación
cognitiva.



San Nicolás (Región de Ñuble): Se les ha enviado 
material y apoyado de forma externa. Pese a las reiteradas 
insistencias, incluida una vista técnica a la propia Región de 
Ñuble, no fue posible realizar ninguna actividad pública en 
la comuna, del tipo seminario o un taller de capacitación 
con potenciales socios/as de alguna futura cooperativa.

Valdivia (Región de Los Ríos): También para el caso de 
Valdivia y a pesar de la regular comunicación con el 
encargado (telefónica, vía mail e incluso presencial, en 
Santiago), no fue posible concretar ninguna actividad 
presencial en la Región de Los Ríos. 

Incubadoras de Cooperativas Inclusivas 
(EDLI 2017)











Apoyo gráfico/comercial – Logos y Dípticos


