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MINISTERIO DE AGRICULTURA
FUNDACION FONDO DE INVESTIGACION AGROPECUARIA
INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

GIRA TECNOLOGICA AGROPECUARIA

A FRANCIA, INGLATERRA E IRLANDA.

Nos es grato presentar a continuacién el informe final de la
gira realizada por doce representantes de la Décima Regién de Los
Lagos, con apoyo del Ministerio de Agricultura a través de la
Fundacidén Fondo de Investigacién Agropecuaria (LAY, 2y fal
Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP).

c nes patrocinantes y al Gobierno
la oportunidad que nos ha dado para conocer no solo los
aspectos tecnicos de la produccidédn en paises de Europa, sino
tambien el conocimiento de su historia, paisajes y cultura en una
experiencia que sin duda es relevante para todos nosotros.

tn nombre de cada uno de los participantes de 1la Gira
Tecnologic: Agropecuaria expresamos nuestro reconocimiento a la
S arita D’Ettigny, Directora del FIA, Macarena Vio G.
K la del Programa de Capturas Tecnolégicas, Luis Marambio
C Directeor Nacional de Indap vy Juan Carlos Gallardeo
G Director de Indap Decima Regidén, que nos prestaron su
d poyo para el exito de esta misién.

CARLOS CRISTI VARGAS
RESPONSABLE GIRA TECNCLOGICA
INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
DECIMA REGION DE LOS LAGOS

Puerto Montt, Octubre de 19G6.
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Objetivos de la misidén:

General: Conocer e incorporar tecnologias de avanzada para
la produccidén lechera en las explotaciones, sistemas de

comercializacidén asociativos y valor agregado de productos
lacteos y otros rubros no tradicionales. il

Especificos:

* Profundizar el conocimiento de técnicas de produccidn
ganadera, tantc de manejo de praderas y conservaciodon de
forrajes, produccidén en general, como del manejo del negocio
agricola, sus registros, procesamiento de informacidén. control
de gestidén y resultados.

* Contacto con productores de los paises visitadeos y familiari
zarse con los sistemas de producciodon y calidad de los productos
que se entregan al mercado.

* Visita a Centros de investigacidén, colegios agricolas y orga
nismos estatales para conocer los adelantos tecnolodégicos y
orientaciones generales para el desarrollo de la agricultura.

* Jdentificacidén de zonas edafoclimadticas aptas para el
desarrollo de la ganaderia lechera y su relacién con nuestras
zonas productoras.

* Explorar otras alternativas de negocios con rubros que pueda
ser explotados en forma simultanea a la lecheria.




PRINCIPALES ATRIBUTOS DE LOS PARTICIPANTES.

A continuacidén se presentan la caracterizacién de los
participantes de la Gira Tecnolégica desde el punto de vista de
su guehacer agropecuario, o de 1los servicios que ofrece en el
entorno de la peguefia agricultura.

En esta Gira Tecnolégica participaron seis productores
agropecuarios, tres profesionales consultores privados relaciona-
dos a programas de asesoria técnica, y tres profesionales gque se
desempefian en el Instituto de Desarrollo Agropecuario Indap.
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1.- Cristian Negrén Schwerter:
25 anos, agricultor, Técnico agricola.Predic de 35 vacas en
ordena, 60.000 1lts. leche anual, 5 afios de experiencia, Rubros

lechero y forestal. Socio Centro Acopio lechero El Jardin.

2.—- Pedro Gomez Sch.:

2 anfos, Rubros leche, carne vy papas. Ordefia 35 vacas, 50.000
Its. de leche, 15.000 Kgs. de Carne, 15 has. de cultivo de Papas
(Rend. 240 gg./ha.), Estudioz Superiorez. Socio Centro de Acopio

Lechero El Jardin.

3.- Jorge Cid:

36 afios, Médico Veterinario, Agricultor. 5 afios de experiencia.
Atiende a S0 agricultores de promedioc 45 has. cada unc. FPresta
asesoria en produccidén de leche, forrajeras, sanidad y reproduc-
cion. Socio Centro de Acopio Lechero Tegualda.

4.- Javier Diaz: X

40 afios, agricultor, 160 has. Rubros Carne y Leche. 45.000 Kg
carne ano, Productor estacional de leche, experiencia 15 afios en
actividades del agro. Socio Centro de Acopio Lechero EL Jardin.
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S5.- José H. Anazco Ovarzun:
Agricultor, Ingeniero de Ejecucién Agricola, 56 afios, 120 has.,
60 vacas, Produccién de leche: 80.000 'lts. anuales, Experiencia
de 10 afios como empresario agricola. Socio Centro de Acopio

Lechero 4 Vientos.

N/
6.- Victor R. Schwerter, / X
38 afios,' agricultor, 50 vacas, Produccién Anual de 70.000 lts.,
15 anos experiencia como empresario agricola.Socio Centro de
Acopio Lechero 4 Vientos.



7.- Juan C. Garrido, //

37 afios, Médico Veterinario, Jefe de Area Indap en Fresia,
atiende a 651 agricultores con programas de Crédito, Transferen-
cia Tecnolégica, agronegocios, experiencia de 10 afos.

8.- Oscar Wolff Altaner, ;%\
36 afios, agricultor, Presidente del Consejo de administracién de

la Cooperativa Agropecuaria Chiloé Ltda., cuenta con 850 asocia-
dos, procesan 20 millones de litros anuales para elaboracién de
quesoc, yogurt, mantequilla y otros.Prestan servicios de maquina-

ria, venta de insumos y productos, Inseminacién y otros. Expe-
riencia 10 afics.

7
9.- Eduardo Meersohn Ernst.u//
41 anios, Médico Veterinario, Jefe de Area Indap de Los Muermos,
atiende a 1.200 agricultores en programas gubernamentales de
credito, transferencia tecnolédgica y agronegocios. Experiencia 15
anos.
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10.- Juan A. Rios. e

41 afios, Ingeniero Agrénomo, Asesor y Jefe Técnico del Programa
de Transferencia Tecnolégica para 90 agricultores, en los rubros
leche, papas, hortalizas y gestién de negocios. Experiencia 15
anos.

11.- Gloria Penia Nufiez -

Ingeniero Agrénomo, Asesor y Jefe Técnico del Programa de Trans-
ferencia Tecnoldégica para 90 agricultores, atencién en el rubro
leche, carne, papas, hortalizas y gestién de negocios. Experien-
cia 17 anes.

12.- Carlos Cristi Vargas, ~

45 afios, Médico Veterinario, Encargado de Agronegocios y Jefe de
la Unidad de Estudios vy Proyectos de Indap Décima Regién. Expe-
riencia de 20 afios en proyectos lecheros, carne, papas, y gestién
de negocios agricolas.



Breve descripcidétn de la Décima Regidén de los Lagos.

A continuacidén se presenta wuna breve descripcidén de las
caracteristicas geograficas, morfologia, condiciones de su=lo v
clima que seran Utiles al momento de comparar los paises, predios
y actividades realizadas con la realidad de la Décima Regidn.

La X Region se desarrolla por cerca de 550 km. en el sentido
Norte-Sur y 250 km. en el sentido Est=-0Oeste, en promsedic. Dentro
de ella, es necesario distinguir entre =21 territorio consolidado
al Norte de Puerto Montt, y 21 desmembrado al Sur de esta ciudad.

Clima

La X Regiodon posee costas a2l Pacifico en toda su longitud.
Esta ubicacién 1le confiere condiciones térmicas templadas, con
gradientes negativos hacia el sur y moderacidén de temperaturas a
lo largo de toda la costa, con debilitamiento hacia el interior.
No obstante todo el territorio presenta periodo con heladas, al
cual aumenta su duracién alejandose del litoral.

La ubicacién geografica somete a la regidn, durante gran
parte del afo, al dominio de perturbaciones atmosféricas fronta-
les, fuente de abundantes precipitaciones, que disminuyen durante
el verano, y es posible la presencia de un corto periodo seco.

Macro—-zonas ecoldgicas:

En general, la Xa. Regidn presenta tres Aareas ecoldgicas
bien definidas a lo largo de las provincias que la conforman. Al
Este se encuentra la Precordillera Andina, al Oeste 1la Precordi-
llera de 1la Costa y entre ambas, estda el amplio "Llano Central”.

En esta Regidn s=2 =ncusentra la mayor concentracidén de suelos
volcinicos del pais, los cuales son ccnocidos como "trumaos",
vocablo indigena gque significa "amontonamiento de cenizas'".

a) Trumaos Precordillera Andina

El &rea presenta topografia ondulada a guebrada con alguncs
sectores de lomaje suave. Los suelos derivan de cenizas volca-
nicas recientes, con alto contenido de materia organica (16-20%,
aproximadamente), profundos a muy profundos (150-250 cm), con
textura y estructura que les confieren aptitudes muy buenas para
el laboreo. La acidez varia entre fuertemente acido y moderada-
mente acido (pH 5,1 - 5,6, respectivamente).

En general, los suelos poseen una marcada deficiencia de P y
cuando se someten a uso intensivo comienzan a aparecer deficien-
cias de K, & y N.



b) Nadis

Area con suelos de topografia plana a levemente ondulada que
se caracteriza por ser delgados (20-80 cm), ricos en materia
organica (25-30%) y por descansar sobre un substrato impermeable
que se puede encontrar entre 20 y 80 cm de profundidad. Por sus
caracteristicas fisicas de profundidad vy pendiente, el contenido
de agua en el suelo es un factor que limita seriamente su produc-
tividad.

En invierno y hasta mediados de primaveraz los suelos estan
saturados de agua por su baja velocidad de drenaje, Por &l con=
trario, en verano pueden verse afectados por falta de humedad
debido a su escasa profundidad, lo cual no les permite almacenar
suficiente agua para periodos de sequia superiores a 30 dias.

Son suelos derivados de cenizas volcanicas recientes, se
extienden al poniente de las morrenas gue rodean los lagos pr=-
montancs. Normalmente la re=accidn de los su=slos =22 fuertemente
acida (pH 5,0 - 5,5) y son deficientes en P vy K y en menor grado
de Mz v Ca.

c) Trumaos del Llano Central

Se caracteriza por ser un area de lomajes suaves con suslos
moderadamente profundos a profundos (100-15C cm), excelentess
tanto para produccidén agriccla como pecuaria.

En el sector predominan los suelos derivados de cenizas
volcanicas recientes (Andepts), con buen contenido de materia
organica (12-20%), alta capacidad de retencién de agua y nutrien-
tes v buena permeabilidad. Aqui se concentran los suelos de

mejor aptitud para cultivos anuales y praderas de mayer potencia-
lidad productiva.

d) Rojos Arcillosos de la Precordillera de la Costa

Area con suelos en posicién mads alta que los del Llano Cen-

tral. La altura va aumentando paulatinamente desde unos 150 m
sobre el nivel del mar por el Este, hasta alcanzar alturas gus=
fluctian entre 500 y 1.500 m por el Oeste. Su topografia es de

lomajes y colinas con suelos de buen drenaje externo pero de poca
permeabilidad, lo que restringe seriamente 21 almacenamiento de
agua. Son suelos que por su textura arcillosa o franco arcillosa
se conocen con 21 nombre genérico de "suelos Rojos Arcillosos™.

Los suelos Rojos Arcillosos son moderadamente profundos a
profundos (80-150 cm) con un contenido de materia organica que
fluctua entre & vy 8% y una acidez que varia entre un pH 4,8 Y
D35 94



La gran estacionalidad de las precipitaciones, da origen a
una marcada estacidén seca, asociada a condicicnes de baja ferti-
lidad y factores fisicos poco deseables crean una condicién eco-
légica que afecta la productividad notablements.

Zonas Agroclimaticas.
De las zonas agroclimaticas descritas para la Deécima Regidn solo
se presentara aquellas gue dicen relacién con el sector de
influencia de los participantes en la Gira Tecnolégica.

Zona Agroclimatica IV. Precordillera de la Costa

Esta zona se extiende desde Catamutun por el norte vy hasta

Rio Frio por el sur. Los suelos del A&rea son rojos arcillosos de
lomajes con topografia accidentada, como las series La Unién,
Cudico, Crucero y Fresia, en posicién que va desde los 150 vy

hasta los 300 metros sobre el nivel del mar aproximadamente.

Las precipitaciones del area son las mads bajas de la regién
principalmente en el extremo norte, sector de La Unién. Estas
alcanzan a los 1270 mm segun registros de la localidad de San
Juan de la Costa.

Toda la zona estd afectada por una "sombra de 1lluvia", que
es mas acentuada en los sectores comprendidos entre Catamutun v
Trumao por el norte y Tegualda y Fresia por el sur.

El régimen térmico es ligeramente mas frio, por la
altura en la gque se ubican estos suelos. La estacidén més cr
es el verano; con cuatro meses de déficit hidrico yv el in
con tres meses frios.

Zona Agroclimatica VI. Llano Central Sur

La zona agroclimé&tica definida como Llano Central Sur esta
representada por la Estacién Agrometeorolégica E1 Tepual. Se
extiende principalmente en la provincia de Llanguihue, desds
Casma por el norte, hasta el Canal de Chacaoc por el sur.

Es una =zona de caracteristicas hidrolégicas similares a la
Precordillera Andina Sur, con 2000 mm anuales de precipitacién vy

una buena distribucién en primavera y verano.

El invierno es menos frio gque la Precordillera Andina Sur,
pero menocs calido que el area de Remehue. La primavera presenta
la misma tendencia, es decir, es mas calida que la Precordillsra
Andina Sur pesro mas fria que la zona de Remehue, con 10,1°C.

.En el area se presentan suelos trumaos de lomajes vy fadis,
de tipo btontinuo desde octubre hasta mediados de mayo, con una
moderada tasa de crecimiento de la pradera, afectada por la falta
de humedad en verano (enero y/o febrero).
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Zona Agroclimatica VII. Chiloé Insular

La zona agroclimédtica de Chiloé estd caracterizada con in-
formacion de la localidad de Castro, la cual presenta un clima
local ligeramente menos humedo que =21 resto de 1la isla, por asto
aparece con 0,5 meses secos, mas que la VI Zona (Llanguihue). 54
se consideran otras estaciones como Ancud v Quellédn, la isla
presenta un regimen de humedad igual o mayor que la Zona VI.

El invierno es mas benigno por la influencia marina, princi-
palmente en el litoral. El invierno presenta 3,5 meses frios,
dependiendc la intensidad de éste de la - distancia al mar. EI
exceso de humedad alcanza a los 3 a 4 meses que van desde mayo
hasta agosto y eventualmente septiembre.

El régimen térmico del inviernc en promedioc es mas frio que
en la zona VI, pero en la primavera tiende a igualarse Y en vera-
no la situacién se revierte. El area de Castro aparece ligera-
mente mas calida que El Tepual.

Su principal limitacidén es la baja fertilidad fosfatada de
los suelos y en general el bajo contenido de bases de éstos.

Potencial del uso de las praderas para ganaderia.
La pradera naturalizada es adecuada para eria e 7

1_3
con beovinos. En cambio, presenta algunas limitaciones pa
engorda y la lecheria de temporada.
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Mayor intensificacién de la produccién, requiere mayor
cantidad de forrajes conservados, exigen mayor calidad nutritiva
e incluso deben aumentar la cantidad de concentradoes.

La productividad en sistemas de recria evaluados en la Esta-
cion Experimental Remehue (INIA), ha permitido obtener cerca de
400 kg/ha/afio de peso vivo sobre pradera naturalizada sin ferti-
lizar. En praderas mejoradas, se ha llegado a los 1000 kg de
carne/ha/afo con el ‘mismo tipo de animal., sin usar concentrados: y
suplementos conservados.

En sistemas mas intensivos de recri: empleandos cierta
cantidad de concentrados y forrajes suplemen ios (invierno y/o
verano), en pradera mixta de alta produc n como basgse del
sistema de produccién, se ha logrado superar s 1.500 kg de peso
vivo/ha con terneros desde los 6 meses de edad (Goic, Siebald YV
Matzner, 1987).

En sistemas de produccién de leche basados en la utilizacién
de praderas y con bajo consumo de alimentos concentrados, se ha
sobrepasado los 8.000 lt/ha/afio, con partos de otofic y primavera.
En este sistema se incluye una baja proporcién de cultivos suple-
mentarios! los que se utilizan en los periodos criticos de in-
vierno y primavera (Lanuza y otro=, 1987).
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Visidén futura de las praderas en la X3 Regidn

Las 1.4 millones de hectéreas de praderas en la Xa. Regién
se desglosan en 159.000 has. sembradas, 495,000 has. mejoradas vy
alrededor de 800.000 has. naturales (INE, 1379; Paladines v Mufioz=

1982) .

La impre=zion =3 gue la superfici
mantendra mas © menocs constante en =1
permanente rotacién con los cultivo

El tipo de prad ras qu maycer incrementoe ha tenide y  que
seguira en los proéximos ancos son aquellas mejoradas mediante la
téecnicas de fertilizacidén y manejo. Gracias a que estos conoci-

)|

mientos han sido vertidos en actividades de transferencia tecno-
légica, en dia de campo, cursos, seminarios, publicacionss psrid-
dicas, prensa, radio y T.V. realizados p¢

or Indap y €1 Inia.
Posiblemente =21 mejoramisnto sea tan rapidoe en este san 1j:, gque
en los préximos afios, la superficie de praderas mejoradas sea
igual © superior a la superficie que actualmente occupan las

praderas naturalizadas.

En los suelos aptos para cultiveos y sectores mas secos, las
praderas de rotacidén corta (menos de 3 afios) y larga (mas de 3
anos), seran las dominantes. Este grupo de praderas permitiran
que los sistemas integrados (ganado - cultivo) sean cada vez mas
productivos, aun cuando no se increment=en en superficie.

En general, se piensa que la productividad de todas 1la
deras sera incrementada en el futuro. La diferencia podra
magnitud de ese incremento, 21 que estard relacicnado a
con el tiempo en el cual se logre y el tipo de praderas
quiera desarrcllar. Todo lo cual depende de la incorporaci
tecnologia por parte del productor.
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Respecto a las principales
lidad de sueloc y el riego apars
gque afectan notoriaments a las
rado el problema de drenaje es
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Otra gran limitante esg la falta de ad:¢ e tecnologias,
con relacidén al conocimiento de fertiliza y manejo de las
actuales praderas, por parte de muchos ucteores & incluso
técnicos. Los que normalmente buscan y esperan respuestas séloc en
el corto plazo, incursionandc a veces en alternativas con mayores
costeos y riesgoes. Se deja de lade asi, la principal opcidon para
lograr un crecimiento sostenido de bajo costo y sustentable, como
ha demostrado ser el mejoramiento de las praderas via fertiliza-
cién y manejo, en un plan estratégico de mediano y largo plazo.
Plan que Be- debe adecuar a las condiciones de cada productor, en
funcién de sus recursos ganaderos, las posibilidades econdmicas y
de comercializacién de sus productos.
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La economia regional se basa 2n actividades dgricolas-pecua-
rias, silviceola y pesca, &n las cuales se incorporan procesos de
industrializacion. Destacan ganaderia de leche y de carne, con-
servas principalmente de mariscos, agricultura de cer=sales,
papa, remolacha y hortofruticela; explotacidn forestal v turismo.

Vision futura del rubro leche

En recepcidén de leche, la X2 Regidén representa =n promadioc
de los Ultimos 10 afios el 66,5% de la recepciédn nacional, con mas
de 600 millones de litros anuales promedio en las UGltimas cinco
temporadas, (198%-1993). Recepcidén que se ha duplicado en los
ultimecs 10 arfics.

Grado de importancia regional.

La produccion de leche de a region de Los Lagos =eguira
siendo la de mayor Iimportancia a nivel nacional. Es méas, su
aporte abscluto al PGB regional seri aun mas elevado, perc su

participacidon porcentual puede disminuir,
ficacién del uso del recurso tierra y mar p
productivas.

or una mayor diversi-
ra otras alternativas

De acuerdo a la situacién actual de distribucién de predios
dedicados a la lecheria (76 al 85% en las principales provincias
de la Regidn), se plensa gue éstos disminuirian &n nlGmero impor-
tante, si lz actual politica de cferta-demanda s= mantisne; refs-

regar benificacicones impmrtant = para volumen, Y o=2n
os por el efecto de negociacionss de precios espsecia-
productores que manejan grandes voliumenes y la indus-

inucidn de predio
ones de men
nciado, si
s productore
ticals.
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En este sentideo, la probabilidad de di
lecheros seria mayor en el estrato de exp
tamanoc v/o menos eficientes. Estc p 2
entregan otras alternativas de produc
como la produccién ovina, caprina/le
destacable hacer mencién a la formac
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lechero, alternativa para mejo
los peque productores, 1o que ha

L3 ¢ty

)

Produccidén de carne bovina

En 1la regién se encuentra aproximadamente el 40% de 1los
novillos del pais, aumentando en los Ultimos afics el numero de
novillos engordados durante el inviernc, con incremsentos en la
engorda de vacas y vaquillas, lo que indicaria que cerca desl 50%
de la carne pusede estar produciéndose =n esta rezidén.

El total de novillos y tsrneros machos en la r=gidén alcanza
al 32% de la masa total de la regién. La mayor .concentracién de
novillos 5e encuentra en rebafios sobre 100 cabezas de bovinos
{incluye todas las categorias), y representa mas del 70% de los
novillos de la zona. ’



Respecto a vacas de cria, se estima en un 20% del total d=
vacas en la regién, cifra gque se ha incrementado en los Gltimos
afics.

Bl de =2xpl que pradomina =23 a bazs d=
ras, en cifras maycres al 93% de las explotacicnes El
utiliza sistemas que usan combinacionss pradera/corrales.

Limitaciones a la produccién bovina de carne: La curva de
produccién de pasto, indica los periodos criticos en los procesos
de cria, recria y engorda, los cuales deben ser superados median-
te el manejc de la pradera, de los animales, la conservacioéon de
forrajes y/o0 el empleo de granos o subproductos. agropecuarios.
En toda el area descrita, es necesario hacer uso permanente de
zalez minerales, especialmente con una fuerte suplementacién de
fésfore.

Cultivos basicos X Regidn

La ¥a. Region presenta una zuperficie potencial cultivable
de 8535.255 ha. Sin embargo, sélo existe una superficie real
cultivada de sobre 65.000 ha (INE, 1993)

En nuestra regién, los rubros agricolas tradit nales tienen
mayor lmportancia relativa gue en las regicnes de mas al norte,
debido a mavores limitantes de tipo ambientalss, marcados & in-
fraestructura. El nivel de competencia por superficie para los
cultivos es menor que en la zona central y estos rubros normal-
mente se complementan en la rotacidén. De estos cultivos analiza-
remos solamente la Papa.

Papa

En el sur de Chile, existe una condic Sptimas
para la produccién de papa. Esta situacidn CmMEpATa-
tivas, por lo cual 1la X2 Regidn del pais
nacional v mundial. Estas ventajas partic
pl cosibilidad de desa: 11lc gque presen
tes areas tal como: Produccidén de papa jut
res, industria y para uso animal, principa

Superficie, produccién y rendimiento

Desde =21 ejercicio de 1990/91, la superfici=s con papas ha
aumentade consecutivamente en 7,6%, 5,1%2 v 1,7%, hasta cubrir
63.450 hectéreas en 1992/93. De ellas alrededor del 26% ha co-
rrespondido a siembras realizadas en la X2 Regién, zona que sigue
siendo la mas importante en el cultivo de esta especie, aun cuan-
do a principios de la década pasada representaba =1 30% de la
superficie nacional. Segun cifras promedios de los Wltimeos 15
afios -representa 21 28 %Z de la superficie nacional. En el gquingue-
nio 1979/83 representaba 21 32,5% de la superficie nacicnal y en
el Udltimo guinquenio esta representacién llega al 26,9 %, cuadro

89.
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Las condiciones edafoclimaticas de la Xa. Regién son las
mejores del pais para la produccidn y conservacion de este cul-

1V El clima templado-frio 4 humedo, wunido a sus suelos tru-
maos, organicos v levemente Acidos, permiten lags variedades
exXpresen al 51 = V14 rodiuctive. , dade que
23ta ragidn : v Pl importantes
que 11 de la 23 un aresa
excelent de pap a de buena

()]

- Produccidén de papa-semilla. La Xa. Region constituye la prin-
cipal fuente abastecedora de semilla de papa del pais. En el
futuro debiera continuar en este rol y también debiera conside-
rarse la posibilidad de abastecer parcialments el mercade sudame-
ricano (50% del volumen total)

Produccién de papa consumo fresco. Se prev
capa 2n 21 pails pusd2 ser increamentads =n la
el ingresc de la pcblacién, =2n la madida gue mej
cidén del producto v los canales de comercializacid
eficientes. Esto ultimo se hace importants, ya gque 32
el sector intermediario absorbz entre el 40 al B80% del
producto al consumidor.
- Papa de uso industrial. Segin =21 PFlan de Desarrollo (1965-820}
de la Oficina de Planificacién Agricola, la cantidad de papas
destinadas a uso industrial ez un 1,6% de la producciédn nacional.
Actualmente la demanda por productos procesados s muy inferior a
la capacidad instalada industrial Es posible pesnsar en un sus-
tancial aumentoc en la demanda por este tipo de productos, si el
pais se desarrolla econdmicamente y existe un aumento en =1 nivel
de ingreso de la poblacidén. Por otra parte, la investigacién ha
orientado parte de su esfuerzo a la obtencién de cultivares de
alto rendimientc para productes procesados como chips, puré,
almiddon., etc.



Hortalizas

En la Decima Regién del pais existen =z de 40.000
4

I -
uefios agr icultores, lo gue repress ta ur 18,5%
n

=

peg 1 total na-
ional, odas las explotaciones campesinas cuentan con huertas
or 1.0 mbargo,
n

tico las destinadas bésicamente al awtoIon~umo. s
1 localidades cercanas =z grandes ciudades, { =t
£ adguiere una impocr 1

1 i = en el
ngPDSW familia por una parte, v en =21 4
L7 4

s D O

a
te venta
A
-
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a mujer
como ente pFOdLCul o en la familia.

La falta de informacidn tecno la regidon en los
rubros horticolas lleva & gue la pro i muy deficiente =n
cuantoc a oportunidad de comercializacidén v calidad de producto,
en relacién a lo que exigen los centros de consumc.

Especies horticolas

Se estima gue sobre lzs £.000 has. se destinan al afic 2 la
horticultura, superficise gue se podriz incrementar en forma im-
portante si, primero creamos una conciencia de consumir productos
regionales, de un abastecimiento lo més sostenido posible durante
el afo por parte de los preoductores v con lugares adecuados que
permitan su comercializacién.

También hay serias expectativas de empresas para procesar
producciones horticolas. yva algunas estadn haciendo sondeos v
determinando posibles lugares para instalarse. Ya hay algunos
agricultores que producen en la Regidn hortalizas expertables y
gue comercializan en otras regiones al no existir industrias
procesadoras instaladas localmente. Hay un potencial productivo
¥y un mercado cercano a un millén de perscnas en la Décima Regiédn.
Se deben aunar esfuerzos para iniciar una nueva etapa productiva

Lz hortzliza de r importancia c en la region e=
el esparrago. Segin QDEFA, =n 1987 hab z v en 13988 al-
canzd a 645 ha. Lo anteriocr reflejaza =1 desarrollo de
esta especie; en 1987 representaba 2] 7% de la superficie nacio-
nal y en 1989 alrededor del Z0%.

s O oy o8 el o ay

1l Cl atld =8
aiocs., alca-
v achicoria




LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS EN LA DECIMA REGION.

Como explotacidn ca o I e a una unidad en
qu= =1 zr d= la fus baic = 18, ¥ iz
produccidén y consumo aparecen indiscluble ligados al inte-
ricr de la empresa (Scheaitman, 19%1). Esta iaidn ] NS
serie de particularidades d= la agricultur esina de
la de tipo =smpresarizal. como la diversid obie la
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Los campesinos productores de leche.

A continuacidén se describen solo los sistemas de produccidn
echeros, por ser los mas atingentes a lo participantes de 1la
ira

tecnclsdgi

U\J —

En cuatro de las c nclas de la regidén, encontramoes
productores de leche en la X regiodn. =} afirmar mas bisn
gque en los lugares donde hay recorridos 'de camiones 2cheros
existe una proporcidén importante de peqguefics agricultores gue
orientan su produccidn hacia este componente; y los qgque no lo
hacen, més gue por una opcidn =25 por alsuna limitants gue se los
impide

1 rubro leche posss la caracteristica de favorecer
de caja de los <sistemas, aspecto sumaments Iimportants
veces limitante de .desarrollo de los =sistemas de pr
debido a la va conocida caracteristica campesina de ave
endeudamisnto, v dado gqus la oferta de creditc para ést
importante restriccidn para =21 ¢ nto de los sistemas. Ade-
mas de este aspscto, gue incenti s agricultorez z 4
llarse en =l rubro, se debe afirmar gqus =u nivel de= rent
ha sideo alte los uUltimos aficos, al compararls con 1 marsges
de la mayoria de las alternativas de cultivo de lo
productores de la regidn.

El problema de lcs  canal=ss de o 2 s de p =
campesinos =2n la regidn =25 un probl particularments iImportan-
te, ma&s gque por los bajos precics o cidos por los compradeores
(caracteristica que se& presenta a 1 arego de todo el pais). por
la inseguridad de venta desl produc v2 gus en muchas micro-
regicnes  los compradorss no llsgan 1 ancs. El hecho d=s
que el mercado de la leche funcione ccmge agricultura de contrato
da una seguridad de venta del productc, caracteristica gue otros
mercados no ofrecen al campssinc de la rezidn.

El peguefc agricultor lechero orienta con mucha decision sus
inversiones hacia el rubro, lo gue permits a los agentes de desa-
rrollo realizar un trabaj exitoso, 2n términos de posibilidade
de 1ograr altos niveles o on de recomenda01ones Est

O au

Q O

3 de 1los pr
practzc mente noc permite
de leche gque paralelamente
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Otro aspecto de la orientacidén lechera importante para pro-
gramas de desarrollo, son las posibilidades ciertas de cobtener
beneficios econdmicos en basse 2 la organizacién de los producto-
res. Sclamente el hecho de= vender leche a través de centros ds
acopio, se traduce automaticamente en un aumentc 2n el precic del
producto, lo gque evidencia nitidamen los beneficios de la corga-
nizacién a los campesinos.

Segun nivel tecnoldgico, caracteristicas cualitativas de la
produccidn, v diversificacidén del sistema, s=2 dividié a los pro-
ductores de lechs en seis tipos (A, T, E, I, H, v Nl.

Los productores del tipo A.

Se incluyd dentro del tipo A, a los campesinos productores
de leche ma&as tecnificadoz del wuniverso de beneficiariocos del
Programa de Transferencia Tecnoldégica des INDAP. Estan dotados de
equipos de cordenfo, poseen o© tienen disponibilidad dirscta de
utilizacién de tractor y equipos pasteros, fertilizan una impor-
tante superficie de praderas naturales vy establecen praderas
artificiales. Sus niveles de produccidén anual de l=chs san
superiores a2 los S0.000 litros

La estructura productiva del tipo A esté& orientada princi-

palmente 2 la produccién de leche, peroc como se sehald en la
introduccidén del punto 2, possee un altco nivel de eficiencia =n la

oduccién de otros rubreos, como la papa, y su dedicacidén a la
crianza de terneros también es acuciosa.

Si bien los agricultcres del tipc A se presentan por el
llano central desde anguipulli hasta Ancud, su presencia mas
importante en proporcidén de beneficiarios de Transferencia Tecno-
légica de INDAP, estid en las Aareas de Panguipulli, Puerto Montt,
Los Muermos, v Ancud

Los productores del tipo C.

Los sistemas de produccion del tipo C =2 localizan en pro-
porciones 1mporta tes en casi la teotalidad de las areas gque po-
seen dentro de su territorio sectores de llano central.

Se caracterizan por t=2ner un marcado 2je en la produccidn de
leche, quedando el resto de los rubros, e inclusco la produccién
de terneros, en un planc de baja eficiencia de prcduccidn.

Su nivel tecnclégico de produccién de l=zche =235 alto, =spe-

cialmente en los productorses localizades =n la zZona orte de la
regidn (provincia de Va1d1v1d), pesiblements debido a gqus explo-

tan el rubro como eje del sistema desde hace mas tiempo. Obtienen

roducciones de leche por hectarea superiores a los 1.000 litros
al aflo, fertilizan parte de las praderas, y muchas veces estable-
cen pradetas de ballica con avena, en rotacién con-el cultivo de
la papa.



Una diferencia tecncldézica fundamental de este tipo, en
comparacién al tipec A, es la no disponibilidad de tractor y equi-
pos pasteros, 1o que se presenta como una fuerte restriccidén en
la utilizacidn del forraje al caer en mayores costos de conserva-
cidn (por concepto de arriendo de maguinaria), y las dificultades
para realizar las labores en el momento oportuno. Lo que posible-
mente repercute en €l desarrollo de sus sistemasz productivos.

Los productores del tipo E.

Scon productorss de leche de ba eficiencia, con rendimien-
tos por hectarea al afo inferiores a los 1.000 litros, normalmen-
te con cargas animales bajas, y poca capacidad de inversién. Scon
productores gque con la intervencién adecuada de sus sistemas
pueden transformarse en el corto plazo en sistemas de

2 L &3
Por este motivo, estos productores son mayoritarics =n las Areas
donde tardd mads la incorpcracién de la leche como ejs= del 51stﬁma
de produccién, es decir en las provincias de Osorno, Llanquihue,
¥y en la comuna de Ancud.

Sobre los productores del tipo E se esperaria entonces un
buen nivel de impacto del trabajo de INDAP, eso si, condicionado

a un sistema de créditos especial para lecheria (el cual involu-
cra al factor tiempo como una variable importante a considerar),
dada la baja capacidad de inversién de éstos productores.

Los productores del tipo I.
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Son produc tores con baja disponibilidad de superficie
a ocho hectareas cultivablss, vy su Drlnu*oal producto es
s cultivos como la papa, y componantsa
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che, adn cuando le = de z
consumo toman una importancia relativa cons1derable. Lz tecnolo-
gia que aplican es relativamente intensiva, quizdas al nivel de
los productores tipo C, pero su fuerte limitante es la disponibi-
lidad de tierra, por lo que no logran margenes brutos pradiales
superiores a $1.000.000 anualss.

Los productores del tipo I podrian definirse como minifun-
distas lecheros, y se localizan en sectores bien determinados de’
la regidén, en las orillas del Lago Ranco (&reas La Unién y Pai-
llaco), en la ribera del rioc Pilmaiguén (&rea L= Unlén;. =n la

provincia de Valdivia, y en localidades de las &reas Fresia y Los
Muermos; aun cuando su presencia en cantidades no significativas
se da en todas las 4reas de las provincias de Valdivia, Osorno, y
Llanguihue. Posiblemente una via de mayor desarrollo de este tipo
depende de su gestién empresarial, con miras a una mayor intensi-
ficacidén y preocupacién mds por la produccidén individual que por
superficie.



Los productores del tipo H.

rginal, va
componente
1z arvaia
mizsntos de
S desl Zr=sz
Los productores del tipo N.
Su  ubicacidén en la regién es muy localizada, en el sector

nor-poniente de la comuna de Ancud, y en las micro-regicnes 10386,
y 1006 del area Puertc Montt.

Se caracterizan por una produccién de leche de baja eficien-
cia por hectarea, pero que se le agrega valor transforméndcocla en
queso. Por este motivo, su restriccidén al crecimiento del sistema
estd dado por la capacidad de procesamiento de la leche, ademéas
de posibles limitantes futuras en la comercializacién dal produc-
to, por razones sanitarias y de volumen

La opcion del campesinoe tipo N de no vender leche ez forzada
en algunos casos, cuando no existe recorrido de camisdn lechero
(micro-regiones 1036 y 1006), vy voluntaria =n los casos gue pu-
diendo vender leche, optan por agregarle valer al producto para

obtener una mayor rentabilidad.
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OGICA AGROPECUARIA A FRANCIA, INGLATERRA E IRLANDA,

SEPTIEMBRE 1996, -
FRANCIA
FECHA LUGAR ACTIVIDAD
11.09.98 ANGERS )- VIZSITA A PREDIO SR JEAN B. AUGUIN. Pro-
~ductor de papas y hortalizas intensivo Sistema
de Precduccién, Ingre sos, valor agregado v comer-—
cializacidén. -

11.09.86
11.09.96
11.09.96
12.09.96

ANGERS - VISITA A CAMARA DE PRODUCTORES AGRICOLA
DE TRELAZE, orientada principalmente a conocer el
sistema de control lechero y algunos aspectos de
Gestidén. -

ANGER MONTREUL-3UR LOIRE, visita al Ceantres des
Tr’nu'flcro, campoe productive, sexperimesntal vy de
capacitacién. Se conocieron los sistemas de cri-
anza de terneros, alimentacién, ganado, produccién
de leche, lineas de investigacisn.-

ANGERS, LA
buen nivel

ANCENIS.- COOPERATIVA LECHERA GROUPE CANA., Coo-
perativa Agropecuaria Multiactiva apcoya la produc-
cién de leche, carne, ovinos, porcinos, conejos,
avicola vy cultives; servicios aErdnnmlcus, alimen-
tacidén animal, equipamiento, maquinarias vy finan-

ciamisnto. -

GERS GAEC. Predio lechero formado por la aso-
clacidén de tres productores y sus esposas, a obje-
to de aumentar disponibilidad de tierras, cuotas
de produccién, hacer econcmias, de escala, dismi-
milr costos .-




D

12.09.96 RENNES '- FERIA SPACE 396 Faeria 100% agrcpecuaria
Se observo avances & 1nnovaclones en  cultivos,
croduccidén de semilla, leche, carne, porcinos,
aves, cunicola, maguinarias, =squipces, informatica
Se tomdé contacto con las organlizacicnes privadas v
la Federacién de Centros de Gestidn de Bretafia.-
INGLATERRA

FECHA LUGAR ACTIVIDAD

R ——
17.08.95 j HLWICISHIRE } Visitar E Agriccla. Su prin-
Teipal-objetivo es la cap &én-educacidon de los
jévenes. esarrolla act s productivas, a un
muy buen nivel técnico, aungue la rentabilidad
estid fuertemente distorsionada por los Subsidios
estatales.-
e o N
18.09.295 ( SOLIHULL) Predio lecherc. Con sistema de Control
“Techers vy asesoria gestidn predial de= unz smpresa
privada. informacidn de produccidn, costos  por
rubroe, curvas d= lactancia, busen nivel t2cnico,
contrata mano de obra y realiza buena gestidn
econdémica. -

18.09.96 K@IRMINGHA§\>3EUROPEAN DAIRY FARMING EVENT. Feria
de ecaractér internacicnal exclusivamente orientada
a la produccidn agropecuaria, servicics tecnicos,
econémi:os, aguipamisnto, maguinarias, financia-
mientoc v contrel de gestién. -

18.08.86 BIRMINGHAN. EUROPEAN DAIRY FARMING EVENT. Visita
a Stand de maquinarias Keenan, entrevista con
empresas privadas relacicnadas = contrcl de gss-
tidén, Stand Ministerio Agricultura, transaccicén de
cuctas, calificacidédn y premiacidén ganado Helstein
y Jersey.-

20.08.96 LYTON ﬁARk FARM~ T.H. UDALE E HIJOS LTDA. Predio
oritentado. a OUlthOa y aveas.- corresponde a una
sociedad de agricultores gue cusenta con un dirsc-
torio y encargados por rubro, juntan entre e2llos
798 has. produce vy comercializan hortalizas, Pue-
rros, cebollas y papas con moderna tecnolcgia.-



IRLANDA

FECHA LUGAR ACTIVIDAD

B e N
22.09.96 (ENNISCORTHYT\PrediQ Sr. GERALD DUNNE. MERTON FARM.
Productor.—de leche. Fuerte infraestructura para
estabulacidén, bodegas, galpones de maquinaria
subsidiada en 33% =n su época. Agricultor con 4
afios de estudios superiorss y diplomado en agri-
cultgra.
23.09.96 ( EISHDPQVOUD DURQDW Predio Sr PRADAIG WALSCHE
~Pro = del
a =
24
1

24.09.96 BAGNALSTOWN . Visita a Industria TANCG SALES LTDA
Industria de implementos agricolas de muy buena
calidad. Se recorrié todo el proceso de fabrica-
c16n, armado, instalacidén y utilizacién 2 la
maquinaria, exportan a 30 paises, incluido Chile.-

.

24.09.96 TIPPERARY. ; DUALLA HOUSE. predio Ovino, 122 Has.
300 owedas Suffolks y Cheviot. Excelentes pra-
deras, productor de carne, (lana producto marzgi-
nal}), infraestructura excesiva, subsidio anual por

$ 18.000.000 aproximadamente.

26.09.96 _ CARRIGALINE.)Sr. MARK NEWEN MAN, antigua -familia
de—origen TngIES. construccionaes datan algunas de
1836, habilitadas para Turisme Rural; predio orie-
ntado & la produccién de lsche, carne, Clervos,
ranos, ¥ bosgues. Excelente usoc de las cuoctas,
prfma= v subsidios para rentabilizar el predio.
Contratc mano de obra 2 permansnts v 2 tempora-

les. -

Crovwvmex

26.09.986 CRCMM) Sr. David Moloney. Familia inicid activi-
dades en 1960 con 12 vacas. Hoy posee 63 vacas,
entrega leche a la Cooperativa, elegida como Gran-
ja Demostrativa, buena infraestructura, buen mane-

j(“) tl—'—.-'x"."';iz"'.x" ‘j -E—}xn(-)f[]_;z::x:!, —
,/ Qé —\’ LO

26.09.96 ;FERMOPY Produ tﬁr e papas y hortalizas, altamen-
‘Ce‘tecnltlpadu, con gran cantidad de maguinarias
para sembrar, manejar y cosschar las hortalizas.

| Entrega produﬂ01on a intermediarios gque abastecen
2l mercado. Fuerte uso de pesticidas con sscaso

control medio ambiental.-
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7.09.96

27.09.96
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KLONAKILTY/ TEAGASC.) Vizita al predio MOOREDARK,
donde se observan-2l sistema produccién de leche,
manejo de praderas, alimentacién, salud y control
de fertilidad animal.-



GIRA TECNOLOGICA FRANCIA

Francia es 1la nacidén lider en agricultura de Europa, v
alrededor del 7% de la fuerza laboral es generada en agricul tura,
forestal yv pesca. El 35% de la tierra es usada ©para sranjas vy
alrededor del 31% para cultives , 3% en vifiedos v huertos v el
24% es usado en praderas.

Desde el termino de la segunda guerra mundial, las politicas
de la agricultura han sido dirigidas al logro de la moderniza-
cidén, incluyendo la mecanizacién. de las granjas, aumentar la
productividad por hectarea y consclidar un gran numero de pegus-
nas tenencias de tierras ( pequefios agricultores) , en grandes
superficies para hacerlos agricultores mas eficientes.

En 1988 el 47% del ingreso provenia de la ganaderia, siendo
mas impocrtants =n el Norte ove ¥y cabras principalmen-
te en los sectores secancs i del Sur y Hste, v 1
cerdos ¥y aves =n todo el o= Frar son los
iiderses en producir carne de avs, an
produccién de guesos, lech

1 granc contribuyd en un 52%2 del ingreso junte a los
cereales, remclacha azucarera, dentrc de los productos mas
importantas.

El +trigoc s=2 +transa ampliamente en la bolsa de Paris v
Francia es el 52 productor de trigs del Mundo. Otros Eranocs gue
estan en crecimiento son la cebada, maiz y avena los cuales junto
con los residuos de la industria azucarera son usados para la
alimentacidén de =1 ganado.

También es importante la produccién de vinos v lores para
los perfumes tan famosos de este pais

Las ciudades que se usaron como centro de operaciones para
realizar la Gira Tecnolégica fueron:

ANGERS

Es la capital del departamento de Mains-st-Loire, en =21 egsts
de Francla. Esta situada en la ribera del ric Maine a 560 kilédme-
tros al Sur Este de Paris.- La poblacién es de 141.404 habitan-
tes, la cuidad es conocida como el negro estado de las canteras,
se caracteriza por las industrias elesctrdnica, textil, productos
de papel y una fuerte actividad turistica, en base a su arguitec-
tura que data del siglo XII con la catedral de Saint-Maurice, el
Castillo de Tapestry construido en 123040 y 1z Universidad qus

data de 1875.



RENNES

Es una «cuidad ubicada 2n Bretafia, al Nordeste de Francia
alrededor de 300 kilémetros al Sureste de Paris. La poblacidén e
de 197.53& habitantes. Ampliasz avenidas v canales son irradiads
desde el eje central de la ciudad, gran centrc regiona
rico en costumbres y monumentos  hi: E=nn== =z un cantro
de produccién y comercializacién asr industrial, adsmas d=
equipos para ferrocarriles, equipos S5 y automcviles.

Histéricamente importante ssta =21 jardin de Thabor vy o=l
palacio de justicia del siglo XVII ¥ la Universidad d= Rennes.

Rennes fue el principal centro de las tribus celtas y fue
tomado por los Romanos y en el siglo X emergid como la capital de
Bretgfa, esta ciudad fue destruida por el fuego en 1720
y fue duramente bombardeada en la sezunda guerra mundial.

Angers.

‘Actividad Angers 11.09.96.
- Nombre del Agricultor: Jean-Bernard Auguin (28 afios)
- Temas de la visita: Papas, Hortalizas, Frutales menores.

- Superficie del predio: & has

- Uso del suelo: Papas 3.0 has, Zanahorias 1.5 has, 1000 mt.
frutales (fresas), bajo plastico: berenjenas, pimentén, calaba
cines. -

- Comercializacioéon: directo a supermercado segun contrato, para
lo cual diariamente prepara en cajas las papas necesarias vy
octra hortalizas.

- Mano de obra: ademas de trabajar directamente el predis,
contrata 1 perscna por 6 meses v 32 perscnas por 15 dias durante

la cosecha de papas.

- Financiamiento: no recurre a crédito agricola.

- Produccién Papas: 33 toneladas / has. Variadades blancas v
coloradas cambi 1 ada

- Fertilizacion 4

- Subsidio: no tie
recibir benefic

- Infraestructura:
ra vy anvasadora

sistema de rlego por asper51on.
- Gestidn: registro de actividades diarias, buen conocimiento del

mercado, solo 10 agricultores organizados del sector realizan
la cadena de negocio de vender directo a supermerc ado, buen
conocimiento técnico de la actividad gque realiza, no usa asisten-
aia *tTechig 2sta confiado =2n la actividad desdes =1 cuntc de
vista econdmicc.

)




Comentarios

- buen sistema de comercialigzacidén de sus productos, =in interme-
diarios, con una produccidén cuya demanda == fijada

por los clientes de los supermercados. El supermercads

al productor en este caso cuales son los productos,

calidades especificas requeridas. El producte final

agregado (seleccidn, lavade, envase, marca de origen)

recibe mejor precio.

- buena produccién por hectarea vy por unidad
invernadero. El -productor tiene b
realiza una adecuada programacién de la

- sistema sencillo de lavado y envasado de las papas, gue dado
el tamafio de los equipos es parfectamente posible de implemantar
2n la decima regidn.

- El agricultor trabaja directamente su predio a un promedioc ds
dias vy horas de trabajo mucho mas intensivo que cualquier empra-
saric chileno. Ha contratado en forma privada =1 sistema de
previsidn y salud con empresas privadas.

Actividad: Visita a Camara de productores de Agricolas de Trela-
ze, Departamento de Angers.-

- Tema de la wvisita: Control Lechero, mejoramiento genetico vy
Control de Gestidn.-

La Camara de Agricultura articula las siguientes actividades:

* Cooperativa de Inseminacién Artificial.

* Sindicato de Control Lechero Maine y Loire.

¥ Federacién Departamental de grupos de defensa contra enfermeda-
des de los animales.

- Areas de desarrollo: . Produccion Vemetal, Produccitén Animsal,
Economia, Medio Ambiente, Formacién de Bgricultores y Empleados
de granjas, e Investigacién (granja experimental vy de formac X

- Asociados: Lo forman 2.200 agricultores de un total de 3.000

que exlsten en 21 Departamento.

~ Financiamiento: Aporte Estatal aporte de las Organizaciones y
? = .

prestaciones de :°”V1‘iOS.

- Cobertura: De los 550.000 Bovinos el 50% corresponde a ganado
lechero y el 50% a ganado de carne, la sxistencia de vacas
lecheras 'son 100.000 de 1las .cual 75.00C estan en  control
lechero, 'esto Dermite evaluar ademas el - progreso genético vy
orientar la inseminacién artificial, calidad de= la leche.



Control genético completo y obligatorio, desde el nacimiento del
animal hasta su destino final, lo que garantiza pago de subsi-
dios, control de enfermedades como tuberculosis, - leucosis,
brucelosis y hoy en dia el problema de la Encefalitis Espongifor-
me Bovina (vaca loca), dado que una vez presentado up caso se
puede tener controcl sobre todos los animales que han estado en
contacto con el.

El control lechero es independiente de la camara, tisne 2.200
adherentes y contrcla el 80% de la produccién de lsche.

El Contrel lechero provee de la informacién basica para apoyar
los sistemas de gestién predial.

Ver documentacidén en anexos:

X Resultados del Centrcl Lecheroc Maine-et-Loire 1995.
* cntrole Laitier. Service Traite.

-Un centro integral gque permite la entregs
tamente al agriculteor, lo que le permite t

iadas para mejorar lz gestidén predial.
- Buena participacidén de los agricultores en el sistema, 1o que
se refleja en el alto numerc de sociocs, y que permite el traspaso
de tecnoclogias con rapidez a un receptor muy interesado.
- Buena calidad de 1la informacidn a través de los boletines
individuales que se generan, ademads del material divulgative gque
produce el Centro.

cobertura a los agricultores del sector, con un nivel de

n gue les permite llev 'aT sus 1m:41_11et1,1d‘S v necesida-
ste mecanismo un control social vy se
sti imi

- Crear en el Sur de Chile un mecanismo similar sin duda requiere
de un proyectoc base con apoyo estatal 1n1:1a1, en el cual puedan
participar incluso algunos organismos gue ya realizan actividades
en el Control Lecherco, Mejoramiento Genético, desarreollo organi-

zacional y financiamiento.

- Como se apreciara en el resto del informe el Control Lechero es
una actividad basica e imprescindible de realizar para los
efectos de desarrollar cualquier programa técnico y econémico del
Tubro.



Actividad: Centre des Trinoittieres. Visita a Centro productivo,
experimental v de formacién agricola.

- Superficie: Z00 has

- Uso del suslo: 100 has de maiz v 1 hzz d= Zrad
- Crianza artificial de terneros. Concentracidn de
cuatro meses, uso de vacas nodrizas. Parte del r=
para fines productivos comerciales v la otra para

- Invest lEaLl ST s
Composicién del rebano:
Se utilizan wvacas de igual calidad genética, fenotipo, con

sistema electrdénico de alimentacidén, a total disponibilidad de 1la
racién.
Lineas de trabajo:
# Evaluacidén de racidén v su influencia en la proteica y
butirica en la leche, con vacas de una produccidn 600
litros/vaca.

- Complemento de la racidn base con Energia suplementa-
ria =n bass & maiz, trigc y pulpa de remoclacha.

- Racldn completa mas forrzjes v concentrados.

- Adicion de lactosa v meticonina.

- Concentrado de origen vegesetal, parz destrulir acidos

Zrasos polisaturados.

- Difersentes variedadses maiz comoa
- Sistema d= ordefic: Ordefia mecanica Zx6, ¢
tcalla de secadoc ds= ubres Liama 1z atsncidén
promedic de la vacas =es de 2,5 lactancias.

Ver documentacibém en anexos:

- Une Station Experimentale, Un Centre de Formation
- At@‘iar Vaches Laitieres.

- Atelier Viande.

= Productions Vegetales N

tru de capacitacidén de buen nivel técnico, con ganadc de
e calidad yv alta produccidén individua

% Los agricultores tienen acceso directc al centro , los
profesionales y los resultados.

& Rescatable la infraestructura para la confeccidén de silocs,
que utiliza un radier de cemento =obre los cualses s=2 disponen ta-
bleros de hormigdn con 1los cuales es poszsible regular el tamafio.
Ze cubre con polistileno v para zscobre =21 se colocan todos los
neumaticos de desecho del predio.

- .
¥ La rutina de ordefic es similar a lo gue se postula en el

sur, solo que aqui se hace bien ( secado con toalla desechable vy
predipingl.



* El hibridaje con ganado de carne sobre vacas lecheras (Limu-
sin X Holstein), le permite tener terneros de muy buena condi-
cién para la produccién de carne, sobre todo cuando el reemplazo
por ganado de mejor condicién genética no es una limitante.

& La infraestructura esta desproporciconada en relacidén a las
actividades econémicas, lo que se puede explicar por su condiciodn
de centro de formacién e investigacidn.

Actividad: Predio Lechero y Cerealero, ubicado en la localidad de
La Meignanne, Angers.

- Superficie: 108 has.

- Uso del suelo: 55 has de praderas, 30-35 has de maiz para
ensilaje, 20 has de cereal.

- Dotacién ganadera: 65 vacas lecheras (holstein) , con 460.000
litros de cuota de produccién de leche, con una produccién de
8.000 litro/vaca y un precio de 2 francos /litro, ordefia mecani-
ca, estanque de frio de 6.000 litros, alimentacién a base de
praderas vy silo de maiz con estabulacion.

- Mano de obra: Trabaja junto a su hermano y sefioras en distintas
actividades compartidas y un trabajador permanente.

- Preparacién técnica: muy buena preparacién y conocimiento de la
actividad, manejo de registros productivos y econbmicos, control
lechero, buen nivel de vida.

- Financiamiento: uso de crédito frecuentemente, ya sea por la
via bancaria o a través de la Cooperativa a que estéd afiliado,
con la que mantiene excelentes relaciones.

- Subsidios: buen aprovechamiento de ellos, lo saca partido y los
aprovecha. Recibe subsidios por Ila produccién de carne (1000
Francos por vaca de crianza vy 800 francos por novillo), maiz,
cereales y por la adquisicién de magquinarias.

- Praderas: composicién ballicas, tréboles, pasto ovillo, algo de
festuca.

- Infraestructura: buenas construcciones y maquinaria.

Comentarios:

* Buen ejemplo de asociatividad con sus familiares directos,
ademas de participar en una cooperativa puede disponer de la
utilizacién programada de muy buena maquinaria. Lo cual es

perfectamente aplicable en Chile, si las Cooperativas o Centros
de Acopio Lecheros son capaces en el futuro de asumir tareas
como prestadoras de servicios.




i El Tema de la maquinaria para facilitar- -y asregar wvalocidad
a las tareas del! campo se hace cada mas necesario de tratar
=2n 21 medio chileno. En esta materia existe una tarea pendisnte
por los Organismos Gubernamentales, guisnss perfectamente pueden
crear y estimular lineas de trabajo fimanciamisnto vy subsidios
para la adquisicidn de moderna maquinaria utilizada por corganiza-
clones campesinas de caracter smpresarial.

A Buen manejoc de la informacién econémica y Ccomer-
cial), tantc la que se genera dentro del predic, como la gque se
obtiene fuera, lo que les permite tomar decisiones oportunas en
cuanto a adquisicion de insumcs vy venta de productos. En esta
materi recibe Asesoria Teenieca y de contabilidad, la gue l=
sumado al control lechero le entrega suficientes antecedentes.

b El empresario tiene un buen nivel de vida, esta contentc con
su actividad, ve el futuro con claridad y seguridad econémica

Actividad: Visita a 1la Cooperativa Lechera multiactiva, Grupo
CANA, reconocer la potencialidad de una empresa que nacidé como
una pequefia cooperativa y que hoy en dia representa una corpora-
cién de amplio espectro para 1la atencién de 1los productores en
diferentes rubros, servicios asociados a la produccién agricola,
ademas de la industrializacién de la leche, planta de concentra-
dos, sistemas de comercializacidén de productos primarios ¥ con
valor agregado.

La Cooperativa se inicid en 1932 con 9 aszcciados

En 1936 completd el primer millar de asociados, unidos para
la recolecciédn de leche, abastecimisnto de insumos, cersales v
fabricacién de alimentos.

Entre 195C y 1970 comienza un
industrial gque aumenta la cantidad de
fabricacidon de quesos.

Después de un rapido crecimient
accién de sus opéraciones comercia
Holding CANA Developpement v sus fil
Scparvel.

Hoy tiene un capital consclidado de 8,2 millones de Francos,
4.000 asalariados, 16.000 cooperados, y actividades que signifi-
can comercializar 300.000 toneladas de cerealss, 360 millones de
litros de leche, Existencia de sus asocilados por 500.000 cerdos,
150.000 cabezas de ganado bovine y 530.000 toneladas de alimenta-
cién por concentradocs

Ver documentacidén en anexos:
- Rapport anuel 1994 ¥y 1995.

- Principales marcas de productos Cana.
- Video Groupe Cana.

}



Actividad: Grupo de trabajo asociativo CGAEC. Conocer la forma de
trabajo asociativo entre agricultores jovenes gque conforman una
sociedad comercial para unir capacidades , capitales y aprovechar
estimulos estatales a empresarios jodovenes.

- Descripcion del =3 aprovacha
para la instalacisdn an estudls

en stz caso trabajar 2 =z, tisnen
cidn lechera y otra d=e carne, aLro la econcmiza
se distribuyen con mayor facilidad tareas, rued
mavyor cantidad de tiempo al analisis g==tisn p

Poseen una cuota de explotacién para la leche de 570.000
litros, productoe de la fusidén empresarial, usan los ceresales para
la alimentacidén de=l ganado adesmas de enszilajis de maiz v concen-—
trades v forrajies.

Dado gque =1 predio tien=s un tope de produccidn de lachs
fijado por la cuota, dedican =1 restoc de la capacidad predial en
produccisan de carne, mediantse un hibridajis entre holstein X
El;u de d’azquitzine, producen ternercs v vagulillas de excelsante
conformacidn para la produccidén de carns.

Nuevamente llama la atencién la excelente infraestructura de
galpones, bodegas, sala de ordefla, gzalpcnes de alimentacidén y
crianza de ternercs, apovados con abundante maguinaria para las
mas diverszas tareas. Aparsntesmente 2n un pazsado recisnte =21
Estado dic oportunidades y facilidades para renovar y aumentar el
parque de maquinarias, con subsidios directos.

En este predic s= pudo observar la implementacidén de una
2norme piscina excavada =n =21 terreno, i2to d= r=ecolectar las
aguas lluvias, la gues se cubre con polistilenc comin y corrisnte
para evitar las perdidas. Esta acumulacidn de aguas abastece los
requerimientos de los cultivos en épocas de seguia.

entarios:
% Ejemplo ativi diznoc = a2lzuncs agri-
cultores con aractaristicas
i Permite lz sspecializaciséon v dedicacidén a cada o &n su
rubro, sin perder la diversificacidén en las sxplotaciones, gus =2
mantisnen, l¢ gque permite sseguridad =en =21 sistema.

B Permite implementar en forma adsc
cias i !

Uniendo superficiss, dotacionses ganadsar ]
y capacidad de pago y endeudamisnto.

* Permite el intercambio de responsabilidades: gest
produccién-comercializacién e as
asociatigi@ de las perscna



nennes

Actividad Exposiclén Space 96. Visita a la feria agricola mas
impcrtante de Francia.

senta muy buena infraestructura feria
de punta, en rubros como cultivecs comer
semillas, Ganado de lecheria, Ganado de C
Conejos, maquinarias, equipos, informati
Centros de gestidén,etc.

rne, Porhanu, Aves
a, Control lechero,

- Se pueden tr nes comerciales de inmediato, lo

gue la transforma de negocios, en la adguisicidén de

cuotas de produc Z2anado, =zsemen, contratacisén de

servicics, adguisi Fias, BiG.

- Los expositore se esfuerzan por entregar toda la informa-

cién posible al publifo, con una grata y calida recepcidén. Los

Stands se encuentran habilitados para la atencién de publico v

para realizacicén de contratos.

- Muy buena calidad de la informacidn, tanto técnica como

comercial, ( folleteria, videos, personal calificado).

Comentariocs:

- Feria de lza mayor importanciaz

de Francia en su =specialidad, =

importants es la informacidén, capa

los agriculteorss Eurcopecos, =i un

27.000 personas.

- Importante sector dedicados =z loz servicios, tanto 4=

asesoria en gestidén, como informacidon sobre previsién, seguros v

utilizacién de subsidios, etc.

- Presentacidén de gran variedad de productos en forma ordena-

da y atrayente.

- Ganado de excelente calidad diversidad de razas con
:

distintas orientaciones, se presencié la calificacion y entrega

de premios de la raza hclstein.

- Llama la atencidén un sinnumero implementos no conocidos, e
nuestro medic como bebederos practicos gque actlan comoc bombas
hidraulicas, picadora de forraje, implementos de P.V.C.para uso
en crianza de terneros, mallas plasticas para silo , puertas,
paredes de galpones que permiten muy buena y facil aireacidn.



- Gran cantidad de maquinaria que esta orientada a evitar el
uso intensivo de mano de obra y facilitar el trabajo.

- Adicionalmente se tomdé contacto con las siguientes empresas
dedicadas a la Gestién Predial cuyos antecedentes se pueden ver

en anexos:

* Agrigestién. Centro de Gestién Agrees Agricole.
Orientada al anadlisis financiero, bases de datos e informe de
resultados, estudios especificos, estudios juridicos.

* Federacién de Centres de Gestién Agrees Agricoles.
Esta organizacién tiene apoyo del Estado para la administracion
de los Centros de gestién. Presta servicios en la blisqueda de
financiamiento de las explotaciones, exploracién de nuevas vias
comerciales, Transferencia de cuotas lecheras y proteccidén del
medio ambiente. Entregdé una nomina de todos los centros de
Gestidén adheridos.

* Agrocontact para formacién de joévenes en el manejo de
empresas agropecuarias.

* Comptagri Bretagne. 6.000 agricultores asociados
{2.000 productores de leche, 1.000 porcinos, 3.000 de cultivos y
ctros rubros); 160 funcionarios profesioconales, técnicos y admi-
nistracioén. Tienen base de datos que les permite calcular marge-
nes bruto por rubro y aconsejar a sus asociados.

* Edivial. Logiciels et performance para cerdos, ganado
lechero, Plan Ciel para Windows. Asociados a la Federacién de
Control Lechero de Bretafia y consejo de agricultores de Arcade.

* Credit Agricole. Sistema de prestamos especiales a
joévenes con formacién técnico superior, que ingresan las activi-
dades agropecuarias, financiamiento a la carta, para mejorar
instalaciones, renovacién de materiales, construccién de infraes-
tructura, plantacién, drenaje, etc.

- Tanto en las visitas a terreno como en la exposicién, en
Francia se observdé un buen nivel de capacitacién y uso eficiente
de la informacién de los organismos asesores, como de los agri-
cultores, quienes han conformado una organizacién sélida, que
verdaderamente estdn en la busqueda de soluciones para técnico
econdmicas, es decir las demandas de los agricultores son el
motor de los servicios a los productores, sena estos privados o
estatales.



REINO UNIDO

El reino Unide =3 una nacidn-isla ubicada al nor-cests de=l
continente eurcpeo 2n la isla de Gran Bretana Tisn=s unxz pobla-
cién de 57,970,000 psrsconas en una ars=sa de 242,429 kilamstros
cuadrados. 8Se divide =2ntre cuatro paises @ Inglaterras, Escocia,
Gales e Irlanda del Norte.-

AGRICULTURA

Sélo 2% de la poblacidn 23tid empleado en la agricultura v la
1acién debe importar, por lo menos, un tercic de sus alimentoes
Un 29% de la tierra rural se ccupa =n sismbras v 48% en pastor=c
o ganaderia rdstica =xtensiva.-

La agricultura tiende a ser intensiva y altamente mecaniza-
da. Los rubros de mé&s importancia son trigo, avena y papas,
seguido por cebada, remolacha y algunos frutales.-

La ganaderia y lecheria tiene tres veces la importancia de
las siembras. En Gran Bretafla existen wunos 11.8 millonss de
bovinos, 43,6 % millones de ovinos, 7,5 millones de porcinos y

sobre 139 millones de aves de corral. La crianza de ovinos se
practica en las Tierras Altas y Colinas Surefas de Eszcocia y 2n
Gales. Los bovinos de carne s= encusntran en 1 2ste v =21 sur ds
Escocia y en el oeste de Inglaterra; las lecherias se centran =n
las Tierras Bajas de Escocia y as zonas centrales y sur ds
Inglaterra, zona que fue visitada por los participantezs de 1la
zira.-

Todavia la 1isla cuenta con tareas ds
bosques (40% s=2 =sncuentran =n-Ing 2 v 11% =2n
Gales). Lazs especiss forsstalss zterra =on
los robles, los olmos, la=s hayas nocs, misen-
tras en Escccia son los pincs vy 1o

INGLATERRA

Inglaterra cubre un territorio de 130.439 km2, un 57% de la
isla de Gran Bretafa. Con uha poblacién total de 46.170.000
personas {(1991) vy una densidad poblacicnal de 3534 personas por
km2, es uno de los paises mas densamente poblados en el mundo.-

Su wcapital y ciudad principal es London, ¢on una pcoblacidn
de 6.378.000 personas. Maszs de 75% de la poblacidén reside en
zonas urbanas. '



Existe mencs variacién

geogratfica en Inglaterra que en el
resto de la isla. En el norte y el ceste se sncuentran vmrj;ile—
ras bajas de colinas y lomajes que incluyen su zona turistica mas
conocida, el Distritcoc de Los Lagos. v =21 punto mas alto del cais
en los Pennines a 978 metrcos sobre =21 nivel del mar. El Centro
(the Midlands) ez una llanura ondulante que da paszoc en el este a
una gran regién de pantancs drenados (East Anglia). Una busna
parte del sur de la isla consiste de una meseta ondulante a baiz

elevacidén sobre el mar.-

REINO UNIDO
CLIMA

El c¢lima de las Islas Britanicas es templado a2 frio con
cuatro estaciones bien definidas. Puede 1llover en cualguier
época del afo El Otofio ofrece algunos dias tibios para después
tener temperaturas nocturnas bajas; o se puede tener varios dias
totalmente grises y lluvioscs. La emperatura promsedia durante
el dia para el mes de Septiembre en el centro de Inglaterra es

20°C, pero puede llegar a los 25°C o bajar a unos 10°C.-

VISITA AL WARWICKSHIRE COLLEGE

El colegio para la formacién agricola, es dependiente de una

Universidad Estatal, posee un 64% de sstudiantes de sexo fameni-
no, de un total de 480 alumnos, lo que sorprende a primera vista,

por la comparacidén natural con los colegios agricolas chilenos,

que raramente son mixtos, vy cuando lo son el grueso de estudian-
es scon hombres.

Tienen cur

s¢ de 1 a 4 anos vy una reparacién laboral.
especializada. Se financia con aportes provenlvnteh en un 60%
del estado y 40% autofinanciamiento, como s= dijo, 25 parts ds
una Universidad que tiene 18.000 estudiantes. El 40% de los
alumnos es de origen agricola o rural y el 60% es de crigen
urbano.
Los estudiantes desarrcllan actividades educacionales
combinadas con actividades agricoclas, ganaderas, talleres,

deportivas, equitacién y recreacionales. Loz estudiantes partici-
pan activamente, en grupcs o individualmente en actividades
programadas. Este colegio ofrece becas a estudiantes de la zona
con interés en la formacidn agricola.

|



El Warwickshire College realiza tocdas las actividades
agricolas posibles de lmolementar en este condado (agriculturs,
herticultura, cultivos bajo pla . flores, frutales menocres,
lecheria, produccidn porrina, evinies, 8tec. ). Durant=s las vaca-
ciones de los estudiantes se arriendan las habitaciocnes Dara
turismo. El colegio tiene aportes estatales y las actividades
productivas se financian gin considerar los costos docentes Y
manc de obra. Se mencicna gque en Inglaterra =&lc hay 2 Universi-
dades privadas. (Oxford y Cambridge}, todas las otras son pabli-
cas. -

Destaca en este Colegio la excelente formacién agropecuaria
que entrega a sus alumnos, en el sentido de que pueden ccnocer la
actividad rubro por rubro, en forma muy completa. ~Ademas cuentan
con toda la infraestructura, maquinaria, equipos, dotaciones
ganaderas, etc, que son necesarias para la educacién practica.

También es relevante que cada afic puedan diplomarse en temas
agropecuarias los estudiantes de cursos avanzados.

La actividad lechera del predio agricola del Colegio, esta
inscrita dentro del esquema general del pais, es decir tisnen
acceso a una cuota de produccién de leche que restringe las
actividades del rubro a wun limite maximo de produccién de leche
destinada a plantas de procesamiento industrial.

Desde 1984 se implantd el sistema de cuotas, utilizando los
promedios de produccidédn de los afios 82-832. El mcnopolio compra-
dor de leche britéanico, The Milk Marketing Board, fue cbligado
por legislacién a transformarse en una empresa privada, que en
todo caso hoy compra el 80% de la leche. Sus propietarios son
productores britéanicos.

También se han formadec pequefias compafiias de procesadoras de
leche, para abastecer de leche fluida a los supermercadeos de las
ciudades, quienes presentan un alta demanda diariz.

Predioc de 400 Ha. que se destinan en un S50% lecheria y 50% a
las otras actividades productivas, recreativas y educacionales.
Dos tipos de suelo 1) Duro y arcilloso y 2) las tierras bajas v

sueltas.
Descripcién de la lecheria:

Esta parte del predio tiene una carga animal de 2,24 U.A.
por hectarea, praderas permanente 50% d= la superficie, produc-
cidén de Ms. por ha. de 12 - 15 Toneladas, 200 dias de =stabula-
cién de las vacas, alimentacién con praderas , silo y concentra-
dos. dos tipos de suelo 1) Duro y arcilleso y 2) las tierras
bajas vy sueltas, solo se aplica nitrégeno en alta dosis, 360
Kg/ha.; las praderas no poseen tréboles, rebafic de 125 vacas
Holstein i1de excelente calidad, con una produccién promedio de
7:150 1lts8. por ano.-



En lo productivo algo muy interesante es el uso bal
exclusivmente para la confeccién de siloc con el costo a
una muy buena produccidén v calidad.-

El margen Bruto/vaca 1.700/libras/afio/vaca, leche de 4%
Materia Grdsa, 3,25% roteinas, 250,000 C&lulas somaticas,
Bactoscan sefiala un recuento 22.000 , mantiens un control lechero
diario, los resultados de laboratorioc 1 1o da la industria y el
otro ellos, 2 mensuales. La leche se recolecta en forma diaria.

Los precios de productos y materia prima estan altamente
distorsionadas en esta granja, por los aportes estatales, para la

s
investigacién, desarrollo y formacién profesional de los estu-
diantes.-

En todo casoc se pudo observar una lecheriaz con alto grado de
mejoramiento genético del zanado, produccidén individuales y por
hectarea muy competitivas.

SISTEMA DE PRODUCCION DE CARNE, -

El predio produce terneros enteros de 550 Kg. pesoc de
beneficio con una ganancia diaria 1.100 kg/dia. Estos animales
se vendieron en 453 libras por animal.
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Alimentacién de los terneros incluye 5 Kg. conc
henc, ensilajes, estabulados en patios de alimentacidé
Vende ademas 28 toros reproductores. -

Este te

i es de alto costo
utilidades, =

ema es dudoso Qque
advierte una alta carga es

subsidio =n

L
(D

S
e

Las praderas son de rotacién largas y cortas con ballica

fundamentalmente. -

i}

DOTACION GANADERA

=9

125 vacas lecheras, S0 vacas de
: 1 ieio de 21 1ibrasg por

ovejas, 22 ovejas por ha., reci
oveja al afioc 2n 1 mes d= may

24 wvacas por ha.,200-
s

Cl



PREDIO LECHERO.

Localidad z Solihull.
Nombre del Predio s Eastcote Hall Farm.
Propietario g Sr. R. Cookes.

Recibe atencién de control lechero y gestién predial de una
empresa privada, gque le entrega toda la informacién predial,
respecto a produccidn, costos por rubro, curvas de lactancis.

ABN Consultancy Service. Se Adjunta copia parte del material des
analisis.

oria Tecnica se realiza a través de 1 visita mensual
en lo que incluyen manejo alimenticio, sanidad, monitorec de
fertilidad, negocios por un valor de 80 libras por wvaca al afio
($ 56.000).-

;

margen bruto/v

El productor
fotocopiadora, teléf
de informacién.

Ha comprado recientemente las tierras que arrendé por 40
arnios. Tiene un trabajador gque gana $ 700.000 al mes pcr o©
las vacas 5 dias a la semana. El fin de semana lo hace el
del predio.

Buena gestién comercial vy apoyo técnico bien aceptado. -
6

de 96 Ha.

El predio de una superfici t =
on un promedic ds

lechera de 100 vacas Holstein,
6.907 lts. por vaca.

=3
b=
—~
e

Tiene una

importante innovacién en lo visto ant
va que compra =21 reemplazo, adguiere vacas de 42

4 =
mantiene por 2 a 5 temporadas. Esto significa que en el predio
solo mantiene ganado productivo. Las vacas las cruza con un toro
de carne y el producto va a mercado de carne. Segun el productor
21l vender 1 wvaca de 9-10 zfos algunas : obtisns un precioc
superior al precio de 1las vacas que que adguirir como

eemplazo, ipor lo tanto negocic redondotl.

Tiene asesoria por 1 firma de consultores gqus le asescra con
1 visita mensual en lo gque incluyen manejo lecheria, monitorec de
fertilidad, negocios y comercializacién por un valor de L.
80/vaca/afio ($ 5$6.000).-

Comentarios:

* El sistema de reemplazo de las vacas lecheras es bastante
novedoso, © aundue trae implicito un alto riesgo, por las posibles
enfermedades que podria traer de otros predics donde compra las
vacas.-
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CONSULIANCY
SERVICES

EASTCOTE HALL GROSS MARGINS
ACTUAL 9390 & 140 960,97

FCAST 9697 £

MILK - 6907 @ 20p .
CALFVALUE 10
REPLACEMENT CHARGE | 75
TOTAL OUTPUT 2016
VARIABLE COSTS
CONC. FEED 7 o s
FORAGE — 152
T 18
VET'MED B
SUNDRIES | T W
HAULAGE T
TOTAL VARIABLE COSTS | 310]
GROSS MARGIN * I 506
Average cow numbers 103}
Yield per cow (14) 6907
| Average wilk price {piitre) 3 2|
(,'\)I\C'\:nll'ul;;l.l;c' { Lghlw» 0.22]
Average Gl)l\;‘;‘llll;l’c 'pl‘lcrc (L lnnn;:; 2 8 _—-.lgg;
Stocking ru(—c—(_;xlx-';;vw\'t) Y A 1.2}
| [Margin ow'c;z:)_llc;l-r_;;l}:; per cow 1,5861

Caif price lower due to BSE implications

Replacement charge positive as cows have been purchased at a lower price than cull values,
Forage costs lower as last year extra lund rented duce to drought, and thus year forage stochs
are plenuiull.

Concentiale price up due o raw matenial rise espectally proteims.

Milk price higher as contract 1s scasonality on Midland Co-op, and this is a mainly summer
calving herd.



ECOSYL Products Limited

REPORT PREPARED FOR: BRIAN COPESTAKE (L244)
FCOSYL PRODUCTS LTD
IR PARK ROAD
BARTON-UNDER-NEEDWOOD
STAFFS

DEI3 SDW
TELEPHONE: 01783 713074

R COOKES

CUSTOMER:
SAMPLE NUMBER X96/1045 DATE RECEIVED 12-Aug-96
SAMPLE NAME R COOKIES LIATE OF REPORT 14-Aug-96
CUT NUMBER @ CUTTING DATE 15-May-96
N RATE ’ CROP TYPE GRASS
WILTING TIME ADDITIVE ECOSYI.
CORRECTED DRY MATTER " 25.5
CORRECTED MAD FIBRE % 23.0
D-VALUE - % CDM 735
M.E.- MJ/Kg CDM 11.8
ASH % 10.0
AMMONIA-N % of TOTAL N 53
pH 4.0
CORRECTED CRUDE PROTEIN - “ of CDM 19.8

DIGESTIBLE CRUDE PROTEIN - glky 138.4




ECOSYL Products Limited

SILAGE ANALYSIS REPORT

REPORT PREPARED FOR: BRIAN COPESTAKE (L244)
ECOSYL PRODUCTS LTD
18 PARK ROAD
BARTON-UNDER-NEEDWOOD
STAFFS

DE13 8DW
TELEPHONE: 01783 713074

CUSTOMER: RCOOKES -

SAMPLE NUMBER X96/1046 DATE RECEIVED [2-Aug-96

SAMPLE NAME R COOKES DATE OF REPORT 14-Aug-96

CUT NUMBER 2nd CUT | CUTTING DATE 19-Jun-96

i st

N RATE CROPTYPE GRASS

WIILTING TIME ADDITIVE ECOSY1.
CORRECTED DRY MATTER % 41.0
CORRECTED MAD FIBRE ", 275
D-VALUE - % CDM 69.5
M.E. - MJ/Kg CDM 11.2
ASH "% 2.1
AMMONIA-N % of TOTAL N 3.5
pH 4.1
CORRECTED CRUDE PROTEIN - % of CDM 175

DIGESTIBLE CRUDE PROTEIN - ke 1199

N




* El riesgo se controla mediante la adquisicién de vientres de
predios con control lechero y registros sanitarios que son
previamente chequeados por el empresario.

X Cabe hacer notar el buen manejo de toda la informacién necesa-
ria para una adecuada gestidén de 1la administraciédn predial,
proporcionada por un centro de gestidn.-

* El1 Control lechero se observa como el eje central de la base de
datos y su posterior analisis.

* Resalta la importancia que le da el agricultor a los registros
v el analisis de la informacién, para la toma de decisiones -
este es un servicio contratado.-

¥ (Como una diversificacién, posee un pequefic rebafic de ganado de
carne de raza Blonde Daguitane y Partison.

* La busqueda de optimizacién de sus recursos lo lleva a arrendar
las praderas para ovejas durante el tiempo en gque estabula sus
animales. El1 productor da talaje a 450 ovejas en las praderas de
las vacas de lecheria por 16 semanas.

* Buen manejo econdémico, interesante, excelente negociante.

Predios: EYTON PARK FARM.

EYTON HOUSE FARM.

MANOR FARM
Propietarios: T.H. UDALE & SONS LTD.
Asociados no familiares : Sharefarmed

Bratton Farmers

Esta Empresa estéd formada por la fusidn de los capitales vy
propiedades de varios familiares, y dos vecinos que han decidido
trabajar asociados en una Compafiia, para fortalecer sus capacida-
des individuales y competir en mejores condiciones en un mercado
cada vez mas complejo, al mismo tiempo han resuelto problemas
comunes de infraestructura, disponibilidad de maquinarias,
equipos, comercializacién, mano de obra y divisién de tareas.

a organizacién estd formado por las siguientes personas:
UDALE DIRECTOR

UDALE DIRECTOR

UDALE DIRECTOR

UDALE SECRETARIA

DAVIS ENCARGADO AVICOLA.

MARSHALL ENCARGADOC PROD. VEGETAL

UNDERWOOD ENC. RUBRO PAPAS.

HES-0OmOgr
GG o



Los familis
arriendan ot

da

i} = & p—

Cultivos.

s PN oo  T— i, & 54 %50 e i e [ v T

Cereales 393 has., Arveijas 73 has. Papas. 90 has., Remolacha
- -y - -~ 3 - o~

has., Puerros 52 has., Cebollas 8 has.

Produccién : 3.500 toneladas de Cereales, 2.000 toneladas de
papas que se comercializan a redes de comercializacién de carsac-—

ter nacional.

Comentarios:

* El Director entrevistadec trabaja dirasctamente =1 credic

los otros asociados, conoce perfectamente todas las activ
realizar por rubro, los requerimientos de los cultivos
diversas fases, y la programacién de actividades.

* Se ha evaluado junto a la Asesoria Técnica profesional todo el
tema de los costos por rubro.

* Todos los aflos planifica exactamente las actividades a realizar
¥y controla su desarrollo en terrsno.
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* El grupo es totalmente . competitivo y a juicio del Director
Udale las nuevas gensraci us hijos) tisnen mayor prepara-
cién formal y técnica parsa tar los mercados futuros.




T.H. UDALE & SONS LTD.

COMPANY OWNED LAND

Eyton House Farm

Evton Park Farm 1375 Acres 556 Ha
Manor Farm (six miles away)
RENTED
T.D.C 55 Acres 22 Ha
SHAREFARMED
BRATTON FARMERS (Partnership) 540 Acres 218 Ha
1970 Acres 798 Ha
COMBINABLE CROPS
Cereals 970 Acres 393 Ha
Beans 180 Acres 75 Ha
RCOT CRCPS
Potatoes 220 Acres 30 Ha
Sugar Beet 166 Acres 67 Ha
VEGETABLEZES
Leeks 130 Acres 52 Ha
Onions 2 Acres .8 Ha
SET-A-SIDE 120 Acres 49 Ha

BROILSR CHICKENS

VARIETIES
Winter Wheat

Portatoes

Sugar Beet

Leeks

Beans

160.000 Chickens
41 - 44 Davs

Riband. Hunter. Cadenza. Brigadier.

Ostara. Maris Bard. Dundrod. Fianna. Nadine
Mans Piper, Romano.

Saxon. Zulu, Azrec, Ceit.

Preiina. Autumn Giant.Giorna. Tadoma.
Lancelot.

Victor



SCIL TYPES & CROP ROTATION

Light Sand Wheat Sugar Beet
Light Loam Potatoes also Leeks
Medium Loam Wheat Potatoes
Sugar Beet Wheat
High Organic/Peat Set a side
Wheat
Set a side
Wheat
Organic/peaty/clay Wheat Contmuous
Potatoes Wheat on
Wheat Heaviest
Sugar Beet Peavclay
Heavy Clay Continuous wheat
LABQLR
J T UDALE Director
F B UDALE Director
D JUDALE Veg Manager
[JUDALE Secretary
W DAVIS Poultry Manager
M MARSHALL Veg Field Manager
T UNDERWCOD Potato Quaiity store Manager
pius: Poultry 1 Man
Arabie 4 Men
Veg 2 Men (students)

Casuais at certam ames of the vear.

CRCP STCORAGE
Cereals On tloor duct drying 3.300 tonnes

Potatoes Fuily insulated & savironmentaily controiled

store, 2.000 :onnes.

SALES
Grain Group - Wrekin Farmers
Potato Group - Anglian Produce
Vegetabies - G's Marketng G 's Shropshures
Cambnidge
Clickens - Marshails Foods



THE EUROPEAN DAIRY FARMING EVENT.
18 y 19 DE SEPTIEMBRE DE 1996.

En esta Feria =e pudo observar wuna gran gama de exposzitorss,
algunos de los cualss d= B O i n=
puede encontrar el 11 t

* Maguin &

forrajes,

tura pla

d= todo ti g BEC.

* Exhibicidén de ganado Fr

tein, Jerssay, Guersney, alifitas

pedigre, pr ién y conformacidn fenstipica.

0
1]

* Empresas de productos Veterinarics, salud animal, vent
i rios

Trimantoe vetar
L Gile=22it = vE LS4

* Empresas de Servicios v equipamientos computarizados = =1
trabajc agriceclsa.

* Empresas de Construcciones vy equipamiento agricola. riesc.
drenaje.

* Empresas orientadas a la transaccién de cuotas de leche.

* Empresas de abastecimiento de partes, piezas, egquipos y magui-
narias relacionadas con la produccién de leche z nivel predial y
el procesamiento a nivel industrial.

* Empresas orientadas a ofrecer servicios para la prevencién de
la polucién ambiental, tratamientos de agua.

* Oficina del Ministerio de Agricultura del Reino Unido.

* Empresas orientadas al Agroturismo.

)
A continuacién se describe algunos aspectos de entrevistas
realizadas en la Feria:



= Agricultural Travel Bureau, icina de p =
de Agroturisme a diverzas partes d=l mundo. O = n
una visita a Chile v Argentina para =1 mes d= Fe 5
Ver Catalogzgoc.

CE20. as
de un wvideo, zcobre las
~~T1 A -~ 3 M - 3 S
mezc iad el una Jdemos

~ £ Sistems, News Wi Program,
comptutacional para =1 maneic da i=z] ganad
&5 o 1 4= e s I

L » ; L Cerinaric, g "

e

1
n

manejo de la i
registros.de salud an

(=N
L W

rF W =0
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mal,fe
31 lechero, stc.
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ONOMIA DE IRLANDA
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Existen cerca de 48.000 provesdores de 1
45.000 entregan leche a la industria provenisnta ds=s
Primavera principalmente, cuva alimentacién se basa
se usan cantidades variables de alimentos concentr
kg por vaca al afio) y los otros 3.000 productores er
a traves de todo el afic. El ganado lechero destinado
cién de cremas tiene un promedio de 28 vacas por
promedio de 2.85 Iitrog por vaca al anc. BEn al
promedi e leche producido por los productores mas
dos alcanzd a 4.2327 litros.

El ganado lecheroc destinado a la produccién de
tiene un bromedio de 42 vacas vy una produccién de 4.
Irlanda aporta aproximadamente el 5% de leche de

Europea.

COMPOSICION DEL REBANO DE IRLANDA

Total bovinos 7076 .200

Total ovinos 8 .462 .900

Total cerdos 1,935, 10
dor del 30% del total de=l rebafio vientr
de carne), 53% del total de loz ovinos son
s cerdos n res. Irlandz participsa
corcentaje Comunidad Eurcpsa: 7, 48%
g y 1,06 %

)

2 W

-

2n praderas,
dos (300-3500
tregan lechs
a la produc-

rebafioc y un
anc 1992 el
espacializa-
leche fluida
862 litros.
la Comunidad
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TOTAL PRODUCCION DE LECHE DE TRLANDL POR-BEETACION
PERIODO MILLONES DE LTS. % TOTAL
Enerc a Marzo 7852 15,3
Abril a Junio 1.945,6 38,1
Julic a Septismbre 1.655.9 32,4
Octubre a iciembre T2 7 14,2
b >
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i procesada la ralac 1, Eres det e
prov ien=s cuoctas d= leche relativa pegusnas, 3
los itros. La produccidén de leche es la mas r=antables d=
las das de la agricultura en Irlanda. ! or =)
productos cteocs producidos v portados mantegui
quesc, leche =n polve entera v desnatzda, cremas liguidas.
El peotencial de =2xpansicn del rubro lech: = limitades princi-
palmente por las cuotas.
2

PRODUCCION DE CAENE

El la produc
igual 1 onomica
COoOmMpronm 50% de
por un valo 2 billonss
produscion agricola,

Las a2xportaciones d
das en aproximadamente &
sentando un 1& % de las ciones a
de las mavores exportacioc nacicnales.

Irlanda tiene relativaments un zgZran excedente, conn 80 - 8% %
del total de la produccidén sxportada, =n 1992 anzo la cantidas
de 375.000 toneladas, una de las mas grandes exportacicnes desi
hemisferic Norte. Los ternercs para carne se& producen princi-
palmente del rebafic de leche, ccon un balance de pequefics r=bafios
de c¢rianza, éstos rebafics tienen en promedic alrededor de 8
vacas, comparadocs con las 28 del rebano destinado a leche.

radera
(castrados)
las hembras
de la raza.
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La p;oduccibn de carne se b
y forrajes conservados (heno y s
es generalmente faenado a los 2
(vaquillas) a los 1,5 a 2,0 afios
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CULTIVOS

)b

A0

tierras p loaimen ncentradas
an ur vy Este, Yy s2 ext =1 int: cupando
suelos fértiles. Las condici Cas son ter de
incertidumbre, es decir son = tante parza la oroduc-
cién. Los principales cultivos , remclacha v papas.
El rubro horticultura dentro de los cultivos es relativamen-
te pegqueno, pero una considerable expansidn ha tomadoe 1a produc-
cidn de champificones. La mavoria de los cereales producidos son
utilizados dentrc del paiszs para alimentacidn animal v 1 indus-
tria cervecera. Exporta nes da c=b cervecera v maltas han
aumentads =0 recient
La C.E. introdujo limites a la produccidén de cereales en
1992 yv la cuota para cultivos arables =s 3246.3823 Has (857 .000
acres;).
SUPERFICIE DE CULTIVOS
AREA TOTAL
{Mil as) (%)
Cabada 7 48,32
Trigo 1 21,4
Avena a B, 0
{ tiva de legumincsas s O s &
Cultivos radiculares * 72,2
Frutales v horticultura 2 4 3
Total 3512
¥ Nota: incluye remclacha {35.400 has}, papas {(21.400C has) v
raices forrajeras (15.400 has).

La informaciéon de Irlanda fue obtenida en su mayor parte de
la visita Realizada a las dependencias del Ministerio de Agricul-
tura de KLONAKILTY, TEAGASC, oportunidad en que s
dependencias en 2se lugar, s2 asizstié a charlas tscni
se describidé la agricultura Irlandesa y se tocaron diverso
aspectos tecnicos que se detallan en el
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Postericrmente se visito =21 predic demostrativo del Ministe-
rioc de Agricultura en Mocorepark, an el que se tratd con sspecial
atencidon 21 manejo de praderas, alimentacién del ganado, salud y

fertilidad del rebafio.




VISITA PREDIAL DOMINGO 22.09.96. Productor de Leche.
1.- Nombre agricultor : Gerald Dunne
.— Nombre del predio : Merton Farm
.~ Ubicacidn : Enniscorthy

o

¥
VA
%
~

4.- Superf explotacidén :
5.- Superf Propia g
oL~ Superfici arrendada :
7.- Rubro desl predio 3
8.- Uso del suelo : s =
Z4 Has =g <N
9.~ Teopografia : Ligeramente onduladz
10.- Ph suela T §5,5-5,8
11.- Apotreramiento T cerc co, cerces vivoes

ura Dara

et (Y

13T d dist
tamanos. calas cargadoras, magl de alimesntosz.,
sgqulipcs 1| ’ curinsras, d= Y
2quipcs i
14, Manc de Obra io =
toda la semana v un =mpls ias El
propietaric =studlid =n Ing O > Dara
obtener =21 diploma nacicnal d: icul
El empleado recibe 220 libras a la semana (112 de las cualss los
subsidia =1 =stado).
15.~- Financiamiento : Crédito bancaric parmansnts
16.- Impuestos : Paga 30 & 40%Z de las utilidades.
Este afic 1z cifra =s H g irl "
17.- Asociatividad Pertsen=scs & uUns sa2 Y 3
un sindicato de cerealercs, también ascociadoe z s Jus =%
vecino.
18.- Comercializacidén : 2 a lz « perati-
va "Water Ford" losz ternercs ma 1: 2 a 4 semanas
dependiendc de la disponibilida: hembras laz vande
prefiadas a diversocs comprador=asz.
19. de Maguinaria : Contrata servicio para ensilaj
henil: encalado.
20, : io de Asistencia Téac. 1 Tiens acces:
privadoc zado, a cotro estatzal, mas =21 des la ¢
inscrito a publicaciones técnicas.
21.- Dotacldn ganadera : 85 vacas. 60% raza Holstein vy

40 % Frisoén.
22.- Produccién de leche : 460.000 litros, 3,83% grasa,
| 2,38% proteina.

23.- Rendimiento : £.000 lts/vaca.
24 .- Contrato venta de leche : Venta todo el afioc. De ésta 80% se
de

stina a leche fluida v 20 % a guesos.
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29, - Sanida: Afto=zsaz, Brucelo-
sis y tiene problemas con
30.- Inseminaclion Artificizl R |
cidén Artificial. Actualments usa
31.- Diagnoéstico de prenez i
ecégrafo a cargo de un técnicc
revisidédn post-parto, sd6lo se
afsctadas.
3Z2.- Crianza de terneros : i=
dos veces al dia por ocho semanas des
concentrado mezclado por sistema Keenan.
33.- Praderzs : Originalmente a baze de grami-
neas, con una proliferacién paulatina ie trébol blanco. Rompe la
pradera da & afics por exceso de tréboles y establece la praders
con grami para aumentar la produccicn de pastos. Encala czda
tres o cuatro anos con  tres toneladas/acre. Las praderas son
talajesadas primeroc por las vacas de lscheria para favorsecer 1la
selectividad vy luego pastor=sa el resto del ganado {(vacas secas vy
vaguillas)
34.- Otros implementos apoyo : teléfono, £ , computador.
35.- Registrfé ) : No exizte mucha preocupacion
este sentido, se wusa fundamentalments control lecherc con 1lza
finalidad de dizminuir la grasza y aumentar la protsina.
36.- Genética : Orientada fundamentalmente al
aumento de la proteina.
37 .- Gestion ta iciente usoc de los
recursos en funcidn d= k iendc a todas laz
alternativas d= apoyoc =2sta
38.- arriendo de cuotas =1 consiste =20
arrendar tisrras, was tisn cho ado nimsro ds
litros de lach=. imadam =] arri e S b E
litros de ota vals OC libras/abc.
39.- Alimentacidén de vacas : En loz periocdo de cracimientce de
los pastos, combina la pradera ccon una raclén balanceada Keenan
(trigo mé&s =ilo de maiz maés =zoya mas m=slazz) y =21 resto del
tiempo sélo racidn balanceada con estabulacidén completa de las
vacas. La distribucién de la racién =g en base a sdlo dos lotes
de )vacas parto otofic y B)parto primavera, es decir, no
2x tacidn individual por produccidn.
40 = oS : Las vacas se reemplazan al 4to
5€ diendose a2 mercado.
41 .- Mastitis : Preocblema de muy baja incidencisz.
42 .- Subsidio al maiz : Se utiliza =este cultive por la
existencip de un subsidio # los granos; aungue en esta caso es
usado como ensi 2 es considerado como Ho .

a

43.- Investiga las realizan
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Comentarios

e

s odhiae

i Loz sistemas de asesoria predial
un efecto directo y practico =cbre =1

o El Control Lecherc nuevamente
fundamental vy como . eje articulador del
contaples y tecnico- 2conomicos.

*

El manejo de la prader
clave de la produccidn diari

VISITA PREDIAL LUNES 23 de Septlembre de 1996,

1.- Nombre agricultor : Padraiz Walsche
2.- Nombre del predic : Farming Scholar
3.- Ubicacion : Bishopswood Durrcw

4.~ Superficie explotacidn : 70 Has
5.- Superficle propia :. 20 Has
6.- Superficis arrendadza : 40 Has
i (cucta
7.- Rubro del predic : Produ &) =
8.- Uso del suelc 1 100% praderas
9.~ Topografia : Plana
10- Ph suelc : No maneja informacion (al sear
suelos calcareos 21 wval 2 de impeortancial) aungus
indicdé valores por 6,5 Sptimo.
11.- Apctreramiento 1 cerco eléctrico.
12.- Infraestructura 2 Buenos galpones para estabu
cién. Sistema d= recole d= pur (pasillos con rejas
cemento v en &l intericr pozos de 2 s de profundidad para
acumulacion de purines)}.
13.- Maguinaria 5 Dos tractcores
frontal con retrosxcavadors, ix: =23ulpDo
unidades, una fumigadocra, un Fs UWh
segadora para cortes de limpieza.

14.- Mano de obra : El matrimonic trabaiz mas
colaboracién de un estudiante en practica por 5,5 diazs a
semana, que recibe un sueldo 125 libras a la semana, mas
gastos de mantenimiento, 2]l estudiante vive en la casa de
propietarios. El duefio del predio tiene un certificado nacio
de agricultura (1 ano de estudic).

15.- Financiamiento 1 Solicita credito

nentements. Actualment una deuda de largco

por 140.000 libPas ir , con una tasa de =
(normalmente é&sta es %} ademds mantiene una linea
sobregirot de 10.000 1i andeszas.

=
)

6.~ Impuestos : Paga 10.000 libras irlandesas
- 50% de la utilidades).
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VISITA INDUSTRIA TANCO SALES LTDA. 24 de Septiembre de 1996.

Nombre empresa Tanco Sales ltda.

Ubicaciobén : Maine Bheag (Bagnalistown)

Actividad : Industria de implementos para
maquinaria agricola.

X

Desarrollo de un gran galpon
existen divisiones modularss los difsrentes proce-
sos, como: graduar acerc, Lo . v corte de mate-
riales, soldaduras, enszamblaj: =tc.

El cortador de acero es altamente preciso y es fotosensible,
realiza cortes segun matriz previamente disenada a fin de evitar
realizar cortes distintos. El pintado de piezas es un proceso gus
se realiza en hornes y antes del Qnsamblado definitivo 2n maqui-
nas que han llegado de otras industrias.

Existe una gran bodegs e2n  donde == almacenan matsrizles gus
sirven de insumos y aparcamiento de los implementos gque s& vendsen
sueltos.
Origen acerc : Irlanda, Inglatsrra v Suscia
Destino exportacicnes : 30" paises, incluide Chils.
Tipo de soldaduras : Scldadura al arco, con alimenta-
cién automatica de soldadura sumado z una mezcla de COZ mas Argdn
para evitar la carbonizacién de la soldadura.
Tipos de implasmentos : S fabrican 450 tipecs de= sngan-
ches para diferentes marcas de tractores, calas cargadoras,
cortadoras y transportes de silos, transportadoras de  fardeos v
embaladoras de silos.
Existe un gran patio de aparcamientc de las distintas maguinarias
que estan en exhibicién, o a la espera de su retirc por la
industria que scolicitd el pedido de implementacién.
Se realizd una demostracion del uso de la maquinaria para embalar
en pclietilenc los fardos de pasto cilindricos.

VISITA PREDIO OVINOS 24 de Septlembre de 199&.

Nombre del predio : Dualla house
Ubicacidn : Tipperary
Rubro : Ovinos

Superficie 122 Has
N2 Animales 1.300 ovejas Suffolk v Cheviot
Comentariocs Plantel con un buen manejo, desds
el punto de visto preoductive (carne v lana de expertacidn).
Excelentes instalaciones. Con subsidiocs gubsrnamsentalss =sguiva-
lentes a 18 millones de pesos chilenos al zfo para producir
Ccarne. ]

El producto es un corderc de 40 - 45 kilos poco engrasado y
de buena aceptacidén en Irlanda. Las ovejas de desecho se utilizan

para la fabricacién de hamburguesas en el Reino Unido.

e e



Las praderas son de alta calidad, favorecidas por un clima
muy benigno (influenciado por la corriente cialida de Colfo de
Mexico), ideal para el crecimiento de las especies forrajeras que
el predio posee. Aungque el agricultor explicé que la rentabilidad
de la lana no es buena, exporta indirectamente la produyccién por
la venta a través de intermediariocs. -

La infraestructura es irreproducible en Chile dado los altos
costos de construccién, aunque destaca el alto conocimiento
tecnico del rubro, el buen uso del recurso praderas y la adecuada
utilizacién de las ventajas técnicas y econdémicas que les brinda
el sistema.

No tiene pérdidas por depredadores (de ningom +tipo) ni por

desapariciones (robos).

VISITA PREDIAL JUEVES 26 de Septiembre de 1996.

Nombre propietario : Mark Newenham
Nombre del Predio : Coolmore
Ubicacioén : Carrigaline
Historia familiar : Familia de origen inglés, cuyos
antepasados llegaron a Irlanda en el afio 1860 vy curiosamente
pertenecen a una-de las pocas familias que no abandonarcn Irlanda
durante les conflictes cen Inglaterra. En =21 predic existen
construcciones del afio 1836, estos establos estan siendo remode-
ladeos para ser wutilizados para turismo agricola, una pequefia
parte es arrendada para un jardin infantil v el restoc no tiene
uso.
Superficie total ! 450 acres
Usc del suelo : 183 ~acres, lechs
acres, clervos; 150 acres, bosques v 50 acres, gran
IVA : Paga un impuesto de
Rubro leche : 90 vacas tipo fris
litros/vaca/afio, 2,7%-grasa v 3,2% 'de p
las =omaticaz  180.000 recuentc bacteris
3 peniques/litro de leche 1 una variaci
lacién inviernc/verano
entrado sélc 3 meses post-parto (750 kg/vaca/afic).
rtos estan concentrados entre el 15 de Enero yv 15 de Marzo,
para aprovechar el crecimiento de los pastos (practica sincroni-
zacidén de celos usandc progesterocna).
Contrata servicios de maquinaria para la siembra de maiz Y

ensilajes

Cuota de leche 117.000 galones (7.000 alquilados).

Aslistencia técnica. Para los aspectos generales consulta al
Teagasc (servicio estatal) y a una empresa privada para situacio-
nes mas puntuales y especificas. No realiza revisiones post-
parto; pero =i los diagnéosticos de gestacidn a través de s=canner.
Lz "ordefla la realiza una persona en una s=ala ordefia de nueve
unidades, =in aparentssz problemas de mastitis




bre de Brucelosis y Tuberculosis, tisne problemas
afo imicia plan de. vacunacién contra IBR. los
esentado enfermedades com<o neumonias coriginadas
construccciones
las wvaguillas
novillos a &00

CULTIVOS
Posee 16 Has de trigo y cebada, S Has de maiz para silo. Posee
tierras rezagadas para recibir primas.

ASERRADERO

Posee d bosques nativo sin manejo durante 50 ahos. la
actual acidn se hace para cbtener ingresos, manejar =1
bosgue, inar la madera muerta, ralec v para cbtener primas
Tiens 4 erraderos transportables. Adoptd una carroceriz  ds
camidén para hacer un secador de madera que funciona con =2n=rzgia
eléctrica (subsidiada) que deja =1 producto con 12% de humedad.
Procesa 350 pi=ss clbicos cada vaz por seiszs semanas. Después gus
la madera estd seca contrata los servicics para 1acer plsos 3
forros y darle asi mayor valor agregado a la madera.

TURISMO

Esta actividad estd a cargo de la esposa. Mediante una figura
administrativa contable lograron liberarse de pagar impuestos
durante S afiocs. Este dinerc 1o usarcn para m=jorar la infraes-
tructura destinada al turismc. En =21 =stablc construide en 1836
habilitarcn siete departamsntcs de la categoria 4 0 estrellas.
éstos tienen dos dormitorios con 1 bafico vy 1 =aldn- cocina muy
bien implementado. El1 valor de arrisendc de estas piliezas es 400
lbs/semana/S personas. Trabajan con un cperador de turismo gus
les ceobra 12 - 15% de comisién.

CIERVOS

Tiene actualmente 60 ciervas vy 2 ciervos. Toda la produccion se.
vende al matadero (los machos previamente descornados) a leocs 16
meses a los que logra S0 kilos de canal. La raza es ciervo rojo,
gque es nativa de Irlanda. Utiliza wuna relacién de 30 hembras por
cada mache, buscando =1 primer parto a los dos afics de edad. El

numero de mellizos es poco significativo. El precio de 1la canal
es 3,5 libras esterlinas por kilo (el doble de la carne bovina).
Para evitar accidentes antes del periodo de encaste, le corta los
cuernos a l1los 2 machos (para esto se utilizan dardos tranquili-
zantes).

MANO DE OERA _
El matrimenic (aunque ella se dedica s¢lc al turismo) dos perso-
nas permanentes y dos temporales.



VISITA PREDIAL VIERNES 27

Nembre agricultor : David Maloney
Ubicacidn : Croom
Historia padres d=l actual propistaric
comprarcn =21 predic gque no tenia ninguna infrasstructura =n el
ano 1960. En 1962 s= instalarcn definitivamenta.
Superficie 70 Acres y fue comprado =n 3.200
libras irlandesas. S= iniciarcon con 12 vacas
En el ano 1985 tenian una cuota de 3.000 galones. Al fallscer el
padre, el hijo se hizo cargo del predic. Estudid dp noche cursos
de agricultura, ademas tiene un diploma de asuntos sociales.
Dotacidon ganadera : 40 wvacas, mas 23 wvaguillas d=
reemplazc v 28 ternseras de 1 anc.
Cuota actual : 46.000 zalones
Ventas : La leche va a la cocperativa, se
r=tirz cada dos dias
Reconocimisntos : En 1991 fue =2legida comc granja
demcstrativa.
Estanque de fric : Comprade en 1991 vy 1le costé
13.000 libras irlandesas {(con créditoc a 5 afcs) realiza =1 lavado
automé&ticamente, ejecutado por el operario gus r=tira la lsachs
en camidén. La temperatura de entrega de leche s de 2 a 3,59 C.
Sala ordenia : 8 vacas por lado, ambia pezone-
ras dos veces al afio, relacidn de pulsacién 60/40 aun cuando la
recomendacidén segun &1 es 65/35, linea de leche de 2 pulgadas
pero tiense problemas de limpieza, contrcel lecherc 1 vez =zl mes,
especialmente para seleccién de masa.
Cuando las vacas estan en la praderaz la cordefia se rezliza =n
seco, es decir, no se lava la wubre; y ct andm havy que lavar lza
ubre con agua {estabuladas fundamentalment=s), =se debs s=car antes
de poner las pezoneras toallas de papel. gue =& mansian en
rollos). Se ordefian 40 a 45 vacas en 1 hora, a las 7:30 yv 17:30.
Manejo general de praderas : Estabulacién parcial v total en
Otono-Inviernc, pastorec =n  franja. Se realiza =snsilajs ds
praderas =n 20 acres vy ensilajse d=s maiz & acres. Practica cortes
de limpieza, el guanoc de la estabulacidén con & a 7 s=emanas de
maduracién == revuelve v se tira directamentse a lasz praderas con
estercolera.
Crianza de terneros : Destete 10 a 12 horas post-partc.

Terneras de reemplazo se le da leche por 8 semanas, luego concen-
trados y parto. El restc de los terneros se venden aproximadamen-
te a los 14 dias.

Mano de opra : El matrimconic, mas la madrse del
propietario y contrata personas durante la elaboracién de los
silos.



Conclusiones:

Llama la atencidén que siempre tomen en cuenta las recomendacionas
del TEAGASC de Moorepark.

Buen nivel tecnolégico, dominio ta
relevantes de produccién y =condémico

FERMORY. PREDIO ORIENTADO A LA PRODUCCION DE PAPAS Y HORTALIZAS.

El plantel dedicado a la producci®én de papas, t=2nia practicamente
todo 21 proceso m=2canizadao, 2z decir, desde la sismbra hasta la
cosecha, pasando por s=leccidén v zlmacenaie =2n bodegas refrigera-
das en las que se puede mantenser =1 productco =in producir mermas
al tubérculo, a la espera de llegar <on un axcelente producto al
mercado, que tiene muy pocos ilntermediarios. En la Novena Regidén
la Cooperativa El1 Alma estd incursicnando en la comercializacidn
de papas, que involucran proceszos de guarda, s=leccién, envasado
y venta con valcr agregade, proceso gue adecuadamsntse gerenciado
debe abrir una nueva ruta a este producte.

CONCLUSIONES VISITA A IRLANDA.

Los predios lechercos visitados zon altamente tecnificados, con
grandes y modernas construccicnes, las gue fuercn fuertemente
subsidiadas por =1 Estadc

Lazs condiciones =nn  benignaments en las altas
producciones tienen un origen distinto a los
del Sur de e pooo 2xigentes en fertilizan-
tes, con meno ez gque impiden la fijacidén de
Nitrogeno.

La genética de los animales, la balanceada alimentacién en
nutrientes vy cantidad, hace que las produccicnes alcanzadas por
las vacas sean muy altas, con valores de 5.500 a 56.5300 litros de
leche peor lactancia.

Enfermedades reproductivas vy metabdlicas son de presentacidn muy
baja, por 2l alto compromiso del agricultor y de las institucio-
nes del agro por disminuir la incidencia y prevalencia de éstas,
a modo de ejemplo, el mal de "la vaca loca" se ha presentado
escasamente y 21 Gobierno tomé serias medidas para evitar la
propagacidén de la enfermedad en los predios en que se presentd.



Todos los agricultores visitados poseian un
mientos técnicos, muchos de ellocs tenian en
habian obtenido despuéds de afios de estudio
aplicaban rutinariamente en sus predios, no
de tipo economices ni legales para hacerlo,
todavia quedan subsidios que privilegian la
{(maiz)

El Contrel lechero sumado a las asesoria té
hacer reccomsendaciones técnicas las =valta
mayor parte de las veces mediante procesos
base racional para la toma de decisiones re
la rentabilidad de los predics.

El alto grado de asociativ

grupo, les ha permitideo avanzar ma
hecho en forma individual, elementeo d= j
todos 1los agricultores visitadeos y donde
comercializacid n forma conjunta, gue ha
raeconocido E os.
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ANTECEDENTES COMPLEMENTARIOS PROYECTO GIRA A FRANCIA,

HOLANDA, INGLATERRA E IRLANDA

Yisita al colegio Waiboerhoeve en Holanda.
Este colegio corresponde al Instituto Tecnolégico de

Investigacidédn para ganado bovino, ovino y caballar. (PR)

Los objetivos del instituto son:

* Investigacidén préactica y desarrollo de técnicas aplicables
a la produccidén ganadera.

* Coordinar los trabajos de investigacién préctica para
mejorar la productividad del ganado.

* Informar y aconsejar a los organismos de decisién politi-
ca.

Estas actividades se realizan en coordinacién con un gran
numero de organismos de difusién. El instituto juega un rol
intermedio entre la investigacién, la organizacién de
desarrollo y la préactica agricola.

Esta estacidén es una fundacién financiada en partes iguales
por el Estado y el sector agricola. El consejo se compone de
representantes del Ministerio de Agricultura, Naturaleza vy

Pesca y del sector agricola.




Lineas de trabaijo:

En el rubro que interesa principalmente a este grupo de
productores, que es la lecheria, el trabajo de investigacién
se orienta a resolver problemas practicos en la lecheria y/

o produccidén animal, tales como:

1.- Sistema de manejo y sanidad animal.

2.- Automatizacién de la alimentacidédn y de la ordefia.

3.- Calidad del producto

4,- Conservacioén de forrajes, especialmente ensilajes.

5.- Técnicas de manejo de praderas.

6.- Propiedades del suelo y su manejo.

7.- Manejo reproductivo, cruzamientos.

8.- Estudio de los sistemas productivos con ayuda de modelos
simulados por ordenador

9.- Eliminacién de residuos, control de efluentes.

Los trabajos se efectiian en la granja experimental de Wail
boerhoeve, ubicada en el példer de Flavoland, se realizan en
colaboracién con la universidad Agrondmica de Wageningen vy
la Facultad de Medicina Veterinaria de Utrech.

Direcciobn:

Ing. J. Visch, Administrador

Ing. H. Schipper, Jefe de investigacién

P.W.M. Versche, Asistente de Investigacidn




Antecedentes sector lecheria:

Praderas gramineas 35 has 60 vacas
Praderas leguminosas 41 has 60 vacas
Experimento alimentacidn 94 has 150 vacas
Alta producciédn 30 has 55 wvacas

Antecedentes de los rebancs lecheros:

No edad ds. % % g™ L

va lac sra pro g+ !

cas tan. sa teli p E
Prad. gramineas: 60 4 337 4.6 S:47 B75 376
Leguminosas 60 3.1% 333 L 3.52 6895 88
exp. Aliment. a8 3.07 807 4 .57 3.42 628, 89
Alta prod. 33 4.0 307 4 .35 351 J78y 414
Alta prod. 10 2,03 327 4 216 S.606, 6932
2.- Visita a un predio lechero
Se visita un predio lechero , atendido por el productor y su

familia ( esposa e hijo ), ubicado en el estado de Lelystad,

sector de Swiftevingwesg.




El predio tiene una superficie de 66 hads. en 4 retazos

relativamente cercanos, la explotacidén lechera esta supe-

ditada a 1la cuota establecida para los predios v es de

180.000 litros al afio. La produccién por vaca es de alrede-

dor de 7.500 1lts por afioc vy la alimentacién paradera,

engilaje v concentrados.
Se comparte con el productor, su experiencia en la gestién

empresarial, el manejo de sus productos, la comercializacién
y la calidad de la produccién.

Contacto: Mr. J.K. Holsheimer

5.- Visita a agricultores productores de papas:

Esta visita se realiza a través de la cooperativa ZPC, que

es una de las empresas exportadoras de papa semilla vy

consumo mé&s grande de Holanda.

En pij’pr lugar la. ZPC muestra sus instalaciones en
. , , 'donde se recibe, selecciona, almacena v

envasa Jpara exportacién la totalidad del producto de sus

asociados. En la fecha que se realizara la visita ya estara

tr&bajando con las primeras partidas de papa.

4

Posteriormente se vigita un par de cooperados , donde se
gonoce la forma que trabajan con la cooperativa ¥y el sistema
que uiilizan para comprar y mantener maquinaria agricola en

predios de reducido tamafio.



Ademas se conocerd sobre el estricto concepto de calidad del
producto que tienen tanto los productores como la cooperati-
va, para mantener su liderazgo en el mercado.

Esta visita, tiene plena concordancia con la realidad de la
Provincia de Llanquihue, zona productora de papas, en que la
que la produccién de semilla y consume es de mucha

importancia y donde el 100 % de los agricultores tienen el
rubro

Contacto en ZBC

4.- Visita a NRS ( Royal Dutch Cattle syndicate )

NRS es un asociacién de productores cuyc objetivo es mante-
ner un registro del ganado bovino en Holanda, en easpecial lo
que se refiere al ganado de lecheria.

Se lleva un control concienzudo de la informacidén que llega,
se procesa y se devuelve al usuario para ser usada por estos
en seleccién del ganado y manejo alimenticio y reproductivo.
En holanda , de las 37.500 granjas existentes, 34.000 estén
adscritas al Herdbook register del NRS y 26.600 de estas
granjas estéan en control lechero, lo que involucra una masa
de 1.365.000 vacas lecheras ( el % de la masa holandesa).
Se visitard las dependencias de la organizacién , se <CO-
noceran su departamento de informética y el departamento de
ventas , conocido como Holland Genetics. Alli se recibira
informacién sobre el sistema de trabajo y los productos que

estan a disposicién en el mercado.



Posteriormente se visitard un productor gue esta asociado,

que lleva control lechero y utiliza los productos de NRS.

Contactos:
Ing. Jaap Laan, a cargo del Departamento de Informética y de
la devolucién de la informacidén a los productores.

Dr. Ir. Hans Wilmink, del Departamento de Investigacidn,

INGLATERRA:

1.- Visita a la feria " European Dairy Farming Event™

Este evento es el uUnico especializado para productores
lecheros que se realiza en Europa, es un evento estrictamen-
te profesional

Se realiza en un predio 70 has. ubicado en un costado del
National Agricultural Centre, sede permanente de la sociedad
Real de agricultura, cerca de Birmingham, en Inglaterra.

Se ofrece demostraciones de maquinaria de todo tipo que se
utiliza en la produccién lechera, se tiene muestra de ali-
mentacién, ganado lechero, fertilizantes , agroquimicos,
informacién sobre proteccién del medio ambiente, construc-
ciones, todo tipo de insumo para el ganado lechero, sistemas
computacionales, ganado fino de alta produceién , £tc.
Contacto: En este evento se requiere de llegar , adquirir
los boletos e ingresar, acompafiados por el traductor, de

modo de obtener el mejor provecho de la visita.



2.- Visita al predio demostrativo de la industria Keenan.

La industria Keenan fabrica carros alimentadores, de
distintos tamafios, destinados a mezclar adecuadamente los
distintos componentes de una racidn.

El sistema TMR (Total Mixed Ration), permite un aprovecha-
miento integro de los alimentos producidos en el propio
predio, se obtiene mayor produccién y mejor calidad de
leche, solucionando los problemas de acidosis, comunes en la

alimentaciébn de vacas de alta produccidn.

El sistema se basa en el disefio de un carro especial, mez-

clador de alimentos , apoyado por un servicio de nutricidn
animal, que tiene por objetivo ayudar a mejorar la renta-
pbilidad en el negocio lechero, crianza y engorda de ganado

vacuno.

En este predio, se mantienen rebafios lechero y de carne, en
produccién, donde se estéa aplicando la tecnologia Keenan.

este predio esté a cargo de un especialista del sistema.

Contacto:

Mr. Heffin Richards. Keenan Farm Machinery Corporation.
Inglaterra.

Fsta visita se enmarca en la posibilidad de wutilizar este
sistema para grupos de agricultores asociados, en los que
por su cercania fisica es posible hacer uso en comun de este
tipo de maquinaria. Los productores que participan en esta

gira utilizan el ensilaje y hacen sus propios concentrados.



Bisita a un predio lechero:

Se wvisita la granja de Mr. Graham Hall, Dudly Wood farm,
Atherson West Midland.

Esta granja tiene una superficie de 55 has., con una cuota
de 280.000 lts. a 3,9 % de materia grasa base.

En el predio se mantiene, como en la mayoria de los predios
en Inglaterra un rebafio lechero con alimentacidén en base a
praderas, ensilaje y concentrados. Las vacas son de alta
produccién, por lo que ademas se realiza actividad de

crianza, engorda, v siembras de cereales.

Ademas se realiza una actividad turistica, toda la pro-
duccién estéd a cargo de la familia.

Aqui se comparte con el productor y su familia 1la expe-
riencia como productores de leche, las exigencias del merca-
do, el manejo que realiza para obtener un producto de la
calidad exigida por el mercado. Ademas de la capacidad de
gestién y la toma de decisiones en la explotacién.

Con ello nuestros productores tendran la oportunidad de
comprender la capacidad de gestién del productor, el grado
de informacién que maneja, como es asesorado, las drasticas
decisiones que toma para mantener la calidad de sus produc-

tos y el sistema de trabajo familiar.



4.,- Visita Colegio Warwickshire, Moreton Morrell-Warwick.
La visita se realiza a la granja de este colegio, la cual
tiene una superficie de 200 has. donde se cultivan cereales,
cultivosescardados, y se mantienen praderas de alta produc-
cién. existe ganado lechero fino, ganado de carne, ovejas de
pedigree, ademids de excelente maquinaria para todo tipo de
trabajo agricola.

En este colegio, se dictan cursos de distinta duracién ,
desde un curso practico en agricultura , hasta cursos ten-
dientes a la obtencién de Diploma que permite ser manager.
Lo mismo es valido para las Areas de ingenieria y mecaniza-

Cion.

Por ser un colegio practico, cuenta con excelentes insta-
laciones, buen material genético, etc.
Contacto: R.H. Graham Suggett. Director

Mr. Tomas Cox, Farm Manager
En esta visita, el productor conoceréd los sistemas de ex-
plotacién de avanzada que se ensefian a los estudiantes en
Inglaterra, como también la ensefianza préactica que recibe el
trabajador agricola. Por otra parte, los mismos agricul-
tores acuden a este centro para cursos de capacitacidén en su

rama de la produccién.



4.- Visita a predio ganadero:

Se visitard la granja Kemerton Farm donde se crian animales
de carne de las razas limousine, azul de bélgica, red poll,
destinadas al mercado de exportacidén. Alli se conversaré
sobre el sistema de crianza, el manejo sanitario, reproduc-
tivo y alimenticio del ganado, ademas del manejo de las
praderas, la conservacién de forrajes y el uso de granos en
alimentacién de bovinos.

Contacto:

Mr. Peter Doble, Manager

Kemerton Court, Tewkesbury, Gloucestershire.

Esta visita, se contempla porgque hay un interesante concepto
de gestién empresarial en la determinacidén del o los rubros
elegidos para ser explotados en el predio. Es importante que
el productor chileno se interiorice de la forma en que el
productor inglés toma sus decisiones de produccidén, la
informacién con que cuenta, como maneja los conceptos de la

economia para explotar su predio.



IRLANDA:

1.- Visita al Ministerio de Agricultura de Irlanda.

En esta institucién se conoceran las politicas del Minis-
terio, en relacién a la agricultura, la politica de la Unién
europea con respecto a Irlanda, las caracteristicas de los
distintos programas del Ministerio y en especial, los pro-
gramas de extensién vigentes y que dependen del estado.
Cuando ya se han visitado tres paises c¢on distintos
tratamientos por la Unién Europea, es necesario insistir en
la comprensién de las politicas y analizar la situacidén de
Irlanda con respecto a los otros paises visitados, ya que si
bien existe el sistema de cuotas, hay algunas medidas de
proteccién mayores en este pais.

Contacgto:?

Mr. Kevin O'Farrell, Moore Park Research, Fermoy.

2.~ Vieita a Clonakilty Agricultural Ceollege.

En este colegio se visita su granja lechera que consta de
una superficie de 43 has donde se mantienen 95 vacas, la
cuota es de 423.443 litros por afio. la produccidn por vaca
es de 5.00 1lts por afio y la carga animal es de 2,2 vacas
por hectérea.

Se conoceri la sala de ordefia, el sistema de conservacién de
forrajes , alimentacién en otofio - invierno, el manejo de
las praderas, el manejo reproductivo del rebafio y la ren

tabilidad de esta unidad.



