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SEÑOR 
RENE MARTORELL 
SUPERVISOR DE PROYECTOS 
FIA 
PRESENTE 

De mi consideración: 

Adjunto sírvase recibir , Informe Técnico 
de Pulelfu S.A., preparado por el Consultor Señor Héctor 
González U., Ingeniero Comercial de la X Región. 

Saluda atentamente a usted, 

FERNÁN 0 GONZ í Z LAB E 

A 
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Puerto Montt, 01 de Agosto de I997.- 

Sr. 
Alfredo Paredes. 
Apoyo Organizaciones. 
Dirección Regional Indap. 
Décima Región de los Lagos. 
Presente.- 

Adjunto a ésta, sírvase encontrar dos ejemplares de Informe 
realizado por este consultor a la Sociedad Agroindustrial y Campesina Pulelfu 
S.A. de la Comuna de Entrelagos. 

Le informo que por la urgencia de contar con este informe se 
enviaron dos copias a la Oficina Area Osorno, una para esa Area y otra para la 
Sociedad Agroindustnal Pulelfu S.A.. 

De ser necesario se cuenta con otra copia para ser enviada al Sr. 
Fernando González del Nivel Central. 

Sin otro particular se despide atentamente y a su servicio; 

C.C. 

-Area Osorno. 
-Archivo. 
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MEMORANDUMN 

i, /a , 
 ~~~~ '> 	[~ ~J 

DE 	: 	JEFE OPERACIONES INDAP Xa. REGION (5) 

A SR. 	: 	JEFE DE SERVI C I OS DE DESARROLLO AGROPECUARIO 

MATER I A 	: 	ESTUD I O SOBRE PROVECTO PULELFU. 

En respuesta a Io solicitado por Ud. r a través de 
Memorandum N2 511 del 21.07.97, adjunto sírvase recibir Informe 
Técnico de Pmlelfu S.A., preparado por el Consultor Sr. Héctor 
Gonzá lez ti. r Ingeniero Comercial r según compromiso contraído con 
fecha i0.07.97 en Area Indap Osorno. 

Saluda atentamamte a Ud.. 

--'f~rÁ~DOtBTRE 
Lin

^ — 	 Ingenüerm Agrónomo  
JEFE OPERACIONES INDAP Xa. REGION (S) 

DistribuciÚn : 
Cc ; 
- Director Regional - Area Indap Osorno - Serv.Des.Organizaciones 
- Par tes. 
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IN'FRC)n1'fC'lON 

l;I año 1996 el mismo consultor realizó un trabajo de Asesoría que consistió en efectuar un 
análisis de la evolución futura de Negocios de la Sociedad Agroindustrial y Comercial 
Pulelfu S.A. 	Sin embargo a poco de concluir ese primer trabajo las condiciones de la 
negociación y los precios, más las condiciones de] volumen de hectáreas a cultivar 
cambiaron en forma drástica en perjuicio de la gestión y operación de Puleffu SA;  si bien es 
cierto que el proyecto ya tenía una disminución de hectáreas cultivadas para el periodo 1997 
se estimaban un total de 15, ocurriendo en la realidad sólo la siembra de 5,7 hectáreas 

('orno es de suponer esta situación afecta en forma directa la generación de ingresos de 
Pulelfu SA. , dado que el único cliente que posee por diseño del modelo es Pacific Flowers 
S A , la generación de menos ingresos no sólo afecta el negocio del pago de bulbos, sino 
que los otros centros de negocios definidos, tales como los servicio Packing y Cámaras de 
frío y calor 

Sumado a lo anterior en esta asesoría se detectó una grave crisis de caja que hace dificil la 
operación de la empresa. En el trabajo anterior no fue proporcionada esta información , por 
tanto en la medida que se avanzaba con la ejecución de esta asesoría se tomó cabal 
conocimiento de los desfgces que ocurren entre la fecha de facturación al socio estratégico y 
la oportunidad en los recursos que ingresan efectivamente y la forma y tipo de documento 
con que se le cancelan las facturas a la empresa, situación tratada en detalle en el desarrollo 
del informe 

a 
1 a situación anteriormente expuesta afecta seriamente la capacidad de Pule1tú S A de ■  
responder por sus compromisos _ tanto con proveedores copio con instituciones financress 

. 	 en especial INDAP 

• bada la estructura financiera de Pulelfu S.A. en que los activos fueron adquiridos con 
financiamiento externo , crédito INDAP y F.I.A. , y que el capital es mínimo en comparación 

• a los valores de los activos y al resto del pasivo , es que la situación puede ser critica en la 
■ medida que la administración no cuente en un determinado momento con capital de 

operación 

■ 
Como los activos están en _Yaiantia por el financiamiento inicial , la posibilidad de recurrir a 
la banca kris ada es minima 

EE:n resumen , el trabajo consisiio en determinar en Darte los eléctos que causa a PuleYu S A 

• el nuevo escenario, sin embargo a pesar de que los resultados financieros son distintos 
respecto del trabajo anterior, no quita la validez respecto de las conclusiones y 
recomendaciones allí enumeradas , sino que hace más urgente la necesidad de terminar de 
empresarizar a Pulelfu S A v a los socios propietarios en la Administración de sus 

predios 

u 
u 
0 

H 



1, CONDICIONES DEL NUEVO ESCENARIO. 

La primera condición que se ha cambiado del proyecto original son el número de hectáreas 
a cultivar , condicion reas importante dentro de la operación del negocio. 

SUPERFICIE 
AÑO PROYECTO REAL Y NUEVA 

PROYECCION 
% 

1995 3 3,00 100,00 
1996 6 4,30 71,67 
1997 15 5,70 31,30 
1998 24 10,01 41,71 
1999 30 12,95 43,16 
2000 30 15,75 52,50 
2001 30 18,45 61,50 
2002 30 21,42 71,40 
2003 30 24,58 81,93 
2004 30 28,00 93,33 
2005 30 31,00 103,30 
2006 30 34,72 115,73 
2007 30 38,62 128,73 

Del mismo modo se puede ver la situacion ocurrida año a año, tomando en cuenta lo 
realmente cultivado y lo proyectado a futuro 

AÑO PROYECTO 
ACUMULADO 

REAL 
PROYECTADO 
ACUMULADO 

3,0 100,00 1995 3 
1996 9 7,3 81,11 
1997 24 13,00 54,42 
1998 48 23,01 47,94 
1999 78 35,96 46,10 
2000 108 51,7 47,87 
2001 138 70,16 50,84 
2002 168 91,58 54,51 
2003 198 116,16 58,66 
2004 228 144,16 63,23 
2005 258 175,16 67,84 
2006 288 209,88 72,88 
2007 318 248,50 78.14 



Los valores a cancelar por calibre son los siguientes. 

CALIBRE PRECIO US S POR 
M2  

5 8.000 
5-7 12.000 
7-9 16.500 
9-10 19 000 
FORCING 19.000 

Las superficies a sembrar proyectadas y estimadas por Pacific Flowers SA , en cada uno de 
los años con sus respectivos calibres se resumen en el cuadro siguiente 

SUPERFICIE POR CALIBRE MTS. CUADRADOS TOTAL 
AÑO <S 5-7 7-9 9-10 FORC«C MTS HECTAREAS 
1997 21.953 12.544 12.550 ---- ---- 47.047 4,70 
1997 4.667 2.666 2.666 ---- ---- 20000 1,00 
1998 8.390 6.023 36.332 37.656 11.717 100.118 10,01 
1999 13.115 9.416 27.643 38.914 40404 129 442 12,95 
2000 15.592 11.194 37.857 52 496 40404 157.543 15,75 
2001 39.310 22.667 90.108 117.560 40,404 184.387 18,45 

2002 43.851 31.485 100.804 129.175 40,404 214.206 21,42 

2003. 49.718 35.695 113.665 146.765 40,404 245.829 24,58 

2004 39.037 

39.310 

24.737 

22.667 

78.085 102.697 40,404 279 960 28,00 

2005 90.108 117.560 40,404 310.049 31,00 

2006 43.851 31.483 100.804 129.175 40,404 345.716 34,72 
2007 49.718 35.695 113.665 146.765 40.404 386.246 38,62 

Para el año 1997, Pacific Flowers S.A ha informado su intención de sembrar otra hectárea , 
la cual se considera en el análisis, como no se informó los calibres, se supuso la misma 
distribución anteriormente entregada. Razón por la cual se muestra en dos filas en el cuadro. 

Por otra parte los valores a cancelar por el Servicio Packing. son. 

CALIBRE S 
<5 0,39 	i 
5-7 0,80 
7-9 1,60 
9-10 1,81 
10-1 1 3,20 
11-12 3,73 

12 4,48 
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En anexo se puede observar el 	de bulbos estimados por Pacific Flog\crs S .-y . dato base 
para la Proyección de Ingresos que aportará este centro de negocios. 

De forma análoga los ingresos por arriendo de maquinaria se ven afectados por el número 
de hectáreas a cultivar A partir del año 1998 el servicio que se presta a los agricultores será 
cobrado y no será un costo absorbido por Pulelfu S,A, pues corresponde a maquinaria 
agrícola cuyo costo es claramente un costo dei negocio que involucra a cada uno de los 
predios. 

El Ser-vicio de Cámara de Frío , posee dos modalidades, el frío para los bulbos y el frio para 
las flores, este último servicio tiene una tarifa por día sin precio de ingreso o salida. Las 
proyecciones de Pacific Flowers S.A. respecto del número de cajas en Cámara de Calor y 
Frío y la utilización de la Cámara de Frio para la Mantención de flores son las siguientes 

CALOR FRIO 
AÑO N" CAJAS N° CAJAS FIARES 

ti" AIESESI 

1998 5.029 1.813 8 
1999 6.092 3.333 8 

2000 7.651 3.545 8 

2001 9.459 3.900 8 

2002 11.331 3.023 8 

2003 13.359 3.318 8 

2004 15,520 3.681 8 
'7UÚ5 17.824 3.145 8 

2006 19.778 3.601 8 

2007 22,334 3.980 8 
2008 25.084 3.754 8 

Los alar es a cancelar pot' cada egreso e ingreso de cajas corresponden a $ 181 por cada 
caja en proceso de calor y $ 181 por cada caja de] proceso de frior la mantención tiene un 
valor de S 14 por caja dia en cámara de calor y S 1 , por caja día en canmar-a de frio (\ alares 
más IVA) 

La mantención de flores tiene un valor de $ 26.650 más I.V.. 

La disminución de hectáreas influye en la disminución de Ingresos en forma directa dado 
que se tendrá una menor-  utilización de las cámaras, del Servicio de Packing y los otros 
centros de negocios. 



2. PROYECCIÓN INGRESOS. 

Se puede apreciar en el siguiente cuadro el Ingreso Total que se produciría año a año 
considerando las proyecciones de producción y siembra Valores sin 1 V A. 

AÑO MS INCREMENTO 
1998 59097 

1999 11 1 589 1,89 

2000 139.353 1,26 

200I 168471 1,20 

2002 193.475 1,15 

2003 223.439 1,16 

2004 255.238 1,14 

2005 288,006 1,13 

2006 319280 1,11 

2007 354284 1,11 

008 394 	1 1 1 1.11 

Teniendo una distribución por centro de negocios para cada uno de los años proyectados, la 
cual es señalada en los puntos desarrollados a continuación 

2.1. SERVICIO CÁMARA DE FRÍO 

AÑO MS Inc RE:ME:V7() 

1998 8.970 

1999 11.502 1,24 

2000 11.827 1,02 

2001 12.370 1,04 

2002 11.027 0,89 

2003 11.479 1,04 

2004 12.036 1,05 

2005 11214 0,93 

2006 11.913 1,06 

2007 12.493 1.05 

2908 1:147 0,97 

El Ingreso de Mantencion (le Flores en las cámaras es constante para cada uno (le los años a 
un valor de M.1$ 7 547 



6 

La suma de los Ingresos monetarios que se generen por los ingresos de cajas de bulbos a las 
cámaras de frío y la mantención de éstas son siempre menores que los generados por 
mantención de flores. Las flores no son producidas hasta el momento por ninguno de los 
productores agrícolas, es decir en este negocio ellos solamente pueden esperar rentabilidad 
del Packing y no de sus predios , a menos que se les incorpore al cultivo de flores. Es decir 
hoy en día es un servicio que se presta a terceros, en este caso Pacific Flowers S.A. quien es 
el unico cliente desde el diseño de preinversion_ 

AÑO INGRESO CAJAS INGRESO FLORES 
M$ % M$ 

1998 2.574 28,70 6.396 71,30 

1999 5.106 44,39 6.396 55,61 

2000 5.431 45,92 6.396 54,08 

2001 5.974 48,29 6.396 51,71 

2002 4.631 42,00 6.396 58,00 

2003 5.083 44,28 6.396 55,72 

2004 5.640 46,86 6,396 53,14 

2005 4.818 42,96 6.396 57,04 

2006 5.317 45,39 6.396 54,61 

2007 6 097 48,80 6.396 51,20 

2008 5.751 47,34 6.396 52,66 

2.2. CAMARAS DE CALOR 

Los valores asociados a los ingresos por concepto de venta de Servicio de ('amaras de 
Calor se detallan en el siguiente cuadro 

AÑO M$ IN____ _____ 

1998 9.214 

1999 11.160 1,21 

2000 14.017 1,26 

2001 17.324 1,24 

2002 20 758 1,20 

2003 24.473 1,18 

2004 28.433 1,l6 

2005 32.653 1,15 

2006 36.233 1,11 

2007 40 915 1,13 

2008 45 954 1,12 
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2.3 INGRESO SERVICIO PACKING 

Dado los precios a cancelar por Pacific l lowers S.A. a Pulelfu S A por cada calibre, el 
Ingreso Packing sería el que se puede observar en la siguiente tabla: 

AÑO INGRESO M$ INDICE 
1998 I2.120 
1999 17.704 1,46 
2000 20.908 1,18 
2001 26.294 1,26 
2002 31.466 1,20 
2003 37.176 1,18 
2004 43.240 1,16 
2005 49.717 1,15 

2006 55,556 1,12 
2007 62349 1,12 
2008 70.122 1,12 

2.4 VENTA SERVICIO DE MAQUINARIA 

Tomando en consideración la política de que los agricultores pagan la utilización de la 
maquinaria de Pulelfu S.A., es decir que las horas / máquinas utilizadas por los cultivos sean 
un costo del cultivo y no un costo del Packing, es que los ingresos por este centro de 
negocios para los años del periodo proyectado seriar 

AÑO INGRESO MS INDICE 
1998 1.629 
1999 1.292 0,79 
2000 1 650 1,28 

2001 2.022 1,23 
2002 2.354 1,16 
2003 2.738 1,16 
2004 3.148 1,15 
2005 3.583 1,14 

2006 3.967 1,11 
2007 4.428 1,12 
2008 4.940 1,12 
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2.5 VENTA BULBOS 

Es este negocio el más afectado con la disminución de hectáreas a cultivar o con un 
eventual incremento en éstas. La Proyección para los años 1998 a 2005 de los ingresos por 
este concepto se puede observar en el siguiente cuadro. 

AÑO INGRESO INDICE 
1998 26.961 

1999 69.930 2,59 

2000 90.950 1,30 

2001 110.455 1,21 

2002 127.870 1,16 

2003 147.563 1,15 

2004 168.392 1,14 

2005 190.839 1,13 

2006 211.585 1,11 

2007 234.098 1.11 

2008 260.944 1,12 

Es necesario destacar que los valores a cancelar por superficie expresados en US$ a un 
cambio de S417 por dólar son para cada uno de los años los que se expresan a 
continuación: 

AÑO [SS 
1998 11 343 

1999 16.750 

2000 16.843 

2001 16.813 

2002 16.630 

2003 

2004 

16.521 

16.426 

2005 16.347 

2006 16.367 

2007 16.238 

2008 lo 20 l 

~tlores sin 1 V• :A 



3. EGRESOS DE PULELF[i S.A. EN EL NUEVO ESCENARIO. 

Los egresos de Pulelfu S.A. corresponden a aquellos ítems que tienen que ver con la 
producción misma y otros que se pueden asociar a la administración y ventas , en 
consecuencia podemos observar que se clasifican de la siguiente manera. 

COSTOS EXPLOTACION COSTO ADMINISTRACION Y VENTA 
- Pago bulbos. - 	Fletes 
- 	Remuneraciones técnicos y operarios - Teléfono y comunicación 
- 	Energía eléctrica - 	Remuneración administración 
- 	Combustible vehículo y mantención - 	Honorarios 
- 	Consumo gas - 	Seguros 
- 	Implemento trabajo - 	Contribuciones v Patentes 
- 	Pallet - 	Tm puestos a las ventas y servicios 

Para los años de Proyección de acuerdo a las estimaciones de cultivo, calibre, cajas en 
proceso, más volúmenes de flores a procesar, se tiene que los costos de explotación y de 
administración y ventas corresponden a 

.'LVp (05TO 
EXPIOT.A(1O 

COSTO 
A1)11IHI8TR C'IO 

1' vFNTA5 

TOTAL 

1998 47.529 21.694 69.223 

1999 60.498 35.658 96.15( 

2000 71.820 40.742 112.562 

2001 81.419 46.034 127.45 

2002 89.269 50.583 139.852 

2003 98.970 56.078 155.048 

2004 109.757 61.802 171.551) 

2005 121.144 67.754 188.898 

Otros egresos en los que tiene que incurrir Pulelfu S A en los periodos proyectados son los 
Gastos Financieros de largo y corto plazo, más los pagos de amortizaciones clue en este 
caso a U.P. a un valor de $ 16623,39 equivalen a 

AÑO INTERESES AMORTIZACION TOTAL 
1997 16.332 16.332 

1998 16.332 38,336 54.668 

1999 13.610 38.336 51.946 

2000 10.888 38.336 49.224 

2001 8.167 38.336 46.503 

2002 5.445 38.336 43.781 

2003 2.723 38.336 41.054 
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a 	 Corno se pude observar en Anexos 3 al 10 los márgenes brutos y el resultado operacional 

• 
bruto siempre es positivo para cada uno de los años en proyección, en la medida que se 
tengan antecedentes que permitan calcular los insumos como gas, electricidad, combustible 

• y mantención de las camionetas, esta proyección será mas exacta. En este estudio se realizó 
el análisis sobre la base de los datos históricos de la contabilidad tributaria, sin embargo se 

• hace urgente implementar registros básicos para tener una incipiente contabilidad de costo 

• 
con la cual poder elaborar presupuestos que sirvan de control para la gestión de Pulelfu 
S A 

• 4. FLUJOS DE CAJA AÑO 1997 - 2005 

4.1 AÑO 1997. SITUACION CRITICA. 

a 
ll año 1997 se ha presentado crítico para la empresa tanto en el aspecto organizacional 

• como en el aspecto financiero . En el primer aspecto por el cambio de Gerente 
. 

	

	 administrador que trae como consecuencia en toda empresa los trastornos propios de una 
nueva dirección. En este aspecto es necesario que la empresa no tenga una rotación 

• permanente en el Gerente dado que el conocimiento adquirido tiene un valor de suma 
importancia que es necesario retener , lo mismo ocurre con los técnicos. 

u 
■ Ll aspecto financiero es de suma estrechez y permanente necesidades de caja para cumplir 

compromisos con proveedores y personal, incluso se ha tenido copada la linea de sobregiro 

• que se tiene con Corpbanca , sucursal Osorno Hay que mencionar que el Banco tiene 
letras de Pacific FIowers SA. giradas en favor de Pulelfu r SA. como única garantía de la 
linea de sobregiro. Esta situación porque no existen activos para prendar o hipotecar, pues 
o son traspasados en comodato por F I A o están con la 1" Hipoteca en Favor de INDAP 
por el financiamiento inicial 

[.a situación de extrema falta de capital de trabajo en este periodo se debe básicamente a las 
a 	siuiente situaciones 

Deuda de arrastre del periodo pasado , las cuales se liquidaron en cl transcurso de los 
■ primeros cuatro meses de este periodo, cancelando a aquellos proveedores que son 

absolutamente necesarios larca la operación de Pulelti,r S A , tales cono Enagas . Creo y 

• otros 

Imposibilidad de que algunos insumos se adquieran en lotes económicos o de acuerdo a 
el Flujo de Caja proyectado. Por ejemplo una carga de gas situnifica prácticamente 
MS1.500.- sin posibilidad de optar por una carga menor 

a 
Poca eficiencia en el uso de las cámaras, las cuales reciben pequeños lotes de cajas y 
operan como si estuvieran con su capacidad completa. Pues las cámaras fueron 

■ diseñadas por requerimiento de Pacific Flowers S.A y no ha existido un estudio que 
permita dividirlas de tal modo que existan cámaras con las cuales se pueda lograr ser mas 

B 
u 
u 



eficientes en el uso de ellas , ocupando los insumos sólo necesarios para la cantidad de 
cajas en proceso. Por ejemplo no existe la posibilidad que funcionen dos calefactores en 
vez de cuatro y la mitad de los ventiladores en un espacio más reducido. 

- Pago o liquidación a los agricultores en el momento de la cosecha y entrega a Pacific 
Flowers S.A. en tanto Pulelfu S A recibe los ingresos de acuerdo a la liquidación 
establecida en el contrato de comodato. 

- Deuda de Pacific Flowers SA. con Pulelfu S.A. de periodos anteriores, las cuales se 
cancelaron en este periodo con letras y no con documentos de rápida liquidación .En este 
caso el Banco no recibe la totalidad de las letras, quedando en poder de Pulelfu S.A. sin 
poder descontarlos. 

- Cancelación de las facturas por parte de Pacific Flowers S.A. con letras las cuales no se 
pueden entregar al Banco pues el analista de esa institución lo considera riesgoso y va 
recibiendo en la medida que Pacific Flowers S A. paga los montos de las letras que están 
en su poder , sobre los cuales presta a Pulelfu S.A. recursos de corto plazo y garantiza 
el sobregiro. 

I.a situacion (le los pagos de facturas por parte de Pacific Flowers S A : la operacion con 
el banco se resumen en el siguiente cuadro. 

EN S OPER:t( `ION 1 ()I'ER\('1()N 2 T()'r:11. 

\)OC K11:\(. I t R.\S 16.548.544 34 949.451 51.497.995 

I Fl RAS ACEP"I I)AS 

',!O T()1)ESCONT:\OC1 
1t.LNCA 

16.548.544 

16.548.544 

34,949.45 1 51.497.995 

13 11)6.604 29.655. 148 

PRESTA\10 BANCA 13.791.000 5.0011.000 18.791.000 

DI_POSITO PACIFIC 
1 l,fJNIT.Rs S.A. 

5.1100.000 5.000.001) 

I)Y- 0L,0GIOI I.i.TRAS ,1 
PACIFIC S.A. 

4.383.868 4.383.868 

DY'VDA pULEl.F(C s.,1. ,1 
I':~CTF1C N A 

616.132 616.132 

1 IFTRAS FN PODER DF. 
Pl "CELE" S..A. 

17 489.912 17.489 912 

I FTR1S AcEP r \I):\S 
II.LNC:\ MI":NoS PRSSi.\\1O 

2.757.544 8.106.604 10.864.148 

\i J){ 	I'UR 1\61MS.11Z .1 
II El 	I"t 	s 	1 

2 757.544 2_4,áJ49.451 27.7O6.995 

De otra forma se puede concluir que el resumen de estas operaciones es el siguiente: 

EN S 
1'INA.N('IAti1II NIODi. 

I A BANCA 
18.791.00' , 

I )DPOSI I O PACIFIC 5.000.000 

1.1• :TRAS FN PODER DE 
PITE1,1111 

17.458.97- 

DIFERENCIA 
1'R[S 1 lr\lO 1 I 'IRAS FN 

10.864 145 
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!'O1)1•.fí 1)1. I.A n 	NCA 

i)CF1J(1;NCIA A FAVOR 
1)I: PACII CC' 

616.132 

I'O"I AI 1 497995 

En consecuencia del total de lo facturado en estas dos operaciones sólo ha ingresado 
efectivamente , ya sea vía descuento de letras o depósito directo de Pacific Flowers S A . 
un 46,20% sobre el total facturarlo u 

■ Actualmente se encuentran facturas emitidas entre los meses de Mayo y Julio (let presente 
año, que no han sido canceladas por Pacific Flowers S.A. El monto de estas facturas 

• corresponde a un total de $ 7.591.548.- 

En consecuencia se puede desprender de los dos análisis anteriores, que no han ingresado a 
Pulelfu S.A., la suma de $ 35.298.543 que corresponde a la suma de facturas de periodos 
anteriores, la cosecha de la siembra del periodo 1996 y Servicios otorgados en este periodo 
La información corresponde a la obtenida hasta el día 30 de Junio de 1991. 

En el periodo Enero-Junio de 1997 los costos y cuentas canceladas por Pulelfu S.A. 
corresponden mes a mes a las siguientes, 

\11.S  
I NI.  RO 	 6.672 

k 1,1)R1.Ru 	 5.746 
23.53 ,  

.\I3KIL  
MAVO 	 12.1SÁ 
Jt'NIU 	 l714 

Información extraída de] libro banco 

Desulosandose en 

Iii 	\I  
YI RSON.11. 	 I4'.'5. 

II IICI _LC)S 
CO\1I .1 MANT. 	 4.217- 

SI ,U1 AROS 	 61') - 

\11 ES"rR.SS- 
P3:12f.l 	:\B(JNOS. 	 3 (.313,- 

GAS 	 9.81)5 - 
r:rTCTRICIn:W 	 2.761 - 
110NOR. RIGS 	 1.563 - 

IMPtI•:S rOS 	 522.31 - 

1(JRICl'I:rC)RES 
I.1Q1 II)ACION 	 9.1)14 - 

FLETES ES 	 1.037,- 
iNV 	RSIONEES 	 3.93+" - 

INl)AP 	 I0.055 - 
OTROS 	 6.821 
TOT. O. . 	 72.51 c' - 

De ese total existían cheques =irados v no cobrados por un valor de M$ 3 791 - 



También el monto de t icturas a cancelar y sin envision de documento para su cancelacion 
por un monto de M$ 6.994.- Según detalle de la tabla siguiente: 

Proveedores M$ 

C: oo rimen 3..378 

I ;cagas 1..573 

Creo 654 

Lcvera 124 

Mesa Automoirii 131 

Frío Tecnia 29 

Nvo. I lorizonic 297 

MU5C1ei 2 

lute! 191 

6'aciiic o 15 

1 retal o 994 

Es decir los compromisos pendientes con Proveedores al 30 de Junio son de M$ 6 994 - por 
concepto de facturas por cancelar más M$ 3.791.- por cheques girados y no cobrados. 

El OI de Enero el saldo en cuenta corriente ascendia a \1S9 l08 - 

Por lo tanto en base a la información otorgada por la gerencia de Pulell t S A y al análisis 
realizado se puede concluir que al 30 de Junio se tiene el siguiente cuadro de entradas y 
compromisos cancelados y por cancelar 

lb n MK 

t uliceplo li 	l<lti 	L 

Coin prono SOS 

I 	niru t i. 

Sudo inicial 9.168 

Prestamo Banca 18.791 

1)e pósitos Pacific S.A. 16.567 

I )octnrnntos emitidos N. 

Cobrados 
68.725 

1 [nanciniuientn IncL3 ?.418 

Préstamo Lrtda 	* 7.500 

tiohrc tiro 5.000 

(tiro ]n rcso 315 

SubTotal 1 68.725 60.759 

Déficit 1 7.966 

1,acturas por cancelar 6.994 

Dctos 	Girados 	y 	no 

Cobrados 
3.791 

Facturas por Cobrar a 
Pacific S.A. 

7 592 

Sub Total 2 10.785 7.592 

Déficit 2 3.193 

Total 79.510 68.351 
I)cf cif 11.159 

1 flor e'4 madi,, e rm piiude al cYr ülo indo idual de pericüvi pira 	'et \O 1. , kri;. ult 'i,. 	ui nih. i: , 	ul lti jinn l rc_ih"  

1,I ,  ;. I t''' jiu lntili/.Lot: - 	ill,fn... ". inue,tr,1, 
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Se pude concluir que si Pulelfu S.A. logra descontar las letras en su poder en un porcentaje 
del un 80% (M$ 13 967.-) el saldo sería de M$ 2,808 - positivo. Sin embargo hay que 
recordar que el monto no ingresado de las dos operaciones realizadas con Pacific Flowers 
S A. en las cuales canceló con letras, asciende a un total de M$27.707.- en consecuencia la 
situación de estrechez económica de Pulelfu S.A. sería mucho menos comprometida y 
probablemente con saldo positio. 

Para el resto del periodo, de acuerdo a la gerencia, se pueden estimar los siguientes ingresos 

Concepto Monto Observaciones 
Servicios a Pacitic ti A 5.5110.- Arriendo Maquinaria y Packingg 

Pago Asistencia 
1 ecnica 

4.311t1.- 

I ((ros servicios pacific 
SA  

1.2)1f1.- Cámaras de Calor v trío 

Iitl 111 	.- 

ambien se pueden estimar los siguientes montos de desembolsos 

Item Monto en 
M$ 

Remuneraciones Técnicos 2 7ó() 

Remuneraciones ( 	rarios 1.8 3+ 

Remuneración 1'em poreros 1 	122 

1.eves Sociales 1 	1 

I :ner is Iléctrica 1, 	1(' 

Combustibles %- mantención 2 	! 5 

(ias 1. ?Ulu 

Actos 2 2 2  

leles SI 	, 

1 eléfono y comunicaciones c+y 	+ 

Remuneración Gerente 1.2611 

Remuneración Administrativos (ioI) 

I eves sociales Adm. 

Ionorarios 1.1(54 

Seguros Camionetas 91)I1 

Artículos de Oficina 911 

Mantención de Activos t ,¡ 

Seguros Activos 444 

Impuestos 
Caja de compensación 18' 

5 °-L de Seguridad 933 

Total 19.593 
\+ tie e+,n id ra 1 p.m +, dc Li cool de intcrest. a tnd ip pu r 	pila', 



u 

u 
u 

u 

u 
u 

u 

u 

Is 

Por lo tanto una estimación de saldo final para el periodo 1997 se pude observar en el 
siguiente cuadro- 

Item Monto I:n 

Ingresos cr~cli~ or y Ii Jurados 68.351 

- 1.gresos efectivos y facturados (79,510) 

+ Ingresos estimados 1 	1.f)í1() 

- I ;grasos estimados (19.593) 

Saldo (19.752) 

Si al saldo anterior le sumamos un 50% del total documentado con letras (M$ 13 854) y que 
no ha ingresado a Pulelfu S :A el saldo es de MS 5.898.- neuafivo 

a 
. 	 Corno conclusión se pude señalar que los problemas de caja que actualmente tiene Pulelfu 

S A, se derivan de la relación comercial que se tiene con el único cliente y socio estratégico, 

• especialmente de la forma y oportunidad de la cancelación de las facturas emitidas por la 
empresa. 

u 
■ Sumado a lo anterior se pudo detectar de que en la empresa existe toda la información , pero 

no se han implementado presupuestos de caja, no existe política de pago proveedores, más 

• la situación de riesgo que presenta Pulelfu S.A. para que pueda concurrir sin mayores 
dificultades al financiamiento privado para obtener capital de trabajo ya sea con la banca 

• tradicional o con otras formas de financiamiento. contribtiven a Niue la situación sea aún mas 
dificil 

a 

4.2 AÑOS 1998 AL 2005.- 

a 
Para el cálculo de los Flujos de Caja se utilizaron los ingresos ya descritos incorporándose 

• el flujo con el valor del impuesto al valor agregado incluido, para sacar la diferencia con los 
■ créditos fiscales y calcular el I.V.A. de Tesorería. 

• Los Ingresos, para cada uno de los años se descomponen en los diferentes neS,ocios y en los 
meses en que efectivamente ocurrirían los ingresos, situación que se puede observar también 

a 	 en los anexos respectivos 

a En cuanto a los Egresos en que tiene clue incurrir la lImpresa_ \a sean costos o gastos se 
a 	 puede señalar que la situación esta determinada por 

o 	 - Pago bulbos : 
Se considera un valor de SISO 00)) mas I V A por cada cuarto de hectárea ct.tltivada en el 
periodo anterior. 

U 

U 

0 

0 



Se estima otorgar un reajuste de un 5° o anual al valor a cancelar-  por cada cuarto de 
hectárea. 

- Renyuneración Técnicos : 

Sc estima una remuneración de \1S 250 Imponible por cada uno de los dos operarios con 
un reajuste anual como lo señala la siguiente tabla: 

AÑO % 
REAJUSTE 

i99) 6.08 
1999 5-12 

2001) 3.51 

2001 3.00 

2002 3.00 

2003 3.00 

2004 3.00 

2005 3.00 

los reajustes se aplican en las remuneraciones de Junio de cada año 

- Remuneración Operarios : 

Tres operarios a un promedio de M$ 102 líquidos, Con un reajuste anual tal corno lo indica 
el cuadro siguiente : 

ANO % 
RFa.11'STE 

1998 6.08 

1999 5.12 

2004) 3.51 

2001 3.00 

2002 3.00 

2003 3.00 
2004 3.00 

ruins 3.00 

Se cuenta con tres operarios que cumplen funciones de apoyo en el Packing y control tanto 
al inwreso dei mismo como de] movimiento de cajas por parle de Pacific Floy .ers S -N 

- Remuneración de Temporeros 

El trabajo de los temporeros y los recursos utilizados en su pago están en directa relación 
con el número de hectáreas cultivadas. Se consideró el mismo porcentaje de reajuste 
anterior. El número de temporeros se incrementó año a año porque como se dijo tiene 
directa relación con la actividad de cosecha de las hectáreas a cultivar. 
Es necesario señalar que los temporeros tienen una remuneración diaria La cual se reajusto 
para cada uno de los periodos en los mismos porcentajes que las remuneraciones de los 
técnicos y operarios 
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- Leyes Sociales 

Corresponden a un 19,85% sobre la remuneraciones imponibles del personal de operación. 
Incluye A.F.P. y Salud. 

- Bonos 

Es una partida de uso eventual, que no debiera ser de mayor incidencia en el resultado final. 

- Energía Eléctrica. 

Se realizó una Proyección de Consumo en base al histórico y al volumen de actividad dada. 

Como se menciona en las conclusiones, la magnitud del costo de energía eléctrica puede ser 
reducida en la medida que se optimise el uso de las cámaras de frío y calor. 
Se considera una reajustabilidad anual que se aprecia en el siguiente cuadro. 

REAJUSTE 
1998 3.00 

1999 3.00 
2000 3.00 

2001 3.00 

2002 3 00 
2003 3.00 

2004 3.00 

2005 3.00 

9 
Como ya se señaló el uso de la energía eléctrica y el gas entre los principales insumos, en la 

• actualidad no es eficiente, en consecuencia el reajuste de un 3% anual en el consumo es 
■ estimado en función de que se realice un estudio de racionalización con un Ingeniero 

Eléctrico o Ingeniero en Calefacción y Refrigeración y se implemente. Situación ya 

• recomendada en el estudio anterior realizado por el mismo consultor. 

a 	- Combustible y Mantención. 

Se estima el combustible y mantención de una dotación de dos vehículos , se proyectan a 

• partir del consumo histórico con la reajustabilidad que se señala a continuación. 
Adicionalmente se incorpora el pago que se realiza por el consumo de] combustible 

• consumido por el vehículo del Gerente, costo actualmente absorbido por Pulelfu S.A. 

AÑO ira 
REAJUSTE 

1998 5.00 

1999 5.00 

2000 5.(00 
2001 5.01) 

2002 5.00 

2003 5.00 

2004 5.00 

2c0 500 

u 
u 

u 
■ 
■ 
u 
u 

u 

u 

■ 
u 
u 

u 
u 
u 
u 
■ 
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Ii incremento considera que la superficie a cultivar es mayor, con una mayor area geografica 
a cubrir por las camionetas. 

- Gas. 

Este es un insumo de extrema importancia , dado que en el proceso de maduración de los 
bulbos es necesario aplicar calor , para cada una de las cámaras que posee Pulelfu S.A. está 
asignado un número determinado de calefactores y ventiladores que hacen circular el aire 
caliente a la temperatura que determinan los técnicos de Pacific Flowers S.A. 

Actualmente las cámaras son sub-utilizadas . o usadas con escasa eficiencia. Se da el caso 
de que con unas pocas cajas hay que utilizar las cámaras a toda su capacidad. 

kn base at histórico se estimó un consumo que se incrementa por un reajuste y por el mayor 

consumo que tendrian de acuerdo al mayor volumen a procesar. 

En consecuencia el reajuste total en el gasto por este concepto se desarrolla en el siguiente 
cuadro: 

1998 5.00 

1999 5.00 

2000 5.00 

2001 5,00 

2002 5.00 

2003 5,00 

2004 

2005 

5,00 

5.00 

-Implementos de Trabajo. 

Se considera comprar elementos de trabajos menores para la operación del Packing, se 
reajustan con los porcentajes detallados a continuación. 

REAJUSTE 
1998 5,00 

1999 5.00 

2000 5,00 

2001 5.00 

2002 5.00 

2003 5,00 
2004 5.00 

21)05 5 00 

- ACH1S 

Se cancela en l rama mensual a la Asociación Chilena de Sc rondad para que la or<eaníiacion 

v sus trabajadores cuenten con los beneficios de la mutual 
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Se considera un incremento anual en este pago que se detalla a continuacion 

0 0 

dl:AJ51E 
r999 500 

1999 5.00 

2000 5 00 

2001 5 Uu 

2002 5.00 

2003 5.00 

2004 5.01) 
2h05 5 	(.1l 

- Fertilizantes Agroquímicos y Iuestreos 

Si bien es cierto que este item genera egresos de caja, este concepto es financiado por 
crédito individual de Indap a cada uno de los Agricultores , por tanto su efecto se anula 
pues a Pulelfu S.A. le ingresan los valores a financiar para luego deducirlos de la liquidación 
a cada uno de los agricultores. En consecuencia se ha reflejado solamente en el año 1997 
que como se señala es un año crítico. 

- Fletes 

Los fletes que se consignan corresponden básicamente al traslado de maquinaria para el 
arriendo al proyecto ubicado en Cañete. 

Se reajusta en un 5% para cada periodo proyectado. 

- Ccléfono y ('omunic cioI1es. 

Es necesario señalar que e] Packing cuenta con tciefono celular por la iniposihilidad ele 
contar con teléfono básico Actualmente se presupuesta un consumo (le S 100 000 
mensuales aproximadamente 

También se considera un reajuste de un I O° o para cl año 1 998, para posteriormente 
incrementar el valor en un 500  anua] 

- Remuneración Get-cute. 

Actualmente la Remuneración del Gerente es subsidiada por 1. 1 A - sin embargo a partir del 
año 1998 se estima que el subsidio se acaba y es Pulelfu S.A. quien debe financiara este 
concepto. También se estima una remuneración de mercado la cual se reajusta al i!,ual que 
las otras remuneraciones 
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- Remuneraciones Administrativas 

Corresponde a la remuneración de la secretaria, la cual se reajusta en los mismos 
porcentajes que el resto de la dotación y cuyo monto corresponde a $100.000 líquidos para 
el periodo 1997. 

- Leyes Sociales 

Corresponde al 19,85 % sobre las remuneraciones y se reajustan en forma directa a los 
sueldos en cada uno de los periodos. 

- Honorarios 

Corresponden a honorarios de la oficina de contabilidad y cancelación de dieta de 
Directores , se reajustan de acuerdo a los porcentajes señalados en los cuadros indicados 
para la dotación permanente y de planta. Es necesario señalar que en el periodo 1997 se 
cancelaron honorarios a temporeros , situación que en el futuro no debiera ocurrir pues se 
está cometiendo una infracción laboral 

- Seguros Camionetas. 

Se consideran los seguros de las dos camionetas por un valor de 150.000 pesos para cada 
una de las 10 cuotas anuales y con un reajuste de un 3% anual a partir del año 1998, 

- Artículos de oficina. 

Son articulos necesarios para que funcione la administración de Pulelfu S A y se reajustan 
para cada uno de los periodos en un 3°ró anual 

- Mantención Activos. 

Corresponde a la mantención de todos aquellos activos fijos con excepción de las 
camionetas. También se reajusta anualmente a un porcentaje de un 39 ó anual 

- Seguro Activos. 

Es el seguro que se cancela por los activos - excluidos ' ehrculos. y se reajustan en un i° o 

anual 

- Contribuciones v Patentes. 

Corresponde a las contribuciones de Inmpuesto Ter ritc>riarl . pago de Patente \lunicipal 

permiso de circulación de los . ehiculos 
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a 	 - P.P.M. e I.V.A. 

• I.os pagos provisionales mensuales se calculan sobre un 1,5 % de las ventas en tanto el 

• Impuesto al Valor Agregado corresponde al pago a Tesorería por el saldo entre crédito y 
débito fiscal 

• - Gasto Financiero. 

• Este gasto es de mucha importancia para los resultados de Pulelfii SA dado que la empresa 
prácticamente se inicia con Inversión sustentada por deuda de largo plazo. 

■ Ya el año 1996 no se canceló la primera cuota de intereses y para el periodo 1997 ocurre lo 
mismo. 

0 
Sin embargo las proyecciones están realizadas de acuerdo al Crédito original. 

0 

	

a 	4.2.1.- OBSERVACIONES A LOS FLUJOS DE CAJA. 

	

Sc• 	puede observar que en todos los Anexos de Flujos de Caja proyectados el resultado 

	

. 	 operacional bruto es positivo , sin embargo la carga financiera, con el pago de intereses y 
amortizaciones es en gran medida la responsable de que los flujos finales sea negativos; 

• especial mención tiene el Año 1998, en el cual se estimó un saldo negativo de inicio de 
M$6000 y la carga financiera sumando amortización e intereses es de M$ 54.668.-, 

• situación que hace que los flujos acumulados sean negativos hasta el periodo 2002. El año 
con el flujo negativo acumulado de mayor magnitud es 1999, en donde se suman los efectos 

• de ese periodo y del anterior. 

A partir del año 2000 , si se cumplen los compromisos de Pacific Flowers SA se puede 

• tener excedentes de caja anuales positivos. Sin embargo en opinión de este consultor el 
negocio diseñado con los precios indicados sólo será rentable y seguro con un mínimo de 18 

	

a 	hectáreas cultivadas. 

	

a 	 También a partir de ese número de heciareas es posible cumplir con el pago de las cuotas 

• anuales del crédito de largo plazo otorgado por lndap Con una menor superficie se hace 
bastante dificil el poder cumplir a cabalidad con el servicio de la deuda ■ 

	

a 	 5.- APROXIMACION DE FLUJOS NETOS. 

a 
En Anexo 21 se realizó una aproximación de Flujos Netos, pues se tomó como dato para los 

• periodos de 1995 y 1996 los resultados negativos que se obtuvo en los Balance Tributarios. 
■ A pesar de que no se ajusta en rigor a la metodología establecida, este ejercicio nos permite 

■ 
• 
u 
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I. 
a 	comparar la realidad del proyecto con el proyecto original, elaborado segun los antecedentes 
■ entregados por Pacific Flowers S A. 

• 
Dado que en periodo 1997 se realizaron pagos de facturas atrasadas por parte de Pacific 
Flowers SA. y a su vez pagos de Pulelfu S.A. a proveedores los valores del análisis anterior 

• respecto de ese periodo difieren de los de los Flujos Netos Se consideró las ventas 
efectivamente proyectadas para que correspondiente para este año y una aproximación de 

• los desembolsos también del periodo. 

U 	 Tornando en consideración los elementos descritos en los párrafos anteriores, que 

• distorsionan un resultado más exacto se pudo obtener la rentabilidad de los índices: 

• V A.N al 12% de M$ -231.333.-
TlR de098',o- 

a 	Tanibien es necesario señalar que el horizonte de analisis fire (le 11 años. 

a 	Estos valores difieren de los del proyecto origina], sin embargo pueden servir de 
comparación a modo de ejercicio. 

• Fn opinión del consultor los indicadores financieros de endeudamiento que se obtienen a 
partir del balance clasificado son los que se debería tener en cuenta para implementar las 

• estrategias y negociaciones con los otros involucrados en el proyecto. Son estos indices, 
■ Liquidez, Liquidez Acida, Rentabilidad sobre Capital, etc., los que entregan la realidad de la 

empresa desde el punto de vista financiero y económico. 

9 
a 	6.-RECOMENDACIONES PARA LAS NEGO('IA('IONIE:S Y 

RECOMENDACIONES GENERALES a 
En el ámbito de las negociaciones que tiene que eféctuar la (Ierencia de Pulelfu S.;.\ son 
dos las de mayor trascendencia, las que se realizan con Pacific Flowers S.A. referidas a los 

• precios a cancelar por los diferentes productos y Servicios que se tienen en la relación 
comercial, las otras son las negociaciones que se tengan con las instituciones de 

• financiamiento, en este caso INDAP y FI A. 

También la Gerencia debe tener permanentes negociaciones con los accionistas de Pulelfu 

• S.A. en su rol de productores. 

• Por la importancia para la operación de Pule]tii SA. y su incidencia en el futuro las 
■ principales recomendaciones para las negociaciones con Pacific Flovtiers S A. se describen a 

continuación 

• a Comprometer a Pacific Flowers S :a con el desarrollo de] provecto \ su ev olucion 

a 
0 
U 
U 
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b) Hacer notar que la situación financiera de Pulelfu S.A. tiene directa relación con el 
volumen de hectáreas cultivadas y con los servicios adicionales que contrata ya sea en 

• Servicio Packing o utilización de las cámaras 	Esta situación es más que evidente dado 
que Pacific Flowers S A es cliente e \elusivo y unico de Pulelfu S A 

■ c) Que se obtenga una diver sit►cacion a sea de servicios o culti\ os que permitan tener una 
mayor utilización del Packing . 

a 
d) Lograr que exista un sistema de reajustabilidad por los servicios que considere a la 

• inflación y las alzas en los insumos tales como electricidad, gas , más reafustabilidad de 
■ los salarios. 

• La Gerencia de Pulelfu S.A. debe realizar un análisis para que el pago por unidad de caja 
en mantención de frío o calor sea castigado en la medida que se encuentren menos cajas 

• día en las cámaras. Por ejemplo, si se tienen en la cámara el número de cajas que permite 
. 

	

	 la capacidad completa se cobran $X, si es menor se cobra $X mas un % de X. De tal 
modo de tener tarifas por volúmenes, lo que permite traspasar en parte a Pacific Flowers 

• S A, los costos por no ser eficientes en la utilización de las cámaras. Es claro que las 
cámaras tanto de frío como de calor fueron dimensionadas y adquiridas según las 

• especificaciones técnicas señaladas por esa empresa , en consecuencia es de justicia que 
■ se pague la poca eficiencia, más aún si por convenio son los únicos compradores de los 

servicios. 

■ e) Que los calendarios de Pago preestablecidos se cumplan . Actualmente Pulelfu S.A. tiene 
• serias dificultades para pago a proveedores por la forma y oportunidad en que cancela 

Pacific Flowers S..-1 u 
■ t} Que en un futuro , luego de] termino del comodato firmado entre Pacific FFlo\ \crs S A N 

Pulelfu SA. se puedan tener otros clientes que no afecten la operacion ni la relación 
a 	comercial entre las dos empresas 

• `) Que las neuociaciones ` sus modificaciones queden establecidas en un documento 
■ firmado por ambas partes Lo mismo para reuniones de coordination y proyección de 

negocios entre las dos empresas 

a 
11) De requerir mayores o nuevas inversiones en infraestructura para la operación del 

• Packing ante un nuevo negocio o diversificación de productos se propone que Pacific 
. 

	

	 S A. cofinancie en conjunto con Pulelfu S.A., independiente de las fuentes de 
financiamiento a que se pueda recurrir 

u 
i) Revisión de Comodato Pacific Flowers S A con Pulcliú S A 

u 
u 
0 

u 
• 
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I) A futuro una alternativa válida, en la cual se encuentra negociando el Gerente, es operar 
una empresa de Factoring. 

k) Otra alternativa es no permitir más letras por el pago de las facturas y que éstas sean 
canceladas con cheques en los plazos y oportunidad estipulados. 

- Que en el caso de que no se cancelen facturas, éstas sean protestadas, haciendo partícipe 
de la demanda al S 11, por el uso de] Crédito Fiscal con el cual se beneficia Pacific 
Flowers S.A. En este sentido se observa que la relación de poder entre ambas empresas 
está claramente inclinada en favor de Pacific Flowers S.A. desde el Contrato de 

comodato en adelante Sin embargo habría que preguntarse si Pacific Flowers S.A. tiene 
otra posibilidad de acceder a la tecnología que le aporta Pulelfu S.A. ¿Tendrá Pacific 
Flowers S.A. posibilidades de cumplir con sus compromisos comerciales si abruptamente 
Pulelfu S.A. no puede otorgarle los servicios de calor, frío y los otros?, ¿Es Pacific 
Flowers la única empresa que puede demandar los servicios de Pulelfu S A? Es 
necesario señalar que en el mismo Comodato entre las dos empresas está estipulado 
multa por parte de Pulelfu S.A. en favor de Pacific Flowers S.A. en caso de romper el 
convenio. Por tanto la gerencia de esta ultima con el apoyo de los otros involucrados en 
el proyecto , es decir Indap, F I A. y los Agricultores deben analizar los costos y 
beneficios de un eventual quiebre en las relaciones comerciales. 

6.1.- NEGOCIACIONES CON INDAP 

a) Renegociar el crédito en términos de obtener un mayor plazo de cancelación, con lo cual 
las cuotas anuales disminuyen. 

b) Lograr que Indap otorgue crédito de corto plazo por un porcentaje de los documentos 
mercantiles que no son aceptados por la Banca. Esto que parece ser un contrasentido, es 
decir, que Indap asuma el riesgo que no asume la Banca, se explica pues es Indap quien 
ha asumido desde el principio del proyecto el riesgo financiero, por tanto en beneficio del 
retorno de su préstamo de largo plazo es que debería asumir el financiamiento que no 
puede obtener Pulelfu SA con la Banca. También hay que señalar que los activos que 
pueden constituirse en llarantia estar ya garantizando el crédito de Indap 

• c) Que Indap designe un funcionario de la Dirección Regional o clef Nivel Central quien 
asuma la coordinación entre Pulelfu S.A. y esa Institución. Este funcionario debería 

• recibir los Informes de Gestión, analizarlos, y a partir de allí ser apoyo de Pulelfu S.A. en 
las negociaciones con Pacific Flowers S.A. y con el propio Indap. Actualmente la 
coordinación la realiza una ejecutiva de cuentas de] Area Osorno, pero dada la 

• importancia del proyecto y sus particularidades es que se recomienda que la 
coordinación sea a un nivel decisional más alto Por otro lado se crea un canal de 
comunicación formal y único con lo que se eliminan o minimizan rumores 

U 

■ 
■ 
U 



d) Que en las futuras negociaciones con Pacific Flowers S.A. la gerencia de Indap cuente 
con el apoyo del funcionario ya descrito. 

e) Que a partir de los instrumentos de Indap se logre que Pulelfu S.A. sea reconocido por el 
sector campesino como un generador de desarrollo. 

El punto dice relación con los beneficios asociados a la operación de la planta y que no se 
mencionan en el proyecto original A saber algunos de estos 

- Ocupación de Mano de Obra temporera, 

- Posibilidad futura de que se incorporen más campesinos a los cultivos, con lo que 
obtienen ingresos adicionales para su alicaída situación económica. 

- Se ha generado un mejoramiento de caminos gracias al proyecto, pues el Municipio ha 
incorporado a su planificación vial aquellos caminos y sendas en las cuales se accede a los 
predios de] proyecto 

Posibilidad de que se genere mano de obra especializada y calificada, ya que en el sector 
existen otros proyectos del rubro flores y bulbos, incluso existe otra planta de proceso, de 

• tal forma que se puede optar a programas gubernamentales de capacitación e irradiar los 
■ resultados de ésta no tan sólo para Pulelfu S A. sino que para otras empresas o 

agricultores de mayor tamaño 

u 
6.2.- RECOMENDACIONES GENERALES 

En este punto se reiteran algunas recomendaciones ya enumeradas en el Informe anterior. 

a) Diseñar un sistema de Incorporación de Gestión. 

b) Obtener balances trimestrales y estados de Resultados con la misma periocidad 

e) Realización de talleres con los socios para que reftiercen su compromiso con lit empresa 

dl (rear un sistema de Contabilidad de Costo de Produccion 

e) Diseñar e implementar un programa preventivo de mantención de equipos y maquinaria. 

Quizás la recomendación más importante es que se prepare y trabaje en términos de un 
diseño estratégico para ver el desarrollo y sustentabilidad de la empresa y de la actividad en 
el sector geográfico. Hay que tomar las providencias para poder salvar minimizando las 
dificultades los periodos anteriores a la futura negociación con Pacific Flowers SA. v 
analizar los escenarios futuros que se puedan presentar, y desde ya tener opciones para las 
diferentes situaciones que se puedan generar. 
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ANEXO N"! 

INFORME GES'I'IO;V 
PI LE1,F['  

Mes 

1. Descripción ctis•idad Gerente 

2. Principales Egresos 

1 Ohs. 
Remuneraciones 
Gas 
Electricidad 
Teléfono y Comunicación 
Combustible y Mantención 
Otros 



3. Principales Ingresos. 

íál$ Ohs. 
Ventas Servicio Packing  
Venta Cámara Calor 
Ventas Cámara Frío 
Venta Bulbos 
Venta Servicio Maquinaria 

4. Principales . cti. idades de los Técnicos. 

Gerente 

Fntrelagos , 



S\ I':. \O N"2 

Ecuaciones Ingreso Pulelfu S.A. 

Ingreso por Pago Bulbos 

= 	Pi Qi 	Pi = Precio 	 SP = Servicio Packing 
por calibre. 

Qi = Cantidad 
de bulbos por 
calibre. 

i = calibre 

Ingreso por Cámara Frío 

N'c j. = [ P 	x N° cajas ] 	-+ 	[ P x N° cajas x días permanencia 

Entrada 	S = Egreso 	P,..,. = Precio Entrada y Egreso 
P = Precio Permanencia día 

Ingreso por Cámara Calor 

[ P i.,.s  x N° cajas ] 	+ [p x N° cajas x días Permanencia 

E = Entrada 	S = Egreso 	P1.,S  = Precio entrada y egreso 
P — Precio Permanencia día 

Ingreso por Cultivo 

= 	P e x Mts2e 	 c= Calibre 

Ingreso Packing 
_ _ P1  QK 	 P, = Precio calibre 

Q,; = Cantidad bulbos por calibre 
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PRESUPUESTO CE CAJA 	 1999 
EX MS 

MES 
ITEM 	 1 	1 -~ 	4 	5I 	6 	 7 	I8 	 9 	 10 	I 	11 	il ANO 

VENTAS SERVICIO PACKING 0 10446 10446 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20.031 
VENTAS CAMARA CALOR 527 3.292 3.029 3.282 3029 0 0 0 0 0 0 0 13.169 

VENTAS CÁMARA DE FRIG 679 1 764 2 715 2.986 3.529 1.900 0 0 0 0 0 0 13 573 
VENTAS BULBOS 0 8252 0 20.629 0 20 629 0 16 503 0 0 16503 0 02.517 
VENTA SERVICIO MAQUINARIAS 0 1.525 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 575 

OTROS INGRESOS ORE RACIONALES IT 
TOTAL INGRESO OPERACIONAL 1.205 25.279 16.109 26,003 6.558 22.529 0 16 503 0 0 16503 0 131.675 
PAGO BULBOS 23.817 23 617 

REMLEJERACICN TECN1COS 468 488 488 488 488 513 513 513 010 513 513 513 6031 
RFMW ERACIUR OPERARIOS 324 324 324 324 324 341 341 341 341 341 341 341 4.007 

i REMINE RACION TEMPOREROS 2 277 852 2 534 5.683 
LEYES SOCIALES 613 161 161 151 161 170 170 170 170 170 339 673 3117 
BONOS C 
ENERGIAELECTRICA 515 515 515 515 515 159 159 159 159 159 297 297 3965 
COMBUSTIBLE VEF4CLLOS Y MANTENC l019 461 461 461 461 461 481 461 461 461 461 461 461 5.530 
GAS 1 545 1545 1545 1.545 1.545 0 0 0 0 0 0 0 7.725 
IMPLEMENTOS DE TRABAJO 0 0 0 155 0 0 0 0 0 0 0 0 155 

❑ 
ACHIS 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 490 

0 

❑ 

0 
TOTAL COSTOS EXPLOTACION 6 264 27.352 363' 3.689 3.535 1.584 1 684 1 684 1.584 1.684 2843 4 659 60498 

MARGEN BRUTO -5059 -2072 12654 23.219 3023 20.645 -1694 10819 -1.684 -1664 13560 4.959 71.177 
FLETES 473 0 3 0 434 B 0 0 0 0 0 0 906 
TELEFONOYCOMINICACIONES 116 116 115 116 116 116 116 115 116 116 116 116 1.366 
REMWERACICN GERENTE 836 636 636 638 836 673 873 673 673 673 673 673 7692_ 
REMLNERACIONADMINISTRATIVOS 106 106 106 106 106 112 112 112 112 112 112 112 5511 
.EYES SOCIALES 147 147 147 147 147 156 156 156 156 156 156 156 1927 
HONORARIOS 281 261 281 281 285 297 297 297 297 297 297 297 3466 
SEGU505 CAMIONETA 155 155 0 0 155 155 155 155 155 156 165 155 1545 
ARTICU_OSDE OFICINA 0 0 56 0 21 0 16 18 16 16 i6 16 176 

0 
MPNTETICIONACTIVOS 0 0 0 0 ❑ 0 11 11 11 106 11 11 159 
SEGL9l05 ACTIVO 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 942 
000JTRI9LCICOSES Y PATENTES 52 0 103 144 52 144 0 103 144 144 0 0 856 
00151,5% VENTAS NETAS) 0 18 379 243 404 98 338 0 248 0 0 246 1975. 
IVA 0 0 0 1.412 3.687 500 3299 0 2.214 0 0 2.026 13.167 

0 
0 

I TOTAL COSTOS ADMIHIST, Y VENTAS 2 043 1 537 1 905 3.164 6095 2 388 5 240 1 716 4.218 1957. 1 613 3 987 35 659 

RES. OPER. BRUTO -7102 -3610 10749 20.055 -3.072 16457 -6824 13103 -5903 -3537 12047 -9746 35519 

Gastos Fñarcieros 0 0 0 0 0 0 13.610 0 0 0 0 0 13.610 
0 

Laiga Pluo 13 810 13 510 
Ojos No Consideradas 0 

0 
TOTAL CASTOS NO OPERACIONALES 0 0 0 0 ❑ 0 13 810 ❑ 0 0 0 0 13 510 

RES.OPER. NETO -7.102 -3.610 10.749 20.065 -3072 18.457 -20534 13.103 -5.903 -3.537 12047 .8.746 21908 
.5-IGRESOSNOOPERACIcÍ'IALES 0 

Ingresos Fvmjiei.ros 0 
Aporta 1. CaptA 0 
Finmtrocnlen. a L.P. 0 

TOTAL 1150. NO OPERACIONALES 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 

Drvidondas o RtArr 0 
S., baud. Finenc L 	uresmma 38 336 39 336 

0 
Apeste a Empresses Ralas. 0 

es Marcado da Copilá 0 
Ieniones en Acwo Fiio 0 

TOTAL EON. Na OPERACIONALES 0 0 0 0 e 0 30 336 0 0 0 0 G 39338,219 

TOTAL EON. NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0 -38.336 0 0 0 0 0- 38336.219 

ESEDENTE O DEFICIT DE CAJA .7102 -3 610 10 749 20.055 -3,072 18.457 -58 870 13 103 -0902 -3.537 12.047 -8.746 -18.428 

Fi4.4siom,anm dei oeficc B 

❑ 
B 

COJA FINAL 71021 7610! 19-49 20055 -7372 19457. -58670 13103 -5933 3037 12747 8745 5470 



PRESUPUESTO DE COJA 	 7000 
ELI M5 

ITEM 1 2 3 4 5 0 7 R 

o 

A 

O 

10 

0 

 11 

❑ 

11 

0 

Ak01 

24 671 VENTAS SERVICIO PACKING 0 12336 12.335 0 0 0 0 
TINTAS CAMARA. CALOR 662 4 135 3 804 4.135 3.804 0 0 0 0 0 9 0 16 540 

EQ+TAS CAFAARA DE FRIG 698 1814 2 751 2070. 3629 1954 0 0 0 0 ❑ 0 13955 
[1ITAS PULSOS 0 10 732 0 26.830 0 26 630 0 21 464 0 0 2l464 0 107 371 

ENTA 051471010  MADDInIARIAS 0 1 948 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 948 
TT ROS INGRESOS OPERACIONALES  
TOTAL 9108680 OP9PACIONN_ 1 338 30 965 15 931 34 035 7 433 79 784 0 21 464 0 0 23464 0 164 633 

BLLa05 0 30.805 0 0 0 0 0 309001 
1IE9.

~o 
.LNE54CIC4 TECNICOS 513 513 553 513 513 531 531 531 531 S31 531 531 6262 

: `131& NERAC1CN OPERARIOS 341 341 341 341 341 353 343 363 353 353 353 353 4 176 
!t7E5IU5ERACI 0NTEMPORERO S 4624 0 0 0 ❑ 0 0 877 2610 831. 

_.ES SOCIALES 1 127 170 170 1 70 170 175 175 175 175 175 350 694 3 720 
5'á:J5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

'.21501A ELECTRICA 530 530 530 530 510 164 161 164 164 164 306 306 4094 
:'S98USTIBLE VB-NCLLOS Y UPS-STOIC ION 484 481 481 484 464 484 494 464 164 484 464 484 5503 

'0a0 1591 7.591 1591 1591 1591 0 0 0 0 0 0 0 795- 
'. PLEMENTOSOETRPS5 IO 0 4 0 159 0 0 0 0 0 0 0 0 1501 

- 	3 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 514 

TOTAL COSTOS EOPLOTACION 9454 34477 3672 3831 3872 1750 1750 1 755 1750 1150 294.4 5020 71870 

htAAGEN BRUTO 6.084 -3.512 15.259 30.204 3 781 27 034 -1750 18 714 .3750 .1750 19 521 -5020 92 610 
F-ETES 496 0 0 0 455 0 0 0 0 0 0 0 05: 

-', EFONO Y COMI.NICACIONES 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 1 455 

05 MIIER4C1CN GERENTE 673 671 673 673 673 893 093 693 593 693 693 693 0214 
REMIF-ERACION ADMINISTRATIVOS 112 112 112 112 112 115 115 115 115 115 115 115 1 364 
I BEIS SOCIALES 158 155 150 156 156 160 160 160 180 160 160 160 190' 
0.7.1NORARIOS 297 297 297 297 297 306 308 300 106 308 308 306 3 520 

ECUR05 CAMIONETA 159 159 0 0 159 159 159 159 159 159 159 159 159 
hRdCILOSDF OFICINA 0 0 80 0 21 0 17 17 17 17 17 11 152 

MtWTENCIOMACTIVOS 0 0 0 0 0 0 11 11 II 109 11 11 144 
SEGUROS ACTIVO UI 91 81 01 91 91 81 91 91 91 91 91 910 

YST R1811C EONES YPCiEHTES 53 100 140 140 50 100 140 140 663 

.300115% VFHTASNETASI 0 23 464 284 511 111 432 0 322 0 0 322 2467 
1.11 0 0 0 1.607 4 740 879 4 238 0 2 980 0 0 2 766 16 990 

a 

TOTAL COBTO8 AO4 W91. Y MNTAE 2 148 1 619 2 064 3 470 7 325 2.486 8 383 1 769 5065 1 902 1 663 4 762 40 742 

RES. OPEP- BRUTO -10242 -5.131 13.195 25.734 -3.565 24469 -8173 17951 -8838 -3852 18857 -9772 51974 

_s..cs Fvnncimiros 0 0 0 0 	 2 0 10889 0 0 0 0 04695 
0 

.L.144 Plaza 10 868 10 889 
!'••,us No Cnnol440.400 0 

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 0 0 0 01 	0 0 10884 0 0 0 7 0 10888 

RES-OFFS NLTP -10242 -5131 13.195 25734 	-3565 24469 -19022 17951 -8936 -3652 '58521 -5772 40986 
.GR050SN00PERSCION.ALES I 0 

in.sos Fnrxrro.  
4401. d. Gnu 1 0 
F..nc n.'4o.LP I 0 

~ 0 

7OTAL NG-NO OPECACIONM.S9 0 ❑ 0 01 	0 2 0 0 0 0 7 	 7 0 

D14867401 0 RIRrct 0 
1 	S.ry D.od Fi— LP o,.144,,o 38 378 28 336 

PyoR.. Empns.s RS  
.1 MOsdo 4. Cepbf 0 

IaversIo0.s en ACOJO Fqo 0 
0 

TOTAL FOR NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0 38.338 0 0 0 0 4 24 330 

E SEOENTE 	FICI 	NO OPERAC- 0 0 0 0 0 0 -38.338 0 0 0 0 0 -38 336 

50E0E6TE 0 DEFICIT DE CAJA -10242 -5131 13 195 24734 -3.585 24.486 -07358 17 951 -6656 -3552 18 857 -9772 2 650 

Fmsoo l pnoi11lo d.10.008 0 

CAJA F9VAL .10242 -5131 13195 28734 -3555 24466 -57358 17951 -0616 -3052 19857 -9772 2650 
LCAJA FINAL ACUMULADA 	- -- 86 827 1954 78763 -52329 -55.594 -011126 -58454 .10573 .77269 -81017' .64 153 .701930 



PRECUPUE STO OE CAJA 	 1999 

ITEM 1 2 7 4 5 6 T 8 9 lU 

3 

11 

0 

11 

0 

ANO 

14.101 VENTAS SERVICIOPACKING 0 7 151 7151 p 0 0 0 0 0 
VENTAS GANARA CALOR 435 2716 2 500 2.716 2500 0 0 0 0 0 0 0 10811  
VENTAS CAMARA DE FATO 541 1407 21óá 2.381 2814 1515 0 0 0 0 0 0 10625 
VENTAS 13L LROS 0 3 181 0 755-4 0 7 954 0 6.363 0 8 6383 0 31 61 a 

! ,MENTA SERVICIO MAO1ANARIAS 0 1923 0 0 0 0 4 0 0 0 0 C t 521 
C1405 INGRESOS OPERACIIYOALES o 

TOTAL NGRESO ~Cl~ 976 16 390 11 816 13053 5 715 9469 9 6 383 0 o 6 363 0 69 731 
8400 BLLBOS 1291. 12 914 
RE5MIERACION 7ECNI505 460 460 460 480 460 488 488 468 486 486 488 488 5 716 
REC&XOERACIG13 OPERARIOS 306 306 306 306 308 324 324 324 324 324 324 324 2 799 
R E~ERACICNTEWONEROS 2146 1 190 1 963 4990 
_EYE0 SOCtALES 579 152 152 152 152 161 161 181 187 161 397 489 2 979 
276103 0 
E76ERGIA EIECTNICA 500 500 500 500 500 155 155 155 155 155 288 289 7049 

IG0N9USTIBLEVEH1CZlOS YM6JTENCION 479 439 459 439 439 439 439 439 459 439 439 439 ri .67 
GAS 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 0 o 0 0 0 0 0 /672 
I MGLEMET1TO5 DE TheHAJO ISO 150 

ACwS 39 39 39 39 39 38 39 39 39 35 39 313 466 

TOTAL COSTOSEXPLOTACION 5969 16.310 3396 3546 3396 1605 1606 7605 1605 1605 3.166 37211  

MARGEN BRUTO -4992 70 8420 9507 1919 7 864 -1 605 4 757 -1605 .1605 3 197 -37711 22 

"_ETES 450 0 413 963 
"ELEFc63C Y CCM.MCACIONES 110 170 110 ltp 110 110 110 110 110 113 110 I tq 320 
AEIMFERACICN GERENTE 600 600 900 600 000 636 636 536 636 636 636 636 455 
RES6JOERAC1CNApfW15TRATIVCS 100 100 100 100 100 106 106 106 106 106 106 136 ' _so 

•.EYES SOCIALES 139 239 139 139 139 147 147 147 147 tal 147 147 721 
F6IINORARI05 256 266 265 268 766 281 281 281 281 281 291 261 3296 
SEGUROS CAMIONETA 150 150 0 0 150 150 150 150 150 150 150 150 I ¶00 
847161) 03 DE OFICINA 0 0 57 0 20 0 15 16 16 16 16 16 17+ 

MAVTENCION ACTIVOS C 0 0 4 0 0 14 10 10 103 10 17 150 

SEGUROS ACTIVO 76 76 78 76 78 78 76 76 76 76 76 76 915 
C OtiTRIOl10EONES Y PATENTES 50 100 140 50 140 100 140 140 81/7 
PPM(1.5% VENTAS NETAS, p 15 246 177 196 80 142 0 95 0 0 95 1046 

I,•dA 0 0 0 0 9 0 0 0 647 0 0 499 11l=_• 

0 _ 

TOTAL COSTOS A➢NSNBT. Y YENTAS 1941 1 456 t 694 1608 2 120 1 727 1 875 1 633 2415 1 766 1533 2127 21 694 

p 
RES. OPER. BRUTO -6932 -1 306 6 727 7 699 -201 6 137 -3296 3 124 -4070 -0371 t 664 -5846 51 

[1 
Ç-4te0sF:AA1ero. 0 0 0 0 0 0 16.332 0 0 8 0 0 161 

- 59011 Plezo 16 332 1 ii 316á 
06111 Ni. Consid.redos U 

fY 
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 11 0 0 0 0 0 16332 0 0 0 0 0 1631 

1E0.OPEt NETO -6.933 -1.386 8 727 7.899 -201 8 137 -19.613 3.124 -4 020 -3.371 1.664 -0640 11192 

INGRESOS NO OPERACIONALES [7 
V4rasos FEWI0I.ras 0 
A~d979 7f 0 
Fmsicosmien4aeLP 

~ 4 

T0T4L MIG. NO OPERACIOtV1LAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

DioI6andn6 o Retiros 0 
S— 099d inert LP 91e59449 39335 1 75 331 

1 
Roane a Ernrnm. Roles 1 0 
Inv.rnlOn., Mm4940 d. C96641 7 
Inversianas an Ac7 a F*a 

TOTAL EGR- NO OPERACIONALES 0 0 0 0 D 0 39.336 0 0 0 q 	 0 IR 1116 

EHEDEBIE 	EFICIT ISO OPERAC, 0 0 0 0 p 0 -36038 3 0 C 3 	 0 10670 

EXEOENTE 0 DEFICIT OE CAJA -0933 .1396 5 727 7 899 -201 6 137 -07849 3 124 .4020 -3371 1 664 -5846 .54 15! 

5i+964.rt,,IN0 dN De5a9 

CAJA F94AL -0533 	.7396 5 727 1 890 - 	TO 6 137 -57 949 3 124 -4020 -3371 1564 	_ 	- 

CAJA 5WAL AC4J9Nt4Dn -12933 	-14719 7 592 006 	 0242 -51776 .49752 -525111 -55 973 .54310 	- 	-- 
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PRESUPUESTO DE CAJA 	 2001 
EN M$ 

ITEM 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 
1 

'VES SERVICIO PACKING 0 15 514 15.514 0 ❑ 0 0 0 0 0 ❑ ❑ 31 027 
CAMARA CALOR 618 5.112 4703 5 112 4703 0 0 0 0 0 0 0 20.448 

~

'~EtN4TT'AS 
VENTAS CAMARA DE FRIO 730 1.898 2920 3.211 3795 2044 0 0 0 0 0 0 14,598 
VENTAS BULBOS 0 13.034 0 32.584 0 32.584 0 26067 0 0 26.067 0 130337 
VENTA SERVICIO MAQUINARIAS 0 2.386 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.386 
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 0 
TOTAL INGRESO OPERACIONAL 1.548 37.943 23.136 40.908 8.498 34 828 0 26067 0 0 26.067 0 198.796 
PAGO BULBOS 37 478 37.478 
REMUNERACION TÉCNICOS 531 531 531 531 531 547 547 547 547 547 547 547 6.484 
REMUNERACION OPERARIOS 353 353 353 353 353 353 364 364 384 364 364 354 4202. 
REMUNERACION TEMPOREROS 6,254 934 2688 9-856 
LEYES SOCIALES 1.418 175 175 175 175 179 181 181 181 181 360 714 4,097 
JONOS 0 
FNERGIA ELECTRICA 546 546 546 546 546 169 169 169 169 169 315 315 4.206 
C:OMBUBTIBLE VEHICULOS Y MANTENCION 508 500 508 508 508 508 508 508 508 508 508 506 6.097 
GAS 1.639 1 639 1.839 1.839 1 639 0 0 0 0 0 0 0 8.195 
IMPLEMENTOS DE TRABAJO 0 0 0 164 0 0 0 0 0 0 0 0 164 
PALLET 0 
50N15 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 540 

❑ 

0 

TOTAL COSTOS EXPLOTACION 11.305 41 276 3,79v 3 962 3.798 1.800 1.614 1.814 t 814 1.814 3.043 5.182 81.419 

MARGEN BRUTO -9.758 -3.333 19.338 36 946 4.700 32 827 -1.814 24.254 -1.814 -1.814 23024 -0182 117.377 

i'LETES 521 0 0 0 478 0 0 0 0 0 0 0 990 
TELEFONO 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 1.528 
REMUNERACION GERENTE 693 893 693 693 693 714 714 714 714 714 714 714 8.461 
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS 115 115 115 115 115 179 119 119 119 119 119 119 1-405 
LOVES SOCIALES 180 180 160 180 160 165 165 165 185 165 165 165 1 958 
HONORARIOS 306 306 306 306 306 315 315 315 315 315 315 315 3.738 

CAMIONETA 164 164 0 0 164 164 164 164 104 184 164 164 1-639 LSEGUROS 
RTICULOS DE OFICINA 0 0 62 0 22 0 17 17 17 17 17 17 107 

1 0 

MlVdfENCION ACTIVOS 0 0 0 0 0 0 11 11 11 113 11 11 169 
SEGUROS ACTIVO 83 63 83 83 83 63 83 83 63 83 83 63 999 
CONTRIBUCIONES Y PATENTES 55 0 103 144 0 141 52 103 144 144 0 Q 889 
PPM(15% VENTAS NETAS) 0 23 569 347 614 127 519 0 391 0 0 391 2.982 
IVA 0 0 0 2 269 5 772 825 5.122 0 3647 0 0 3 444 21.079 

TOTAL COSTOS A0M8'X5T, Y VENTAS 2225 i 1372 2.215 4.245 8 535 2 764 7.408 1 819 5.888 1061 1.716 5.551 46.034 

RES. OPER. BRUTO -11. 

0 

37 700 -3 0v4 an naa .9 777 22.435 7.712 1.775 21300 10,733 71.347 

Gastos Fingncierns 0 0 0 0 0 8.167 0 0 0 0 0 

- Largo PIam 8.167 
Otros Na CxnNNbera06s 

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0 8.167 0 0 0 C 0 6 157 

RES, OPER. NETO -11.982 -5,005 17.119 32,700 -3.834 30.043 -17.388 22.435 -7.712 -3775 21309 -10733 63-177 

INGRESOS NO OPERACIONALES 
In geso5 Financieros 
Aporte de Captal 
Financiartiento a LP 

TO TAL ING. NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Oi+oderndn& o Retiros 
Sere Dand. Financ. L.P. preslamo 38.338 38.339 

APwte a Empresas Relac. 
j 	Inversiones Mercado da Captar 

Inversiones en Activo Fijo 

TOTAL EGR. NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0 38.336 0 0 0 0 0 38.330 

E8EDENTE DEFICIT NO OPERAC, 0 ❑ 0 3 Q 0 -38336 0 0 0 0 0 -38.336 

ExEDSNTE 0 DEFICIT OE CAJA -11 922 -5.005 17.119 32.700 -3.834 3.43 -55.725 22 435 -7.712 -3775 21.309 -10 731 24 640 

Financiamiento del Deficit 

CAJA FINAL -1 l.8O2T 5I 17.119 32 700 -3.634 30.043 -55.725 22 435 -7.712 -3 775 21 309 -1 ❑ 733I 24 640 

CAJA FR1AL ACUMULADA -85 918 -90 923 -73 824 -41 103 -44.936- -14 894 -70.619 -48 184 -55.896 -59 671 -38062 -49 095 



PRESUPUESTO DE CAJA 	]007 

MFC 

ITEM 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 A 0 

0 

VENTAS SERVICIO PACKING 0 18.585 78 585 0 0 0 0 C 0 0 0 0 37 130 

VENTAS CÁMARA CALOR 980 6 124 5.634 6.124 5.634 0 0 0 0 0 0 0 24 495 

VENTAS CÁMARA DE FRIO 051 1.892 2 602 2.863 3 353 1.822 a 0 0 0 0 0 13 C12 

.. 	NTAS 61,10605 0 15089 0 37 722 0 37.722 0 30 177 0 0 30 177 0 150 887 

ENTA SERVICIO MAQUINARIAS 0 2 778 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 770 

. 'ROS INGR ESOS OPERACIONALES C 

TOTAL INGRESO OPERACIONAL 1 630 44 247 26 601 40 708 9 017 39.543 0 30 177 0 0 30 177 0 228 302 

PAGO BULBOS 43 863 43 863 

HEMUNERACION TECNICOS 547 547 547 547 547 503 583 563 583 563 553 583 0 676 

REMUNERACION OPERARIOS 364 3134 364 364 364 375 375 375 375 375 375 375 4 445 

REMUNERACION TEMPOREROS 5 451 931 2. 769 10 151 

EYES SOCIALES 1 481 161 181 181 181 186 186 188 186 185 371 736 4 223 

;JNOS 0 
1 I1ERG1A ELECTRICA 563 563 563 563 563 174 174 174 174 174 325 325 4 332 

OM000TIOLE VEHICULOS Y MANTENCION 533 533 533 533 533 533 533 533 533 533 533 533 6402 
i355 1688 1088 1886 1.688 1.888 0 0 0 0 0 0 0 8441 

9PLEMENTOS DE TRABAJO 0 0 0 169 0 0 0 0 0 0 0 0 189 
0 

07410 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 567 

0 

0 

0 

TOTAL COSTOS EXPLOTACION 11 655 47 787 3 924 4092 3 924 7.879 1 879 1 879 1 879 1 879 3 145 5.348 89 269 

MARGEN BRUTO -10.025 -3 540 22 876 42 616 5 003 37.884 -1 879 28 299 -1 879 -1.879 27 032 -5.348 139 032 

'. ETES 547 0 0 0 502 0 0 C 0 0 0 0 1 049 
ELEFONO 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 1 604 

L 30 A.R4ERACIOF4GERE3STE  714 714 744 714 714 735 735 735 735 735 735 735 8715 

I EMUNERACION ADMINISTRATIVOS 119 119 179 119 119 122 122 122 122 122 122 122 1 447 

_EYES SOCIALES 165 185 165 165 185 170 170 170 170 170 170 170 2 017 

HONORARIOS 315 315 315 315 315 325 325 325 325 325 325 325 3 650 
SEGUR050AMIONE1A 189 169 0 e 189 169 189 169 189 169 160 355 1866 
4RT1CULOS DE OFICINJA a o 04 0 22 0 18 10 18 18 18 18 193 

0 
`2AMTF_7JGIQNACTIVOS 0 0 0 al 0 0 12 12 121 116 12 12 174 

3EGUROS ACTIVO 86 88 86 86 88 66 86 88 86 66 88 86 1029 
CONTRIBUCIONES Y PATENTES 58 0 108 149 0 149 53 106 149 149 0 0 918 
PPM41.5% VENTAS NETAS) 0 24 664 402 701 135 593 0 453 0 0 453 3 425 
IVA 0 0 0 2 773 0 641 888 5.865 0 4.280 0 0 4050 24 478 

TOTAL COSTOS AOE IST. Y VENTAS 2 304 1 726 2 366 4 855 9 567 2 912 8 281 1 876 8 831 2 023 1 770 6 272 50 583 

1E0. 010ER. CRUTO -12.329 -5.266 20.512 37 750 -4 474 34.752 -10 160 28.423 -8512 -3.901 25 257 -11 620 88 450 

705100 FlnanAIeros O 0 o 0 0 8 5 445 0 0 0 0 0 5 445 

-Larte Plan 5 445 
• vas Nc Consitleraaos 

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES D 1 0 0 0 0 5 445 0 0 0 0 0 5 445 

RES. OPER. NETO -12.329 -5.265 20512 37.760 4474 34.752 -15804 28423 -8.510 -3901 25262 -11.620 83L105 

I - IGRE505 NO OPERACIONALES 
Ingesos Financmros 
Atarte da Caplal 

Fiflnp0.mnfMO a L P 

TOTAL ING. NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Dnafentlos o Retiros 
Sere Dens Rnanc LP presfaero 36 336 71 7. 

Aporte a Empresas Relac 
Inversiones Mercad. ee Captal 
Inversiones en Activo Filo 

TOTAL EGR. NO OPERACIONALES 0 0 0 a 0 8 38 336 0 0 0 0 0 15 

EXEDENTE DEFICIT NOOPERAC. 0 0 0 0 0 0 -38336 0 0 0 0 0 -38 	_- 

ExEDENTE O DEPICIT AE CAJA -12.329 -5.265 20 512 37,760 -4 474 34.752 -53 941 28 423 -8.510 -3601 25 262 -11 620 44 PFF 

FZIIaeC13111te1110 dal De6S11 iii
, 715J5 F1l1AL - 	-  ..,i ~~ ., 

CAJA FIIJOL OCUMUL.000 



PRESUPUESTO DE CAJA 	2003 
EN ME 

MPS 

ITEM i 2 3 4 5 6 7 0 9 10 11 12 ANO 

VENTAS SERVICIO PACKING 0 21.934 21934 0 0 0 0 0 0 0 D 0 43.868 
VENTAS CAMARA CALOR 1.155 7220 6642 7.220 6642 0 0 0 0 0 0 0 28879 
VENTAS CAMARA DE FRIG 677 1.761 2.709 2.980 3522 1.896 0 0 0 0 0 0 13545 
VENTAS BULBOS 0 17.413 0 43.533 0 43.533 0 34.827 0 0 34.827 0 174.134 
VENTA SERVICIO MAQUINARIAS 0 3231 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3231 

OTROS INGRESOS OPERACIONALES 0 
TOTAL INGRESO OPERACIONAL 1.832 51.559 31 285 53.733 10164 45.430 0 34.827 0 0 34 827 0 263.558 
PAGO BULBOS 50957 50.957 
REMUNERACION TECNICOS 563 563 563 563 563 580 580 580 580 580 580 580 6.075 
REMUNERACION OPERARIOS 375 375 375 375 375 386 386 386 386 386 386 386 4.577 

REMUNERAC1ON TEMPOREROS 6.647 923 959 2 852 11.381 
LEYES SOCIALES 1.506 369 186 186 186 192 192 192 192 192 382 758 4532 
BONOS 0 

ENERGIA ELECTRICA 580 580 580 580 580 179 179 179 179 179 334 334 4.462 
COMBUSTIBLE VEHICULOS Y MANTENCION 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 6.722 
GAS 1.739 1739 1 739 1 739 1.739 0 0 0 0 0 0 0 8695 
IMPLEMENTOS OE TRABAJO 0 0 0 174 0 0 0 0 0 0 0 0 174 

ACHIS 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 595 
0 
0 

TOTAL COSTOS EXPLOTACION 12 019 56.116 4.052 4.226 4.052 1946 t 947 1.947 1947. 1.947 3201 5 520 93.370 

MARGEN BRUTO -10 186 -4.556 27.233 49.507 6.111 43.483 -1.947 32.880 -1 947 47 76 -5.520 164.688 

FLETES 574 0 0 0 527 0 0 0 0 0 0 0 1.102 
TELEFONO 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 1.685 
REMUNERACION GERENTE 735 735 735 735 735 757 757 757 757 757 757 757 6.976 
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS 122 122 122 122 122 126 126 126 126 126 126 126 1.491 
LEYES SOCIALES 170 170 170 170 170 175 175 175 175 175 175 175 2.078 
HONORARIOS 325 325 325 325 325 334 334 334 334 334 334 334 3.965 
SEGUROS CAMIONETA 174 174 0 0 174 174 174 174 174 174 174 174 1.739 

ARTICULOS DE OFICINA 0 0 66 0 23 0 18 18 18 18 18 15 198 
0 

MANTENCION ACTIVOS 0 0 0 0 0 0 12 12 12 119 12 12 179 
SSGUROSACTIVO 88 88 80 08 88 88 88 98 88 08 88 88 1.060 

1+  CONTRIBUCIONES Y PATENTES 58 0 109 153 0 153 55 109 153 153 0 0 943 
PPM(1.5% VENTAS NETAS) 0 27 773 469 806 152 681 0 522 0 0 522 3.955 
IVA 0 0 0 3.474 7723 1.050 6.756 0 4.961 0 0 4744 28707 

. TOTAL COSTOS ADMINISTR. Y VENTAS 2 387 1 782 2 529 5.677 10.834 3.151 9.317 1 935 7.461 2.086 1 826 7092 56.078 

RES. OPER. BRUTO -12.574 -6.339 24 703 43.830 -4,722 40 333 -11.264 30.945 -9.408 -4.033 29.750 -12.512 108,610 

Gastos Financieras 0 0 0 0 0 0 2.723 0 0 0 0 0 2.723 

- Largo Plazo 2.723 2.723 
Otros No Considerados 1 0 

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0 2.723 0 0 0 0 0 2.723 

RES. OPER. NETO -12 574 -6.339 24.703 43.830 -4722 40 333 -13 987 30.945 -9.408 -4.033 29 750 1 	2 6.12 105.867 

INGRESOS NO OPERACIONALES 0 
Ingresos Financieras 0 
Aporte de Capital 0 
Financiamiento al P. 0 

TOTAL INC. NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 

D 
Dividendos o Retiros 0 
Seco Deed. Financ LP prestamo 38.336 38.335 

Aporte a Empresas Relac. 0 
Inversiones Mercado de Capital 0 
Inversiones en Activo Fijo O 

0 
TOTAL EGR. NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0 3$.336 0 0 0 0 0 33 336 

EXEDENTE (DEFICIT) NO OPERAC. 0 0 0 0 0 0 -3$.336 0 0 0 0 0 -39336 

EXEDENTE O DEFICIT DE CAJA -12.574 -6.339 24 703 43.830 -4.722 40.333 -52.323 30.945 -9.408 -4.033 29.750 -12.612 67.551 

Finannemienio del Deficit 

CAJA FINAL -12.574 -6.3381 247031 43 830 _ -4722k 4Q333]  -52.323 30.945 -9408J -4.0331 29 750 -126121  67551'  

CAJA FINAL ACUMULADA -c 7 0001 -233731 365 45 194' 40472I 5O845 254371 59 427 50 019 45;9-37L-  75-73' 63 1251 
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PRESUPUESTO DE CAJA 	 2004 
EN M5 

ucc 

ITEM 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 

VENTAS SERVICIO PACKING 0 25.512 25 512 ❑ 0 0 0 ❑ ❑ 0 0 0 51.024 
VENTAS CÁMARA CALOR 1-342 8.388 7717 5 388 7.717 0 0 0 0 0 0 0 33.551 
VENTAS CAMARA DE FRIO 710 1.546 2 640 3.124 3.892 1.968 0 0 0 a 0 0 14 202 
SANTAS 811/LSOS P 18.869 0 49.673 0 49573 0 39738 0 0 39.736 0 198691 
VENTA SERVICIO MAQUINARIAS 0 3.715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 715 
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 0 
TOTAL INGRESO OPERACIONAL 2 052 59.329 36.069 61.185 11.409 51 661 0 39 738 0 0 39.736 0 301 181 
PAGO BULBOS 58.486 56.460 
REMUNERACION TECNICOS 580 580 580 580 580 598 598 598 598 598 598 598 1085 
REMUNERACION OPERARIOS 386 386 386 386 386 398 398 398 398 398 398 398 4.713 
REMUNERACION TEMPOREROS 6.845 2.377 960 2937 13.119 
LEYES SOCIALES 1550 664 192 192 192 198 198 196 198 196 388 781 4 946 
101106 0 
FNERGIA ELECTRICA 597 597 597 597 587 134 184 184 184 184 344 344 4 596 
-LOMBUSTIBLE VEHICULOS Y MANTENCIOF 588 588 588 588 586 588 588 588 586 505 688 588 7.358 

AS 1,791 1,791 1.791 1.791 1.791 0 a a 0 0 0 0 8.955 
IMPLEMENTOS DE TRABAJO 0 0 0 179 0 0 0 0 0 0 0 0 179 

0 
90H15 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 625 

a 
0 
0 

TOTAL COSTOS EXPLOTACION 12390 65.515 4.186 4365 4.186 2018. 2.018 2.018 2.018 2 018 3.328 5.698 109 757 

MARGEN BRUTO -19 338 -6.185 31.883 56.818 7.223 49,643 -2.018 37.720 -2.018 -2018 36,410 -5 698 191.424 

FLETES 0C3 0 0 0 553 0 0 0 0 0 0 0 1 157 
TELEFONO 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 1.769 
REMUNERACION GERENTE 757 757 757 757 757 780 760 780 780 780 780 760 9 245 
P. EMUNERACLON ADMINISTRATIVOS 126 126 120 126 126 130 130 130 130 130 130 130 1 535 

.LEYES SOCIALES 175 175 115 175 175 181 151 161 161 181 181 181 2140 
-U0N0RAR1OS 334 334 334 334 334 345 345 345 345 345 345 345 4.084 
SEGUROS CAMIONETA 179 179 0 C 179 179 179 179 179 179 179 179 1 791 
ARTICULOS DE OFICINA 0 0 74 ❑ 28 0 21 21 21 21 21 21 224 

1150.NTENCION ACTIVOS 0 0 0 0 0 0 12 12 12 123 12 12 154 
SEGUROS ACTIVO 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 1 992 
CONTRIBUCIONES Y PATENTES 80 0 113 158 0 158 56 113 156 158 0 0 971 
PPM)1.5% VENTAS NETAS) 0 31 890 541 915 171 775 0 596 0 0 596 4 516 
IVA 0 0 0 4205. 8.816 1209 7.699 ❑ 5.669 0 0 5.401 33003 

2,708 8.538 12.123 

u 

TOTAL COSTOS ADMINIST. Y VENTAS 2473 1,841 3.399 10,415 1.997 8.327 2153 1.885 7.942 Cl 602 

• RES. OPER. BRUTO -12811 -8.026 29.175 50.282 -4.900 48.244 -12.433 35.723 -10.345 -4171 34.525 -13.640 129.522 

Gastos Financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- Largo Pleas 0 
• itros No Considerados 0 

¡TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

129.622 RES. OPER. NETO -12.811 .0028 29.175 50.282 -4.900 46.244 -12.433 35.723 -10.345 -4.171 34.525 -13.640 

INGRESOS NO OPERACIONALES 
Ingesos Financieros 
Aparte de Caplal 
Flnanciamier4o a L P. 

TOTAL ING, NO OPERACIONALES 0 a 0 In 0 0 0 0 0 0 ❑ 7 t 

Divitlendos o AcEros 
5er0 Oeutl Flnanc L 	. Prestamo 

Aporte a Empresas Relac. 
Inversiones Mercado de Caplal 
Inversiones en ACEvo Fijo 

TOTAL EGR- NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Cl 0 0 0 

Ex00ENTE DEFICIT NO OPERAC. C ❑ 0 0 0 0 Cl 0 0 0 ❑ 0 0 

EXEDENTE O DEFICIT DE CAJA -12.811 -8.028 29.175 50.282 -4.900 46.244 -12.433 35.723 -10.345 -4.171 34 525 -13 040 129 622 

Flnanciamlento del Deficit 

CAJA FINAL   	~ 91 E 026 • 29 17TjO 2S2  4 90❑ ~ 462041-124221 35 7231 10 345 -4 	1Ill 34 525 

102?n~ 
.iI _ 1o 2  ' 

CAJAFIN LACUMULADA j 	SC.,1~ a 147 ¡ 	i._1 i44 IIfs 	li 	163U88í IS❑ 655 J 	186378r17~032i 171 	A.1 2Ua 187, 



AM U: 13 

PRESUPUESTO DE CAJA 	 2005 
IN MS 

ITEM 1 2 3 4 

0 

5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 

`VENTAS SERVICIO PACKING ❑ 29.333 29.333 0 0 0 3 0 0 0 0 58 656 
VENTAS CAISIARA CALOR 1.541 9.633 8.802 9.633 8,862 0 0 3 0 0 5 0 38 531 
VENTAS CÁMARA DE FRIG 662 1.720 2 647 2.911 9.440 1.553 0 0 ❑ 0 0 0 13 233 
VENTAS 91)13.905 5 22.519 0 56.297 0 50,207 0 45.036 0 p 45.038 0 225 160 
VENTA SERVICIO MAQUINARIAS 0 4228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.228 
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 0 
TOTAL INGR EEO OPERACIONAL 2 203 61.433 40.842 68.841 12.303 58.150 0 45A38 0 0 45030 0 339 847 

PAGO BULBOS 68.599 66 599 
REMUNERACION TECNICOS 598 598 598 598 508 616 616 616 615 616 616 616 7 302 
REMUNERACIUN OPERARIOS 410 4111 410 410 410 422 435 448 451 475 490 504 5286 
REMUNERACION TEMPOREROS 7.049 3.329 989 3 026 14.392 
LEYES SOCIALES 1.599 861 200 200 200 206 209 211 214 217 416 823 5 355 
á0N09 0 
ENERGIA ELÉCTRICA 615 615 615 615 615 190 190 190 190 190 355 355 4 734 
COMBUSTIBLE VEHICULOS Y MANTENCION 618 618 618 618 618 618 618 615 618 618 618 818 7 411 
GAS 1.845 1.845 1.845 1.845 1.845 0 0 0 0 0 0 3 9 224 

IMPLEMENTOS DE TRABAJO 0 0 0 184 0 0 0 0 3 0 0 0 154 
0 

ACHIS 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 658 

TOTAL COSTOS ESPLOTACION 12.788 74.929 4.340 4,525 4.340 2.107 2.122 2.137 2.154 2170 3.537 5.996 121 144 

MARGEN BRUTO -10.585 040606002 64.317 7.963 56.043 -2 122 42.900 -2.154 -2 170 41 501 -5 996 218 704 

FLETES 633 0 0 0 581 0 0 0 0 9 0 0 1215 
TELEPONO 155 155 155 155 155 155 155 755 155 155 155 155 1.857 
REMLAVERACION GERENTE 780 780 780 780 730 803 833 803 803 803 603 003 9523 
:2EMUNERACION ADMINISTRATIVOS 130 130 130 130 130 133 133 133 133 133 133 133 1 581 

BYES SOCIALES 181 181 181 181 181 186 186 186 186 586 186 166 2204. 
HONORARIO5 345 345 345 345 345 355 355 355 355 355 355 355 4.207 
SEGUROS CAMIONETA 184 184 0 0 184 184 184 184 184 184 184 184 1845 
A RTICU'-OS DE OFICINA 3 0 62 0 29 0 23 23 23 23 23 23 247 

0 
IMANTENCIONACTIVOS 0 0 0 0 0 0 13 13 13 127 13 13 190 
SEGUROS ACTIVO 94 94 94 84 94 94 94 94 94 94 94 94 1.125 
CONTR1BUCIONES Y PATENTES 61 0 116 162 0 162 58 116 162 162 0 0 1 1301 
r'PM(1 5% VENTAS NETAS? ❑ 33 1,511 613 1033 185 872 0 676 0 0 676 5098 
IVA 0 0 0 4.904 9 994 1.341 8.681 0 6.488 0 0 6.254 37.662 

0 

'TOTAL COSTOS ADMRüST. Y VENTAS 2 562 1.901 2.892 7.362 13 504 3599 11 557 2.062 9 272 2 222 1 946 8 676 67 754 

RES. OPER, BRUTO -13.148 -9.396 33.609 56.955 -5.541 52.445 -13.079 40.839 -11.425 -4.392 39 555 -14.871 150.949 

505181 F1nanfsrOo 5 0 5 r u ❑ ❑ 0 0 0 ❑ 0 0 

- Largo Pla. 
Otros No Considerados 

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 0 0 0 ❑ 0 0 0 0 0 0 0 ❑ ❑ 

RES- OPER. NETO -13.148 -9.396 33.609 56.955 -5.541 52.445 -13.679 40.839 -11.425 -4.392 38.555 -14.871 150949 

INGRESOS NO OPERACIONALES 
legrases Financieros 
Aporte de Captar 
Financiamiento a LP 

TOTAL ING. NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 C 9 

Dividendos o Retiras 
Serv. DenO Financ. LP prestamo 

Aporre a Empresas Ralas 
Inversiones Mercado be CaOta] 
Inversiones en Activo Fijo 

TOTAL EGR. NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EXEDENTE IDEFICITI NO OPERAC. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EXEDENTE O DEFICIT DE CAJA -13.148 -9.396 33.609 56.955 -5541 52.445 -13.679 40.839 -11.425 -4092 39.555 -14 871 150.949 

FirrancianneM9 del Deficit 

CAJA FINAL -13.148 -9.300J 33.805j 58.955 -5541 52.445 -13.6781 40 839 -11 425 -4 0921 39 555 -14 871p 156 949 

CAJA FINAL ACUMULADA 176.5951 171321331 253 92I 2513 7fi7 .2226I 3478701 253.5911 334.633 323 4051 3100131 356 5671 343 696 



N 

° z o 
O x 
o 
O 
r 

con 

N C 

°C O 
O 
O 
O 

A 
Nil  
con 

m 	c~ 

O 	 m 

N W N 
(O pCO ) 
-N - co M -  
Co O - 4. 
Ni A A W co (h 

co cD O) N co 
Oóói„C)C)C ooaoocn 
o 0 0 0 0 

I- 

-  W W Ni U'i U7 - 1 co N 

N J Co (D N O ~ A W 
co y n 

cm (h O O N 

co W W 
C) Ni O co ? - 
co O 00 O -1 W 
1 W ' ~ z O N cO Cn m 

j O 41 Csi ~I N 
N CO 00 ( 0) W p 
co co W O d7 - 

_ 	 C 
Oi 	 N Efl 
co 
W 

o_ 	ñ 

O 	 m 

-1 O N rl -- (h 
üi A A 00 - Ui N 
(J - C) -1 A N 

-1 co co co Ni co 
Oooú,00C -{0000CU) y00000rfl 
r 

W 
C> W W 

-1 [O O 	-I 

V rF 

 

0 Ch 
 W 

N O CO o c. p 
Qn  co rl O Oo (n Oo co 

1 W - N 
O N - ( Ch (Ji 
. b Cn b N 
ril í~ CO A O O Z 

1 o - - co U' -i 
co co N A - (Ji p 
,I t0 N C) co co 

C ~ 	 N 

c 	 3 
W 	 A)' 

o_ 	> o_ 	ñ 
r • 

Z 	(o ~1 Uh W 4   CO V Cn W —i 

O 	 m O 	 m 

O 	W W 	 (Ji 	----NJ 
O j V O) O) co 	J 	Ch U, O) 

	

_- -  - O) W 0 W N CS 	N N O) I') 
üi W N c0 	A 	--NJ 

00 -1 O) N W O 	6D 	OD O O 

co cD C3) N Oo 	 to co 	N Do 
OóóinbCC Oóóc3,CCC -I00000cn -l00000Cf) Da000ay> n0CCoa 
r 	 F 

e _ 	_ 
W Ni. 	O in C) (Jn co. 

Qf üi O [O 01 O O 

--~ 
CO 00 

4A 	~! 	Ni A 	w 	co D 
Uti cD c0 Csti CT n C 

C17 -1 W co 	r 
cp rn 

N 
-3 

 (Ji 	EA (Ji 	O 

6) 	N N N 
(0 (o CA 	W N 0) O -I cO 
w N b co O- co cn co <A 
N co W co - co Z T co- co Z 
9 W A oo .P oo m 
N In co W O- -~ 
-1 W co O O W p 

C) 
W 

W N A-1 
a) W W p 

o) co C) --+ o V u' co - Ni 

_ 	 C _ 	 C 
Qs 	 j 

U 
O 



N ñ 

°zó 
0 77 

0 
O 
r 

r o 
o 
O 

col 
Qn 

col 

 

-Ti 
O 	ñ _ 	ñ ó_ 	D ó_ 	ñ 

rI. I C II r. 9 -obi 	r 
Zo co~cnm~ nM-4 zC:) zo ~nvu,X- nmm zC:) 
O 	 m GD 	 m GD 	 m GD 	 m 

NA. - -N O ~1 Ni W - 	Co co N N -> . 	-1 (n - 	N co .? co - 	- 	N 
CO O N OD CT Q 00 M O CO A O (h T —J  
c 	- 	O CD - 	O N Co - 	~! -. 	co o N N A( N. W N W-u 	O- 	o 
co O co co w w N o N (Ti -! V o o co -I Co Cn Co p - co - rl 
O .A V Cn rl - I CC) ? W in W A co - o co co co -4 A W - W m 

CO CO co Ni co -1 co <o 0) N co -I CO CO O) N co -•I co (D CD N co 
0bbulbbC Oboc.nóbC ObbcnbbC ObocJboC 
~000aolA -100000(¡J ~00000co --I aoaCoco 

CD CD CD O CD O CD O O 0 y1 n O O C7 (DO .  n 0 0 0 O 0 fq 
r r r 

i - 

N CO V (JI 
(Ji W (D co 1 - OD W co cyi - - - 	--~ 	CO C> W (T W co --1 o Cn O . ., ~l to 	'- 	. 	- 

co á 
CO 
y. 	Ñ Á W v 	CO Ñ 	0 _ 1 ó O y CO 	CO 	CO c0 (

-
I' 	co 

> 
a) 	CO 

> 
- 	 n 03 	 n 

y .A A O 61 
c a N W N N 

<n 	CT N 
W N co CO Ui - N 	Ln ~I m (1i r N CD (h O -4 C7i 	CO 6~ cD 	r f71 (~ DO m W W r N co co Q~ 	Oo V O [O r 

(h 	-~ Cfl Cn Cn m W CS, 00 -N 	Cp [Sa 

(o W co Uti -i - co W-- 	-z  A W (T W N W u-  W 
O IV - W N - co N O Ua O CO -1 Ni CO co co co V N O -' V co 
cob W -I W W W 0 N cO 4? O) tr O CO-4---J- 

- 	a) N rl U'i Z co - co (4 A [O z -! - 	0) Ni Ut N Z 0) 1 - 	CD - (0 z 
Oo N O d) m IN m N N A O A 00 m 1 N- O j ü, m cD N N Cn N ~I m 
Ch O (D N -A co - 0 CD CO CO CO CO -I d O W üi O CO -1 CO o N co A N -I 

J 	- 0 - 
co 

W 0 (O 7i - 	CO 0 W 
Na 

O (31 CD 	 Leh O CO N 	Ui CD W - 	0' N 

C C C C 
c 

!» 	 ^ 
' 	 /A 

O) 	 V~q> 
J 	 co 6 co 6) 	 Iq 

is 	 S m• N 	 7 m• a., N 
0)  s W 	 w. N 

CO 

rn CD D 
D 
0) 0 m 

C~ X 
c ~ O 
r 
o 

m' 



u 

S 
u 
u 

u 

■ 

u 

■ 

S 

■ 

■ 

■ 
u 

u 

u 
■ 

v, 

N 
a D 
C 

1 

ci m 

Cl) 	-- 
co A - - CO . 
O) OUh C4 

- O O) Q) (O . 
C) - üi üm U' 00 

-I t0 CO 	N GO 
Oc ccnooC  -l00000(p n o 0 0 0 0 
I- 

C)  
V W j (o N 
c0 	ti N 	•~ 
j —I Ni Ó Ch 00 rl N OD rl —1 
-IM 1 1 co W n 
» W   

Ui 	cn cD W 

N 	--+ 
o N C) co V 0) 
<D o N N Oo of 40 - - co O QS co Z 

-~ O cT~ cD V ro -' 
00 	N N (7t 

-o W co co co 

N 

ó z~ 

O 
O 
O 

X 
~ 2 

r A 
z c 6 V (1ti V 

O m 

. N O W 

V . - co . co 
1 O V O co (h 
6) - (Ji - W 

- Co CO Q) N co 
Oóáiv.6bc 
y ó ó ó ó 	ó- 
r 

N V 
ffl W Ñ 00 - -
N V 0 00 r! 

N NJ 1 W 1 co n 
Ui N N N co 

W W O m - 
N N tD ul ? 

O O W W '1 Ó) (O - .cncnNiZ ,jrvu,~WOO m 
N 00 W - (D CO O 
co (D O) V W -A 

Ni ñ 

2= O 
O u 

Q 
O 

> 

11 
o_  

£ 
zá _Jc,!xJ 
O m 

W_ 1_ 
pp V 9 N i 1 
O A O' 1 a) W N 
A C) O) O O) 
co - o co - Q 

(O CO 6) N co 
O o o o o C 
ñ ó CD ó ó ó 
r 

N , W (0 a) - -
- NJ W - - W 

.i i - (Q T - 
O N N O6 N W m 

O V Co A CO 
(P co co - -l co co -i -1 6) 

r 
v 

O 
o 

~iV 

C 

N 
O 	 ~y 

c 
CO (A 

N 
W 
Q7 



H 
2 

nl 
A A CJ N W 	-1 

N 
Z 

^a 	m —I 

Ul Ul D7 N ~I 

CB0ó 

m 
N 
A U7 ül A  

M()-  -1 

m 
C 

O Ul Ul 4) N N 	-I 

°130w á ° N N 

W- ÑO 	B 

Gl 
w 

A N N N N W 	—1 

j N o W A N 

A W W 	O O 

wóCO ~~ 

2 

rn  

W~1-1{sNN 



rJ 	Q 	O  

N 
o m 

 O 
N 

M O rn N 

• i(ci 	~n 
-9ót0 V nr0 
N 	 c] 

M G 

1 	 1 	 -4 
O 	 O 	 O 

n 	 n 	 A I- 	 r 	 I- 

44  N 

Z 

N N N N G7 N) G7 

bi 	 m 

yr 

z 
J R? oo 0) .p 0) 	- 

m 
 -I 

fl1H1H° 

Z 
a 

is Np (O 	U) () ( l 	p 

z 
w 	 m 

corc0)r)W~ 

c Ul U) 	Ol O) N (O W - N i 

U> 
z 

N 	 rn 

N 

W 
Ñ 

woD V Cn(n 	C 

H 

~00OOa7Aü~- C 

M 	67 V O 

o, 

fd 

Y 	 V V (D 
W l0 N) A C 6l O C~F+J1 



M 1 Q tO 	Q  
TN) 

il
M0 m a, 

O 

pp 

z 

WQ W.p N(Q W ül W CI C 

z 
C) 
;ti 
rn n   
CO Z 
 m O x 

z 
C) 

z. 
01 Wpp NN NCO m 0o N N m 

bl (0 [D W (ll W rl ° 

in 
z a , 	m 

 

z 
rn 

O~ W W W N Cí7 W 

00 (JC)N)(OC)ÑNJ CQ CO 0 Ñ O N W 

 

W 

54 

A O Ó{~3 ~7 VA m 1 
6Vi O W 4~ H A 

40 
co 

A W O 	N N St  

V9 

C 

0 a 	° 
w A(~ O

~
S 

N Ul O V W ~ U1 



J~ 	_.pá'1 r_O 
N O7 N 

o 
rn 

3(L1- 	r_O 

W m O 

to 	 H 

OpJ O[,~ 

Co 0 	G (0 	 W i] 	O O CO 

A W W A G) W - -I a 

UÑÓ S ;m 
{~ o 	 0 
T b Q7 cA7 (̀T w W 

w 
z 
m 

N m . . O) . Ul 

z 

Q W W W W Q7 W C 

(71~~ 

44 
z <» 	 m 

N Ul A O N—1 

co Ñ (O~ W ON V 9 

1 

4, 

N CJ CO a L(J N W W cl 

	
y 	 C 

~NC 
	

(0Ni-CDID 



O 
00 

ó 
-1 41 N 

óáóóóó 
W N O 

w 
~D 

m 
OQ 

n 

Q 

m 
U) 

rn 
Z 
'1 
Z 

O) 
m 

o 
V►  O 

¡y (J1 
Q7 

p 
- O 

-
u 

11 N W w W V .. A 

A +1 Llx N T N N V cD p z 
A 
Ó 

J 
M 

QI 
Á 

UI 

o0 
C 

CD 
-{ 
CO 

CD 
Cs 

i 
s 
i 

Á 
i 
C 

..l 
O) 

G) 

ca A CD O A CD  0o w w d>  
W ti d N N (P — w Qp 

Z 
G) 
m > 
m  0Z 
 m O x 

~ O 
~ N 

Z 
G) 



z rn 	O 
C'1 	M 

° m 
ID O 

z 
m 
Z 
C) 

N O 
Z 

O) -n 

° 
> m CD 
C Z 

ú 

Z 
O 

m 
O 

HZ 
zD 
mm zx 
00 

z 
In 
-n 
r 
O 
Z7 
m 

n 
N N N N N N N N N- - 

>OOOO0000O(O(O 
O0000000O(0(0ZI 

• 
ñ Oo -I 6) Ln w N — O c0 co 0 

w ~+ 
0 
n 

wwwwwwwwwcawm~ 
> is is w w w i w is w w w i,w in ó000ó0ó0ó(DCDM 

cawwcawwwwcaww 
cn to (71 c71 010101 (71 01 (71 (71 

40 
CAñ 
n 

a. aa...a.Ala...am 3 
~tvij NRFN N NNN NNr A? . A A. A A ? A m 

(7101 (71 U7 CT (71(71 (710' (71 (1 ch (n 
w w w w w w w w w w w 
01(71010' 0101010101(7101 

co 

Ó(A 
N 

+ (A (n (71 ir (31 ir cn (31 (71 ch is1 

N N N N N iV N N N N N C 0 
co co co co co co co co co co co --4 w 
O O O 0 O O 0 0 O 0 O 0 w 

co 

m 

Ó
cn 

+ wwwwwwwtawiaw> Cl 
(O 
rn 

(O 
O) 

CO 
(71 

(0 
rn 

(D 
rn() 

(D (0 
Q) 

(D 
rn 

(D 
0) 

to 
rn 

cD 
rn 2 

óóóóóoOCC)ID *  
O O O O O O O O 0 O O 0 
00000000000  yi 



N N N NJ N N N 
0 
N N 

o 
- -  

n Ó b o 0 o 
oQQQC)ooC)Q(OcD 

0 to to 
Z 

co - 0) [h A W N- O to Co O 

A7 
üi Oo O P 00 N O 

oocaocnww 
W- 

~o —cn— 

-~~ ' ñ w 0) co 
N o' ? [D N SO (D W W Cu 

to t0 CO N <D A co co O - - Cl) C3 
co  f9 -I W n 

O 

Cl 

lD W O 01 - W Oo 6) U w Z 
co co 4 W 4 to r WW 
-!  - V oo [.ri -  to to aocowcn co o' Ca -N  N N Cn -  CD NU) 

m m 

Noo — - ca1Zo--4000mn 
Np 
Z 

t1 z nc 
w J c7i c) tin w c_ ~1 

o o' co i co o A w o' -~ co > m 
CD (O co co ü1 N - - -4 Uj U7 

y . 60) Ñ O CD o co U' 01 0) . 
to co N to 00 co N N -• N- 

CO co 0) W -I V W m au,rn-4000- w (ti —w 0 G3 
-4> P to 1 0) co W N -1 - 

-1 ? o O CO o' 01 0) .A 6) N Cl) 
to co N iD co co N N- N O 

0) —I co w co o' o' - co co  W 
c1 to 

C) 
Ci a) 0) W co C) Q N 5•-1 

co C4  CO Ch (O a) (A O N -1 
O 

W co V W. co N o, N P. fD ñ 
W CO o' - --  C) (n 0) A co (T co 0) - CD (0 O) . Q) tD N o r u, 

ü7 07 01---01 01 Cn CT Cn N 
,1 O (h co co O O] Co 4 - V 
j CL) - - (,1 O) (.1-4  W O V  7 
,1 co co Co W- A O a) -3 = 0 

N 0) w A <D -I W CO Á V, -""o --• n 
r 00 O N o !V O O M i 

z 

m 
GO 
O 
n D 
D Z m 

D, 

III 
m 
íZD 

O 



N Ni N N N N N N N) 
oQQQ 
000000000cn(O 

ObÓb(O(n n 
z 

CO -1 Q3 Ui A W N j O (D C) O 

d W ~l Oo [h w w Á O O G7 
CO W -1i N N Cn w (X Cn (D N y. 

N cD Qo V Q) cA W W N 3 
A O Óo Oe [) a) 0) O7 V á A N 

O) -1 CD CT V —I Ql OO O~ 1 W 
W W N A C) W (D V ñ 
O CD -4 A N CD A O O) Cn N p• 

no -I 
a 1 
(4> 

y - 
w U, , (4 (n (0 - C) - w u7 -, fi z - a - N) -I üi O O) N 
-1 01 Cfl j CD CS V T W ( O 

U Ñ N W -k N W 0z  (4 C)  LO O CT 

2 
cn A w w N N N -- - C) 
W ~I N 6) W O L íZ1 cn -J NJ C) • 01 I'- rjW0-ryfn -JOA~A W oO41- 4u. 
A O Oo ~1 N O N j O O 
A (00)01 -'1 (h CD N (D 
1 a) (71 O N W 1)1(9— (0 - 

Cn A A W W N N N 

U1 
-1 
-I 

N) 
N 

C0 
O- 

(4 
- 

0) 
(Ji 

A 
N 

O 
N 

O) 
W 

W 
O 

O 
V n 

a 
m 
C) 

-4 O A _ 6) A W O O • - _ ? 
A. 
Á ( Coi 

"-4 
- 

CD  fi 
Oo Ql O N (0 -rncnoNcncnwsco -0 0 

N A A (4 (4 N N N- 1- 
A DO N 00 W 06 f, O QI W O 
1v 
N 

t3 
00 

V 
v1 

Cn 
W 

N 
Cn 

OO 
•4 

? 
c0 

4b 
A 

N 
(9 

-. 
O) 

OD 
-1 

to G 0- - O Oo A 00 CD w O 

N - ( f9 a . 
C) A GO 

00 
CO 

- 

O N 
0, 
N 

0 
W 

CO 
CO 

N 
OM 

A 
N- 

CD 
O r 

A 
Ue 

A 
O 

W 
O> 

W 
N) 

N 
OD 

N 
A 

¡O 
 

N 
O 

— 
"I 

- 
A - tO 

CD N T A A V (40 -  Ñ 
(7t 
W 

- 
(71 

W 
(9 

O1 
W 

W 
N 

V 
W 

ul 
CO 

N 
00 Q) 

Cf 
O W O 

07 00 ~V tN Gf 03 W CO C~ SSt .►  
CO 
00 

C) ID 
0oinOo 

01 A CO 
OOoN 

<O C) W 
OoN 

N) 
C) 

O > 
I- 



ANEXO 16 
INGRESO POR ARRIENDO COSECHADORA 

INGRESO POR ARRIENDO DE COSECHADORA 

$/HA CIIVA 
151.000 

$/HA CIIVA 
354.000 

ANO PULELFU INGRESO TERCEROS INGRESO 
Há BRUTO Há BRUTO 

1998 5,7 860.700 3 1.062.000 
1999 10,1 1.525.100 0 
2000 12,9 1.947.900 0 
2001 15,8 2.385.800 0 
2002 18,4 2.778.400 0 
2003 21,4 3.231.400 0 
2004 24,6 3.714.600 0 
2005 28 4.228.000 0 
2006 31 4.681.000 0 
2007 34,6 5.224.600 0 
2008 38,6 5.828.600 0 
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F'! ' 	3?AMA DE CREDITO 
OR IC NAIL 

F -LCHA CUOTA INTERES AMORTIZACION lSOLUTO 
20/07/96 1.198,8300 1.198.8300 0.0000 16.884, 9544 
20/07/97 1.198,8300 1.198: 8300 0.0000 16.884, 9544 
20/07/98 4.012,8300 1.198,8300 2.814,0000 14.070, 9544 
20/07/99 3.813,0400 999,0378 2.814.0000 11.256.9544 
20/07/00 3.613,2400 799,2438 2.814,0000 8.442,9544 
20/07/01 3.413,4500 599,4498 2.814,0000 5.628,9544 
20/07/02 3.21 3,6600 399.6558 2.814.0000 2.814,9544 
20/07/03 3.013,8600 199,8618 2.814,0000 0,9544 

TOTAL 23.477.7400 6 593,739(1 16.884,0000 

VALOR U. F. 	13.623,39 Pesos al 30 de Junio 1997 

EN S 
FECHA CUOTA INTERES AMORTIZACION ISOLUTO 

20107196 16.332.129 16.332.129 0 230.030.319, 
20/07/97 16.332.129 16.332.129 0 230 030.31- 
20/07/98 54.668.348 16.332.129 38.336.219 191 .69409 
20/07199 51.946 531 13.610.282 38 336.219 153.357.880 
20/07/00 49.224.578 10.888.410 38 336.219 115.021.661  
20107/01 46.5 02.761 8.166.5 38 38.336.219 76.68 5.441 
20/07102 43.780 944 5.444.667 38.336.219 38,349.22 
20/07/03 41.058.990 2.722.795 38.336219 13.002 

TOTAL 319.846.408 89.829.078 230.017.317 0 



a 
ANEXO 20 

u 	 DESEMBOLSOS 

■ 
	 ENERO JUNIO 1997- 

u 
■ 
u 
u 
■ 
u 
u 
0 

tern ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL 
piesonal 4,165.671 2.916.647 2.434.492 2.106.821 370 286 2089280 14.083.197 
comb, y mant.vehiculos 529.379 609.394 537.550 233.850 1.457.760 848.664 4.216.597 
sequros 180.689 163.055 73.140 73.745 74.036 74.160 638.825 
tert.y abonos,muestras 34.123 1.565.108 627.234 577 797 208.834 3.013.096 
gas 1.003.422 1.572.887 5.352.862 1.880.625 9.809.796 
electricidad 159.036 137.626 272.318 548.308 1.644.012 2.761.300 
honorarios 124.800 112.000 208.800 250.380 250.380 916.380 1.862.740 
impuestos 72.153 130.102 913.086 546.395 1.818 881 1.739.289 5.219.906 
liquidacion agricultores 100.000 8.934.289 9.034.289 
fletes 436.600 164 511) 36.400 401.200 '1.037.810 
inversiones 261.960 3.667.742 3.929.702 
indep 41.239 2.266.649 7.777.316 10.085.204 
otros 1.074.800 1.384.227 1.114.761 936.241 2.313.320 6.823.349 
tole 6 671.750 5.745.556 23.830.288 5.536.894 12883.455 17.847.868 72 515,811 
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