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SANTIAGO,

SENOR

RENE MARTORELL
SUPERVISOR DE PROYECTOS
FIA

PRESENTE

De mi consideracion:

Adjunto sirvase recibir , Informe Técnico
de Pulelfu S8.A., preparado por el Consultor Senor Héctor
Gonzalez U., Ingeniero Comercial de la X Regidn.

Saluda atentamente a usted,

FERNANPO GONZALEZ LABRE


iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


Puerto Montt, 01 de Agosto de 1997.-

Sr.

Alfredo Paredes.

Apoyo Organizaciones.
Direccion Regional Indap.
Décima Region de los Lagos.
Presente.-

Adjunto a ésta, sirvase encontrar dos ejemplares de Informe
realizado por este consultor a la Sociedad Agroindustrial y Campesina Pulelfu
S.A. de la Comuna de Entrelagos.

Le informo que por la urgencia de contar con este informe se
enviaron dos copias a la Oficina Area Osorno, una para esa Area y otra para la
Sociedad Agroindustrial Pulelfu S.A..

De ser necesario se cuenta con otra copia para ser enviada al Sr.

Fernando Gonzalez del Nivel Central.

Sin otro particular se despide atentamente y a su servicio;

e.c.
-Area Osomo.
-Archivo.
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Memorandum N2 511 del 21.07.97, adjunto sirvase recibir Informe
Técnico de  Pulelfu S.A4., preparvado por el Consultor  Sr. Héctor
Gonzalez U., Ingenier:s Comercial, sedn compromiso contraido con
fecha 10.07.27 en Area Indap Osorno.

Saluda atentamente a Ud.,

~— RICARDO ﬁNJE SILVESTRE
Ingeniero Agrdénomo
JEFE OPERACIONES INDAP Xa. REGION (50
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INTRODUCCION

El afno 1996 el mismo consultor realizo un trabajo de Asesoria que consistio en efectuar un
analisis de la evolucion futura de Negocios de la Sociedad Agroindustrial y Comercial
Pulelfu S.A.  Sin embargo a poco de concluir ese primer trabajo las condiciones de la
negociacion y los precios, mas las condiciones del volumen de hectareas a cultivar
cambiaron en forma drastica en perjuicio de la gestion y operacion de Pulelfu S A ; si bien es
cierto que el proyecto ya tenia una disminucion de hectareas cultivadas para el periodo 1997
se estimaban un total de 15, ocurriendo en la realidad solo la siembra de 5.7 hectareas

Como es de suponer esta situacion afecta en forma directa la generacion de ingresos de
Pulelfu S.A |, dado que el tnico cliente que posee por disefio del modelo es Pacific Flowers
S A, la generacion de menos ingresos no solo afecta el negocio del pago de bulbos, sino
que los otros centros de negocios definidos, tales como los servicio Packing y Camaras de
frio y calor

Sumado a lo anterior en esta asesoria se detecto una grave crisis de caja que hace dificil la
operacion de la empresa. En el trabajo anterior no fue proporcionada esta informacion , por
tanto en la medida que se avanzaba con la ejecucion de esta asesoria se tomo cabal
conocimiento de los desfaces que ocurren entre la fecha de facturacion al socio estratégico y
la oportunidad en los recursos que ingresan efectivamente y la forma y tipo de documento
con que se le cancelan las facturas a la empresa, situacion tratada en detalle en el desarrollo
del informe.

La situacion anteriormente expuesta afecta seriamente la capacidad de Pulelfu S A de
responder por sus compromisos, tanto con proveedores como con instituciones financieras
en especial INDAP.

Dada la estructura financiera de Pulelfu S.A. en que los activos fueron adquiridos con
financiamiento externo , crédito INDAP y F.1.A. | y que el capital es minimo en comparacion
a los valores de los activos y al resto del pasivo , es que la situacion puede ser critica en la
medida que la administracion no cuente en un determinado momento con capital de
operacion .

Como los activos estan en garantia por el financiamiento inicial , la posibilidad de recurrir a
la banca privada es minima.

En resumen , el trabajo consistio en determinar en parte los efectos que causa a Pulelfu S A
el nuevo escenario, sin embargo a pesar de que los resultados financieros son distintos
respecto del trabajo anterior, no quita la validez respecto de las conclusiones vy
recomendaciones alli enumeradas , sino que hace mas urgente la necesidad de terminar de
“empresarizar” a Pulelfu S.A. y a los socios propietarios en la Administracion de sus
predios.



1. CONDICIONES DEL NUEVO ESCENARIO.

La primera condicion que se ha cambiado del proyecto original son el nimero de hectareas
a cultivar , condicion mas importante dentro de la operacion del negocio.

SUPERFICIE
ANO PROYECTO | REAL Y NUEVA %
PROYECCION

1995 3 3,00 100,00
1996 6 430 71,67
1997 15 5,70 31,30
1998 24 10,01 41,71
1999 30 12,95 43,16
2000 30 15,75 52,50
2001 30 18,45 61,50
2002 30 21,42 71,40
2003 30 24,58 81,93
2004 30 28,00 93,33
2005 30 31,00 103,30
2006 30 34,72 115,73
2007 30 38,62 128,73

Del mismo modo se puede ver la situacion ocurrida afio a afio, tomando en cuenta lo
realmente cultivado y lo proyectado a futuro.

ANO PROYECTO REAL %
ACUMULADO | PROYECTADO
ACUMULADO
1995 3 3.0 100,00
1996 9 7.3 81.11
1997 24 13,00 54.42
1998 48 23.01 47.94
1999 78 35.96 46.10
2000 108 51,7 4787
2001 138 70.16 50.84
2002 168 91,58 54.51
2003 198 116,16 58,66
2004 228 144.16 63,23
2005 258 175,16 67.84
2006 288 209,88 72.88
2007 318 248,50 78.14




Los valores a cancelar por calibre son los siguientes.

CALIBRE PRECIO US § POR
M?
<5 8.000
5-7 12.000
7-9 16.500
9-10 19.000
FORCING 19.000

Las superficies a sembrar proyectadas y estimadas por Pacific Flowers S.A. , en cada uno de
los afios con sus respectivos calibres se resumen en el cuadro siguiente :

SUPERFICIE POR CALIBRE MTS. CUADRADOS TOTAL
ANO <5 5-7 7-9 9-10 FORCING MTS HECTAREAS
1997 21953 | 12.544 | 12.550 47.047 4,70
19007 4,667 2.666 2.666 _— 20.000 1,00
1998 8.390 6.023 | 36332 | 37656 11717 100.118 10,01
1999 13.115 9416 | 27643 | 38914 40.404 129492 12,95
2000 15592 | 11,194 | 37857 | 52496 40.404 157.543 15,75
2001 39310 | 22667 | 90.108 | 117.560 40.404 184.387 18,45
2002 43851 | 31.485| 100804 | 129.175 40404 | 214206 21,42
2003 49718 | 35695 | 113.665 | 146.765 40404 | 245829 24,58
2004 39.037 | 24737 | 78.085 | 102.697 40404 | 279960 28,00
2005 30310 | 22667 | 90.108 | 117.560 40404 | 310049 31,00
2006 43851 | 31.483 | 100804 | 129.175 40404 | 345716 34,72
2007 49718 | 35,695 | 113.665 | 146.765 40404 | 386.246 38,62

Para el afio 1997, Pacific Flowers S_ A ha informado su intencion de sembrar otra hectarea ,
la cual se considera en el analisis, como no se informo los calibres, se supuso la misma
distribucion anteriormente entregada. Razon por la cual se muestra en dos filas en el cuadro.

Por otra parte los valores a cancelar por el Servicio Packing, son:

CALIBRE $
<5 0,39
5.7 0,80
7-9 1,60
9-10 181
10-11 3,20
11-12 3,73
12 4,48




En anexo se puede observar el N° de bulbos estimados por Pacific Flowers S A , dato base
para la Proyeccion de Ingresos que aportara este centro de negocios.

De forma analoga los ingresos por arriendo de maquinaria se ven afectados por el nimero
de hectareas a cultivar. A partir del afio 1998 el servicio que se presta a los agricultores sera
cobrado y no sera un costo absorbido por Pulelfu S.A. pues corresponde a maquinaria
agricola cuyo costo es claramente un costo del negocio que involucra a cada uno de los
predios.

El Servicio de Camara de Frio , posee dos modalidades, el frio para los bulbos y el frio para
las flores, este ultimo servicio tiene una tarifa por dia sin precio de ingreso o salida. Las
proyecciones de Pacific Flowers S.A. respecto del nimero de cajas en Camara de Calor y
Frio y la utilizacion de la Camara de Frio para la Mantencion de flores son las siguientes.

CALOR FRIO

ARO N'CAJAS | N'CAJAS | TWoas

CAMARA
1998 5.029 1.813 8
1999 6.092 3.333 8
2000 7.651 3.545 8
2001 9.459 3.900 8
2002 11331 3.023 8
2003 13.359 3318 8
2004 15.520 3.681 8
2005 17.824 3.145 8
2006 19.778 3.601 8
2007 22334 3.980 8
2008 25.084 3.754 8

Los valores a cancelar por cada egreso e ingreso de cajas corresponden a $ 181 por cada
caja en proceso de calor y $ 181 por cada caja del proceso de frio, la mantencion tiene un
valor de $ 14 por caja /dia en camara de calor y $13 por caja/dia en camara de frio. (valores
mas [ V.A)

La mantencion de flores tiene un valor de $ 26.650 mas [ V.A.
La disminucion de hectareas influye en la disminucion de Ingresos en forma directa dado

que se tendra una menor utilizacion de las camaras, del Servicio de Packing y los otros
centros de negocios.



2. PROYECCION INGRESOS.

Se puede apreciar en el siguiente cuadro el Ingreso Total que se produciria afio a afo
considerando las proyecciones de produccion y siembra. Valores sin LV A

ANO M$ INCREMENTO
1998 59.097

1999 111.589 1.89
2000 139353 1.26
2001 168 471 1.20
2002 193 475 1.15
2003 223.439 1.16
2004 255.238 1,14
2005 288 006 1,13
2006 319.280 1,11
2007 354284 1,11
2008 394111 1,11

Teniendo una distribucion por centro de negocios para cada uno de los afios proyectados, la
cual es sefialada en los puntos desarrollados a continuacion :

2.1. SERVICIO CAMARA DE FRIO

ANO MS INCREMENTO
1998 8 970

1999 11.502 1,24
2000 11.827 1,02
2001 12.370 1,04
2002 11.027 0,89
2003 11.479 1,04
2004 12.036 1,05
2005 11.214 0,93
2006 11.913 1.06
2007 12.493 1,05
2008 12.147 0,97

El Ingreso de Mantencion de Flores en las camaras es constante para cada uno de los afios a
un valor de M$ 7.547



La suma de los Ingresos monetarios que se generen por los ingresos de cajas de bulbos a las
camaras de frio y la mantencion de éstas son siempre menores que los generados por
mantencion de flores. Las flores no son producidas hasta el momento por ninguno de los
productores agricolas, es decir en este negocio ellos solamente pueden esperar rentabilidad
del Packing y no de sus predios , a menos que se les incorpore al cultivo de flores. Es decir
hoy en dia es un servicio que se presta a terceros, en este caso Pacific Flowers S.A. quien es
el unico cliente desde el disefio de preinversion.

ANO INGRESO CAJAS | INGRESO FLORES
MS % M$ %
1998 2574 | 28,70 6396 | 7130
1999 5.106 | 44739 6.396 55.61
2000 5431 | 4592 6.396 | 54,08
2001 5974 | 4829 6396 | 51,71
2002 4631 | 42,00 6.396 | 58,00
2003 5083 | 4428 639 | 55,72
2004 5640 | 4686 6396 | 53,14
2005 4818 42,96 6.396 57,04
2006 5317 | 4539 6396 | 5461
2007 6.097 | 4880 6396 | 5120
2008 5751 | 4734 6.396 52,66

2.2. CAMARAS DE CALOR

Los valores asociados a los ingresos por concepto de venta de Servicio de Camaras de
Calor se detallan en el siguiente cuadro.

ANO MS INCREMENTO
1998 9214

1999 11.160 121
2000 14.017 1,26
2001 17.324 1,24
2002 20.758 1,20
2003 24.473 1,18
2004 28.433 1,16
2005 32.653 1,15
2006 36.233 1,11
2007 40915 1,13
2008 45954 1,12




2.3 INGRESO SERVICIO PACKING

Dado los precios a cancelar por Pacific Flowers S.A. a Pulelfu S A. por cada calibre, el
Ingreso Packing seria el que se puede observar en la siguiente tabla:

ANO INGRESO M$ INDICE
1998 12.120

1999 17.704 1,46
2000 20.908 1,18
2001 26.294 1,26
2002 31.466 1,20
2003 37.176 1.18
2004 43.240 1,16
2005 49717 1,15
2006 55.556 1,12
2007 62.349 112
2008 70.122 1,12

2.4 VENTA SERVICIO DE MAQUINARIA

Tomando en consideracion la politica de que los agricultores pagan la utilizacion de la
maquinaria de Pulelfu S A | es decir que las horas / maquinas utilizadas por los cultivos sean
un costo del cultivo y no un costo del Packing, es que los ingresos por este centro de
negocios para los afios del periodo proyectado serian -

ANO INGRESO M$ INDICE
1998 1.629

1999 1.292 0.79
2000 1.650 1,28
2001 2.022 1,23
2002 2.354 1.16
2003 2738 1.16
2004 3.148 1.15
2005 3583 1.14
2006 3.967 1,11
2007 4.428 1.12
2008 4.940 1,12




2.5 VENTA BULBOS

Es este negocio el mas afectado con la disminucion de hectareas a cultivar o con un
eventual incremento en éstas. La Proyeccion para los afios 1998 a 2005 de los ingresos por
este concepto se puede observar en el siguiente cuadro:

ANO INGRESO INDICE
1998 26.961

1999 69.930 2.59
2000 90.950 1,30
2001 110.455 1,21
2002 127.870 1.16
2003 147.563 1.15
2004 168.392 1,14
2005 190 839 1,13
2006 211585 1,11
2007 234.098 1,11
2008 260,948 1,12

Es necesario destacar que los valores a cancelar por superficie expresados en US$ a un
cambio de $417 por dolar son para cada uno de los afos los que se expresan a
continuacion:

ANO US$

19938 11343
1999 16.750
2000 16.843
2001 16813
2002 16.630
2003 16.521
2004 16.426
2005 16.347
2006 16.367
2007 16.238
2008 16.201

Valores sin [ V. A



3. EGRESOS DE PULELFU S.A. EN EL NUEVO ESCENARIO.

Los egresos de Pulelfu S.A. corresponden a aquellos items que tienen que ver con la
produccion misma y otros que se pueden asociar a la administracion y ventas , en
consecuencia podemos observar que se clasifican de la siguiente manera.

COSTOS EXPLOTACION

COSTO ADMINISTRACION Y VENTA

- Pago bulbos.

- Fletes

- Remuneraciones técnicos y operarios

- Teléfono y comunicacion

- Energia eléctrica

- Remuneracion administracion

- Combustible vehiculo y mantencion - Honorarios

- Consumo gas - Seguros

- Implemento trabajo - Contribuciones y Patentes

- Pallet - Impuestos a las ventas y servicios

Para los afios de Proyeccion de acuerdo a las estimaciones de cultivo, calibre, cajas en
proceso, mas volumenes de flores a procesar, se tiene que los costos de explotacion y de

administracion y ventas corresponden a:

ANO COSTO COSTO TOTAL
EXPLOTACION | ADMINISTRACION
Y VENTAS
1998 47.529 21.694 69.223
1999 60.498 35.658 96.156
2000 71.820 40.742 112.562
2001 81419 46.034 127.453
2002 89.269 50.583 139.852
2003 98.970 56.078 155,048
2004 109.757 61.802 171.559
2005 121.144 67.754 188 8908

Otros egresos en los que tiene que incurrir Pulelfu S A en los periodos proyectados son los
Gastos Financieros de largo y corto plazo, mas los pagos de amortizaciones que en este
caso a UF. aun valor de $ 16.623,39 equivalen a:

ANO INTERESES | AMORTIZACION TOTAL
1997 16.332 16.332
1998 16.332 38.336 54.668
1999 13610 38.336 51.946
2000 10.888 38.336 49.224
2001 8.167 38336 46.503
2002 5.445 38.336 43.781
2003 2.723 38.336 41.054
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Como se pude observar en Anexos 3 al 10 los margenes brutos vy el resultado operacional
bruto siempre es positivo para cada uno de los afios en proyeccion, en la medida que se
tengan antecedentes que permitan calcular los insumos como gas, electricidad, combustible
y mantencion de las camionetas, esta proyeccion sera mas exacta. En este estudio se realizo
el analisis sobre la base de los datos historicos de la contabilidad tributaria, sin embargo se
hace urgente implementar registros basicos para tener una incipiente contabilidad de costo
con la cual poder elaborar presupuestos que sirvan de control para la gestion de Pulelfu
S.A

4. FLUJOS DE CAJA ANO 1997 - 2005
4.1 ANO 1997. SITUACION CRITICA.

El afio 1997 se ha presentado critico para la empresa tanto en el aspecto organizacional
como en el aspecto financiero . En el primer aspecto por el cambio de Gerente
administrador que trae como consecuencia en toda empresa los trastornos propios de una
nueva direccion. En este aspecto es necesario que la empresa no tenga una rotacion
permanente en el Gerente dado que el conocimiento adquirido tiene un valor de suma
importancia que es necesario retener , lo mismo ocurre con los técnicos.

El aspecto financiero es de suma estrechez y permanente necesidades de caja para cumplir
compromisos con proveedores y personal, incluso se ha tenido copada la linea de sobregiro
que se tiene con Corpbanca , sucursal Osorno. Hay que mencionar que el Banco tiene
letras de Pacific Flowers S A giradas en favor de Pulelfu S.A. como unica garantia de la
linea de sobregiro. Esta situacion porque no existen activos para prendar o hipotecar, pues
o son traspasados en comodato por F1. A o estan con la 1° Hipoteca en favor de INDAP
por el financiamiento inicial.

La situacion de extrema falta de capital de trabajo en este periodo se debe basicamente a las
siguiente situaciones:

- Deuda de arrastre del periodo pasado , las cuales se liquidaron en el transcurso de los
primeros cuatro meses de este periodo, cancelando a aquellos proveedores que son
absolutamente necesarios para la operacion de Pulelfu S A | tales como Enagas , Creo y
otros.

- Imposibilidad de que algunos insumos se adquieran en lotes economicos o de acuerdo a
el Flujo de Caja proyectado. Por ejemplo una carga de gas significa practicamente
M$1.500.- sin posibilidad de optar por una carga menor.

- Poca eficiencia en el uso de las camaras, las cuales reciben pequeiios lotes de cajas y
operan como si estuvieran con su capacidad completa. Pues las camaras fueron
disenadas por requerimiento de Pacific Flowers S.A. y no ha existido un estudio que
permita dividirlas de tal modo que existan camaras con las cuales se pueda lograr ser mas
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eficientes en el uso de ellas , ocupando los insumos solo necesarios para la cantidad de
cajas en proceso. Por ejemplo no existe la posibilidad que funcionen dos calefactores en
vez de cuatro y la mitad de los ventiladores en un espacio mas reducido.

- Pago o liquidacion a los agricultores en el momento de la cosecha y entrega a Pacific
Flowers S.A. en tanto Pulelfu S A. recibe los ingresos de acuerdo a la liquidacion
establecida en el contrato de comodato.

- Deuda de Pacific Flowers S.A. con Pulelfu S.A. de periodos anteriores, las cuales se
cancelaron en este periodo con letras y no con documentos de rapida liquidacion En este
caso el Banco no recibe la totalidad de las letras, quedando en poder de Pulelfu S A sin
poder descontarlos.

- Cancelacion de las facturas por parte de Pacific Flowers S.A. con letras las cuales no se
pueden entregar al Banco pues el analista de esa institucion lo considera riesgoso y va
recibiendo en la medida que Pacific Flowers S.A. paga los montos de las letras que estan
en su poder , sobre los cuales presta a Pulelfu S A. recursos de corto plazo y garantiza
el sobregiro.

La situacion de los pagos de facturas por parte de Pacific Flowers S.A. y la operacion con
el banco se resumen en el siguiente cuadro.

EN $ OPERACION 1 OPERACION 2 TOTAL
MONTO FACTURAS 16.548.544 34.949 451 51.497.995
LETRAS ACEPTADAS 16.548 544 34.949.451 51.497.995
MONTO DESCONTADO 16.548 544 13.106.604 29.655.148
BANCA
PRESTAMO BANCA 13.791.000 5.000.000 18.791.000
DEPOSITO PACIFIC 5.000,000 5.000,000
FLOWERS S.A.

DEVOLUCION LETRAS A 4.383.868 4.383.868
PACIFIC S.A.

DEUDA PULELFU S.A- A 616.132 616.132
PACTFIC S A

LETRAS EN PODER DE 17.489.912 17.489.912
PULELFU S.A.

LETRAS ACEPTADAS 2.757.544 8.106.604 10,864,148
BANCA MENOS PRESTAMO

SALDO POR INGRESAR A 2.757.544 24.949.451 27.706.995
PULELFU 8.A.

De otra forma se puede concluir que el resumen de estas operaciones es el siguiente:

EN §
FINANCIAMIENTO DE 18.791.000
LA BANCA
DEPOSITO PACIFIC 5.000.000
LETRAS EN PODER DE 17.458.979
PULELFU
DIFERENCIA 10.864.148
PRESTAMO LETRAS EN




PODER DE LA BANCA

DIFERENCIA A FAVOR 616,132
DE PACIFIC

TOTAL 51.497.995

En consecuencia del total de lo facturado en estas dos operaciones s6lo ha ingresado
efectivamente , ya sea via descuento de letras o deposito directo de Pacific Flowers S A |
un 46,20% sobre el total facturado.

Actualmente se encuentran facturas emitidas entre los meses de Mayo y Julio del presente
afio, que no han sido canceladas por Pacific Flowers S.A. El monto de estas facturas
corresponde a un total de $ 7.591.548 -

En consecuencia se puede desprender de los dos analisis anteriores, que no han ingresado a
Pulelfu S.A., la suma de $ 35.298 543 que corresponde a la suma de facturas de periodos
anteriores, la cosecha de la siembra del periodo 1996 y Servicios otorgados en este periodo.
La informacion corresponde a la obtenida hasta el dia 30 de Junio de 1991.

En el periodo Enero-Junio de 1997 los costos y cuentas canceladas por Pulelfu S A
corresponden mes a mes a las siguientes:

MES MS

ENERO 6.672
FEBRERO 5.746
MARZO 231.830
ABRIL 5.537
MAYO 12.884
JUNIO 17 K48
TOTAL T2.317

Informacion extraida del libro banco.

Desglosandose en:

ITEM MS
'PERSONAL 14.083.
COMB. Y MANT. 4.217.-
VEHICULOS
SEGUROS 639.-
FERT.Y ABONOS. 3.013.-
MUESTRAS.

GAS 9.808.-
ELECTRICIDAD 2.761.-
HONORARIOS 1.863.-

IMPUESTOS 5220.-
LIQUIDACION 9.034.-

AGRICULTORES

FLETES 1.037.-
INVERSIONES 3.930.-
INDAP 10.085.-
OTROS 6.823.
TOTAL 72.516.-

De ese total existian cheques girados y no cobrados por un valor de M$ 3.791 -
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También el monto de facturas a cancelar y sin emision de documento para su cancelacion
por un monto de M$ 6.994 - Segun detalle de la tabla siguiente:

Proveedores M$§
Cooprinsen 3..378
Enagas 1..573
Creo 654
Levera 124
Mesa Automotriz 131
Frio Tecnia 29
Nvo. Horizonte 297
Puschel 2
Entel 191
Pacific 615
Total 6.994

Es decir los compromisos pendientes con Proveedores al 30 de Junio son de M$ 6.994 - por
concepto de facturas por cancelar mas M$ 3.791 - por cheques girados y no cobrados.

E1 01 de Enero el saldo en cuenta corriente ascendia a M$9.168 -
Por lo tanto en base a la informacion otorgada por la gerencia de Pulelfu S A y al analisis

realizado se puede concluir que al 30 de Junio se tiene el siguiente cuadro de entradas y
compromisos cancelados y por cancelar:

En M3

Concepto Salidas v Entradas

Compromisos

Saldo inicial 9.168
Préstamo Banca 18.791
Depositos Pacific S.A. 16.567
Documentos emitidos v 68.725
Cobrados
Financiamiento Indap 3418
Préstamo Indap * 7.500
Sobre Giro 5.000
Otro Ingreso 315
SubTotal 1 68.725 60.759
Déficit 1 7.966
Facturas por cancelar 6.994
Detos.  Girados v no 3.791
Cobrados.
Facturas por Cobrar a 7.592
Pacific S.A.
Sub Total 2 10.785 7.592
Déficit 2 3.193
Total 79.510 68.351
Déficit 11.159

* Valor estimado y corresponde al erédito individual de operacion para los cultivos de los agricultores. sin embargo es Pulelfu quien lo recibe
para cubnir los gastos de fertilizantes . abonos. ¥ muestras.
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Se pude concluir que si Pulelfu S.A. logra descontar las letras en su poder en un porcentaje
del un 80% (M$ 13.967.-) el saldo seria de M$ 2.808 - positivo. Sin embargo hay que
recordar que el monto no ingresado de las dos operaciones realizadas con Pacific Flowers
S A en las cuales cancelo con letras, asciende a un total de M$27 707 - en consecuencia la
situacion de estrechez economica de Pulelfu S.A. seria mucho menos comprometida y
probablemente con saldo positivo.

Para el resto del periodo, de acuerdo a la gerencia, se pueden estimar los siguientes ingresos:

Conceplo Monto Observaciones
Servicios a Pacific S.A. 5.500.- Arriendo Maguinaria v Packing
Pago Asislencia 4.300.-
Técnica
Otros servicios Pacific 1.200.- Camaras de Calor y Frio
S.A.
Total 11.000.-

También se pueden estimar los siguientes montos de desembolsos:

Item Monto en
M3
Remuneraciones Técnicos 2.760
Remuneraciones Operarios 1.836
Remuneracion Temporeros 1.122
Leves Sociales 1.135
Energia Eléctrica 1.160
Combustibles v mantencion 2.508
Gras 1.500
Achis 222
Fletes 500
Teléfono v comunicaciones 690
Remuneracion Gerente 1.260
Remuneracion Administrativos 600
Leves sociales Adm. 336
Honorarios 1.054
Seguros Camionetas 900
Articulos de Oficina 90
Mantencion de Activos 60
| Seguros Activos e
Impuestos 303
Caja de compensacion 180
5 % de Seguridad 933
Total 19.593

No se considera el pago de la cuota de intereses a Indap pues se capitalizo,
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Por lo tanto una estimacion de saldo final para el periodo 1997 se pude observar en el
siguiente cuadro:

Item Monto En
M3

+ Ingresos efectivos y facturados 68.351

- Egresos efectivos v facturados (79.510)

+ Ingresos estimados 11,000

- Egresos estimados (19.593)

Saldo (19.752)

Si al saldo anterior le sumamos un 50% del total documentado con letras (M$ 13.854) y que
no ha ingresado a Pulelfu S.A. el saldo es de M$ 5.898.- negativo.

Como conclusion se pude senalar que los problemas de caja que actualmente tiene Pulelfu
S A se derivan de la relacion comercial que se tiene con el unico cliente y socio estratégico,
especialmente de la forma y oportunidad de la cancelacion de las facturas emitidas por la
empresa.

Sumado a lo anterior se pudo detectar de que en la empresa existe toda la informacion , pero
no se han implementado presupuestos de caja. no existe politica de pago proveedores, mas
la situacion de riesgo que presenta Pulelfu S.A. para que pueda concurrir sin mayores
dificultades al financiamiento privado para obtener capital de trabajo ya sea con la banca
tradicional o con otras formas de financiamiento, contribuyen a que la situacion sea aun mas
dificil.

4.2 ANOS 1998 AL 2005.-

Para el calculo de los Flujos de Caja se utilizaron los ingresos ya descritos incorporandose
el flujo con el valor del impuesto al valor agregado incluido, para sacar la diferencia con los
créditos fiscales y calcular el . V.A. dc Tesoreria.

Los Ingresos. para cada uno de los afios se descomponen en los diferentes negocios y en los
meses en que efectivamente ocurririan los ingresos, situacion que se puede observar también
en los anexos respectivos.

En cuanto a los Egresos en que tiene que incurrir la Empresa, ya sean costos o gastos se
puede sefialar que la situacion esta determinada por:

- Pago bulbos :
Se considera un valor de $480 000 mas 1. V. A por cada cuarto de hectarea cultivada en el
periodo anterior.
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Se estima otorgar un reajuste de un 5% anual al valor a cancelar por cada cuarto de
hectarea.

- Remuneracion Técnicos :

Se estima una remuneracion de M$ 280 Imponible por cada uno de los dos operarios con
un reajuste anual como lo sefiala la siguiente tabla:

N %
ANO REAJUSTE
1998 6,08
1999 5.12
2000 3.51
2001 3.00
2002 3.00
2003 3.00
2004 3.00
2008 3.00

Los reajustes se aplican en las remuneraciones de Junio de cada afio.

- Remuneracion Operarios :

Tres operarios a un promedio de M$ 102 liquidos. Con un reajuste anual tal como lo indica
el cuadro siguiente :

ANO %
REAJUSTE
1998 6.08
1999 5.12
2000 3,51
2001 3.00
2002 3.00
2003 3.00
2004 3.00
2005 3.00

Se cuenta con tres operarios que cumplen funciones de apoyo en el Packing y control tanto
al ingreso del mismo como del movimiento de cajas por parte de Pacific Flowers S A.

- Remuneracion de Temporeros

El trabajo de los temporeros y los recursos utilizados en su pago estan en directa relacion
con el nimero de hectareas cultivadas. Se consideré el mismo porcentaje de reajuste
anterior. El nimero de temporeros se incrementd afio a afio porque como se dijo tiene
directa relacion con la actividad de cosecha de las hectareas a cultivar.

Es necesario sefialar que los temporeros tienen una remuneracion diaria. La cual se reajusto
para cada uno de los periodos en los mismos porcentajes que las remuneraciones de los
técnicos y operarios.
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- Leyes Sociales

Corresponden a un 19,85% sobre la remuneraciones imponibles del personal de operacion.
Incluye A F P. y Salud.

- Bonos

Es una partida de uso eventual, que no debiera ser de mayor incidencia en el resultado final.
- Energia Eléctrica.

Se realizo una Proyeccion de Consumo en base al historico y al volumen de actividad dada.
Como se menciona en las conclusiones, la magnitud del costo de energia eléctrica puede ser

reducida en la medida que se optimise el uso de las camaras de frio y calor.
Se considera una reajustabilidad anual que se aprecia en el siguiente cuadro.

ANO %
REAJUSTE

1998 3.00
1999 3.00
2000 3.00
2001 3.00
2002 3.00
2003 3.00
2004 3.00
2005 1.00

Como ya se sefialo el uso de la energia eléctrica y el gas entre los principales insumos, en la
actualidad no es eficiente, en consecuencia el reajuste de un 3% anual en el consumo es
estimado en funcion de que se realice un estudio de racionalizacion con un Ingeniero
Eléctrico o Ingeniero en Calefaccion y Refrigeracion y se implemente. Situacion ya
recomendada en el estudio anterior realizado por el mismo consultor.

- Combustible y Mantencion.

Se estima el combustible y mantencion de una dotacion de dos vehiculos , se proyectan a
partir del consumo historico con la reajustabilidad que se sefiala a continuacion.
Adicionalmente se incorpora el pago que se realiza por el consumo del combustible
consumido por el vehiculo del Gerente, costo actualmente absorbido por Pulelfu S A.

ANO %
REAJUSTE

1998 5.00
1999 5.00
2000 5.00
2001 5.00
2002 5.00
2003 5.00
2004 5.00
2005 5.00




El incremento considera que la superficie a cultivar es mayor, con una mayor area geografica
a cubrir por las camionetas.

- Gas.

Este es un insumo de extrema importancia , dado que en el proceso de maduracion de los
bulbos es necesario aplicar calor , para cada una de las camaras que posee Pulelfu S A. esta
asignado un numero determinado de calefactores y ventiladores que hacen circular el aire
caliente a la temperatura que determinan los técnicos de Pacific Flowers S A.

Actualmente las camaras son sub-utilizadas , o usadas con escasa eficiencia. Se da el caso
de que con unas pocas cajas hay que utilizar las camaras a toda su capacidad.

En base al historico se estimo un consumo que se incrementa por un reajuste y por el mayor
consumo que tendrian de acuerdo al mayor volumen a procesar.

En consecuencia el reajuste total en el gasto por este concepto se desarrolla en el siguiente
cuadro:

ANO %
REAJUSTE

1998 5,00
1999 5.00
2000 5.00
2001 5.00
2002 5.00
2003 5,00
2004 5.00
2005 5.00

-Implementos de Trabajo.

Se considera comprar elementos de trabajos menores para la operacion del Packing, se
reajustan con los porcentajes detallados a continuacion.

ANO %
REAJUSTE
1998 5.00
1999 5.00
2000 5.00
2001 5.00
2002 5.00
2003 5.00
2004 5.00
2005 5.00
- ACHIS

Se cancela en forma mensual a la Asociacion Chilena de Seguridad para que la organizacion
y sus trabajadores cuenten con los beneficios de la mutual .
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Se considera un incremento anual en este pago que se detalla a continuacion

ANO %
REAJUSTE
1998 5.00
1999 5.00
2000 5.00
2001 5.00
2002 5.00
2003 5.00
2004 5.00
2005 5.00

- Fertilizantes Agroquimicos y Muestreos

Si bien es cierto que este item genera egresos de caja, este concepto es financiado por
crédito individual de Indap a cada uno de los Agricultores , por tanto su efecto se anula
pues a Pulelfu S.A. le ingresan los valores a financiar para luego deducirlos de la liquidacion
a cada uno de los agricultores. En consecuencia se ha reflejado solamente en el afio 1997
que como se sefala es un afio critico.

- Fletes

Los fletes que se consignan corresponden basicamente al traslado de maquinaria para el
arriendo al proyecto ubicado en Canete.

Se reajusta en un 5% para cada periodo proyectado,

- Teléfono y Comunicaciones.

Es necesario sefialar que el Packing cuenta con teléfono celular por la imposibilidad de
contar con teléfono basico. Actualmente se presupuesta un consumo de $ 100.000
mensuales aproximadamente.

También se considera un reajuste de un 10% para el afio 1998, para posteriormente
incrementar el valor en un 5% anual

- Remuneracion Gerente.

Actualmente la Remuneracion del Gerente es subsidiada por F1.A | sin embargo a partir del
ano 1998 se estima que el subsidio se acaba y es Pulelfu S.A. quien debe financiara este
concepto. También se estima una remuneracion de mercado la cual se reajusta al igual que
las otras remuneraciones.



20

- Remuneraciones Administrativas

Corresponde a la remuneracion de la secretaria, la cual se reajusta en los mismos
porcentajes que el resto de la dotacion y cuyo monto corresponde a $100.000 liquidos para
el periodo 1997,

- Leyes Sociales

Corresponde al 19,85 % sobre las remuneraciones y se reajustan en forma directa a los
sueldos en cada uno de los periodos.

- Honorarios

Corresponden a honorarios de la oficina de contabilidad y cancelacion de dieta de
Directores , se reajustan de acuerdo a los porcentajes sefalados en los cuadros indicados
para la dotacion permanente y de planta. Es necesario sefialar que en el periodo 1997 se
cancelaron honorarios a temporeros , situacion que en el futuro no debiera ocurrir pues se
esta cometiendo una infraccion laboral

- Seguros Camionetas.

Se consideran los seguros de las dos camionetas por un valor de 150.000 pesos para cada
una de las 10 cuotas anuales y con un reajuste de un 3% anual a partir del afo 1998

- Articulos de oficina.

Son articulos necesarios para que funcione la administracion de Pulelfu S.A. y se reajustan
para cada uno de los periodos en un 3% anual.

- Mantencion Activos.

Corresponde a la mantencion de todos aquellos activos fijos con excepcion de las
camionetas. Tambien se reajusta anualmente a un porcentaje de un 3% anual.

- Seguro Activos.

Es el seguro que se cancela por los activos , excluidos vehiculos, y se reajustan en un 3%
anual.

- Contribuciones y Patentes.

Corresponde a las contribuciones de Impuesto Territorial , pago de Patente Municipal y
permiso de circulacion de los vehiculos.
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-P.P.M.e LV.A.

Los pagos provisionales mensuales se calculan sobre un 1,5 % de las ventas en tanto el
Impuesto al Valor Agregado corresponde al pago a Tesoreria por el saldo entre credito y
débito fiscal.

- Gasto Financiero.

Este gasto es de mucha importancia para los resultados de Pulelfu S.A. dado que la empresa
practicamente se nicia con Inversion sustentada por deuda de largo plazo.

Ya el afio 1996 no se cancelo la primera cuota de intereses y para el periodo 1997 ocurre lo
mismo.

Sin embargo las proyecciones estan realizadas de acuerdo al Crédito original.

4.2.1.- OBSERVACIONES A LOS FLUJOS DE CAJA.

Se puede observar que en todos los Anexos de Flujos de Caja proyectados el resultado
operacional bruto es positivo , sin embargo la carga financiera, con el pago de intereses y
amortizaciones es en gran medida la responsable de que los flujos finales sea negativos;
especial mencion tiene el Afio 1998, en el cual se estimod un saldo negativo de inicio de
M$6.000 y la carga financiera sumando amortizacion e intereses es de M$ 54.668 -,
situacion que hace que los flujos acumulados sean negativos hasta el periodo 2002. EI afio
con el flujo negativo acumulado de mayor magnitud es 1999, en donde se suman los efectos
de ese periodo v del anterior.

A partir del afio 2000 , si se cumplen los compromisos de Pacific Flowers S.A. se puede
tener excedentes de caja anuales positivos. Sin embargo en opinion de este consultor el
negocio disefiado con los precios indicados solo sera rentable y seguro con un minimo de 18
hectareas cultivadas.

También a partir de ese numero de hectareas es posible cumplir con el pago de las cuotas
anuales del crédito de largo plazo otorgado por Indap. Con una menor superficie se hace
bastante dificil el poder cumplir a cabalidad con el servicio de la deuda.

5.- APROXIMACION DE FLUJOS NETOS.

En Anexo 21 se realizo una aproximacion de Flujos Netos, pues se tomo como dato para los
periodos de 1995 y 1996 los resultados negativos que se obtuvo en los Balance Tributarios.
A pesar de que no se ajusta en rigor a la metodologia establecida, este ejercicio nos permite
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comparar la realidad del proyecto con el proyecto original, elaborado segun los antecedentes
entregados por Pacific Flowers S A.

Dado que en periodo 1997 se realizaron pagos de facturas atrasadas por parte de Pacific
Flowers S.A. vy a su vez pagos de Pulelfu S A. a proveedores los valores del analisis anterior
respecto de ese periodo difieren de los de los Flujos Netos Se consideré las ventas
efectivamente proyectadas para que correspondiente para este afio y una aproximacion de
los desembolsos también del periodo.

Tomando en consideracion los elementos descritos en los parrafos anteriores, que
distorsionan un resultado mas exacto se pudo obtener la rentabilidad de los indices:

- V.AN. al 12% de M$ -231.333 -
- T.ILR. de 0.98% -

También es necesario senalar que el horizonte de analisis fue de 11 anos,

Estos valores difieren de los del proyecto original, sin embargo pueden servir de
comparacion a modo de ejercicio.

En opinion del consultor los indicadores financieros de endeudamiento que se obtienen a
partir del balance clasificado son los que se deberia tener en cuenta para implementar las
estrategias y negociaciones con los otros involucrados en el proyecto. Son estos indices,
Liquidez, Liquidez Acida, Rentabilidad sobre Capital, etc., los que entregan la realidad de la
empresa desde el punto de vista financiero y econémico.

6.-RECOMENDACIONES PARA LAS NEGOCIACIONES Y
RECOMENDACIONES GENERALES

En el ambito de las negociaciones que tiene que efectuar la Gerencia de Pulelfu S.A. son
dos las de mayor trascendencia, las que se realizan con Pacific Flowers S.A. referidas a los
precios a cancelar por los diferentes productos y Servicios que se tienen en la relacion
comercial, las otras son las negociaciones que se tengan con las instituciones de
financiamiento, en este caso INDAP y F1 A

También la Gerencia debe tener permanentes negociaciones con los accionistas de Pulelfu
S.A. en su rol de productores.

Por la importancia para la operacion de Pulelfu S.A. y su incidencia en el futuro las
principales recomendaciones para las negociaciones con Pacific Flowers S.A. se describen a

continuacion

a) Comprometer a Pacific Flowers S.A. con el desarrollo del proyecto y su evolucion.
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b) Hacer notar que la situacion financiera de Pulelfu S A. tiene directa relacion con el
volumen de hectareas cultivadas y con los servicios adicionales que contrata ya sea en
Servicio Packing o utilizacion de las camaras .  Esta situacion es mas que evidente dado
que Pacific Flowers S.A. es cliente exclusivo y unico de Pulelfu S A.

¢) Que se obtenga una diversificacion ya sea de servicios o cultivos que permitan tener una
mayor utilizacion del Packing .

d) Lograr que exista un sistema de reajustabilidad por los servicios que considere a la
inflacion y las alzas en los insumos tales como electricidad, gas , mas reajustabilidad de
los salarios.

La Gerencia de Pulelfu S A. debe realizar un analisis para que el pago por unidad de caja
en mantencion de frio o calor sea castigado en la medida que se encuentren menos cajas /
dia en las camaras. Por ejemplo, si se tienen en la camara el nimero de cajas que permite
la capacidad completa se cobran $X, si es menor se cobra $X mas un % de X De tal
modo de tener tarifas por volumenes, lo que permite traspasar en parte a Pacific Flowers
S.A. los costos por no ser eficientes en la utilizacion de las camaras. Es claro que las
camaras tanto de frio como de calor fueron dimensionadas y adquiridas segun las
especificaciones técnicas sefialadas por esa empresa , en consecuencia es de justicia que
se pague la poca eficiencia, mas aun si por convenio son los unicos compradores de los
Servicios.

e) Que los calendarios de Pago preestablecidos se cumplan . Actualmente Pulelfu S A. tiene
serias dificultades para pago a proveedores por la forma y oportunidad en que cancela
Pacific Flowers S A.

f) Que en un futuro , luego del término del comodato firmado entre Pacific Flowers S Ay
Pulelfu S.A. se puedan tener otros clientes que no afecten la operacion ni la relacion
comercial entre las dos empresas.

g) Que las negociaciones y sus modificaciones queden establecidas en un documento
firmado por ambas partes. Lo mismo para reuniones de coordinacion y proyeccion de
negocios entre las dos empresas.

h) De requerir mayores o nuevas inversiones en infraestructura para la operacion del
Packing ante un nuevo negocio o diversificacion de productos se propone que Pacific
S.A. cofinancie en conjunto con Pulelfu S A, independiente de las fuentes de
financiamiento a que se pueda recurrir.

i) Revision de Comodato Pacific Flowers S.A. con Pulelfu S A
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j) A futuro una alternativa valida, en la cual se encuentra negociando el Gerente, es operar
una empresa de Factoring.

k) Otra alternativa es no permitir mas letras por el pago de las facturas y que éstas sean
canceladas con cheques en los plazos y oportunidad estipulados.

- Que en el caso de que no se cancelen facturas, €stas sean protestadas, haciendo participe
de la demanda al S.1.I. por el uso del Crédito Fiscal con el cual se beneficia Pacific
Flowers S.A. En este sentido se observa que la relacion de poder entre ambas empresas
esta claramente inclinada en favor de Pacific Flowers S A desde el Contrato de
comodato en adelante. Sin embargo habria que preguntarse si Pacific Flowers S.A. tiene
otra posibilidad de acceder a la tecnologia que le aporta Pulelfu S A ;Tendra Pacific
Flowers S.A. posibilidades de cumplir con sus compromisos comerciales si abruptamente
Pulelfu S.A. no puede otorgarle los servicios de calor, frio y los otros?, (Es Pacific
Flowers la unica empresa que puede demandar los servicios de Pulelfu S A? Es
necesario seflalar que en el mismo Comodato entre las dos empresas esta estipulado
multa por parte de Pulelfu S.A. en favor de Pacific Flowers S.A. en caso de romper el
convenio. Por tanto la gerencia de esta ultima con el apoyo de los otros involucrados en
el proyecto , es decir Indap, FI1A vy los Agricultores deben analizar los costos y
beneficios de un eventual quiebre en las relaciones comerciales.

6.1.- NEGOCIACIONES CON INDAP

a) Renegociar el crédito en términos de obtener un mayor plazo de cancelacion, con lo cual
las cuotas anuales disminuyen.

b) Lograr que Indap otorgue crédito de corto plazo por un porcentaje de los documentos
mercantiles que no son aceptados por la Banca. Esto que parece ser un contrasentido, es
decir, que Indap asuma el riesgo que no asume la Banca, se explica pues es Indap quien
ha asumido desde el principio del proyecto el riesgo financiero, por tanto en beneficio del
retorno de su préstamo de largo plazo es que deberia asumir el financiamiento que no
puede obtener Pulelfu S.A. con la Banca. También hay que sefalar que los activos que
pueden constituirse en garantia estan ya garantizando el crédito de Indap.

¢) Que Indap designe un funcionario de la Direccion Regional o del Nivel Central quien
asuma la coordinacion entre Pulelfu S.A. y esa Institucion. Este funcionario deberia
recibir los Informes de Gestion, analizarlos, y a partir de alli ser apoyo de Pulelfu S.A. en
las negociaciones con Pacific Flowers S.A. y con el propio Indap. Actualmente la
coordinacion la realiza una ejecutiva de cuentas del Area Osorno, pero dada Ila
importancia del proyecto y sus particularidades es que se recomienda que la
coordinacion sea a un nivel decisional mas alto. Por otro lado se crea un canal de
comunicacion formal y tinico con lo que se eliminan 0 minimizan rumores.



25

d) Que en las futuras negociaciones con Pacific Flowers S A. la gerencia de Indap cuente
con el apoyo del funcionario ya descrito.

e) Que a partir de los instrumentos de Indap se logre que Pulelfu S.A. sea reconocido por el
sector campesino como un generador de desarrollo.

El punto dice relacion con los beneficios asociados a la operacion de la planta y que no se
mencionan en el proyecto original. A saber algunos de éstos.

- Ocupacion de Mano de Obra temporera.

- Posibilidad futura de que se incorporen mas campesinos a los cultivos, con lo que
obtienen ingresos adicionales para su alicaida situacion economica.

- Se ha generado un mejoramiento de caminos gracias al proyecto, pues el Municipio ha
incorporado a su planificacion vial aquellos caminos y sendas en las cuales se accede a los
predios del proyecto.

- Posibilidad de que se genere mano de obra especializada y calificada, ya que en el sector
existen otros proyectos del rubro flores y bulbos, incluso existe otra planta de proceso, de
tal forma que se puede optar a programas gubernamentales de capacitacion e irradiar los
resultados de ésta no tan solo para Pulelfu S.A sino que para otras empresas o
agricultores de mayor tamafio.

6.2.- RECOMENDACIONES GENERALES

En este punto se reiteran algunas recomendaciones ya enumeradas en el Informe anterior.

a) Disefiar un sistema de Incorporacion de Gestion,

b) Obtener balances trimestrales y estados de Resultados con la misma periocidad

c) Realizacion de talleres con los socios para que refuercen su compromiso con la empresa.

d) Crear un sistema de Contabilidad de Costo de Produccion.

e) Disefiar e implementar un programa preventivo de mantencion de equipos y maquinaria.

Quizas la recomendacion mas importante es que se prepare y trabaje en términos de un

disefio estratégico para ver el desarrollo y sustentabilidad de la empresa y de la actividad en

el sector geografico. Hay que tomar las providencias para poder salvar minimizando las
dificultades los periodos anteriores a la futura negociacion con Pacific Flowers S Ay

analizar los escenarios futuros que se puedan presentar, y desde ya tener opciones para las
diferentes situaciones que se puedan generar.
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ANEXO N'1

INFORME GESTION

PULELFU S.A.
Mes -
1. Descripcion Actividad Gerente
N’ ACTIVIDAD % TIEMPO
TOTAL 100 %

2. Principales Egresos

MS$ Obs.
Remuneraciones
Gas

Electricidad

Teléfono y Comunicacion

Combustible y Mantencién

Otros




3. Principales Ingresos.

M$

Obs.

Ventas Servicio Packing

Venta Camara Calor

Ventas Camara Frio

Venta Bulbos

Venta Servicio Maquinaria

4. Principales Actividades de los Técnicos.

Entrelagos ,

Gerente




ANEXO N°2

Ecuaciones Ingreso Pulelfu S.A.

Ingreso por Pago Bulbos

Ysp =7 P1 Qi Pi = Precio

por calibre.

Qi = Cantidad

SP = Servicio Packing

de bulbos por

calibre.
1= calibre

Ingreso por Camara Frio

Yo = [Pig_\-s){ N° cajas ] +
E = Entrada S = Egreso
P = Precio Permanencia dia

[ P x N° cajas x dias permanencia ]
Pyys = Precio Entrada y Egreso.

Ingreso por Camara Calor

Yoo = [P;.}.s x N° cajas ] +
E = Entrada S = Egreso
P — DPrecio Permanencia dia

[P x N°cajas x dias Permanencia }
Prys = Precio entrada y egreso

Ingreso por Cultivo

Yi= 3 Pcx Mitsk

¢ = Calibre

Ingreso Packing

Yoacns =% P Qk Pg

= Precio calibre

Qx = Cantidad bulbos por calibre




ANEXO 4

PRESUPUESTO DE CAJA 1999
ENMS
MES
ITEM 1 7 3 ] 5 6 7 B [l 10 i1 12
)
VENTAS SERVICIO PACKING 0 10446 10446 0 0 0 a o) o a 0 0| 20891
VENTAS CAMARA CALOR 527 3282 3028 3282 3028 0 0 o 0 [ ] 0| 13.169)
'VENTAS CAMARA DE FRID 678 1764 2715 2886 3528 1,800 0 o) 0 [ o 0| 13573
VENTAS BULBOS 0 8252 0 20629 0 20628 0 16503 0 Q 18 503 0 B2 517
VENTA SERVICIO MADUINARIAS 0 1525 0 0 [ 0 0 o 0 L ] 0| 1525
(OTROS INGRESOS OPERACIONALES 0|
TOTAL INGREEO DPERACIONAL 1,205 25279 16189 26,807 6558) 22529 0 16503 0 1 m.@f o] 131878
PAGO BULEOS 23817 FE) sﬁ!
REMUNERACION TECNICOS 488 489 488 438 488 513 513 513 513 513 513 513 503
REMUNMERACION DPERARICS 124 324 24 124 M 341 M1 41 341 41 341 M1 4007
REMUINERACION TEMPOREROS 2277 852 25% 5861
LEYES SOCIALES 613 161 181 161 161 170 170 170 170 170 338 673 37
BONOS a
ENERGIA ELECTRICA 515 515 515 515 515 159 159 158 158 159 207 297 3065
COMBUSTIBLE VEHICULOS ¥ MANTENCION 461 481 461 461 481 481 4§ 461 481 461 461 481 £530
GAS 1545 1545 1545 1545 1545 0 [ 0 0 [ o) 0 1728
IMPLEMENTOS DE TRABAJC 0 ] ] 155 0 0 0 0 0 [ o 0 155
ACHIS 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
TOTAL COBTOE EXPLOTACION 6264 27352 353 3589 3535 TEsL 1654 1684 TEeL 1654
|mmumm -5 059 -2072 12,654 zngl 3023 20 B45 1684 us‘gl 684 -1 684
FLETES 473 ] ) 0 434 u? 0 0| ] 0
TELEFONG Y COMUNICACIONES 116 16 116 116 1186 16 18 16 16 16
REMUNERACION GERENTE 838 838 838 838 838 873 873 873 873 873
REMUNERACION ADMPISTRATIVOS 106 108 106 108 106 1z 112 12 112 112
LEYES SOCIALES 147 147 147 147 147 156 156 156 156 156
HONORARIOS 281 281 F 281 281 287 287 207 297 287
SEGURDS CAMIONETA 156 155 [ 0 155 155 155 155 165 155
ARTICLAOS DE DFICINA 0 0 58 ] 21 18 18 16 18
MANTENCION ACTIVOS 0 ] ] 0 0 0 1" 1 1" 108
SEGUROS ACTIVO 78 7% T8 ] 78 8 ] 78 78 78
CONTRIBUCIONES ¥ PATENTES 52 0 108 144 52 144 [ 108 144 144
PEM(1 5% VENTASNETAS) 0 18 ki 243 404 98 338 0 248 Q
VA 0 0 0 1412 3667 560 3288 [ 2214 0
TOTAL COSTOS ADMINIST. Y VENTAS 2043 1637 1805 3.184] 6095 2388 5240 1718 5218 1,852 1613 3887 35 658
|RES. OPER. BRUTO -7.102| -3 610 10748 20,055 3072 18,457 50824 13103 5,903 3537 12 047 aras|  sssig
Gastos Financieros 0 0 ] 0 [ 0 13610 0 ] [
- Large Plazs 13610
Otros No Considerados
TOTAL GASTOS NC OPERACIONALES 0 0 0 0 0 [ 13610 o [ u~
RES. OPER. NETO -7.102 -3.610 10 748 20,055 -3.072 18.457) 20534 13.103 5.503 1537
[NGRESOS NO OFERACIONALES
Ingresos Financiercs
Aporte de Caoital
Financiamiento a L P
TOTAL ING. NO OPERACIONALES [ 0 ) [ [ 0 0 0 ] 0
Dradendos o Retros
Serv Deud. Financ L P prestama 38936
Aporte a Emoresas Helac
Invarsionas Mercado de Capisl
Imversionas en Activo Fio
TOTAL EGR. NO OPERACIONALES 0 0 0 0 o 0 38.336) [ 0 [
TOTAL EGR. NO OPERACIONALES 0 0 Q 1] 0 0 -38.336 [+] 0 0
EXEDENTE 0 DEFICIT DE CAJA -7.102 3510 10 748 20,055 3072 18457 58 B70 13103 -5.903 -3.837
Financiamenio del Ceficit
FINAL 7102 3610] 10748 20065 3072 8457 8810 [ERLE] 5803 3537
CAJA FINAL ACUMULADA -67 259 T0B88] 60120 40065 43137] -24880]  -B3 551 70 447 -76 350 -78 887




ANEXO S

PRESUPUESTO DE CAJA 2000
ENMS
MES
ITEM 1 2 E] 4 L] 7 L] L 10 1 12
1]
'VENTAS SERVICIO PACKING [} 12338 12338 o 0 [} ] o o o 0 24 671
WENTAS CAMARA CALS 662 4135 3804 4135 3804 0 o 0 0 0 Q 0 18 540
'VENTAS CAMARA DE FRIO 688 1814 29 3070 3629 1§54 0 0 L] 0 0 ]| 13 866
VENTAS BULBOS ] 10.732 0 26830 0 26 B30 o 21 484 0 [} 71 464 1] 107 32
WVENTA SERVICIO MAOUINARLAS ] 1648 L] [ L] o 1] 0 0 o 0 L] 1848
OTROS INGRESOS OPERACIONALES ]
Immgmm____ 13%0] 30065 18 831 34035 7433 20 784 ] 21484 ol ] 21464 o] wu:el
PAGO BULBOS o 30 805 [] o 0 [] 30 BOS)
REMUNERACION TECNICOS 513 513 513 513 513 53 5M M 531 5M 531 53 & 282
REMUNERACION OPERARIDS 341 M 1 341 M 38y 353 353 353 353 353 353 4178
REMUNERACION TEMPOREROS 4824 0 L] ] o 0 o BI? 2810 am
LEYES SOCIALES 1127 170 170 170 170 175 175 178 175 175 350 884 3728
BONDS o 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 1] 1]
ENERGIA ELECTRICA 53 530 530 530 530 1684 184 184 164 184 308 308 4 DBa)
COMBUSTIBLE VEHICULDS Y MANTENCION 4B4 484 454 4B4 4fa 484 484 484 484 484 484 484 5807
GAS 1.581 159 1591 1581 1501 0 o 0 L] 0 L] o] 7857
IMPLEMENTOS DE TRABAJOD o 0 o 158 0 0 [} 0 L] [} o 0| 158
ACHIS a3 a3 43 a3 43 43 43 a3 43 a3 43
TOTAL COSTOS EXPLOTACION B 454 34477 3672 LR 3672 1750 1750 1750 1. 750 1 750 7 44
|um£u BRUTO -8.084 -3512 15.2&8' 30.204 3761 27 034 -1780] 19714 -1 ‘g 1750 18521
FLETES 498 o o o 455 ] [} o [} o 0
TELEFONO Y COMUNICACIONES 121 121 121 12 121 21 121 121 121 121 121
REMUMERACION GERENTE e &n a7 873 a7 863 863 au3 883 693 BE3
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS 112 12 112 112 1"z 115 115 115 115 116 118
LEYES SOCIALES 158 156 156 158 156 160 160 160 180 160 160
HONORARIDS 287 w7 unT o w7 308 308 308 308 308 308
SEGUROSE CAMIONETA 158 150 0 o 159 158 158 159 158 158 158
ARTICULOS DE OFICINA ] ] L) '] n o 17 17 17 17 17
MANTENCION ACTIVOS 0 0 0 a 0 " 1" 11 108 "
SEGURDS ACTIVO " L4} LY -3 " L1} [ 3} [ 1} L] L4l o
CONTRIBUCIONES Y PATENTES 53 100 140 140! 50 100 140 140
PP 5% VENTASNETAS) ] 20 484 284 511 m 432 a0 322 o o
VA o o o 1.607 & 740 &70 4238 [ 29460 0 a
TOTAL COBTOS ADMINIST. ¥ VENTAS 2148 1819 2 064 3470 7 325 2566 & 383 1 763 5 DS 1 902 1 663
dhiBour gpe Voo L 1% h-i: ] L e ST 2] - =i
|m OPER. BRUTD lD.ZL? -5131 13.|£ 28734 ~3.ﬁ 24 468 -8 1‘E 17 I_G! - I_!G -3 E 18 &]"
Gastos Financieros [} ] o o o 0 10 858 -] [} o -}
- Largo Plazo 10 888
(Otros Mo Considarados
TOTAL GAETOS NO OPERACIONALES 0 0 0 0 0 1] 10 658 0 0 0 ]
RES. OPER. NETO 10242 5131 13185 26734 -3.565 24 ABE -18.022 17 961 -8 I!OI -!MJ] 16 857
e —.L_—..-.-—- e
MGRESOSNO OPERACIONALES
Ingresot Frnancieros
Agons de Capitsl
Financiamnto s L P
TOTAL ING. NO OPERACIONALES ) -] 0 ] L+ 0 ") [ 0 o L]
Dradendos o Retros
Serv Deud Financ LP prestamo 383
Agorts s Empresas Rsiac
Invarsiones Mercado de Cacial
Imversiones en Actvo Fio
TOTAL EGR. NO OPERACIONALES 0 0 1] 0 [} 1] 35.336 0 0 0 ']
EXEDENTE (DEFICIT) NO s 0 ) 0 0 Q 0| -38 338 1] oj ']
EXEDENTE O DEFICIT DE CAJA 10.242 -5.131 I!.ltE] 26734 -SQ 24 468 57 358 17 951 -6 B36) 3852 16 BST
Financiemsento del Defick
CAJA FINAL -1u§3 5131 1 T T YT 17 951 s B 85T E i uﬁ
[CAIA FINAL ACUMULADA : ET) 78 52028  6oboa| 31126 360] B1021] paies]  73a%s]




ANEXO 3

PRESUPUESTO DE CAJA 1958
ENMS
MES
ITEM 1 2 E] 4 ] L] T 8 1] 10 11 12 E I
0
VENTAS SERVIGIO PACKING 0 7161 7151 0 0 0 0 o 0 o 0 [ 14 301
VENTAS CAMARA CALOR 435 2718 2500 2718 2500 0 0 0 (] o 0 9 10871
VENTAS CAMARA DE FRIO 541 1407 2185 238 2814 1515 0 0 Q o 0 0 10828
VENTAS BULBOS 0 ERTT] 0 7954 0 7954 [ 6.383 Q o 6383 o 31814
'VENTA SERVICIHD MADUINARIAS ] 1823 L] ] L] 0 o o a 0| o o 1823
(OTROS INGRES0S DPERACIONALES 0|
TOTAL INGRESO OPERACIONAL 978 18 11816 13 053 5315 9489] o 6363] 0 o 6383 o} 68734
PAGO BULBOS 12914 12814
REMUNERACION TECNICOS. 460 480 480 460 480 488 488 488 488 488 488 488 5718)
REMUNERACION OPERARIOS 308 108 308 308 308 324 324 324 324 324 324 324 1 798|
REMUNERACION TEMPOREROS 2148 1180 1653 4 960)
LEYES SOCIALES 578 152 152 152 162 181 161 161 161 161 387 485 2879
BONCS 0|
ENERGLA ELECTRICA 500 500 500 500 500 155 155 155 158 158 88 .8 3 849
(COMBUSTIBLE VEHICLLOS Y MANTENCION 436 430 43 438 438 43 438 438 439 438 438 439 5267
GAS 1500 1 500 1500 1.500 1500 L] ] o L] 0|
IMPLEMENTOS DE TRABAJD 150
ACHIS ] RL] L] 3% 38 1] 3w 38 L] 38
TOTAL COSTOS EXPLOTACION £ 96 | 16 310 3 394 3548] 3 396 18057 1 805 lsosi 1 805 1 805
IWWD -4 882 '.'n| 8420 8507 1918 7 884 -1 805/ 4757 -1 805 "a
FLETES 450 [] 413
TELEFONG Y COMUNICACIONES 110 10 10 110 10 10 110| 110 110 10|
REMUNERACION GERENTE 600 800 800 600 800 834 838 636 638 638
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS 100 100 100 100 100 108 106 108 108 108/
LEYES SOCIALES 139 138 139 138 138 147 147 147 147 147
HONORARIDS 268 268 L] 266 286 281 m mm 281 m
SEGURDS CAMIONETA, 150 150 ] 1] 150 150 150 150 150 150
ARTICULOS DE OFICINA ] o & o 20 0 18 16 18 186
MANTENCION ACTIVOS 0 o 0 0 0 (] 10 10 10 103
SEGURDS ACTIVD 78 78 78 78 T8 8 7% 76 78 76
CONTRIBUCIONES Y PATENTES 50 100 140 50 140 100 140 140
PPMIT 5% VENTAS NETAS) o 15 246 177 186 ] 142 0 L] 0|
I o 0 [ o o 0 [ 0 647 9
TOTAL COSTOS ADMINGT, ¥ VENTAS 1941 1 456 1684 1 608 2120 1737 1675 1833} 2415 1766)
|RES. OPER. BRUTO 5033/ .; 8727 1899 201 5137 .:}Q 3324 4m| -3371
Gastos Financieros ] o 0 ] 0 L] 16332 ] L] 0|
- Largo Plazo 18332
Otros No Considerados
TOTAL GASTOS ND OPERACIONALES 0 0 0] 0 [ ol 16 332) ol 0 o] [
|mauﬁ. NETO -6.933 1 SQ 8.727 1899 -201 8137 16613 3.124 4.Q -3.371 1884 -5 BIJ -15 821
INGRESOS NO OPERACIONALES [
Ingresos Financieros 0|
Aporte de Capital o]
Financamisnto s L P o
0
o
TOTAL ING. NO OPERACIONALES o] ol ol _of 0 ol ol ol o o of of g{
[]
Cividendos o Retiros o
Serv Deud. Financ LP prestama 38336 38338
[
Agorte 8 Emoresas Relac [
frreprsiones Mercade de Capital 0
Imvarsiones en Actvo Fijo [
0
TOTAL EGR. NO OPERACIONALES 1] 0 ] ] ] ] 0 L] U] 38
EXEDENTE NO OPERAC. 0 ) lj 1] 0 04 0 0| Q
EXEDENTE O DEFICIT DE CAJA 6833 -1386 8727 7883 201 8137| 57848 3124 4020 3371 1664
Frmncarvents del Defict
CAJA FIRAL EEEE) 308 5137 :ﬁ 201 [XE BT 3124 2020 3371 TE6s 3 NG
[CAIK FINAL ACUMULADA 72933 tadie T6ez] 308 108 Ga42] 61708] aBsez] 5. 5073 5a310] 60167




ANEXO B

PRESUPUESTO DE CAJA 2001
EN M§
MES
ITEM 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 1"
VENTAS SERVICIO PACKING a 15514 15514 o a o o o o o ]
VENTAS CAMARA CALOR B18 5112 4703 5112 4703 0 0 L] (i] o o
VENTAS CAMARA DE FRIO 730 1.608 2820 am aves 2044 0 0 D o o
VENTAS BULBOS 0 13.034 a 32584 o 32584 o 260687 1] 0| 26067
VENTA SERVICID MAQUINARIAS 0 2,386 0 o ] o 0 1] 0 o a
OTROS INGRESCS OPERACIONALES
TOTAL INGRESO OPERACIONAL 1 542'_ 37043 23138 40 8608 8 458 34.628) 0] 26087 o 0] 26067
PAGQO BULBOS 37 478
| REMUNERACION TECNICOS 531 531 53 531 531 547 547 547 547 547 547
REMUNERACION OPERARICS 353 353 353 353 353 353 364 384 364 364 364
REMUNERACION TEMPOREROS 6264 204
LEYES SOCIALES 1.419 175 175 175 175 179 181 181 161 181 360
|BONCS
ENERGIA ELECTRICA 546 548 546 546 546 169 169 169 168 168 315
COMBUSTIBLE VEHICULCS ¥ MANTENCION 508 508 508 508 508 508 08 s08 508 508 508
GAS 1639 1638 1,638 1838 1.639 L] o o 0 Q L]
IMPLEMENTOS DE TRABAJC o a o 164 o 1] o 1] 0 a 0
PALLET
ACHIS 45 45 45 a5 45 45 45 45 45 45 45
TOTAL COSTOS EXPLOTACION 11.305 41276 B.TDB! 3 §B2 ERT] 1.800 1.814 1814 1814 1614 3 (MSI
iHﬂRGBI BRUTO -9.?5_8} -3333 19.1ﬁl M.BWE i.:"l;l_l:}Il A2 827 -1.814 24.124 -1.814] -1814] 23024
FLETES 521 0 0 a 478 o [} 0 0 [i] 3
TELEFONC 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127
REMUNERACION GERENTE 693 693 603 803 693 T4 714 714 714 Ti4 714
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS 115 115 115 115 115 118 118 119 119 119 118
LEYES SOCIALES 160 1680 160 180 160 185 165 165 185 185 165
HONORARIOS 308 306 208| 208 08 315 35 s 315 35 315
SEGUROS CAMIONETA 184 1684 ¢} 0 184 184 164 164 184 184 184 184 1839
ARTICULOS DE OFICINA 0 a 62 0 22 o 17 17 17 17 17 17 187
0
IMANTENCION ACTIVOS ] 0 0| 0 o o " " 1 113 11 1 1689
SEGUROS ACTIVO 83 B3 &3 a3 83 83 23 a3 B3 83 B3 B3| )
CONTRIBUCIONES Y PATENTES 55 Q 102 144 0 144 52 103 144 144 0 0 8ag
PPM(1.5% VENTAS NETAS) o 23 569 347 614 127 518 o 3 a 0 am 2882
VA, 1] a o 2268 5772 825 5122 0 3.647 Q a ERTE 21.078
TOTAL COSTOS ADMINIST. Y VENTAS 2.225 1872 2.218 4 245 8.535 2784 7.408 1818 5 598 1 861 1716 5.551 48 034
e e = e —5 e
RES. OPER. BRUTO ¥ -5.& 1L1 ronl -3 AN annad] 9773 2a43s] rmal  a7rel 2300 10733]  71.343
Gasios Financieros o o o o 1] 0 8.167 o o o o 0|
- Largo Plam 8167
Otros No Consideradas
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES '] 0 Y] 0 4] Q B.167 0 o 0 O.I 0 B.167
RES. OPER. NETO -11.882 -5005 17.118 32.700 -3 634 30.043] -17.388| 22435 -7.712 -3.775| 21309 -10. 733| 63.1
—— = .y — ==
INGRESO0S NO OPERACIONALES _i_‘
Ingresos Financieros
Aporte de Capital
Financlamiento a L P
{TO TAL ING. NO OPERACIONALES 0 0 L1} Di Ej_ 0 a g 0 L1} 4] 0 (_.'q
Dividendos o Retiros
Serv Deud Financ. L P prestama 38338 38336/
Aporte a Empresas Relac
Iinversiones Mercadc de Capital
Inversiones an Activo Fijo
TOTAL EGR. NO OPERACIONALES 0 [+ 0 1] [1] 0 38.336
EXEDENTE_(DE| NO OPERAC. 0 a 0 0 0 ] -38.338|
txnmrrg O DEFICIT DE CAJA -1 _9=§_? -5 mﬂ 17.118 32700 -3 834 30.043| 55775
Financiamiento del Deficit
b e — — E——
CAJA FINAL -11 882 -5 005 17.118 32700 -3 834 30.043] -55725
CAJA FINAL ACUMULADA -85818| -80823| -73.804] -41 103 -44.038 -14 894]| -70.618




PRESUPUESTO DE CAJA 2002
EN M3
MES
ITEM 1 T 1 3 4 5 B 7 B 8 10 11 12
[+]
VENTAS SERVICIO PACKING 0| 18,565 185685 0 Q o 0 o ] 0 o (1] 37.130
VENTAS CAMARA CALOR oa0 6124 56834 6.124 5634 a L] o a o o 24 485
VENTAS CAMARA DE FRIO 851 16892 2802 2863 3383 1822 o o a o o i} 13012
VENTAS BULBOS 0| 15088 0| 37722 Q arTa2 0| 30177 0 0} 3077 o] 150887
VENTA SERVICIO MAQUINARIAS o 778 1] 0 0 o 0 o a 0 o 0 2778
OTROS INGRESOS OPERACIONALES [
TOTAL INGRESO OPERACIONAL 1 530| 44 247| I6BO1| 46708 s o017 38543 0] 30177 QJ 0] 30177 o] 228 302
PAGO BULBOS 43 863 43.8683
REMUNERACION TECNICOS 547 547 547 547 547 563 583 583 563 563 583 583 6678
REMUNERACION OPERARIOS 364 354 304 364 364 s s 3rs ars s 75 375 4 445
REMUNERACION TEMPOREROS 8451 R3] 2.760] 10 151
LEYES SOCIALES 1481 181 181 181 181 186 186 188 186 158 i 738 4223
BONOS 0
ENERGIA ELECTRICA 563 563 563 563 563 174 174 174 T4 174 325 325 %332
COMBUSTIBLE VEHICULOS Y MANTENCION 533 533 533 533 533 533 533 533 533 533 533 533 6402
GAS 1688 1688 1688 1688 1.688 o o ] o L1} 1] 0| 8441
IMPLEMENTOS DE TRABAJO o 0 L] 1689 1] o o
ACHIS 47 47 47 47 47 47 47
TOTAL COSTOS EXPLOTACION 11 855| 47 787 3924 4.22_ 3824 1.!?91 1 878
|IAH.G€N uTo -10.025 -3.540] 22 &?5* 42616 5093 37.664 -1 ﬂ
FLETES 547 o [+] 1] 502 o 0
TELEFONO 134 134 134 134 134 134 134
REMUNERACION GERENTE Tia T14 T4 714 T14 735 135
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS 18 118 19 119 119 122 122
LEYES SOCIALES 185 1685 1685 165 185 170 170
HONORARIOS s L] s ns ES ] 328 325
SEGUROS CAMIONETA 188 168 0 0 169 160 169
ARTICULOS DE OFICINA i} Q 84 1] 2 1] 18
MANTENCION ACTIVOS Q o 0 ] o 0 12
SEGUROS ACTIVO &8 -] L1 B& -] B8 88
CONTRIBUCIONES ¥ PATENTES 56 a 108 148 1} 149 53
PPM(1.5% VENTAS NETAS) o 4 664 402 T 135 593
VA v} o i} 2773 66841 &a8 5 865
TOTAL COSTOS ADMIMIST. ¥ VENTAS 2 304 1728 2 388 4 855 9 567 2812 B 281
e = e 12
|l§& OPER. BRUTO vﬁ}iﬁ. -5 265| 20512] 37 ?0_0 -4 4T4 31.?5_!' -10 160
Gastos Financieros o a o o o 0| 5445
D445
Ji] Q Ei 0 QJ 1] 5 445
-12 329 -5265| 20512] 37.760) -4474 34 752] -15 604
)
INGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos Financieros
Aporte de Capital
Financiamiento a L P
TOTAL ING. NO OPERACIONALES 0 o] U_i 0 D' 0 0 [+] 0 0| V] 0] 04
Dividendos o Reliros 1
Serv Deud Financ L P prestamo 38338 38 338
Apcrie a Empresas Relac
Inversiones Mercado de Capital
Invarsionas &n Activo Fijo
TOTAL EGR. NO ﬂmwl_.!i 0‘ 38 338 a
EXEDENTE IDEE!I NO OPERAC. -38 338 El-_
EXEDENTE O DEFICIT DE CAJA 53541 28423
pmmmmi e e MR B e R
Financiamiento del Deficit
CAJA FINAL -3 841] 76 433]
CAJA FINAL ACUMULADA .32.080] -5 657




ANEXC 8

PRESUPUESTO DE CAJA 2003
ENMS
MES
ITEM 1 2 | 3 ] 4 5 6 | T a8 8 10 1 12 ANO
VENTAS SERVICIO PACKING 0 21934 21934 0 4] ] 0 0 V] 0 ] 0 43.868
VENTAS CAMARA CALOR 1.155 7220 6642 7220 6642 0 0 0 o 0 Q 0 26679
VENTAS CAMARA DE FRIO 677 1.761 2709 2980 3522 1.896 0 [i] 0 Q 0 0 13545
VENTAS BULBDS 0 17.413 0| 43533 0] 43533 0 34827 4] 0] 34827 0] 174134
VENTA SERVICIO MAQUINARIAS a a2 o 0 4] 1] a (1] 1] a 0 0 azn
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 0
TOTAL INGRESO OPERACIONAL 1832 51558) 31285| 53733] 10.164| 45430 0] 34827 0 0] 34827 0] 263658
PAGO BULBOS 50957 50,957
REMUNERACION TECNICDS 563 563 563 563 563 580 580 580 580 580 580 580 6.875
REMUNERACION OPERARIOS 75 375 ars 375 375 386 386 186 386 386 386 386 4577
REMUNERACION TEMPORERCOS 6.647 923 959 2852 11.381
LEYES SOCIALES 1.506 369 186 188 186 192 192 192 182 192 38z 758 4532
BONGS 0
ENERGIA ELECTRICA 580 580 580 580 580 178 179 179 179 179 334 334 4462
COMBUSTIBLE VEHICULOS ¥ MANTENCION 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 6.722
GAS 1739 1739 1739 1739 1.739 0 o 0 0 0 4] 1] 8,695
IMPLEMENTOS DE TRABAJO 4] 1] 0 174 0 0 0 0 0 0 0 0 174
0
ACHIS 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 595
0
0
Q
TOTAL COSTOS EXPLOTACION 12019 56.116 4.052 4226 1.05=2 1946 1.047 1.947 1.947 1.947 3.251 5520] 98.970
MARGEN BRUTO -10.186 -4.556| 27.233| 46507 6.51;1 43 483 -1947] 328B0| -1547 -1.947| 31576 5.520] 164.688
FLETES 574 0 a [} 527 1] ] 0 0 [} 7] [ 1.102
TELEFONO 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 1.685
REMUNERACION GERENTE 735 735 735 735 735 757 757 757 757 757 757 757 B.976
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS 122 122 122 122 122 126 126 126 126 126 126 126 1491
LEYES SOCIALES 170 170 170 170 170 175 175 175 175 175 175 175 2078
HONORARIOS 325 325 325 325 325 34 334 334 334 334 334 34 3.965
SEGUROS CAMIONETA 174 174 0 o 174 174 174 174 174 174 174 174 1.73¢9
ARTICULCS DE OFICINA o 0 66 0 23 0 18 18 18 18 18 18 198
0
MANTENCION ACTIVOS 0 0 0 ] aQ ] 12 12 12 118 12 12 172
SEGUROS ACTIVO 88 &8 88 a8 a8 13 88 B8 88 a8 a8 88 1.060
CONTRIBUCIONES Y PATENTES 58 Q 108 153 0 153 56 109 153 153 o 0 943
PPM(1,5% VENTAS NETAS) 0 27 773 469 806 152 681 0 522 Q o 522 3955
VA 1] 0 o] 3474 7723 1.050 €.756 0 4961 0 (¢} 4744 28.707
0
TOTAL COSTOS ADMINISTR. Y VENTAS 2 q_-g? 1782] 2529 5.677 10.834 3.151 8.317 1.835 7 481 2.086 1.826 7092) 56078
RES. OPER. BRUTO -12.574 -6.339] 24703] 43830 -4722| 40333] -11.264| 30945| -0408| -4033] 29750 - |2.E12| 108.610
Gastos Financieros 0 0 0 0 0 0 23 o 0 Q 0 1] 2723
- Largo Plazo 27 275
Oftros No Considerados 0
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 0 1] [1] 0 1] 4] 27 "] 0 0 0 a 2723
RES. OPER. NETO -12574 -6.339| 24703] 43830 -4 ?2_2 40333] -13987| 30945| -9408| -4033| 29750 -12612 Tbﬁ.g
TNGRESOS NO OPERACIONALES 9
Ingresos Financiercs ]
Aporte de Capital a
Financiamiento a L P [v]
0
0
TOTAL ING. NO OPERACIONALES 0 0 0 0 Q 0 0 0 Q 0 0 Q 0
0
Dividendos o Retiros 0
Serv. Deud Financ L.P prestamo 38336 38.336
Q
Aporte a Empresas Relac Q
Inversiones Mercado de Capital ]
Inversiones en Activo Fijo Q
a
TOTAL EGR. NO OPERACIONALES 0 0 '] 0 a 0] 38336 0 0 ) 0 0] 38336
EXEDENTE !DEFIC!T] NO OPERAC. 0 0 0 0 a 0] -33336 ] Q 0 0 0] -38336
s el
EXEDENTE O DEFICIT DE CAJA -12.574 6.332 24703] 43830 -4722| 40333 -62323| 30945 -9.408 -4033] 29750] -12612] 67551
Financiamiento del Deficit
CAJA FINAL 12574 -65339] 24 T[Q:’i 43 830 4722] A02333] 53323 a0045] -D408] -4033] 29750] .12612] 67561
CAJA FINAL ACUMULADA -17000] -23.338 1365| 45194| 40472| BOBD5| 2 59.427| 50019] 45987] 75737 63.125




ANEXO 2

PRESUPUESTO DE CAJA 2004
EN M§
MES
ITEM 1 2 3 4 5 L 7 8 a9 10 11 12 = Al
VENTAS SERVICIO PACKING 0| 25512 25512 0 o o o o (] o 1] o 51024
VENTAS CAMARA CALOR 1.342 8.388 7.7 B.388 7.7 0 o 0 ] o i} o 335581
VENTAS CAMARA DE FRIO 710 1.846 2. 840 3124 3682 1988 o o [ o 1] 0 14.202
WENTAS BULBOS a| 16.868 @ 48.673 a 45673 & 36738 @ a 38738 a 166 661
VENTA SERVICIO MACINNARIAS o LN L-] ] ¢] o a o 4] 0 0 o 1] 3715
DTROS INGRESOS OPERACIONALES 1]
TOTAL INGRESD OPERACIONAL 2052] 56.328) 36.060 81.185] 11 403‘ 51.681 a 30 738 D) 1] 36.738 o] 301181
PAGO BULBOS £8.480 58.480
REMUNERACION TECNICOS 580 580 580 580 580 588 588 598 508 598 508 588 7 086/
REMUNERACION OPERARIOS 386 386 386 &6 386 358 308 308 308 308 g8 388 4.713
REMUNERACION TEMPOREROS €845 2377 80 2837 13118
LEYES SOCIALES 1550 664 192 192 192 184 198 198 198 198 3ea 781 4 545
BONOS 0
ELECTRICA 597 597 507 sa7 sa7 184 184 184 184 184 344 144 4508
COMBUSTIBLE VEHICULOS ¥ MANTENCION SE8 588 588 588/ 588 588 588 588 sa8 588 588 588/ 7.058
GAS 1.7 1.791 179 170 1.791 1] o a o 0 0| 0 8.855
IMPLEMENTOS DE TRABAJO 0 1] ol 179 a ] 0 1] 0 0 o 0| 179
1]
ACHIS 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 625
0
0
0
TOTAL COSTOS EXPLOTACION 12.390| 65515 4 186 4 385 4,186 2018 2018 2018 2.018 2018 3328 5698] 108757
lllAl'I.GEN BRUTO =10 33_3 -5.185] 31.883 56.819 7.223 48 643 -2.018 37.1’22 -2.018 -2.018 36 410 -5.668] 191424
FLETES 603 1] o (i} 553 L] Q Q 0 o 1] 1] 1.157|
TELEFONG 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 1.769)
REMUNERACION GERENTE 757 757 57 757 T57 780 T80 T8O T80 780 T80 T80 o 245
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS 126 126 128 128 126 130 130 130 130 130 130 130 1.535
LEYES SOCIALES 175 175 175 175 175 181 181 181 181 181 181 181 2.140
HONORARIOS 324 334 334 334 334 345 345 345 345 345 3a5 345 4 054
SEGUROS CAMIONETA 178 178 o ¢] 178 178 178 179 178 178 178 178 1.7
ARTICULOS DE CFICINA 1] o 74 0 26 0 21 21 21 a2 2 21 224
i)
MANTENCION ACTIVOS 0 o o o o o 12 12 12 123 12 12 164
SEGUROS ACTIVO " 21 0 9 9 a1 -] " )]
CONTRIBUCIONES Y PATENTES 60 o 113 158 o 158 568 13 158
PPM(1.5% VENTAS NETAS) o N 820 541 218 m 775 Q 506
VA 0 o] (] 4 208 &B&16 1.219 7609 a 5 66D
TOTAL COSTOS ADMINIST. ¥ VENTAS 2473 3398 10415 I.D_‘B? 8 EJ’
RES. OPER. BRUTO 12811 46.244| -12433 357231 10 345‘ -4171
Gastos Financieros [} o o L} o 1] o o 01
= Largo Plazo o
Otros o Considerados 0]
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES D [1] Di 0 1] 1] o 1] 0 o
RES. OPER. NETO -12 811 -8 026 -4 900 46.244) -12.433 35723 -10._34& -4.171 34,525 -13.640] 128622
= ¢ _ == —
|NBRESOS MO OPERACICNALES
Ingresos Financieros
Aporte de Capital
Financiamiento a L. P
TOTAL ING. NO OPERACIONALES 1] DI "] o a 1] Q a 1) 0 1] l]| OI
Dividendos o Retiros
Sarv Deud Financ L P prestamo
Aporie a Empresas Relac.
Inversiones Mercado de Capital
Irearsiones an Activo Fijo
TOTAL EGR. NO OPERACIONALES 0 [+] 4] 1) Q 0 0 Q 0 L)
EXEDENTE ’DSPE!} NO OPERAC. 0 a 0 '] 1] 0 [+] [+] o 1]
EXEDENTE O DEFICIT DE CAJA -12.811 .E.E. 26,175 50.282| -4.900 46,244 -12.433 3_5.723 -10.345 -4.171
Financiamiento del Deficit
CAJA FINAL 92811] 8028 28175]  50282] 4900 |__-13.640] 120 622|
CAJA FINAL ACUMULADA 50314 42288 ™ ;e:l 121.744] 116844 182.747




ANE

X0 10

PRESUPLESTO DE CAJA 2005
EN M3
MES
ITEM 1 ? 3 4 5 ] 7 ] 1] 10 11 12
VENTAS SERVICIO PACKING 0| 20333] 28333 o 0 o ] 1] o o 0 0 58 688
VENTAS CAMARA CALCR 1541 8633 8.862 8,633 B.862/ 0 [ i} o o a L] 3851
VENTAS CAMARA DE FRIO 662 1.720 26847 201 3440 1.853 L] o o o o o 13233
VENTAS BULBOS 0| 22519 o 58.297 0 58207 o 45038 o o 45.038 o] 225180
VENTA SERVICIO MACUINARIAS 1] 4228 0 1] 0 0 o 1] o o o D 4.228
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 0
TOTAL INGRESO OPERACIONAL 2.203] 67433 <0842 88.841 12.303 58.150 (4] 45038 a2 1] 45 038 O] 339847
PAGO BULBOS 66 500 86500
REMUNERACION TECNICCS 508 508 588 S88 588 616 616 816 618 616 616 616 1302
REMUNERACION OPERARIOS 410 410 410 410 410 422 435 448 461 475 480 S04 5.286
REMUNERACION TEMPOREROS 7.040 3320 089 3026 14.382
LEYES SOCIALES 1.500 881 200 200 00 2068 208 1 214 7 416 823 5.355
BONOS 0
ENERGIA ELECTRICA 815 615 615 615 615 180 180 190 190 190 55 355 4734
COMBUSTIBLE VEHICULOS Y MANTENCION 618 18 g18 618 €18 618 618 618 618 612 618 618 Ta11
GAS 1.845 1.845 1.845 1845 1.845 ] 1] o 0 1] 4] 0 9224
IMPLEMENTCS DE TRABAJO 1] 1] o 184 1] 0 1] o Q o a 1] 184
a
ACHIS 55 55 55 55 85 95 55 55 55 35 55 55 #8568
a
a
) |
TOTAL COSTOS EXPLOTACION 12788] 74920 4 340 4525 4340 2107 2122 2137 2.154 2170 3537 5.08868] 121144
L S D e e 950 —= L
MARGEN BRUTO -10 585 -7 496| 38502 64317 7.853 56 043 -2122 42 800 -2.154 -2 170 41501 -5096] 218704
e e e ek eSS
FLETES 633 o 0 o 581 0 o o o 0 o o 1215
TELEFONC 155 155 155, 155 155 155, 155, 155 155, 155 155 155, 1.857,
REMUNERACION GERENTE 780 780 780 780 T80 03 803 803 803 803 803 803 9523/
REMUNERACION ADMINISTRATIVOS 130 130 130 130 130 133 133 133 133 133 133 133 1581
LEYES SOCIALES 181 181 181 L0 181 186 186 188 186 186 186 186 2.204
HONORARIOS 345 345 345 345 345 355 355 355 355 355 355 55 4207
| SEGUROS CAMIONETA 184 184 0 0 184 184 184 184 184 184 184 184 1845
ARTICULOS DE OFICINA 1] 1] a2 ] 298] o 23 23 3 23 23 23 247
0
MANTENCION ACTIVOS o 0 0 o 1] 0 13 13 13 127 13 13 190
SEGUROS ACTIVO 84 94 84 84 a4, o4 84 b4 94 G4 84 o4 1125
CONTRIBUCIONES Y PATENTES 61 o 118 1682 0 162 58 118 162 162 4] Q 1001
PPM(1.5% VENTAS NETAS) 1] 33 101 613 1.033/ 185 872 o 78 0 1] 676 5098
IVA 1] 0 0 4804 8904 134 8.681 1] §.488 o o 8.254 37.8682
0
TOTAL COSTOS ADMINIST. Y VENTAS 1 846 8 aﬁl 87 754
B o=
RES. OPER. BRUTO 38 555 -14 871] 150 949|
Gastos Finansieron 0 01 a
- Largo Plazm
Otros No Considerados
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 0 El; 0
RES. OPER. NETO 39 555 -14 B71] 150949
INGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos Financieros
Aporte de Capital
Financiamiento a L P
TOTAL ING. NO OPERACIONALES 1] 0 0 0 4] E{ 0 D_‘ a 0 1] Q‘ 0
Dividendos o Retires
Serv. Deud Financ. L P prestamo
Aporie a Empresas Refac
Inversiones Mercado de Capital
Irversiones en Activo Fijo
TOTAL EGR. NO DPERACIONALES 1] 1] 0 0 0 o 1] [1] 0& 0 1] a 1]
EXEDENTE !DEEE!] NO OPERAC. 0 0 1) ill 0| o 0 0 o I:li 0 0 0
EXEDENTE O DEFICIT DE CA__,LA -13 148 -B.386] 33608 56.955 -5.541 52 u5| -13 678 40839) -1 4251 -4 392 39 555 -14 871] 150 849
Financiamiento del Deficit
b= L=y = e =
CAJA FINAL -13 148 -§.386] 33 608 56 955 -5 541 52 445] -13 678 40 830| -11425 -4 382 308 555 =14 A71] 150 848
CAJA FINAL ACUMULADA 179.508] 170.203] 203.812] 260787 255228] 207670] 2939891 334 sw- 319.012] 358.567] 343 686




PAGO POR SUPERFICIE

[ VALOR DOLAR 417 |
ANO HA CALIBRE
1.998 57 - 5
57
7-9
9-10
FORCING
| VALOR DOLAR 417 |
ANO HA CALIBRE
1.999 10,01 . 5
5-7
7-9
9-10
FORCING
| VALOR DOLAR 417 |
ANO HA CALIBRE
2.000 12,9 . 5
5-7
7-9
9-10
FORCING
| VALOR DOLAR 417 |
ANO HA CALIBRE
2.001 15,8 - 5
5-7
7-9
9-10
FORCING

M2
26.620
15.210
15.216

57.046

M2
8.390
6.023
36.332
37.656
11.717
100.118

M2
13.115
9.416
27.643
38.914
40.404
129.492

M2
15.592
11.194
37.857
52.496
40.404

157.543

ANEXO 11

Ingreso Sugerficie

Venta Bu bos

Uss
8.000
12.000
16.500
19.000
19.000
TOTAL

Uss$
8.000
12.000
16.500
19.000
19.000
TOTAL

Us$
8.000
12.000
16.500
19.000
19.000
TOTAL

uss$
8.000
12.000
16.500
19.000
19.000
TOTAL

Pagina 1d= 3

TOTAL $
10.478.910
8.981.256
12.353.855
0
0
31.814.021

TOTAL
3.302.510
3.556.531

29.497.996

35.204.935

10.954.574
82.516.545

TOTAL
5.162.772
5.559.884

22.443.080
36.381.150
37.774.265
107.321.152

TOTAL
6.137.838
6.609.980

30.735.978

49.079.058

37.774.265
130.337.121

$ NETO
8.880.432
7.611.234
10.469.369

26.961.035

$ NETO
2.798.737
3.014.009
24.998.301
29.834.690
9.283.538
69.929.276

$ NETO
4.375.231
4.711.766
19.019.560
30.831.483
32.012.089
90.950.129

$ NETO
5.201.558
5.601.678
26.047.440
41.592.422
32.012.089
110.455.187

Us$/ha

11.343

Us$/ha

16.750

Us$/ha

16.843

US$/ha

16.813



| VALOR DOLAR 417
ANO HA CALIBRE
2.002 18,4 . 5
5-7
7-9
,9-10
FORCING
[ VALOR DOLAR 417
ANO HA CALIBRE
2.003 21,4 - 5
57
7-9
9-10
FORCING
| VALOR DOLAR 417
ANO HA CALIBRE
2.004 24,6 E 5
5-7
7-9
9-10
FORCING
| VALOR DOLAR 417
ANO HA CALIBRE
2.005 28,0 - 5
5-7
7-9
9-10
FORCING

M2
20.076
14.413
46.081
63.413
40.404

184.387

M2
24.358
17.488
56.276
75.680
40.404

214.206

M2
29.074
20.873
66.755
88.723
40.404

245.829

M2
34.037
24,737
78.085

102.697
40.404
279.960

ANEXO 11
Ingreso Superficie
Venta Bulbos

Uss
8.000
12.000
16.500
19.000
19.000
TOTAL

uss$
8.000
12.000
16.500
19.000
19.000
TOTAL

uss$
8.000
12.000
16.500
19.000
19.000
TOTAL

Uss$
8.000
12.000
16.500
19.000
19.000
TOTAL
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TOTAL
7.902.799
8.510.709
37.412.874
59.285.888
37.774.265

150.886.536

TOTAL
9.588.635
10.326.233
45.690.266
70.754.385
37.774.265

174.133.785

TOTAL
11.444.764
12.325.099
54.198.561
82.948.094
37.774.265

198.690.785

TOTAL
13.398.754
14.606.565
63.396.971
96.012.957
37.774.265

225.189.512

$ NETO
6.697.287
7.212.465
31.705.826
50.242.278
32.012.089
127.869.945

$ NETO
8.125.962
8.751.045
38.720.564
59.961.343
32.012.089
147.571.004

$ NETO
9.698.953
10.444.999
45.930.984
70.294.995
32.012.089
168.382.021

$ NETO
11.354.877
12.378.445
53.726.247
81.366.912
32.012.089
190.838.570

US$/ha

16.630

US$/ha

16.521

US$/ha

16.426

US$/ha

16.347



| VALOR DOLAR 417
ANO HA CALIBRE
2.006 31,0 5
5-7
7-9
,9-10
FORCING
| VALOR DOLAR 417
ANO HA CALIBRE
2.007 34,6 5
5-7
7-9
,9-10
FORCING
| VALOR DOLAR 417
ANO HA CALIBRE
2.0C8 38,6 5
5-7
7-9
9-10
FORCING

M2
39.310
22.667
90.108

117.560
40.404
310.049

M2
43.851
31.483
100.804
129.175

40.404
345.716

M2
49.718
35.695
113.665
146,765

40.404
386.246

ANEXO 11

ingreso Superficie

Venta Bulbos

Us$
8.000
12.000
16.500
19.000
19.000
TOTAL

Uss$
8.000
12.000
16.500
19.000
19.000
TOTAL

uss
8.000
12.000
16.500
19.000
19.000
TOTAL

Pagina 3de 3

TOTAL
15.474 421
13.384.052
73.158.757
109.808.490
37.774.265

249.699.985

TOTAL
17.261.858
18.589.712
81.842.342
120.767.142
37.774.265
276.235.320

TOTAL
19.571.313
21.076.839
92.284.175

137.212.186
37.774.265
307.918.778

$ NETO
13.113.916
11.342.417
61.998.947
93.142.788
32.012.089
211.610.157

$ NETO
14.628.694
15.753.993
69.357.917
102.345.036
32.012.089
234.097.728

$ NETO
16.585.858
17.861.728
78.206.928
116.281.513
32.012.089
260.948.117

Us$/ha

16.367

uUs$/ha

16.238

USs$/ha

16.201



SERVICIO PACKING

ANO1998

CALIBRE
5
o7
09
810
1011
A1-12
+12

ANO1999
CALIBRE
. 5
57
79
910
10-11
11-12
+12

ANO 2000
CALIBRE
- 5
o7
79
810
1011
112
+12

VALOR

TOTAL

TOTAL

0,32
0,80
1,60
1.81
3,20
3,73
4.48

039
0,80
1,680
1,81
3,20
373
4,48

0,32
0,80
1,60
1,81
3,20
373
4,48

ANEXO 12

INGRESO PACKING

N° BULBOS
1.107.412
506.299
1.918.333
1.208.531
654.434
548.837
403.357
€.439.203

N° BULBOS
1.731.204
932.187
1.458.536
998 .265
927973
1.172.766
1.085.054
8.293.985

N° BULBOS
2058174
1.108.247
2.004.048
1.401.368
1.197.176
1.306.296
1.066.021

10.140.400

$ NETO

431.891
477.039
3.089.333
2.189.251
2.094.189
2050892
1.807.039
12.119.634

$ NETO

675.170
745.750
2335258
1.806.860
2969514
4.400.527
4.771.442
17.704.519

$ NETO

802.688
886.598
3.206.477
2.536.476
3.830.963
4.868.754
4.776.088
20.908.043

§ BRUTO
509,631
562.906

3.621813
2583316
2471143
2.420053
2.132.306
14.301.168

$ BRUTO

796.700
B79.985
2.755.604
2.132.004
3.504.026
5.192.622
5.630.301
20.891.333

§ BRUTO

947172
1.046.185
3.783.643
2.993.042
4520537
5.745.130
5635.783
24.671.491



ANO 2001
CALIBRE
= 5
57
79
810
01
11412
H+2

ANO 2002
CALIBRE
- 5
57
79
810
10-11
11-12
+12

ANO 2003
CALIBRE
- S
57
79
810
101
1112
12

TOTAL

TOTAL

TOTAL

0,39
0,80
1,60
181
320
373
4,48

0,39
080
1,60
1,81
3,20
3,73
448

032
0,80
1,60
181
320
3,73
4,48

ANEXO 12
INGRESO PACKING

N°® BULBOS
2.650.001
1426924
2.433.062
1.674.861
1.464.093
1.661.181
1.400.258

12.718.381

N° BULBOS
3.215.306
1.731.318
2971.363
2015532
1.730.635
1966913
1.685.246

15.316.314

N® BULBOS
3837.7113
2.066.461
3.524.681
2.369.805
2021967
2317136
2.005.431

18.143.194

$ NETO
1.033.500
1.141538
3.892.899
3.031 488
4685098
6.196.205
6.313.480
26.294.220

$ NETO
1.253.969
1.385.055
4,754.181
3.648.113
5638032
7.336.585
7.549.902
31.465.838

$ NETO
1.496.708
1.653.168
5639 490
4.289.347
6.470.284
8.642917
8.984.331
37.176.256

§ BRUTO
1.219.530
1.347.016
4.503 621
3577168
5528.415
7.311.522
7.449.907

31.027.180

$ BRUTO
1.479.684
1.634.365
5.609.933
4.304.773
6.534878
8.657.171
8.908.884
37.129.689

§ BRUTO
1.766.116
1,950.739
6.654.508
5.061.430
7634947

10.198.642
10.601.510
43.867.982



ANO 2004
CALIBRE
- 5
57
78
810
A0-11
112
+12

ANO 2005
CALIBRE
- 5
57
79
10
A0-11
11-12
+12

ANO 2006

CALIBRE
5

57

79

510

A0-11

11412

+12

TOTAL

TOTAL

TOTAL

0,39
0,80
160
181
320
373
448

0,39
0,80
1,60
181
320
373
448

039

1,60
1,81
320
373
4,48

ANEXO 12

INGRESO PACKING

N° BULBOS
4.492.340
2.419.276
4122875
2.751.272
2332.234
2.686.635
2342056

21.146.688

N° BULBOS
5.188.953
2.794.052
475771
3156574
2.663.635
3.081.891
2.703.802

24.346.618

N° BULBOS
5.788.383
3.116.79%5
5.322.429
3.488.193
2905948
3.442.331
3088615

27.152.694

§ NETO
1.752.013
1.935.421
6.596.600
4.979.802
7463149

10.021.14@
10.492 411
43.240.544

$ NETO
2.023.692
2235242
7612.338
571338
8523632
11.495.453
12.113.033
49.716.788

§$ NETO
2.257.469
2.493.436
85158886
6.313.629
9259034

12.839.895
13.836.995
55.656.345

$ BRUTO
2.067.375
2.283.797
7.783.988
5.876.167
8.806.516
11.824955
12.381.045
51.023.842

$ BRUTO
2.387.956
2.637.585
8.982.558
8741 811
10.057.886
13.564.635
14.293.379
58.665.810

$ BRUTO
2663814
2.942.254
10.048.746
7.450.083
10.972.860
15.151.076
16.327.654
65.556.487



ANEXO 12
INGRESO PACKING

ANO 2007
CALIBRE $ N° BULBOS $ NETO $ BRUTO
» 5 032 6.562.754 2559474 3.020179
57 0,80 3533.791 2827033 3.335890
J9 1,60 6.001.492 9.6802.387 11.330817
910 1,81 3954875 7.158.324 8.446 822
JA0-11 320 3.305.968 10591 898 12,498 439
1112 373 3.851.697 14.366.830 16952859
H2 4,48 3.402.435 15.242 909 17.986.632
TOTAL 30.617.012 62.348.854 73.671.648
ANO 2008
CALIBRE $ N® BULBOS $ NETO $ BRUTO
- 5 0,39 7371173 2874757 3392214
S-7 0,80 3.969.255 3.175.404 3.746977
79 1,60 6.760.652 10.817.043 12764111
810 1,81 4.434.749 8.026.896 9.471.737
JA0-11 3,20 3.708.088 11.865.882 14.001.740
1112 3,73 4.328.543 16.145.465 19.051.649
412 4,48 3842994 17.216.613 20315603

TOTAL 34.415.454 70.122.060 82.744.031



ANEXO 12
INGRESO PACKING

RESUMEN FINAL SERVICIO PACKING

ANO $
1998 14.301.168
1999 20.881.333
2000 24.671.491
2001 31.027.180
2002 37.129.689
2003 43.867.982
2004 51.023.842
2005 58.665.810
2006 65.556.487
2007 73.571.648
2008 82.744.031




ANEXO 13
INGRESO MANTENCION DE FLORES

INGRESO MANTENCION FLORES EN FRIO

precio dia 26.650 MAS |.V.A.
$/ICAM/MES $/CAM/MES 8 meses/camaras 8 meses/camaras
ANO 3,5 MESES 4,5 MESES TOTAL BRUTO TOTAL neto
1.998 3.301.935 4 245 345 7.547.280 6.396.000
1.999 3.301.935 4.245 345 7.547.280 6.396.000
2.000 3.301.935 4.245 345 7.547.280 6.396.000
2.001 3.301.935 4,245 .345 7.547.280 6.396.000
2.002 3.301.935 4,245 345 7.547.280 6.396.000
2.003 3.301.935 4.245.345 7.547.280 6.396.000
2.004 3.301.935 4.245 345 7.547.280 6.396.000
2.005 3.301.935 4.245 345 7.547.280 6.396.000
2.006 3.301.935 4.245 345 7.547.280 6.396.000
2.007 3.301.935 4.245 345 7.547.280 6.396.000
2.008 3.301.935 4.245.345 7.547.280 6.396.000
CAMARA A B A +B A +B




INGRESOS CAMARAS DE FRIO

CAJAS DE BULBOS

ANEXO 14
INGRESO CAMARAS DE FRIO

pling-egre. 181

precio 13
ANO n° cajas MANT/CAM |TOTAL MANTENCION INGRESO EGRESO TOTAL TOTAL

MES CAJAS 3 MESES CAJAS CAJAS ingreso neto

1.998 1.813 834.343 2.503.028 387.221 387.221 3.277.469 2.777.516
1.999 3.333 1.533.847 4.601.540 711.862 711.862 6.025.264 5.106.156
2.000 3.545 1.631.409 4,894 227 757.141 757.141 6.408.509 5.430.940
2.001 3.900 1.794.780 5.384.340 832.962 832.962 7.050.264 5.974.800
2.002 3.023 1.391.185 4.173.554 545.652 645.652 5.464.858 4.631.236
2.003 3.318 1.526.944 4.580.831 708.658 708.658 5.998.148 5.083.176
2.004 3.681 1.693.996 5.081.989 786.188 786.188 6.654.365 5.639.292
2.005 3.145 1.447.329 4.341.987 571.709 671.709 5.685.405 4.818.140
2.006 3.601 1.657.180 4.971.541 769.102 769.102 6.509.744 5.516.732
2.007 3.980 1.831.596 5.494.788 350.048 850.048 7.194.885 6.097.360
2.008 3.754 1.727.591 5.182.772 301.779 801.779 6.786.331 5.751.128




ANEXO 15

INGRESO CAMARAS DE CALOR

INGRESO C.CALCR

BULBOS

pling-egre. 181

precio 14

ANO n°cajas mantencion |TOTAL MANTENCION INGRESO EGRESO TOTAL TOTAL
CAJAS 3,5 MESES CAJAS CAJAS ingreso neto

1.998 5.029 2.492.372 8.723.303 1.074.094 1.074.094 10.871.491 9.213.128
1.999 6.092 3.019.195 10.567.183 1.301.129 1.301.129 13.169.442 11.160.544
2.000 7.651 3.791.836 13.271.425 1.634.101 1.634.101 16.539.626 14.016.632
2.001 9.459 4.687.880 16.407.581 2.020.253 2.020.253 20.448.088 17.328.888
2.002 11.331 5615644 19.654.753 2.420.075 2.420 075 24.494 903 20.758.392
2.003 13.359 6.620.720 23.172.521 2.853.215 2.853 215 28.878.952 24.473.688
2.004 15.520 7.691.712 26.920.992 3374762 3.314 762 33.550.515 28.432.640
2.005 17.824 8.833.574 30.917.510 3.806.850 3.806 850 38.531.210 32.653.568
2.006 19.778 9.801.977 34.306.919 4224 185 4.224 185 42.755.289 36.233.296
2.007 22.334 11.068.730 38.740.556 4.770.096 4.770 096 48.280.748 40.915.888
2.008 25.084 12.431.630 43.510.706 5.357.441 5.357 441 54.225.588 45.953.888




ANEXO 16
INGRESO POR ARRIENDO COSECHADORA

INGRESO POR ARRIENDO DE COSECHADORA

$/HA C/IVA $/HA C/IVA

151.000 354.000
ANO PULELFU | INGRESO |TERCEROS INGRESO

Ha BRUTO Ha BRUTO

1998 5.7 860.700 3 1.062.000
1999 10,1 1.525.100 0
2000 12,9 1.947.900 0
2001 15,8 2.385.800 0
2002 18,4 2.778.400 0
2003 21,4 3.231.400 0
2004 246 3.714.600 0
2005 28 4.228.000 0
2006 31 4.681.000 0
2007 34,6 5.224.600 0
2008 38,6 5.828.600 0




RESUMEN DE LOS INGRESOS A PERCIBIR .

ANEXO * 7
RESUMEN GENERAL INGRESOS

[ ANO CAMARA FRIO TOTAL C.CALOR | PAGO SUPERF | PACKING BULBOS | ARRIENDO |ARRIENDO 3° TOTAL TOTAL

MANT. FLORES BULBOS FRIO BULBOS COSECHADORA COSECHADORA BRUTO NETO
1998 7.547.280 3.277.489 10.824.749 10.871.491 31.814.021 14.301.168 860.700 1.062.000 69.734.129 59.096.720
1999 7.547.280 6.025.264 13.572.544 13.169.442 82516545 20.891.333 1.525.100 0] 131.674.964 111.588.953
2000 7.547.280 6.408.509 13.865.789 16.539.626 107.321.152 24671491 1.947.900 0 164.435.958 130.352.507
2001 7.547.280 7.020.264 14.597.544 20.448.088 130.337.121 31.027.180 2.385.800 0 198.795.733 168.470.960
2002 7.547.280 5.464.858 13.012138 24.494.903 150.886.536 37.129.689 2.778.400 a 228.301.665 193.475.988
2003 7.547.280 5.568.148 13.545.428 28.878.952 174.133.785 43.867.982 3.231.400 0] 263.657.547 223.438.592
2004 7.547.280 6.654.365 14.201.645 33550515 198.690.785 51.023842 3.714.600 0 301.181.386 255.238.463
2005 7.547.280 5.685.406 13.232.685 38.531.210 225189512 58.665.810 4,228.000 o] 330.847.218 288.006.117
2006 7.547.280 6.500.744 14.057.024 42.755.289 249.699.985 65,556,487 4.681.000 o} 376.749.785 319.279.479
2007 7.547.280 7.194.885 14.742.165 48.280.748 276.235.320 73.571.648 5.224.600 0 418.054.480 354.283.458
2008 7.547.280 6.786.331 14.333.611 54.225.588 307.918.778 82.744.031 5.828.600 0 465.050.608 384.110.685




ANEXO 18

RESUMEN INGRESO MENSUAL

SUPERFICIE
ANO
£ P A J J A N TOTAL

1998 3.181.402 7.953.505 7.953.505 3.362.804 6.362.804 31.814021
1999 8.251.655 20629.136 20.629.136 15.503.309 16.503.309 82516545
2000 10.732.115 26.830.288 26.830.288 21.464.230 21.464.230 107.321.152
2001 13.033.712 32.584.280 32.584.280 26.067.424 26.067.424 130327121
2002 15.088.654 37.721.634 37.721.634 30.177.307 30.177.307 150.886 536
2003 17.413.378 43.533.446 43.533.446 34.826.757 34.826.757 174133.785
2004 19.869.078 49.672.696 49.672.696 30 738.157 39.738.157 198.660.785
2005 22.518.851 56.207.378 56.297.378 45.037.902 45.037.802 225185512
2006 24.960.990 62.424.996 62.424.996 49.930.997 49.930.997 240 60.985
2007 27623532 69.058.830 69.058.830 55.247.064 55.247.064 276.235.320
2008 30.79° 878 76.979.684 76.979.654 6’ .583.756 61.583.756 307.913.778




ANEXO 18

RESUMEN INGRESO MENSUAL

PACKING
ANO
F M J TOTAL
1998 7.150.584 7.150.584 14.301.168
1999 10.445.666| 10.445.666 20.891.333
2000 12.335.746| 12.335.746 24.671.491
2001 15513520| 15513520 31.027.180
2002 18.564.844| 18.564.844 37.120.682
2003 219833991 21.833.991 43.867.982
2004 25511921 25511.921 51.023842
2005 20332905 29.332.905 58.665.810
2006 32.778.243| 32.778.243 65.556.487
2007 36.785.824| 36.785.824 73571648
2008 41.372.016| 41.372.016 82.744.031




CAMARA CALOR

ANEXO 13

RESUMEN INGRESO MENSUAL

ANO
E F M A M J TOTAL
1998 434 860 2717873| 2500443| 2717873 2.500.443 10.871.491
1999 526.778| 3292360 3028972| 3292360 3028972 13.165 442
2000 661.585| 4.134906] 3804114] 4134906/ 3804.114 16.539.626
2001 817.924| 5.112.022 4703060 5112022 4703080 20.448 088
2002 979.796| 6.123.726] 5.633.828 6.123.726) 5633828 24494903
2003 1.155.158 7.219.738| 6.642.158 7219738 6.642.158 28878952
2004 1.342.021 8.387.629 7.716.618| 8.387.629 7.716.618 33550515
2005 1541.248| ©632803| 8862178 9632803] 8862178 38.531.210
2006 1.710212| 10.688822| 9833.717| 10688822 9833717 42.755.289
2007 1.931.230| 12070187 11.104572| 12070.187| 11.104572 48.280.748
2008 2169024 13556397 12.471.885| 13556.397| 12471885 54225588




ANEXO 18

RESUMEN INGRESO MENSUAL

COSECHADORA
ANO
E F J TOTAL
1008 1.922.700 1.922.700
1999 1.525.100 1.525.100
2000 1.947.900 1.947.900
2001 2.385.800 2.385.800
2002 2.778.400 2.778.400
2003 3.231.400 3.231.400
2004 3.714.600 3.714.600
2005 4.228 000 4.228 000
2006 4.681.000 4.681.000
2007 5.224.600 5224600
2008 5.828.600 5.828.600




ANEXO 19
PROGRAMA DE CREDITO

ORIGINAL
U.F.

FECHA CUOTA | INTERES | AMORTIZACION | ISOLUTO
20/07/96] 1.198,8300] 1.198.8300 0,0000] 16.884,9544
20/07/97| 1.198,8300] 1.198.8300 0,0000| 16.884,9544
20/07/98| 4.012,8300] 1.198,8300 2.814,0000] 14.070,9544
20/07/99] 3.813,0400]  999.0378 2.814,0000] 11.256,9544
20/07/00] 3.613,2400]  799,2438 2.814,0000] 8.442,9544
20/07/01] 3.413,4500]  599,4498 2.814,0000] 5.628,9544
20/07/02] 3.213,6600] 3996558 2.814,0000] 2.814,9544
20/07/03] 3.013,8600] 1998618 2.814,0000 0.9544

TOTAL | 23.477,7400] 6593 7390 16.884,0000

[VALORU.F.  13.623,39 Pesos al 30 de Junio 1997 ]
ENS

FECHA CUOTA | INTERES | AMORTIZACION | ISOLUTO
20/07/96| 16.332.129] 16.332.129 0| 230.030.319
20/07/97| 16.332.129] 16.332.129 0] 230.030.319
20/07/98| 54.668.348| 16.332.129 38.336.219] 191.694.099
20/07/99] 51.946531] 13.610.282 38 336.219] 153.357.880
20/07/00] 49.224578] 10.888.410 38.336.219] 115.021.661
20/07/01| 46.502.761] 8.166.538 38.336.019]  76.685.441
20/07/02| 43.780.944| 5444667 38 336.019] 38.349.022
20/07/03| 41.058.990| 2.722.795 38.336.219 13.002

TOTAL | 319.846.408| 89.829.078 230.017.317 0




ANEXO 20

DESEMBOLSOS
ENERO JUNIO 1997 -

itermn ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL

|presonal 4.165.671 2.916.647 2.434.492 2.106.821 370.286 2.089.280| 14.083.197
comb. y mant.vehiculos 529.379 609.394 537.550 233.850 1.457.760 848 664 4.216.597
seguros 180.689 163.055 73.140 73.745 74.036 74160 638.825
fert.y abonos, muestras 34123 1.565.108 627.234 577.797 208.834 3.013.096
gas 1.003.422 1.572.887 5.352.862 1.880.625 9.809.796
electricidad 159.036 137.626 272.318 548,308 1.644.012 2.761.300
honorarios 124 800 112.000 208,800 250.380 250.380 916.380 1.862.740
impuestos 72.153 130.102 913.086 546.395 1.818.881 1.739.289 5.219.906
liquidacion agricultores 100.000 8.934.289 9.034.289
fletes 436,600 164 610 36.400 401.200 1.037 810
inversiones 261.960 3.667.742 3.929.702
indap 41.239 2.266.649 7.777.316/ 10.085.204
otros 1.074.800 1.384.227 1.114.761 936.241 2.313.320 6.823.349
total 6.671.750 5.745.556| 23.830.288 5536.894| 12883455 17.847.868| 72515811




ANEXO 21
APROXIMACION FLUJOS NETOS

ANO
ITEM
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
1995 1996 1997 1988 1989 2000 2001 2002 2003 2004 2005
INGRESOS POR VENTA 54.489 59.097 111.588 139.353 168.471 193.476 255.238 255.238 288.006
TOTAL COSTOS EXPLOTACION 46.874 40.279 60.498 60.864 68,999 75.652 83873 83.015 102.664
MARGEN BRUTO 0 0 0 7.615 18.818 60.319 87.773 99.472 117.824 171.366 162.224 185.342
TOTAL COSTOS COMERC. Y VENTAS 19.853 18.385 30.218 34527 39.012 42.867 83.873 52.374 57.419
RES. OPERACIONAL BRUTO 0 0 0 -12.238 433 30.100 53.246 60.460 74.957 87.493 109.849 127.923
Gastos financieros 16.332 13.610 10.888 8.167 5.445 2.723
Depreciaciones 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 0 0 0 11.000 27.332 24610 21.888 19.167 16.445 13.723 11.000 11.000
RES. OPERACIONAL NETO 0 0 0 -23.238 -26.899 5.490 31.357 41.284 58513 73.770 98 845 116.923
INGRESOS FUERA DE EXPLOTACION -320000 N
UT. ANTES DE IMPTO -320000 0 0 -23.238 -26.889 5.490 31.357 41.284 58513 73.770 58.845 116.923
Provisién Impuestos Renta (15%) 0 0 0 -3.486 0 824 4.704 6.194 8.777 11.066 14.827 17.538
UTILIDAD NETA -320.000 [1] 0 -19.752 -26.899 4.667 26.654 35.100 49.736 62.705 84.022 99.385
Depreciaciones 0 0 0 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Valor residual del Proyecto 224.000
Amortizaci 38336 38.338 38.336 38.336 38.336 38.336
[FLUJOS NETOS OPERACIONALES -320.000 -15.156 -29.716 -8.752 -54.235 -22.670 -683 7.763 22.400 35.369 95.022 334.385
VAN.(12%) -231.333
TIR. 0,98%
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