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FORMULARIO DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

MODALIDAD VENTANILLA ABIERTA

FOLIO DE |p95
BASES

NOMBRE DEL PROYECTO:

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

CODIGO  [y9g.0- A - 015

{uso interno)

INTRODUCCION Y VALIDACION DEL CULTIVO DE ARBUSTOS Y HIERBAS
MEDICINALES, AROMATICAS Y CONDIMENTARIAS, BAJO TECNOLOGIA
ORGANICA, EN LA VIIl REGION.

(valor real)

(valor real)

MP

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

FINANCIAMIENTO SOLICITADO

Linea de Innovacion: Area:
Region(es) de Ejecucion: [OCTAVA
Fecha de Inicio: JULIO 1999
Fecha de Término: |DICIEMBRE 2002
AGENTE POSTULANTE:
Nombre : FLORASEM LIMITADA
RUT
Teléfono
AGENTES ASOCIADOS:

Nombre: Olga Auristela Figueroa Vargas

Cargo en el agente postulante: Gerente General . -
Firma:

DURACION:

Fax:

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:

42 meses

Direccion : AVENIDA ECUADOR N° 11 BLOCK B DEPTO. 13, CHILLAN

PROYECTO DE FOMENTO (PROFO) DE HIERBAS MEDICINALES, AROMATICAS Y
CONDIMENTARIAS DE LA OCTAVA REGION.
NOVATERRA LTDA., FREDDY WEINERT, LUIS RIQUELME, YOLANDA VELOSO,
SOCODER LTDA., MARIO BUSTAMANTE
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2. EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL‘ijg-

PROYECTO

2.1. Equipo de coordinacion del proyecto

COORDINADOR DEL PROYECTO

(presentar en Anexo A informacion solicitada sobre los Coordinadores )

NOMBRE RUT FIRMA
Guillermo Edgardo Riveros Urzua

AGENTE SIGLA
FLORASEM LTDA FLORASEM
CARGO ACTUAL CASILLA
Gerente Comercial 641-Chillan
DIRECCION CIUDAD
Avenida Ecuador N°11, block B, departamento 13 Chillan
FONO FAX E-MAIL
COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

NOMBRE RUT FIRMA
Humberto Enrique Serri Gallegos

AGENTE SIGLA
FLORASEM LTDA FLORASEM
CARGO ACTUAL CASILLA
Gerente Técnico 641-Chillan
DIRECCION CIUDAD
Avenida Ecuador N°11, block B, departamento 13 Chillan

FONO FAX

EMAIL



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


£|P\ FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
%@ MINISTERIO DE AGRICULTURA Nimero

2.2 . Equipo Técnico del Proyecto ‘

(presentar en Anexo A informacién solicitada sobre los miembros del equipo
técnico) | «';

Dedicacion

Nombre Completo y Firma RUT Profesién Especialidad | al Proyecto
(%/ano)

HUMBERTO ENRIQUE SERRI I. AGRONOMO | PRODUCCION 10 %
GALLEGOS VEGETAL
GUILLERMMO EDGARDO . AGRONOMO | GESTION Y 60 %
RIVEROS URZUA PROYECTOS -
CARLOS ALBERTO !. AGRONOMO | AGRICULTURA 100 %
ZAMBRANO FERNANDEZ ORGANICA
OSACAR GUSTAVO ACUNA T. AGRICOLA 100 %
AGUILERA

)

L

K “NDA 70,‘/

//
X
\\*

s
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3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO
(Completar esta seccion al finalizar Ia formulacién del Proyecto)

Se pretende desarrollar desde marzo de 1999 hasta diciembre del 2002, el proyecto
"Introduccién y Validacién del cultivo de Arbustos y Hierbas Medicinales, Aromaticas y
Condimentarias, Bajo Tecnologia Organica, en la Octava Region", cuyo objetivo principal es
introducir y validar el cultivo organico de Rosmarinus officinalis, Lippia citriodora, Calendula
officinalis, Buddleia globosa, Salvia officinalis e Hippophae rhamnoides. Para esto se
implementaran, manejaran y evaluaran siete sistemas de cultivo o unidades de validacion.
Estas unidades se implementaran en las comunas de Tucapel, Yumbel, San Ignacio, San
Nicolas, San Carlos y Chillan.

El costo real del proyecto es de $ 167.352.124, con un monto solicitado al FIA de
$109.428.486, lo que equivale al 65% del total.

De acuerdo a como esta proyectado, se preve un aumento del nivel de ingreso de los
agricultores involucrados por el nivel de rentabilidad informada para los cultivos. Este
fendmeno puede maximizarse por la incorporaciéon de una mayor superficie de estos nuevos
cultivos por parte de otros agricultores irradiados por el proyecto. Estimandose que en cinco
anos unas 150 hectareas de la region pueden estar dedicadas a este rubro.

Paralelo a esto se prevé el desarrollo de pequefas y medianas empresas de procesamiento,
que van a fortalecer la cadena de comercializacion.

Con la incorporacion de estos nuevos rubros al sistema productivo, se diversifica, dandole
una mayor estabilidad econdémica a los agricultores participantes.

Hay una gran cantidad de mano de obra no calificada, especialmente Jovenes y mujeres, que
con el desarrollo de este proyecto se veran beneficiados.

Al estar el proyecto en las zonas mas deprimidas de la region, se estima que habra un
aumento del empleo y la calificacion de esta mano de obra. Eventualmente podria dar empleo
a 200 personas en un plazo de cinco anos. Aportando con esto en forma directa al desarrollo
local de estas zonas deprimidas.

Al mejorar la actividad productiva, deberan incrementarse los canales de comercializacion
hasta el momento existente, lo que llevara a una mayor transparencia del mercado y, por lo
tanto, a una mejor gestion en todos estos ambitos.

En términos organizacionales se prevé un aumento, pues se va a tender a formar
organizaciones formales e informales por rubro reproductivo, incentivadas en la mayoria de
los casos por la difusion, capacitacion y especializacion que se les debe entregar en el
transcurso del proyecto. Por otra parte, se vera fortalecido el accionar del Proyecto de
Fomento (PROFQ) que hoy se esta iniciando.
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4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

La agricultura de la Octava region es principalmente productora de rubros tradicionales, tales
como trigo, remolacha y ganaderia, etc. entre otros. No existen antecedentes oficiales de la
presencia de cultivos a escala comercial de la mayoria de las hierbas medicinales,
aromaticas y condimentarias incluidas en este proyecto, salvo algunas hectareas de
manzanilla e hipérico, en manos de medianas empresas agricolas los que por razones de
orden interno resguardan su informacion técnica y econdmica.

Internacionalmente, el mercado de las hierbas medicinales presenta la clase tendencia a
demandar productos cada vez menos contaminados con plaguicidas y fertilizantes, esto es,
tienden a adquirir productos de calidad organica. En la VI region, existe una pequefa
superficie cultivada con hierbas medicinales que se encuentra bajo tecnologia convencional,
con uso de pesticidas y fertilizantes sintéticos que conllevan serios riesgos para la calud
humana; no existiendo antecedentes fidedignos que indiquen que hay cultivos de algunas
hierbas bajo tecnologia organica. Esta ultima, permite apreciar que en la VIl regiéon se
desconoce el comportamiento productivo que tendrian las hierbas medicinales cultivados en
forma organica, al igual que sus perspectivas comerciales en el mercado nacional y/o
internacional. La experiencia adquirida por algunos agricultores en este rubro, y bajo las
condiciones que destacamos no es conocida pues se maneja con absoluta reserva, y no ha
sido transferida, lo que ha retardado el desarrollo de esta alternativa productiva en al region.
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5. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO _

Segun la definicién de la OMS, “Planta Medicinal” es aquella que “contiene en uno o mas de
sus o6rganos sustancias que pueden ser utilizadas con fines terapéuticos o que son
precursores de hemisintesis quimico farmacéutica”. Su potencial y valor medicinal dépende
de la cantidad y tipo del principio activo que posea.

Actualmente, el uso de plantas medicinales, tiene un caracier universal en el tratamiento de
trastomos fisiolégicos y de enfermedades, principalmente humanas. A nivel mundial es
posible afirmar que, tanto los paises desarrollados como los en via de desarrollo, recurren al
empleo de las plantas medicinales.

Los productos naturales aportan una gran variedad de compuestos quimicos, cada uno de
ellos con un impacto singular sobre el cuerpo humano. Es asi como hoy en dia se maneja el
concepto de plantas biodinamicas, que son aquellas que tienen la cualidad de modificar la
fisiologia del organismo.

Los paises del primer mundo presentan una tendencia creciente en el uso de productos
naturales sin utilizacion de quimicos tanto en su produccién como en su proceso; situacion
que se presenta muy atractiva, para la creacion de industrias farmacéuticas y explotacion de
materias primas en los paises en desarrollo, que también, ven crecer su mercado interno de
estos productos.

El uso que se hace de estas hierbas satisface variadas necesidades humanas, ya que sus
principios activos presentan aplicacién en la salud, cosmética, alimentacién e industria
quimica es importante sefialar que el producto final de la planta medicinal puede ser utilizada
bajo la forma de

Aceites esenciales : (Material oleico mas o menos volatil, presente en una o mas
estructuras de plantas odoriferas de una especie botanica simple) o bien como Plantas
deshidratadas: (Planta completa o estructuras de ella deshidratada, picada o molida. La
planta deshidratada puede usarse directamente o para la obtencién de tinturas, extractos,
unguentos y capsulas de producto activo).

POTENCIAL EN CHILE

Se estima que en Chile hay unas 200 especies de plantas medicinales y aromaticas.
Sin embargo, las que tienen un valor comercial no superanel50% y de las quese
Exportan en la actualidad, no mas de 8 tienen alguna importancia  comercial y
constituyen mas del volumen que se comercializa.

El potencial de Chile, en atencion alagran cantidadde zonas agroclimaticas y ala
gran diversidad botanica, garantiza la posibilidad de producir en el paislacasi
totalidad de las especies cuyo uso medicinal tenga un potencial comercial
cientificamente comprobado.

Algunos pedidos externos, son casi imposibles de satisfacer a causa de la insuficiente
capacidad productiva nacional en lo que se refiere a plantas, agroindustrias y capacidad de
gestion. La dinamica de la cadena productiva se encuentra a nivel de acopio o produccion g&”
las plantas y su eventual envase e industrializacién. Son estas empresas que actuando/égs
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enviadas, casi sin valor agregado a los mercados externos y a los consumidores nacionales.
Las cifras de exportacién no son despreciables y superan los 25 millones de ddlares anuales.

PRINCIPALES MERCADOS

Se estirna que el valor de las materias primas de origen vegetal destinadas a la industria
farmaceutica y de cosméticos ha aumentado en forma considerable. La mayoria de los
paises consumidores de hierbas medicinales tales como: Francia, Italia, Japén, Estados
Unidos y los paises Nordicos, no abastecen sus necesidades, por lo que deben importar la
mayor parte de sus requerimientos, pero el origen de muchas de las especies importadas, por
los paises demandantes, no son plantaciones comerciales sino que recoleccion de plantas
silvestres. '
El conjunto de Hierbas emergentes como Hipericum, Espino Blanco y Cardo tienen su
principal mercado en Alemania. El Cedrdn tiene su mayor mercado en Francia y una menor
importancia en Checoslovaquia.

En cuanto a plantas aromaticas, su principal mercado lo constituyen los paises de la
Comunidad Econdmica Europea, ya que es alli donde existe tradicion de consumo y es por lo
tanto un mercado relativamente estable. Las plantas o hierbas mas conocidas y
comercializadas son: Perejil, Menta, Salvia, Tomillo, laurel, Mejorana, Romero, Albahaca,
Orégano, Eneldo, Ajedrea y estragén.

PERSPECTIVAS

La actividad que se aprecia con mayores perspectivas a futuro, es la de hierbas medicinales a
las que se agregan algunas que cumplen propésitos doble, como la manzanilla y la hoja de
mora. En primer lugar las estadisticas de exportacion muestran un aumento no despreciable
de Hipericum, Espino Blanco, Valeriana y Manzanilla. Esto es un reflejo de las demandas
extemas y por tanto se puede proyectar un interés a mediano plazo.

El mercado de las hierbas medicinales es un mercado que se caracteriza por una alta
competencia y reglamentaciones de calidad muy estrictas. De este modo, aunqgue segun los
expertos, Chile posea condiciones favorables para un buen desarrollo de especies
medicinales, el sistema de recoleccion de plantas silvestres no aporta productos de calidad, ni
con demanda exterior.

Chile presenta una muy baja cantidad de plagas cuarentenarias, lo que le da ventajas
comparativas en la produccion organica de especies vegetales. Un cultivo de material de
calidad, llevado organicamente en su parte agronomica y de proceso, permitiia una
rentabilidad aun mayor que un producto de igual calidad pero cuitivado convencionalmente.

Conviene destacar que las principales especies recolectadas en Chile son las siguientes:
Hipérico,Espino blanco,Rosa mosqueta, Hoja de mora, Menta poleo, Llantén, Cedrén, Melj
Menta, Alcaparra, Tilo, Matico, caléndula, Anis, Hinojo, Cilantro, Perejil, Toronjil, Ro
Yerba del Platero. :

Las especies procedentes de cultivos establecidos y de la superficie gue imp|il9
propiedad de empresas procesadoras (Salus, Cambiasso Hnos., etc.). La informafe\ﬂ\qiw
\\\ &
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especies y de superficies es imposible de obtener en forma clara. Por otro lado las empresas
acopiadoras, procesadoras y exportadoras presentes en Chile son las siguientes:

Hugo Peralta, Juana Urrea, Domingo Mufioz, Laboratorio Hochstetter, Laboratorio Valma,
Cambiasso, Knop, Katarina Rottman, Salus Hauss, Puelche, J.A. Guilisasti, entre otras:

Segun IMPROA, la rentabilidad que presentan las hierbas medicinales, aromaticas y

condimentarias es alta. En el cuadro N° 1 se presentan los margenes brutos de algunas
especies.

CUADRO N°1:

Rentabilidad de las especies en aceites esenciales y deshidratado.
A partir del segundo ano, por hectarea.

ESPECIE MARGEN BRUTO ($) MARGEN BRUTO ($)
(aceites esenciales) (deshidratados)

Toronjil 3.637.597 2.629.286
Manzanilla 3.225.539 1.038.338
Tomillo 1.685.520 2.172.767
Lavanda 546635 | 0 -
Anis 494 125 (565.944)
Comino 358.794 (263.429)
Orégano 334.720 1.444.893
Albahaca 259.581 914.785
Romero 62.210 7.712.580
Hipéricum | e 334.096

| Caléndula 7.712.580
IMPROA ( 1996)

Conviene destacar que, estos cultivos de alta rentabilidad no se lleva a cabo en la octava
region, que es netamente productora de rubros agricolas tradicionales, extensivos y de baja
rentabilidad. Dadas la caracteristicas de la demanda y rentabilidad informadas para el rubro
de hierbas medicinales, aromaticas y condimentarias, se presenta como una buena
alternativa economica.

Sin embargo, en la region mencionada (VIIl) no existe un desarrollo de importancia en la
produccion a escala comercial de casi la totalidad de las especies nombradas. Hay
antecedentes de plantaciones comerciales de manzanilla e hipérico, todas con manejo
convencional. En el caso del hipérico en su mayoria es de recoleccion.

La introduccién de las especies mencionadas en el cuadro 1, dadas las caracteristicas
demanda y rentabilidad informadas y con un sistema de cultivo organico, permitiria a ar?
mercados que le den al rubro una muy buena rentabilidad y dinamica. En este sentid §ﬂe

mes de mayo de 1999 se realizara una prospeccién de mercados a Europa (Gira C rcia
Organizada por PROCHILE), especificamente a Francia, en donde se ofreceran los pr dactos

T

4 ; S N %

y volumenes involucrados en el proyecto. Se agrega a esto, la representacion comerm%qy;e
/¢

e

1 -
TE210 Bff/

e et T



£ | FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
%, MINISTERIO DE AGRICULTURA Nimero

6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO

Durante los ultimos anos, Chile se ha caracterizado por tener una economia extemalizadora y
con grandes éxitos macroeconomicos. Esto ha llevado a la agricultura a ser uno de 1bs ejes
de desarrollo en productos exportables, ya sea tradicionales o no. En este sentido, la
innovacion en rubros productivos nuevos, para abastecer un mercado externo cada vez mas
exigente en productos de calidad es un reto para la agricultura nacional.

Sin embargo, este desarrollo no ha sido uniforme en los distintos rubros de este sector,
encontrandose zonas deprimidas social y econdmicamente, como es el caso de la VIl region.

De acuerdo a los antecedentes entregados por el ultimo censo agropecuario, esta region
posee comunas muy deprimidas, con un desarrollo productivo tradicional, no competitivo y
con muy pocas alternativas innovadoras.

Dichos conceptos llevan a plantear ideas de como producir a menores costos en rubros
productivos alternativos, que posean una rapida recuperacion de la inversién y que puedan
ser potencialmente irradiados a amplios sectores agricolas.

La produccidon organica de hierbas medicinales, aromaticas y condimentarias, es una
propuesta real, que de acuerdo a los antecedentes de mercado nacionales y extranjeros que
se manejan, permiten asegurar su éxito productivo y comercial.

Los cultivos propuestos en este proyecto tienen alta rentabilidad y répida recuperacion de la
inversion, como es el caso de la caléndula y el romero.

En general, todas las hierbas medicinales, aromaticas y condimentarias tienen un mercado
potencial tanto en Chile como en el exterior, comercializandose ya sea deshidratados como
en sus extractos. '

En el caso especifico de las hierbas medicinales, esta ha experimentado un crecimiento en
los principales mercados. La mayoria de los paises consumidores de éstas, como Francia,
italia, Japon, USA y los paises Noérdicos, no abastecen sus necesidades por lo que deben
importar.

Chile reune condiciones edafoclimaticas Optimas por su gran variabilidad. La exportacion de
las hierbas a la que alude este proyecto, significaria abrir nuevas fuentes de trabajo y entrada
de divisas. La posibilidad de competir en mercados internacionales importantes, se debe
basar en la calidad de los productos y en precio competitivos.
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tiene el PROFO en ltalia, cuya oficina esta ofreciendo la futura produccion. Ademas, se ha
tomado contacto con dos laboratorios farmaceuticos, especializados en productos naturales y
homeopaticos como lo son Ximena Polanco y Laboratorio Hochstetter, que desean un
abastecimiento de hierbas medicinales como los que se produciran con este proyecto.”Y por
ultimo, se espera una comercializacion a corto plazo en el mercado interno a través de
(Novaterra Ltda.) o directamente.

Conviene destacar, que la comercializacién requiere que la hierba deshidratada vaya en
bolsas de papel y exteriormente en una bolsa de polipropileno de capacidad de 20 kilos.
También se utilizan fardos semicompresados de 30 — 37 kilos envueltos en sacos de yute.
Los productos deshidratados se transportan por via maritima en container de 20 pies, con
capacidad de 5000 kilos de hierba seca.

El desarrollo de este proyecto permitira la introduccion, estudio, validacion, difusion y
comercializacion del cultivo organico de las especies mencionadas en el cuadro N° 1, en la
octava region.
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7. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO |

(Anexar ademas un plano o mapa de la ubicacion del proyecto)

El proyecto se realizara en la octava region, abarcando las zonas agroecologicas de la
precordillera y el valle central. El centro administrativo y operacional sera la ciudad de Chillan.
La distribucion por comuna de las unidades de cultivo es la siguiente:

Comuna de Tucapel, localidad de Huepil, agricultor Mario Bustamante
Comuna de Tucapel, agricultor Freddy Weinert

Comuna de Yumbel, localidad de La Aguada, agricultor Luis Riquelme
Comuna de Chillan, agricultora Yolanda Veloso Toledo

Comuna de San Carlos, empresa Florasem Ltda.

Comuna de San Nicolas, empresa Novaterra Ltda.

Comuna de San Ignacio, empresa Socoder ltda.

DEIRAN bl R
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8. OBJETIVOS DEL PROYECTO

8.1. GENERAL:

Introduccion y validacion del cultivo de hierbas medicinales, aromaticas y condimentarias,
bajo tecnologia organica, en la VIl Region.

8.2 ESPECIFICOS:

1.-Iniciar el cultivo de hierbas medicinales, aromaticas y condimentarias en siete unldades de
validacion, con seis especies de hierbas, alternadas

2.-Lograr el cultivo organico de las unidades de validacién implementadas.

3.-Evaluar las unidades de cultivo como sistemas de produccion en cuanto a rotacién de
cultivos, parametros de calidad, rendimiento, rentabilidad y alternativas de mercados y
canales de comercializacion.

4 .-Sistematizar y transferir los resultados y conclusiones.

5.-Sistematizar el proceso de deshidratado para cada una de las especies involucradas en el
proyecto.
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9. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS
(Describir en detalle la metodologia y procedimientos a utilizar en la ejecuaon del
proyecto)

l.- Estrategia de Ejecucion.

La ejecucion del proyecto estara a cargo de la empresa FLORASEM LTDA. en convenio con
el PROFO de Hierbas Medicinales, Aromaticas y Condimentarias de la VIl Region, y con
cada una de las empresas agricolas participantes de él, y del cual la empresa ejecutora forma
parte.

El equipo tecnico que trabajara en el proyecto estara constituido por un Ingeniero Agronomo,
especialista en agricultura orgdnica, un Técnico Agricola y un Ingeniero Industrial como
asesor en procesos de deshidratado. Como coordinador del proyecto estara un Ingeniero
Agréonomo, especialista en gestion y comercializacion, y como coordinador alterno un
especialista en produccién vegetal e investigador, también Ingeniero Agronomo, con
experiencia en hierbas medicinales, aromaticas y condimentarias.

La jerarquia de funciones y responsabilidades comienza con la empresa FLORASEM LTDA.,
como ejecutora del proyecto, en este sentido, el coordinador depende directamente de-ella y
se relaciona con el PROFO de Hierbas Medicinales, el que pone a disposicion del
coordinador, la secretaria, oficinas y equipos correspondientes. Ademas, el PROFQO vigilara
el fiel cumplimiento de los compromisos contraidos por parte de sus socios para con el
proyecto (ver figura 1).

El coordinador dara la conduccion al proyecto, para lo cual se relacionara directamente con el
Jefe Tecnico, un contador que llevara los registros contables, el asesor en procesos de
deshidratados, y ademas, sera responsable de la administracion de los insumos y equipos
relacionados con el proyecto.

El Jefe Técnico de esta propuesta, sera el responsable de llevar a buen término el desarrollo
productivo y de investigacion de cada una de las unidades de validacion, para lo cual dispone
de un Tecnico Agricola directamente bajo su mando.

Las empresas agricolas por su parte, se comprometen a facilitar la mano de obra requerida
para las labores culturales y el cuidado de las unidades de implementacion, al igual que el
agua y consumo de energia para el sistema de riego.

El personal de apoyo en terreno sera aportado por el agricultor o empresa agricola en las
distintas unidades de cultivo ya sefialadas en el punto 7.

La produccion de plantas para alguna de las especies en estudio; asi como el analisis de
calidad de las hierbas deshidratadas obtenidas en este proyecto, se le encargaran a

|
\}\\-“HOVA(/;\*:
Universidad de Concepcion.

La produccion obtenida de cada unidad de validacién se comercializara como deshldrafl,h
Los recursos obtenidos por la comercializacién se repartiran en una 50ava. parte p&
empresa agricola en la cual se ubica la unidad de validaciéon, una 25ava. parte para el Profo’y _
la 25ava. parte restante para la empresa ejecutora. -.\\\ i
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Figura 1: Organigrama de Ejecucion.
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ll.- Unidad de implementacion

Se implementaran 7 unidades de validacion, cada una de ellas con 6 parcelas con distintas |
especies de hierbas y/o arbustos medicinales. En total 42 parcelas de cultivo.

Se han seleccionado 9 hierbas y/o arbustos para iniciar del proyecto. Los criterios de
seleccion fueron: Rentabilidad informada, adaptabilidad al clima, adaptabilidad a los tipos de
suelo y disponibilidad del material genético para la implementaciéon. Se estima que por la
importancia que han adquirido las hierbas medicinales, en el transcurso del proyecto se
pueden cambiar las especies utilizadas inicialmente en las unidades de validacion, asumiendo
eso si los mismos criterios de seleccion anteriores. Las hierbas seleccionadas en primera
instancia se indican en el cuadro N° 2,

CUADRO N° 2 : Hierbas y/o arbustos seleccionadas inicialmente para el Proyecto.

Nombre Cientifico Nombre Comun

Rosmarinus officinalis L. Romero v/

Calendula officinalis L. Caléndula

Melissa officinalis L. Melisa

Salvia officinalis L. Salvia

Ocimun basilicum L. Albahaca

Matricaria chamomilla L. Manzanilla

Buddleja globosa.H. ‘Matico v/

Lippia citriodora L. Cedron ,

Hippophae Rhamnoides Sandorn ,

Cada unidad de validacion implementada tendra como especies en comun Rosmarinus
officinalis, Calendula officinalis, Lippia citriodora y Buddleja globosa, altermnandose las otras 5
de manera de formar siete combinaciones. En detalle se tendran 7 parcelas de Rosmarinus, 7.
de Caléndula, 7 de Lippia y 7 de Buddleia globosa, 3 de Melissa, 3 de Salvia, 3 de Matricarla,
3 de Hippophae y 2 de Ocimun, en total 42 parcelas.

Otras especies que se pueden incorporar en el transcurso del proyecto, de acuerdo a los
criterios ya enunciados, se indican en el cuadro N° 3.

OV
<9
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CUADRO N° 3: Hierbas y/o arbustos posibles de incorporar en el Proyecto.

=== e O
Nombre Cientifico Nombre Comun
Artemisa absinthium L. Ajenjo
Mentha spp. Menta
Origanum marjorana L. Oregano
Chenopodium ambrosoides L. Paico
Petroselinum sativum Perejil
Ruta graveolens L. Ruda
Thymus vulgaris L. Tomillo
Marrubium vulgare L. Toronjil Cuyano
Viola odorata L Violeta
Luma apiculata Arrayan
Peumus boldus L. Boldo
Laurus nobilis L. Laurel
Lavandula angustifolia L. Lavanda
Criptocaya alba L. Peumo
Quillaja saponaria M. Quillay
Psoralea glandulosa Culen

Cada unidad de validacion tendréa una superficie de 1,00 ha. La distribucion por superficie en
cada unidad de validacion es la siguiente: Para bordes se destinaran 1000 m2, para pasillos
entre las especies en cultivo 300 m2, en cultivo propiamente tal (6 parcelas de 1.450 m2)
8700 m2, como se aprecia en la figura 2.

Se ha planificado una implementacion de los cultivos y de la adquisicién de equipos y
materiales entre el primer, segundo y tercer ano, en la medida de su requerimiento y uso.

lil.- Implementacién de las unidades productivas.

La implementacion de las unidades se realizara en las cuatro etapas :

a)Obtencion y preparacion del material genético

Se importara semilla de Calendula officinalis, Matricaria chamomilla, Melissa officinalis, Salvia
officinalis, Ocimun basilicum desde la empresa JULIWA MARKENSAAT (Julios Wagner
GmbH* Postfach 105880* D-69048 Heidelberg- Alemania) y se encargara la produccion de
plantas de Rosmarinus officinalis L., Lippia citriodora L, Buddleia globosa H. e Hippopha
Rhamnoides, al Departamento de produccion vegetal de la Facultad de Agronomia de la U.
Concepcion, sede Chillan.
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Figura 2: Disefio Unidades de Validacion
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b)Seleccion de suelos

Los criterios de seleccion de los suelos para realizar la plantacion seran: Accesibilidad
durante todo el afio, disponibilidad de agua para el riego, acceso a electricidad, seguridad de
la integridad fisica de la unidad y tipo de suelo. También, se evaluaran las posibles fuentes de
contaminacion por pesticidas y fertilizantes agricolas no permitidos, asi como su historial de
cultivos. ~

Al iniciar el proyecto, se tomaran muestras de suelo en cada unidad de validacion, las que se
enviaran al Departamento de Suelos de la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Concepcion.

c)Sistemas de riego.

Se implementara para cada parcela experimental, un sistema de riego tecnificado, por cinta
y aspersion, sectorizandose por especie. El control del riego sera automatico y programado.
Para la implementacion del sistema de riego en cada unidad de validacion se contrataran
servicios por obra vendida del sefior Roberto Navarrete Soto, Ing. Civil Agricola.

d)Plantaciones y siembras

Durante el primer afo se estableceran los cultivos persistentes tales como Rosmarinus,
Lippia, Buddleia, Melissa , Salvia e Hippophae. A partir del segundo afo se estableceran,
todos los aros, los cultivos anuales, tales como Matricaria, Caléndula y Ocimun. Para tal
efecto se produciran las plantas en almacigo bajo invernadero. .
Las plantaciones y siembras se realizaran bajo tecnologia organica. La mano de obra sera
aportada por cada empresa agricola y/o agricultor. El trabajo en terreno sera guiado por el
profesional a cargo de la operacion del proyecto y el técnico. Como caracteristica comun de
siembras y plantaciones, estara la aplicacion e incorporacion al suelo de altas cantidades de
compost, corregido para la fertilidad natural del suelo y para los requerimientos de cada
especie en particular. La fechas de siembra y plantacion son las informadas para cada
especie.

IV.- Manejo organico de los cultivos.
Para el optimo manejo, se desarrollaran las siguientes fases:

a) Fertilizacion

El compost sera la base de la fertilizacion organica. Se realizara compostaje en cada predio
en que se implemente una unidad. Para tal efecto se comprara guano y rastrojos. Se realizara
un analisis de fertilidad completa al suelo y al compost, anterior a la siembra o plantacion. En
el analisis del compost se incluird ademas, el analisis de la relacion C:N. Las correccion
para los ajustes a la fertilidad del suelo se realizard con la enmienda al compost
fertilizantes permitidos en la agricultura organica.

Para un correcto compostaje se asegurara la humedad de la mezcla y un constante remov&;{b
de la mezcla en compostaje. El primer ano, y para las plantaciones otonales, sera necesaﬁb u .
comprar compost. :
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Por el sistema de riego se incorporara té de compost y otros derivados de sustancias
organicas.

b) Control de enfermedades

El control de enfermedades se iniciara con la proteccion de la semilla por controladores
biologicos y control de humedad del suelo, aplicaciones de fungicidas organicos al follaje para
el control de botritis, oidio y royas.

C) Control de plagas.

El control de plagas debe estar enfocado al control de larvas y adultos de insectos
masticadores, pulgones y babosas. Para su control se usaran microorganismos
entomopatdgenos e insecticidas comerciales de estractos de plantas y derivados del petrdleo,
permitidos. Se usarén también sales inorganicas, en mezcla con los anteriores.

d) Manejo de malezas.

La maleza sera controlada en forma mecanica, mediante motocultivador y herramientas
manuales. Se usara mulch natural.

e) Procesamiento.

El procesado de la produccion corresponde al secado. El que se realizara en un horno
deshidratador de aire forzado con capacidad de 2000 kg de materia verde. Como fuente de
energia calodrica se usara la combustiéon de gas licuado (Ver fig.3). La temperatura de secado
debe ser de 25 a 70 grados celcius, dependiendo de la estructura de la planta a deshidratar.
El contenido final de humedad en el material vegetal debe ser de 0-5%. El secado se
realizarg para todas las especies.

El secador se implementara a partir del segundo ano.

Para un desarrollo exitoso del secado se contara con asesoria especializada de un ingeniero
Civil Industrial (Ver antecedentes en Anexo A) en el deshidratado de especies vegetales.

V.- Evaluary analizar sistemas.

a)Parametros de calidad para hierbas deshidratadas.

Acerca del registro y normas de calidad necesarios, los datos que aparecen a continuacion
fueron tomados del Centro de Comercio Internacional UNCTAD/GATT/Ginebra.

(trituradas; molidas) que con los productos sin transformar (hojas enteras).

Los parametros de calidad que revisten importancia en el comercio de hierbas son la li
(tierra, insectos, moho, herbicidas, plaguicidas, microbioldgico), sabor, color, arom
maximo hoja pequena, sin tallos superiores a 1 cm de largo o 1 mm de ancho, ausencrz gie

salmonella y E.Coli. \Q‘ Er
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Figura: 3 Esquema Planta Deshidratadora
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A cada hierba deshidratada se le analizara el contenido de los principios activos, como indice
de calidad. Los principios activos a analizar son los siguientes:

Hierbas Principios activos
Albahaca (Ocimun basilicum) Estragol, linalol, cineol, eugenol
Caléendula (Calendula officinalis) Cafronencides, flavonoides.
Manzanilla (Matricaria chamomilla) Azuleno, bisabolol, farneseno. '
Romero (Rosmarinus officinalis) Cineol, borneol, acetato de bornilo,

alcanfor, pineno.

Melisa (Melissa officinalis) Pineno, limoneno, geraniol, linalol.

Matico (Buddleia globosa) Flavonoides, taninos.

Salvia (Salvia officinalis) Acido  ursolico, flavonoides, acido
: rosmarinico, picrosalvina, acido

diterpénico, tuyona.
Cedrén (Lippia citriodora) Terpenos, flavonoides.

Sanddorn ( Hippophae Rhamnoide) Acido ascorbico, Beta caroteno, Tocoferol,
Acido Linoleicos.

El analisis de estos parametros de calidad, se encargaran a la Facultad de Quimica y
Farmacia de la U. de Concepcion u otro organismo capacitado para tal efecto.

b) Parametros de rendimiento.

Los parametros de rendimiento a utilizar seran produccion de materia seca por
hectarea (KgMS/ha) y contenido de principios activos (% del principio activo). Los
rendimientos alcanzados seran comparados con los rendimientos convencionales informados.

El analisis del rendimiento se realizara, para el caso de las hierbas anuales y
trianuales, mediante el uso de un cuadrante metalico. Para el caso de las hierbas de mayor
duracion se usara un metro lineal, realizando 16 submuestras/ha por cada especie de la
unidad de implementacion. Las muestras se pesaran en verde y se secaran en homo para el
calculo de la materia seca. Estos dos valores se llevaran a producciones por hectarea. Para el
andlisis de los principios activos se enviaran muestras deshidratadas al laboratorio de control
de calidad de la Universidad de Concepcion.

c) Indices econémicos de rentabilidad. B

:j’/:}\;\ n.‘;Jy,‘/;/'

X 4
El resultado econdémico de cada rubro se analizara por medio de los siguiefig
$o

Y0

indices: Margen bruto, costo unitario, relacion beneficio/costo, TIR y VAN E
>]i
La metodologia para el andlisis de rentabilidad implica la captura de to *Ia .7%’)/
informacion que arroje la implementacién y el manejo del cultivo. Para tal efecto se plante ”%;L \

uso de registros productivos y economicos por especie y unidad de implementacion, en form w
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diaria. Para tal efecto se usara un sistema simple de registro de actividades en terreno, que
de cuenta de las jomadas hombre y jornadas maquina utilizadas en las distintas labores. El
seguimiento del uso de insumos fisicos se llevara en forma centralizada.

En conjunto con este sistema de registros, se tendra una permanente supervision en
terreno, con el archivo de la informacion en un sistema de planilla electronica.

d) Alternativas de mercados y canales de comercializacion.

Se estima que el proceso de comercializacion, para todos los involucrados en este proyecto,
se llevara a cabo de la siguiente manera:

La liquidacion de la produccion por unidad de validacion se hara en relacidn a los kilogramos
de materia seca obtenida al final del proceso de deshidratado. Para efectos de la
investigacion, se requerira extraer de cada uno de los predios, la materia verde pesada in
situ, mediante una romana. A continuacion se llevara el material pesado a la planta, donde se
iniciara el proceso de secado y posterior control de calidad. El material asi obtenido se
envasara y etiquetara adecuadamente con el logo comercial del Profo (MACHI), quién tendra
la responsabilidad de comercializar el producto obtenido. Enviara muestras de 50 gr en
envase de latas inoxidables a los eventuales compradores.

La busqueda de alternativas de comercializacion se realizara ademas por medio del analisis
de la informacion obtenida por los siguientes métodos y herramientas: Internet, pago de
informacion comercial a nivel nacional e internacional, giras técnicas nacionales y/o
internacionales, participacion en seminarios, vinculos con centros de investigacion cientifica y
tecnologica, vinculos con empresas acopiadoras, procesadoras y exportadoras.

Los precios a los que se estan transando algunas hierbas medicinales en el mercado interno
son:

Manzanilla $ 3.000 Kg / materia deshidratada y molida (a)
Cedrén $ 1000 Kg/ hierba deshidratada (b)

Menta Piperita $ 1800 Kg/ deshidratada y molida (a)

Menta $ 500 Kg/ de hierbas deshidratadas (b)
Paico $ 1.500 Kg/ deshidratado y molido (a)

Toronjil cuyano: $ 1.500 Kg/ deshidratado y molido (a)

Cedron _ $ 2.000 Kg/ deshidratado y molido (a)

Llantéen $ 1.600 Kg/ deshidratado y molido (a)

Nota: (a) Precios de compra de industrias + IVA
(b) Precios de intermediarios en condiciones informales (lampa)

Por otra parte los precios intemacionales para hierbas deshidratadas se
cuadro siguiente:
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‘Precios Internacionales de hierbas deshidratadas.

Especie |12 recipientes de |6 recipientes para|Bolsas de 500|Bolsas de 3 kg. Precio
polletileno hosteler{a gar. mayorista
Peso |$ Equiv. Peso 3 Equiv. $ bolsa |[Equiv. |$ bolsa |Equiv. 1 ton. Minimo
(9) recipiente | Enton/ § (9) recipiente | Enton/ $ En $/ton $iton. $ton.

Albahaca 20 3.84 [192.000 180 [14.5 80.555 [2.65 5300 |70.78 3.587 2.340 - 2.511
Mejorana 10 3.57 |357.000 110 |9.86 89.636 |3.21 6.420 |13.68 4.560 3. 1 77 -3.450
Orégano 10 3.99 |399.000 165 |14.88 |90.182 |5.55 11.100 |29.98 9.993 4.560 - 4.953
Perejil 15 413 |275.333 105 [12.08 |[115.143 |3.74 7.480 |16.89 5.630 3.923 - 4.560
Romero 20 4.13 |206.500 225 |14.28 |63.466 |3.74 7.480 [12.81 4.270 2733-2.818
Salvia 20 4.48 |224.000 245 |21.04 |85.878 |4.16 9.220 [22.32 7.440 5.005 - 6.064
Tomillo 20 4.53 |226.500 230 |17 73.913 [3.59 7.180 [18.78 6.263 5.842 -6012

Mezcla de| 15 413 |275.333 165 [14.6 88484 |34 6.800 1586 5.333 5.158
hierbas

Fuente: CCI
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VI.- Transferencia de resultados y conclusiones.

La transferencia de resultados estara destinada a las empresas agricolas
participantes, a otras pequenas y medianas empresas agricolas de la regién, a pequenos
propietarios y campesinos que trabajan en programas del INDAP, asi como a profesionales y
empresas relacionadas con el rubro. -

La transferencia se realizara por medio de seminarios, cursos y giras. A partir del segundo
ano.

Vil.- Riesgos identificados.

Los riesgos que se presentan en el desarrollo de este proyecto estan relacionados con
la calidad de la semilla, la adaptacién de las especies a la zona y al tipo de manejo, dafio
fisico a las unidades de cultivo, contaminacion por agroquimicos desde cultivos vecinos,
presentacion de plagas o enfermedades no descritas para estos cultivos y que resulten
dificultosas o imposibles de controlar. i

VIIl.- Certificacion Organica.

Para la certificacion organica de la produccion se contrataran los servicios de
Argencert, empresa certificadora que esta reconocida por poderes compradores en Europa
(mercado destino). Se anexa informacion de Argencert como empresa certificadora.
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

Objetivo | Activida Descripcion Fecha Inicio Fecha
especif. d N° Término
N° '
Puesta 0.1 Administrativas, firma de contrato de Julio Julio
en ejecucion, informe inicial de flujo mensual
Marcha de costos del proyecto.
0.2 Compra de equipos de implementacion del Julio Julio
proyecto, camioneta, materiales.de oficina
0.3 Reunion de puesta en marcha con Julio Julio
empresas agricolas asociadas.
1 1.1 Seleccion y demarcado del lugar de Julio Julio
establecimiento de las unidades de cultivo.
1.2 Toma de muestras de suelo Julio Julio
1.3 Preparacion de suelos Agosto Septiembre
1.4 Instalacidén de sistemas de riego. Agosto Septiembre
1.5 Plantaciones de Rosmarinus officinalis, Agosto Septiembre
Lippia citriodora, Hippophae sp., Buddleia
globosa
1.6 Importacién de semillas Julio Agosto
1.7 Construccidn de invernadero y preparacion Julio Septiembre
de almacigos. '
1.8 Plantaciones de Melissa officinalis, Salvia | Septiembre Octubre
Officinalis.
2 2.1 Compra de compost. Agosto Septiembre
2.2 Compra maquinaria, equipos y Julio Agosto
herramientas.
2.3 Elaboracion de compost. Octubre Diciembre
2.4 Compra de fertilizantes y pesticidas Julio Diciembre
organicos.
2.5 Seguimiento de los cultivos Julio Diciembre
2.6 Analisis quimico del compost Diciembre | Dicijembre {z===
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

Objetivo | Actividad Descripcién Fecha Inicio Fecha
especif. N° Término
ND
27 Certificacion organica Septiembre | Diciembre
2.8 Cosecha Septiembre | Diciembre
3 3.1 Toma de datos productivos mediante Julio Diciembre
registros de terreno
3.2 Compra de informacién comercial Julio Diciembre
3.3 Contacto y vinculos con centros de Julio Diciembre
investigacion cientifica y tecnolégica,
vinculos con empresas acopiadoras,
procesadoras y exportadoras.
3.4 Estudio de mercado nacional, dirigido al | Septiembre | Octubre
area farmacéutica, empresas
distribuidoras, negocios de herboristeria.
3.5 Toma de muestras para el analisis de Septiembre | Diciembre
rendimiento.
3.6 Participacion en FISA, SOCABIO Y Fital | Noviembre | Diciembre
4 4.1 Curso fundamentos y normas de la Agosto Agosto
agricultura organica.
42 Curso de Uso de Hierbas Medicinales Octubre Octubre
4.3 Dia de campo “Analisis y discusion del Diciembre | Diciembre
desarrollo y manejo de los cultivos”
5 51 Definicién del disefio y compra del Octubre Octubre
deshidratador.
52 Construccion bodega y techado del Agosto Diciembre
deshidratador
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)
ANO 2000

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Inicio Fecha
especif. N° Término
NO
1 1.6 Importacion de semillas Calendula, Marzo Agosto
: Matricaria, Ocimun
1.3 Preparacién de suelos Marzo Septiembré
1.9 Siembra Calendula officinalis Marzo Abril
1.10 Siembra Matricaria y Ocimun Septiembre Octubre
2 23 Elaboracién de Compost Enero Marzo
2.4 Compra de fertilizantes y pesticidas Enero Diciembre
organicos
2.5 Seguimiento de los cultivos Enero Diciembre
2.8 Cosecha Enero Marzo
Octubre Diciembre
2.6 Andlisis quimico del compost Abril Abril
27 Certificacion organica Septiembre Octubre
3.1 Toma de datos productivos mediante Enero Diciembre
3 registros de terreno.
3.2 Compra de informaciéon comercial Enero Diciembre
3.3 Contactos y vinculos con centros de Enero Diciembre
investigacion cientifica y tecnolégico, '
vinculos con empresas acopiadoras.
3.5 Toma de muestras para el analisis de Enero Marzo
rendimiento y calidad Octubre Diciembre
3.7 Control de calidad de las muestras Marzo Abril
3.8 Analisis de resultados de la temporada Abril Mayo
3.9 Envio de muestras a demandantes Mayo Mayo
nacionales e intermacionales
§
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)
ANO 2000 continuacién

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
especif. N° N° Inicio Término

3 3.6 Participacion en FISA, SOCABIO y FITAL. | Noviembre | Diciembre

4 4.4 Curso de procesamiento y calidad de Marzo Marzo

hierbas deshidratadas.
4.5 Curso manejo técnico y comercializacion de | Diciembre | Diciembre
hierbas medicinales y aromaticas.

5 5.3 Instalacion del deshidratador Enero Enero

54 Deshidratado de hierbas. Enero Abril
Diciembre | Diciembre

55 Seguimiento y evaluacion del proceso de Enero Marzo

deshidratacidon de hierbas. Diciembre | Diciembre |
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

ANO 2001

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
especif. N° N° Inicio Término
1 1.2 Toma de muestra de suelo Marzo Marzo
1.6 Importacion de semillas Marzo Agosto
1.3 Preparacion de suelos Marzo Septiembre
1.9 Siembra de Caléndula officinalis Marzo Abril
1.10 Siembra de Matricaria y Ocimun Septiembre| Otubre
2 23 Elaboracion de Compost Enero Marzo
24 Compra de fertilizantes y pesticidas Enero Diciembre
organicos
2.5 Seguimiento de los cultivos Enero Marzo
Octubre Diciembre
2.8 Cosecha Enero Diciembre
2.7 Certificacién organica Septiembre | Octubre
3 3.1 Toma de datos productivos mediante Enero Diciembre
registros de terreno
3.2 Compra de informacion comercial Enero Diciembre
3.3 Contactos y vinculos con centros de Enero Diciembre
investigacion cientifica y tecnolégica,
vinculos con empresas acopiadoras,
procesadoras y exportadoras
3.5 Toma de muestras para el analisis de Enero Marzo
Octubre Diciembre

rendimiento y calidad
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)
ANO 2001 continuacion

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
Especif. N° N° Inicio Término
3.7 Control de calidad de las muestras Marzo Abril
3.8 Analisis de resultados de la temporada Abril Abril
3.9 Envio de muestras a demandantes Mayo Mayo
nacionales e internacionales.
3.6 Participacion en FISA, SOCABIO y FITAL. | Noviembre | Diciembre
4 4.6 Seminario de Perspectivas del Cultivoy | Septiembr | Septiembre
comercializacion de hierba medicinales, e
aromaticas y condimentarias
4.7 Dia de campo con pequenos productores y | Diciembre | Diciembre
extencionistas del INDAP.
5 54 Deshidratado de hierbas. Enero Abril
Diciembre | Diciembre
55 Seguimiento y evaluacidn del proceso de Enero Marzo
deshidratado de hierbas. Diciembre | Diciembre
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

ANO 2002

Objetivo, | Actividad Descripcion Fecha Inicio Fecha
especif. N° Témino
NO
1 1.6 Importacion de semillas Marzo Agosto
1.3 Preparacion de suelos Marzo Septiembre
1.9 Siembra Caléndula Marzo Abril
1.10 Siembra Matricaria, Ocimun Septiembre Octubre
2 2.3 Elaboracion de Compost Enero Marzo
24 Compra de fertilizantes y pesticidas Enero Diciembre
organicos
2.5 Seguimiento de los cultivos Enero Diciembre
2.8 Cosecha Enero Marzo
Octubre Diciembre
27 Certificacion organica Septiembre Octubre
3 3.1 Toma de datos productivos mediante Enero Diciembre
registros de terreno
3.2 Compra de informacion comercial Enero Diciembre
3.3 Contactos y vinculos con centros de Enero Diciembre
investigacion cientifica y tecnolégica,
vinculos con empresas acopiadoras,
procesadoras y exportadoras.
3.5 Toma de muestras para el analisis de Enero Marzo
rendimiento y calidad Octubre Diciembre
3.7 Control de calidad de las muestras Enero Diciembre
3.8 Andlisis de resultados de la temporada Abril Abril
3.9 Envio de muestras a demandantes Mayo Mayo

nacionales e internacionales
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt rrfensual)

ANO 2002 continuacion _-
Objetivo Actividad Descripcién Fecha Inicio Fecha
Especif. N° N° Término

3.6 Participacion en FISA, SOCABIO y FITAL. | Noviembre | Diciembre

4 48 Elaboracioén, edicién y publicacion del Junio Diciembre
manual de Campo para el Cultivo Organico
de hierbas medicinales, aromaticas y
condimentarias.

4.7 Dia de campo con pequenos productores y | Diciembre | Diciembre
extencionistas del INDAP.
5 54 Deshidratado de hierbas. Enero Abril
Diciembre | Diciembre
55 Seguimiento y evaluacion del proceso de Enero Marzo
deshidratado de hierbas. Diciembre | Diciembre
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1.

RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES
11.1 Resultados esperados por objetivo

Pagina
Namero

Parcial

Obj. Esp. Resultado Indicador Meta
Ne Final Meta Plazo
1 Implementacion de unidades | Unidades 7 7 Agosto
de validacion de especies 1999
introducidas
Establecimiento de parcelas Ha 6,3 2,55 Octubre
1 de cultivo organico 1999
45 Octubre
1999
5,55 Mayo
2000
6,3 Octubre
2000
2 Cultivos organicos llevados a| Numero de 156 30 Abril 2000
buen término parcelas
72 Abril 2001
114 Abril 2002
156 Diciembre
2002
2 Propuesta técnica para el Propuesta 9 9 Junio
cultivo organico de hierbas | por especie 2002
3 Obtener buena calidad de Muestras 24 8 Mayo
deshidratados aprobadas 2000
' 16 Mayo
2001
24 Mayo
2002
3 Obtener rendimiento Kg ms/ha Abril 2002
adecuado de 2.500
Rosmarinu 2.500
s 2.500
Lippia 2.500
Calendula 1.000
Buddleia 2.100
Hippophae 4.000
Salvia 2.500
Melissa 1.400
Ocimun
Matricaria
3 Aumentar ingreso neto $/ha 2.000.000 | 2.000.000
promedio
3 Abrir nuevos mercados Mercados 8 2
abiertos
4
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Julio 2002

4 Transferir resultados

NO
Agricultores

630

16

Mayo
1999

32

Octubre
1999

48

Diciembre

1999

64

Marzo
2000

80

Diciembre

2000

130

Septiembr

e 2001

230

Diciembre

2001

630

Diciembre

2002

4 Manual de cultivo organico
de hierbas

NO
ejemplares

300

300

Diciembre

2002

5 Disefio de un deshidratador

Diseno

Octubre
1999

Manual de
operacion
secador

Febrero
2000

5 Parametros técnicos de
secado por especie

Manual

Diciembre

2002
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all
Activid.
N°

Resultado

or-le
Indicador

Meta
Final

Pagina
Nimero

Parcial

Meta

Plazo

1.1

Unidades demarcadas

NO

=

Julio
1999

1.2

Analisis de suelo
realizados

NO

14

7

Julio
1999

14

Septiemb
re 2000

1.3

Superficie bajo cultivo

ha

6,3

4,5

Octubre
1999

5,65

Mayo
2000

6,3

Octubre
2000

1.4

Sistemas de riego
instalados

NO

Septiemb
re 1999

1.5

Parcelas establecidas

NO

17

17

Septiemb
re 1999

1.6

Semilla disponible

Kg

46,5

1,5

Julio
1899

16,5

Agosto
2000

31,5

Agosto
2001

46,5

Agosto
2002

1.7

Invernadero para
almacigos

NO

Agosto
1999,

1.8

Parcelas establecidas

NO

13

13

Octubre
1999

1.9

Parcelas establecidas

NO

21

Abril
2000

14

Abril
2001

21

Abril
2002

1.10

Parcelas establecidas

NO

42

14

Octubre
2000

28

Octubre
2001

42

Octuby
20,

21

Compost aplicado

Kg

21.000

21.000

re
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2.2 Maquinaria, equipos y N° de Julio
herramientas disponibles | Motoculti- 1999
vador con
implmto. 1 1
Bombas
espalda 2 2
Herramien
tas 31 31
Romana 1 1
Balanza 1 1
2.3 Compost aplicado Kg 139.000 13.000 | Diciembr
e 1999
55.000 | Octubre
2000
97.000 | Octubre
2001
139.000| Octubre
2002
2.4 Parcelas llevadas a buen N° 156 30 Abril
término 2000
72 Abril
2001
114 Abril
2002
156 Diciembre
2002
2.5 Parcelas llevadas a buen N° 156 30 Abril
término 2000
72 Abril
2001
114 Abril
2002
156 Diciembre
2002
2.6 Muestras de compost N° 8 4 Diciembr
analizadas e 1999
8 Abril
2000
27 Unidades con N° 28 7 Diciembr
certificacion organica e 1999
14 Octubre
2000
21 Octubre
200 z=F 2,
28 | Ogd®™| "N
@\ZER&RTA 1 ‘ |
2.8 Parcelas cosechadas N° 156 30 Dﬁn}é‘mbréﬂ_
11999 A4t
72 D&, _ :
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114 Diciembre
2001
156 Diciembre
2002
29 Hierbas deshidratadas Kg M.S. 18.900 4.500 Mayo
2000
10.800 Mayo
2001
17.100 Mayo
2002
18.800 | Diciembre
2002
3 3.1 Parcelas evaluadas N° 156 30 Abril
2000
72 Abril
2001
114 Abril
2002
156 Diciembre
2002
3.2 Mercados contactados N° 8 2 Julio
2000
4 Julio
2001
8 Julio
2002
33 Mercados contactados N° 6 1 Diciembre .
1999
3 Diciembre
2000
5 Diciembre
2001
6] Diciembre
2002
3.4 Estudio de mercado N° 1 1 Octubre
realizado 1999
3.5 Muestras tomadas N° 156 30 Abril
2000
72 Abril
2000
114 Abril
2002
156 Diciembre
2002 o
3.6 Mercados contactados N° 8 2 Dici e\ i gi‘h
- 89 | B
4| DfgeBeE R
!/ 2000 'y
6 Ei\g’\\dfembr(é: /»/_ /%
@91 N F,
20022 3 ke

\



£ |R FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

Pagina

MINISTERIO DE AGRICULTURA Nimero
3.7 Muestras analizadas N° 84 28 Abril
| 2000
56 Abril
2000
84 Abril
2000
3.8 Parcelas evaluadas N° 156 30 Abril
2000
72 Abril
2001
114 Abril
2002
156 Diciembre
2002
3.9 Muestras enviadas N°® 24 8 Mayo
2000
16 Mayo
2001
24 Mayo
2002
4.1 Agricultores capacitados N° 16 16 Agosto
1999
4.2 Agricultores capacitados N° 16 16 Octubre
1999
43 Agricultores visitan N° 16 16 Diciembre
unidades de validacion 1999
4.4 Agricultores capacitados N° 16 16 Marzo
2000
4.5 Agricultores capacitados N° 16 16 Diciembre
2000
4.6 Agricultores, técnicos y N° 50 50 Diciembre
profesionales 2001
capacitados
4.7 Agricultores que visitan y N° 200 100 Diciembre
conocen unidades de 2001
validacion
200 Diciembre
2002
4.8 Manual de campo N° 300 300 Diciembre
editado ejemplares 2002
51 Diseno técnico del N° 1 1 Octubre
deshidratador. 1999
52 “Una bodega y techado N° 1 1
para el deshidratador.
5.3 Deshidratador instalado y N° 1 1
funcionando
54 Hierbas deshidratadas. Kg M.S. 18.900 4.500
10.800
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17.100 Abril
2002
18.900 | Diciembre
2002
55 Manual de deshidratado Manual 1 Diciembre
por especie 2002
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IMPACTO DEL PROYECTO
12.1. Econémico

12.

De acuerdo a como esta proyectado, se prevé una aumento del nivel de ingreso de los
agricultores involucrados por el nivel de rentabilidad informada para los cultivos. Este
fenémeno puede crecer por la incorporacion de una mayor superficie de estos nuevos cultivos
por parte de otros agricultores irradiados por el proyecto. Estimandose que en cinco anos
unas 150 hectareas de la region pueden estar dedicadas a este rubro.

Paralelo a esto se prevé el desarrollo de pequefas y medianas empresas de
procesamiento, que van a fortalecer la cadena de comercializacion. '

Con la incorporacion de estos nuevos rubros al sistema productivo, se e diversifica,
dandole una mayor estabilidad econdémica a los agricultores de participantes.

12.2. Social ,. :

Hay una gran cantidad de mano de obra no calificada, especialmente jovenes y
mujeres, que con el desarrollo de este proyecto se veran beneficiados.

Al estar el proyecto en las zonas mas deprimidas de la region, se estima que habra un
aumento del empleo y la calificacion de esta mano de obra. Eventualmente podria dar empleo
a 200 personas en una plazo de cinco anos. Aportando con esto en forma directa al desarrollo
local de esta zonas deprimidas.

12.3. Otros (legal, gestion, administracion, organizacionales, etc.)

Al mejorar la actividad productiva, deberan incrementarse Ilos canales de
comercializacion hasta el momento existente, 1o que llevara a una mayor transparencia del
mercado y , por lo tanto, a una mejor gestién en todos estos ambitos.

En términos organizacionales se prevé un aumento, pues se va a tender a formar
organizaciones formales e informales por rubro productivo, incentivadas en la mayoria de los

del proyecto. De la misma forma, se vera fortalecido el accionar del Proyecto de Fome
PROFQ) que hoy se esta iniciando.

casos por la difusion, capacitacion y especializacién que se les debe entregar en el transcurgey
W
NS
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EFECTOS AMBIENTALES

Descripcion (tipo de efecto y grado)

El proyecto, al incorporar el manejo organico, permite el desarrollo de una agricultura
sustentable, minimizando el impacto ambiental negativo, que habitualmente acompana a la
agricultura quimica o convencional.

Se reducen las contaminaciones de aguas subterraneas y superficiales por nitratos y
pesticidas, se elimina el impacto negativo que tienen en la salud humana fertlizantes y
plaguicidas sinteticos, habitualmente usados en la agricultura.

A su vez el aroma que expelen estas hierbas, provocan una actitud positiva en la
gente que trabaja y vive cerca de ellas, situacion que mejora su calidad de vida.

13.2. Acciones propuestas ' .

13.3.Sistemas de seguimiento (efecto e indicadores)
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17. RIESGOS POTENCIALES DEL PROYECTO

17.1. Técnicos

Baja viabilidad de la semilla importada
Dario fisico de las unidades productivas por efecto de terceros.

Que las especies introducidas no se adapten y no prosperen.

Contaminacion con quimicos agricolas no permitidos en agricultura organica desde cultivos
vecinos. '
Dano o pérdida de los registros de terreno.

Apariciéon de plaga y/o enfermedad imposible de controlar con tecnologias organicas.

el S e

o)

17.2. Econdmicos - :

7. Canales de comercializacién no adecuados.

8. Variacion negativa de los precios reales en relacion a los informados.
9. Cierre de mercados nacionales e internacionales.

10. Incumplimiento de convenios con agentes asociados.

17.4. Otros
11. Catastrofes naturales.
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17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas

Ne° Objetivo o Actividad Riesgo Nivel Acciones
Identificado | Esperado Propuestas
1 | Implementar sistemas de cultivo 1 Bajo Importar  semilla con
certificado fitosanitario.
2 Bajo Adecuado cierre de la
unidad de cultivo.
3 Bajo
4 Medio Correcta eleccion del lugar
de eslablecimiento.
Considerando cultivos

vecinos, direccion  del
viento y distancia.

10 Bajo Firma de convenios con
los agentes asociados.

11 Bajo
Manejar organicamente |os sistemas 3 Bajo
2 | productivos.
4 Bajo Correcta eleccion del lugar
de establecimiento.
6 Bajo
Evaluar los sistemas de produccion. 5 Medio Doble sistema de control,
3 implementacion de
registros diarios en
triplicado y supervision
directa.
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ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

18.

La transferencia de resultados tendra como destinatarios los agricultores integrantes
del PROFO de Hierbas Medicinales Aromaticas y condimentarias, a pequenos, medianos y
grandes productores agricolas, agentes de extension y profesionales del agro.

Se plantea la realizacion de 8 actividades de transferencia en el transcurso de los
cuatro anos de duracion del proyecto que implica la elaboracion y publicacion de un manual
de campo para el cuitivo de organico de las especies en proyecto.

Durante el primer y segundo ano se realizara la transferencia de resultados a los
integrantes del PROFO y obreros agricolas de las empresas que participan en el proyecto.

Se pretende durante el primer ano se realizaran dos cursos y un dia de campo, con
una participacion estimada de 16 personas por capacitacion se prevee un total de 48
participantes en las tres actividades.

Los temas a tratar en las actividades antes indicadas seran un curso de fundamentos
de agricultura organica, un curso de uso de las hierbas medicinales y un dia de campo para
analizar el desarrollo de los cultivos y discutir su manejo.

En el transcurso del segundo afio se realizaran dos cursos, con una participacion de
16 personas por capacitacion y un total de 32 personas en |las dos actividades.

Los temas a abordar en estas actividades seran un curso de procesado y calidad y un
curso de manejo y comercializacion de hierbas medicinales.

A partir del tercer y cuarto ano se ampliara la transferencia de resultados a agentes de
extension agricola, profesionales del agro, agricultores y empresas agricolas que participan
del proyecto.

Se destaca que en tercer ano se realizaran un seminario y un dia de campo, con una
participacion de 50 personas en el seminario y 100 personas en el dia de campo, en su
mayoria participantes de los programas de INDAP.

Las tematicas de este tercer ano seran un seminario de “Perspectivas del Cultivo y
Comercializacion de Hierbas medicinales, aromaticas y condimentarias”; un dia de campo
para mostrar el desarrollo de los cultivos y técnicas de manejo.

Durante el cuarto ano se realizara un dia de campo para 100 agricultores clientes de
Indap y la publicacion de un “manual de campo”, con un tiraje de 300 ejemplares.

En total, considerando las actividades de los cuatro anos, se abarcara un univers
630 personas de la Vill Region, integradas por empresarios agricolas, pequenos agricul
profesionales del agro y agentes de extension.
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19. CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO
19.1. Antecedentes y experiencia del agente postulante y agentes asoc:ados

(Adjuntar en Anexo B el Perfil Institucional y documentacion que indique la naturaleza juridica
del agente postulante)

Florasem empieza su desarrollo como empresa a comienzos del afio 1994, quedando
legalmente constituida los Ultimos dias de ese afio bajo la razon social nombrada (ver
antecedentes juridicos en Anexo B). El nombre Florasem se encuentra inscrito en el Registro
de Marcas Comerciales con el nimero 462.905 del 22 de Septiembre de 1996, a partir de
octubre de 1998 forma parte del Proyecto de Fomento (PROFQO) de Hierbas Medicinales,
Aromaticas y condimentarias de la VIl Region.

Su desarrollo empresarial se ha dado en tres areas:

i Produccion y comercializacion agricola. En este ambito, el trabajo se ha centralizado
en la multiplicacion de semilla de leguminosas y flores en la provincia de Nuble, contando
para ello con la colaboracion de las empresas Indusem S.A. y Panamericana Chile S.A. de la
region metropolitana. Labor realizada a través de agricultura de contrato con diversos
productores agricolas en distintas comunas de la provincia. Ademas se agrega a esto la
exportacion de semillas a Uruguay desde 1997.

2 Consultorias, asesorias, asistencia técnica y prestacion de servicios.

Estas se han desarrollado en la VIl regién y Region Metropolitana, involucrando a
empresas y agricultores del sector. Los temas técnicos han versado sobre gestion y
administracion empresarial, formulacion y evaluaciéon de proyectos agricolas, antecedentes
técnicos - econdmicos para la produccion de plumas de ganso en Chile, produccion de
Avellana Chilena, saneamiento de predios, cultivo de Cerezo organico, antecedentes tecnicos
y econdmicos para planteles apicolas de la provicia de Nuble, produccién de hierbas
medicinales y aromaticas , entre otros. Florasem Ltda. se encuentra inscrita en el Registro
Nacional de Consultores CORFO, para el desarrollo del Programa FAT, para lo cual cuenta
con cuatro jefes de Proyectos, todos profesionales, que constituyen su staff permanente.

3. Capacitacion e Investigacion

En este ambito, Florasem Ltda. se encuentra inscrita en Registro de Consultores y
Ejecutores FOSIS, tanto en la VIlI Region como en la Regién Metropolitana. Como tal, a
participado en Programas dirigidos a capacitar y apoyar en gestiébn a microempresarios de
Melipilla y Puente Alto y, en Programas de Reinsercion Textil. En la comuna de Chillan Viejo,
se trabaja actualmente en capacitar organizaciones de mujeres.

Por otra parte se ha desarrollado un plan de apoyo técnico permanente en el instituto
de capacitacion rural (ICAR) de San Felipe (V region) en temas de desarrollo orgamzacxona/a»
especializacion agricola. /v

En cuanto a investigacion, en colaboracion con empresas del area metropolite ha
han desarrollado ensayos con diversas variedades de semillas, especialmente de flores @ara
comprobar su potencialidad productiva en la VIl regién. A esto se agrega los en Sayos '
destinados a validar agroquimicos que se desarrollé con la empresa Ciba Geigy, entre lé\\/}l,}

y X regiones. Por ultimo se agrega la investigacion que se esta realizando en arbustos »J z

ornamentales en la VIl region, comuna de Huaiqui, a través de un proyecto FONTEC.
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19.2. Instalaciones fisicas, administrativas y contables
1. Facilidades de infraestructura y equipamiento importantes para la ejecucion de/

proyecto.

Se dispone de siete predios, distribuidos en distintas comunas de la provincia, con una
superficie bajo riego aproximada a las 1.000 has. Poseen energia eléctrica, sistemas de
riego gravitacional, con acceso expedito a caminos y carreteras, comunicacion vial directa con
los principales puertos y aeropuertos de la Vil region. Todos los predios involucrados en este
proyecto poseen bodegas, maquinaria agricola, y vehiculos de transporte. Ademas conviene
destacar que entre todos los agricultores asociados al proyecto existe comunicacion rapida y
oportuna por via telefonica o fax.

2.- Capacidad de gestion administrativo- contable :

Florasem, cuenta con una oficina principal en la ciudad de chillan, completamente
habilitada para los efectos del proyecto. Los agricultores asociados al proyecto, cuentan
ademas con la misma capacidad mencionada anteriormente. Ademas, el Proyecto de
Fomento (PROFQO) de Hierbas Medicinales, Aromaticas y condimentarias de la Vil region,
también posee oficina en la ciudad de chillan, que tiene las condiciones optimas en lo
admistrativo contable, ya sea en lo concemiente a computadores (2), mobiliarios, teléfono,fax,
secretaria, contador, asesor juridico y especialista en el area agropecuarias y de gestion
empresarial.
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ANEXO A |
ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y
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CURRICULUM VITAE

GUILLERO E. RIVEROS URZUA
Ingeniero Agronomo.

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre

Cédula de Identidad
Fecha de Nacimiento
Estado Civil
Direccion Particular
Fono — Fax
Direccion trabajo
Fono — Fax

Casilla Postal

E-mail

EDUCACION

1968 — 1973

1990

[G91 — 1995

. Guillermo Edgardo Riveros Urzua

£25.06.50
: Casado,dos hijos.
: Av. Ecuador 11, Block B, Dpto. 13. Chillan.

: Av. Libertad 640, Of. 211. Chillan.

. 641 Chillan.

Universidad de Concepcién, Campus Chillan.
Grado Académico de Licenciado en Agronomia.

Diplomado en Administracion de Ventas vy
Marketing, Corporacion Nacional de Educacion.
Santiago.

Universidad de Concepcidn, campus Chillan.
Titulo Profesional: Ingeniero Agrénomo.
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CURSOS Y SEMINARIOS

1978 Marketing de Productos Farmaceuticos.
Universidad de Chile, Santiago.

1980 — 1987 Cursos de ventas y marketing, dictados por diversas
empresas en Santiago.

1990 “Diplomado en Administracion de ventas y
' marketing”. Corporacion Nacional de Educacion
Profesional, Santiago.

1994 Curso  “Gestion  Empresarial para Empresas
Agropecuarias”. Colegio de Ingenieros Agrénomos,
Chillan.

1996 Seminarto —  Taller “Metodologias  de

ldentificacion y Formulacion de Proyectos”.
Consejo de las Américas — Chile, Concepcidn.

1997 Seminario - Taller “Cultivo del Tulipan”.
Fundacién Chile y Escuela de Agronomia
Universidad de Talca.

1998 Curso - Taller “ Me¢étodos y Técnicas para el
seguimiento y Evaluacién de Proyectos de Desarrollo
Rural”.  Universidad Academia de Humanismo
Cristiano. Santiago.

Curso  “Formulacién y Evaluacion de Proyectos
Agropecuarios” Les Halles, Facultad de Ciencias
Agricolas y Forestales, Universidad de Chile.
Santiago.

/',/:“"':::.,:;,"\,__\
i\ it LI
ol Yy

Seminario Internacional “Centros de Gestig
empresarial “. Indap — lICA. Santiago.

1999 Curso “Cultivo de la Hierba de San Juar. ,(:‘;37
Departamento de Produccidén Vegetal, Facultad ‘ded ~ cﬁ\@/

s



Agronomia, Campus Chillan, Universidad de'
Concepcion. Marzo 1999.

Seminario “Analisis de la coyuntura econdmico —
comercial: Argentina, Brasil, Venezuela, Uruguay y
Costa Rica”. ProChile Bio — Bio. Concepcidn.
Abril,1,1999.

Seminario * Canada, una oportunidad comercial para
la Region del Bio — Bio”. ProChtle Bio- Bio vy
Bifactoring. Concepcion. Abril,§, 1999.

EXPERIENCIA LABORAL.

1976 — 1988
1989
1990
1993
1994 — 1996
1995 — 1998

Visitador Médico — Vendedor. Empresa Norgine
S.A. Santiago.

Supervisor de Ventas. Empresa Formedics Ltda.
Santiago.

Product Manager. Empresa Bestpharma, Santiago.

Desarrollo y Validacion Técnica de Agroquimicos
entre la VIII y X regiones. Empresa Ciba Geigy.

Gerente de Produccidén y comercializacion de
semillas de flores. Empresa Florasem Ltda. Chillan,

Gerente Proyecto: Produccion de Flores bajo
invernadero. Bulnes VIII regién. Empresa Florasem
Ltda. Chillan.

Gerente Programa Produccion de semillas
Leguminosas. VIII regién. Empresa Florasem Lt
Chillan.




1999

CONSULTORIAS

1996 — 1998

CAPACITACION

1995 — 1998

Gerente, PROFO Hierbas Medicinales, Aromaticas
y Condimentarias de la VIII Region . CORFO -
Codesser . Chillan.

Consultor CORFO en area Agricola y Desarrollo

Estratégico de empresas. Como tal apoya
profesionalmente a las siguientes empresas o
agricultores: Novaterra, Soc. Ag. Cantaclaro,

Socoder, Jardin Manquemahuida, Consuagro S.a ,
Agrosurco Ltda., Coop. Exonagro Ltda, Juan
Trucco, Daniel Facusse, entre otros.(Ver ancxo).

Apoyo en Capacitacion y Asesoria en Gestion
Microempresarios de Melipilla y Pte Alto.
Empresa Cades S.A. Santiago.

Apoyo a Programa de Reisercion Textil. Region
Metropolitana, Empresa Cades S.A.

Apoyo en Desarrollo Organizacional y
especializacion Agricola. ICAR Ltda. San Felipe.

Apoyo en Administracion y Comercializacion -
agricola. Empresa Exonagro Ltda., Santiago.

Apoyo en Administracion y Comercializacion
Agricola. Empresas Consuagro S.A. y Agrosurco
Ltda., Santiago.




INVESTIGACION

1993 — 1998

Introduccién y validacion de semillas de flores.
Convenio empresas Florasem, Semillas
Panamericana Chile.  VIII region.  Investigador
adjunto.

Validacion de productos agroquimicos. Ensayos
efectuados en trigo. Convenio empresas Florasem y
Ciba Geigy. VIII — X regiones. Investigador
Principal. '

Formulacion y evaluacion Proyecto FONTEC
“Multiplicacion de Especies Nativas ornamentales de
dificil propagacion y en vias de extincion

Investigador Principal. Hualqui — VIII Region.

MISIONES COMERCIALES

Mayo 24 — Junio 12

Reuniones de negocios, con empresarios de diversas
ciudades de Francia, y de Italia. Mision comercial
organizada por PRO CHILE de la VI Regién y
patrocinada por el Comité de Hierbas Medicinales de .
la VI, VII y VIII Regiones, del cual fue su
representante.
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CURRICULUM VITAE

1. ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE : Carlos Alberto Zambrano Fernandez

RUT

FECHA DE NACIMIENTO : 11 de Jdunio de 1970

ESTADO CIVIL : Soltero

DOMICILIO : Talquipén 418, Chillan

NACIONALIDAD » : Chilenza

FONO )

TITULO PROFESIONAL : Ingeniero Agrénomo

2. ANTECEDENTES ACADEMICOS ’

UNIVERSITARIOS

1989-1993 Universidad de Concepcién, Facultad de
Agronomia; egresado de ingeniero agronomo
con Distinciodn.

1997 : Titulo de Ingeniero Agrénomo. Universidad

de concepciodn.
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3. CURSOS Y SEMINARIOS

Octubre 1993

Octubre 1995

Enero 1996

Marzo 1996

Abril de 1996

Octubre de 1996

Oct.1996-En.1997

1996 - 1997

Curso "La Huerta Hidroodnica Popular”.
Dictado por 1la FAQ v T, de Conceocion.
Chillan.

Seminario Internacional de 1a Frutilla
Organizado por la Facultad de Agroncmia de
la U. de Concepci6n. Chillan.

Seminario "Manejo Moderno del cerezo”.
Dictado por AGROANDINA LTDA. Chillzn

Curso "Evaluacidon Economia ce oproyecto"
Dictado por la U. de  Conceocién.
Concepcidn.

-

Curso "Metodologla de Extensién™. Cictado
por INDAP. Los Angeles.

Curso Aprovechamiento de Recursos Hidricos
del secano, organizado por INIA QUILAMAPU.
Dictado por INIA CRI Quilamapu. Portezuelo.

Curso Practico de disefio e instalacidédn de
riego en frutales e invernaderos. Dictado
por el Servicio de Riego del INDAP VIII
Regi6én. Quinchamali.

Curso de Autoformacidn a Distancia
"Desarrollo Rural Humano y Agroecoldogico”




Dictado por CLADES - Certificado por la U.
Catdlica de Temuco.

Enero 1997 Curso "Control Bioldégico de plagas vy
: enfermedades de cultivos agricolas" clctado
el Centro de Educaciéon v Tecnclogie C2T vy
U. de la Habana. Santilago.
Octubre 1997 Primer Curso Internacional de Inspectores
Organicos. Organizado por CET-7JUMBEL.
Yumbel.
4. ANTECEDENTES LABORALES
Agosto 1994-Junio 1995: Jefe Técnico de Proyecto Cero Labranza
en precordillera de Nuble, comuna
de El Carmen. Programa de

trasnferencia tecnoldgica CEDAR LTDA.-
INDAP con atencién a 216 familias
campesinas.

Julio 1995-Nov. 1995 : Representante Comercial de la Empresa
FLORASEN LTDA.

Agosto 1996 : Curso Tedérico-Practico de frutales con
10 hrs.cronoldgicas, Dictado 2 la
agrupacidn de granjeros de PETROX.

Dic. 1995-Abril 1997 : Jefe Técnico de Proyecto Produccidn vy
comercializacidén de Cereza Organica vy




Marzo- 1998 : Elabora para Florasem LTDA. el
Droyectc de inversién predial
"Antecedentes técnicos y econdmicc3s para
el establecimiento de un Dlantel apicola
en Yumbel". FAT Corfo.

Marzo 199 :Elabcra para don Hijinic Beoadills,
agricultor, el proyascts de iaversidn
precial " Construccidn de Dbodega ce
estanque=lagar en el predio vegas de
Yumbel, Comuna de Yumbel". Prasasntado a
INDAP, Area ‘Cimbel

5. OTROS ANTECEDENTES

.

- Dominio a nivel de wusuario de los s
WINDOWS’ 95, WORD 6.0, EXCEL 5.0, WORDPERFECT §




CURRICULUM VITAE

I. ANTECEDENTES PERSONALES :

1. NOMBRE : Oscar Gustave Acuiia Aguilera.
2. NACIONALIDAD : Chileno.
3. ESTADO CIVIL : Casado.
4. CEDULA DE IDENTIDAD :
5. FECHA DE NACIMIENTO : Octubre, 22 de 1963
6. DOMICILIO : Arturo Prat N° 765 Bulnes.
Two dy donsin. Porpen P
8. FONO 3
9. CIUDAD : C b A

II. ANTECEDENTES ACADEMICOS:

1. ENSENANZA BASICA :1970 - 1978 Escuela Repiublica de
Meéxico.
2. ENSENANZA MEDIA :1979 - 1984 Escuela Agricola de
Cato.
2.1 Carrera : Técnico Agricola
2.2 Titulo : Técnico Agricola, con mension en
Ganaderia.
P
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III. CURSOS PERFECCIONAMIENTO:

_ Cultivos de Hortalizas Bajo Plastico. AGRARIA.

_ Metodologia de Extension. INDAP.
_ Capacitacion en Metodologia y Planificacion Estrategica de
Intervencion para el Desarrollo Campesino. GIA - PIIE.

_ Taller de Capacitacion en Técnicas Alternativas para Pequenos

Productores. CET. Yumbel.

Taller de Analisis de los Sistemas Productivos de la Pequena
Agricultura. INDAP. GIA.

_ Seminario en Formulacion de Proyectos para el Desarrollo Rural.
GIA. PIIE.

_ Curso de Produccién de Flores AGRARIA. Tomé.

_ Curso Practico Teérico sobre Sistemas de Riego. U. de Concepcion.
Chillan.

_. Curso Sistemas de Riego e Instalacion de Equipos. INDAP.
_ Capacitacion en instalacion de Punteras. Municipalidad de Ranquil.
_ Curso Cultivos de Cerezos. U. de Concepcion Chillan.

_ Seminario sobre Vinificacign. GIA - U. de Concepcién. Quillon




IV. ANTECEDENTES LABORALES

1985 - 1988 : Empresa AGROINGENIERIA LTDA. San Nicolas y
Pinto.

1988 - 1990 : Empresa CORPRIDE. Lumaco.
1990 - 1991 : Empresa ASTEGRO LTDA. Caiiete.

1991 - 1997 : Empresa Grupo de Investigaciones Agrarias GIA LTDA.

Quillon.
1997 : Empresa SOCODER LTDA. San Ignacio.
V. OTROS
1996 : Dicta Cursos Sobre Cultivo de Hortalizas Bajo Plastico

y al Aire Libre. Comuna de Ranquil.

SAN IGNACIO, 1999

e

O ACUNA AGUILERA
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CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre Luis Leonardo Fanas Aravena

¢édula de ldentidad

Fecha de Nacimiento 29 de Marzo de 1957

Estado Civil Casado

Nacionalidad Chilena

Domicilio Camino Bulnes Concepcion Km. 16. Quillon

Teléfonos

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Estudios Basicos y Medios Liceo de Hombres de Curico.

Estudios Universitanos Universidad de Chile

Pre-Grado Ingenieria Civil Industrial, Universidad de Chile, Santiago
1976 - 1982

Post-Grado Ciclo de Especializacion en Administracion de Empresas”,
(1994-1995) Departamento de Ingenieria Civil Industnal, Universidad de

Chule, Santiago.

1994-1995 ‘ E! Arte del Coaching Profesional, The Newficld ofqm—m.ﬂ,.a o
Curso con Sede en México
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EXPERIENCIA PROFESIONAL

Agroindustrial Swurfrut Ltda. (1982 - 1987)

Jefe de planta, a cargo del diseflo y puesta en marcha de procesos de deshidratado, congelado, ¥
conservas para frutas y hortalizas

Gerente de Operaciones, a cardo de la implementacion de sistemas de abastecimiento, control de
bodega de productos terminados y semiterminados, y control de produccion

Banco Nacional (1989-(990)

Analista de Crédito, andlisis de crédito para grandes empresas, nuevos proyectos v empresas del
sector agricola y agromdustrial

Jefe de Analisis de Crédito, coordinacién del grupo de analistas del banco, participacién en
comités de clasificacion de riesgo y evacuacidn de informes para las grandes empresas

Banco Bhif

Jefe de Recuperaciéon de Cartera Vencida, a cargo de coordinar la cobranza de crédito. en
conjunto con los abogados externos de las sucursales.

Agroindustrial Surfrut Ltda. (1990-1992)

Gerente de Admunistracion y Finanzas, implementacién de Sistemas de Control de Gestion,

reformulacién de Sistemas Contables y los Sistemas de Administracion de la Empresa,
partictpacion en proceso de reestructuracion de la empresa.

Agroindustrial Andexport S.A. (1993 - 1995)

Gerente General de esta empresa, en la cual se desarrolla la implementacion de planta
deshidratadora de hortalizas en el Valle de Aconcagua.

Universidad Mayor (1994 - 1995) 73

Profesos Titular de la Céatedra de “Administracién Agroindustrial” j
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CURRICULUM VITAZ.

HUMBERTO E, SERRI GALLEGOS

ingumorc\)il\gnﬂnomo

Educacidn

1970-1975

Curscs y Sanilnarios
1974-1875

1983

1987

1989
1992

1935

Universidad de Concapcion, Campus Chiltan.
Grado Acadamico de Licenciado en Agronomla Txtulo
Profasional de Inguniero Agrénoma. - :

Especializacion en  Mejoramiento da Planias y
Produccién de Samillas. Estacion. Expenmental Baer
Gorbea.

Frimer curso FAQ/Naruega en temologta de semillas
para la zona anding.” OanTHZudO por !a FAD Y
realizada en Quito, Ecuador. :

Cursa Internacioneal de produccién y amacenamisnto
de papa semilla certificada. Reallzado en la astacion
sxperimantal Remehus, Osoma, y qupldad{) por sl
Centro Internacionul de la Papa y ¢l Proyacto da las
Naciones Unidas pzra st Desarollo.

Cursa interacional da mejoramiento de corasles
invitro. Realizado en la Universidad La Molina, Lima,
Parl, y auspiciado por la Organizacion Intemacional
de Energla Aldmica. :

Curso intemacional en produccién de  semillas
horticolas. FAQ INIA. Sentiago ds Ghil lg on

Curso sobre ceresliculiura, real

Emnha [talia.

\\1\ Jl i’]
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Fundacién Chile. \



Proyectos da Investigacidn

1. Patrocinados por Institucionass Naclonales

1589
1990

1988-1990

1989-1991
1992-19383

1987-1897

FONDECYT. Coinvestigador en.. manejo*-"da v’-pl&ntas
productoras de acsites essncigles. :

FONDECYT. Colaboredor &n relacion aoua@mduodén an
cultivos y frutales.

LABORATORIQ SANDOZ.  Sinargism produr,zos
premazclados para el control - da maldzas lnvaslig&dor
principsl.

LABORATORIO SANDOZ, ‘Efacto da 188 Suffomluraas un el
cantrol de malazas en trigo. lnvoshgador pnncxpal

CIBA GEIGY. Control da malq a3 raswtentﬁta a} 24 D ‘an
trigo. Investigador principal.. . ;
Jsfe de la Estaclon sxpsrlmantal da I3 Faou!tad da Agronomia
de la U. ds Goncspcidn, en donde : GVﬂde drfarentes
varisdades da trigo, certicando lag més prommaﬂus

2. Petrocinados por la Universidad de Concapeidn

1977-1987.

1987-1997

Cerplac. Proyecto VRI 20121: Eatudio dul oomp!ejo Pulgén—
Virus en carealss, COan@'étrﬂdde : TRE Y
Cerplac. Proyacto VRI-20125: Detarmmscaén de una z.ona
apta para producir samilla ds papa de bm,na cahdad an !a vm
Regién. Goinvastigador.

Universidad de Conceapcion, Facu}tad de Agronmnla Campus
Chillén. Majoramiento en trigo y mangjo del. cu{two Qu:noa y
Amaranto. Investigador princlpal o

Experiencia Técnlco Administrativa

1987-1997

1890-1998

1994-1998

Director de programas en empresa productcra de plantas de
la Facultad de Agronomla de la U. do Concapgion, Campus
Chillén.

Reprosantante do esta emprosa en la Asarblea da la
ANPROS, vy Encargado da los mvemadaros- =
Facultad. ‘33‘ _”’9
Forma parte del Reg:stro Nauonal 6 DE_ é- - S eR

Dosarrono Estratéglco da Empresas..

Forma parte de a empresa FLORASEM LTDA
encarga dsl desarrollo do productos y da la aalatmda 1 X
v asesoria a los pequefios agricultores do fas comunad de



£|R\ FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina
W MINISTERIO DE AGRICULTURA Nimero

ANEXO B
ANTECEDENTES DEL AGENTE POSTULANTE




FLORASEM LIMITADA

[.- ANTECEDENTES LEGALIES

Nombre . IFlorasem Limitada

RUT :

Representante Legal : Olga Auristela Figueroa Vargas
Rut Representante Legal

Inicio de Actividades ;11 de Enero de 1995

Tipo de sociedad : Responsabilidad Limitada

Direccion Casa Matriz. © Av. Ieuador 11 = Block B - Dpto. 13
Chillan VIII Region.

Fono-fax Casa Matriz

Direccidn Sucursal - Chuquicamata 367-La Florida

Santiago. Region Metropolitana

Fono-fax Sucursal :

Castlla Postal 641 correo Chillan

Casilla Electrénicea '

[I.- DESARROLLO EMPRESARIAL

Florasem Ltda. Empieza su desarrollo como empresa a comienzos del afio
1994, quedando legalmente constituida los ultimos dias de ese afio bajo la
razéon social  nombrada. 1 nombre [Florasem se encuentra iscrito en el
Registro de Marcas Comerciales con el N” 462.905 del 22 de Septiembre de
1996. A partir de Octubre de 1998 forma parte del Proyecto de Fomento
(PROFO) de Hierbas Medicmales, Aromaticas y Condimentarias de la VIII

Region.

Su desarrollo empresarial se ha dado en tres dreas: /,’{:;ﬁ?\,,\
/ \\\‘ ) 'IR/QI N
%éPDEPAHTA.‘JEHT /A
£ TECHMIY

3
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Region, existe un apoyo nermanenic ol istuluto g o apacttacon Rural en

temas de Desarrollo organizacional v especializacion agricola.

Ln, cuanto o wvestigneitn, vy oon colaborciin con empresas del drea
metropolitana, se han deswrelindo  ensayos cair diversas varledades de
7
semillas, espectdmente du Heres, para comprobar su potencialidad productiva
en la VT Region A csio se agregan. los ensovaos desunados a validar
roductos que s desarrolio en colaboracion con la empresa Ciba Geigy entre
i fowrs

la VII y ¥ rewones. Por dltirmo se agreza 1o mvesilguelon que se estd
realizando en arbusios nutives ormmamentaios en la Vitd 2eo1dn,
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de la empresn, cuife comnpuesta por:

.- Guillering Kiveros U, Anpenmero Apronomo
2.-Humberio S penieso _.»-‘-"rouomo

\ . U A -, T..
Carlos zumboano Fenidindoyg SIS

R
3.-
4. - Ricardo Faundar Diveros STéemiee o miedio Amblente
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5.- Luis Veloso Vers —ifj.\'-y;'xsmm- Cieneral
6.- Olga Fiutu‘:m:e Viargus S ASISTER e ol
7.- Patricia Manriquez Barras Stecmaes on Alimentos

I Lyocnodad do Niontevideo (Uroguny), Dlorsom Limutada es
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I.- Produccién y ~amerctelizacian agricols

l.a- Limpresas cxportadorns Gdusem S ALy Semilios Pananacricana SUA.

I.b.- Muluplicedores do semillis: Flormsem Lida, M ulaplica semillas a través
de agncultura do contiaro, Trabaja con anroximaaemiciie 30 agnicuiores de
depiceo qus las dedican a

y

la provincia de Nuble. que churonn 2060 hectireas

1

esle rubro.
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agricultores:

NOMIBRI [

Socoder [l STEPN FISVHVALS
Novaterra | s Clalida, S0,
Soc. Agr. Cantucliro Lida Chisiidn
Jardin Manguc i Tl
Cades S.A St

[car Ltda Sate et
Consuagro S A S
Agrosurco Luda. Santmnge
Fed. Apr Lavta Coghors

1N + [ S L

“y ATV B -
COOP. .-"\.:,:’,I. LIRSS LIS I W04 19 UG
: s

Agneultores alccros al Procima Fat (Fondo de dsistencta Téemen) Corto, a

los cuales so les Tun tealizndo conmallonas:

Jorge Burpos, Juan Trucce, Nelly l)mmirc l,utf-; !-ffzf.;w::lm«’: (Y

‘ jns#;, TAMEN
T2CHICO

fem: md(,z lummu Ruos, Gabrel basualto, Dol loousse, entr




3.-Capacitacion e investigaciorn.
3.a.- Capacttacion:

Coop. Agricola Lxouagro Litda.- Santiago, Centro de Capacitacion y
Desarrollo Social (CADES)- Santiago, Municipatidiad de Chillin Vigjo,
Instituto de Capaciticidon Rural (ICAR) San Felipe

3.b.-Investigacidn

Senmullas Punamericana Chule  S.AL (Sunliago),  Ciba Gelgy
(Santiago),Jurdin Moaquenbaida (Hualque).
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