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1. - ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

CONSOLIDACION COMERCIAL DEL CENTRO ARTESANAL TEJEDORAS DEL SECANO
S.A.

REGION(ES) DE EJECUCION

SEXTA REGION

FECHA INICIO: Diciembre 2002
FECHA TERMINO: Diciembre 2003

AGENTE POSTULANTE:

Nombre : Sociedad Tejedoras del Secano S.A.

Direccidn : Las Damas s/n

RUT 1 96960460 - 4 Ciudad y region

Teléfono - (72) 881962 Fax 1 (72) 881962
e-mail :

Cuenta Bancaria (tipo, N°, banco)

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE
Cargo en el agente postulante : Gerente Comercial
- Nombre : Gema del Carmen Osoric Moreno

Direccién : Las Damas s/n - La Estrella T
RUT : Ciudad y region : La Estrella, SeXt8
Teléfono - 881962 Fax : (72) 881962

e-mail :

AGENTES ASOCIADOS:

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADO
Cargo en el agente postulante

Nombre : Firma :
Direccion
RUT : Ciudad y regidn

Teléfono : Fax
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COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

FINANCIAMIENTO SOLICITADO:

APORTE CONTRAPARTE:

NL’x.rlnero
$ 48.604.749
' $20.356..986 (41.9 %
' $28.247.763 158.1 %

|



2.- EQUIPO DE pOORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO DE
CONSOLIDACION

2.1.- EQUIPO DE COORDINACION DEL PROYECTO

COORDINADOR DEL PROYECTO

Nombre : Carmen Luisa Sandoval Henriguez

Direccion - Siria 2330, Macul, Stgo.

RUT : Firma :
Agente : Tejedoras del Secano S.A.

Carge Actual -

Fono Fax

e-mail

: 09-837160338

DEDICACION AL PROYECTO: 100%

COORDINADOR ALTERNOQO DEL PROYECTO

Nombre - Gema del Carmen Osorio Noreno
Direccién - Las Damas s/n, La Estrella noo
Agente - Tejederas del S2cano S.A.

Cargo Actual

. Gerante Comercizl

Fono 1 (72) 881962 Fax :(72)881962

e-meil o .

DEDICACION AL PROYECTO: 50 9%

2.2.- EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO

NOMBRE PROFESION |ESPECIALIDAD |FUNCIONY DEDICACIO | FIRMA

COMPLETC Y ACTIVIDAD EN | N (%)

RUT EL

PROYECTO

Carmen Luisa Técnico Gestion de Coordinador, 1100

Sandoval Universitario | Empresas Gerente [Q -

Henriquez en Ad. Agricolas Generz fov “"% ]
Agricola : .

Gema del Artesana Artesana Textil | Coordinador |50

Carmen Osorio

Moreno d la

tMargzania deias | Arlesana Artel A-pdyp?*_‘@gtii 35
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3.- ESTADO Y SITUACION ACTUAL DE LA INICIATIVA

]

La organizacion Tejedoras del Secano es una Sociedad Anénima con 36 socias activas,
que se han comprometido a elaborar y producir tejidos basados en la fibra de alpaca.

Su organizacién se ha estructurado sobre la base de un Directorio, donde estan
representados 5 talleres, pertenecientes a cinco diferentes comunas del secano de la VI
region. En dicho directorio ademas participa una gerente comercial quien es la encargada
de las labores administrativas y de gestion comercial.

La sociedad ha funcionado a la fecha con una gerente general quien mantiene la cohesion
del grupo, coordinando tanto las actividades de administracion, como las actividades
vinculadas a la produccion, comercializacién y expansion del negocio.

La producciéon se basa en la confeccion de prendas artesanales de calidad, elaboradas a
partir de la fibra de alpaca, de grandes cualidades textiles, que despierta interés por ser un
producto innovador en la region. Estos productos son confeccionados en forma artesanal, a
palillo, crochet y telar, siendo actualmente comercializados en diversos puntos de venta. La
sociedad ha logrado implementar un punto de venta exclusivo, ubicado en la comuna de La
Estrella que ademas, actia como centro de acopio de prendas.

La gestion realizada durante la ejecucion del proyecto “Validacidén de sistemas productivos
sustentables enfocados a la produccidn y comercializacion de bienes en fibra de alpaca”,
financiado por FIA, ejecutado por INIA y la Artesana ha permitido cautivar y mantener
vigentes diversos puntos de ventas de los prendas elaborados por la sociedad,
manteniendo un stock permanente por mas de un afo. Estos centros artesanales se ubican
en lugares de actividad turistica de la region como la ciudad de Santa Cruz y Ruta del Vino.
Estos centros son:

Museo de Colchagua, Fundacién Cardoen.
Vifa La Posada
Vina Santa Laura

En la ciudad de Santiago, las Tejedoras del Secano son socias de la Cooperativa Almacén
Campesino, a través de |lo cual mantienen dos importantes puntos de venta uno ubicado en
el barrio de Bellavista y otro en el torredn Victoria del cerro San Cristébal, ambos lugares de

gran afluencia de turistas extranjeros.

Durante el transcurso del proyecto, se han logrado importantes avances en lo que respecta
a la produccion de prendas (calidad, cantidad, variedad) y por consiguiente en los ingresos
obtenidos por las artesanas. Esto puede visualizarse en cuadro 1 en el cual se observa el
incremento en la produccion, ventas e ingresos en el periodo comprendido entre 1999 vy al

ano 2002.
pi,
RAS Cuadro 1. Resumen productivo de la Sociedad Tejedoras del Secano para
el periodo 1999-2002. _ r
f}v‘ Afo N° prendas | Ingresos anuales por|ingresos anuales de
— vendidas artesanas ($) la sociedad (3)
1999 63 371,225 563,083}
2000 180 1.533,928 2.325,084| e
2001 314 2.651,809 3.880,657 \\‘-'-;;_1.,,__’--
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4.- IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

Las mujeres que se plantearon el desafio de mejorar sus condiciones de vida a través del |
fomento productivo y comercializacion de sus productos textiles, han avanzado
enormemente, tanto en el plano de desarrollo personal, como empresarial. Sin embargo los
esfuerzos realizados no han sido suficientes para lograr la consolidacion definitiva del
negocio y por esto se requiere fundamentalmente resolver los siguientes problemas:

La sociedad tiene falencias notorias de organizacion, pues no se han desarrollado las
capacidades individuales en forma constante, ni consiente de parte de todas las socias
involucradas. Por lo tanto no existe un equilibrio de la participacion de las socias, ni una
buena base para la conduccion de la micro empresa, asi como no se ha llegado a asumir
debidamente y en plenitud los roles que les permitiran una mayor autonomia en su gestion.

L.a gestion comercial no se ha desarrollado totalmente, lo que genera deficiencias en el
sistema de control administrativo. No existe un sistema implementado que sea adecuado y
moderno que permita evaluar y corregir errores o metodologia, para que se ajusten en
funcion de las necesidades y metas. Dado lo anterior, tampoco se ha hecho en el
transcurso de la ejecucion del proyecto, un andlisis de costos de produccién y rentabilidad,
informacion vital para poder adecuar la produccion de manera de comercializar a precios
justos y que generen un ingreso claro.

En la actualidad los ingresos de la cuenta margen no son suficientes para cubrir los gastos
que demanda la administracion, por lo tanto se hace necesario elevar las ventas, explorar y
acceder a nuevos mercados y aumentar |la produccion.

En materia de divulgacion se necesita contar con un catalogo, capaz de representar los
productos de la sociedad con su debida estandarizacion y codificacién, permitiendo a los
interesados obtener la informacion necesaria en caso de no poder acceder al local. Dado
que la sociedad estd compuesta de socias pertenecientes a cinco comunas independientes,
y teniendo puntos de venta distribuidos en la regién y en Santiago, es imprescindible contar
con equipos de comunicaciones que permitan a la sociedad concretar negocios a distancia,
mantenerse en contacto permanente con las productoras, distribuidores y clientes, y que les
permita concentrar en el punto de venta de La Estrella, la actividad administrativa y
comercial. Hoy la informacién es muy rapida debido a la tecnologia, pero la sociedad esta
un tanto atrasada, por lo que disponer de un fax y telefonia celular es imprescindible para

cualquier negocio.

Otra inquietud es la poder llegar a tener las herramientas y maquinarias de trabajo
adecuadas para los niveles de produccion requeridos. Ademas es importante afiatar los
conocimientos adquiridos en el transcurso del proyecto anterior, de forma de lograr la
especializacion en produccién textil. Ambas cosas permitiran diversificar y mejorar la
produccion, incursionar en otras lineas ademas de prendas de vestir. Un grado mayor de
equipamiento y tecnologia permitira estar capacitadas para poder innovar y satisfacer
rapidamente las demandas tan biantes del mercado.

Hoy las artesanas disp Q{é@@%’%@s de fierro de 80 cm. de ancho, lo que ir
“confeccion de prendas;ol_o:hasfgssa‘__,rﬁ" dida. Para diversificar la produccion y eryespectal
Los tejidos a telar (técnicd de maydrd n‘x_{aﬁﬂa en la actualidad) es necesario dispgner.de:al |, =
menos 3 telares de 1;50 cm de ancho, cgn pedales y lisos, que permitiria-la confeccién de { ¢
telas y prendas de ‘:f?pay"o__res;,fdimensiénes, ademas del acceso a una mayorcgama de |

texturas y ligamentos. % ' O
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5.- DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA A SEGUIR

La estrategia a seguir se fundamenta en continuar con el desarrollo de la innovacién
tecnologica con las artesanas pertenecientes a la Sociedad Tejedoras del Secano. Esta
iniciativa permite generar procesos de conversion en el area agricola, respetando las
tradiciones y costumbres de la zona.

Por esto es necesario entregar las herramientas que ayuden consolidar y dar estabilidad a
la organizacion para su autogestion. Esta empresa contribuye a la economia campesina a
través de la incorporaciéon de la mujer en el ambito laboral remunerado, diversificando los
rubros productivos, aprovechando los recursos existentes y de este modo mejorando las
condiciones de vida de 36 familias en el secano costero e interior.

Conseguir la consolidacion y permanencia en el tiempo, con bases sdlidas para
proyectarse, es un gran incentivo para el trabajo asociativo de un grupo de artesanas y sus
familias, Estos esfuerzos y buenos resultados elevan la autoestima de las familias por lo
que posibilitan la incursidn en nuevos desafios. Ademas, el resto de la comunidad en el que
se desarrollan estos proyectos, que usualmente son las mas deprimidas, sufren un cambio
y se motivan al observar que con buena asesoria y apoyo adecuado es posible revertir la
pocbreza y marginalidad.
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6.- OBJETIVOS PROYECTO ORIGINAL

6.1.- GENERAL

“Validar un sistema productivo sustentable que permita integrar a la mujer campesina al
proceso productivo e incrementar el ingreso familiar a través de su trabajo en la produccion
de bienes en fibra de alpaca, con especial énfasis en la gestidn y comercializacion de los
productos artesanales”

6.1.2 ESPECIFICOS

- Continuar con la validacion e innovacion en el proceso de mejoramiento de la calidad de
la materia prima y las prendas artesanales, iniciado con apoyo del FIA en 1995 a través
del Proyecto “Repoblamiento con camélidos domésticos en el Secano de la VI Region”.

- Mejorar la comercializacion de las prendas artesanales, producidas por mujeres
campesinas.

- Integrar la produccién artesanal a la cadena comercial.

- Apoyary afianzar la incorporacion de las artesanas al proceso productivo.

7.- OBJETIVOS PROYECTO CONSOLIDACION

7.1- OBJETIVO GENERAL

“Consolidar la organizacion “Tejedoras del Secano S.A.”, a traves dei fortalecimiento de la
organizacion, del aumento de ia produccion, y de la diversificacion y calidad del producto”.

7.2- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer la organizacion través de sus socias, mediante Ia identificacion y desarrollo
de sus capacidades, como base para la autogestion de la Sociedad.

2. Mejorar la gestion comercial, mediante el incremento en los volumenes de produccion
que permitan explorar nuevos mercados, aumentando los puntos de venta.

3. Desarrollar la calidad v variedad de productos artesanales para satisfacer las demandas
del mercado.

R :‘Zﬂi@‘ RS
4)"-‘*'{-~. 29 O 947;\ .
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8.- METODOLOGIA, RESULTADOS E INDICADORES

8.1- ACCIONES PROPUESTAS POR OBJETIVO

1. Fortalecer la organizacién través de sus socias, mediante la identificacion y
desarrolio de sus capacidades, como base para la autogestién de la Sociedad.

1.1, Identificar y desarrollar las capacidades de liderazgo de las artesanas.

1.2 Potenciar las capacidades individuales como base para la futura autogestion

de la Sociedad

1.3.  Apoyar, supervisar y evaluar las actividades administrativas y comerciales
rutinarias basicas de la organizacion

1.4. Deiegar algunas funciones administrativas y comerciales de la organizacion
hacia las socias, de acuerdo a sus capacidades, en forma paulatina.

1.5, Apoyar la gestion y coordinacion de la produccion de materia prima (fibra) y
manejo animal.

1.6. Establecer contactos con Instituciones y privados que puedan apoyar en él
futuro, la realizacion de proyectos, tanto para fomento productivo como para
la labor gerencial, Mediante la busguada de informacién que sea atingente a la
actividad desarrollada. ‘

2. Mejorar la gestion comercial, mediante el incremento en los volimenes de
produccién que permitan explorar nuevos mercados, aumentando los puntos de
venta.

2.1, Aumentar la productividad de la organizacion a través de un mayor volumen de

produccion).

2.2, Aumentar los puntos de venta de los productos artesanales

2.3. Explorar nuevos mercados (regionales, nacionales e internacicnales)

2.4 Realizar analisis de costos de produccion, componentes de precios y rentabilidad de

los productos. '

2.5. Crear sistemas de control, tanto financieros y contables como de control de calidad

2.6. Promocicnar y difundir la actividad y productos de la sociedad.

2.7. Incorporar equipos tecnologicos de comunicacidon para permitir un adecuado

desarrollo de la actividad comercial.

3. Desarrollar la calidad y variedad de productos artesanales para satisfacer las
demandas del mercado.

3.1 Nivelar los conocimientos técnicos textiles de las socias para la creacion de prendas

con un estandar apropiade de calidad '

3.2 Estimular la creacién textil, incentivando a las socias para producir artesanias

exclusivas, que generen una'w jdad con la cultura regional. .

3.3 Organizarla elabora;;%}ﬁ g&%‘s de manera ordenada y dirigida centraimente;, M

orientando la oferta haci idades especificas del mercado. FAEERIERRT

3.4 Incorporar herramient#s modernas d oduccion, apropiadas para la confeccion dlé'iprehd_asi‘_;‘

(V) .
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8.2- DESCRIPCION DE LAS ACCIONES Y METODOLOGIA A SEGUIR

1. Fortalecer la organizacién través de sus socias, mediante la identificacion y
desarrollo de sus capacidades, como base para la autogestion de la Sociedad.

1.1 Identificar y desarrollar las capacidades de liderazgo de las artesanas.

1.2 Potenciar las capacidades individuales como base para la futura autogestion de la
Sociedad ‘ '

Ambos objetivos se trabajaran en base a la capacitacién. Esta capacitacion sera entregada

a través de 1 taller titulado “Técnicas de manejo de grupo aplicadas a la microempresa” en

el que se abordaran diversas tematicas entre ellas caracteristicas y funciones de los grupos,

factores de cohesion grupal, trabajo en equipo, eficiencia de equipo, entre otras.

Ademas, se aplicara la metodologia “compartir experiencias” tanto personales como de las
actividades desarrolladas al interior de la organizacién. Esto genera un clima de
entendimiento entre las involucradas, que contribuye reforzar las confianzas para un
progreso en el desarrollo de capacidades.

1.3.  Apoyar, supervisar y evaluar las actividades administrativas y comerciales
rutinarias basicas de la organizacion

Para ejecutar esta accion se trabajara en base a la capacitacion mediante la participacion
de todas las socias en un taller “técnicas de administracion aplicadas al a microempresa”.
Con estos conocimientos se podra desarrollar conceptos e implementar herramientas de
organizacion y administraciéon, que mejorenm la gestion de la organizacion.
1.4 Delegar algunas funciones administrativas y comerciales de la organizacién

hacia las sccias, de acuerdo a sus capacidades, en forma paulatina.

Esta accidn solo sera ejecutable una vez terminadas las capacitaciones orientadas a
potenciar y desarrollar a las artesanas en la organizacion.

1.5.  Apoyar la gestion y coordinacion de la produccion de materia prima (fibra) y
manejo animal. '

Las capacitaciones entregadas en los ambitos organizacionales permitiran a su vez el
desarrollo de las capacidades de las encargadas de la supervision y funcionamiento
comercial y administrativo de la empresa. A su vez dicho contacto servira de apoyo para el
manejo de la produccion de ia materia prima y el manejo animal.

1.6. Establecer contactos con Instituciones y privados que puedan apoyar en el
futuro, la realizacion de proyectos, tanto para fomento productivo como para

la labor gerenac;WWte la busqueda de informacién que sea atingente a la .

actividad deﬂg,, /QEGdEA
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2. Mejorar la gestion comercial, mediante el incremento en los volimenes de

producciéon que permitan explorar nuevos mercados, aumentando los puntos de
venta. -

2.1.  Aumentar la productividad de la organizacion a través de un mayor volumen de
produccion).

Se planificara el aumento de la produccion segun la capacidad de cada taller, con respecto
a su implementacion, capacidad técnica y especializacién de cada ariesana. Realizando
los ajustes y cambios necesarios segun las necesidades y variaciones del mercado.

2.2, Aumentar los puntos de venta de los procuctos artesanales
2.3.  Explorar nuevos mercados (regionales, nacionales e internacionales)

Se realizara una prospeccion y seleccion de puntos de venta establecidos, especialmente
centros turisticcs y de artesania tradicional, en la regién asi como en Santiago

De igual forma se buscara la informacién sobre ferias y eventos de temporada a las que se
pueda acceder con los productos de la sociedad

Una vez definidos los potenciales mercados detectados se reaiizard la gestién de
promocionar y concretar negocios; para ello se utilizara material visual como ur; catélogo y
algunas muestras mas representativas de la produccion.

2.4, Realizar analisis de costos de produccion, componentes de precios y rentabilidad
de los productos

2.5, Crear sistemas de control, tanto financieros y contables como de control de
calidad

Estas acciones se llevaran a cabo a través de la capacitacion, realizando un taller de 4
sesiones, donde se readecuaran costos, se incorpora costos variables. Se implementara un
sistema basico para ordenar y controlar informacion. Ademas se conocera la gestiéon vy
sistemas de exportacion.

2.5. Promocionar y difundir la actividad y productos de la sociedad.

Se elaborard un catalogo con las siguientes especificaciones: Fotos de los productos mas
representativos y destacados, estandares y medidas, cddigos que representen tipos y
lineas de productos.

Por ahora se dispone de material divulgativo visual y audiovisual, pero que debe ser
actualizado segun los cambios, renovacion y diversificacion de la produccioén.

Asistiando a eventos regionales y_en Santiago tanto de participacion con preductos como
encuentros, cursos u otros s para promocionar y difundir la actividad productiva. P
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2.7. Incorporar equip g}?ecnolégros de comunicacion para permitir un adettado |
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Lg adquisicion de un fax permitira mejores contactos con las socias, como también con los
clientes y demas involucrados, se consigue una mayor eficiencia ya que se mejoran vy
agilizan las gestiones.

3. Desarrollar la calidad y variedad de productos artesanales para satisfacer las
demandas del mercado.

3.1, Nivelar los conocimientos técnicos textiles de las socias para la creacion de
prendas con un estandar apropiado de calidad

3.2. Estimular la creacion textil, incentivando a las socias para producir artesanias
exclusivas, que generen una identidad con la cultura regional.

3.3.  Organizar la elaboracién de prendas de manera ordenada y dirigida centralmente,
orientando la oferta hacia las necesidades especificas del mercado.

Estas acciones se concretaran a traves de la capacitacion entregada a las socias en sus
localidades, para ello se realizara un taller técnico textii y disefio.

3.4, Incorporar herramientas modernas de produccion, apropiadas para la confeccion de
prendas de mayor envergadura, tanto tradicionales de la region (ponchos, mantas, ruanas,
entre otros), como artesanias destinadas al hogar o decorativas (telas, cubrecamas, trajes,
tapices, etc.).

Fara concretaran cbjetivo de debe contar con al menos 3 telares, de 1,50 cm. de ancho util,
que permitira a las artesanas mayores posibilidades de competencia y oferta en el mercado

formal. :

La metodologia planteada se desarrollara en base a la capacitacion de las socias con
profesionales y consultoras especializadas en los temas expuestos, entregando
conocimientos técnicos y  practicos, aplicado el “aprender haciendo”, que ha tenido
excelentes resultados en el pasado. Estas capacitaciones seran aplicadas para las
diferentes areas mencionadas, desarroliando las actividades en cada uno de los talleres
con el fin de generar un trabajo mas activo, participativo, y productivo, que ademas permita
corregir, repetir y practicar, para obtener los resultados esperados.

La metodologia aprender haciendo permite reforzar confianzas, es un sistema que hace
responder con rapidez a la aplicacidén de conocimientos o informacién recibida.
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8.3.- RESULTADOS ESPERADOS (CUANTIFICABLES

rayiia

Niamero

L]

E INDICADORES DE RESULTADOS

OBJETIVO ESPECIFICO ACCION RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES DE META (PLAZO)
(CUANTIFICABLES) RESULTADO
1 To1/1.2 Capacitacion, taller “Técnicas de | N° de artesanas 30
manejo grupal”
1.3 Capacitacion, taller “Técnicas de | N° de artesanas 30
administracién aplicadas a la
microempresa’”
1.4/1.5 Asurnir roles y labores N° de artesanas 10
dirigenciales, en los talleres y
sociedad
1.6 Recopilar informacion de Documento 1
instituciones para apoyar
proyectos, subsidios, beneficios
D 9) 2.1 Aumento de la produccion textil N° de prendas Sobre 1000
FiEey artesanal 7
o 22123 Prospeccion y definicién de Documento 1
- mercados
Aumento puntos de venta | N° de centros 6
2.4 Capacitacion costos de N° de talleres 4
produccién
25 Implernentacion sistemas de Protocolo de control (i) |Manual de
controles _lproauccién, financiero | control
2.6 Diserio de catalogo Cataiogo 5
2.7 Adquisicion de fax Equipo 1
3 3.1 Capacitacion, taller textil y disefio | N° de artesanas 30
3.2/3.3 Produccioén de prendas de moda, | N® de prendas 100
para el hogar y decorativas, de |exclusivas
mayor envergadura
3.4 Adquisicion de telares N° de equipos 3
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9.- IMPACTO DEL PROYECTO
9.1.- ECONOMICOS

- Desarrollar y consolidar una micro empresa productora y elaboradora de fibra de alpaca,
con bases sdlidas y herramientas para proyectar su negocio y adecuarse al mercado

- Consolidar el negocio y generar ingresos que le permitan ser sustentable

- Mejorar los ingresos familiares, que contribuyen a una mejor calidad de vida

- Generar trabajo para las socias y poder involucrar a vecinos de los sectores

- Generar otros ingresos a través de la entrega de capacitacion de las artesanas
especializadas

- Generar trabajo para la comunidad, contratando mano de obra, para la elaboracion de
telas

9.2 SOCIAL

Capacidad de gestion de las mujeres para llevar 2 cabo una empresa agricola

La actividad asociativa les permite contribuir al desarrollo de su comunidad y de su
familia

l.a capacitacion les permite mayores oportunidades al desarrollarse como artesanas
con un grado de especializacion

La actividad laborar remunerada y social mejora la autoestima, que implica deseos de
superacion y fijacion de metas

Tener la disposicion y capacidad, para ccupar espacios especialmente en el sector rural
muchas veces vedados para las mujeres

9.3.- OTROS (Legal, gestion, organizacionales etc.)

Desarrcllar capacidades para producir prendas con un alto grado de calidad, capacidad

para adecuase al mercado, poder crear lineas exclusivas y otras destinadas al hogar

- Desarrollar capacidades tanto técnicas como de gestion para lograr autonomia en el
funcionamiento de la crganizacion

- Disponer de herramientas de gestion que permitan acceder convenios, desarrollo

- - de proyectos.
- Consolidacion como empresa textil lider e innovadora de la sexta regién
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10.- COSTOS TOTALES DEL PROYECTO (CUADRO RESUMEN)

PLANILLAS COSTOS TOTALES.xls




PLANILLA COSTOS TOTALES

ITEM DE GASTO APORTES CONTARPARTE APORTES FIA TOTAL
2002 2003 SUBTOTAL 2002 2003 SUBTOTAL |PROYECTO
1.1.1. Profesional - $0] $690.000] $8.580.000] $9.270.000] $ 9.270.000
1,5 Mano de obra $ 497.000 $6.410.560| $6.907.560 $0 $ 6.907.560
_[1.1.3 Consultores $0[  $300.000] $3.848.000] $4.148.000] $ 4.148.000
']g’_—;,’;,..’ S '1?1~A\‘Asesores $0 $ 270.000 $ 270.000 $ 270.000
.. ¢ |24 Edgipo de Taller $0 $1.635.858 | $1635.858] $ 1.635.858
> Eaui comunicacion $0 $ 184.080 $ 184.080 $ 184.080
-/ ctura $0 $0 $0
cefenta $ 130.000 $ 1.622.400| $1.752.400 $0 $ 1.752.400
$ 180.000 $2.246.400| $2.426.400 $0 $ 2.426.400
$ 6.000 $74.880 $ 80.880 $0 $ 80.880
o J4. 4 Viaticos $ 28.800 $ 354.624 $ 383.424 $ 57.600 $581.372 $638.972 $1.022.396
49 Pasajes $ 43.200 $539.136] $582.336] $20.000] $68076| $88.076 $670.412
4.3 Combustibles $0]  $100.000] §1.474.908] $1.574.908] $1574.908
4,4 Peajes y Estac. $0 $ 3.000 $23.112 $26.112 $26.112
4,5 Mantecion y lubricantes $0 $ 160.000 $ 571.200 $731.200 $ 731.200
5,1 Herramientas $675.999 $675.999 $0 $675.999
5,2 Alimentacion animal $ 960.000 $ 11.980.800| % 12.940.800 $0] $12.940.800
5,3 Fibra $ 173.000 $2.163.204| $2.336.204 $0 $ 2.336.204
8,1y 6.2 Disefioy Tarjeteria $0 $572.000) $572.000 $ 572.000
6,3 Contabilidad $0 $ 30.000 $ 30.000 $ 30.000
8.1 Consumois Basicos $ 12.000 $ 149.760 $161.760 $0 $161.760
8.2y 8,3 $0]  $50.000] $233.280] $283.280 $ 283.280
8.3

Imprevistos Aprox 4% $0|  $65.000] $839500] $904.500]  $ 904500
TOTAL $2.030.000]  $26.217.763|$ 28 247.763| $ 1.445.600]3 18.011.386$ 20.356.986| S 48.604 7490
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11.- FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

11.1.- FINANCIAMIENTO SOLICITADO A FIA

PLANILLAS APORTES FlA.xls




PLANILLA COSTOS FIA

R L

ITEM DE GASTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 TOTAL |
Dic-02 Ene-03 Feb-03 Mar-03 Abr-03 May-03 Jun-03 Jul-03 Ago-03 Sep-03 Oct-03 Nov-03 Dic-03
1, Recursos Humanos 30
1.1, Profesionales $ 690.000 $ 715.000 $ 715.000 $ 715.000 $ 715.000 $ 715.000 $ 715.000 $ 715.000 $ 715.000 $ 715.000 $ 715.000 $ 715.000 $ 715.000( $9.270.000
1,3, Corsultores $ 300.000 $ 800.000 $ 800.000 $ 800.000 $724.000 $ 724.000 . $ 4.148.000
1.4, Asisores $ 270.000 . $ 270.000
2, Equipamiento AENG $0
2,1,2 Equipo de Campo Az — =
2.1.4, Equipos de taller $1.399.008] _~~ |\ $ 236.850 $ 1.635.858
2.1,5, Equipo Comunica. $ 184.080 $ 184.080
$0
30
4, Movilizacion $0
4.1, Viaticos $ 57.600 $52.852 $ 52.852 $ 52.852 $ 52.852 $ 52.852 $ 52.852 $ 52.852 $ 52.852 $ 52.852 $ 52.852 $ 52.852 $ 638.972
4.4, Pasajes $ 20.000 $5673 $5.673 § 5673 $5.673 $5.673 $5.673 $ 5673 $5673 $ 5673 $ 5673 $ 5673 $5673 $ 88.076
4,5 Combustibles $ 100.000 $ 122.909 $ 122.909 $ 122.909 $ 122.909 $ 122.909 $ 122.909 $ 122.909 $ 122.909 $ 122.909 $ 122,909 $ 122.909 $122.909| $ 1.574.908
4.6 Peajes y estac. $ 3.000 $ 1.926 $1.926 $1.926 $ 1.926 $1.926 $ 1.926 $1.926 $ 1.926 $ 1.926 $ 1.926 $1.926 $ 1.926 $26.112
4,7 Mantencion y Lubricf  $ 160.000]  § 280.000 $ 291.200 $731.200
6, Servicios de terceros $ 364.000 $ 364.000
6.1 Tarjeleria $ 208.000 $ 208.000
6.2 Diseno $0
6,3 Conlabilidad $10.000 $ 10.000 $ 10.000 $ 30.000
$0
8,2 Fotocopia y aniill. $8.320 $ 8.320 $8.320 $8.320 $ 33.280
8,3 Mat de oficina $ 50.000 $ 40.000 $ 40.000 $ 40.000 $ 40.000 $ 40.000 $ 250.000
Imprevistos (aprox 5%) $ 65.000 $ 120.000 $95.000 $ 110.000 $ 93.500 $ 88.000 $ 80.000 $42.500 $ 43.500 $ 42.000 $43.500 $ 42.500 $ 39.000 $ 904.500
TOTAL| $1.445600| $2.737.368| $2.103.360( $2.374.760| $2.028.710| $ 2.209.560( $ 1,742.360 $ 959.180 $981.860 $ 948.680 $ 981.860 $959.180 $ 884.508|% 20.356.986
1
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11.2.- CRITERIOS Y METODOS DE VALORACION

( Detallar los criterios utilizados y la justificacién para el presupuesto de cada uno de
los items, indicando la metodologia de valoracion junto con los valores unitarios y el
ndmero de unidades por concepto)

Profesionales. Se consider6 la contratacién de una Administradora Agricola, con 100% de
dedicacion al proyecto. Quien ocupara el cargo de Gerente General con una remuneracion
de $750.000, incluidas cotizaciones.

Consultores: Se considera contratar las siguientes consultorias para capacitacion:

- Curso de optimizacién del proceso de tejido artesanal, duracion 72 horas, por un valor
de $2.500.000. -. Se realizara ocupando las dependencias de tres talleres.

- Curso talleres de gestion para microempresas, técnicas de administracién, manejo de
grupos y procesos productivos. Duracion 30 horas. Valor $1.500.000, se realizara en los
talleres comunales de la Sociedad. '

- Curso asesoria. en costos, sistemas de control Duracion 8 horas Valor $270.000. Este
curso taller es de asesoria a las encargadas de control de calidad y representantes al
directorio.

Equipamiento

- Se contempla la compra de un Fax para establecer una comunicacion fluida con socias,
clientes y proveedores $ 177.000 mas IVA

- Adquisicion de balanza electronica para facilitar el pesaje de vellones, hilados y
prendas, $247.000 mas IVA

- Adquisicidn de tres telares plegables de fierro, por un valor de 1.345.200 mas IVA

Movilizacién, viaticos y combustibles .
Viaticos: un total de 140. Estos se destinaran a la organizacion de reuniones,
capacitaciones, ferias entre otros, para 2 o 3 personas durante el ano Valor viatico $4.800
Pasajes: Gastos de locomocidn asociados a los viaticos para ferias algunas reuniones20
pasajes ida y vuelta $ 4000
Peajes y estacionamiento 40 peajes y 34 estacionamientos Santiago y Sta Cruz $ 925y
140 respectivamente.
Combustible: Se considera un gasto para mover la camioneta 1630 Km con gasto de 6
Km/lt $ 121000 mensuales
Manutencion: considera la compra de neumatico 4 y dos afinamientos cambio de aceite y
reparaciones durante el periodo por un valor $ 37.4 por Km
Servicios a Terceros:
— Considera el apoyo contable para la elaboracion de informes financieros $30.000 anual.
-~ Disenos de catalogo y tarjeteria por $ 572.000
Gastos generales A
Materiales de oficingglfotacopia por $ 283.280 al ano

o L A .

&L
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11.3.- APORTES DE CONTRAPARTE
(si hay méas de una institucion que aporta fondos de contraparte se deben presentar

los valores en cuadros separados para cada agente)

PLANILLAS APORTES CONTRAPARTE.xIs

PLANILLAS AGENTES .xIs




PLANILLA APORTES CONTRAPARTE

ITEM DE GASTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 6§ MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 TOTAL
’ Dic-02 Ene-03 Feb-03 Mar-03 Abr-03 May-03 Jun-03 Jul-03 Ago-03 Sep-03 Oct-03 Nov-03 Dic-03
1, Recursos Humanos $0
1.5 Mano de obra $0
1,5.1 Esquila § 104.000| $ 104.000 $ 208.000
1,5,2 Mansjo rebafio $ 297.000 $308.880| $308,880( $308.880| $308.880| $ 308.880 $ 308.880 $ 308.880 $ 308.880 $ 308.880 $308.880| $ 308.880 $ 308.880] $ 4.003.560
1,6 Admnistrativo $ 200.000 $208.000| $208.000( $208.000| $208.000| $208.000 $ 208.000 $ 208.000 $ 208.000 $ 208.000 $ 208.000 $ 208.000 $ 208.000{ $ 2.696.000
3. Infraestructura $0
3.1 Infrasstructura _ $0
3,1,1 Sala de venta $ 130.000 $135.200| $ 135,200 $ 135.200 $ 135.200] § 135.200 $135.200| $135.200| $135.200 $ 135.200 $ 135.200| $ 135,200 $ 135.200] $ 1.752.400
3.1,2 Talleres $ 180.000 $ 187.200| $187.200| $187.200 $ 187.200 $187.200f $187.200| $187.200 $ 187.200 $ 187.200 $ 187.200 $ 187.200 $ 187.200| $2.426.400
3,1,3 Corrales $ 6.000 $ 6.240 $6.240 $ 6.240 $ 6.240 $6.240 $ 6.240 $ 6.240 $ 6.240 § 6.240 $6.240 $ 6.240 $ 6.240 $ 80.880
4 Movilizacion - 50
4.1 Viaticos $ 28.800 $ 29.552 $ 29.552 $ 29.552 $ 29.552 $ 29.552 $ 29.552 $ 29.552 $ 29.552 $ 29.552 $ 29.552 $ 29.552 $ 29.552 $ 383.424
4,4 Pasajes $ 43.200 $ 44,928 $ 44.928 $ 44.928 $ 44,928 $ 44.928 $ 44.928 $ 44.928 $ 44.928 $44.928 $ 44.928 $ 44,928 $ 44.928 $ 582.336
5, Mat. e Insumos $0
:5,1 Herramientas $0
5.1.1 Telares $121.333 $121.333 $121.333 $ 363.999
5,1,2 Ruecas $ 104.000 $ 104.000 $ 104.000 : $312.000
5,2 Alimentacion animal $ 960.000 $ 998.400 $ 998.400 $ 998.400 $ 998.400 $ 998.400 $998.400 $ 998,400 $ 998.400 $ 998.400 $ 998.400 $ 998.400 § 998.400{ $ 12.940.800
5.3 Fibra ; $ 173.000 $180.267| $180.267| $ 180.267 $ 180.267 $ 180.267 $180.267| § 180.267 $ 180.267 $180.267| $ 180.267 $ 180.267 § 180.267| $ 2.336.204
8. Gastos generales $0
8.1 Consumos basicos $12.000 $ 12.480 $ 12.480 $ 12.480 $12.480 $12.480 $ 12.480 $12.480 $ 12.480 $12.480] ~ $12.480 $ 12.480 $12.480 $ 161.760
: $0
$0
$0
TOTAL| $2.030.000] $2.111.147] $2.111.147| $2.336.480| $2.336.480( $2.336.480| $2.111.147 $2.9911.147| $2.111.147] $2.111.147| $2.215.147| $2.215147| $ 2.111.147|$ 28.247.763
o A
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11.4.- CRITERIOS Y METODOS DE VALORACION

(Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto de cada uno de
los items, indicando la metodologia de valoracién junto con los valores unitarios y el
numero de unidades por concepto).

— Mano de obra: Valor de |la jornada de trabajo $ 4500, se estimo un aporte de 66
jornadas anuales por el concepto de manejo del rebano, Ademas por concepto de
esquila un valor de $1040 por animal para un total de 200 animales.

— Administrativo. Considera un aporte de $150.000 por la gerencia comercial y $50.000
por la atencidn sala de ventas, ambos valores mensuales.

— Uso de infraestructura: Sala de ventas $ 130.000 mensual, Talleres $ 60.000 C/U. se
usaran tres talleres

- Corrales se considera un 10% de uso a razén de $6000 mensual

— Aporte de viaticos $ 28.800 mensuales para Gerente Comercial y pasajes por $ 30.000,
Reuniones de taller y directorio

—  Materiales e Insumos: 7 telares de fierro $ 50.000 C/U y 12 ruecas eléctricas $ 300.000
ambos para capacitacion,

— Alimentacion de las alpacas, SE considera un consumo materia seca de 2Kg
/dia/animal, que se estima en $ 160 por un periodo de un afo para 200 animales

—  Fibra Se valora la fibra tanto producida en un total de $173.000 mensuales

— Consumos Basicos: Corresponde al gasto de los tres talleres y la sala de venta, por
concepto de luz gas y agua $12.000 mensuales
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12.- ESTIMACION DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO

12.1.- CRITERIOS Y SUPUESTOS UTILIZADOS EN EL ANALISIS
(indicar criterios y supuestos utilizados en el calculo de ingresos (entradas) y costos
(salidas) del proyecto.

Ingresos:
Para evaluar los ingresos se considero que con la ejecucién del proyecto, se produciria un
incremento en la productividad de las artesanas y de su capacidad de venta.

Para un horizonte de 8 anos se estimo un aumento de la productividad de un 15 % en los
dos primeros afios la que se posteriormente disminuiria al 10 % y un 5% adicional al cuartc
afo. Se estima que la productividad obtenida a partir de ese afilo se mantendra hacia el
octavo ano. En términos de numero de prendas vendidas esto significa aumentar desde
314 prendas el afo 2001 a mas de 500 prendas vendidas al afo 8.

El precio de venta se considero como el promedio de aquel obtenido por las ventas del afo
2001 ascendiente a $ 12360 por prenda y se reajusto anualmente en 4%.

Ademas, se considero un beneficio adicional por venta de animales estimado un precio de
venta en feria de $ 35.000 por animal, con una venta de 3 animales en el afio 1 para
alcanzar un maximo de 5 en el ano 8 de proyecto

Se prefirié estimar un precio y cantidad de prendas vendidas lo mas conservador posible;
para no aumentar las expectativas del grupo y de acuerdo a lo conversado con las
artesanas estas reflejan una situacion realista.
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12.2- FLUJO ECONOMICO DEL PROYECTO DE CONSOLIDACION
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PLANILLAS RENTABILIDAD.xls




’LANILLA RENTABILIDAD

'ROYECCION ESTIMADA ANOS DE LA PROYECCION

TEM ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8
INTRADAS

/ENTAS

rendas 4.641.724 5.551.502 6.639.596 7.595.698  8.294.502 8.626.282  8.971.333  9.330.187
\nimales : 145.600 151.424 196.851 204.725 340.663 354.289 368.461 383.199
YTROS INGRESOS

sursos y talleres 0 50.000 50.000 100.000 100.000 150.000 200.000 200.000 200.000
sUBTOTAL ENTRADAS (1) 0 4.837.324 5.752.926 6.936.447 7.900.423  8.785.165  9.180.571  9.539.794  9.913.386
;ALIDAS

NVERSIONES

{erramientas 1.635.850

nfraestructura 80880

3ASTOS OPERACION

serencia 300.000 312.000 324.480 337.459 350.958 364.996 379.596 394.780
\dmnistracion 2.100.000 2.184.840 2.273.108 2.364.941 2460485 2.559.888 2.663.308 2.770.905
sastos de produccion 2.648.776 3.164.821 3.787.286 4.329.847 4744253 4934023 5131.384 5.336.639
YTROS

5UBTOTAL SALIDAS (2) 1.716.730 5.048.776 5.661.661 6.384.873 7.032.248  7.555.695  7.858.907 8.174.288  8.502.324
JENEFICIOS NETOS (1-2) -1.716.730 -211.452 91.265 551.574 868.176  1.229.470  1.321.664  1.365.507 1.411.062
AN 12% 1.487.848
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13.- ESTRATEGIAS DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

La transferencia de resultados hacia y entre las socias, de las actividades realizadas en la
ejecucion del proyecto (es decir de capacitacion, gestion), y demas intervenciones que trae
el proyecto consigo se socializard, segun sea el caso, como.

Mensualmente en las reuniones de directorio, como en las de taller en cada sector de las
Comunas involucradas, cuando sea el caso y una vez recabada Ia informacion, cuantificada
y si lo amerita, como podria ser en la capacitacion textil, la exposicion de los trabajos
elaborados durante su desarrolio.

En el caso de resultados de organizacién, su transferencia sera distinta en la forma practica
ya que se debera esperar la ejecucion de los diferentes cargos y asumir roles, pero las
mismas artesanas que seran las encargadas de desamollar estas actividades, mostraran los
resultados al ser capaces de la autogestién de su empresa.

Los informes técnicos y financieros que dan cuenta de la gestion periddicamente, son
también una herramienta de transferencia de resultados, tanto para las socias como para
organismos externos e interesados en general.

Con respecto a la informacion y muestra de resultados hacia el exterior se puede contar con
los siguientes mecanismos o instrumentos:

- Participacion en eventos, exposiciones y muestras de artesania en la zona y otras
regiones. En estas actividades generalmente se expone el producto y también se informa
a los interesados da la gestion y actividades del grupo

- La venta de prendas y otras artesanias elaboradas con lana de alpaca son en si una
muestra de los resultados obtenidos en las capacitaciones

- La gestién realizada por las artesanas cada una en diferentes ambitos, en todo el
quehacer de la organizacién, que les permite estar insertas en el mercado formal es un
instrumento compieto y complejo de transferencia hacia la sociedad.

- Estar en constante comunicacién con los Municipios, de esta forma se mantiene
informada a la comunidad y permite la participacion en eventos que dan muestra de los
resultados y avances logrados.

1. A nivel de la sociedad entre sus 36 socias y sus famlhas
2. Comunal, con 5 comunas involucradas en la Sexta Region
3. Con la presencia de productos en Santiago
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ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y

ANEXO A
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EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO




Curriculum vitae

Antecedentes personales

Nombre Carmen Luisa Sandoval Henriquez

Cédula de ldentidad

Fecha de Nacimiento 19 de Mayo 1951

Estado Civil Soltera

Nacionalidad Chilena

Domicilio Siria 2330 — Macul - Santiago
Teléfono 2711377

Licencia de Conducir A2 /B

Antecedentes Académicos

Ensenanza Media Liceo de Ninas N°11 — Macul, Santiago
Ensefianza Superior. Universidad Tecnica del Estado — Chillan
Titulo "~ Técnico Universitario en Administracion Agricola

Antecedentes Laborales

U
- Servicio Agricola y Ganadero Chillan e
Asistencia técnica en chacareria y ganaderia menor l
Estudio de costos de un plan de conservacion de "

Suelos — Fundo Chacayal de Coihueco.

1975
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iacosta
Rectángulo


- Banco del Estado de Chile - Departamento
Agricola, Sucursal Recoleta - Santiago.
Crédito Agricola.

1976 — 1979 - Ministerio de Agricultura (ODEPA), Santiago.
Costos de produccion de cultivos.
A cargo del Teletipo Comercial Reuter, para la
elaboracion de informes quincenales, de los
Mercados Internacionaies.

1985 - Municipalidad de Nufioa, Departamento de
Jardines. Santiago.
Inventario de areas verdes, cubicacion y catastro de
especies vegetales.

1987 — 1990 - Empresa Ribera Sur Ltda.,, Comunade La
Estrella, Sexta Region.
Programa de transferencia tecnoldgica basica.

- Empresa Desarrollo Rural Colchagua, Comuna de
La Estrella, Sexta Regidn.
Programa de transferencia tecnoldgica basica.
Programa “Entre Todes”, del Fondo de Solidaridad e
Inversiéon Social (FOSIS).

- Comuna de Marchigue, Sexta Regién
Programa “ Entre Todos II” (FOSIS).

- Comuna de Santa Cruz, Sexta Regidén
Programa de transferencia tecnologica basica, para
Pequenos y medianos agricultores

Programa Servicio Asesoria Local (SAAL).
Extensionista en Género.

Técnico Asesor en la organizacién y formacién de
dos piantas queseras .

Formalizacion y construccion de las plantas

-.r"""‘f’a 2 AD _ elaboradoras de lacteos: Quesos Puquillay Ltda
?&au Quesos Peralilio. ( Ambas como Sociedades; de

,KTDZ;:;’;\ , Responsabilidad Limitada). | O

e L Supervisora de |la planta elaboradora de quesos
’ Puquillay Ltda.




1998 - Municipalidad de Chépica, Sexta Regién
Programa de desarrollo en localidades
pobres (PRODESAL).

1898 - 1599 ' - Fundacién Superacién Campesina (SUCAMP)
Santiago.
Encargada de local de ventas de artesania
tradicional chilena; también de la seleccién y
compra de artesanias.

2000 a agosto de 2001 - Instituto de Investigaciones Agropecuarias
Hidango, Litueche Sexta Region.
Encargada del proyecto " Validacién de sistemas
productivos sustentables, enfocados a la gestion vy
Comercializacion de bienes en fibra de alpaca”
Proyecto financiado por el Fondo de Innovacion
Agraria (FIA) y ejecutado por el Instituto de
Investigaciones Agrarias (INIA).

2001 a Feprero 2002 - Sociedad Tejedoras del Secano S.A.
Gerente General de la Sociedad y ejecutando junto a
las artesanas la Ultima parte del proyecto antes
mencionado, con financiamiento FIA y siendo
agente asociado INIA.

Febrero 2002 a ia fecha - Sociedad Tejedoras del Secano S.A.
Labor gerencial en la sociedad, con financiamiento

de Fundacidén para la Innovaciéon Agraria (FIA).

Cursos de perfeccionamiento

1986 - Curso de Cunicultura Angora _
Sociedad Las Brisas Ltda., Santiago.
1989 - Experiencias técnicas y de transferencia tecno1og|ca n
x en el desarrollo rural. s
Pontificia Universidad Catdlica de Chile. erque




- Métodes de extension en educacion del consumidor
en alimentacion.
Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Pirque.
1991 - Métodos de extensién agricola.
Universidad de Humanismac Cristiano, Programa
Interdisciplinario de investigaciones en educacion,
PIE. Santa Cruz.

1992 - Técnicas de conservacion de frutas y hortalizas.
Universidad de Chile, Dpto. de Agroindustrias y
tecnologia de alimentos. Santiago.

1993 - Manejo ecoldgico del suelo
Movimiento Agroecologico Chileno, MACH,
Rancagua.

1893 - Praderas para la pequefa lecheria.

Instituto de Investigaciones Agropecuarias INIA,
San Fernando.

- Nivelacion y sistemas de distribucion de aguas.
Programa de rehabilitacion y construccion de obras
medianas y menores (PROMM), Proyecto Embalse
Convento Vigjo.

ODEPA — INIA. Santa Cruz.

1995 - Gestion de empresas agricolas
Manuel Saavedra y Asociados
INDAP. Santa Cruz.

- Hortalizas de invierno
INDAP — INIA. San Fernando.

- Pauta de riego para el area de Convento Viejo.
Programa PROMM. ODEPA — INIA. Santa Cruz.

- Seminario mujer y trabajo
Servicio Nacional de la Mujer, San Fernando.




- Elaboracién de quesos y otros productos lacteos.
Universidad de Chile, Faculiad de Ciencias
Agropecuarias y Forestales, Dpto. de Agroindustrias
Santiago.

- Manejo de lecherias de pequefios propietarios.
Universidad de Chile. Facultad de Ciencias Agrarias
y Forestales, Dpto. de Produccidon Animal. Santiago.

1996 : - Uso seguro de productos fitosanitarios.
INDAP — COPEVAL — BASF. Santa Cruz.

- Calidad, cosecha y manejo post cosecha de
frambuesas.
Luis Luchsinger L. Santa Cruz.

2000 - Produccidn Ovina
Centro Experimental Hidango, VI Region
Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)

- Introduccidon al Windows - Microsoft Office — Word -
Excel.
Centro Experimental Hidango, VI Region
Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)

andoval Henriquez
Técnico Universitario en Administracion Agricola




Antecedentes Resumidos

Laborales

Sexta Region

- Comunas de La Estrella, Marchigue, Santa Cruz, Peralillo
Asistencia técnica y organizacional a agricultores v agrupaciones agricolas y
artesanales

- Comunas de La Estrella y Peralillo
Organizacién y formalizacion de: Talleres y Sociedades de Responsabilidad
Ltda..

- Comuna de Chépica
Programas de desarrollo en localidades pobres

- Santiago
Encargada de adquisiciones y venta de artesania tradicional chilena

Sexta Region

Comunas de La Estrella, Litueche, Pichilemu, Chépica, Lolol

» Encargada proyvecto “Validacidn de sistemas productivos sustentables
enfocados ala gestion y comercializacion de bienes de fibra de alpaca”™
Financiado por FIA y ejecutado por INTA

» Gerente General de la Sociedad Tejedoras del Secano S A, con fondos FIA

-y como agente asociado INIA

o erente General de la misma Sociedad y como ejecutoras las artesanas

asocladas, con fondos FIA

Cursos de perfeccionamiento y capacitacion
- Experiencias técnicas y de transferencia tecnologica en el desarrollo rural
Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Pirque

- Métodos de extensién agricola
Universidad de Humanismo Cristiano, programa interdisciplinario de
mvestigaciones en educacion PIE. Santa Cruz

- Gestién de Empresas Agricolas . 7o

INDAP — Santa Cruz _ ig

;< .

- Produccién ovina (muy similar a la de camélidos) \Z

[NTA - Hidango /[7',_ _ ( (
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Capacitacién recibida junto a la artesanas con el desarrollo del proyecto
“Validacion de Sistemas Productivos”

Capacitacion sanitaria de camélidos
INIA - Hidango

Enfermeria de ganado
INIA - Hidango

Taller de: esquila, seleccion de fibra, hilade, lavado y manejo de la prenda
Gladys Huanca

Disefio y produccion textil
Monica Vargas — Astrid Sonano. Santa Cruz

Capacitacion empresarial, Empretec
Fundacion Chile, Santiago




Curriculum vitae

Antecedentes personales

Nombre Gema del Carmen Osorio Moreno
Cédula de identidad

Fecha de Nacimiento 3 de Agosto de 1957

Estado Civil Casada

Nacionalidad Chilena

Domicilio Las Damas - Comuna de La Estrella
Teléfono 881962 (72)

Antecedentes Académicos

Ensefianza Media Liceo El Rosario de Litueche

Antecedentes Laborales

1998 - Fundacién Crate, Talca
Monitora, de un grupo de 25 artesanas productoras y
elaboradoras de fibra de alpaca.
Temas desarrollados: manejo y seleccion del velldn, hilado,
confeccion de prendas a palillo y telar. Pt
Capacitacion de tres meses con un total de 72 horas /-"',-f-,: ST
¢ :

- INIA - Hidango, Sexta Regidon
. Monitora ayudante, en capacitacion textii de tejido a palillog:;,
Actividad realizada a 25 personas, con 16 horas de clases.™\{vs,-. ..
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1999 - Inia - Hidango, Sexta Region
Monitora ayudante de la Disefiadora Nelly Alarcén

Se realizé capacitacién de tejidos a palillo, con 12 horas de
clases

Sept. a Dic. 9¢ - Talleres de: Litueche, Pumanque, La Estrélla

Capacitacion en tejido a palillo, por un total de
32 horas de clases

May. a Agost. 2000 - Talleres de: Litueche, Pichilemu, Chépica y Lolol
Se realizé rondas de capacitacion textil y de reforzamiento,
mensualmente en cada taller. Con jornadas de actividad
de 6 horas.

Cursos de capacitacion

1996 - INIA — Hidango
Curso de tefido, tejido a palillo y estandarizado
Monitoras, Carmen Escalona y Rosa Salinas

1998 - INIA - Hidango
Curso de disefio
Disefiadora Nelly Alarcén

2000 - INIA = Hidango
Capacitacion sanitaria
Capacitadora, veterinario Camila Munoz

2001 - LaEstrella
Enfermeria de ganado
Capacitadora, veterinario Camila Mufoz

- LaEstrella
Taller de capacitacién en: esquila, seleccion de fibra,
hilado, lavado y manejo de la prenda
Menitora, Gladys Huanca




- Santa Cruz
Curso disefio y produccion textil
Disefiadoras textiles, Ménica Vargas, Astrid Soriano

- Fundacidn Chile, Santiago
Capacitacién empresarial, Empretec

2002 - Telares Ashford, Plaza Vespucio, Santiago
Capacitacién, técnicas textiles aplicadas al telar

T hoiie
%656 oreno

Representante Legal
Tejedoras del Secano S.A.




Antecedentes Personales

Nombre

Cédula de Identidad
Fecha de Nacimiento
Estado civil
Nacionahdad
Domicilio

Teléfono

Antecedentes Académicos

Educacién Basica

Antecedentes Laborales

1999
Capacitacion
1998
2000
«f,‘-ﬁﬁm
2001 e _oBnAT

CURRICULUM VITAE

Margarita de las Mercedes Beas Quintanilla

11 de Octubre de 1959
Casada

Chilena

El Pihuelo, La Estrella
933814 (72)

" Escuela Monica Silva, Comuna de La Estrella

- Pichilemu, Chépica

Monitora, realizando rondas mensuales de
capacitacion textil en tejido a palillo

; INTA-Hidango
Disefio

Capacitadora, Disefiadora Nelly Alarcén

- INIA-Hidango
Manejo sanitario

Capacitadora, Veterinario, Camila Mufiz

- La Estrella
Enfermeria de ganado

Capacitadora, veterinario Camila Muii6z
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- La Estrella
~ Taller de capacitacion en: esquila seleccidon de
fibra, hilado, lavado y manejo de la prenda.
Monitora, Gladys Huanca

- Santa Cruz _
Curso disefio y produccion textil
Disefiadoras, Monica Vargas y Astrid Sonano

20002 - Telares Ashford, Plaza Vespucio, Santiago
' Capacitacion, técnicas textiles aplicadas al telar

YN
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Artesana Textl




“CELNTRO DE SERVICIOS DE
CAPACITACION LTDA.

Ofic. Central: Arauco 225 Oficina 26 Fono/fax
(63)290641

‘Sucursal en Santiago: Fono (02)3 180200 (09 3296596
(Miguel Jopia) mnmmmmmm I

Hoy mas que nunca en la busqueda de la
eficiencia, las empresas han optado por
delegar en especialistas todos aquellos
servicios que no forman parte de su
mision principal

Es asi como Cercap, una sociedad de
profesionales especialistas en
capacitacion, desarrollo organizacional y
de recursos humanos se ha establecido en
Valdivia para colaborar en el desarrollo
de las empresas y de la ciudad en su

GRS,
conjunto. "fems .
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C;RCAP LTDA Y SU
STAFF DE
PROFESIONALES

Miguel Jopla Valdivia.

Soc1ologo. Director Gerente.

Cintya Steinegger Velasquez.

Contador Piblico Jefe Area de
Capacitacion y Desarrollo

Mario Olmos Reinoso.
Contador Publico v Auditor.
especialista en aspectos Tri

Contables.
Luis Sepulveda Castro.

Administrador Ptblico.Experto en
Recursos Humanos y Relaciones
Laborales

Marjorie Vasquez Soto.

Ingeniero Comercial. Asesor en areas
Comerciales y Marketing. g7 0
Sergio Sepilveda Montealegre — # &. « . 7
Profesional Certificado por Microsoft. : Nk
Entrenador Certificado por Microsoft.

Coordinador de Capacitacion en
Informatica.

Joel Velasquez Velasquez
Quimico Licenciado en Quimica.
Experto en areas de Control de
Calidad Alimentos — Plan HACCP.




CERCAP LTDA. Y SUS
REFERENCIAS

s Su staff de profesmnales ha reahzado asesorias y
capacitacion profesional a las siguientes empresas
entre otras:

% Somela S.A.

o CT.L

s Maderas Sobarzo y Cia.Ltda.
¢ Cervecera Valdivia S.A.

s Tripesca S.A.

% Fogon Llancahue

+ Hospital Base Valdivia.

“+ Servibal

—

< Vidrieria y Marqueteria Espana /
*# Financiera Condell i
*» Central de Restaurantes W<

*»+ Sercoex Litda.
> Floor Care Aseo y Mant. Industrial
*» Casa Taboada

*» Container operators S.A.
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UNA ALIANZA
EGICA PARA
VALDIVIA
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¢ Durante el ano2001 se

administro un convennio entre:

B T R T s

» La Corporacion de Capacitacion
de la Camara Nacional de
Comercio CST. Organismo Técnico
Intermedio de Capacitacion .

» La Camara de Comercio e
Industria de Valdivia. Asociacion
Gremial del empresariado.

-~ Kl Centro de Servicios de
Capacitacion Cercap Ltda.

Organisgfdaenico de capacitacion. 7'+
oW G
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- CARACTERISTICAS DE ESTE CONVENIO
LLEVADO EL 2001 PARA TODAS LA
EMPRESAS SOCIAS DE LA CAMARA DE
INDUSTRIA Y COMERCIO DE VALDIVIA

. Uso eficiente y racional de la franquicia.

» Contar con asesoria en diseno de cursos
de acuerdo a los propios requerimientos.

» Diagnostico de Necesidades de
capacitacion.

» Facilitar la tramitacion de la inscripcion
de cursos.

. Contar con una oferta de cursos de muy
buen nivel profesional.

» Asesoria directa y telefonica para
resolver las dudas relacionadas con o

L TR et e v s e e e e e te e et T
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ACTIVIDADES PROFESIONALES
DE CERCAP EN EL ANO 2002.

+ Cursos abiertos a mas de 300
alumnos

» Cursos cerrados y asesorias a
pequenas y medianas empresas de
las ciudades de Valdivia, Santiago,
y San Antonio. |

+» Areas de asesorias:
< Desarrollo de Recursos Humanos

+ Desarrollo y soportes en mform}t

+ Analisis l_ﬂsesonas contable- “
Fmam@a <
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ALGUNOS
CURSOS ABIERTOS
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Conocimientos « La calidad en la atencion
operativos de Windows, al cliente como factor de
Word, Excel e Internet desarrollo empresarial.
para usuarios basicos. <+ Aplicacion de técnicas de
Técnicas de negociacion personal.
y cobranza. <+ Técnicas de control de
Técnicas de supervision v calidad en plan HACCP.
control. < Técnicas de
Los reglamentos internos reclutamiento, entrevista
como herramienta de y seleccion de personal.
gestion. *+ Normativa laboral,
Técnicas de gestion para comercial y tributaria
PYMES. aplicada a la gestion de
Visual Basic como los PYMES.
herramienta %+ Técnicas de redes en
computacional moderna. Windows NT. 4.0 para
contables como (s} «As Sistemas. o
< Ultimas Inodlﬁcac;cmes .

herramlenh de oebtlon

Fi'

en las leyes Labox’ales
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Centro de Servicios de Capacitacion Ltda.

PROPUESTA PARA UN PROGRAMA DE TALLERES DE GESTION PARA
MICRO ENMIPRESAS RURALES

SUPUESTOS.

La conversion en gestores exitosos de sus proyectos de produccion en personas con
Conocimientos empiricos y sin experiencia en el manejo de las variables relacionadas
con la gestion productiva y comercial a nivel .competitivo, es un proceso lento v
complejo.

La complejidad esta determinada por el cambio de percepcidn del negocio v por la falta
de conductas racionales er funcion de las metas que se han propuesto.

Para resolver ¢sa necesidad es necesario la implemen:acidn de talleres que puedan
permitir la internalizacion de conductas adecuadas tanto en funcion de la actividad
operativa especifica, como en la gestiéon v administracion del centro productivo que le
corresponde a cada participaniz.

Para que estas conductas se mantengan en el tiempo debe haber un seguimiento v un
reforzamiento permanente con 2i objeto de mantener los aspectos positivos de las
acciones y realizar las correcciones necesarias para obtener los resultados esperados.

Finalmente es necesario indicar que son las conductas en gestién y administracion del
negocio las que permiten en mayor grado el éxitc del programa ya que el aspecto
operativo tiene una mejor prediccion pues esta asomado a experiencias v conductas va~

establecidas.

Por lo tanto. un programa disefiado a partir de estos supuestos debe tener como
metodologia un marco teorico general v a partir de €ste, un trabajo practico que permita
aplicar los principios generales al caso particular de cada participante.

TALLER N° 1 “ TECNICAS DE ADMINISTRACIQNA
MICRO EMPRESAK" -

TEMARIO.
1.- Cencepto de Organizacion: La Organizacion Iﬂg “méL
B o,
cion Formal 3 \-"@‘j
5

Arauco 225 Of. 26 — Valdivia .
Fonos : (63) 290641- (02) 3180200 — (09) 3296596
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.- Concepto de Administracidén: Definicién de Empresa, la Empresa y su entorno,
definicion de Administracién, analisis Foda.

.- Tipos de Administracién: Administracion por jerarquia, administracién por resul-
tados. administracién por objetivos, administracidén por centros de gestion.

4.- Herramientas de Administracion: Definicidn de las metas de produccién, Planifi-
cacion de la produccion, delegacion de tareas operativas.

.- La Supervision y el control en una micro Empresa: Concepto de Supervision, Con-
cepto de Control.

6.- Herramientas de Supervision v Control : Sistemas de Supervision, Sistemas de con-

trol. Validacidn de los resultados, correcciones y ajustes en funcidn de las metas.

8%
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TALLER N° 2 “TECNICAS DE MANEJO DE GRUPOS APLICADAS A LA
MICRO EMPRESA”

TEMARIO.

1.- Caracteristicas de los Grupos: Grupos Informales, Grupos Formales
2.- Funciones de los Grupos: Definir las Metas, Facilitar la Interaccion,
Desarrollar la Cohesion, Hacer que el Grupo se mueva hacia las metas.

- Factores de Cohesidn de los Grupos: Identidad, Meta Comun, Rol claro
Acepiacion por el Grupo.

.- El trabajo en Equipo: Formacidn del equipo, Motivacién, Motivacion
versus Frustracion, Motivacion Interna de cada uno de los miembros
del Equipo

- Factores de Eficiencia del Equipo: Planificacion clara y racional,

Identificacidn del equipo y de cada uno de sus miembros con el
resultado final, Orgullo con el Proyecto.

6.- La eficiencia como resultado del trabajo de un Equipo Motivado.

(O3]

J
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TALLER N° 3 “ LA CALIDAD EN EL PROCESO PRODUCTIVO:S

TEMARIO.

1.- Concepto de Calidad : Impertancia, la Calidad Total como Objetivo
.- Factores necesarios para producir con calidad.

- La calidad en las diferentes etapas del proceso productivo.

- La Autogestion y la calidad.

- Supervisiéon v Control en funcidn de la Calidad: Las Areas Criticas
6.- La Calidad Total v su relacion con el desarrollo del Negocio

(VRN

:J_
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METODOLOGIA.

Se usard, en cada uno de los talleres una metodologia que a partir de un marco teérico
general, utilice la experiencia para internalizar los conceptos y generar conductas
positivas para el logro de los objetivos propuestos en cada taller

Cada taller se realizara en tres oportunidades y centros de encuentros distintos a
diferentes lideres de grupos productivos (aproximadamente diez alumnas por cada taller
en cada lugar)

Los talleres se desarrollaran secuencialmente luego de finalizar toda la ruta con espacios
de aproximadaneie dos semanas entre cada taller comenzando el siguiente, con
refuerzos sobre las temas impartidos en el taller anterior.

HORARIO Y N° DE HORAS.

Cada taller tiene una duracion de 6 horas cronoidgicas distribuidas en dos sesiones de 3
horas cada una, en dias v hora a convenur.

COSTOS DEL PROGRAMA.

El costo de programa es de S 3500.000 (quinientos mil pesos). por cada taller
impartido en tres oportunidades.

Dicho costo cubre la relatoria ¢! material didactico de apoyo y el traslado v alojamiento

del personal a carge

Miguel Jopia Valdivia
Director Gerente

Arunce 225 Of 26 — Valdivia \
Fonos : (63) 200641- (02) 3180200 — (09) 3296596 S



DESARROLLO RURAL COLCHAGUA

1. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

NOMBRE : DESARROLLO RURAL COLCHAGUA

RUT :79.931.970-5

TIPO DE PERSONA JURIpICA : SOCIEDAD DE RESPUNSABILIDAD LIMITADA
FECHA DE CONSTITUCION :4 DE AGOSTO DE 1989

INSCRIPCION REGISTRO DE COMERCIO ' :Fs 31 Vta. N° 39 afio 1989.

TELEFONO :(72) 715966

FAX ' 1(72) 712239

DIRECCION : QUECHEREGUAS 533

CIUDAD : SAN FERNANDO

E-MAIL - desarrollorural@bellsouth.cl

REPRESENTANTE LEGAL : OSCAR LETELIER MOREIRA

RUT :4.293.934-2

DIRECTOR EJECUTIVD :SERGIO ROBERTO QUINTEROS DONOSO

2. PERSONAL DE INSTRUCCION Y ADMINISTRACION (CANTIDAD)

EQUIPO CANTIDAD EXPERIENCIA LABORAL
PROFESIONAE e 4 A anes
PROFESOR DE ESTADO ' 1 . 18aiios
TECNICOS AGRICOLAS i 4 12 aiias
TECNICOS EN PROMOCION - 3 EEE e o
SOCIAL e Sl
ADMINISTRATIVOS 2 Zafies

3. INFRAESTRUCTURA
N°DE SALAS 2 CAPACIDAD DE PARTICIPANTES _ 30

N° DE SALAS TALLER 2 CAPACIDAD PUESTOS DE TRABAJO_40

4. EQUIPAMIENTO i I
QEG, N - Cu\»

En cuanto al equipainiento, se cuenta con los elementos necesarios para un buen apoyo administrativo y [mo:
equipo de video con monitar, retro proyectora, proyectora de diapositivas, cdmaras fotograficas, equipes agricolas y g
herramientas divarsas, nueve computadoras con el software necesario, y 3 impzeseras. Se cuenta ademas con una cantldad~ P

apreciable de material impreso: Libros, Revistas, Manuales, Folletos, etc. Lo -y

)\

5. SEDES /

Desarrollo Rural Colchagua posee oficinas, con equipamiento completo en San Fernande. EnPlacilla existe un convamo
con la llustre Municipalidad, mediante el cual es posible utilizar 2 Aulas Tecnoldgicas, existentes en escuelas de la comuna, para
realizar Capacitacion Laboral. Ademas, sk cuenta con una amplia red de contactos con orgamzac.ones sociales e |nsmucmr\es

adhlinac An In nrauvinais nara al lien da infranctriintiirs (neal de lac araanizacinnae
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todos los actores locales; la investigacion y capacitacion en una propuesta productiva que considere principios ecoldgicos
fundamentales; el apoyo a los campesincs en su insercion al mercado, a través de’su.acceso a sistemas de crédito y
comercializacion y el mejoramiento de la educacion rural como una forma de mejorar la preparacion de nifigs y j6venes para
desenvolverse en el medio rural. Los instrumentos utilizados para apoyar este trabajo son la capacitacion técnica y social, la
asesoria técnico productiva y el crédito a pequefia escala. Sus beneficiarios son principalmente campesinos, parceleros y
minifundistas de escasos recursos, de zonas tanto de riego como de secano. Con ellos se realiza un trabajo a nivel familiar para la
autosubsistencia, la participacion social y el mejoramiento productive predial. Junto al trabajo con el campesino para mejorar la
produccién de sus predios, se da una especial importancia al trabajo con la mujer, jovenes y nifios, en la perspectiva de su
desarrcllo personal, sccial y productivo. A partir de 1995 se inicia un trabajo en zonas urbanas, especialmente en'la comuna de
San Fernando y Chimbarongo, a través del programa Entre Todos - FOSIS, incorporandose posteriormente la comuna de Santa
Cruz.

DRC organiza su accién en 3 lineas principales:

1. PRODUCCION Y GENERACION DE INGRESOS:

Através de estalinea se apoya la consolidacion de las experiencias productivas de familias y grupos comunitarios de
base, apoyando con financiamiento, créditos, transferencia de tecnologia, capacitacion técnico-productiva, en gestion, en
comercializacion y busqueda de mercados, que logren insertar estas experiencias en el espacio local, comunal y regional, como
sujetos sociales y economicos permanentes. Se enfatiza el impulso y apoyo a la formacion de organizaciones de productores.y
microempresarios. Algunas de sus principaies actividades son:

1.1. Apoyo a la Pequefia Agricultura Campesina:

Desarrolfo Rural Colchsgua ha acrecentado una larga experiencia de apoyo tecnoldgico, capacitacion y difusidn hacia
sectores de la pequena agricultura. La propuesta se basa en una concepcion agroecoldgica de conservacion y de proteccion de
los recursos naturales, impulsando una agricultura campesina, sostenible, econdmica v socialmente, de bajo impacto ambiental,
diversiticada y basada en gran medida en sus recursos propios. Paralelamente, se ha impulsado la gestacion y consolidacidn de
organizaciones de base, productivas, de comercializacion, de abastecimiento de insumos, y que den mayor valor agregado a la
prodiiccién locai. Se han realizado diversos proyectes de desarrollo rural y productive, con énfasis en campesinos, mujeres,
jovenes y nifios. '

E! financiamiento para tales proyectas proviene de entidades pdblicas: INDAP, FOSIS, Fondo de las Américas o
privadas: Cooperacion Internacional, Universidades, Centros de Investigacion, etc.

El afio 1897 Desarrollo Rural Colchagua a iniciado la ejecucion del proyecto PRODECOP en la Estrella,.con
financiamiento del Banco Mundial y del Gobierno de Chile. Es una de las mas importantes iniciativas en materia de Desarroilo
Rural que se realizan en el pais, implicando un cambio significativo en la gestacién y ejecucion de las propuestas sociales y

produciivas..

o oS
Diagnadstico y sistematizacién de sistemas productivos locales, experimer]taman._yfags%'dé‘aternativas productivas
de bajo costo, de bajo impacto ambiental y conservadoras de los recursos natural{g}é’fPréé‘c’UpgﬂQn espggffa_lgr la
comercializacion y el abastecimiento de insumas. ; few H T _
Un aspecto central de la propuesta productiva es el apoyo al desarro‘ll_j de;lg_:'gagrii'::ql{ﬁ'ra i)r_géhl_(;-a", median,'ge'_f'-'_;'i NS

capacitacién, crédito, organizacion, apoyc a la comercializacién, de productores medianos y.pequeiios.”Se ha apoyadola -
formacion la A.G., "Agrupacién de Productores Organicos de Colchagua”, organlzage_ﬁqug cuenta com,un lugar de - -

1.2. Propuesta Teécnica Productiva:

comercializacion en la feria de San Fernando y dos puntos de venta en Santiago. 35 "lb‘ﬁ‘é:?f;‘; P N ! ) s
. ’ .y T LN ¢ Myt TS : . . .
DRC cuenta con un Predio Agricola (12 has.), de Produccion y Comercializ dng’gggurgp_s&[\ltgénlcos ybicado enla®

localidad de Manantiales, comuna de Placilla. Este predio tiene como funcidn principal el 0y aLdesarrollo Be'!a_'” B

comercializacion de productos organicos, asegurando calidad, diversidad y estabilidad en la oferta. Al mismo tiempo, es.un: e
A

VoA e

espacio demostrativo y de experimentacion de tecrologias de tipo organico. T

DRC participa en el Consorcio de Cooperacion inter Institucional (C.1.1.), formado por otras tres organizaciones no-
gubernamentales: Corporacion Solidaridad y Desarrolio SODEM [Santiagoj, Estudios y Trabajos Agricolas - ETA (4a. Region), y I
Corporacién de Investigacion en Agricultura Alternativa CIAL (Santiago), ejecutando en forma conjunta proyectos de desarroll,
de capacitacion y formacion de profesionales y técnicos, (chilenos y extranjeras), y convenies con Universidades para la
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sus familias. Ademas, se apoya a los productares en la obtencién de financiamiento de sus actividades productivas por parte del
INDAP o de fuentes privadas.

DRC es ejecutor del proyecto “Servicio de Planificacion Estratégica y Gestién de Proyectos del PRODECOP-SECANO" -
La Estrella, Provincia Cardenal Cara. Proyecto con financiamiento del Banco Mundial. En este proyecto estd asociado con el
Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA, y la Corporacién de Investigacion en Agricultura Alternativa, CIAL

1.4. Organizacidn de Productores:

Apoyo a la formacion y consolidacion de crganizaciones de productores {Asociaciones Gremiales, Asaciaciones de
Regantes, Comités de Productores, Comités de Sanidad Animal, etc.), a través de la capacitacion en temas técnicos (sanidad
animal, apicultura, manejo de agroquimicos, manejo ecoldgico de plagas, invernaderos, etc.) y de organizaciones de apoyo a la
comercializacion.

2. APOYO A MICROEMPRESAS:

ORC es ejecutora de varios proyectos financiados por el FOSIS y con un fondo de créditos proveniente de la
cooperacion internacional, asesorando en tecnologia productiva, en gestion, administracién a microempresarios de las comunas
de Lolol, Pumanque, Placilla, Chépica, Marchigile, La Estrella, Pichidegua, Palmilla y Santa Cruz.

Desarrallo Rural Colchagua a ejecutado cursos SENCE a través del uso de la Frangquicia Tributaria a Micro y pequefios
Empresarios de San Fernando y Placiila.

Estos programas han abarcado a microempresarios de las areas de: Apicultura, Produccidn bajo Plastico, Artesania,
Metal-mecénica, Muebleria, Supermercados, Restorant, Confecciones, Transporte, entre otros. El apoyo consiste en:

2.1. Capacitacion en Gestién:

Administracion y Gestion de la Unidad Productiva Agropecuaria, el Proceso Administrativo, Planificacion por Actividad y
por Rubro, Registros, Controles, Tributacion, Mercades y Asociatividad.

2.2. Capacitacion Técnica:

Curses técnicos en areas y rubros demandados por el mercado y las microempresas atendidas. Estos se complementan
cen asesoria técnica en terrena a microempresas individuales, formulacidn de proyectos de mejoramiento y adecuacion de la
infraestructura y las condiciones de trabajo de la unidad productiva.

2.3. Apoyo Crediticio:

Formulacién de sistemas administrativos y de gestion financiera para la microempresa. Capacitacion en gestion en
cursos, jornadas y otras actividades educativas. Apoyo crediticio a través de, un Fendo Rotatorio propio de DRC, a través de un
convenio con el Banco del Desarrollo y del Banco del Estado, y asesoria para acceder a otras fuentes financieras. {INDAP y
otros).

3.- ORGANIZACION Y CAPACITACION DE BASE: céa) g 5 Q D)

Se impuisa la organizacion social de base, promoviende la asociatividad a s necesidades y problemas mas
sentidos por la gente y por consiguiente en la perspectiva de desarrollar canales ade -&rmitan el fortalec1m|emo de Ia
demacracia local. : 7 7

Un elemento central es la bisgueda de coordinacién y complementacmn entreiasdsferentesgrgamzacmnes
comunitarias de cada localidad o comunidad, para legrar el desarrollo local. La'i lmeracmon entre las mgamzacnones Iocales tiene
una gran importancia para incentivar la participacion y superar el desmteres apatla y desconfianza que en muchos casos es uno
de los obstaculos para la solucién de los problemas comunitarios. : : ; .

Por otra parte, Desarrollo Rural Colchagua permanentemente esta meulsando el fomento y apoyo al encuentro entre:,

la base social, los Municipios y los distintos pregramas, tanto del Estado comode prtuados presentes en la localidad. Esto™™™~

se logra a través de la formacion de instancias, que re(inan a representantes MS dlfefentes organizaciones locales, y
apoyarlos para que sean capaces de planificar y coordinar las acciones para el desarrofodocat ORC ha venido imaulsando

RS )

L
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organizacién interna, la eficiencia en el trabajo grupal, la solucion de conflictos, descubrir formas de aumentar su convocatoria en
la Ior:ahdad el disefio de planes de accién, acompadidndolos en la ejecucion y avaiuacidn del trahajo.

3.2. Escuelas y Talleres para Dirigentes-y miembros de organizaciones.

Cursos, jornadas, talleres y otras actividades formativas, para el conocimiento y analisis de los objetivos, estatutos y
planes de trabajo de las organizaciones. Andlisis de logros e insuficiencias, capacitacion para la autogestion, el manejo de
recursos economicos, ("Cuentas Claras”), la formulacién y el disefio de Proyectos, etc. Formacion de dirigentes en sus roles y
funciones, preparacion y mangjo de reuniones, relaciones humanas, dinamica de grupos, expresion oral y escrita, formas de
enfrentar y superar la buracracia, formulacion y tramitacion de proyectos, etc. Las Escuelas y Talleres para Dirigentes Locales,
han permitido sistematizar experiencias, y contenidos de un programa de capacitacion basica para dirigentes.

3.3. Promocidn y apaoyo a la pariicipacion de base:

Estimulo de instancias de participacion y coordinacion de organizaciones para el desarrollo local. Esto significa reforzar
las Juntas de Vecinos, Consejos de Desarrollo Local, Uniones Comunales y otras instancias. En las organizaciones de base se
realiza una labor permanente de motivacién directa a la participacion como via de solucién de problemas comunes, especialmente
en el dmbita de los problemas productivos y de conservacion del medio ambiente..

3.4. Trabajo con jovenes y nifos:

Las acciones destinadas a apoyar a |a juventud se concentran en fomentar la organizacion, formacion, capacitacion y
participacién social de ios j6venes. En los Gitimos afins se ejecutd un proyecto de "Centro de Desarrollo Juvenil”, (Fosis), en fa
comuna de Nancagua. Otras actividades: Concursos de Iniciativas Juveniles (con fondos de la Caoperacion Internacional), Talleres
Culturales-Musicales y formativos, encuentros deportivos, apoyo a Grupos Juveniles Ecoldgicos y Capacitacion Laboral, (SENCE y
FOS!S). Hace poco tiempo se concluy6 "Programa de Desarrollo Juvenil”, (Fosis), en Chimbarongo. Que aporté satisfactorias
experiencias.

3.5. Trahajo con mujeres:

Abarca los temas de abastecimiento y autoproduccion de alimentos, capacitacion alimentaria, talleres productivos y
promocion social. Se han realizado encuentros comunales y provinciales, de grupos de mujeres para intercambiar experiencias y
programar acciones a futuro.

4.- MEJORAMIENTO EN LA EDUCACION DE LAS ESCUELAS RURALES:

Durante arios, JRC ha desarrollado un Programa de apoyo a los HueﬂoWn las comunas de Placilla, San
Fernando y Nancagua, en convenio con los respectivos municipios. Los Ob]EIIVQ.r(fé esm son valorizar la riqueza y el
cuidado deI medio ambiente Y Ios recursos naturales reforzar una educacnorrmas aﬂeruada aJa'realldad rural ¥ capacutar enla

nutricion. : R P
Desarrallo Rural Colchagua ejecutd dos proyectos, uno de la Cooperacnon Internacmnal que dlsena y propone una -

modificacion a los curriculums de la ensefianza rural basica. Ademas, fmanmo al me]oramlento de la lr\fraestructurasscolar en 8

escuelas basicas municipales, para mejorar la calidad de !a educacion rural. Ademat se desarrolld un proyecto financiado por ek, -

Fondo de las Américas, 1 cemunas de la provincia de Cardenal Garo, (MarchlguaL-\; 2 comunas de: Co[chagua,(Perahllo y Platilta),”"

cuyos objetivos fueron: crear condiciones para la disminucion de la degradacion “%em:m.mturales y enfrentar el circulo -

vicioso entre la pobreza y deterioro del medio ambiente a partir de los alumnos de ias escMel profesorado y las

propias familias. Ademas, se capacit a profesores de 12 escuelas rurales en la aplicacién de la metodologia de la "Escuela

Ahierta” duranta 1998 v 1999 sa esia eiecitandn al senundn nenverta del Fondn de jas Américas en fas cominas de San




Chimbarongo.

Proyecta o i
: . Territorio Aiig Estrategias de Accion Pablacidn
Prugrama ; Beneficiaria
Consarvaciony ' La Aguada y EI Cajén ol Entr.egar alos agncultorgs herramientas para -
ARecuperacion de . {ComunadelLa 1994 realizar .u’n cambio en el _s;ster’na de' 40 familias _
S FUSIS i Estrella) g prpdupcxon de una manera mas racional, con _campesinas
: ., criterios de sostenibilidad de mas largo plazo.
Apoyo Integral al - Entregar asesorfa de gestién técnica y
Fonde Comunitario de  Rinconada De 1988 administrativa, capacitar en materias i
‘Proyectos de Alcones (Comuna de 1096 técnicas e implementar un Fondo de Crédito 22 faml!las
Rinconada de - Marchigue) : Rotatorio para una organizacion campesina o oo o
Alcones. de base.
Asesarar técnicamente y en materia de
Plantacion de gestién administrativa a la organizacién 11 familias
Frutillas con Sistema  Marchigue 1995  beneficiaria en la explotacién de media Aot
Organico hectérea de frutillas. sIHESaS
ek Pequeiios

e ! Comna de Perablo: 3 995 : <. Aportar un ingreso ad.lcxlonaillmedlante Ia- propietarios, sme{os,

Produccién de 2 explotacidn y comercializacion de hortalizas, temporeros y duefias
: localidad de Santa 1936 2 3 p '
Hortalizas Al _ incentivando el uso de recursos no utilizables, de casa, en total una
; Victoria 1997 s, N5
tierra, agua poblacion de 140
personas

i La Aguada, El ]
Produccién y X LN z

s Pihuela, Coipué, Ef 55 campesings
Aleecion Cajon, San Miguel de ’ obres con
Variedades de Frutilla 155 g Entregar una nueva alternativa rentahle de p__ P

Los Llanos, San y 2 - -disponibilidad de agua
para las Zonas de ) uso de riego en pequeias superficies St e
Secano de la VI - Migue! de Viluco de riego inscrites en
Reqis (Comuna de La el PTT de Indap

gfm. G ~_ Estrella) e, S e AT
1992 -1050 familias de -
Comunas de San e T T
: 1893 Contribuir al fomento y consolidacién de las ~ peguefios :

. - Fernando, Placilla, 5 y : i)
Progrgma de Narcatin Saita 1 994» . capacidades de los pequerios productores pmductores ,
Transferencia e F?era;lillo s 1995 agricolas para competir estable y _campesinos de las -
Tecnoldgica Estrf;lla Pichi’de s 1996 . exitosamente en el contexto de una economia _provincias de |

gyt . gua, 1897 ~ - ahierta al exterior Colchagua, Cardenal

" San Fernando,

_Programa de Apoyo a . Chépica, Loldl,

~ Pumanque,

la Microempresa

Programa de Apoyo y
Consslidacidn de
Organizaciones y
Actividades
Productivas
(Campesinas

* Chimbarongo,

Placilla, Santa Cruz,

Marchigue y La
Estrella

~ Comunas de

Pumanque,

* Marchigiie,

Nancagua

- Desarrollar capacidadw

| actividades Rro_ductn.laj @gws

administracion de Mifroemiresa

%j ]

g iy
< B st

' Reforzar, lmpulsaay complementar pequenas g

s campesinas, que
| amoempleo dela”

iniciativas produc
. mejoren el ingreso
- poblacidn objetivo (j

mujeres campesinas, peq

campesinos).

1995
1996 -

oa e

_Mlcmempresanos

Caro y Cachapoal

280 -

Mujeres ﬁaﬂlpESInas

o . Jovenes campesinos,
shabltanteyuralgs, \”pequenos productores
tﬁmetﬂres 22 jcampesmos

\

ey d =
Cpiin e on Tl T

Agroecologia v

Placilia, Peralillo, La

Q_gz\ 120 familias. (mnos 5 ¢

1093 /é/“ e Q\%L—/”
—/

1994
1885

Promover y apoyar ei Desarrollo Local
Integral y Sustentable en tres localidades,

jovenes y adultos), de
productores
agricolas, sitieros y
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Proyecto o . i
Programa Territorio , Aﬁq : Estrategias de Accidn gggg?::?:ria 5 ‘
~ Mejorar las oportunidades de insercién en su ]? g I\!mps (58 5
Mejoramiento de la 1994 . medio de los nifios de escuelas rurales de las At bas.l'c 2 d? ok
Educacion en 8 Nancagua, Placilla - 1995 ° - comunas de Placilla y'Nancagua, a través de ',Educa:;m" Basica
Escuelas Rurales 1996 un programa de educacion experimental, a Rural. ;
- realizarse con nifios de 6° a 8° afio. 1) l?rofesores
Basicos.
Qo Carfiindd. _ Estimglar en las organizaciones locales su Vi i
Placilla, capacidad organizativa y de iniciativa, Directos: 650
& Chimbarongo, 1996 fomeqtandq en las organizaciones su dirigentes de.
Apoyo a la Gestién Naiicacia; Sarita 1997 capacidad de propuesta de proyectos organizaciones
Territorial (AGT) en Cruz Faln’ﬂila Lolol 1998 estructurados, pertinentes y coherentes con  locales urbanos y
Colchagua. Pum;nque “6’5 ! .'1999 - la realidad local. Mejorar en las rurales o
localidades rurales y _ organnzacrones locales su Fapax?ldad de Indirectos: 6000
poblaciones urbanas) ggstlo{t'de los proyectes financiadgs y en pobladores.
ejecucion.
1) Mejorar la participacién, la capacidad de
* autogestion y autonomia de la poblacion
= rural. - 180 pegueiios
Servicio de 2) Mejorar las oportunidades de  productores
Planificacicn 1996 participacion de las mujeres y jovenes enel _campesinos de la_
Estratégica y Gestion 1997 proceso de desarrollo. comuna de La.
de Proyectos del La Estrella 1998 “ 3) Mejorar el manejo de los recursos Estrella.
PRODECOP, Secane, 1999 . naturales del secano, a través del manejo -13 Orgamzamones
Microregidn La - - sustentable de los recursos naturales _.A_Campesmas dela - -

Estrella, Indap

- Placilla, Manantiales

. existentes, de la diversificacién productiva y

del mejoramiento de la gestidn predial.

. &) Mejorar las relaciones de intercambio

" econdmico

Producir y comercializacién hortalizas y frutas
. organicas

A@

“‘comunadela
;'Estrella

Los producms
ofrec:dus van

‘dirigidos a tndq
consumldor

bong ’pala laf«\;

preocupacnén po
salud: Nifos;
Jévenes, y 3° d“ |

S (Parcela de

Produccién Orgdnica ( & !

: . produccién y unidad

... . demostrativa)

Curso de
Capacitacion

anizacional para
Paseaciana el La Estrella

pequefios agricultores
de localidades de la

1998
1999

. 1.- Mejorar la participacion, la capacidad de _

autogestion y autonomia de la Poblacion.
2.- Desarrollar 1as oportunidades de
participacion de las mujeres, jévenes y

*adultes mayor en el proceso de Desarroilo

Local.
3.- Estimular y habilitar las organizaciones

147 Pequenoy & _:( ;
agricultores :ncfmdas
sus familias),'con

terrenos degradados

y escasez de agua.. Se .
incluyen algunos =
pobladores rurales
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'Proyecto i} P = ' Pablacion
Territorio Ao - Estrategias de Accidn e
P‘roglrama , s g Beneficiaria
- y no contaminantes en sus precios :
Asesoriaen Huemul, comuna de ' - Apoyar la ejecucion de proyecto PME en - 256 alumnos
e _ ) 1999 :
ejecucion de PME  Chimbarongo ... . Agroecologia - 8 Profesores .
s . Promover y apoyar el Desarrollo Local : *
pii : h - b5 pequenios
Fortalecimiento de la Integral y Sustentable y el empoderamiento
- : - ! i= . productores
Demacracia y San Fernandg, 1999 _ciudadano con las organizaciones sociales de S

desarrollo de la Placilla 12002  tres localidades, complementando para elio
Agroecologia e - las acciones y financiamiento de instituciones
. . privadas y del Estado

-12 organizaciones
locales de hase

Aspectos a abordar por el proyecto en los cuales se cuenta con experiencia locat:

Mddulo tematico Tema especifico Profesional
Etica y Cultura Ambiental } Fundamentos éticos del desarrolls Sustentable y ética de una Oscar Letelier Moreira
' | cultura democratica s e
Educacion Ambiental Educacidn ambiental como estrategia de cambios culturales. Javier Novoa Ulloa
. Experiencias locales . :
Preparacion y gestion de | Disefio y evaluacién de proyectos, planificacion y gestion Patricio Larrabe
proyectos ambientales | participativa de proyectos ambientales, elaboracion de ante Gajardo

| proyectos situacién local e s
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LORENA SANDQVAL
FAX: O2- 2852927

EDORAS DEL SECAND S.A,

ASUNTO:
PROPUESTA CURSO DE CAPACITACION, FARA PRESEMTAR A FUNDACION
FLA “MEJORA DEL DISENO Y LA PRODUCTIVIDAD, EN FIBRA DE ALPACA"

o nta mos el agra do de prasentar 2 ustedas un programa ce trabajo
izenado -es,:—ec:a.'mente para ariesanas y 88Cciaciones campesinas con 8! objete
5 rlag tradiciones de |2 artesania taxiil,

Nues ro plan da tabeo no solo contempla el area téenica sino también crear
rs de comercializacién v difusion. Esta consiste en prasentar los producics,
EchOFddOS ceor los artesancs en distintas tiendas con las cuzales teneamos contzcto
cermanente, estas cueptan con  gran trayectona vy exgenencia en sl lemaz
(artesania Chilena), tambisn cabe agregar a esto los contactos de difusién ya
en ravistas de moca deg gran orastigio o ravisias de dizrios, lo cual ayud
pcisnciar las venia cl hacerse conccido ante el mercado.

La sxperiencia orofasional en ¢l tama 2sia avaiada por una gran trayecionia raflgjaca
en la gjecucion y adjudicacion da proyscios hefa diferznies orgam»mo; como
FONDART, FO3IS. NRicTE

L=
s
o
a

~

=
ST
=

SERC T=C, INDAP CONADI con sl cbigtivo de i
da la calidad de vida da nuesirs artcsa 53, COMNI _des indigenas
2n distintas 2enas daof psafs. i”“bf‘és &8s imgeniants desiacar @l
dasarrollo culivral da nuzssire | 2
SHrgUI Un 2R3 3in idantidad




PROPUESTA
1.- TEMAS

1.1. FORMA Y DISENO

Criterics de moda, disefic y iz creativicad ¢z Jas ariesanegs aglicdndclzs a ics
preductos elzborados por Eas 2rizsanas geare legrzr una linea da dissdo

medemidad e identidad.

- Color

- Composicién (imagen)

- Materizs primas

- Hsrramientas de trabgjo

- Optimizacién de los precaszes productives
- Contrel de calidad

- Nuevss alternativas ce disafio.

12 HORAS

1.2.FPROCESCE FRODUCTIVCS

Teflido; hilades, msechas v prandas.
- Efectos cde fantasia, degrads, amarras, nudos, ste.
fin

- Elaboracién de carta de coloras, definiendo coiores rasreseniztives daf gruno o
cue incluye; colcrantss guimicos con las tonalidadas oropias 42 entomo,
colorantes naturales uﬁ!izawd 05 mas awactvos ¢ mas Aciles d2 racoiscia,

colores propios gel material empleado,
10 I )OR]‘\D

1.3. PROCESCS PRODUCTIVOS

’:
«4




- Intreduccién al uso de maguinaria texti] para confecddn.
- Conocimiento y utilizacién de otros insumnoes.

- Controles de calidad.

33 horas

2. METODOLOGIA A EMPLEAR

La metodolcgia de trabajo para tedes ics temas se basarad en:

CRICO - TECRICO PRACTICO -~ PRACTICO

Tadérico . conogimignto da la téenica y i nsrramiznias 2 usar,
Tedrico — practico: aplicacitn exgerimental de las tacnicas
Pracico g sw g2 pregductics Tropics con oriemacion & mercade vy sus

grefersngias.

Sz 23tima qua ef 0% del tismpo de apovo grupal técnico 32 realizaria en terrenc

pACHzZ2anGo g gjercitacion y excenmsantacion rara sl lcgro 42 108 Objstives propuzstos

gl 10% restznis sara itracajando en oficing, qus comprende el analisis del eguigo

as,ckvr alatoracien de coleceidn ¢ informa final qua adamés <Js rasumir ¢l trabajo
desamollado, servira c.ﬁmo.m.a grigl d2 parmanants consubla, 2n 3l s2 incluye icdo &l

\rabfjo da invastigacién y loa dizefics nlantzades

3.- DURACION ¥ COSTOS

CURACICH: minimo 5 mzses.

SEEICMES: 24 sesiones, 42 4 0 3 norss

AORAS TOTALES: 104 noras

C’DCTQ TOTAL 31.220.0C0.
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Qe Balance General

Nombre o Razén Sacial TEJEDORAS DEL SECANO S.AR u.t. 14327835-2
Comuna: LA ESTRELLA Glro : PRODUC. Y COMERC. 2 Cod:; 61349 Efercleio : 17-08-2001 @ 30-12-2001
Mombre DEBITOS CREDITOS SALDOS INVENTARIO RESLNTATD

de s Cuenta Deudor Acreedor Activo Paslvo Perdida ,..;.
Caja 891.979 395.989 195.990 - 495.900 = z
Marcaderia 305.083 305.083 = . . : = i
P.p.m. 9.042 - 9.042 - 9.042 - -
‘Capi(al = 180 00Q £ 180 000 - 120000
|Rev. Capital prop. - 3.060 - 3.060 - 3060 " ~
lva por pagar - '28.245 - 28.245 23.245
impto Unicao por pagar - 9314 934 g Qi
P.p.m. Por pagar - 2.353 - 2.353 - 2883 - 5
Castos del Giro 305.083 = 305.083 = 5 - 307050 |
impto segunda Categ 5224 . 5.224 5994 4
Correcion Monetaria 3.060 - 3.060 2.000 %
Reajusto Credito Fiscal 435 435 - ;
otros ingrescs - 435 - - -
ventas - 603.372 - - €15
Debito Fiscal 108.607 108.607 = -
Credito Fiscal 54,915 54.915 -
lLva. 53,257 53.257 e B
SUMAS 1.736.685 1.736.685 818.309 818.399 505.032 214 592 a1ai367 ik
UTILIDAD - - 290.440 200440 -
TOTALES 1.736.685 1.736.685 818.399 818.399 505.032 605.032 €03 £07 conn

Firma Contadaor
Karina 0sosotio

s
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ESTADO DE RESULTADO BALANCE GENERAL
ANO TRIBUTARIO 2001.

TEJEDORAS DEL SECANO S.A.

RUT. 96.960.460-4.

LAS DAMAS S-N COMUNA LA ESTRELLA.

TOTAL ACTIVO SEGUN BALANCE 2.001
TOAT PASIVO SEGUN BALANCE 2.001
UTILIDAD DEL EJERCICIO

$ 505.032.-
$214.592 -
$ 290.440.-




3

Balance General

nbre 0 Razén Sock TEJEDORAS DEL SECANO SAR.ut. 14327835-2
nuna: LA ESTRELL Glro : PRODUC. Y COMERC. CCod: 61249 Ejarclcio : 01-01-2002 a 30-05-2002
Nombre DEBITOS CREDITOS SALDOS ] INVENTARIO RESULYALIO

da la Cuentn Deudar Acresedor Activa Pasiva Ferdida Ganancia
1 2818724 1.427.657 1.491.067 | - 1.401.087 - - -
caderia 938310 938.310- - - - - . -
T 39.139 - 39.138 - 338.1338 - - -
g - 470.440 - 470.440 - A470.440

Capital prop. - 3.060 ’ - 3.060 - 3.080 - -
>of pegar 28.245 28.245 - - - - - R
‘¢ Unico por pagar 934 934 - . -
m. Por pagar 2.353 2.353 - - - - - -
ics del Gira 938.310 - 938.310 - - - 928.317 -
o segunda Categ 24.895 - 24895 24.895
© Unica 2.034 - 2.034 - 2.034
uste Credito Fiscal 64 64 - -
5 ingrescs - 64 - T B4 - 64
28 - 2.021.881 2.021.881 _ - 2.021.881
-ta Fiscal 400.853 400.853 - - -
iito Fiscal 96.960 56.960 -
R 303.883 303.893 -
jidas y Ganadias 250.440 290 440
tAS8 5.885.154 5.985.154 2.455.445 2.485.445 1.530.206 473.500 565,239 2.021.845
LDAD - - 1.056.7G3 1.056.706 -
"ALES 5.985.154 5.985.154 2.495.445 2.495.445 1.530.206 1.530.206 2.021.945 2.021 845

<\

Y
//‘a‘r’ma Contador Finma Contribuyente
7 i Karina ¢csosaerio

i
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ESTADO DE RESULTADO PRE- BALANCE GIINERAL.
ANO TRIBUTARIO 2002.

TEJEDORAS DEL SECANO S.A.

RUT. 96.960.460-4. ,

LAS DAMAS S-N COMUNA LA ESTRELIA.

TOTAL ACTIVO SEGUN PRE-BALANCE 2.002
TOAL PASIVO SEGUN PRE-BALANCE 2.002
UTILIDAD DEL EJERCICIO

$1.530.206.-
£ 473.500.-

3 1.056.706.-



Carta Compromiso

Carmen Luisa Sandoval Henriquez, adquiere el siguiente compromiso:

- Formar parte del equipo coordinador y técnico del proyecto de Consolidacion

- Desarrollar todas las actividades que demande el ejercicio de los cargos
comprometidos

- Desarrollar y cumplir la planificacion propuesta en la presentaciéon del proyecto
de consolidacion

En general mi compromiso es, la dedicacién de un 100% de tiempo ai desarrollo de las
actividades y tareas que demande la ejecucion del proyecto de Consolidacion.

Carmen Luisa Sandoval Henriquez
Técnico Universitario en Administracion Agricola
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Carta compromiso

La Representante legal, de |2 Sociedad Tejedoras del Secano S.A. Gema del Carmen
Osorio Moreno, adquiere el siguiente compromiso:

- Formar parte del equipo técnico del proyecto de consolidacion

- Cumplir y desarrollar las actividades de representante legal, segun lo establecido
en los estatutos de formacion de la sociedad

- Desarrollar las tareas encomendadas por el Directorio en lo que se refiere a la
Gerencia Comercial, entre otras: recepcion y distribucién de mercaderia, conirol
y facturacidn de ventas, balance mensual, liquidacion mensual a las artesanas,
segun prendeas vendidas.

- Apoyar y capacitar en técnicas textiles a las artesanas de la Sociedad

- Asistir a2 capacitacicnes realizadas a través de la organizacidon, como apoyar y

participar en evenics gue promueven la difusion de las actividades de la

sociedad.

En general se compromete & ser participe del desarrollo de las actividades que

demande el proyecto de Consolidacion.

Todo lo antes mencionado se estima que tendra una dedicacion de tiempo de un 50%

Gema Osorio Moreno
Representante legal

Tejedoras del Secano S.A.
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Carta compromiso

La Presidenta del directorio de la Sociedad Tejedoras del Secano S.A., Marganta Beas
Quintamlla, adquiere el sigwiente compromiso:

- Formar parte del equipo técnico del proyecto de consolidacién

- Desarrollar las tareas encomendadas por el Directorio

- Apoyar y capacitar en técnicas textiles a las socias

- Asistir a capacitaciones realizadas a través de la organizacién, apoyar y
participar en eventos que promuevan la difusion de las actividades de la
sociedad

- Fn general se compromete a ser participe del desarrollo de las actividades que
demande el proyecto de Consolidacion.

Todo 1o antes mencionado se estima que tendra una dedicacion de tiempo de un 30%

argari Beas Quintanilla
Presidenta Directorio
Tejedoras del Secano
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Carta Compromiso

Gema del C. Osorio Moreno, Repfesentante Legal v Margarita de las
M. Beas Quntanilla, Presidenta del directorio, de la Sociedad
Tejedoras del Secano. Desean dejar constancia del interés de sus asociadas por seguir
contando con laayuda y apoyo de la Sefiorita Carmen Luisa Sandoval Henriquez
Por tal razdn certifican que se comprometen a ser efectivo un contrato de trabajo con el
cargo de Gerente General, de tal forma que garantice su permanencia en la organizaciéon

mientras dure la ejecucidon del proyecto.

il

ema Osorio Moreno Margarita Beas Quintamnilta

Representante Legal Presidenta Directorio

A

Tejedoras del Secano - an  Tejedoras del Secano
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Compromiso aporte contraparte

Gema del C. Osorio Moreno, representante legal y Marganta de las M. Beas
Quintanilla, presidenta del directorio de la Sociedad Tejedoras del Secano
S.A., certifican lo siguiente:

Como representantes e integrantes de la organizacién antes mencionada, compuesta por 36
socias artesanas, manifiestan su interés y necesidad de seguir contando con el apoyo de la
Fundacién para la Innovacion Agraria, en las dreas de capacitacion, organizacion y gestion.

Herramientas que aun necesitan desarrollar, para la autogestion de la empresa y su
permanencia en el tiempo.

Para tal efecto las socias se comprometen y aportan: infraestructura, herramientas de trabajo,
bienes, gestion y trabajo al proyecto para permitir y facilitar el desarrollo de las actividades,
que ademras son parte del compromiso adquirido por las artesanas desde su organizacién.

Infraestructura

- Sala de ventas y lugar de reuniones del taller La Estrella de! Secano, en La
Estrella, sector Las Damas; implementada con: mostrador, repisas, mesa, sillas,
percheros.

- Talleres y o lugares de reuniones y capacitacion implementadas con; mesa, silas y
cocina, en:

Pichilemu, sector Rodeillo.
Lolol, sector Los Tricahues
Chépica, sector Las Candelarias

‘Litueche
- Corrales, 10% de uso de 24 rebafios, manejo sanitario y esquila. preferentemente

Materiales e insumos

- 7 telares de fierro, para elaboracion de prendas de 60_ cnis ﬁe %ho

- 12 ruecas eléctricas, para hilatura
- 260 kilos de fibra anual (vellan)

‘Bienes

- 206 alpacas, distribuidas en 24 rebatios
- 300 prendas en stok
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Gestion

- Manejo del rebaiio ( sanitario y esquila)

- Admunistrativa, labores de gerencia comereial y atencién sala de ventas

- Asistencia a reuniones: de dmrectorio, talleres, capacitaciones

- Aststencia a evenios, exposiciones, ferias, muestras artesanales

- Alimentaeidén animal

- Algunos gastos generales como: traslado delas artesanas a actividades condianas,
alimentacidon, consumos basicos de los talleres.

Gema Osono Moreno argarid Beas Quintanilia
Representante legal Presidenta Directcrio

Tejedoras del Secano S A. Tejedoras del Secano S.A.
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DIARIO OFICIAL DE LA REPUBLICA DE CHILE

Cobre S.A. se acrzditard
an cenificado ototgado
pectiva empresa segin
fa, para inscribir las ac-
staaeric enel Regintrode
«. Al enajenarse accio-
1 serie a4 personas que al
le su ndquisicidn no ten-
‘Iad de trabajadores de 12
‘acional de Minerfa o de
‘unta def Cobte S.A; fas
xjentadas dejiardn de per-
sla serie y pasardn a infe-

e “*A"". Se dejark cons- -

ste hecho en ¢l Registro
stas de la Sociedad den-
ero dfa contado desde la
¢ laSaciedad haya toma-
niento de sy octrrencia.
2%, derechos y premro-
cada serie de scciones,
= 3¢ contemplan en las
s pentinentes de estos
AnfeuloSegundoTran-
‘1 capital social fijado en
Quinto de los estatutos
la cantidad de dieclsiete
Tinientos veintidn mil
- cincuenia y dos dblares
dos Unidas de América,
1¢iento treinta y tres mi-
ecicntos noventa y siete
‘ntas acclones nominati-
ur nominal, e} que y2 ha
to, enterado y pagado por
stas. El copital social fue
{ntegramente pagado en
términos seflalados en la
‘e Constitucién de 1a So-
total indicado de accio-
‘de entres series denomi-
TUAN serie M C y serie
Jinntivas, sin valor nomi-
amenfe suscritay y paga-
cionecde lasene “A™y
representan en su con-
ntidad de ciento veinti-

ohes novecientos setenta’

sriscientat acciones y la
rtpresents 1a cantidad de
lones veinte mil sccio-
mdo: Se acordd eliminar
sncia a lo serie B de
sr haber perdido vigencia
aplimicnto del plazo fija-
tatutos. las que han poea-
‘clones de 1a serie 1A,
ko ditpuestoen el antfeu-
#simo Cuars de lot Es.
hacer las adecuaciones
i o eda reforma modifi-
. extos efectos los anfcu-
imo, Vigésimo Octavo,
Primero, Trigésimo Ter-
ragésimo Primeroy Cua-
Cuarto. cuyostextos hue-
initivos aprobados por la
d de tot accionistas pre-
1de] tenor siguiente: Ar-

ticulo Undécimo: E) dicectorio Ju-
eard tn perfodo de treg afiag al final
det cual deberd renovarse totalmen-
te. Los directores podrdn <er recle-
gidosindefinidamnente. Para serele-
gido director no se necexita tener la
calidad de accionista de la sociedad.
Loxs directores serdn elegidos por [a
junta genernl de accionistas en la
forma siguiente: las acciones de la
serie C.:elegirdn un’ director: las
acciories de fa serie D elegirdna lo
menos un director coando lax accio-
nes de esta serie representer vn mi-
nimo de n seix por clento del total
de las Aceionies emitidas: y a lo me-
nos dos directores cuando lat accio-
nes de esta serie representen un die-
ciecho por ciento, a fo menos, del
total de lag acciones emitidas. Los
directores faltantes, hasta comple-
tace! mimero de nueve, serdn elegi-
dosporlasacciones de faserie A.En
todo caso, cuando las accionet de la
sztic D representen més de ua vein-
(is¢is por ciento del total de Jas ac-
ciones emliidas, las series Ay D
elegirdn, en conjunto, ocho directo-
res. Para los efectos de las eleccio-
nes de directores cada accionista
dispondrd de un voto por cada ac-
ciénde larespectiva serie que po<ea
o represente y podra acumularios a
favor de una persona o distribuirlos
en laforma que estime conveniente,
Resultardnelegidas fas personns que,
enunamismay Gnica votacién para
cadaserie,opacalasseriesAyD.en
conjunto, cuando ello sea proce-
dente, obtengan el mayor mimero
de votos, hasta completar ¢l niimnero
de directores que corresponda ele-
gir'’. Anticulo Vigésimo Octavo:
**Las juntas generales se convoca-
t4n por el Directorio a iniciativa
suya, cuando Jo jurgre convenicn-
te. 0 cuando sea requerido para ello
por nccionistas que representenalo
menos ¢l diez por ciento de las ac-
ciones emitidas con derecho a voto.
Las juntas se constituirdn, en prime-
ra citacién con {a mayorfa absoluta
de tas acciones emitidas con dere-
cho a voto ¥, en segunda citacién,
con las qire 3¢ encuentren presenles
o representadas, cualquiera ses su
ndmero. Los ncuerdos se adoptarin
por mayorfa absoluta de las accio-
nes presentes o representadas con
derecho a voto. Los avisos de la
segunda citacién sélo podrdn publi-
carse una vez que hubiere fracasado
{2 Junta a efectuarse enprimeracita-
cién y en todo caso, 1a nueva Junta
deberf ser citada para celebrarse
dentro de los cuarenta y cinco dias
siguientes # la fecha [ijada para la
juntn no efectuada. Los titutares de
scciones sinderechoa voto, asf como

—

Inversiones San Rafael S.A.
CITACION

Se cita a Junta Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
~iones San Rafzel S.A.'* a celebrarse ¢l viernes 10 de mayo
12, 18:00 horas. en sede social. calle Pablo Rubio N* 121,
yoa. Los temas a tratar serdn: a) examen de situacién de [a
ad. nprobacién.o rechazo del balance, de ¢stados y demostra-
f{imamcicras presentadas por administradores: b) Reforma de
wtutos soctales: ¢) Enajenacién de parte del activo fijoy pasivo
wicdad: d) eleecién o revocacidn de miembros del directorio.
idadores y fiscalizadores de ta sociedad. y: ¢) en general. las
15 que, no siendo propias de junta extraordinaria de accionis-
an sometidas a deliberacién por éstos.

\

CERENTE GENERAL

Martes 23 4le Abrll de 2002

[ER]

32—

15 Pégins 27

tocdircctures y gerentes que no <ean
accionistac podrfn participar en la
Junta General con derecho a vor.
Nu ob<tante lo establecida prece-
dentemente, loc acuerdos de ia Jun-
1a Extraordinaria de Accionistas en
ta< materias a que se reficre el ant(-
culo sesenta y siete de laley diecio-,
cho mil cuarenta y seis, ademds de
los que expresamente se sefialardn,
requerirdn de los dos tercios de las
acciones con derechos a voto. Las
materiasaque s¢ han hecho referen-
cia ton las siguientes: a) La trans-

formacién de la sociedad, la divi- -

sionde lamismay su fusién conotra
u otras sociedades: b) La modifica-
cidn del plaro de durncién de la
sociedad. xi se estableciere alguno:
¢) La disolucidn anticipada de la
sociedad: d) La disminucién o
avmenio del capital social; €} La
enajenacién del activo y pasivo de
Ia sociedad o de su activo fijo. )
Toda reforma de los estatutos; g) La
aprobacidn de aportes y estimacién
de biznes no consistentes en dinero:
h) Laemisiénde bonosconvertibles
en acciones: i) El otorgamiento de
garantfag reales o personales para
catcionar obligacionesdeterceros™
Antfculo Trigésimo Primero: **To-
das las eleccinnes deberdn ser efec-
tuadas en Junta General de Accio-
nistas. Salvo acuerdo undnime de
los accionistas presentes para omitir
1a votacion y proceder por aclama-
cién, se proclamardn elegidox para
los cargos respectivos, a los que, en
una misma y tinica votacién, resul-
ten con nmayor mimero de votos has-
ta completar el mimero de personas
por elegir. Cada accionista dispon-
drd de un voto por accién que pose2
a represente y podrd acumularlos a
favor de una sola persona o distri-
buirlos ¢n la forma que lo estime
conveniente. Para proceder a la vo-
tacién, el Presidente y ¢l Secretario,
conjuntamente con las personas que
previamente hayan sido designadas
por la Junta para firmar el acta,
dejardn constancia en un documen-
to. dz! volo que de viva voz vayan
emitiendo los accionistas presentes,
segiin ¢ orden de la lista de asisten-
cin. Cualquier accionista tendrs de-
recho, sin embargo, 2 sufragar en
una papelfeta firmada por &1, expre-
sando si la firma por «f o en repre-
sentaci6n. Con todo. a fin de facili-
tar 1a expedicién o mpidez de la
votacién el presidente de la socie-
dad podrd ordenar que se proceda
altemativa o indistintamente a la
votacion de viva voz o por papeleta.
Et Presidente, al practicarse el es-
crutinio que resulte de las anotacio-
nes efectuadas por las personas an-
les indicadas, hard dar lectura en
alta voz a Jos votos para que todos
los presentes puedan hacer por sf
mismos el cémputo de la votacidn y
para que pueda comprobarse con
dicha votacién y papeleta la verdad
del resultado. El Secretario pondrd
el documento en el que conste el
esentinio, finmado por las personas
encargadas de tomar nota de los
votos emitidos, y también [as pape-
letas entregadlas por los accionistas
que no volaron de viva voz, dentro
de tn sobre se cerrard y lacrard con
el sello de la sociedad, si lo hubiere,
y que quedard archivado en la com-
paftia, a lo menos por dos afios. En
la misma farma se procederd para
todos los acucrdos que debe adoptar
faJunta Generalde Accivnistas:esto
cx. por aclamacién si existe acuerdo

“caso, Las actas serdn firmadas porel

unfnime 0., en eaco contrario, adop-
tdndese el acuerdo que resulte con
Ia mayorfa requerida de los volos.
Lo anterior ¢s sin pecjuicio de la
vatacidinr separada de cadn una de
lax ceries AL C.y D, en los casos que
sea procedente™”. Artfculo Trigési-
mo Tercero: *‘De las deliberaciones
y acuerdos de las Juntas se dejard
conslancia ¢n un libro especial de
actas que seré llevado por el Secre-
tario Titular o por ¢l Gerente. en su

Presidente o por quien lo represen-
te. porel Secretario y por tres accio-
nistas designados por la Junta para
ese efecto o por todos los asistentes
si éstox fueron menos de tres. Enlas
actax se hard un eximcto de [o ocu-
rridoen [a reunién y se incorporardn
enellas, necesariamente, los siguien-
tes datos: nombre de los accionistas
presentes y niimero de acciones que
cadauno posea o represente de cada
serie de accinnes: relacién sucinta
de lag observaciones formuladas y
de los incidentes producidos; rela-
¢ién de las proposiciones sometidas
a discusién: del resultado de la vota-
ci6n y de los accionistas que hayan
votado en pro o en contra si algbien
hubiere pedido votacién nominal™.
Anrtfculo Cuadragésimo Primero:
**La liquidacién de la Sociedad se
efectuars por una Comisién Liqui-
dadora compuesta de tres micmbros
que serén elegidos en una Junta de
Accionistas por las acciones de las
series A, C, y Dque designardncada
una de ellas un miembro integrante
de dicha Comisidn. Los miembros
de 1a Camisién Liquidadora debe-
rén actuar conjuntamente y durardn
en sus funciones el término que in-
dique laJuntade Accionistas, elque
no podri exceder de dos afios. Las
facultades de los liquidadores serdn
determinadasporlaJuntayelacuer-
do pertinente se reducird a escritura
publica anolada al margen de la
inscripeidn social”™. Artfculo Cua-
dragésimo Cuarto: *‘Los privilegios,
derechos y prerrogativas de las ne-
ciones de las series A.Cy Dtendrdn
una duracién de treinta afios a con-
tar decde la fecha de creacién de
cada serie, vencido el cual las res-
pectivac acciones pasarfnaintegrar
unatinica y exclusiva serie sin valor
nominal.’*. Hay otras estipulacio-
nes en escritura que extracto. Co-

piapd. 05 de abril de 2002.
EXTRACTO

Jorge Carvallo Velasco, Notario
Piblico Santa Crur, Cancino 60,
centifica: Por escritura pdblica hoy.
ante mf. Gema del 0
Moreno, Las D omunade La
Estrella. redpjoa espe ﬁ £ :
acta primiera sesiGhrd itectorio de
Sociedad Tejedoras del Secarid
S.A.. constituida por escritura de 7

de junio de 2001, otorgada Notario |

Priblico de Pichilemu don Jorge del
Puigar Barrueto. Un extracto se ins-
eribiéa fx. 11 N° 16 R.C. Conserva- 4
dor de-B.R. Pichilemis, afio 2001 y -
se publicé Diario Oficial N* 37.000 -
de fecha 30 de junio de mismo aiio.,
Se faculta a-directora Margarita de
las Mzr&qd;.c-I}cas_%ui_n(plxilja en
recmplazode: ﬁq‘g\

Bravo para gt
Gerente Genna g
Moreno realice gestiones
el Art. Vigésimo letra ). Ratifican
capital quecrrdneamente se indicd

sorio_ |
-

“ugeniy, Disz |
""va-#ggmx'v- I sog
en

tido gque capital correcto es el
indicado en Art. Quinto, esto e
$180.000.- Dem4s estipulaciones
escritura extractada.- Santa Cruz,
10 abnl 2002,

EXTRACTO

. Nancy de 12 Fuente Herndndez,
Notario Piiblico Titular 37* Notarfa
Santiago. Huérfanos 1117, oficina
1008. certifica: Por eseritura pabli-
ca hoy, ante mi, Pablo Matfas Ova.
Ile Andrade, abogado, domicitiado
Miraflores 222, piso 11, redujo a
escritura piblica Junta Extraordina-
ria de Accionistas de  Soluziona
S.A. celebrada 8 de marzo de 2002,
donde s¢ encontraban presentes to-
talidad de accionistas con derecho a
voloy s¢ acordd, por unanimidad, o
siguiente: A) Adoptar todos los
acuerdos necesarios para fusionarse
y aportar activo y pasivo a la absor-
bente Soluziona Chile S.A. (antes
Soluziona Sistemas de Gestién
Ambiental S.A.), considerando que
laJunta Extraordinaria de Accionis-
tas que al efecto celebraron los ac-
cionistas de esta Gltima, adoptd los
acuerdos propios de fa fusidn y de-
més acuerdos complementarios ne-
cesarios para proceder a la absor-
cién de Soluziona S.A. con efectos
retroactivos al | de enero de 2002t
B} La disolucién anticipada dé So-~
luziona S.A. con ocasién de la in-
corporacidn de su activo y pasivoa
la sociedad Soluziona Chile S.A.
(antes Soluziona Sistemas de Ges-
tién Ambiental S.A.), pasando esta’
uiltima, para todos los efectos lega-
les. a ser continuadora legal de So-
luziona S.A. Por esta razén, no serd.
necesaria su liquidacién de acuerdo
2 lo establecido en el Artfeulo 99,
inc. 4° de la Ley 18.046, y n la
circunstancia de que todos sus bie-
nes y deudas las ha absorbido la
sociedad Soluziona Chile S.A. y
que sus accionistas seguirdn for-
mando parte de la sociedad absor-
bente; C) Aprobar los estatutos de la
sociedad absorbente Soluziona Chi-
le S.A. y los demis antecedentes
necesarios para la fusién. Demds
estipulaciones escritura extractada.
Santiago, 1 de marzo de 2002.

" EXTRACTO

Nancy de la Fuente Hemméndez,
Notario Piiblico Titular 37" Notarfa
Santiago, Huérfanos 1117, oficina
1008, certifica: Por eseritura publi-
ca hoy, ante ml, Pablo Mat{as Ova-
Ite Andrade, abogado, domiciliado
Miraflores 222, piso 11, tedujo a
escritura piiblica Junta Extraordi-
naria de Accionistat de Soluziona
Sistemas de Gestién Amblental
S.A.. celebrada 8 marzo 2002, se
encontraban presentes totalidad ac-.

-:»:gonislas con derecho a voto y s¢

ordé, por unanimidad, lo siguien-
/te: A) Reemplazo antfculo 1° Estatu-
, tox por siguiente: **Articulo prme-
; ro: Ef nombre o razén socj <

tuar para fines comercjales’y publi-

citarios con los nombres de fantasfa
.. Soluziona S.A."": B) Rcemplazf)
“adfculo 2° estatutos por sigutenfe:
Artfculo segundo: El objets de a
iedad serd: 1) La administracién ¢
| gFjccucién de proyectos en gestidy

empresarial, ambiental y com
cional:2)La admin\i‘s‘{mciég\lq
racién, desacrollo, capol, asasoria,

en Art. tercerotransitorio, ensen-

capacitacidény cj:cucié@yﬁz Ak \
> — e

Soluziona Chile S.A. putﬁ_egd@_e-!)l:s

B
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Fichilemu, doce de Julio del afic doa mil uno.- A GollCl—

tud de doﬁu Qema Osorio Morsano,

procedo a practicar la -

siguiaente 1nccr1pc16n : EXTRACTO. JORGE DEL PULGAR BARRUE

0, Notarlo, avda., Daniel Ortﬁzar 621, Plchllemu, certi

por oncritura hoy ante mi,

seforas Margarita de -

fica:

las Mercedes Beas Quintanilla, soctor El Pihuelo, comuna

La Estrellaj Ha;io del -Pilar Herrera Moreno,. uector La i

Aguada, comuna Ln Eerella, Eva _Estudemia Orellana: Yaﬂez

Bector La Aguada.

conuna Ln Estrelln,_Leocoldu del Car-_

nen Osorio Osorio, seotor EL Cajén,

comuna La Estrella;

Nora Rosa Osorio Osorio, sector El Cajé }_jbmuna La EB-

trella; Fllana Lucia Gonzalo” Letollcr,_scctor Chuchunco

comuna La Estrelln, Bornardita de Lourdes Monreal Osorlg

sector Las Damas, comuna La eqrella, Gena del Carman -~

Dsorlo HOLOnOg 59§}B£_}§§“Dg?§§: comuna La Estrellaj; M

&
I3

Cianela del Carmen Vidal Hida;ggj_ﬁngQE;ng_ngagj o&
. : !

/n
\

51505¢>\
2

CERTIFICO: Que
extracto del ceci
tro se publicd «
el Diario Ofici:
de fecha 30 de .
nio de 2001, NQ
37.000.- PICHIL
MU, 12 de Julio
de 20071.-

Wﬂodiy&a

L. Qa

[ANER Y.
22 ole rr\[mj ole

2002 . -
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19

L)

;[muj Probelia del Carmen Abarca Labarca, sector Rodeillo,

na La Eetralla; Ernestinag Rosa Leiva T'lores, gector La -
ST I TR I T A ; X R

Aguada, comuna La Estrellg;.EloE Marié Labarca del Pino,

soctor Rodeillo, comuna. Pichilemu; Elena Perpatun Parra-|

guez Qalarce, gector Rodoillo; comuna Pichilemu; Digna -

Margarita Vargas Abarca, sector Rodefllo, comuna Pichile

|lcomuna Pichilemu; Margarita Rosa Pino Lizana, pector Ro-

|Pino, sector Rodefillo, comuna Pichilemu; Julia del Cor-

.lLaura Rosa Orellana Solis, pasajo Kennedy quiniontos no-

|6/n, comuna Lituecche; Lidia Angélica Reycs Reyes, San Vil

|lconte treinta y siete, comuna Lituechej Nancy de las Mer]

defllo, comuna Pichilenu; Eugenia del Carmen Labarca del}”

men del Pino Pifin, soctor Rodeillo, comuna Pichilewmuj El]

venta y uno, comuna Litueclhe; Violeta Armijo Leiva, pasg
je Xennedy sotecientos veintiuno, comuna Litueche; Flo-

rinda del Carmen Silva Valenzuela, calle Obigpo Larrafn

coéea Reyes Reyes, San Vicpnts's/n, comuna Lituoche;_Elf
sa de las Mercades Flores Vidal, Santa Ménica nov;cienA_
toa, comuna Lituechej Boatriz Audovina Olguin Donoéo._pa
saje Haﬂquohﬁita quinientos noventa! cdmuna Litqoche;.ug
ria Eugénia Diaz Bravo, Los'T;icahuos, comuna Lolol; Og-

valdina del Carmen Cornejo Guajardo, Los Tricghues, comn

na Lolol} Encdina del Carmen Bravo Cobnojb, Los Trica-

;lhues, comuna Lolol; Gricelda Gajagﬁo Cornejo, Los Trican
;|bues, éomuna Lolol;_Marﬁg_Hglly Cayiédes Eq:iqé._Lbs_Tri
cshues, comuna Lolol; Sonia del carmen Diaz Diaz, La Glo

[

T e L

~ A6

rra, Candolaris tres, comuna Chépicaj tercedes del Cay

<&

@ LD

sa Marina Pifla Abarca, sector Rodeillo, comuna Pichilenuj

ria, . Pumanque; Eliana del Carmcn'Loroa ﬁrzﬁh,_caL
%g;apﬁ&afkéhj_comuna Chéplca;_Haréa Geprglna Lorcn'Boq¢7/<€jCH&b
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55
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Marfa Francisca Gbémez Ranfraz, cﬂndelafla uno, cohiung ~

Chépica; y Lina Mergarila Lorca Urzla, Candelarig tres,_

comuha Chépica, todas_chilennﬁ,_tojaﬂéraﬂ. constituyeron
sociedad anénima corrada, bajo nompre "TEJEDORAS DEL SE-

6 CANO S.A.", Donicilio: La Estrella, sih_pbrjuicio de -

-

agencias o sucursales_en_el:pafs. Duracién indefinida.-_

objetor Todo lo que tenga relacibn con la produccitn y _|.

comer01_‘1zac16n de productoe de fibrae de alpaca, com-__

[prar y vender fibra y produgtos de fibra alpaca, explo-

,psenerﬁl»ufeé%i%ﬂ£_E999§_}99.nesqcipq_q99_dézan_Fslﬂcién_

plrﬂzén seeiﬂ%*”9_@9ﬁa_999%ﬁﬁel Carmen Osorio Morono y do=
fa Margerits do las Mercedes Beas Quintanilla. Capital:

15 180.000.—. dividido en . A8 acciones, sin valor nominal,

Lntegramente suscrito Y pagado. Demaa osLipulaclonos 85—

17|t IE8s

lacritura extractadu. ichllemu, 7,<unio 2001.-~ Fl sxtrac-—

ip|t0 materia de la presente inscripciln quads ogregado nl

20 fl“al_.?_?l__“_aﬁi?t_fﬂ_ e Comorcio del afio 2001, bajo el N2

21|17~ Doy fe.- R . ‘._"._“_mu_a_m_m~_ _

22 f___W*____: et e } .;,”._”m,.n_L4;GﬁEQ?UﬁE_F
| e

23 . _

24 !<N_T

20 s

26
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e indicque su llqdldaci

PLCULLEMU,

tar y administrar animaleg y productos dorivados, vy en -
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directera Hargsrita de las lercedes Neas Guintanillea en
. ’ R ;

reomplazo dd Harfea Fugenia Diar Bravo jara gue en conjun
. =z
to con.la gerente Gema del Carmon Osorio loreno realice

goufiqncs fque dndica el art. vigésime letra o). Rhfifi—

can capital yue crrduecamente se indicd en art. tercero

trangitorio, ern gentido que capital correcto cs el indi-
| .
' |

cado én art, quinto, ecate os ¢ 180.000. Dewmis estipul a—
1

clunes cgheritura extractada. Santa Cruz, ‘10 abril 2002,-

ELl extracto matexin de la prosente ingcripeidn queda: a-

gregudo al final del Regislro de (Cenmorcio del afio 2002,

bajo el NQ 8.~ Doy fe.-

g
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ﬁu; ¢n copla precede se encuentra vigente eix todqs sus parte
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| o PLFICO: "Que La inscripcién de modificacién de wociedad -
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a oala fecha. PICHILEHU, a 27 SEP 2001 _‘/ | ]
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Pichilemun, veintinueve de Abril del aflo dos

e 8 o

“PRACTO I,,Lsolicitud de dofia Courmen Luica Sandovel le
,.“‘do a practicar la siguiente inscripcién: EXTRA
EDAD TEJ}Z—-:CE‘IVE‘llO Velasco, lotario Flblico Santa Cruz ancino 60
S DEL SECAﬂ‘CO:tifica: For opcritura pliblica hoy, ante ‘mi, Goma deol
A .,Carmen Ogorio llorono, Lag Damas, comuua de La Estrella,

: ; P c 2 .
aigedujo a oscritura pliblica acta primera eeidn de direc-

..., torio de Soc;cdad Tejedoras del Socano S.A.; coﬁotituida'

_por cscritura de 7 de junio de 2001, otorpgada Hotario Fu

... blico de Pichilemu don Jorge del Pulgar Barrueto. Un ox-

P
s
5&‘\{;21 .tracto se ingeribidé a fg. 11, 119 16 R. C. Conservador de

\3 .
CERTIFICO: Que c

extracto del cen

eltro se publicd e

¢l Diario Oficie
de 23 de Abril d
2002, HR 37.2h2.
PICHILEMU, 29 de
Abril de 2002.-

fj’_\,# B Re. Pichilemu, ajio 2001 ¥ ge publicd Diario Oficial 119
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JORGE DEL PULGAR BARRUETO
MOTARIO
AV. DANIEL ORTUZAR CUEVAS N 621
: PICHILEMU

L.'(Hzf:"{‘FE{'}‘ ORIC N°455-2003

w

SONSTYTUCION DE SOCITNAD

0O ;

CIEDAD TRIFDORAS DEL SECANG SOCTEDAD ANOIIBAA

I Pichilann, Chile, a2 stete de pmito de dos wul wos, ande i JORGE DY, PIT AR

RUITO aborado, Molarto v Comsarvador de s=fn ciuwdad, con aficto en avenids

‘

Paniel Orizar Cusvas nfunevs selseientos vembume, comparneen, dofia MATCA BIT A 14

WA MERCENES DEAS QUIMTANILLA, chilzna, cddola nacional de tdenlidad ntnsrs

gocho millemes ochocienbos cmeo mil cuslrociculos Cuncenta v fees rava vae,  onien _eshinsa

dow tejedora, ser casada v ser domiciliauda an ol seetae 14 Piluelo, comumn do Betiealla 4o

, .
toso en 2sfa; dofla MARYA DL FILAR HERSTRA RAORENG, chilena, cédula nactpunt
;

20

e tdentidad nimvers nueve millones seisciendos vembisiele il etenly ctnepeula v oehs v
2] . i

oo, guign expresa ser tejedora, ser casada y ser donieilioda en mector ds La Avinda
22 :

dmmina de la Estrella dofia KYA ESTURERTA QRELLANA YANEZ, chileua,_eddoly

23 ]
dacional de identidad atimero nueve millopss guintenfos veinle mil se(scientas ciensnia v

24

]
dais raya cineo, quien expresa ser lejedora, ser vasada, ¢ see domiteilada en el secloc do I

25

_Ilgada_, cpruma de La Estrella, de paso en osta: dofial L OCOLDA._DEL_CARMEN
26 T

1 )
ORORIG, OSORIO, chilena, céduia nacioual de identidad winsre cvalvo millonss

7 1 il B 1 (e 1 F 1 e ot yen I
chostenfos cuarenta v cinco wil ochostonfes velliowes taga cualeo, Zinsn oxirpsn ey

itjedora, ser easada v ser domicilinda en ol secier da BT Cojén, comuna de,La Esprella _rde
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w2

20

21

. 1
'

rlentided nonwso \mu. b cilidioeionbss s wil seieciontos sesenln v dos rava

'

Geli, gquiziv eeptess sei ijzdor, ool sosada voser domicilinda en ol sector de Bl Capdu

Comin de La flsle 'zlin, e paso

AA EIICTA COMNZALEZ LI TR

chilom, ,‘,u\ld uacional de idovitdud ninnere dos millones quinientos orhents v sinte mi

gosricubys shsenta v ciaco rayi sieie, goien espresa ser f2iedora, ser solfera v sed

domiciliada en el soctor do Clielineo, conuma da Ta Tohella, de naso en ésta doiis

l

Sy

RAT, ONOKRIG, clilenn, <:z':dnla nactomal de

i TGS RN

idenlidad wnneio hx' e witlones weisciondos seleula Y s stels mil sesenta v dos raya mlm

b de Tag T)ﬂmns OIS

eptiei expiesa ser ejedord, e s liors v sev dowdetliodi en ol se

de Lo Palealln, de paso en ésion defia OPRIA NBET, CARMEN OSORT0 MORITNG

chileis, cedinli vacional do tdontidAd wingeeo neeve millowss dosclentos freiota v ovhn mi

cialtpeiontos selenly vodos e e, goien exoresa ser tejedora. ser casada v :g*

dowaetlinda en sl secbor do Lo Domas, commna de Ta Futrella, de paso en ésty Andis

FLATNT, CAR [AANAY,

. ,,, . . . N - .
GO chilena, eédola nocional de identidac

e
=

ntinsro dlew rillones (:.u;11‘1’::u:iuul‘<:u~: selents vonn wdl veintiochs raya f\ (Uil expresa et

Lejadara, ser cosada v ser donicilady en 2l Sector de Las Damas comnma de T a Fstrella d

pase an dala; dodl x'f RNESTINA ROSA TRIVA WLORKS chilena, cédula nacional de

denfidad nomers siclc millones ochenta v cinen mil seiveienlos (reinta Y Cluco raya ey

quien expresa ser tejedora, ser asada v ser domicilis ada e el sector de La Appada_ecotnng

de La Isteslla, de paso en ésta: dofia WLOW BIARTIA LABARCA DFEY, PINO chilena

céedula nacional da identidad ntuners seis millones ochwetentos veintisats mil cincuenta y

dos raya tes, quien expresa ser tepedora, ser o

soda v ser domicilinda en el spctor de

Rodetile, conwna de Prchidenw denia TLENA P ﬁxu""' FIA PARRAGURT, GALARCE

chilena, cédnla nacional de 1dentidad nomero cineo millones setecientos noventa y ocho mil

:
Freinla ¢ o rava ww, quisn expresa ser lejedorn, ser vinda v ser dewiciliada en el sector

de Rodeillo, comuna de Fichilenny dofiza INGNA MARGARITA VARGAS ABARCA

chilene, cadila nacional de identidad uunero diex millones epinienfos veinkicuatio

fresclenlos siele raya fres, qn’lum cxprasa sor tejedora, ser casada v ser demiciligda en el

eillo, comuna de Pichilemm: dofa PROVEEIA BWY, CARMEN ARABC A
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il quinientos cincusnta v cineo raya cualro, gquion | expresa sev fejedora, «

5 lomiciliado en 2] sector de Raodeillo, « vorin de Piehilomn: dofia JV{AR(«A“VZ‘} Z//’mA

5 AW T f[’ZANA chilena, ¢cédula nasional dr' tdenlidad wirmars cineo millones (21](’]11416“[05

narenta v (mz-: mil veiticinen raya ““l" qrien_expresy sor tejedora, ser cdsada v ser

sbniciliﬂdﬂ en "’]A sector_de Rodsillo,  comnna de }.’i»::hil».:rmr duia FIGENIA 10T,
‘ ,ARMHL'N LABARCA DEL PO, chilens, cédula nacional o tdentidad nimere oeho

71 (11“ nes dos’::lz'-)n!.os sainuia \4 (lﬂr o mil l'l'-', uu[u, LD ravas un,vvc‘ quir_‘_n 2Inress eor
| ! i

{ 1edora, ser casada v ser domiciliada en el sectyr de Rodueillo. comnua de Pi(.:.}li](:-nllli dofia

JULIA DEL CARMEM IEY, 1MNG i A, chilena, eddnla nae wml de tdentidad alncro

fueve millones evarenta v seis mil ochocienios selenfs v sels rava sois LU @Nresn sop

tejedora, ser casada v ser domiciliada on el soctor da Rmi»‘llll) ANTTNE t!»‘ Pielulemu dofin

TLRA MARINA PINA /\R/’x XCA, chilsua, cddula nacional de tdentidod nfunero sicle

12
13millones doscientos once mil ochocivulos sesenta Y _dns vava seis, gquien espresa ser

feredora, ser casada v ser domiciliada en ol sertgr de Rodeilly comuna de Pichilenue dodia

14

ZL'&J" A ROSA ORTLLANA EOU{& chilena, cédula nasional de identidad numern seis

tullones oclmci(mtos {reinta y cineo mil ochociculos velulimeye raya aueve, quien expresa

der lejedora, ser vasada vy ser domiciliada en pasajs Benuedy m'n'nf.:ro auinientns oventa y

1o, comuna de litLlizrzh cde pasu en ésta: (i/,ux VIOLLTA ARMLIO ]TJ"HVA f_hllf"llﬂ :

diadula nactonal de 1d?n(uldd Imero sets mt]lmm setecienfos freinta y r.n;\h';) m(l sefenta v

lyes raya seis, quien expresa ser tejedora, ser soltera v ser dowmiciliada o pasare Kenuedy

fiimero setecientos veintiuno, comuna de Litlueche. da paso en dsfa dofia FLORINGA DYFT,

CARMEN BILYA VALFNZURLA, (:.ﬁ.ilrm:L ceédula . nactonal de idmti‘dad LUNre sais

~

n.ill/.mes setecientos freinla v ocho mil seisciontns selewda raya buo._guien espresa ser

l‘](‘dm"\, ser casada y ser dmmulmdn ea _catte Obispo Tavain sin niunere_eemnng Ao

Tlitueche, de paso en ésla; dl.)ﬁ.’-\ LiDIA AVGELICA BEYES REYES. cbilen cédila

acional de identidad niraero nueve millowes fraseientos seseula v ves mil coments A
26 T

aya siele, quien expresa ser faiedora, ser cosadn v cer donisilinda e calls San Viesta
27 ;

freiuda v sicke, comuna de Lihmc;hc, de pase an Sl

'

-

dofia WANCY 1 1,45 MERCETRS

REYES RIVEE . chils .m cedula nasional de idewidad nimern dier milleugs selesisnlis

29 - ) I )//"‘
. _‘ I IR O 1au an e ’/1!_)1.\"‘1[1“3}?['&'3“ g f""ji‘lil'll'lr cor cagdfa &

duiencnta vintmtd selectenlos caloreg tagn e

F:
m




\ . |
domiciida su San Vieents s ninere, conuma du Liloache, da pazo en éohy; dofla KLSA

L

RIS WIGATLL ehilenn, ¢ddila nacional de identidad NN

2 -
X peho illones duscientos sefenta v cinso mil freseinnbes lreida v seis rava dos, guiel
L |_espresa ser eiedora, ser casada v s domiciliada en Santa Méonica nfnnm’o-r.lo*v'(:x‘:ieni'os

. codvann du Lilnachs, de paso au Sslns dota BEATIE ATDCYVINA GI AUl ‘T D GINOA,

chitena, cddula nacional de ideniidad wdmers once rmllumh‘ sleenta ¢ nueve

f .

. seiscignios cinenenta v coalvo rava eineo, gquien exbrbsa ser lejedora, ser casada Y sél
) domieilinda en pasaje Mangoetyiita gninienios novenld, eomma de Litnecha, de paso_et
H dotar  dora KMAE JA FUGENTA AT, BRAVO, chilena. cedila n;fu:iunnl da identidad
" numero vcho willones wchocteniss cuarsnda v cinco mil selecienlos doce vaya ‘mlxeva:“ mziAar
| | CApresa ser tejedara, ser sollera’y ser domicilinda Los Tricalnes sin 111’;1ne1‘q, comnna dg
. Tolal, i»* pasn et ésha; dx,na ORVATDINA D¥FT CARMEN "HRNT' JO (“UA]AT‘H(\
. chilena, ¢éduia nacional de idenlidad nfimero doce millones cienfo enaventa v siele mi
Ny fiwselentos cincnenta v siele rava fires. lt;ni»:n expresa ser fejodora, ser solfera v sot
s domiciliada en Los I'l‘ri(::"lhmz:'s SUL BANED, GO ds:A Lolol dé paso_en sasta dofis
g ERTOINA Vi, CARMEN REANVG SO 3&1 E .}U chilena, cédula pacional di identidad
i

. nrmers neve nitilones ocheocientos reee mil frescientos noventa y ocho raya enatro qnier
o |_espresa ser tejedora, ser (;:1:::aii;:‘1 v sek domiciliada en Los Tricalss sin niimero, comung de
© Lolol, de paso en ésta;  dofia &1 F(“:HUA GATJARDIO (()RJ‘\W‘ JG chilena cédnl;
\ | 1as tonal de ulvmui 1w niimere cuatro mitlones seizeientes dieciocho mil frescivalos ochenfs

I
rava cero, quivn expresa ser tejed 1um ser viuda v ser domicilinda en Los Tricahpes st

wiero, comuna de Lolol, de paso (—:h asta; defia RAATRTA WEILY CAVITDES TARIAS

b ]

chilena, cédala nactonal de Munml.]d wimero diez nnll/m: s sateciantns \umenm y sinte mil
23 +

I
. B S ,w' |

quitisubes cincioenia v oenalvo raya wero . (uien expresa sev tejedora, ser cazada v se

2 === r
e b . . e 2 e

dermieiiiada en Los Tricahnas sin niuvery, comona df.t Tolol da paso en ésta: dona SONEA

33

\

ERLOE IR A INEN DIAZ DYAT, chile ha cedula nacional de tdenhdmi nimerg eipeo millones

1.

dugnientns cini:uerda v siehe mil veintiune rava dos, guien expresa sec tf.gicdnrm ser easada y

zer demiciliada ea La Gloria sin nitnero, comuna de Pomangne, de paso en dsta: dofia

W TAA LR, O AKME NLORSA URZEA chilena, cédula nastsnal dé 1dentidad afmare
; :

: . . 3 { ¥
Z:“:fi':'n i\li“('}“'\'g L‘?l.‘i:"i!_ sl sabendn /A [N I'Ul! oo eplos euiruenda 1"']5.".1 111u17411uc1'1'_¢:4_3'J1r'§;;::
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L En ésta; dofia MARIA GEORGINA LORCA BECERT LA, r{ulr-nn cidula n/./nJ /

; dmuddd nimero seis millones ochocientos noventa v lras i echocienins sm*n//l L7 /Lm

Jaya uno, quien espresa ser tejedoral ser easada v ser demicilinda e O andelaria  fres

gromuna de Chépica, de pasn en ésta; dofin MERCEDES DRI CARBMEN ‘;;« CERRA

]
DATTAMOTIIES b i i wdideilon ot : . : . 2
PATTAMOMDES, chilena, cédula fJm(.mxml du identidnd iuners enatro millones qeinianlos

pincuenta y wi mil novecientos dicsisizte vaya vno, quisn expresa sar teiedora sil cnzgin v

ger domiciliada en Candelaria tres, conmua de Chépicn, de paso en ésla /!Jn L RIAELEA

s " \ e -
R LANCIRCA COMEY, BARMIREZ, chilena, cédila uas

nal de 1dentidad m’ymeyn ania

mlluncs doscientos treinta v sels mil doscienlos veinds rava corn. gquicn esnrasy ser

fejedora, ser gasada y ser domisiliada en Condalaria vuw, connma de Chénica de nazn en
T T .

gsta; vy dofla LINA MARGARITA 'LORCA URZIA ., chilena,_caduly qacional_de

identrdad ntimero  nueve mullones ochenta v clnco mil guinienlos veinlilvés rava pueys
1 |
quien gxpresa sec tejedeora, sor casada v ser domicilinda en Candeluria fres comwna de

13

14
15( hepica, di paso en dsla, sicadn todos  lus compares enfes mayores de vdad a auienes
Jonozeo per haberme acredilado sus identidadas cou las eédnlas antes cijadas  las ciales
1 ; \

sponen: que por este instrumento conslituyen ma sociedad andfilna cerrada, gue se resird

jor los sigpientes estalfos; TITULO FRIMERO: ArGenls nrimers; He conshibnye una

—
o

' . - ‘4 KRR N pNOA -
peiedad andnima carvada con el nombre de “SOCIEDAD TRIEDOR A{r, L SECANG

g
Lin

! 847, la que podrd actnar, v funcionar, inclusivs con los banens, con el nombre de fantasia
20— :
ITIEDORAS DEL STCAINO S.A.7, que se regird por las disposiciones qui s contiens
21 _ _
. en los presentes estatutos. Arficuly segumdo: 151 domicilio legal de [a soctedad serd sn af
. 44 .
!. .‘-‘ ' » g 3 B . . - .
e shetor de Las Damas, coruna de La Estrella, sin perjuicio de las agengias, spowsales o
TN 23 =
Iy - : . N Lz : ) . ..
o ripresentaciones que el directorio acuerde cn ¢l pais o ea el exlranjero. Avlicplo forcera
! 24
. Ih socicdad r:omen'zar:'x sus oparaciones_con _esla misma fécha v en duraciin sevd
E -25 - .

idefinida. Articuly cuar m El objelo de la soctedad sewd tods 1o gue {engh Lx‘l;]f 1 eon ta

~
i

‘oduseién y comercializacion da productns de fibva, de alpsea. si exeeneion_ para 1o enal

»

sin gue la enomeracioun gque sipng sea laxabiva podid: n) Cempiar v vender fibia g

oductos de filpa de alpaca; ) Txplolar y adwintstrar_anunales ‘v produelos ¢lerivades -
' SHI

4 . . ~ _‘\_/‘ I
slestanto asistencia téenica, snpervisidn, waneiin ¢ eonienl prulinds fuljh;uto,_p;‘;;@u’-rflu‘




&

¥ H

Coit vty carettiia, realivns sinnia tpy de anlos ¥ omsniralnss 2) Podein r‘w[f:)lm' v

RIVH

DARGIEIEE ol cuenia propia soaian toda einse e vredigs aptinnlos, foresks oanadare:

w de olio tipor eh) Fxplala ¥ adwinislear nor cienln propta o ajena M/].l elase  d

catavlecuiientos de producsitn v eomoere: alizacidn_de alvacas ) Realizar por_cuends

propa o ajena tods tipo di aclividades aevoiadusiviales como oeopio, vansformacion

mlerias,  elaboracién “de prondas mploviutienls  industrinl  de msteria piimn. i

actividiades sules enerndis G podid ojeenlal e calidod de rpropielaria_uyendolarvin
' |

CUSTOITAL GO 50001 COIne per otni de fereeros. con lnﬂnos ]r’u[)l(m 0. 216055 Y
A

medisnby cualeuisra olea thoma b vepnlasiin conveneiom! qm‘t {a .'~:/.)»::1edad asiablezey; ¢

Cotnersinlizar, comprar, vender, actnar coms e mcunu«'t L nportar wEpevtar v desanced i

cualotier olvo negoria o (]l“ relacidn con_produetos decivadans de 1oz actividaded

sedaladas en los lelras aatevtaies £ Muliislicor en on: ll.mm feama tada clase f{e, semillps

blanlus, Svboles o cualainior ting de vegctalas, animnles v comereialivaeiyn 73 Pramoyver o

W

desanvolly v prestar asistensio :é.'::.nix::l de_fodo tipe o las aclividades productivas

ccondmicas, soctales edncativas o de eapunifae 160 de sus asociades de epe idm]]hu'w'ﬁx

de las comunidades que la iniesiaa LY Roalivar toda clase da artos g tr,u{rdn _para_e

16

cumnplimiento de los ebjelives anteriores v en general qua los socios acnerden asnmic er

cllos la representacién de los seeios o do (eroeros previa solicitnd de los interesados

1%,

3

19

desetapediar mandatos v comisiones; e i) L general, vealizar fodas las actividades que de
i

nuo v ofro modo se relasionen con los abjetives gue se ha sefialado ylo cue los socios
! J {

20

pétimen partinentes o relacionades cen el obielive social TG SEGUNTIG

Asticuls auinde: Bl capital da ta sociedad es de riepto ochenfa mil pesns_ dlvidide e

: H - y ' - .., i caiey Mook BE R o o
ciento ochenla acciones sin valor nowinal, gne se spgeribe y gque se paga en ia fhrma qua

]
senala el .ntuu'u Lereero fransitorio de estos estafufos.  Avf{igsle sexto. Las  acciones

L .
serat nonunativas v su suscripoidn deberd constar pov eserite en la forma gue determing

la ley dieciochiv mil enavenla v seiz. Sn fransforeqeis  dobers azimisme constar po

s

esciilo (,n.m indicacisn da los tibnlos v el oimere de aceiones. La adguisicitn de aceiomed

3 s N A e - T
; i P ey e N Srdiento it s
. '

X
=
b=y

paeare. ol las enocps econvengdag fedn o i ds e aeeisnes f'x_xi,;",:r_it:v;_{;,d(

de la sucfu!nd mmplica la aceptacidn ds los estafutes soviales v de las arierded
|

| = .
ilades en las undas de accionistas. Svlicsls sépitime: Cpande alenn aceiemista 1
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Loav]

H'mz'h'n_ 1a soctedad para oblener ese pagy, vendsr en wua bolsa de valorss mobil;n‘

b

penta v viesgo del morwso, ¢l ndmere de acclonss que sea necezario nara IJ'J"Ell'/}/i ){%Il‘l

5 i : -~ . ) 5
slps saldos (nuoltos ¥ los gastos de enajenacion, rednciends ! tilulo a la n::nu%ti de

(
Fectones gue e restens o que se le reduzean sn oo sus filulos hasta (:t;m:um‘,-;/(a de las
' .

ol cxinigo R IPH T 5 ! TR i et 0
sjuptones que pagd, sin peoquzto del derscho da la compaiiia para persesuiv. torbign, el

Sago de 1y adeudads o del saldo, por [a via grdiuaria v 1a ¢jecoliva sobre Wodos tos bienes

Ael dendor, Articoln_ectavn: Los acciontstas teodedn devecho prefereote de suseribic

geeiones de aumento de capital de 1a sosiedad v d dabauliwves convertibles en asciones da

ola .«;omedad‘n de cualesguiera olves valords oque coufieran derechos fulivos sabre dstos

- 1
whceiones, en proporeidn a las acetones qus posean, pero debiordn hacer nso de pste dareche

; ,
sofro deliplazo de freinta diag, coalado desde la primeta publicacion que anoiciands el
. 1

aumznto acordadn, deberd hacersa en un diarto de la tocdlidad por tres veces. Itl auneanto

Hoberd tambidén, ammeiarss por medio de carta cerlificada divigida a los accionistas qghe

1

Laf2ngan su domizilio insevito en {a sociedad, la que debera daspacharse con una aulicipasidn

: [ 1
1sél2 a lo menos quinse dias antes de la priniera publicacifsn y pasado ese plazo, el excedente
i

ard ofiecido al pablico. Las aceiorles liberadas emilidas por la seciedad serdn distribnidas

167

5

intre los accionistas a prorrata de las accionss que posean. Articulo Noveno: Se entendera

17

we pard del valor de las acciones  debe ser eoferado en dicero efectivo, a menos e la

18

espectiva juata exfraordinaria tubiera acordaly olra fisrma. Los saldos insolulos de las

19

heeiones suseribas v no papadas serdn riéajustados en {a misma propercidn en que varie la

20

widad de fomento entre las fechas de suscripeidn v pago. Las acciones cuyo valor 0o se

wenenire intepramente pagado, no gozardn de deracho alme en’'la adminisiracion de la

x

compajia, ni en las opeiones de nuevos aporles de copilal ni en la distibucidn de

seneficios v 616 tendran dececho a eonciurir en las devolieivnes de capital. en proporeion

1 la parte pagada. 'ﬂ‘].'U]_;O TERCERO. Ariiculs Déchnn: La sociedad sera adminisirada

:
sor un directorio compuesto di seis miembros tilulares, ancinuistas elegidos por la junta de

=D becionistas. La renovacidn de directorio serd total v se eficiuard al final de su periodo, civa

Juracion sera de dos aftos. Los directoves podedh sec reelerides. indefinidamente. en sus

)
5 e O[5

finsiones. - Los divectorss no serdn vetonnetados. Arctiedls Décihme Primmerg:
. »

enalgnier causa no e celebrare en 1a édvosn eafablecida Lo jiuta da accinnistas R




Wy - N Tiived e e ama g §017 perearge R £ : ¢
nacer Lo clecsidn de los divbcisres, se eulendora provrogidas las fwelonszs de los que

| )
imbieran cwnplido su periodo, busta qua se les nymbre reemplazante; v el divectorio estard
bl .
ebligadu a convosar, deniro del plazo d2 treinta ding, wna asamblea” para hacer el
3 : .
nombramienly. Ardicule T mdo: Il directorio de Ia sociedad la representaca
4 : :
dictalmente v para el -eumplimients del objeto soctal, estard investids de todas lag
5 : :
facullades de administracion v de dienosicinn e {2 le los wst forbo | caepm . .
tacuilades de acmuustracion y de disposicion gue la ley o los estatntos no establercan eoma
6 ' ‘
- . - . - - - - !
{ privativas de la junta general de acclonistas, sin qoe sea neeasarto otorgarle poder algune -
7
’ ni acreditarlas ants tevceros, inclusive paraacquzllos actos o coniralos respecto de los enales
o . - i
las leyes exigen eslas circunstuncins. Lo anterfor ny ohsta a la representactdn que compele
9 : -
~ - N . . ! . . .
al gerente, conforme a lo dispussto en et articule cuarenta y dos de la ley dieciocho mzl{
H - -
cuarenda y seis y el articulo octivo del Codigo de Procedimiento Civil.t Arficals Dicinu
" ‘ i
Fergern: Los divectores deberin suplaur su el wjercicio de sus fimeiones, el cnidade ¥
12 -
diligencia establecidos per la ley. La responsabilidad de los directores no podra ser
13 ;
Tunilada ni Liberdvseles de ella por acuerdo algone. En especial, los directores no podrac
I . ;
gjeeniar los actos a g e refiers ol articnlo cuarenta y dos de la ley dieciocho mil cvarents
13
vy sets. Avticuly Trécimo Cuards: Los reuntones del divectorio se constitniran von la mayoris
16 .
absoluta de sus miembros titulares, y los acnerdns serdn adplados por la mayoria abzolntal
: . ! .
17 T
dz log directores asistenles con derecho a voto. Iin vaso de empate, decidira el voto dal que
18 ' , — - —
preside larponién. Avticulo Déciun Qeinte: El directorio se reunira al menos una vez al
8 : : : .
afio en sesiones ovdinarias, en los dias y horas que ¢l mismo delermine y no requerira dg
20 T :
citacion especial. Podrd reunirse en sesiones extraprdinarias cuando las cite especialmente
= : : . 1 M H ; 2o
el presudente, por si, o a mdicasion de wo o mas diraclores, previa calificacion que 2l
2
prestdents haga de la necesidad dv Ta vennidn, salva que ésta sea solicitada por la mayoriz
"‘ by | . - . -
absoluta dz los divestores, caso 2n el cual deberd necesariamnante, celebrarse la reunidn sic
)
24 , ,
caliticacién previa. I estas sesicues extracrdinarias s6lo podrd tratarse materias. que se
23 : : - -
sefiale especificaments en la convovatevia. Avlicols THécimo Sexto: De las deliberacionss v
26 : : - -
acuerdos de directorio se dejard cousfancia en nn libro de actas, por cualiquier medio,
27 —;
sierapre que ofrezcan sepuridad de que no podrd haber inlercalaciones, snpresiones o
i :
Kx:éqnicra olra adulleracion que pusda afectar la fidelidad del acta, que serd finnada pos
% - . & - ¥ .. - 1 .
logeglivectoves gne hnbieran consurrids a la sesién. 5t alguno de wllos falleciere o se

Rl
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Zr.,l )(),.il.)' : are : . gy Tovge ge ~e . fevyirgnast byt N
| iy g.ihlmf‘. por coalquior cansa, para susceribir el _acla_comrespondiente.

ppoustaucia  en Ia mizma, de la respectiva circunstancia o impadimento ‘29/4‘

xpn)bad"l ¢l ae h dusde el moments dz su firma confuoimie a o expresado preceders

4 i sde esa fecha se poded llevar a efecto los acnerdas a a que alla

efiere._Articnle Dicimao
-

rindime Tl diveclor ade quiera s wpousabilids - !
2 e quitera ..«1lvmj 511 rt...,.l)l,/u.sflbtlx(i.x(.u)<)( alpin_ aclo o _aruerdo do

1 L P TP .
‘{n(:r.,i.m 10, deberd hacer coustar en sl acla su aposizion, debtendn daree cusnia g ol enla

7

S xita funfn mdnm, i de accionisfos por el que presida B director lor que eslimarg oque nna_ |

cla adolece de mex:;‘u:tiluiies u puusionss licms el derochy do estatpar, anles de flirarly, |
H . A% i AL

9 Lﬁazﬂve,dddcs corvespondientes, Ardiculs Yidchme Octava: [in ol everto_de cue (o o mas

10 Blrestoras tenoa mrw-" DOr st o comp representanie da olvag [ersonns, au un acle o coplyalo |
in

1 jnn;:'\:»::!f.:l'n'r.‘, la sociedad, debera procader en confonnidad a lo dispuesto nor ol arfirp

marenta v cuatig de la'lsy disciocho mill enacentn v seis. Asticnin Ticcimn Movens:  To oy

1~

0 sunern rennion el divectario pov la mavovin abaolula de votas, elegivd al presidedle,_gue o
l
g Eera también de la sobiedad. Tl Jm“,i deate dirard nn afio en sus fncisnas. pidiends ser

eslezido ndefintdamente. ¥in esta primera ramion =1 directorio elegivi, pnr mavhbria da sps

niewbros, al gerenle, careo que derd compatible con el de director, pero an:cen el _de

jppresidente de la soriedad. Ariicule Vigésimn : En el desempeiio da g5 [incionas el

beraate tendva las si;{uienl‘us facnitades v atribucionses ademas da las que le zefinle ln ley y

| reglamento de socindades anénimas: a) Impulsar y realizar las opéraciones sociales v

[ |
Lupﬂ,r'\/igilar la adminieracion de la spdiedad, ajustandose en todos snus actos o las lasros, o
1
»j ustos estalitos; a los reglamentos intewnos de la sociedad v a los aguerdos del directorio: b)
) : |
Firmar todos los documentos y contratos aue comresponda a las operaciones sociales y que
N !

mporten el (:m’np!irniento de los acuerdos g haya towady el diveclorio; ¢) Represenlar

udicialmente a la soc mdqd Estard especialmente inves {\do de las facnliadds de decistirse

: - ‘
' primera instancia_de la accién deducida, aceptar la denlapda conlraria_absolver
hosiciones, renunciar Ls recuvsos o los lé:-x.minns legales, fransigiy, compromeler, oforgar a

03 aﬁuims facpttades de arbilradores, aprebar couvenios v pereibin; ¢h)’ g elebrar coniratas

e Lmbam £o1L 91 personal, pudiendo fijar rf'muummumﬂs funciones, plazos vy demas

28

ihipuladiones que sean procedenies, vmxldr su_conducla, suspenderlos y poner térming a<" oo

Qv

29 F /

lichos contratns, Tmpartic a_lns habnmd'um de ln vuuﬁdm_la..__m:den in"i‘-duxﬁ,c;rzke"j_-jj B

30




| Lecusar @as pura el buen dps: ‘n’p o de sus luwiones, soardando eslri I(:ta conformidad con
2\’ los ucuudos del divectorio. Poded liemidar v pagar mposicionss previsionales. declara
J1_tributos v efectuar todo., los b amites v pestiones que sean necesarios en relactén con estas
S| materias ante el T(l,’::[illlll't) dé Muernolimeidn Provisinnal admustradoras «de fondes di
< _'_l)_(__@{!i_:_, istitulo: de salnd [H'ii‘.'iiii()l’l.’i Servicio de Tmpuestos Tnternos v olros, fl"odrz\
. ' ) Il
‘ tmbicn, acluar con las  mas atmwliag  fenliadas  anle  la Tnspeceton dpl '.Fx’ai:;ai:‘»!
;L eorvaspondiente. en dode lo r:..‘lni:i::;nﬁo con li",'f.;l problemas laborales cue l puedar
o |_presentarse con el px‘:i"mnﬂl ani daeba (;:L:m{ml:;rl y ante la Fmpresa de Comreos ldc Chila)
)
) adnanas v demds olaNzings ¢ _institnciones adminishativas fiscales. semifiscales o de
L adwinisiraston mi.‘.&m o antdnoma v omimicipales. en relactdn con las actividades e dichiog
. | oiranismog o maleriag ]'u'm).ins de Ta sociedad. Para el debido cwmplimicntsy de esfo
0 wandato, podid oforgar v osuseribiv todos los tstranentas publicos 0 privados, cartas
.

i3 Lsoliciindes o compnicaciones gue s2ou procedentes. T 2] uso de estd antorizacion podri
y velivor do las oficinas fizeales talepviiicas, (:;\b.lt‘,[ﬂ"(:lﬂC‘:AS. de felex, de fix de adoanas, ofe.
s lfoda clase  de wercaderias, producios, magumarin, r.:on'x::-:poud-';:,m:i;.f. certificados
L cusamiendag, (:('/n_mni(:m:i()uc.';,‘}':'il"'o_'s postales, teleprdficos o por telex, ifernel o fax d)
17 Rediecir o escrilira pablica If:-l’.\f,'il(:l'ﬂs de las junlas c)r;iil‘lzlrizls v _exirvaordinarias  de
L acctonislag vy eualgnier acnerdo L.I‘r..‘»l divectorio: @) Colebrar con buneos, instituciones de
0 ahorro @ inshilzciones financieras, confralos da ecuentas cocrientes bancariag de dapidsito y;
v | fredilo o de ahoro, eamonada nacional o esivanjera, girar y subreg girar en cuenfa corrients
o | Y dur ordenes de carpos en ctenia corriente, mediante procedimiculos cibérnetinos v/
oL telefomweos; girar ipoaxt i, endosar, eobrar, revalidar, cancelar, dar m’dvzm de 10 pago vy de
1 | bacer protestar cherues v ofros docmuentos a la vista; retivar lalonarios ds* chegues solicitar] |
2y |y reconocer saldos; ahm' v cerrin cuentas de ahorro a la vista o a plazo y renh:r.zn depositos
o | yretiros o giros en las mismas. Givar, aceplar, reaceplar, suseribir, endosar en dominio_en
el v
y :zara-‘.n(ia.o en comizion de cobranza, ceobrar, haser protestar, descontar, cancelar lefras de
P

cammbio, pagards, cheques y cualgnier clase de instumentos. negociables o efectos (o
?

S
)

comercio. Conlralar foda clase de operaciones de erddito. espacialmente con ?);1[1(;05_;*

T.,

'.

istiticiones financieras, Bauco Cenlral de Chile, Banco del Estadn de Chile. Corporagisr

de Fomenty de la I"rodm:(:ir.‘,-n foan, Tnadan, Fosps i elras (pstitucionss de créditn ne
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1 @ extranjeras _bajo cualouter mwdalidad, y en sspecial a las que 'Eo retiore la Iry dm i6cho

intl dier | esto es . erddifos baio la thima de am'; fura de lineas de rxcmto qr ('//mo/%

1

3 junlnos, préstamos con letras 0 _avances conlra_aceplacidn g contya valores d?s,(‘im/nl‘ns

o

)
rédilog o avances en guenta corriente, Fatos créditos pusden otgrgacse o conceddse con o

:H'. garantia &1l !ﬂOH"(;A aac X()"l‘ll 0 exlr rlTlL q l"rlllJW})I“’. [VIRITON l}][’il' gn }’j]ﬂ(‘.(;s nor eenln

w

¢ Propia o ajena (:1’(’:{1?[03 siples v documentaios. revoe ables ¢ ioevocabiles divisibles e

7 Indivisibles, confimados o inconfirmados: antorizar Largos vu cugnty corriente realizay

g foda clase de depésitos bancarios simples o en sieala cowvieale, para boletas bancacias de |

g wavantia o para cualquisr olro fin: operar en forma amplia en el _weicado de capilales v de

nversiones; adepiriv derechos en foudos nutuos de cualquier {ipo; ) Cobrar v peceibir

1

10

1 dictal v ex ‘:nudmnlmﬂn'? cianto se adeuds a la sociedad v olorgar recthos, Hniguitos v

; fancelaciones. Fnlregar y' refirar bienes y docimenfos en cnstodia abisrta o cerrada

13 pobranza ¢ garantia. Tomar en arrendamiento cajas de seguridad, abrirlas, refivar 1o que en

14 2llas se encuenive, v poner (érmino a2 su arendamiento: g} Realizar toda clasze de

1s bperaciones de cambio mtzmﬁucmal pudl“ndn en_especial comprar y vender_ v on
i
V., Peneral, enajenar, al contado o a {uluro provengan del comergio exlerior yL_lbl(} o invisihle

1
sl

\ . » Y - . i . . . . o e
'\\ y7 pacer conversiones y pactar arbifvajes; by Celebrar, modificar, dejar sin efectoannlay

esolver, resciliar, promvogar, teninar, disolvar, renovar v_poener uuing en foda clase de

18

1 boniratos o actos juridicos, incliso-autoconlvalar, esto »s. celebrar actos juridicns consigo
! -

niswo; i) Comprar, vender, pertuntar, apotiar y_en graeral_ennjenar toda clase da birpes

i

nuehles, comporales ¢ meorperalss: entre ellos valores mobiliarips v aciiones. pactando

20

21

weetos, condiciones, plazns v demds clansulas, estipulasiodes v modalidades, con o sin

r ’ ' - . . -
sacto de relrocompral Estos actos pueden fener por obietn el dominio. el wsnfiucto
1

terechos persenales sobre los mismos o gobre una parte o cpola de ellos §:Q.]f?hmr toda

slase de conlralos preparatorios, eafre ellos el contrato de promesa de r‘omprajﬂ:nm__yuﬂ_

:onfrato o cldusula de opeion v leasing respeeto de toda clase de bienes <Salvg lo qug se

‘\RAS 27 lird Sin embargo, pava enajenar, hipolecar o ::elebr‘ar cmnh’amr{_d,rqmwpﬂmmuﬂs_
2 2

(Y e tobre bienes raices, requertrd la andiencia dal dnmtmm Dar y tcmmr en_amendn toda

—— - i l
o plase de bibnes con o sin opeion de cotpra. Dar v recibiv especies en_comadato,_muin v |
29 i E -
: ; R
haticresis. conveniv inlercses y nuiltas Confratar y modificar seomwos que_caucionancoft -




[

|

kl

-l

toda clase pe rieseos, cobrar polizas, endosarlas y caucelaclag, Realimar toda clase de

2
>

operaciones de bolsa v covrstaje. Celebrar toda clase de contratos de cuentas :r]

arh 1,)‘1:10.1 N Comprar y veuder hones, aceimnes v valdres nu,bx!hmo, 2o general, con

l
sin z_-;al'nnt'(a, con o supacte de vetrovaata o do rec mapra; suseribiv'benos, leivas de craditod

AACE AL

¥ acciones: k) Re alivar v opactar 1 extineion de loda_clase de oblipaciones -p'or nago)

i -, . . . N . ! .
mevacion, compensacian 6 coalquier olra fooma de exfingutr abligaciones. Pedir v otorgu

>

rendiciones de cyentas, C'(:'m'm';ir, aceptar y paclar estimaciones de parjuicios. eldusula

_ penales y mallas: ) Topresar a sociedades va umklllmda' Leonstituir sociedades de umlmu(,

tipo, cooperalivas, aseciacinnes [numal:’s asoctaciones o cuentas en par['icirmr.:i('m_

sociedades ;m\')ui.'nas, wodificailas, . disolveclas, liquidartag, dividirlag, fisisnarlas

‘ }

transfonmarlas de un lipe o olro. formar parte de comuidades, padm indivisidn, desipna

£

adminisiradores pro indiviso: n‘ph m,nlm a la socin dad con voz v volo en las sociedades 7‘

w forme parte; 1) Co sder, a cnalquier titulo toda clase de créditos. sean nominativos. a l;
_q

“orden o al ports ldOl‘ aceplar cesiones. Dar v recibir en prenda bienes muebles valpreg

mobiltarios, derechos, acciones v demds cosas wmmalcs 0 mromomlu” sea ¢n [ugmi;

civil o comercial de Hmlqunr tino o mediante prenda' ?SD\‘H’I]P' A r'mc‘ larlas. 1as

pwud as pueden cancionar obligaciones propias de la so::lcdad o de terceros a la sociedad

ainl de sus propios 50¢10s; c:mst.ilniz' a la soctedad en fiadora v codeudora solidaria_oforgur

y aceplar fianzas simples v solidarias, avalar letras de cambio, pagarés v toda ¢ase de

msirumentes nepociables, sea para caucionar ohlipaciones propias o ajenas. . Aceplar

pospoaer v cancelar toda clase de garantiss. Conceder cuitas o esperas. Mombrar agenfes

representantes y comistonistas; celebrar confratos de corretaje o mediacién, distribucion Ay

¢omisioues par comprar 'y vender. Constilnir v aceptar 1 Nrﬁm uctos,, pedir v ;mgp At

adjudicaciones 'de toda clase de bienes. Tagar en efective por_dacion en pal_,Q,_;ml

cousignacion, por snbrogacidn, por cesidén de bienes, todo lo gque el mandante adendare vl
;

asinir deudas de terceros. Constijnir v pactar domicilios especiales. Solicitar piopiedad

,g(;qlcrcial sobre marcas comerciales, pudiendo oponerse a inscripeiones dv* fercerss: m)

) !

recibir y retirar toda clyse de comrespondencia cerdificada o o girhs, fax y

I:)mg ar ‘

1}
uxwuuxnd as. Qlorger mandatos, generales o es neciales, pudiendn otorgar a su ver a jos

&

m:mdnl:wiu.'s la facultad de s (,nb wir wmandatos v revecarlos modificadlns y  delegar o




23
5 junta de acctonisias se sfecluara por medio de uu avtso destacado que se pnblicard a IQ
4
,slucnns, por as Yeces en dias. distintos, en pariddico dal doicilio_social cu_haya
¢ beterminado esa junfa, o a falta de acuerdy o en caso de snspensign ¢ desaparicion de 1y
R
57 Lrenlacion del pertddics rlmurmdo en el Diario Oficial, en ol ttewpo, fiimay condicionas
# AS wile seiiala vl reglamendo respeclivo. AxGieals Vipdaime O i Podiin sor eelebradas
s ,”E‘w. aluhmznf“, anquillag ]unlu 5 a lus oue soncovvan {ss tilulares de Ta tolalidad (g lns geriones T-f
[—1 =
! ~
T Cbmilidas con derecho r ‘mtu AT ru.Lu_lu_u.)_:r‘ th_LL.LJl_LllLLI‘,J.Ld.._la_._(ULLLlL‘deLLS— .
3 . {0
i
l ..'
' Ve
! \
\

(parke sus alribuciones do dLL.mu.,h'Auon 0 los poderes o representacionss que la sy

ppelente de terceros, en <,u\..1lmnma persona nabwal o juwidica, v reasumic el nrsddato™
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.U
ytlelegado; n) Cuidar el orden interno yecononuco de fas ofinings da la sociedad. \Z{Im’ que

4

a_confabilidad v los registros sociales sean levadas en debida forma v An1ardar bajo

SLustodxa - tndos s documentos. registros y libros de 1a soniedad: « 1) Llevar el regisivo de

. " (L B . o
wetontstas v enidar qus la emision de las asciouss se haga en debida forma, Con fodo. [us
1

B SN odan g 1y de feage 3 - = 4 -
acullades indichdas precedentemente en la lofiz e) solo las poiid ciercer el paronle en
T —

i

SOFHEH]

conputo_eon_ el presidente de la sociednd, TITUL CUARTO. Articals Wi

I e TR ¥ e . ry ] .y A SOETE [ 2 \ b ) i f H =
rimeero: Las juutas penecales  sevdn ordinarias o estracdivaring, T.as primeras seran
- T

wlebradas wua ver al afio ea la focha oo euiz_deterwaine 21 divestorio denlro del primer

10

lmiumf‘ fre de cada afio. Las s estraordinariss podida celobrarse en cualguier tismpo

11

:nandn asi lo exijan las necesidades sociales, para decidir respecto de cualauiera materia
: ;

12 F

} -
e la lev o los estatulns entrepuen al conocimiento de la fimfa de m:cmms(m vV SIempre que

—
(]

]

ales mats ‘Ilr\a sean sefialadas en la cilacién correspondiente. Avdicnla Vigésman Sepunds:

14

_as {untas scr::'w convocadas m)r el durectorio di la sociedad. Bt directorio deberd convocar

15

1 o) Junta ordinaria, que dz,b(m cfecluarse dinfro del cualvimestre siguicate a la fecha

16

lel balancc, con el fin de conocer de todos los asuutos de su competencia: dos) Junta

17

sxiraordinaria stempre cne a su juicio los intereses de la sociedad lo ustifiquen; v Ires)

18

197

funta ordinaria o extraordiuaria; .mmm sea del caso. <1mndc> asi o soliciten acglonistas fue

epresenten a 10 menos - el diez por ciento da las accisnes emilidas eon derecho a valo

20°

21

22

eapresando_en la solictud, los asuatos por tratar en la junin. Las jnnfas convocadas en

'

virlud de la solicitud de accionistas deberan ser celebradas d\nh o del plazp ds, reints dins

L contar do la fecha de la respecliva peticion, Arhmﬂu Vm&“amn Tercero: Lacilneion a la




131

n

8

8

-9

1)

11

[
n

26

PRI e e e N I il & real e i ! ¥ it s
requentang para su cilarién. Ardieulo Viy stini Qamtade: Las pulas serén presididas por el

presidente del directorio ¢ por el (e bhaga sws veces, v aclirud como secretario, el fitular de

. = # ]
este cargo, cnando lo htbiern: o el pergute, wn s defecto.  Awticole Vipssime Sexto

Solaments podran pariizipar en las jutas y ejercer sus davechos de voz y vpto, los titulares

Ge accrongs inscrifas en el registio de accionistas con cingo dias de anticipacion a aquél ey

que haya de celebvarse la respectiva junta. Cada aceionista dizpondrd de un voto por cada

decion g posea o que represenle. Avtivule Vigésing Séptima: Los accionistas pudran

hacerse repraseatar en las junias por medio de ofra persona, auncue esta no sea accionista

A
La vepresentacion deberd confovivse por eserito por el total de las acciones de las cuales el

|
|

mandante sea titslar a la fecha sefialada en el artienlo anterior. Tl texto del poder sera el qques

sefiala el reglamento de la ley diecischo mil evarenta y seis. Articnle Vipdsims Qotave|,

En las elecciones que se efecting en las Juntas, los aczionistas podran acumular sus vetos erl

favor de wna sola’persona; o distribuirlos en la forma g @siiman conveniente vy se

proclamard elegidos a los que, en una misma y finica votacion resulten con mayor nimero de

votos, hasta complzatar el'niunery de cargos por proveer. Lo expuesto en los articnlos

. 1
precedentes no'obsta a ¢que por scuerdo nnfnime de los accionitas presentes con derecho o .

votn, se omifa la votacién v s¢ proceda a elegir, por wnanimidad, a las personas que debad

sy elegidas. Arfivude Vigésing Novena: De las deliberaciones v acuerdos de las juntas se

. B - . ! . . - . v
dejard constancia escrita detallada, en 1w libro ds actas, por cualquier medio, slempre que

T
estos oftezean segiridad de que np podrd luber inlercalaciones, supresiones o eualeuieral

adulteracién  que ppeda afoctar la fidelidad del acta. Dicho libro sera llevado por el

T

sccrafario, st lo hubtera; o en su defecto por ¢l Gerenle de la sociedad. Las ‘actas serdn

—

{innadas pov qurenes actnaron de presidente y seeretario de la junta y por lres accionistas

elegidos e ellas, o por todos los asistentes, si éstos fireren menos de tres. Se entenderd

aprobada el acta desde el momente di s lnna por las personas antes sefialadas; v desde

1
esa fecha se podra llevar a efecto los acuerdos a que ella se refiere. 5i alguna de las

—
=3, personas designadas para firmar 2l acta estimare que ella adnlece de inexactitudes u

= ‘

<t pmisiones, tendia-derecho de estamipar, antes de frvinar, las salvedades cearespondientes.

1

swig. La sociedad confeccionara anualmente su

balance general al freinla y o de diciembre. Bl directorio deberd presentar “a

. 4 -
. ; '/
T . /o 'L/Q’CJ@(\‘_
| - - >



2

'

6

dividendos e dinern, entre 109 accionistas, a prorrata de sus aceiones. La parte de las

{ ntihidades s no sea destinada por 14 jinta a dividendos pagaderss durants el pjercicio,

1, vt ] oves Ty T S I oy . . ‘ 1
podara en cudlquier lienpe ser capitalizada previa reforna deestutulos, por madis de la

emustén de acciones liberadas o ser destinadas al pago de- dividendos eventuales en

Il

ejevctzios filures. Las accionss  liberadas que se emita, seran distribuidas entre los

acctomstas w provala dedas vecionss inseritos vu el ragistro respectivo, el quinto dia habil

delimg_ Ouinta. Y todo caso, el direcioric

directores que concmran al acnerdo

- - - . . ’ - . - . . N
respectivo, distubuir dividendos provisienales durante el ejervicio, con carge a las

T

ulilidades del wiismo, sicwepre e no hubiere pérdidas acumuladas. TITULO SEXTO.

- ' - . ’ . -
acclones en manos de mma sola persona; dos) Por acuerds de la juata general extraordinaria

de accionistas; v tres) Por senfencia judicial ejecutoriada, fimdada en las ‘disposiciones

legalas 111::1'1_iur.:_uh:';;, y en particaiar, en el cuso previsto en el anticalo ciento civco de 1 ley

diectochd wil enaventa vy sets. Avdade Tripfsime Séptiae. Disuelta la sociedad, se

procederd a su liequidacion por ina comision liquidadora elegida poc la junta da aceionistas,

la coal fijard sy renumeraciin. 51 la sociedad se disolviere por raunirse todas las acciones

G

en manos e nna gola persena, no serd necesaria la liquiddeion, Articuln T

Deinve. Salvo qunerdo wdnime en contrario de lag acciones emitidas con derecho a voto,

T

la comision liquidadora estard formada por tres liquidadords. Ta comision liguidadora

designard un prestdente di enlre sus miembros, que representard a la sociedad, judicial vy

exfrajudicialmente, y st hubiere mw solo  liguidador, en ¢l se radicard ambas

representaciones. Los liguidadores doravan en sns finciones res aios, o el tiempo que|

determine la justicia ordinavia en su caso. Los liquidadores podrin ser reelegidos por una

ver en sus fimeiones, Avticals Tripésintg Noveno, Los ligmidadores no podrin entrar en

fiunciones swio una vez que eslin cunplidas todas las solemnidades que la ley seffala para

disolucton de la soctedad. -Ludre tanto, el nltimo directorio deberd continuar a cargo de la

dieciocho mil corenta y'seis referentes a los

liguidadores tendran las facullades que les sefial

/
!

e




JORGE DEL PULGAR_ BARRUETO '
NOTARIO ' ' '

AV. DANIEL ORTUZAR CUEVAS N 621 : ;
z PICHILEMU . . Vo

yconsideracién de la justa ordinaria de aceionislos, una mémoria razonada acerda/de 71'{

E.memcum de [a saciedad en el !.'x!['im/.) glersicio, acompaiiada del balahen veneral, \/ ‘/tdo‘ '

31] pérdidas mednr‘m“ y del infhrme que al respecto prz,us-ulm los nmpmmrcg/xﬁ /ntas o

4.{os dlldl(Ol es del caso, debiendn dis (rmmr' &, en forma proporcional, la rovalot;('mcmn del

s apital propio um' las cuantas del capital pazado, las utilidadas refenidas v ofras ruenlas

6 epresentativas d::l pawimonio. Todos eslos decnmentos deberin reflejar, con claridad. la

Jiuacton patvimenial de la sheiedad al eierrs dol ejereicio v 1os beneficios obtenidns o las
1

wdas sufridas durante el mismo. Arvtiends Trisdsime DPeimern, Se clictiara los‘. asieatos

o ce
> TH— 31

cntables de 1n sociedad, bn registros permoneutas  de acnecdo con las leves nr)]u.ﬂ;l"“

1
wr';(_'.bzendo Uevarse 8stos en contorinidad con prineipios de t.:onta‘.hi]idm.i de _aceptacion
]

lreneral. Aricals Tvigdsimo Sepuade. La junla de accionistas Hlamadn a dacidir sobre g

12 determinado _efercicio, no podrd diferic sy promumciamiento respecto de la memotia

13}9alaucc general y estado de pérdidas v panancias oue le havan sido preseatados debiendy

N )
esolver de inmediato sobre su aprobacitn, modificaciéon o recliazo v sohre el monte de los

[

I4

1 - .
lividendos que deberd pagarse dentvo de los plazes establecidos en el articnlo ochenta v

15

N . 3 . v
Lelno de la ley dieciocho mil euarenta v sels. Sila junta rechazare ol balance, en razon de

I .
yhservaciones especificas v fimdadas, el directorio deberd someler  uno nHeYH 3 sp

ongideracion para la fecha qne ésta defermiue, la que no podri exceder de sesenla dias

17

18

gonfar de la fecha del rechazo. 8t la junta rechazare el uuﬂvo balance somct(dn A sn

gonsidiracion, se entendera revocado el directorio, sin perjuicio de las responsabilidades

- . - v - | -
que resulben. Itn la misma oporlanidad, se procederd a la eleccidn de o nievo. Tos

irectores que’ hubieran aprobado el balance que melive su revocacidn, guedarin
22

AN . ] -

nhabilitados para ser mclex‘qidos por el periodo complelo sipniente.  Articwly Tripdsimoe

23

Tereern. Los dividendos serdn pagddos .exclusivomenis de las utilidadeg lignidas del

' - . -
diercicio o de las retenidas, provenientes de balances aprobados por la junta (e acclomslas |

lo obstante lo anterior, si la sociedad tuviere pérdidad arumnladas. se destinard las

tilidades del glereiclo, prims ramx‘uh, a_absolverlas. 5i twbisre pérdidas en un_ejercicio,

stas serdn absorbidas con las tilidades cetenidas, de haberlas Articme Trigs

. 953m;’.1r{-m_ De las itilidades: liquidas obtenidas en cada 2leveicin funnciero ta coriedad.
ytUArie, _ |
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Ja ley v Ia respectiva jupta de accionistas. Acticuls  Cundragésime  Pri

N . : VA
2,11f1(:nl{ndfafs o diferencias que_ocurran enlre los accionistas en su calidad de f5les o/ culve

Ststos v la sociedad o eulre la compania v sus admiustradores, sea durante la viw’.\(zia de la

sociedad o dorante su liguidactdn, serdn sometidas al conocimienfo y fallo de un drbilvo

sthitrador, en cuanfo al procedimients v al fallo, sin ooz s partes puedan interponst en

I

sontra de sns resclucionss, recurso algine. Se olerpa en cada caso, el drbitro, 1a facultad de

Tiar su honorario, dando 1a oportunidad a las partes para objelarlo, en su caso. Lil arbifvo

tord nombrado da cemin acuerdn enfee los .',u;cim\isln:-:; a.thlta de este acnerdo, ¢l

9Humbmmnnm s@ hard pol la jusiicia mdmarm Ariicule ( uwdv.uvmmm Segundo. Fu todo

o que no esté previsto en el presente v;:t-:l'z:mto_ regivan las disposiciones ¢ onlemda e la le

10

ieciocho mil cuarenta v seis 'y en sn reglamento, en el Codign de Comercto vy demas

11

lisposiciones legales aplicables, ARTICULOS TRANSTIORIOS. Articnlo Primero

12

Transiterio. Bl directorio  provisional de la sociedad quadard tuteprado por las selioras

13

YT A T ~
H

LIARIA TUGENIA DIAY, BRAVO |, quien ocnpard sl cargo de inesidente; FLOR

TARIA LATARCA DEL 1100, MERCEDES DEL, CARMII BECERRA BAHAMONDES

AR AU'DHVHNA OLGUIN DONOSO., GEMA DEL - CARMEN OSORIO

WMORENO ¥ MARGARITA DE LAS MIRCEICS BEAS CUINTANILLA gnienes
T
{erminaran su periodo en la focha it que s8¢

17
elebre 1a primera junia gewsral ordinaria de

18
ad en la coal se elegird el directorio pennanente de sets miembros

\ceionistas, oporunid

19 :
itulaves previsto en estos eslafutos. Articnle Sepnundo Transiterie. Los comparecienles

s

20

54° imdadores de la sot:iedad-designm como primer gerente a dofia GIEBMA DEL C'AI*{M'JEI‘T

NHEORTO MORENQO, nombramicnto que sera valido mienh:'ﬁs no sea r_evmado por_nl

22

AN 1} L4 :
Eirector‘io dafinitive de la compafia. Articmls Terseco Tyamsitorin. 1ol capital social,
.

23 ‘ .

a4 ppiiu se edtablece en el arficulo cuinto’ diel presente estaluto, es de cie
I
il pcsos,' dividido en siento schenta y cince acciones sm valor noruinal, que ha queds uio

nto ochenla v cinco

otalmente suserito v pagado, en dinero en efeclivo, que in auil) enterado en este acto, en

-aja social, a razon de ciento ochenta v clieo nc.(:iones de cinen nul pesos, por cada una de

cientes de e*to nhiﬂmmnlo Aviicula Canctn Tr -mh.ltmm Se faculta al por tador

as comp’n &

'

esla. sseribiug, para requeric sninseripe si6n en el Repgistro de

izacion de esta spebdlad o |
A

0 e exiracto. ’mtonmd() dey

borner::io y t‘f'» quar 155 demas trimiles lnhecentes a 1a legal
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PRIMERA SESION DE DIRECTORIO

En Santa Cruz a 26 de Marzo de 2002, siendo las 15:00 horas, en las oficinas de la
socledad ublcadas en Adriano Diaz N° 73, comuna de Santa Cruz, se celebrd [a
Primera Seslon de Directorio de la Socledad de Tejedoras del Secano Sociedad
Andnima, RUT 96.960.460 - 4, con la asistencia de las Directoras Titulares dofia
Maria Eugenia Diaz Bravo, Flor Marfa Labarca del Pino, Mercedes del Carmen
Becerra Bahamondes, Beatriz Audovina Olguin Donoso, Gema del Carmen Osorio
Moreno y Margarita de las Mercedes Beas Quintanilla. Preside la reunidn dofia
Marfa Eugenia Diaz Bravo en su calidad de Presidenta del Directorio. Actud como
secretaria dofla Margarita de las Mercedes Beas Quintanilla.

En la sesidn se tratd y acordd lo siguiente:

1.- CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD
Dofla Marfa £ugenia Diaz Bravo en su calidad de Presidenta del Diréctorio hizo
prasente a laz demés Direcluras que 1a sociedad TEJEDORAS DEL SECANO S.A. se

constituyd por escritura publica de fecha siete de Junio de 2001, otorgadé ante el

Notario Publico de Pichilemu don Jorge del Pulgar Barrueto. Un extracto 'de_l o
citada escritura se inscribid a fojas 11 nimero 16 en el Registro de Comerc

Conservador de Bienes Raices de Pichilemu, correspondiente al afo 2001
publicé en el Diarlo Oficial N© 37,000 de fecha 30 de Junio del mismo afio. |

2.~ MODIFICACION DE FACULTADES

La sefiora presidenta manifesté que debido 2 prob!emas personales y en atenclén

de guc otra diieclura quede racultada para que en conjunto con la Gerente
General realicen las gestiones que indica el Articulo Vigésimo letra e). Después de

un breve debate se acord¢ por unanimidad deSl nar a la senora drrectora \\

— SN,




Margarita de las Mercedes Beas Quintanlilla, la cual aceptd expresamente esta
funcidn., En consecuencia, todas las funciones y gestiones contempladas en el
Articulo Vigésimo letra e), las deberd realizar la sefiora Gerente General dofia
Gema del Carmen Osorio Moreno en conjunto con la directora seficra Margarita de
las Mercedes Beas Quintanilta. Para mayor abundamiento, la sefiora Presidenta
solicita se transcriban las atribuciones y facultades indicadas en la letra e) del
Articulo Vigésimo que son [as sigulentes: “En el'desempeﬁo de sus funciones, el
gerente tendrad las siguientes facultades y atribuciones, ademas de las que le
sefiale la ley y el reglamento de socledades andnimas: e) Celebrar con bancos,
Instituciones de ahorro e instituciones financieras, contratos de cuentas corrientes
bancarias, de deposito y crédito o ghorro, en moneda naclonal o extranjera; girar y
sobregirar en cuenta corriente y dar ordenes de cargos en cuenta corriente,
rmediante procedimientos cibernéticos y/o telefénicos; girar, depositar, endosar,
cobrar, revalldar, canceler, dar orden de no pago y de hacer protestar cheques y
otros documentos a ala vista; retirar talonarios de cheques, solicitar y reconocer
saldos; abrir y cerrar cuentas de ahorro a la vista 0 a plazo y realizar depdsitos y

retiros o giros en las mismas. Girar, aceptar, reaceptar, suscribir, endosar en

dominio, en garantia o en comisién de cobranza, cobrar, hacer protestaf-,z:’;f"'d'.m’
descontar, cancelar letras de camblo, pagarés, cheques y cualquler cla dg “

instrumentos negociables o efectos de comercio. Contratar toda claje iﬂé

dieciocho mil diez, esto es, créditos bajo la forma de apertura de lineas de crédito,

préstamos o mutuos, préstamos con letras o avances contra aceptacién o contr /(C’

)

valores, descuentos, créditcs o avance en cta corriente. Estos créditos pueden /=7 ;-
Lo

R

{ =
otorgarse o concederse con o sin garantia,. En moncda naclonal o extranjers,
Vi

reajustables o no; abrir en bancos por cuenta propla o ajena, crécltes simples y\ :

10

documentos, revocables e irrevocables, divisibles e Indivisicles, confirmados o

/ ~ [ i —
A a ues \ B
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inconfirmados; autorizar cargos en cuenta corriente, realizar toda clase de
depositos bancarios, simples o en cuenta corriente, para boletas bancarlas de
garantia o para cualquier otro fin; operar en forma amplia en el mercado de
capltales y de inversiones; adquirir derechos en fondos mutuos de cualquier tipo”.

3.- RATIFICACION DEL CAPITAL

La directora sefiora Flor Maria Labarca del Pino hizo menclén a que en la escritura
social, en su artirulo Tercero Transiturio erréneamente se Indicd que el capltal
social era de $185.000.- en consecuencla que el capital correcto es el indicado en
el Articulo Quinto, esto es la cantidad de $180.000.- lo cual queda asentado en

esta acta, para todos los efectos legales.

4.- REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA

Se faculta a'l 'portador de esta escritura, autorizada por Notario, para realizar todos
los trémites y gestones necesarios para la completa legalizacion de la misma,
pudiendo firmar, para esos efectos, las escrituras plblicas o privadas y las
minutas necesarias, sin cumplimiento de formalidad alguna y requerlr las

inscripciones, subinscripciones y anotaciones del caso. : L TEE

5.- CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS

asistentes.
No habilendo otras materias que tratar, se puso término a la sesién siendo ias %

19:00 horas.
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JORGE CARVALLO VELASCO
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mil cincuenta y dos 1052

REPERTORIO NRQ.434/2002.

REDUCCION ACTA A ESCRITURA PUBLICA

SOCIEDAD TEJEDORAS DEL SECANO S.A.

TEXLLELRA AR RAEAREL L RARNAAIEIARRR AR A LR R R

En Santa Cruz, Sexta Regidn, Chile, a diez de Abril del ano

dos mil dos, ante mi, JORGE CARVALLOC VELASCO, Abogado, -Notario

Pablico y Conservador de Comercio y Minas, Titular de 1la

Segunda Notaria de Santa Cruz; con oficio en calle- Claudio

namero

Cancino, sesenta, Pasaje Marcel, compareceLuDOQAN—GBHA

DEL CARMEN - OSORIO MORENO, zhilena, -asada, artesana, cédulaﬁje -
2 I
A

nacional de identidad niamero nueve millomnes doscientos trein

4

13

y ocha mil cuatrocientos setenta y dos guidn

A
o

4

en Las Damas, comuna de La Estrella, de pasa> én—ésta; mayor'%i
%

5

edad a quien Canczco por haberme acreditado su identidad con lég

rcédula antes citada y expone: Gue viene en reducir a escritura

pablica la siguiente arta de primera sesién de directorio de la

saciedad Tejedo?as del Secano S.A., la cual es del siguiente

tenor: "FRIMEFA SESION  DE DIRECTCRIO. En Santa Zruz a

veintiséis de Marzco de dos mil dos, siendo las quince cerao cera

haras, en las aficinas de la sociedad ubicadas en Adrianc

Diaz—
i
se :elebfd? ﬂqr

t
(l:J (i gmerre

rnamerao satenta  y tres, zomuana de  Santa

Cruz,

ég.f?

uno, domicilid@a .
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‘Frimera Sesién de Directoric de la Sociedad de Tejedoras del

Secano  Sociedad Andnima, FRut. noventa y seis millones
novesientos sesenta mil cqatrocientos sesenta guidén cuatro, con
la asistencia de las Directoras Titulares dofa Maria Eugenia
Diaz Brave, Flor Maria Labarca del Fino, Mercedes del Carmen
Becerra Bahamcondes, .Eeatri: Audovina Olguin  Daonosa, Gema del
Carmen Osoria Morenn vy Margarita de las Mérc;des Beas
Guintanilla. Freside la reunidn dofa Maria Eugenia Diaz Erava
en su calidad de Fresidenta del Directuorio. Actdz  como
secretaria dofla Margarita de las Mercedes Feas Guintanilla. En
la sesién se traté y acordéd lo siguiente: Une.— CONSTITUSION DE
LA SOCIEDAD. Dofa Maria Eugenia Di;z Brava en su calidad de
Fresidenta dél Directaorio hizo presente a las demds Directo}as

que la soziedad TEJEDORAS DEL SECANO S.A. canstituyd por

escritura phiblica de fecha siete de Junic de dos mil  uno,

ctorgada ante el Notaric Publico de Fichilemu don Jorge  del
Fulgar Barrueto. Un extracto de la citada escritura se
inscribidé a fojas once nimero dieciseis en el Registro. de
Comercio  del Conservador de Bienes Raices de Pichilému,

corvrespandiente al afo dos mil una y se publicéd en el Diario
Oficial numero treinta y siete mil de fecha treinta de Juniao
del miséo ano. Dos.— MODIFICACION DE FACULTADES. La sefora
presidenta manifestd que debido a problemas personales y en
atencidén a las dificultades que se le ‘presentan para concurrir
periddicamente a 1la ciudad dé Santa Cruz pafa efectuar
tramites, solicita sé medifique la escritura en el séntido de
que ntra directora quede facultada para que en conjunto con la
Gerente General realicen las gestiones que indica el Articulo

Vigesimo letra e)d. Después de2 un breve debate se acordd por

unanimidad designar a la sefrcra directora HMargarita de las




extranjeras, bajo cualquier modal idad Y en especial a las que

se refiere la ley dieciacho mil diez, esto es, crédites bajo la

forma de  apertura de lineas de Zredito, prestamos o mutuscs,
prestamos con letras o avances contra aceptacidn o caontra
valores, descuentos, creditas o avance en cuenta rcorrviente.
Estos créditos pueden otorgarse T Toncederse Con o sin
garantia, en meneda narcicnal > extranjera, reajustables o N
abrir en bancos por cuenta propia = ajena, créditosl simples y
documentas, reviozables e irrevocables, divisibles (=)
indivisibles, cenfirmados o inconfirmados; autorizér— caréos en

cuenta corriente, realizar toda c-lase de depésitos bancarics,

simples o en cuenta «carriente, para baletas bancarias de

garantia o para cualquier otro fin; operar en forma amplia en

el mercado de capitales y de inversiocnes; adquirir derechos en
fondos mutuons de cualquier tipao”. Tres.—- RATIFICACION DEL
CAFITAL. La directora sefiora  Flor Maraa Labarca del Finc hizo
menc-idn a que en la escritura social, en su articulo Tercerno
Transitaric errdéneamente se indicdéd gque el capital sccial era deJ-

ciento cchenta y cincZo mil pesoas, en consecuencia que el

capital correctn es el indicado en el Articulo CGuinta, esta es

la cantidad de ciento ochenta mil pesaos, 1o cual queda asentadof
. '

|5

¥

en esta acta, para tcodos los efectos -leéales. Cuaéro.—g
FEDUCCICON A ESIZRITURA FURLICA. Se faczulta al portador de esta
escritura, autarizada por NMNotario, para realizar taodos laos
tramites y gesticnes necesarias para la cpapleta legalizamzidn
de la misma, pudiendc firmar, para esos efectas, las esctitsras
piblicas o privadas y las minutas necesarias, sin cumplimientc

de formal idad alguna y requerir las inscripcicnes,

subinscripciocnes y anctascicnes del caso. Cinco.— CUMFLIMIENTO

DE LOS ACUERDOS. Se acordé cejar cdnstancia que el acta de la
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Mercedes Beas Quintanilla, la cual aceptd expresamente esta
funcidn. En consecuencia, todag las funciones y gestiones
contempladas en el Articule Vigésima letra e), las deberda
realizar la sefora Gerente i3eneral doda Gema del Carmen Osorio
Moreno en conjunto con la directaora sefora Margarita de las

Mercedes Eezas Ruintanilla. Fara mayor abundamientno, la serfiora

Fresidenta scolicita se transcriban  las atribuciones y
facultades indicadas en la letra e) del Articulo Vigésimo que
son las  siguientes: "En el desempera de sus funzicnes, el

gerente tendrd las siguientes facultades y atribuciones, ademas
de las que le sefale la 1ley y el reglamenta de soziedades
anédnimas: =2 “elebrar -on banzIos, instituciones de aharrao e
instituciones financieras, contrates de cuentas corrientes
banfarias, de depidsito y creditn o ahorrvro, en moneda nacicnal o
extranjera; girar y sobregirar eﬁ cuenta «corriente y dar
ordenes de cargos en cuenta corriente, mediante procedimientaos
cibernéticas y/o telefénicos; girar, depuositar, endosar,
cobrar, revalidar, cancelar, dar orden de no pag> y de hacer
protestar cheques y otrios documentos a la vista; retirar

talonarios de cheques, solicitar y vrecono-er saldos; abrir

cerrar cuentas de ahorro a la vista o a plazo y realigars”

| gd_
depdsitos y retiros o giros en las mismas. Girar, acept@ér,.<

reaceptar, suscribir, endosar en dominia, en garantia o

X,

hY
comisidn de «<obranza, cobrar, bacer protestar, des:zontar,

cancelar letras de cambic, pagarés, cheques y cualduier clase

de instrumentos negrciables o efectos de comercio. Contratar
toda ~lase de operaciones de creédito, especialmente con bancos
e instituciones financieras, Ranco Central de Chile, Banco del

Estadn de Chile, Corporacidén de Fomentao de la Fraduccidn, IN}é,

INDAF, Fosis u w2tras instituciones de «creédito, nacionqyé9’15y
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JORGE CARVALLO VELASCO mil cincuanta y cuatro 1054
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CONSERVADOR DE MINAS
Y DE COMERCIO
CLAUDIO CANCINO N2 60
SANTA CRUZ

presente sesidn se entenderd aprobada desde el momentos en que
se encuentre firmada por todas las Directoras asistentes. Nz
habienda otras materias que tratar, se puso término a la sesidn
siendo las diecinueve wcero cers horas'. Hay seis firmas Sema
Osaric M., Margarita Beas ©G., Beatriz Olguin D., Fler Labarca
del F., Maria E. Diaz B., y Mercedes Becerra R. En comprobante
y previa lectura, firma la compareciente junto al  Notario que

autoriza.—- SE DA COFIA.-—- DOY FE.-
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