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1.Plan de trabajo

Configuracion tecnica del proyecto

1.1. Objetivos del proyecto

1.1.1. Objetivo general1

Realizar un estudio para optimizar la gesti6n comercial de los agricultores de la Regi6n de
Tarapaca por media de un encadenamiento productivo.

1.1.2. Objetivos especificos2

N° Objetivos Especificos (OE)

1 Establecer la oferta agricola en la Regi6n de Tarapaca y su potencial.

2 Establecer la demanda agricola en la Regi6n de Tarapaca y su potencial.

3 Establecer la demanda agricola en las Regiones XV, II, Metropolitana y su potencial.

4 Establecer la competencia agricola potencial para la Regi6n de Tarapaca.

5 Establecer el modelo mas adecuado para incorporar valor a la producci6n agricola de
acuerdo a las exigencias del mercado.

6
Definir una estrategia de comercializaci6n para los productos agricolas de Tarapaca
por medio de un encadenamiento productivo.

7 Definir una estrategia de producci6n agricola para un encadenamiento productivo.

1 El objetivo general de be dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a real izar.
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1.3. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Fecha de
Hitos criticos1O Resultado Esperad011 (RE) cumplimiento

(mes V ano)

Establecer la Oferta y Competencia
agricola en Tarapaca junto a la Resultados esperados W1 al W8 30 Septiembre
demanda agricola en Tarapaca y en las 2015
Regiones XV, II Y Metropolitana

Establecer el modelo de
encadenamiento mas adecuado para la Resultados esperados W9 al W13 29 Febrero 2016
Regi6n, junto a sus correspondientes
estrategias

Establecer formalmente el compromiso Resultado esperado W 13 29 Febrero 2016
de integrar la cadena productiva.

1.4. Metodo: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusi6n y
transferencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para cada uno).

Metodo objetivo 1: Establecer la oferta agricola en la Regi6n de Tarapaca y su potencial.

Se realizara una recopilaci6n bibliografica y de bancos de datos existente, ya sea regional o
nacional, publico y privado del ambito agricola, social, antropol6gico y productivo. Se visitaran los
centros de almacenamiento de las fuentes de informaci6n, se concretaran reuniones, enviaran
solicitudes de peticiones de la informaci6n.
Se visitaran a los actores de la oferta agricola, donde se realizaran encuestas y entrevistas, se
actualizaran antecedentes para posteriormente real izar analisis de la informaci6n con el fin de
establecer una visi6n concreta de la oferta agricola de Tarapaca, en forma cuantitativa y
cualitativa.

11 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.

10 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar as .
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Metodo objetivo 2 y 3: Establecer la demanda por productos agricola regionales en las
Regiones de Tarapaca, XV, II, Metropolitana y su potencial.

Se confeccionara un listado de todos los actuales compradores de frutas y hortalizas regionales
de la Regi6n de Tarapaca, XV, II, Metropolitana. Se visitaran, entrevistaran y encuestaran para
determinar los productos consumidos, cantidad, frecuencias, tipos de restricciones, normas,
formatos, potenciales productos. Se acudira a informaci6n existente en estudios o sondeos de
mercado realizados por otras instituciones privadas o publicas. Se analizaran los datos para
determinar cuanta demanda hay en el mercado para los productos de la cadena, determinar si el
mercado para estos productos estan creciendo fuertemente, creciendo lentamente, estable o
disminuyendo. Se trabajara primero en los productos que tienen un crecimiento fuerte o
moderado en el mercado ya que esto implica que este puede asimilar una oferta adicional del
producto. En el casa de productos nuevos, un sondeo de intenci6n de compra servira para
identificar el tamano del mercado potencial.

Metodo objetivo 4: Establecer la competencia agrrcola potencial para la Regi6n de Tarapaca.

La informaci6n se obtendra a traves de los estudios existentes de analisis de la competencia,
entrevistas, encuestas y visitas a las zonas donde actuan los competidores para poder detectar
las ventajas competitivas que presentan los actores de la cadena estudiada frente a sus
competidores.

Metodo objetivo 5: Establecer el modelo mas adecuado para incorporar valor a la producci6n
agrfcola de acuerdo a las exigencias del mercado.

Esta decisi6n puede ser tomada con base en diferentes criterios de selecci6n que van desde el
enfoque de una intervenci6n existente en un territorio hasta el uso exclusivo de senales de
mercado. No existe una manera unica para hacer esta selecci6n ya que es decisi6n de la entidad
que implementara el proceso pero es importante reflexionar sobre el impacto que el uso de
diversos criterios podria tener sobre el exito o no de la estrategia.
Se utilizaran los siguientes Criterios de Selecci6n: Demanda del mercado, Rentabilidad del
producto, Cobertura o impacto, Factibilidad.
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Metodo objetivo 6: Definir una estrategia de comercializaci6n para los productos agricolas de
Tarapaca por medio de un encadenamiento productivo.

Inicialmente se realizara una identificaci6n de actores claves para la elaboraci6n de la estrategia
de competitividad consta de dos pasos basicos: (a) un analisis por funci6n de la cadena y (b) un
analisis dentro de cada eslab6n funcional. El primer paso busca identificar los participantes
generales de la cadena por funci6n (producci6n - manejo poscosecha - transformaci6n -
comercializaci6n - prestaci6n de servicios de apoyo), ubicarlos geograficamente y conseguir
algunos datos sobre ellos. A final de este paso se termina con un listado de actores (personas,
grupos, empresas, etc.) por funci6n. Con base en esta informaci6n se revisa si hay diferencias
tecnol6gicas, sociales, econ6micas, agro ecol6gicas, etc., de peso dentro de cada funci6n para
decidir si se puede trabajar con grupos unicos o si hay necesidad de segmentar mas los actores.
La diferenciaci6n de actores constituye el segundo paso para la identificaci6n de actores.

La identificaci6n de actores se hace por las siguientes funciones:

- Producci6n - actores cuyas funciones se relacionan directamente con la producci6n
agropecuaria basica - incluyendo la provisi6n de insumos - para la elaboraci6n del producto final
de la cadena. Puede incluir actividades de producci6n, cosecha o extracci6n de productos
basicos.

- Poscosecha y transformaci6n - actores cuyas funciones se relacionan directamente con el
manejo poscosecha del producto (Iimpieza, clasificaci6n, empaque) o su transformaci6n en un
producto de valor agregado (por ejemplo procesar leche en queso, cana de azucar en panela u
otro proceso de transformaci6n). Estas funciones pueden estar en manos de actores individuales
o empresas rurales ourbanas, dentro o por fuera del territorio.

- Comercializaci6n - actores cuyas funciones se relacionan con la comercializaci6n del producto
de la cadena. En general estos actores son quienes mueven el producto desde el territorio hada
los mercados terminales (como intermediarios), pero pueden incluir tambie!n a mayoristas
ubicados en centros urbanos. Pueden estar involucrados va rios actores de comercializaci6n
dependiendo de la extensi6n de la cadena bajo analisis.

- Oferentes de servicios de apoyo - actores individuales, organizaciones o empresas que ofrecen
servicios de apoyo a la cadena bajo estudio. Lo servicios ofrecidos por estos actores pueden ser
tangibles (transporte, maquinaria, acopio, entre otros) o intangibles (asistencia tecnica,
capacitaci6n, etc.) y formales (organizaciones, empresas, etc.) o informales (transportistas, para
tecnicos, etc.).

Diferenciaci6n de Actores dentro de la Cadena
Una vez que la entidad facilitadora o grupo de trabajo cuenta con un listado de actores por
funciones, se mira cuales son las diferencias entre estos actores.

Convocatoria de Actores
Una vez identificados y analizados los actores de la cadena, la entidad facilitadora debe
seleccionar un grupo de ellos para la elaboraci6n de la estrategia de competitividad.
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Metodo objetivo 7: Definir una estrategia de producci6n agricola para un encadenamiento
productivo.

En conjunto con los actores cuyas funciones se relacionan directamente con la producci6n
agropecuaria basica, incluyendo la provisi6n de insumos, para la elaboraci6n del producto final de
la cadena se trabajara en la definici6n de una estrategia productiva, donde se incluiran las
actividades de producci6n, cosecha o extracci6n de productos basicos. Se incorporara una
planeaci6n y organizaci6n de los factores de producci6n, acceso a insumos y recursos,
innovaci6n en la producci6n, cosecha y traspaso del producto. Los usuarios jugaran un rol dave
en sectores como el de los instrumentos cientfficos donde no s610 pueden percibir la necesidad
de un nuevo instrumento, sino que tambien pueden lIegar a inventarlo y diseriarlo, dejando para la
Unidad de Valor Agregado, la realizaci6n del trabajo de ingenieria para mejorar su fabricaci6n. Se
realizaran entrevistas y analizaran las necesidades para establecer una estrategia de producci6n
hacia el encadenamiento. Al final de este proceso se firmara un acta de compromiso entre los
actores tanto productivos, valor agregado y compradores, manifestando su intenci6n de
conformar el encadenamiento productivo de acuerdo a las estrategias definidas en este objetivo.
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13. Anexos

Anexo 1. Ficha identificaci6n del postu lante ejecutor

Nombre completo o raz6n social Corporaci6n Nacional de Desarrollo Sostenible. CONADES

Giro I Actividad
Servicios de Institutos de Estudios, Corporaciones de
Desarrollo.

RUT 53.322.354-0
Empresas

Tipo de organizaci6n
Personas naturales
Universidades
Otras (especificar) Corporaci6n

Banco y mimero de cuenta corriente Banco Estadodel postulante ejecutor para Cuenta corriente W 1371153370
dep6sito de aportes FIA
Ventas en el mercado nacional, No corresponde
ultimo ano tributario (UF)
Exportaciones, ultimo ano tributario No corresponde(US$)
Numero total de trabaiadores 3
Usuario INDAP (sr Ino) No
Direcci6n postal (calle, comuna, Vivar 1153 Of.302. Iquique. Regi6n de Tarapaca
ciudad, provincia, reQi6n)
Telefono fiio (56-57)2422153
Fax
Telefono celular +56978956475
Email ch iffelle@nmail.com
Direcci6n Web www.conades.cI
Nombre completo representante Fernando Osvaldo Chiffelle Ruff
leQal
RUT del representante leaal 8.053.246-6
Profesi6n del representante leQal Ingeniero Comercial
Cargo o actividad que desarrolla ·el
representante legal en la Presidente ,
orQanizaci6n postulante ~ , .

Q(~~ \ ~~2Firma representante legal I\___Jv.
~ V .

\ ,,
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Anexo 2. Ficha identificaci6n de los asociados. Esta ficha debe ser lIenada para cada uno de los
asociados al proyecto.

Nombre completo o raz6n social No hay

Giro / Actividad

RUT

Empresas

Tipo de organizaci6n
Personas naturales
Universidades
Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario (UF)
Exportaciones, ultimo ano tributario
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direcci6n (calle, comuna, ciudad,
provincia, regi6n)

Telefono fiio

Fax
I

Telefona celular

Email

Direcci6n Web

Nombre completo representante
legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizaci6n postulante

Firma representante legal

Plan Operativo
Estudios y Proyectos de Innovaci6n Agraria 2014-2015
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Anexo 3. Ficha identificaci6n coordinador y equipo tecnico. Esta ficha debe ser lien ada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo tecnico.

Nombre completo Fernando Osvaldo Chiffelle Ruff

RUT 8.053.246-6

Profesi6n Ingeniero Comercial

Nombre de la
empresa/organizaci6n don de CONADES
trabaja
RUT de la empresa/organizaci6n 53.322.354-0
donde tra baja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n don de Director
trabaja
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde Vivar 1153 Of.302. Iquique. Regi6n de Tarapacatrabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, reqi6n)
Telefono fijo (56-57)2422153

Fax

Telefono celular +56978956475

Email chiffelle(rJ)nmail.co.ll ,
~~~

,
'".~2Firma

r~, :>. .1'Ir" v -~ ~
r ,

V
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Nombre completo Rodrigo Fernando Blamey Cruz

RUT 13,744,027-K

Profesi6n Ingeniero Agr6nomo

CONADES
Nombre de la
empresa/organizaci6n don de
traba'a
RUT de la empresa/organizaci6n
donde trabaja

53,322,354-0

Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n donde
traba'a
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,

Secretario

Vivar 1153 Of,302, Iquique, Regi6n de Tarapaca

(56-57)2422153

Fax

Telefono celular +56966274729

Email

Plan Operativo
Estudios y Proyectos de Innovaci6n Agraria 2014-2015
23/26

Firma

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo



•••••••••••••••••••••••••••••••••

Nombre completo Vladimir Moreno Cruz

RUT 13.415.166-8

Profesi6n Ingeniero Ejecuci6n Agricola

Nombre de la
empresa/organizaci6n donde CONADES
trabaja
RUT de la empresa/organizaci6n 53.322.354-0
donde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizaci6n don de Tesorero
trabaja
Direcci6n postal de la
empresa/organizaci6n donde Vivar 1153 Of.302. Iquique. Regi6n de Tarapacatrabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, reqi6n)
TelE~fonofijo (56-57)2422153

Fax

Telefono celular +56 9 56897430

Email vladimir. vmc@gmail.com

Firma

L\ -

~

7
/
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