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l. Plan de trabajo

|1. Configuracion técnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

El presente proyecto, por un lado, responde a la problematica de falta de capacidades de
comercializacion de la micro y pequefia empresa agricola y agro-procesadora de La Araucania.
En este aspecto, la agenda de Innovacion de la Region, ha sido enfatica en identificar brechas y
acciones para resolver esta problematica, dentro de las cuales se priorizan instancias que
transfieran capacidades comerciales o asistan en forma externa estos procesos, a objeto de
mejorar condiciones de venta.

Por su parte, la presente propuesta también se inserta en la oportunidad que se presenta en el
mercado actual, donde existe una creciente tendencia hacia el consumo de productos primarios
0 gourmet, diferenciado por su origen campesino, y por atributos como saludables, libres de
preservante y quimicos, que redundan en beneficios para la salud humana, y otros como el ser
desarrollados con valores éticos y de responsabilidad social.

Con la presente iniciativa, se busca disefiar e implementar un modelo comercial con foco de
“Supply Chain”, articulando a productores agricolas y agro-procesadores de la micro y pequefa
empresa de La Araucania, con eslabones mas avanzados de la cadena, a objeto de una
comercializaciéon mas eficiente, de cadena mas corta, que represente mejoras de las
condiciones comerciales y econdémicas, en contraposicion al escenario actual caracterizado por
inestabilidad, bajos precios y magros resultados financieros, ademas de un muy bajo poder de
negociacion.

Para ello, la presente propuesta es iniciativa de TOKOSOVA, una empresa consolidada en el
ambito, de intermediacion comercial y logistica, donde profesionales con mucha experiencia,
estan ampliamente capacitados para identificar brechas en la cadena de valor, levantar
expectativas de cada uno de los eslabones, y disefiar un modelo “a medida” para la
comercializacion, de tipo “Supply Chain”. Ademas, estan facultados para transferir capacidades
a los productores y agro-elaboradores para una gestion productiva y comercial efectiva, y en
general para el desarrollo de su competitividad, que permita acceder favorablemente a los
mercados.

El modelo permitira, ademas, disminuir asimetrias de informacion, para la generacion de
decisiones mas informadas y mas pertinentes con el mercado.

Diseno, implementacion, ajuste y validacion del modelo propuesto se apoyara la gestién integral
de las siguientes empresas y sus respectivos productos:

Avellana chilena o gevuina.
Hortalizas de especialidad

Maria Sonia Neira Molinet
Militza Paulette Luchsinger Affeld

Cooperativa Agricola Antonio Rapiman Derivados de manzanas y plantas
medicinales
Cooperativa agricola campesina We Mogen Café de Cebada
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1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1.

Objetivo general’

Disenar e implementar un modelo de comercializacion con enfoque de cadena de valor tipo
“Supply chain” para produccioén primaria y agro-elaborados de la micro y pequena agricultura de
La Araucania, articulado en circuito de cadena corta con distribuidores mayoristas y minoristas,
con enfoque de responsabilidad social y alta integracion vertical.

1.2.2.

Objetivos especificos?

NO

Obijetivos Especificos (OE)

Analizar y sistematizar la cadena de valor, definiendo brechas y expectativas en cada
eslabén de la cadena de productos agricolas y agro-elaborados y estrategias para
instalar un modelo comercial con enfoque de “Supply Chain”, o cadena de suministro.

Disefiar e implementar un modelo comercial con enfoque de “supply Chain”,
verticalmente integrado hacia atras, con enfoque de cadena corta y de responsabilidad
social, validado por los productores de agroelaborados de La Araucania y que
representen mejoren condiciones de comercializacion y estabilidad econdémica.

Transferir capacidades de gestion productiva y generar conocimiento respecto a
elementos claves de una cadena de suministro, articulando a los productores con el
sistema “Supply Chanin”, desarrollado.

Difundir el modelo disefado e implementado y sus valores

' El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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1.3. Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar
cada uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades
de difusion y transferencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres
para cada uno).

Método objetivo 1: Analizar y sistematizar la cadena de valor, definiendo brechas y expectativas
en cada eslabon de la cadena de productos agricolas y agro-elaborados y estrategias para
instalar un modelo comercial con enfoque de “Supply Chain”, o cadena de suministro.

Se analizara cada cadena de valor participante en el proyecto, sus actores y roles, conjuntamente
se realizard un analisis de demanda utilizando la informacion que se genera en los distintos
niveles de la cadena de suministro como ratios financieros, ventas, estimaciones de marketing e
informacion promocional, esto permitira mejorar el flujo de informacion en la cadena de suministro
y por tanto prepararse para las operaciones futuras de la empresa. En ese punto se realizaran
estudio de demanda para determinar las estimaciones futuras de ventas a partir de la cultura de
consumo que los consumidores poseen. Esto permitira definir brechas y generaran acciones para
reducirlas.

Posteriormente se seleccionaran e integraran proveedores de insumos y servicios para mejorar
calidad y reducir costos. Se realizara una gestion de inventarios de tal manera de coordinar y
gestionar en el tiempo las necesidades y requerimiento de los clientes con el sistema productivo y
las necesidades de produccion con la habilidad de los proveedores de suministrar los materiales
en el plazo acordado.

Se definira el sistema de almacenamiento de los productos hasta llegar al cliente, se evaluaran
alternativas de transporte desde el sistema produccion-almacenamiento hasta el cliente esto
permitira eficientar procesos y aumentar rentabilidad.

Los productos a evaluar y desarrollar seran la avellana gevuina, derivados de manzanas y
hortalizas de especialidad.

A partir de diagnostico de brechas realizado que abordara aspectos productivos, de gestion
administrativa, organizacional y comercial. Posteriormente con las brechas sistematizadas vy
priorizadas se definird el plan de capacitacion y el conjunto de acciones correctivas y de
acompanamiento que daran contenido al modelo de gestion integral a proponer

Método objetivo 2: Disefiar e implementar un modelo comercial con enfoque de “supply Chain’,
verticalmente integrado hacia atrds, con enfoque de cadena corta y de responsabilidad social,
validado por los productores de agroelaborados de La Araucania y que representen mejoren
condiciones de comercializacion y estabilidad econdémica.
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Visitas a terreno, entrevistas a productores y dirigentes participantes, talleres participativos para
capturar expectativas, a objeto de poder definir participantes directos e indirectos, sus roles e
interrelaciones. El modelo incluira también una propuesta de condiciones de compra y pago a
proveedores ademas de condiciones de operacion. Este modelo se apoyara en elementos
técnicos como el punto de equilibrio, ciclos de produccion, precios y condiciones de mercado, y
rentabilidad minima esperada. En la rentabilidad minima esperada se incluira un analisis de costo
de oportunidad del productor, lo que permitira establecer el valor agregado del negocio, para los
participantes.

El modelo comercial, también incluird la definicion de barreras de entrada y de salida, los
procedimientos y condiciones para que un integrante nuevo pueda entrar al negocio, y las
condiciones como un integrante puede retirarse.

El modelo de negocios desarrollado también sera socializado con los integrantes, para ello se
sistematizara en la forma de funciones, procedimientos y protocolos, a objeto de poder ser
socializados, internalizados y respetados por cada uno de los integrantes del negocio. Con ello se
busca asegurar la sustentabilidad, donde cada actor participante, esta satisfecho con su rol y con
la retribucion del negocio.

Se requiere cuantificar y conocer los valores que tomaran todas las variables técnicas en los
diferentes escenarios de escalamiento a objeto de dimensionar los requerimientos de recursos y
factores productivos. Esta informacion es clave para evaluar el negocio en dichos escenarios.

En esta etapa igualmente se realizara una evaluacion econémica del negocio, se evaluara el
desarrollo de una imagen de marca paragua, profesionalizada que incorporara y destacara los
atributos valorados por los consumidores, previamente se definiran estos atributos; el desarrollo
de producto incluird la incorporacion de un sello de calidad autogestionado que certificara la
produccion, este sello sera garante ante el consumidor de que se han cumplido los protocolos de
establecimiento definidos cumpliendo con los estandares de calidad.

Esta imagen de marca y producto serd profesionalizada y desarrollada por un equipo de
profesionales con competencias en disefo, las propuestas desarrolladas seran validadas y
socializadas con las bases productivas.

Se invertira en una campana publicitaria que permita posicionar los productos de la Araucania a
nivel nacional e internacional.

Se contara con un sitio que contenga la participacion de los productos de nuestros asociados y el
desarrollo de una plataforma de e commerce, adicional a un sistema de seguimiento de los
resultados de la pagina hacia los canales de venta al detalle, distribuidores, RRHH de empresas.

Los productos generados en el marco de la propuesta seran colocados en mercado inicialmente
nacional utilizando, por ejemplo, el convenio establecido con Cencosud y abriendo nuevos
mercados. Siempre tomando decisiones de acuerdo con las senales de mercado y el interés
comercial de los proveedores y de la empresa Tokosova.

Para formalizar la relacién de negocio entre las empresas y Tokosova se firmara un contrato que
estipulara las condiciones y responsabilidades de cada una de las partes definiendo un plazo de
operacion.

Método objetivo 3: Transferir capacidades de gestion productiva y generar conocimiento respecto
a elementos claves de una cadena de suministro, articulando a los productores con el sistema
“Supply Chanin”, desarrollado.
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Como producto del analisis de brechas detectadas y analizadas en la fase inicial del proyecto, se
realizaran actividades de capacitacion orientada a los asociados para presentar modelo de
comercializacion basado en suplply chain de tal manera de presentar elementos claves de la
cadena de suministro, todo punto critico identificado en la cadena sera abordado a través de
capacitacion para mejorar los procesos.Los temas a abordar en la capacitacion seran definidos de
acuerdo a la brechas definidas en el diagndstico.

Método objetivo 4: Difundir el modelo disefiado e implementado y sus valores

Para difundir el modelo se realizaran actividades “charlas” orientadas a representantes de
servicios publicos (INDAP, CONADI, CORFO, SERCOTEC, FOSIS, PROCHILE, GORE,
ECONOMIA) y agentes privados de tal manera de socializar el modelo y sus implicancias
generando una articulacion que permita fortalecer el modelo desarrollado a través de la
incorporacion de empresas como también a través de la destinacion de recursos para acortar
brechas identificadas en el modelo.

Otro grupo al que se presentara el modelo es a organizaciones y productores que estén listos
para comercializar o en etapa final, esto permitira ampliar la oferta de productos al mercado y dar
sustentabilidad al modelo.
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1.4. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de
acuerdo a la siguiente tabla.

Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.

Ne
OE

NP
RE

Resultado

Esperado® (RE)

Indicador*

Linea base del indicador
(al inicio de la propuesta)

Meta del indicador
(al final de la
propuesta)

Fecha de
cumplimiento
(meta del
indicador)

Brechas y
expectativas por
eslabon de la
cadena de valor
identificadas y
sistematizadas.

Nro. de Informe

Febrero 2019

Estudio de
consumidores

Nro. de informe

Enero 2019

-Modelo comercial
tipo Supply Chain,
disenado.

Nro.de informe

Marzo 2019

-Modelo comercial
tipo Supply Chain,
validado por los
productores y
transferido.

Nro. de informe

Junio 2019

Diseno marca
paragua y
definicion de
atributos

Nro. informe

Mayo 2019

3 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.

“ Indicar el indicador del resultado esperado.
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Modelo comercial
implementado con
negocios
desarrollados y con
articulacion y

2 5 vinculacion informe 0
estrecha de
eslabones.
Contratos firmados
entre empresas y
TOCOZOVA

Mayo 2019

Programa de
capacitacion y
transferencia para
disminucion de
brechas disenado.

Informe 0

Marzo 2019

Productores
agricolas y agro-
elaboradores de La
Araucania con
capacidades de
gestion productiva
transferidas

Informe 0

Marzo 2020

4 8 Modelo comercial Informe
tipo “Supply Chain”,
difundido

Mayo 2020

Ventas realizadas Firma contrato empresa -
en el marco del productores.

proyecto con % Incremento en
implementacion del | ventas de productores
modelo. respaldado en lvas
semestrales.

Abril 2019
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1.5. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Fecha de
Hitos criticos’ Resultado Esperado® (RE) cumplimiento
(mes y ano)

e Brechas y expectativas por
eslabdn de la cadena de
valor identificadas y
sistematizadas.

e Estudio de consumidores
desarrollado Mayo-junio 2019

¢ Modelo comercial tipo Supply
Chain, disefado.

e Disefo marca paragua y
definicion de atributos

Modelo comercializacién disefiado y
validado

e Firma contrato empresa-

productores
Ventas realizadas en el marco del e Modelo comercial Abril 2019 en
proyecto con implementacion del implementado con negocios

adelante.

modelo. desarrollados y con
articulacién y vinculacion
estrecha de eslabones

e Modelo comercial

El centro de gestion virtual de implementado con negocios
Tokosova generara un canal de desarrollados y con
comercializacion distinto al actual que articulacion y vinculacion Mayo 2019
ya tienen los asociados. estrecha de eslabones.
Contratos firmados entre
empresas y TOKOSOVA

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
5 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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1.6. Carta Gantt: Indicar la secuencia cronolégica para el desarrollo de las actividades sefialadas anteriormente de
acuerdo a la siguiente tabla:
Incluir al final, las actividades de difusion y transferencia de los resultados del proyecto.

CARTAGANTT
| Indique las actividades que deben realizarse para el desarrollo de los métodos descritos anteriormente y su secuencia cronoldgica.

Afo 2018 Afo 2019 Afo 2020

OF | RE Actividades Trimestre Trimestre Trimestre

3 1 2 3 4° i 2 b 4°

’ o " - g X | X
Talleres empresarios analisis expectativas. Revision y analisis cadenas x| x

de valor, identificacion de brechas y propuesta de acortamiento

Reuniones con empresa que desarrollara los estudios de consumidores, X
2 definicién de expectativas y alcances, programa fecha resultados XX X0 X X X x| X|-X "X ]| %=X
parciales y andlisis resultados previos. Entrega Informe.

Diseno modelo comercial, reunién con productores para validacion x| x| x| x| x!|x
propuesta comercial.,

Definicion atributos a destacar, propuestas de disefo marca paragua, x| x| x| x| x| x
validacién marca paragua

Firma contrato para inicio comercial entre productores y Tokozova,
implementacién modelo comercial, identificaciones canales de x| x ! x!x! x| x!I x| x| x| x| x x| x| x| x| x X X X
comercializacion, programacion venta productos, implementacion
modelo a través primera venta.

Diseno programa capacitacién basado en puntos criticos de cadena x| x
valor.

Talleres de capacitacion para mejorar gestion de calidad al interior de la x| x| x| x
cadena de valor

Reuniones con directores servicios para presentar modelo, organizacion
8 de charlas grupales para profesionales vinculados a las organizaciones X|X| X[ X| X|X[|X|X|X|X|X X| X[ X| X X X X
estatales de fomento e innovacion
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1.7. Modelo de Negocio / Modelo de extension y sostenibilidad (segtin sea el caso).

* Si la propuesta tiene una orientacién de mercado, debe completar sélo las preguntas
1.71a), 1.72 a), 1.7.3a)y1.7.4 a).

» Si la propuesta esta orientada a resultados de interés publico, se debe completar sélo
las preguntas 1.7.1 b), 1.7.2b), 17.3 b) y 1.7.4 b).

1.7.1 Segun corresponda:
a) Sila propuesta esta orientada de mercado, describa el mercado al cual se orientara los bienes
0 servicios generados en la propuesta.

b) Si la propuesta esta orientada a resultados de interés publico, identifique y describa los
beneficiarios de los resultados de la propuesta.

Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos).
1.- Para la cadena articulada compuesta por las Empresas beneficiarias y por el sistema de gestion

para el soporte productivo y comercial, representado por Tokosova, el mercado objetivo se
compone de diversos cluster:

- Distribucién nacional a través de grandes cadenas de supermercados
- Distribucion nacional a canales menores (ferias, mini market, etc)

- Canales de venta locales esto es supermercados, fruterias, ferias y otros en las zonas
cercanas al centro de acopio.

- Mercado gourmet: emporios, ferias especializadas, restaurantes

- Mercado internacional

2.- Para la empresa Tokosova el mercado objetivo se divide en uno interno, representado por las
Empresas beneficiarias y sus requerimientos de acompanamiento productivo, administrativo y
comercial y el sistema publico y privado ofreciéndoles un modelo de gestién eficaz y eficiente para
apoyar el desarrollo econémico y social de la micro y pequefia empresa campesina de la region.

1.7.2 Segun corresponda:
a) Si la propuesta esta orientada de mercado, describa quiénes son los clientes potenciales y

coémo se relacionaran con ellos.

b) Si la propuesta esta orientada a resultados de interés publico, explique cual es el valor que
generara para los beneficiarios identificados.
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(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos).
Los Clientes Indirectos son los diversos canales de venta y la relacion inicial se realizara a través

de negociacion directa, estableciendo un acuerdo inicial. Luego la relacion sera a través de la
administracion centralizada la que a través de Product manager, quienes manejaran la reposicion
de los diferentes productos a través del sistema B2B, a través del cual se determinara los
productos que poseen mejor rotacion, los de mayor margen y los que esta privilegiando el
mercado.

El Consumidor final corresponde al tipo de consumidor que privilegia la trazabilidad y el origen de
los productos, desarrollaremos el concepto artesanal y condiciones de inocuidad.

1.7.3  Segun corresponda:
a) Sila propuesta esta orientada de mercado, describa cuél es la propuesta de valor.

b) Si la propuesta estd orientada a resultados de interés publico, describa qué herramientas y
meétodos se utilizara para que los resultados de la propuesta lleguen efectivamente a los
beneficiarios identificados, quiénes la realizaran y como evaluara su efectividad.

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos).

Proponemos generar un modelo de comercializacion con enfoque de valor basado en un sistema
de “Supply chain” entre actores de la produccién primaria campesina y distribuidores mayoristas y
minoristas de productos con valor agregado de la Region de la Araucania, que agrupe a las
comunidades de la zona y que bajo una administracion, logistica y centralizada, tenga la asesoria y
una guia practica para conectarlo con las fuentes de financiamiento, mercados objetivos, vitrina o lo
que se necesite para una implementacion adecuada y desarrollo del negocio.

Gracias al acompanamiento permanente, la capacitacion y asesoria, los emprendedores se
gradian como empresarios autosustentables.

Las métricas para esta graduacion son:
- Capacidad de produccion
- Facturacion
- Capacidad de administracion

Certificaciones (Minsal, ISP, etc.)
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1.7.4 Segun corresponda
a) Si la propuesta esta orientada de mercado, describa como se generaréan los ingresos y los

costos del negocio.

b) Sila propuesta esta orientada a resultados de interés publico, describa con qué mecanismos
se financiara el costo de mantencion del bien o servicio generado de la propuesta una vez
finalizado el cofinanciamiento.

(Maximo 1.500 caracteres, espacios incluidos).

- Para los productores: Comercializacion de productos despachados por el centro acopio.
Los productores recibiran ingresos producto de las ventas canalizadas por Tokosova,
empresa que facilitara facturacion directa de los productores con los clientes finales o
segun sea el caso, comprara directamente los productos a las empresas beneficiarias al
precio que la empresa defina.

- Para Tokosova: Porcentaje para la edministracion sobre la venta y el volumen total de
facturacion. Esto es un insumo mas del proceso productivo. El porcentaje de comision sera
generado en el modelo de negocio ya que va a depender de los costos del producto precio
de venta, volimenes, etc

Para el funcionamiento del centro de acopio, investigacién de mercado, prospeccion de nuevos
mercados, desarrollo de productos y nuevas tecnologias: Tokosova centralizara todos los aportes
de las distintas entidades orientadas al fomento y desarrollo obteniendo sinergias para todos los

productores.
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1.8. Potencial de impacto

A continuacion identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente
relacionados con la realizacion de la propuesta y el alcance de sus resultados esperados.

Describa los potenciales impactos productivos, econémicos y comerciales que se
generarian con la realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los
indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto productivos, econdmicos y comerciales pueden ser: ingreso bruto,
costo del producto/servicio, precio de venta del producto/servicio, rendimientos productivos,
venta de royalty, redes o nuevos canales de comercializacion, entre otros.

Maximo 500 caracteres, espacios incluidos.

Se genera un Impacto productivo dado por la organizacion de la oferta productiva donde
existira un poder comprador que tirard la cadena y permitira vender la totalidad o gran parte de
la produccién, evitando pérdidas por calidad lo que disminuye los precios finales. Lo anterior
tendra un impacto econémico al aumentar el ingreso bruto de los productores por venta de
volumen y por mejores precios pagados lo que se genera por la agregacion de valor. El
impacto comercial esta dado por la agregacién de valor y generacion de productos con
atributos diferenciados y valorados por el mercado, ingreso a nuevos mercados y canales de
distribucién. Mejorar significativamente las condiciones de venta de los productos producidos y
procesados en la regién proveniente de pequefios y medianos productores, en términos de
mejorar sus precios de venta e ingreso, orientar sus procesos y productos de acuerdo a

requerimiento de sus clientes, disponer de poderes de compra permanente y transparente

Indicador impacto
productivo,
economico y/o
comercial

Linea base del indicador’

Impacto esperado dos
anos después del
término de la
propuesta®

Impacto productivo

Productores producen sin
conocer y tener seguridad de la
demanda perdiendo muchas
veces la produccion

Aumento de la produccion y
ventas a canales formales a
través de la organizacion de
la oferta productiva

Impacto econdmico

Hoy venden sus productos en
canales informales que pagan
bajos precios logrando ingresos
minimos por unidad productiva

Aumento de los ingresos por
aseguramiento de canales de
comercializacion.

Impacto Comercial

Venta de productos sin valor
agregado ni atributos
destacados, con bajos precios e
informalidad en la venta con
canales de comercializacién que
minimizan la rentabilidad.

Mejorar sus precios de venta
e ingreso, orientar sus
procesos y productos de
acuerdo a requerimiento de
sus clientes, disponer de
poderes de compra
permanente y transparente.

7 Indique los datos referentes a los Ultimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).

8 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
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Describa los potenciales impactos sociales que se generarian con la realizacion de la
propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto asociados a su
respuesta.

Los indicadores de impacto social pueden ser: nimero de trabajadores, salario de los
trabajadores, nivel de educacion, integracion de etnias, entre otros.

Maximo 500 caracteres, espacios incluidos.
La integracion de pequenos productores de bajos volimenes a un negocio altamente rentable que
le asegurara un poder comprador que de manera individual no podria negociar en mercados de
transaccion tradicionales.

Mejora calidad de vida de las familias asociadas al aumentar ingresos de manera permanente, hay
un numero de familias que se beneficiaran del éxito del modelo, existe un efecto multiplicador ; en el
caso de la cooperativa Antonio Rapiman se benefician 33 familias, la cooperativa We mogen 11
familias , la empresa de la Sra. Sonia si bien es una familia es un gran poder comprador que hoy
mantiene relaciones de compra con mas de 300 recolectores de la zona que se traducen en 300
familias, y por Ultimo la empresa horticola que representa a 30 hortaliceros de la Regién que de ser
positivo el modelo podran incorporarse a este.

Impacto esperado dos

Indicador impacto anos después del

Linea base del indicador®

social término de la
propuesta’”
Insercion de pequena
agricultura  en  mercados
1 Aumento calidad de vida de formales y exigentes
pequenos productores generando una unidad de
negocio rentable y

sustentable

Describa los potenciales impactos medio ambientales que se generarian con la
realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto
asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser: volumen de agua utilizado,
consumo de energia, uso de plaguicidas, manejo integral de plagas, entre otros.

Maximo 500 caracteres, espacios incluidos.

No aplica

2 Indique los datos referentes a los dltimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).
10 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
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Indicador impacto
medio ambiental

Linea base del indicador'!

Impacto esperado dos
anos después del
término de la
propuesta'?

Si corresponde, describa otros potenciales impactos que se generarian con la
realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de impacto
asociados a su respuesta.

Otros indicadores de impacto pueden ser: derechos de propiedad intelectual, nuevas
publicaciones cientificas, acuerdos de transferencia de resultados, entre otros.

Maximo 500 caracteres, espacios incluidos.

Para el estado el principal impacto estara dado por la contribucion a la formalizacion en términos
tributarios lo que permitira influir positivamente en el PIB Regional y nacional.

Otro impacto es la puesta en valor de los predios adquiridos logrando desmitificar que los mapuches
no son capaces de producir las tierras que han adquirido, amabas cooperativas que participan son
beneficiarias de la Conadi a través de la compra de predios

Indicador de otros
impactos

Linea base del indicador®

Impacto esperado dos
anos después del
término de la
propuesta’

1 | Aumento PIB Regional

PIB disminuido por alta evasion
de impuestos, ventas informales.

La insercion de empresas a
este sistema comercial exige
la  formalidad en las
transacciones evitando
evasion por tanto el PIB se
vera aumentado reflejado por
el aumento en las ventas de
productos regionales

Puesta en valor

través de

comerciales de

comunidades

predio
adquiridos por CONADI a
la consolidacion
comercial de las actividades

las

Hoy hay un prejuicio
fundamentado en que la
CONADI entrega predios y estos
pasan de ser tierras productivas
a improductivas

El acompanamiento dado por

este sistema externo de
comercializacion que
retroalimenta a los
productores permitira
consolidar una oferta
productiva escalable y

sustentable.

11 |ndique los datos referentes a los ultimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).

12 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.

13 |ndique los datos referentes a los Gltimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).

4 ndique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.

Plan Operativo
Convocatoria Regional 2017

“Innovando en rubros priorizados de la Regién de La Araucania”

17/29




Fundacién para la
Innovacion Agraria
RTRSTRN . TR

1.9.Producto general del proyecto

GOBIERNO REGIONAL

DELA ARAUCANIA

Indique hasta 3 productos que se espera como consecuencia de la ejecucion de la propuesta.

Grado de novedad de los resultados
esperados
Tipo de innovacion esperada .
\dentificacis Considere el grado de novedad de él o los productos
° sl e Considere los siguientes tipos de innovacioén: de acuerdo a las siguientes opciones:
N descripcion de los | Innovacion de producto » El producto es nuevo en las organizaciones
productos esperados | Innovacién de proceso involucradas en el proye::to, pero existentg en Ita regloln
e Innovacion en método de comercializacién y marketing. |* EL?SVOdUCtO £5 NUevo en |a region, pero existenls en o
e Innovacion en gestion organizacional y/o asociatividad. . EI producto es nuevo en el pals, pero existente en ol
mundo.
e El producto es nuevo en el mundo.
1
2
3
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2. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Nombre completo o razén social

TOKOSOVA HYDROVALV SpA

Giro / Actividad

CONSULTORIA Y ASESORIA

RUT

Tipo de organizacion

Empresas X

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Banco y nimero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
deposito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,

(ltimo ano tributario (UF) 0
Exportaciones, ultimo afo tributario 0
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no) No

Direccion postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

PABLO TOKOS LARRAIN

RUT del representante legal

Profesion del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
 organizacion postulante

GERENTE GENERAL

Firma representante legal
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Anexo 2. Ficha identificacion de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los
asociados al proyecto.

Nombre completo o razén social Maria Sonia Neira Molinet
Giro / Actividad Produccion de avellanas
RUT

Empresas

Personas naturales X

Tipo de organizacion - -
P g Universidades

Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo ano tributario 0

(US$)
Numero total de trabajadores 10
Usuario INDAP (si / no) Si

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo
Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web Tostaduriamifamilia.cl
Nombre completo representante Maria Sonia Neira Molinet
legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Persona natural
organizacion postulante

Firma representante legal
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Nombre completo o razon social

Militza Paulette Luchsinger Affeld

Giro / Actividad Agricultor
RUT
Empresas
- - Personas naturales X
Tipo de organizacion Uliversidanas
Otras (especificar)
Ventas en el mercado nacional,
Gltimo ano tributario (UF) 1:000.000
Exportaciones, ultimo afo tributario 0
(US$)
Numero total de trabajadores 0
Usuario INDAP (si / no) No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Militza Paulette Luchsinger Affeld

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Agricultor

Firma representante legal
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Nombre completo o razon social

Cooperativa Agricola Antonio Rapiman

Giro / Actividad

Agricola

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar) Cooperativa
Ventas en el mercado nacional,
ultimo afo tributario (UF)
Exportaciones, Gltimo ano tributario
(USS)
Numero total de trabajadores 6
Usuario INDAP (si / no) Si

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Maria Rapiman Ancavil

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Gerente

Firma representante legal
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Anexo 3. Ficha identificacion coordinador v equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el

coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

GOBIERNO REGIONAL
DELA ARAUCANIA

Nombre completo

Andrea Paz Fernandez Bombin

RUT

Profesion

Ingeniero en Ejecucion Agricola

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Notorio Produccién de Eventos Ltda

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Duena

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region) ,

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Claudio Soler Alvarez

RUT

Profesion

Médico veterinario

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Independiente

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Direccién postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Anexo 4. Beneficiarios directos de la propuesta

En caso que su proyecto contemple beneficiarios directos, se debe repetir el

Directos” segun el nimero de personas consideradas por el proyecto

Cuadro : Beneficiario Directos

Nombres Militza Paulette
Apellidos Luchsinger Affeld
RUT

Direccion personal

Ciudad o Comuna Temuco

Region

La Araucania

Fono /Celular

Email personal

Cuadro : Beneficiario Directos

Nombres Maria Sonia
Apellidos Neira Molinet
RUT

Direccion personal

Ciudad o Comuna

Trovolhue

Region

Region de La Araucania

Fono /Celular

Email personal

Cuadro : Beneficiario Directos

Nombres Cooperativa Agricola
Apellidos Antonio Rapiman
RUT

Direccion personal

Ciudad o Comuna

Padre Las Casas

Region

La Araucania

Fono /Celular

Email personal

Plan Operativo
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= - Cuadro : Beneficiario Directos
Nombres Cooperativa Agricola Campesina
Apellidos We Mogen
RUT
Direccion personal
Ciudad o Comuna Traiguen

Region

La Araucania

Fono /Celular

Email personal
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