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1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

Desarrollo de un sistema de incremento continuo de la competitividad productiva y
comercial de una organizacion campesina de la IX Region.

Nombre: Marco Antonio Molina Martinez
Cargo en el agente postulante: Representante legal
RUT:

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

FINANCIAMIENTO SOLICITADO

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE EJECUTOR:

Linea de Innovacion: GM Sector: A Subsector: GA
Regibtn(es) de Ejecucién:| IX REGION.
Fecha de Inicio: 01/09/1997
DURACION: 48 mese

Fecha de Término: | 30/09/2001
AGENTE POSTULANTE:

Nombre : Federacion Gremial Los Sembradores de Malleco, IX Regién

Direccion - Berlin 0456, Poblacién Alemania, Angol.

RUT

Teléfono 3 Fax:

Registro 1 2435 del 1993 (Ministerio de Economia)
AGENTES ASOCIADOS:

Confederacién Nacional Gremial de la Agricultura Familiar Campesina La Voz del Campo.
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COORDINADOR DEL PROYECTO

NOMBRE

Marco Antonio Molina Martinez

AGENTE SIGLA
Federacion Gremial Los Sembradores

CARGO ACTUAL CASILLA
Representante legal de la Federacién

DIRECCION CIUDAD
Victor Duran 47, Poblacion Miguel Zerené Collipulli
FONO FAX E-MAIL

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

NOMBRE

Patricia Balochi Gutierrez

AGENTE
Federacion Gremial Los Sembradores

——SIGLA

CARGO ACTUAL CASILLA

Contador General y Técnico Profesional en Agroindustria

independignte

DIRECCION CIUDAD
Angol

Manuel Rodriguez 736, Angol

FONO FAX

EMAIL
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Ante un incremento de los “suelos ociosos” que mantienen los campesinos de la Provincia
de Malleco en la IX region, los dirigentes de la Federacién Agricola Los Sembradores de
Malleco, instancia de representacién campesina provincial, se plantearon la formulacién de
un proyecto que fuera Gtil en revertir esa situacion.

Realizado un diagnéstico a los campesinos del area de influencia de la Federacion se
detect6 que el problema se producia principalmente por la disminucién de la rentabilidad
del trigo que es el cultivo tradicional de esos suelos.

Con el ingreso de nuestro pais al MERCOSUR esa limitacién seria creciente a menos de
tomar medidas que puedan explorar nuevos mercados, y cultivos, beneficiandose incluso
de la coyuntura descrita.

El proyecto considera crear un centro de servicios, articulado dentro de la Federacion,
este centro tendra como misién principal aumentar la competitividad de esa area agricola
através de la exploracion y explotacién de nuevas alternativas de cultivo por los
agricultores campesinos.

Pero para lograr esa explotacién nueva y el cambio de los habitos arraigados existira ese
centro de servicios, orientado a la exploracion e implantacién de cultivos con mercados
crecientes, a la negociacion conjunta en los mercados de insumos y productos, a la
asistencia técnica dirigida especificamente a los nuevos cultivos introducidos y al
mejoramiento de la técnica administrativa y de gestién financiera contable de las
explotaciones individuales.

El proyecto produce convergencia entre las instancias técnicas normalmente orientadas
exclusivamente a lo productivo, y las instancias gremiales (en este caso la Federacion)
orientada casi exclusivamente a lo representativo.

De esa combinacion el proyecto extrae sus fortalezas, el esfuerzo es oportuno porque el
problema existe y atin no ha crecido lo suficiente como para ser insoluble, la crisis esta
presente y se nota en el incremento de las tierras ociosas y en la disminucién de la
actividad econémica local.

Esta el problema y esta la idea, los recursos humanos estan dispuestos y esperan, el
financiamiento que aporta el proyecto es el elemento aglutinador, esperamos que sea
posible.
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La agicultura campesina en la zona de influencia de la Federacion ha perdido competitividad a
consecuencia de la dsminucion de la rentabilidad de los cultivos tradicionales, a la mala gestion
comercial de los productores y a la falta de desarrdlio de alternativas de cultivo, sean nuevos rubros ©
intensificando los actuales.

La situacion descrita ha provocado un problema de expectativas entre los campesinos lo que ha
disminuido la superficie sembrada (actualmente hay alrededor de 800 hectareas no cultivadas entre
estos agricultores), ha impedido la integracion de ese sector campesino al mejoramiento de la calidad
de vida general y esta acrecentando la migracion de jovenes desde el campo a la ciudad.

A pesar de que & problema tiene muchas dmensiones su cuantificacion se puede resolver en
términos de la disminucion de producto agricola en el area sembrada que equivale al producto de 800
hectareas por el ingreso bruto correspondiente a una hectérea cultivada (si se mide en trigo equivale a
$300.000 por hectarea o 240 millones de pesos anuales).

Lo anterior significa que la economia nacional (y principalmente la local) incrementaria su producto en
ese monto beneficiandose asi no sdo los campesinos, sino también los trabajadores, transportistas,
industriales y muchos otros senvicios anexos a la agricultura que dinamizan la economia de las areas
rurales de la IX region.

Se realizd un dagndstico que permitié acatar las causas concretas que estan originando el problema,
¥ se determind que existe:

1.-Baja rentabilidad de los cultivos tradicionalmente desarrollados.
2 .-Desconocimiento de otras posibilidades de cultivo.

3-8 proceso de comercializacion desarrollado actualmente disminuye la capacidad negociadora del
campesino frente tanto a los compradores de sus productos como a los proveedores de insumos, el
campesino es un “tomador de precios”.

4 -Existen limitaciones de orden técnico a la adopcién de alternativas de cultivo.

5.-Bidsten deficiencias en la gestion administrativa y financiera-contable de las empresas campesinas
lo que atenta contra una explotacion eficiente mas intesiva de sus predios.

H proyecto pretende, en un enfoque distinto al seguido normalmente hasta la fecha, enfrentar el
problema a través de la autogestion de un centro de senvicios de apoyo al agricultar campesino,
ubicado dentro de la Federacidon y enfocado al mejoramiento de su capacidad de gestion.

Este centro de senvicios se dividria en tres areas que abarcarian los distintos aspectos del problema,
propniendo una accidn positiva frente a cada aspecto especificado.

H aspecto innovador de este enfoque consiste en crear este centro dentro de la Federacion y asi
aprovechar la organizacidn, convocatoria, conocimiento del medio y confianza que inspira la
Federacion entre sus asociados, y enfrentar los agentes de mercado y de desarrolio tecnolégico, con
capcidad técnica propia, lo que confiere mayor confianza en la adopcion de las recomendaciones que
son necesarias de implementar.
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Los antecedentes necesarios para la deteccion del problema se originaron a partir de
entrevistas con dirigentes de la Federacién, y a encuestas realizadas a los campesinos.
Las conclusiones de esos antecedentes estan citados en el punto anterior y se refieren a
la disminucién de expectativas entre los campesinos de la IX regién lo que los ha llevado,
entre otros efectos, a disminuir la superficie explotada.

Entonces para atacar las causas que originan esa situacién se requiere realizar un
conjunto de actividades de apoyo a la produccién agricola.

Esas actividades se dividen en tres campos distintos pero complementarios entre si, que
son:

1.-El area de planificacion comercial, que la desempenaria: en la parte estratégica un
asesor externo Ingeniero Agrénomo y Contador Auditor con estudios de postgrado en
Preparacion y Evaluacion de Proyectos, docente en marketing y experiencia en el tema,
en terreno la Coordinadora Alterna (Contador General y Técnico (E) Universitario en
Agroindustria) con la ayuda del Coordinador General del Proyecto (agricultor y dirigente
campesino con educaciéon secundaria completa y cursos de extensién universitaria en
gestion agricola).

Esta area serad la rectora del proceso de cambio en la agricultura campesina local,
especificamente se orientara a detectar y desarrollar los rubros que se venden para
“producir lo que se vende y no vender lo que se produce”.

En el diagnéstico se detecté como cultivos promisorios en el area el tomate, la papa y la
arveja, cultivos sobre los cuales existen experiencias, aunque muy rudimentarias porque la
zona es basicamente triguera y ganadera muy extensiva; esta lista no es excluyente a las
oportunidades que se pudieran detectar.

Para lograr el cambio en los habitos de cultivo se deberda desarrollar alianzas (hoy
inexistentes) con la agroindustria local (Conservas Perellé en Los Angeles y IANSA de
Renaico), que pueden demandar arvejas y tomates en agricultura de contrato.

La planificacion comercial comprende también la subarea de comercializacién en
distintas actividades como la obtencion de informacién de precios de insumos y
productos y la realizacién de negociaciones conjuntas que aumenten la importancia
relativa de los campesinos frente a los agentes econdémicos extemnos y les permita
obtener mejores condiciones.

En la comercializacién se desempefiarda principalmente el Coordinador General del
Proyecto, negociando contratos de suministro y condiciones de venta en basera v
informacidén obtenida por planeacién comercial, gestién administrativa y area tégt'li_ca‘.*- G 25
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Las areas siguientes son de apoyo al cambio de decisiones de cultive y actian como
reforzadoras a éste.

El area técnico productivo que comprende la implementacién y el mejoramiento técnico
productivo de los cultivos detectados en la etapa anterior.

El area de gestion administrativa y financiera contable que permite obtener informacion
necesaria para planificar, controlar y optimizar el manejo econémico de las explotaciones
individuales, en general producir la retroalimentacién necesaria al sistema.

El desarrollo de esas tres areas permitiria superar las principales causas de las barreras
que impiden el aumento de la competitividad de la agricultura campesina local.

La articulacién de esos servicios se realizarfa a través de la Federacion lo que favoreceria
el desarrollo de iniciativas asociativas futuras.

En la coordinacién de los esfuerzos necesarios para concretar este proyecto trabajaran
los tres Presidentes de las Asociaciones Gremiales participantes, y el representante legal
de la Federacion (actualmente el Jefe de Proyectos de la Confederacién La Voz del
Campo), el que representara en la provincia de Malleco y Santiago produciendo la
coordinacion interinstitucional necesaria.
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El presente Proyecto se inserta en la estrategia global de apoyo a la Agricultura
Campesina Nacional, donde habitualmente sdélo ha participado el INDAP, ain cuando
existen otras instancias de apoyo tanto o mas valiosas que ésta.

Su potencial estéa en lograr articular un centro de servicios dentro de la Federacién Los
Sembradores el que canalizara los esfuerzos productivos hacia los rubros donde exista
demanda creciente especialmente con el cambio de condiciones de mercado que implica
el ingreso del pais al MERCOSUR.

Al modificarse la estructura productiva de los campesinos surgen nuevos desafios, como
la readecuacion de maquinaria, complementacién con procesos preindustriales (pesaje,
clasificacion, acopio para despacho conjunto), incremento del valor agregado por
clasificacion y normalizacion de productos, desarrollo de técnicas e infraestructura de
postcosecha por tratarse de productos mas perecibles que el trigo (cultivo tradicional en
la zona).

Entonces surgiran nuevos desafios a los que ya la estructura de servicios del centro
podra acudir a organismos de apoyo especializados en areas especificas que iran
complementando medidas para lograr un desarrolio arménico y una suma de esfuerzos
eficaces.

Para resolver esas nuevas demandas se acudira a diversas instancias tanto privadas
(agroindustrias, proveedores de insumos agricolas y compradores organizados) y
puablicas (INDAP, CORFO, INIA y ofros), entonces la estructura del centro de servicios
lograra crear una sincronia de los recursos tanto publicos como privados presentes en el
area.

En términos globales, el proyecto propone desarrollar un esquema asociativo de
transferencia de recursos tecnolégicos, financieros y de organizacién, orientados a
mejorar la competitividad del sistema comprador (Agroindustrias y Compradores
Organizados) - Agricultura Campesina - Proveedores de insumos e Instancias Pablicas
del Agro, que puede ser replicable a un importante nimero de empresas campesinas
vinculadas a la agroindustria a lo largo del pais.

(Abekar ademés un ;_:fano o mapa de fa ubrcac#dn def proyecto}

En el proyecto participaran las A.G. Hermandad Campesina de Collipulli, ubicada en la
comuna de Collipulli, de la cual participaran 30 agricuitores con una superficie promedio
de 20 hectareas.

Asociacion Gremial Manzanares de Renaico, distanciada a 18 kilémetros
aproximadamente de la anterior, en la comuna de Renaico, participaran 25 agricultores. o

Asociacion Gremial de Pequefios Productores de Angol, a 15 kilbmetros
aproximadamente de la anterior, y a 30 kilbmetros de Collipulli, en esta A. G
12 campesinos con una superficie promedio de 15 hectareas.

Todas las localidades estan ubicadas en la | X region, provincia de Angol. |




{_’ ﬂ:\ FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA Pagina 9
MINISTERIO DE AGRICULTURA Niamero

Aumentar la competitividad de la agricultura campesina local a través de la autorrealizacion
dirigida de actividades de servicio en el area de gestion, comercializacion e innovacion
productiva.

Ante cada una de las causas del problema especificadas en el punto 4. se planteé un
objetivo especifico, los objetivos especificos se presentan en negrilla a continuacién de
cada uno de los aspectos del problema citados anteriormente, se presentan a
continuacion:

Aspecto del problema 1 -
Baja rentabilidad de los cultivos tradicionalmente desarrollados.

Y Aspecto del problema 2 -
Desconocimiento de otras posibilidades de cultivo.

Objetivo especifico 1.- (para los aspectos del problema 1.-y 2.-)
Definir e implementar oportunidades de negocio de mayor rentabilidad para el drea de influencia
de la Federacion.

Aspecto del problema 3 .-

Bl proceso de comercializacion desarrdllado actualmente disminuye la capacidad negociadora del
carmpesino frente tanto a los compradores de sus productos como a los proveedores de insumos, el
campesino es un “tomador de precios”.

Objetivo especifico 2.-
Desarrollar un sistema de comercializacion conjunto de productos e insumos que incremente la
posicion negociadora de los campesinos.

Aspecto del problema 4 -
Existen limitaciones de orden técnico a la adopcion de alternativas de cultivo.

Obijetivo especifico 3.-

Desarrollar alternativas innovadoras de vinculacion con agentes de desarrollo tecnoldgico,
orientados a incrementar los beneficios y efectividad de un programa de difusién y transferencia
teconologica relativa a los rubros identificados en el subobjetivo 1.-

Aspecto del problema 5 .-
5.-Bdden deficiencias en la gestion administrativa y financiera-contable de las empresas campesinas
lo que atenta contra una explotacion eficiente mas intesiva de sus predios.

Objetivo especifico 4 -
Entregar un servicio conjunto de gestion administrativa y financiera contable comp!ementado
con un programa de capacitacion basica en el area.

.,f.

Los objetivos especificos 1.- y 2.- se radicarian en el area de planeacion con!‘:ermal.-

El objetivo especifico 3 .- se radicaria en el area técnica.
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9. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS
(Mencionar y “Detaliar” la metodologia y procedimientos a utilizar en la ejecucion
def proyecto)

Este aspecto del proyecto se consideré en relacién con los objetivos especificos, asi se
repite los aspectos del problema, en seguida el objetivo especifico (en negrilla) vy a
continuacion la metodologia y/o procedimiento ideado para alcanzar ese objetivo:

Aspecto del problema 1 -

Baja rentabilidad de los cultivos tradicionalmente desarrollados.
Y Aspecto del problema 2.-

Desconocimiento de otras posibilidades de cultivo.

Objetivo especifico 1.- (para los aspectos del problema 1.-y 2.-)
Definir posibilidades de negocio de mayor rentabilidad para el area de influencia
de la Federacion.

Metodologia y/o procedimiento:
El procedimiento consta de 5 pasos:

1.1.- Deteccién de cultivos con mercados crecientes (paralelamente se realiza evaluacién
agronémica en objetivo especifico 4.-).

La deteccion se hara buscando productos con mercados agoindustriales crecientes tanto
para el pais, como arvejas para agroindustria que se cosechan en épocas distintas a la
zona central permitiendo mayor continuidad al flujo agroindustrial, productos
agroindustriales promisorios en el escenario del Mercosur, y productos de demanda
creciente en supermercados de Santiago y que presenten épocas de cosecha distintas
en la zona geografica de desarrollo del proyecto (como arvejas, habas, cultivos de
invierno en general) se debera considerar como aspecto positivo de priorizacién aquéllos
cultivos que impacten positivamente al medioc ambiente, que generen mayores
necesidades de mano de obra, y que puedan formar parte de cadenas agroalimentarias
con expectativas de cultives de contrato, propicios para la negociacién en bloque con los
agentes compradores y/o transformadores de materia prima.

1.2 - Deteccién y explotaciéon de preacuerdos de asociacién productiva y/o comercial con
agentes extemos para el manejo y/o comercializacién de los cultivos detectados en el
paso anterior.

Tal como se senald anteriormente se buscara acuerdos de complementacién con
agroindustrias y/o supermercados para asegurar y coordinar comercializacién.

Para ésta etapa se debera acordar variedades especificas de acuerdo a demanda y
estandares de calidad los que debieran ser difundidos a fravés de las actlwdades de
extensién consideradas en el subobjetivo 3 - ‘e
1.3.- Difusién a los campesinos.

1.4 - Introduccion de rubros
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1.5.- Retroinformacién y reinicio del procedimiento (para cada afio)

Aspecto del problema 3 -

El proceso de comercializacion desarrollado actualmente disminuye la capacidad
negociadora del campesino frente tanto a los compradores de sus productos como a los
proveedores de insumos, el campesino es un ‘tomador de precios”.

Objetivo especifico 2.-

Desarrollar un sistema de comercializaciéon conjunto de productos e insumos que
incremente la posicion negociadora de los campesinos.

El procedimiento consta de:

1.- Catastro de necesidades de insumos y producciones esperadas, precios, condiciones
y volimenes esperados bajo el sistema de comercializacién actual.

2 .- Establecimiento de un marco interno de negociacién conjunta, en especial captura para
efectos de autofinanciamiento de la gestién del proyecto de un porcentaje del excedente
de la negociacion grupal, crear “cuentas corrientes” por agricultor.

3.- Pedir cotizaciones de insumos y negociar condiciones de venta conjunta con
compradores.

4 - Realizar la adquisicion conjunta de insumos y venta conjunta de productos.

5.- Administrar (en conjunto con area del objetivo especifico 5) la “cuenta corriente” del
agricultor, compensar saldos, porcentaje de autogestién y liquidar.

Ese procedimiento de 5 pasos se debiera repetir anualmente.

Aspecto del problema 4 -
Existen limitaciones de orden técnico a la adopcién de alternativas de cultivo.

Objetivo especifico 3.-
Desarrollar un programa de difusion técnica de las necesidades de cultivo de los
rubros identificados en el subobjetivo 1.-

El procedimiento consta de:

1.- Recepcion de rubros propuestos por el area de planeacién comercial.

2 - Priorizacién de rubros en base a los recursos agroclimaticos y limitaciones de factores.
3.- Estudio de manejo de los rubros priorizados.

4 - (En conjunto con planeacién comercial) introduccion de cultivos.

5 - Difusién de cultivos.

6.- Asesorfa agricola en terreno.
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7 - Reuniones de campo, visitas grupales a campesinos que adopten el cambio.

8- Control de calidad (revision de cumplimiento de estandares preacordados) en
cosecha.

9.-Andlisis de resultados después de cosecha (en conjunto con planecién comercial)
retroalimentacion.

10.- Reestudio de rubros a introducir {pueden ser los mismos o sufrir modificaciones)

11 .- Reinicio del ciclo desde el paso 4 al 9 anualmente

Aspecto del problema 5 -

5.-Existen deficiencias en la gestion administrativa y financiera-contable de las empresas
campesinas lo que atenta contra una explotacion eficiente mas intesiva de sus predios.
Objetivo especifico 4 -

Entregar un servicio conjunto de gestion administrativa y financiera contable
complementado con un programa de capacitacion basica en el area.

El procedimiento consta de las siguientes etapas:

1.- Definicion de un plan de cuentas para la administracién del proyecto.

2.- Definicién de un plan de cuentas corrientes, (provienen del objetivo especifico 2.-)
para la operacién de la comercializaciéon conjunta.

3.- Administracion, operacién y control de las cuentas de administracion del proyecto, giro
de fondos y registro de ingresos.

4 - Disefiar las cuentas corrientas de registro de adquisicion de insumos y venta de
productos por agricultor.

5.- Llevar e informar periddicamente del estado de las cuentas corrientes, girar, depositar,
compensar.

6.- Elaborar, en conjunto con area de planeaciéon comercial y area técnica un presupuesto
de cultivo de los rubros introducidos cada afio.

7- Llevar la contabilidad ordenada de cada agricultor, entregar la informacién
semestralmente, emitir informacién detallada de resultados econémicos, a la liquidacion,
de los cultivos introducidos, por cada agricultor.

8.- Determinar variaciones entre lo presupuestado y lo real, estudiar diferencias, detectar
deficiencias y soluciones en conjunto con las otras areas, readecuar los presupuestos.

9.- Regularizar la iniciacién de actividades de los agricultores que no I
cumplimiento tributario de los campesinos dejandolos al d{a,,‘re"
documentacion tributaria de cada agricultor cuando operen en conj

10.- Recibir documentacion, ordenar, llevar libro de compra venta
declaraciones de IVA mensual y de renta anual por agricultor.
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Numero

“Objetivo | Actividad Descripciéon Fecha Inicio| Fecha
especif. N° Término
1 1 Deteccion de cultivos con mercados creciente| (9-97 11-97
(paralelamente se realiza evaluacion agronémica
objetivo especifico 4.-).
2 Deteccion y explotacion de preacuerdos de asoci 10-97 11-97
productiva y/o comercial con agentes externos pg
manejo y/o comercializacion de los cultivos deteci
en el paso anterior
3 Difusion a los campesinos. 12-97 01-98
4 Introduccién de nuevos rubros 01-98 08-98
5 Retroinformacion y reinicio del procedimiento (| (02-98 08-98
cada afio)
2 1 Catastro de necesidades de insumos Yy producciones 09-97 10-97
esperadas, precios, condiciones Yy volimenes
esperados bajo el sistema de comercializacién act
2 Establecimiento de un marco interno de negocia 10-97 12-97
conjunta, en especial captura para efectos d
autofinanciamiento de la gestion del proyecto d¢
porcentaje del excedente de la negociacion grupal
“cuentas corrientes” por agriculfor.
3 Pedir cotizaciones de insumos y negociar condici 11-97 12-97
de venta conjunta con compradores.
4 Realizar la adquisicion conjunta de insumos yve  12-97 08-98
conjunta de productoes.
5 Administrar (en conjunto con area del objetivd (01-98 08-98
especifico 4) la “cuenta corriente” del agricultg
compensar saldos, porcentaje de autogestion y li
3 1 Recepcién de rubros propuestos porelareadi 10-97 11-97
planeacién comercial.
2 Priorizacion de rubros en base a los recursog  10-97 11-97
agroclimaticos y limitaciones de factores.
3 Estudio de manejo de los rubros priorizados 10-97 12-97
4 Introduccion de cultivos (en conjunio con planea 01-98 08-98
comercial).
5 Difusién de cultivos. 01-98 08-98
6 Asesoria agricola en terreno. 01-98 08-98
7 Reuniones de campo, visitas grupales a campesi| (1-98 08-98
que adopten el cambio.
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Control de calidad (revisién de cumplimiento d
estandares preacordados) en cosecha

05-98

08-98

Analisis de resultados después de cosecha (en col
con planecion comercial) retroalimentacion.

06-98

08-98

10

Reestudio de rubros a introducir (pueden ser Ig
mismos o sufrir modificaciones)

02-98

08-98

11

Reinicio del ciclo desde el paso 4 al 9 anualmer

08-98

08-98

Definicién de un plan de cuentas para la administr
del proyecto.

09-97

11-97

Definicién de un plan de cuentas corrientes individ
(provienen del objetivo especifico 2), para la operi
de la comercializacién conjunta.

11-97

01-98

Administracion, operacién y control de las cuentaj
administracién del proyecto, giro de fondos y regi
ingresos.

09-97

08-98

Disefiar las cuentas corrientas de registro de
adquisicion de insumos y venta de productos por
agricultor.

11-97

12-97

Llevar e informar periédicamente del estado de las
cuentas corrientes, girar, depositar, compensar.

01-98

08-98

Elaborar, en conjunto con drea de planeacién com
y éarea técnica un presupuesto de cultivo de los rul
introducidos cada afio.

11-87

12-97

Llevar la contabilidad ordenada de cada agricuitor,
entregar la informacién semestraimente, emitir
informacion detallada de resultados econémicos, 1

liquidacién, de los cultivos introducidos, por cada
agricultor.

01-98

08-98

Determinar variaciones entre lo presupuestado vy Ig
estudiar diferencias, detectar deficiencias y soluci
en conjunto con las otras areas, readecuar los
presupuestos.

01-98

08-98

Regqularizar la iniciacion de actividades de los

agricultores que no la tengan, revisar cumplimientq
tributario de los campesinos dejandolos y normaliz
situacion, recibir y emitir la documentacién tributa
cada agriculior cuando operen en conjunto.

12-97

01-98

10

Recibir documentacion, ordenar, levar libro de co
venta de cada agricultor, hacer declaraciones de |
mensual y de renta anual por agricultor.

12-97

08-98
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Septiembspt 198 agst 1999 0sto 1999

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Inicio Fecha
especif. N° Término
1 1 Evaluacion del comportamiento integral (en térm 09-98 09-98
ecomicos) de los cultivos introducidos, evaluacié
posibles cultivos nuevos, (etapas parcialmente
realizadas en actividades 8 y 9 del subobjetivo 3
anterior).
2 Reevaluacion y optimizacién de mercados para 09-98 09-98
cultivos introducidos (sean introducidos la tempo
anterior o nuevos), esta etapa esta parcialmen
realizada en temporada anterior.
3. {Previo estudio agronémico de ellos, que esta { 10-98 . 08-99
objetivo especifico 4) Difusién de cultivos a log -
campesinos.. '
4 Estudio de un sistema de implantacion de-tarifa 01-98 08-99
cobro de porcentaje de comercializacién par
autofinanciar gradualimente el centro de servici
5 Retroinformacién (constante) y reinicio del 10-98 . 08-98
procedimiento (para cada afio)
] 1 Comparacion del célculo de necesidades de insumos y| (09-98 09-98
producciones esperadas, precios, condiciones Yy
volimenes esperados con el obtenido, realizacion de un
nuevo catastro para la temporada incluyendo
variaciones.
2 Revisién del funcionamiento del marco interno 09-98 10-98
negociacion conjunta, en especial de la eficacia
captura de un porcentaje del excedente de Ia
negociacion grupal, repanteo del excedente a tari
acuerdo a actividad 4 del subobjetivo 1 .-
3 Pedir cotizaciones de insumos v negociar condic 09-98 11-98
de venta conjunta con compradores.
4 Realizar la adquisicion conjunta de insumos yve  10-98 08-99
conjunta de productos.
5 Administrar (en conjunto con area del objetivd (09-98 08-99
especifico 4) la “cuenta corriente” del agricultq
compensar saldos, porcentaje de autogestion y i
3 1 Evaluaciéon de comportamiento agronémico de ry  (09-98 09-98
introducidos temporada anterior.
2 Recepcidn de estudio de comportamiento de rubr 10-98 10-98
evaluacién de nuevos rubros) realizado conjuntam
con planeacién comercial.
3 Introduccién de cultivos { en caso que se decidi 10-98 08-99
introducir nuevos rubros, en conjunto con planea
comercial).
4 Difusién de cultivos. 10-98 08-99
5 Asesoria agricola en terreno. 09-98 08-99
6 Reuniones de campo, visitas grupales a campesi
que adopten el cambio.
T Control de calidad (revision de cumplimiento d
estandares preacordados) en cosecha
8 Andlisis de resultados después de cosecha

{en conjunto con planecién comercial)
reiroalimentacion.
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9

Reestudio de rubros a introducir (pueden ser Ig
mismos o sufrir modificaciones)

11-98

08-99

10

Reinicio del ciclo desde el paso 4 al 3 anualmen

12-98

08-99

4 1

Hacer balance anual del proyecto, estados de flujo
caja, de resultados, toma de inventarios, analisis d
cuentas y de variaciones acerca de la contabilidad
proyecto, datos generados parciaimente durante ¢
por actividad & de este mismo subobjetivo afio ants

09-98

10-98

Cierre de cuentas corrientes, arqueo, analisis de
variaciones, entrega de informacién detallada a ca
agricultor, control periédico afio anterior por activi
de este mismo subobjetivo.

09-98

09-98

Administracion, operacion y control de las cuentaj
administracion del proyecto, giro de fondos y regi
ingresos.

09-98

08-99

Llevar e informar periédicamente del estado de las
cuentas corrientes, girar, depositar, compensar.

09-98

08-99

Elaborar, en conjunto con area de planeacion com
y area técnica un presupuesto de cultivo de los rul
introducidos cada aiio.

09-98

10-98

Llevar la contabilidad ordenada de cada agricultor,
entregar la informaciéon semestraimente, emitir
informacidn detallada de resultados econémicos, g
liquidacion, de los cultivos introducidos, por cada
agricultor.

09-98

08-99

Determinar variaciones entre lo presupuestado y i
estudiar diferencias, detectar deficiencias y soluci
en conjunto con las otras areas, readecuar los
presupuestos.

11-98

08-98

Realizar una auditoria contable y tributaria de cad
agricultor que opere en conjunto, realizar balance
toma de inventarios individuales, entregar
recomendaciones individuales.

12-98

12-98

Realizar capacitacion grupal e individual en registr|
control administrativo y contable de cada explotaci
individual (esta actividad no se realiza el primer afi
enfrentar na mayor receptividad del agricultor por
resultados parciales logrados)

01-99

08-99

10

Recibir documentacién, ordenar, llevar libro de cor
venta de cada agricultor, hacer declaraciones de |
mensual y de renta anual por agricultor.

09-98

08-99
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Se tlemism 1999 agst 2000 OS‘!O 2000

Objetivo
especif.

Actividad
NO

Descripcién

Fecha Inicio

Fecha
Término

1

Evaluacion del comportamiento integral (en térm|

ecomicos) de los cultivos introducidos, evaluacior

posibles cultivos nuevos, (etapas parcialmente

realizadas en actividades 8 y 9 del subobjetivo 3
anterior).

09-99

09-99

Reevaluacion y optimizacion de mercados para
cultivos introducidos (sean introducidos la tempo
anterior o nuevos), esta etapa esta parciaiment
realizada en temporada anterior.

09-99

09-99

(Previo estudio agronémico de ellos, que esta
objetivo especifico 4) Difusion de cultivos a los
campesinos.

10-99

08-2000

Implementacién, evaluaciéon y mejoramiento cons|
del sistema tarifario de financiamiento parcial del
de gestién por los campesinos, preparandose al té

del proyecto FIA.

09-99

08-2000

Retroinformacién (constante) y reinicio del
procedimiento (para cada afio)

10-99

08-2000

Comparacion del calculo de necesidades de insumos vy
producciones esperadas, precios, condiciones v
volumenes esperados con el obienido, realizacion de un
nuevo catastro para la tfemporada incluyendo
variaciones.

09-99

09-99

Revision del funcionamiento del marco interno
negociacion conjunta, en especial de la eficacia
captura de un porcentaje del excedente de la
negociacion grupal.

09-99

10-99

Pedir cotizaciones de insumos y negociar condic
de venta conjunta con compradores.

09-99

11-89

Realizar la adquisicion conjunta de insumos y
conjunta de productos.

10-99

08-2000

Administrar {en conjunto con area del objetivd
especifico 4) la “cuenta corriente” del agricultg
compensar saldos, porcentaje de autogestion v lig

09-99

08-2000

Evaluacion de comportamiento agronémico de ru
introducidos temporada anterior.

09-99

09-2000

Recepcion de estudio de comportamiento de rubf
evaluacion de nuevos rubros) realizado conjuntar
con planeacién comercial.

10-99

10-99

Introduccién de cultivos ( en caso que se decidi
introducir nuevos rubros, en conjunto con planea
comercial).

10-99

08-2000

Difusion de cultivos.

08-2000

Asesoria agricola en terreno.

Reuniones de campo, visitas grupales a campesi
que adopten el cambio.

Control de calidad (revision de cumplimient
estandares preacordados) en cosecha

Analisis de resultados después de cosech
conjunto con planecion comercial)
retroalimentacion.
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9

Reestudio de rubros a introducir (pueden ser Id
mismos o sufrir modificaciones)

11-99

08-2000

10

Reinicio del ciclo desde el paso 4 al 9 anualmen

12-99

08-2000

4 1

Hacer balance anual del proyecto, estados de flujo|
caja, de resultados, toma de inventarios, analisis d
cuentas y de variaciones acerca de la contabilidad
proyecto, datos generados parcialmente durante

por actividad 8 de este mismo subobjetivo afio ant

09-99

10-89

Cierre de cuentas corrientes, arqueo, analisis deJ
variaciones, entrega de informacion detallada a ¢

agricultor, control periédico afio anterior por activig
de este mismo subobjetivo.

09-99

09-99

Administracién, operacioén y control de las cuentas
administracion del proyecto, giro de fondos y regis
ingresos.

09-99

08-2000

Crear, proveer fondos y administrar un fondo de
acumulacién de excedentes para la marcha post-
proyecto FIA

09-99

08-2000

Llevar e informar periédicamente del estado de las
cuentas corrientes, girar, depositar, compensar.

09-99

08-2000

Elaborar, en conjunto con area de planeacion com
y area técnica un presupuesto de cultivo de los rulf
introducidos cada afio.

09-99

10-99

Llevar la contabilidad ordenada de cada agriculior,
entregar la informacién semestraimente, emitir
informacion detallada de resultados econémicos, d
liquidacion, de los cultives introducidos, por cada
agricultor.

09-99

08-2000
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Determinar variaciones entre lo presupuestado y I
estudiar diferencias, detectar deficiencias y soluci
en conjunto con las otras areas, readecuar los
presupuestos.

11-99

08-2000

Realizar una auditoria contable y tributaria de cad|
agricultor que opere en conjunto, realizar balance
toma de inventarios individuales, entregar
recomendaciones individuales.

12-99

12-99

10

Realizar capacitacion grupal e individual en registr,
control administrativo y contable de cada explotaci
individual (esta actividad no se realiza el primer afi
enfrentar na mayor receptividad del agricultor por
resultados parciales logrados)

01-2000

08-2000

11

Crear y cobrar tarifas a los agricultores por el serv
de asesoria contable vy tributaria

09-99

08-2000

12

Recibir documentacién, ordenar, llevar libro de col
venta de cada agricultor, hacer declaraciones de I
mensual y de renta anual por agricultor.

09-89

08-2000
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Septiemlspt 2000 agst 2001 ptiembre 2001

Objetivo | Actividad Descripcién Fechalnicio| Fecha
especif. N° Término
1 1 Evaluacion del comportamiento integral (en términ| (9-2000 08-2001
ecomicos) de los cultivos introducidos, evaluacion
posibles cultivos nuevos, (etapas parcialmente realizg
en actividades 8 y 9 del subobjetivo 3 afio anteriol
2 Reevaluacioén y optimizacion de mercados para los ¢t  (09-2000 08-2001
introducidos esta etapa esta parciaimente realizadq
temporada anterior.
3 (Previo estudio agronémico de ellos, que esta en ob] (09-2000 08-2001
especifico 4) Difusion de cultivos a los campesino
4 Optimizacion del programa de autofinanciamiento | 12-2000 08-2001
centro de gestion en base a excedentes de cobro
campesinos miembros
5 Retroinformacion constante 10-2000 | 08-2001
6 Estudio final de la gestion del érea de planeacién comercial,| 12-2000 07-2001
realizar propuesta de racionalizacion y readecuacion a
funcionamiento sin financiamiento FIA
7 Entrega de‘infonm de gestion del proyecto a entidades| (08-2001 09-2001
extemas, principalmente a otras agrupaciones campesinas,
realizacién de reuniones Y propagacion de la idea del
proyecto
2 1 Comparacién del célculo de necesidades de insumos y| (09-2000 09-2001
producciones esperadas, precios, condiciones y vollimenes
esperados con el obtenido, realizacion de un nuevo catastro
para la temporada incluyendo variaciones.
2 Revision del funcionamiento del marco interno d¢ (09-2000 10-2000
negociacién conjunta, en especial de la eficacia d
captura de un porcentaje del excedente de la negoci
grupal.
3 Pedir cotizaciones de insumos y negociar condicion{ (09-2000 11-2000
venta conjunta con compradores.
4 Realizar la adquisicién conjunta de insumos yven| 10-2000 08-2001
conjunta de productos.
5 Administrar (en conjunto con area del objetivo espec| (09-2000 08-2001
la “cuenta corriente” del agricultor, compensar sald
porcentaje de autogestion y liquidar todas las cuen
corrientes.
3 1 Evaluacion de comportamiento agronémico de rubi 09-2000 07-2001
introducidos temporada anterior.
2 Recepcién de estudio de comportamiento de rubroy 10-2000 10-2001
evaluacion de nuevos rubros) realizado conjuntament
planeacién comercial.
3 Introduccidn de cultivos ( en caso que se decidiedr 10-2000 08-2001
introducir nuevos rubros, en conjunto con planeac
comercial).
4 Difusion de cultivos. 10-2000 | 08-2001
5 Asesoria agricola en terreno 09-2000 08-2001
6 Reuniones de campo, visitas grupales a campesinos| (09-2000 08-2001
adopten el cambio. RS
T Control de calidad (revisién de cumplimiento de estanr (09-2000 %W‘f
preacordados) en cosecha o ] W £ J\
8 Andlisis de resultados después de cosecha (en conj| (09-2000" QB 001~ {
con planecién comercial) retroalimentacion. % 9 i

L\
'.;’-_"(
| S
N, 4

et
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[

|

9

Reestudio de rubros a introducir (pueden ser Id
mismos o sufrir modificaciones)

11-2000

08-2001

10

Realizacion de informe final acerca del area técn

publicacién de resultados finales acerca de adapt

de nuevas alternativas de cultivo, manejo técnic
necesidades y rendimientos.

12-2000

08-2001

Hacer balance anual del proyecto, estados de flujo|
caja, de resultados, toma de inventarios, analisis d
cuentas y de variaciones acerca de la contabilidad
proyecto, datos generados parcialmente durante e
por actividad 8 de este mismo subobjetivo afio ant

09-2000

08-2001

Hacer balance final del proyecto, realizar informe ¢
gestion administrativa contable por cada explotacic
informe de costos de administracion y de producc
por nuevo rubro, complementar informe de area dg¢
planeacién comercial.

08-2001

09-2001

Cierre de cuentas corrientes, arqueo, analisis de
variaciones, entrega de informacion detallada a ca
agricultor, control periédico afio anterior por activi
de este mismo subobjetivo.

09-2000

07-2001

Administracion, operacion y control de las cuentas
administracién del proyecto, giro de fondos y regis
ingresos.

09-2000

09-2001

Llevar e informar periédicamente del estado de las|
cuentas corrientes, girar, depositar, compensar.

09-2000

08-2001

Elaborar, en conjunto con area de planeacion com
y area técnica un presupuesto de cultivo de los rul
introducidos cada afio.

08-2000

08-2001

Llevar la contabilidad ordenada de cada agricultor,
entregar la informacion semestralmente, emitir
informacidén detallada de resuliados econémicos, d
liquidacién, de los cultivos introducidos, por cada
agricultor.

09-99

08-2000

Determinar variaciones entre lo presupuestado y I¢
estudiar diferencias, detectar deficiencias y soluci
en conjunto con las otras areas, readecuar los
presupuestos.

11-2000

07-2001

Realizar una auditoria contable y tributaria de cad
agricultor que opere en conjunto, realizar balance
toma de inventarios individuales, entregar
recomendaciones individuales.

12-2000

12-2000

Realizar capacitacion grupal e individual en registr
control administrativo y contable de cada explotaci
individual.

01-2000

08-2000

10

Recibir documentacion, ordenar, levar libro de col
venta de cada agricultor, hacer declaraciones de I
mensual y de renta anual por agricultor.

09-2000

08-2001
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Nimero

1.5

Objetivo Resultado
especif.

Indicador

Meta

Parcial

Final

Meta

Periodo

1 Oport. o cultivos identif.

Superf con cult

introducidos

150 has ci
cult introd

Sept 1998

60 cultivos
introducidos

Sept 1999

100 has con
cult introd.

Sept 2000

150 has con|
cult introd

Sept 2001

2 Adgquisicion conjunta de insum
venta conjunta de productos

adq. conj. insun
venta conj prodg

100% cap
80% camy

30% grupo
10%grupo

Sept 1998

50% grupo
30% grupo

Sept 1989

80% grupo
60% grupo

Sept 2000

100% grupo
80% grupo

Sept 2001

3 Difusidn y transferencia
tecnoloégica.

% de campesi
cn transferencig

90% del
grupo

40% del grup)

Sept 1998

80% del grup

Sept 1998

90% del grup

Sept 2000

90% del grup

Sept 2001

4 Servicio de gestion financiera
contable

% de campesin

cn servicio

90% del
grupo

40% del grup

Sept 1998

80% del grup

Sept 1999

90% del grup|

Sept 2000

90% del grup

Sept 2001
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12. IMPACTO DEL PROYECTO

Se mide en el incremento del producto agricola de un incremento de la superficie
sembrada, se asume en 150 hectareas de disminucién de la superficie ociosa,o 75
millones de pesos anuales.

Producto del aumento de la actividad econdémica de la agricultura local se incrementa la
calidad de vida y expectativas disminuyendo la tasa de migracion hacia areas urbanas.

Robustecimiento de la imagen de las organizaciones sociales, mayor tendencia a la
organizacion.

racionales, dimensionables en las hectareas incorporadas a métodos de explotacion
modermos.

Cambio cultural que tenderia a incorporar paulatinamente la superficie ociosa a practicas
de explotaciéon racionales, mayor predisposicién a explotacién silvicola de areas no
culltivables (210 hectareas).

Los cultivos introducidos se destinaran a compradores que demandan productos mas
limpios de contaminacién, lo que obliga al uso de tecnologias menos contaminantes.

Introduccion de evaluacion de impacto ambiental, dentro de los criterios de seleccién de
rubros que

Niveles de residuos de pesticidas en productos y en el suelo,
Niveles de fertlidad de los suelos

Calidad del agua de riego
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14.2. Detalle del calculo de los costos del proyecto

(Detallar los criterios utilizados y la justificacion para la presupuestacion por item y
por afio, indicando los valores unitarios utilizados y el numero de unidades por
concepto), en esta seccion todos fos costos estan a junio 97.

1.1. Arriendo de local del proyecto. Se considera el arriendo de un local multiuso en la
ciudad de Collipulli, donde se puedan realizar reuniones técnicas, de capacitacién, control
de calidad y peso de insumos y productos y reuniones divulgativas a la comunidad local,
se eslima un costo anual de M$ 500.

1.2.Infraestructura fisica basica del local, se considera la implementacién del local con
sillas, mesas, articulos de mantencion basicos, implementos para manipular productos e
insumos y otros de dificil detalle, se considera un costo de implementacién de M$ 500 y
sera aportado por los miembros de la Federacién.

1.3. Un computador e impresora. Valor total estimado M$450 (aporte Federacién)

1.4. Un teléfono y una tarjeta fax para el computador, es imprescindible para tener
contacto con el exterior, valor $ 120 se pedira su financiamiento al FIA.

1.3. Implementacién sedes locales: Para el proyecto resulta estratégico contar con una
sala en cada una de las localidades (son tres localidades) adecuadamente habilitada para
celebrar reuniones ampliadas, jornadas de planificacion y capacitacion, tanto internas (con
los productores y equipo técnico del proyecto) como externas, con pequefios productores
de zonas con similares condiciones, estén o no afiliados a la organizacién destinataria del
proyecto, ya que por este medio se dara un especial énfasis a la difusién del proyecto. La
implementacion considera 1 mesa y 20 sillas por localidad, valor total estimado M$500
(aporte de la Federacion).

2, RECURSO SUELO:

Se ocupara el primer afio 3 hectareas, el segundo afno 30, el tercer afio 90 y el Gltimo afio
150 hectareas, se valora cada hectarea en M$ 100, recurso aportado por los campesinos.

3. RECURSOS HUMANOS :

3.1. Un Coordinador General del Proyecto : Cargo ejercido por el sefior Marco Antonio
Molina, representante legal de la Federacion, agricultor, educacién secundaria completa
con estudios universitarios de extensién y perfeccionamiento en comercializacién, gestion
y otras areas de la produccién agricola. Este coordinador tendra horario completo y
recibira una remuneracion anual bruta de M$ 4.000 anuales, incluyendo todos sus gastos
de traslado y viaticos, ya que debera ejercer sus funciones en la provincia de Malleco y en
Santiago.

3.2. Un Coordinador Alterno del Proyecto : Se considera la contratacién Patricia Balochi
profesional Contador General, y egresado de la carrera universitaria de Técnico en
Agroindustria (Universidad de la Frontera, Temuco), trabajara a tiempo completo y debera
asumir las funciones de planeacién comercial y supervisién del area técnico administrativa
(especialmente la elaboracién de informes de avance en ejecucion financiera y de
ejecucion técnica del proyecto).

Debera trabajar en contacto estrecho con el Coordinador General del Progecto y WI
Asesor de gestién comercial e innovativa. :
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Este profesional tendra una remuneracién bruta anual de M$ 2.500 incluyendo sus gastos
dentro de la provincia.

3.3.- Un Asesor en gestion comercial e innovativa, debera trabajar en estrecho contacto
con el Coordinador General y Coordinador Alterno del Proyecto, debera planificar y
supervisar el cumplimiento de todas las metas, el cargo sera ejercido por Rolando
Maturana, Ingeniero Agrénomo y Contador Auditor Postitulo en Preparacién y Evaluacién
de Proyectos, debera realizar su labor en Santiago y realizard viajes ocasionales a la
Provincia, tendra una dedicacion del 16% de su tiempo al proyecto y recibira una
remuneracion bruta anual de M$3.300 el primer afio, M$3.000 el segundo afio, M$ 2.800
el tercer afio y M$ 2.600 el cuarto arfio, incluyendo todos sus gastos de traslado y viaticos.

3.4. Equipo Técnico del Proyecto : El area técnica del Proyecto, sus funciones y
actividades se licitaran anualmente, pudiendo contratarse por el INIA CRI Carillanca,
consultores agricolas del area o empresas que estén actuando en la transferencia
tecnologica local, se requiere un técnico agricola con dedicacion completa como
extensionista, supervisado por un Ingeniero Agrénomo el adjudicatario debera financiar
sus gastos de movilizacién y de realizacién de seminarios, el servicio se licitara en M$
6.500 al afio.

3.5. Encargado de gestién administrativa y financiera contable del Proyecto: El érea
administrativa y finaciera contable debera ser realizada por un Contador General
supervisado por el Coordinador Alterno y por el Asesor en gestion comercial e innovativa,
se considera un profesional que desarrollara una labor principalmente operativa (la
planificacién de cuentas, la elaboracién de planillas de célculo computacionales y
auditorias de cumplimiento y procedimientos) a tiempo completo con una remuneracion
bruta anual de M$1.800 al afio, el primero y segundo afo sera financiado por el FIA, el
tercer afio el FIA financia M$1.200 y los campesinos M$ 600, y el cuarto afio el FIA
financia M$ 600 y los productores M$ 1.200.

3.6. Mano de obra diringencial. Se considera la participacion de cada uno de los
Presidentes de las 3 Asociaciones Gremiales comprendidas en el Proyecto que
realizaran una labor de apoyo, coordinacién y difusién del Proyecto a nivel local, su
participacién seré valorada como un aporte de la Federacién al Proyecto (se valora en
M$1.500 anuales el tiempo de participacién de cada uno, total M$ 4.500 anuales
considerando una dedicacién casi completa al proyecto), el Proyecto si deberé financiar
sus gastos de traslado, viaticos, uso de teléfono, insumos basicos de oficina y otros para
poder realizar su labor, se considera un gasto mensual por dirigente de M$ 70 lo que
arroja un total de M$ 2.520 .- anuales

3.7. Aporte de los productores: se considera que por cada hectarea de cultivo introducido
se ocupa 50 jornadas de mano de obra directa a M$ 3 cada una y M$ 15 en costos de
administracién (tiempo, movilizacion y otros) que asume el campesino, para efectos de
ordenamiento se consider6 el conjunto, mano de obra directa y administracién campesina
dentro del proyecto, lo que significa M$600 el primer afio, M$ 6.000 el segundo, M$
18.000 el tercero y M$ 30.000 el cuarto afio del proyecto (en pesos a junio 1997). ™.

e
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4. INSUMOS Y SUMINISTROS CULTIVOS INTRODUCIDOS:

Se considera un gasto de M$ 300 por hectarea, lo que significa un total de M$ 800 el
primer afio, M$ 9.000 el segundo, M$27.000 el tercero y M$ 45.000 el cuarto afio (en
pesos de junio 1997).

5. OTROS :

4.1 Isumos y suministros local multiuso: se considera un gasto anual de M$800 que sera
asumido por la Federacion.

5.2. Publicaciones y difusion :

Ediciéon de Boletines y Documentos de Trabajo divulgativo : Considera la elaboracién,
diserio, edicion y produccién de 3 documentos de trabajo de nivel medio, que permitan
divulgar las acciones realizadas hacia oftras entidades y zonas recepetivas en las
tematicas desarrolladas a través del Proyecto; especialmente hacia otras Federaciones y
Asociaciones Gremiales de la Confederacion La Voz del Campo. Este item tendra un
valor total estimado anual de M$600 y se financiara a través de los fondos del FIA.

5.3. Gastos generales: corresponde a gastos menores no contemplados e imprevistos
que equivalen a M$800 anuales se solicita su financiamiento al FIA.

6.- Formulacién de la propuesta: el costo a financiar por el FIA es de M$1.088 equivalente
a 75 UF que corresponde a Ximena Ortega Ingeniero Agrénomo, posfitulada en
proyectos.
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(para cada uno de los tipos de aporte se deberé especificar los criterios y
metodologla de valoracién utilizada)

El uso-arriendo de los suelos se valor6 a M$ 100 anuales por hectarea, dentro de esa
cifra esta englobado el costo de los imprevistos que pudieran afectar al campesino.

Mano de obra de cultivo: se considera que por cada hectarea de cultivo introducido se
ocupa 50 jornadas de mano de obra directa a M$ 3 cada una y M$ 15 en costos de
administracion (tiempo, movilizacion y otros) que asume el campesino, para efectos de
orden se consideré el conjunto, mano de obra directa y administracién campesina dentro
del proyecto.

Insumos agricolas : comprendiendo en ello el conjunto de insumos agricolas necesarios
para hacer producir la superficie de cultivos introducidos que se estiman en M$300 por
hectarea.
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sembolso parcial: indicer porcentaje estimado; indicadores fsicos y finantieros)

No corre's'pbhde pof tratarse de la linea de Gestién Agraria Innovativa.

El criterio basico que se utilizé para la evaluacién econémica del proyecto consiste en que
dado que existe desempleo de factores de produccion (hay tierras ociosas, desempleo
laboral, disminucién de la actividad agricola local lo que produce menor utilizacién de
todos los recursos asociados a ella), entonces el mayor empleo de recursos actualmente
improductivos (principalmente tierra y mano de obra) significa un beneficio neto para los
duefios de esos recusos, ya que no enfrentan un costo alternativo.

Al emplear los recursos actualmente improductivos se produce un efecto multiplicador
sobre la renta de la economia local.

Por otro lado el proyecto impacta directamente a los campesinos incrementando sus
margenes debido a las acciones que contempla, que son:

1 .- Introducir cultivos de mayor demanda, lo que se traduce en mejores precios.

2 - Mejorar el proceso de comercializaciéon negociando conjuntamente la adquisicién de
insumos y venta de productos, aumentando el margen comercial por la disminucion del
costo de los insumos e incremento del precio de los productos.

3 .- Mejorar la tecnologia de los cultivos introducidos, lo que se traduce en mayor
productividad por unidad de recurso.

4 - Mejorar los procedimientos administrativos de los campesinos, lo que se traducira en
mayor productividad de los recursos administrativos e incrementara la potencialidad de
cultivo, por aumento de la eficacia administrativa.

La situacién sin proyecto considera que los pequefios productores siguen operando sus
explotacicnes en forma individual y con rubros tradicionales.

La situacién con proyecto genera condiciones que permiten realizar un cambio replicable
hacia cultivos de mayor rentabilidad e incrementar la superficie cultivada.

Otros aspectos a cuantificar :

El impacto socioeconémico del proyecto a nivel regional y nacional se lograra en la
medida en que se demuestre que es posible y replicable realizar una reconversion
productiva (que reorganice en base a necesidades de mercado de Santiago y del
Mercosur).

Horizonte de andlisis: El proyecto se analiza a 4 afos, periodo que se considera
adecuado para medir la efectividad del cambio de cultivos.

Impactos a cuantificar: La introduccién de cultivos y de tecnologfa el incremento de |
superficie cultivada, medido como mayor producto agricola bruto obtenido. '
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17. RIESGOS ENFRENTADOS POR EL PROYECTO

Que no exista buena receptividad de los campesinos al cambio tecnoldgico.
Existe cierta desconfianza a los técnicos por malas experiencias con la transferencia
técnica en la zona (de acuerdo a lo informado por los dirigentes)

1.Que exista desorden en los registros y se dificulte el control tanto de los fondos
asignados al proyecto como de los recursos que a través de la gestion de
comercializacion llevaria adelante el centro de gestién.

2.Que los dirigentes no logren motivar a los asociados a ingresar y participar del proyecto.

1.Que los campesinos tengan una percepcion de falta de transparencia en el manejo de
los fondos por parte de los coordinadores del proyecto.

2.Que existan imprevistos tales como problemas climaticos que impidan los resultados
del proyecto.
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los cultivos rentabilid de| dirigentes que pueden
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actuales
2 | Implementacion de un sistema de qued medio, el| Bistencia de contrdes
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con los lideres locales
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Licitacion de los fondos
asignados al area técnica,
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area técnica en caso de no
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4 |Implementacion de un sistema| que, como| sin contrales| cruce de funciones, entre
conjunto de gestion administrativa vy | tradicionalment | apropiados | el encargado del &rea vy la
financiero contable e es un area|esalta coordinadora alterna,
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no se controle y informacidn y auditoria por
el encargado no asesor externo.

realice bien su
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Los resultados se transferiran a través de la publicacion de boletines (considerados en el
presupuesto del proyecto) los que se difundiran preferentemente entre las Federaciones
(y asociaciones gremiales) miembras de la Confederacion La Voz del Campo.

Se daran a conocer también a través de los diarios locales donde los dirigentes de la
Federacién (especialmente don Antonio Molina) son habituaimente noticia.

Se daran a conocer a través de los afiliados y en el contacto diario a los afiliados que aln
no participan de esta iniciativa (hay 180 afiliados y 4 Asociaciones Gremiales de la
Federacién que ain no participan de esta iniciativa).

Desde el inicio de esta propuesta los dirigentes campesinos han considerado dejar las
puestas abiertas en las sedes locales cuando existan reuniones.

Se considera que los resultados se fransferiran eficazmente en las localidades de
influencia de la Federacion de la Provincia de Malleco donde existen situaciones problema
similares a la enfrentada a través de este Proyecto.

19 CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

(Ad,funfar en Anexo B ef Pen’“ i msﬂ?ucronaf ¥ docu:ﬁénfactdn que indigue la natura:‘eza-
juridica def agente postulante)

La Federaciéon Gremial Provincial Los Sembradores de Angol se constituyé el 16 de
diciembre de 1992, cumple con las exigencias legales y esta inscrita en el Registro de
Asociaciones Gremiales del Ministerio de Economia con el nimero 2.435 (se adjunta
copia del extracto de inscrpcion).

Consta de estatutos completos y detallados (fambién se adjuntan) lo que contribuye a
formalizar las relaciones internas y facilita el desenvolvimiento del centro de servicios.

Esta afiliada a la Confederacién Campesina “La Voz del Campo” , y esta representada en
su directiva nacional por el sefior Marco Molina, Coordinador General del Proyecto, quién
es actualmente el Director de Proyectos de la Confederaciéon y abandonara ese cargo
para asumir como Coordinador a tiempo completo en caso de aprobarse el Proyecto.
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‘f Fac:f;dades de mfrae.sfrucfura y equ:pamrenfo importantes para fa ejecucion def pmyact‘o.

Existe el apoyo comprometido por la Confederacién Campesina La Voz del Campo, en
términos de poder ocupar las dependencias de Santiago de la Confederacion.

Se cuenta con sedes en cada localidad y equipamiento computacional.

El proyecto considera la habilitacién de una sala multiuso, con mobiliario aportado por los
campesinos, teléfono y implantacién de un modem en el computador para usario como
fax.

Fuera de eso el proyecto considera un apoyo contable y financiero importante, tanto en el
asesor externo, que cuenta con los titulos profesionales de Ingeniero Agrénomo y
Contador Auditor y un postitulo en preparacién de proyectos, la coordinadora aiterna que
es Contador General y Téchico en Agroindustria y existira un contador operativo.

2. Capacidad de gestion administrativo-contable.

La Federacién cuenta con personerfa juridica, sistema contable y organizacional
establecidos y funcionando; sus dirigentes no presentan limitaciones de morosidad, y
disponen de toda su documentacion vigente, como para establecer un sistema de
contabilidad independiente para el proyecto, y también, para adquirir los documentos de
garantia que resulten necesarios una vez adjudicado el proyecto.
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ANEXO A _
ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y
EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre

Fecha de Nacimiento
Estado Civil

Cédula de Identidad
Nacionalidad
Domicilio

Teletonos

Marco Antonio Molina Martinez
23 de marzo de 1959
Casado

Chilena
Victor Duran 47
Poblacion M. Zerené - Collipulli

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Ensefianza Basica
1966 - 1974

Ensenianza Media
1975 - 1979

Cursos Especializados
1990 - 1991
1992

1993

1994

Escuela Municipal N°1 - Collipulli

Liceo Ciéntifico Humanista - Angol

“Administracion de Empresa
Universidad de la Frontera

“Formulacion de Proyectos” (FOSIS)
Temuco.

“Administracion Predial”
Departamento de Accion Social de la Iglesia
Temuco

“Contabilidad y Administracion” (FOSIS)
Angol.



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


ANTECEDENTES LABORALES

1986 - 1990
1990 - 1992
1993 - 1994
1995 - 1996

Agos.1996 - Jun. 1997

Santiago. Junio de 1997

Dirigente Regional Federaciones a cargo
de Proyectos.

Dirigente Encargado formar A.G. en la Provincia
de Malleco con el Departamento de Accion Social
de la Iglesia.

Dirigente Coordinador Proyecto FOSIS
“Microempresa” en las comunas de Imperial,
Temuco, Collipulli.

Dirigente Federacion Sembradores de Malleco,
Encargado de Capacitacion y Proyectos.

Dirigente Nacional Confederacion Nacional

“La Voz del Campo™
Director de Cultura, Capacitacion y Proyectos.

MARCO MOLINA MARTINEZ




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre
Cédula de Identidad

Fecha de Nacimiento .

Nacionalidad
Domicilio
Edad

Estado Civil
Titulo

BALOCCHI GUTIERREZ PATRICIA ANGELICA

Angol, Octubre 21 de 1974

Chilena

Manuel Rodriguez 736

22 aiios

Soltera

Contador General Reg. N°119 ano 1995

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Ensenanza Basica
1980 - 1987

Ensefianza Media
1988 - 1992

Practica Profesional
1993

Estudios Superiores
1994 - 1996

Escuela N°04 - Angol

Liceo Comercial A-4 - Angol
Especialidad en Contabilidad
Oficina de Contabilidad del Sr. Julio Jana.

Técnico Universitario Agroindustrial,
Universidad de la Frontera sede Malleco



iacosta
Rectángulo


ANTECEDENTES LABORALES

1994 - 1995 : Proyecto Microempresario IX region
Temuco, Confederacion, Fosis

1995 a la fecha ; Consultor Independiente en sus especialidades
Técnicas en la Agricultura de la IX region.

PATRICIA BALOCCHI GUTIERREZ




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre

Fecha de Nacimiento
Cédula de Identidad
Estado Civil
Domicilio

Teléfono

Profesion

ESTUDIOS

1976 - 1983

1986 - 1987

1993 - 1997

ACTIVIDADES LABORALES

1984

Rolando Dario Maturana Gonzalez
24 de mayo de 1958

Casado
Oxford 1224, Las Condes

Ingeniero Agronomo
Contador Auditor

Facultad de Agronomia, Universidad de Chile

Postitulo en Preparacion y Evaluacion de Proyectos
de Inversion. Facultad de Economia,
Universidad de Chile

Escuela de contadores Auditores, Universidad de
Ciencias de la Informatica (en horario nocturno)
Consolido6 1 afio de estudios

Control de calidad de fruta de Exportacion
Empresa “Fundacion Chile”



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


1984 - 1986
1986 - 1987
1986 - 1991

1991 a la fecha

1992 - 1993

1994 a la fecha

Administracion de sector Fundo La Rosa, de la
Sociedad Agricola La Rosa Sofruco, en Peumo, VI
region, la empresa tenia frutales de hoja caduca y
persistente, ganaderia, cultivos, packing,
frigorificos y bodega de vinos, la responsabilidad
que le correspondia era la presupuestacion,
programacion, presentacion proyectos y
administracion de un sector de 200 has
aproximadamente.

Estudia su postitulo en horario nocturno, realizando
los primeros meses asesorias a productores
agricolas.

Administrador general del predio

“Hijuelas ex Fundo Flor de Maipo™ en Buin, el
predio tenia frutales de exportacion, packing y
cultivos, le correspondio toda la programacion,
preparacion de programas de trabajo y
presupuestos, preparacion y ejecucion de
proyectos, comercializacion de productos y otros

Es fiscalizador del Servicio de Impuestos
Internos.

Jefe de Evaluaciones en la Provincia de Los Andes,
le correspondio entre otros la coordinacion de la
preparacion del reavaliio agricola en la Provincia y
estudios de precios de suelo agricola.

Fiscalizador y Coordinador de Convenio S.L1.
Municipalidad de Pirque, y actualmente
Coordinador Convenio S.1.I. Municipalidad de San
José de Maipo.




OTRAS ACTIVIDADES LABORALES INDEPENDIENTES

Ha realizado, desde el afio 1989, clases de capacitacion en diversos temas relacionados
principalmente con gestion agricola, tales como contabilidad, evaluacion de proyectos,
administracion y otros; incluyendo capacitacion sobre ejecucion de labores de terreno y
administrativas a los trabajadores en los predios que ha administrado.

Ha participado en estudios tales como diagnosticos de organizacion, creacion de
reglamento interno en una Sociedad Agricola (San José de La sierra), también ha
realizado clases de administracion agricola en la Universidad de Vifa del mar y de
contabilidad en la Universidad de Ciencias de la Informatica, creacion de varias
sociedades agricolas en la provincia de Choapa y consultorias en proyectos agricolas.

Ha realizado estudios acerca de sistemas alternativos de tributacion agricola presentados
a seminarios.

Tuvo una parcela que planté con kiwis (la compré en 1987 y vendio en 1992) y giro

comercial de compra y venta de frutas y verduras, donde participo activamente en la

comercializacion de supermercados, la vega y como proveedor de casinos, el giro lo
termino en 1992,

Actualmente es profesor de marketing y economia en la Carrera de Administracion de
Empresa del “Instituto Profesional Acuario Data”.

Rolando Maturana Gonzilez
Junio de 1997
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