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CODIGO (Uso interno) EST-2008-0204

1 Antecedentes enerales

VALORIZACION ENERGETICA DE RESIDUOS AGROPECUARIOS EN LA PROVINCIA DE
VALDIVIA, INTEGRADAS A UN SISTEMA DE GESTION DE ABASTECIMIENTO
SOSTENIBLE, PARA PRODUCCION DE BIOGAS EN UNIDADES CENTRALIZADAS DE
COGENERACION BIOFERTILIZANTES Y REDUCCION DE CONTAMINANTES

Terrxtorm

Duracion

XIv REGION DE LOS RIOS

VALDIVIA, MARIQUINA, LOS LAGOS,
PANGUIPULLI, PAILLACO, MAFIL,
LANCO

Regidn (es)

Meses Comuna (as)

 Periodo de ejecucion

Fecha de inicio 01-10-2008 Fecha de término 30-11-2009

' Nombre Giro/ actividad = Representante (s)

Ea ; - Legal (es)
BIOAGFO ENERGIA
LTDA

Naturaleza

731000. Consultoria,
Asesoria, Servicio
Energias Renovables

76.000.225-9 SEBASTIAN KOBER

PUBLICO : __PRIVADO
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3. Identificacion Agentes Asociados

Giro / actividad

Representante Legal

COMPRA'Y VENTA DE PRODUCTOS ROBERTO JAVIER
LAS, P TACION DE
TODOAGRO S.A. | SoRvICIO8 PERSONALES, OTRAS 96.782.080-6 | yen En WORNER
) ACTIVIDADES EMPRESARIALES
HIDROELECTRICA
TRAYENKO S.A.  |INVERSIONES ELECTRICA LIMITADA | 76.328.210-4 | MARIO MARCHESE
SNPOWER CHILE

4. Coordinadores Principal y Alternos

SEBASTIAN
KOBER

| Formacion/grado
. académico

DIPL. ING. AGRONOMO
DR. CIENCIAS AGRARIAS

Empleador

BIOAGFO ENERGIA LTDA

Funcion y responsabilidad

dentro del proyecto
Coordinacioén de actividades
Biodigestién anaerdbica
Tecnologias de cogeneracién
Desarrollo rural
Desarrollo organizacional
Transferencia tecnolégica

ROBERTO
DUNNER

MEDICO VETERINARIO

TODOAGRO S.A.

Coordinador alterno
Desarrollo Organizacional

5. Estructura de financiamiento

Contraparte

Pecuniario

No Pecuniario

Total

24.820.000 42,9 %

8.410.000 14,54 %
24.580.000 42,51 %
32.990.000 57,06 %
57.810.000 100,00 %

{\g :
e ASESORIA
JURIBICA




GOBIERNG DE CHILE
TUNDACION PATA LA
INARION ACRARIA
MEARTERIO OF. AGRXC LLTURA

6. Resumen ejecutivo (maximo 1500 caracteres incluyendo espacios)

El presente estudio tiene como objetivo sistematizar informacién técnica y econdmica, con el fin de
implementar un programa de inversiones para la produccién de biogas en unidades centralizadas a
partir de la valorizacidn energética de residuos agropecuarios, basado en un modelo organizacional y
asociativo que permita un abastecimiento descentralizado, incorporando tres nuevos productos en la
cadena de valor: energia eléctrica, energia térmica y biofertilizantes.

El estudio se realiza en la Provincia de Valdivia con participacién de los empresarios agricolas
asociados a TODOAGRO S.A.

Su implementacién permitira reducir la presion de las emisiones de contaminantes a la atmdsfera
(CH4 y CO,) y a recursos de agua originadas por los agrosistemas, y aportar al desarrollo agricola
como una nueva fuente de ingresos por la venta de biofertilizantes, ahorros e ingresos por venta de
energia térmica y eléctrica.

Los principales resultados esperados son:

a. Desarrollar la cadena de valor de los residuos agropecuarios, hasta su valorizaciéon en energia
eléctrica y térmica;

b. Desarrollo de paquetes tecnologicos

c. Desarrollar un modelo de negocio

d. Desarrollar una guia para la implementacién de unidades centralizadas de produccién de biogas
factible de replicar en otros agrosistemas.

e. Desarrollar un programa de innovacién a presentar a FIA, que incorpore los resultados alcanzados
en este estudio.

Fl estudio se realiza durante 14 meses con un valor total de $ 57.810.000.

o

. Ob eivos de la propuesta

Recopilar y generar antecedentes y pardmetro técnicos, econdmicos y ambientales, que permitan
llevar a cabo una valorizacidn energética de los residuos biomasicos generados en las actividades
agropecuarias de las empresas asociadas a TODOAGRO S.A. en la Provincia de Valdivia, XIV
Region de Los Rios, e integrarlas a un sistema de gestion de abastecimiento sostenible para la
generacion centralizada de biogas para la produccién de energia térmica y/o eléctrica
(cogeneracion), y como subproducto biofertilizantes, que permitan obtener un incremento en la
productividad, competitividad y una disminucién del impacto ambiental asociado. -~ b
2D —k
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) __ Objetivos especificos

1 Evaluar para los agricultores asociados a TODOAGRO S.A, las fuentes actuales y
alternativas de residuos agropecuarios, utilizada, no utilizada y subutilizada, para
produccidn de biogas y biofertilizantes.

2 Identificar las actuales estrategias de manejo de residuos para los agricultores asociados
a TODOAGRO S.A, e identificar los elementos, conceptos y técnicas que limitan la
productividad y su utilizacién alternativa.

3 Generar un conjunto de recomendaciones y practicas de manejo de residuos sustentable,
que considere la optimizacién de los rendimientos econdmicos, la proteccion de los
recursos naturales y la poblacion asociada.

4 Obtener el disefio de plantas centralizadas con biodigestores productores de biogas
capaces de operar con los residuos agropecuarios generados por las empresas asociadas
a TODOAGRO S.A.y de generar rentabilidad econémica, beneficio social y ambiental.

5 Proponer paquetes tecnoldgicos que optimicen la conversion centralizada de residuos
agropecuarios en biogas con fines de cogeneracion, integrado a un sistema de
abastecimiento sostenible.

6 Generar un modelo de negocio y gestién de produccién de biogas con los actores
involucrados, e identificar un nicho de mercado para la venta de biofertilizantes.

8. Metodologia a utilizar

a. Catastro de recursos

La primera etapa consiste en la determinacion de los distintos tipos de biomasa agropecuaria
disponibles para la produccién de biogds y estimacion de las cantidades producidas, la que
permitira establecer, una previsién de su comportamiento ante las diferentes etapas involucradas en
su uso como fuente de energia, y por sobretodo evaluar las fuentes actuales y alternativas de
residuos agropecuarios aptos, produccion y potencialidad; residuos agropecuarios no utilizados o
subutilizados; residuos potenciales, disponibles, utilizables y recolectables técnica y
econdmicamente para produccion de biogas y biofertilizantes.

El desarrollo de este catastro se estructurara sobre la base de la informacién disponible del VII
censo nacional agropecuario y forestal (INE 2007), y adicionalmente se desarrollard una campafia
de encuestas y visitas a terreno a los 85 empresarios agricolas y ganaderos que integran la sociedad.
La idea es encuestar al 100% de los asociados, para eso la logistica la maneja TODOAGRO quien
constantemente trabaja con los asociados en terreno. Si por algiin motivo, alguno(s) no pudiera.ser]

7 . . RN
encuestado, se detallaran los motivos y razones en los resultados de la etapa. La idea esGife"al],

o

(independientemente de su tamafio) / Jeuj
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b. Estudio técnico

Se determinard el potencial tedrico para la generacion de biogés a partir de datos bibliograficos y
andlisis de laboratorio realizados con anterioridad por los autores del estudio, sin considerar
restricciones asociadas a la viabilidad de su recoleccién.

El andlisis se llevara a cabo mediante el uso del software Umberto®, el cual permite modelar y
visualizar los sistemas de flujo de energia y materiales, bajo criterios econémico ¢ indicadores de
comportamiento ambiental, a fin de optimizar los procesos y mejorar la competitividad.

Asi, se identificaran todos aquellos productores, que por si solos tengan el potencial de generar una
masa critica de residuos agropecuarios para producir biogés; y aquellos que atin cuando por si solos
no tengan el potencial de generar una masa critica para producir biogas, su distribucién geografica
y atomizacién permite realizar emprendimientos en conjunto con otros productores y generar
economias de escala.

A partir de los predios seleccionados se extraeran muestras puntuales de purines y otros residuos
agropecuarios los cuales seran analizados en laboratorio. Se estima el anélisis de un total de 80
muestras detalladas en 40 muestras de purines y 40 muestras de ensilajes/residuos.

Se ha considerado la posibilidad de ponderar estas muestras de acuerdo a los resultados de terreno
segun la proporcidn en tipo y cantidad de biomasa disponible.

c. Factibilidad técnica y economica

Se espera determinar la eficiencia y rentabilidad de las variantes de la construccién de la planta de
biogis y cogeneracién eléctrica y térmica, y mostrar que, la inversién adicional en equipos de
cogeneracion para la utilizacién del biogés representa una alternativa econdmicamente viable. La
etapa considera:

- Produccién potencial de biogas (m>/hora, m’/dia, m’/mes, m>/estacién) a partir de las distintas
fuentes de biomasa, caracterizadas en laboratorio ( materia organica, materia seca, contenido
de humedad, densidad aparente, DBOs, DQO, ST, STV, N, N-NH,", N-NOs, P total, N total,
Carbono orgénico y relaciéon C/N; ademds de ensayos de biodigestion anaerdbica respecto a la
calidad de biogas (CH4/CQO,)) para las distintas unidades seleccionadas;

- Determinacion de volumen de biodigestor (bruto, neto) y tiempos de residencia (hidraulico,
bioldgico);

- Determinacién de produccidn de energia eléctrica y térmica y valorizacién.
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Los indicadores de viabilidad son:

- Existencia de residuos sustentable en el tiempo y capaz de abastecer los tamafios minimos de
tecnologias existentes de biodigestién anaerdbica;

- Viabilidad econémica de la inversiéon (VAN>0, TIR>6%, Margen Bruto Operativo>+)

- Viabilidad tecnoldgica (existencia de proveedores de equipos y servicios técnicos)

La etapa culmina con un documento técnico que considera los siguientes aspectos:

- Evaluacion de las tecnologias actuales mas eficientes para produccidén de biogés y estimacion
de cogeneracion a partir de biogas (MW, MWh)

- Disefio ingenieria basica de planta de biogés y cogeneracion

- Evaluacion técnica-financiera de planta de biogés y cogeneracion

- Evaluacion de productividad y economia dependiendo de variaciones de carga y costos,
maximizando la produccién de energia eléctrica y térmica

- Determinacién de tamafios éptimos asociados a la centralizacidon de produccion de biogas.

- Prondstico y anélisis de costos de produccion, operacién y mantenimiento

- Valorizacién de los requerimientos propios energéticos (calor y electricidad)

- Analisis comparativos de posibles fuentes de financiamiento externo (capital propio/externo)

- Determinacidn de costos y beneficios econdmicos para los participantes

- Impacto de la incorporacién de los nuevos productos en la nueva estructura productiva

- Plan de negocios para la empresa de bioenergia y biofertilizantes

El equipo de trabajo y las competencias profesionales para el disefio de los biodigestores y sistemas
de cogeneracion, se describe a continuacién:

Dr.Ing. Christian KARG (trabaja independiente para distintos proyectos de biogas en Alemania
como para la empresa: DR. KASTNER UND SEIFFERT ARCHITEKTEN, GREIZ,
THURINGEN vy para la empresa: BIOAGFO Energia Ltda.

Competencias profesionales:

Diseflo e ingenieria de detalle de plantas de biogas (biodigestores, equipos de cogeneracién energia
eléctrica y térmica, planta de biofertilizante).

Disefio e ingenieria de los instalaciones conectados (bombas, sistemas y tubos de biomasa residual;
analisis, transporte, limpieza de biogas, sistema y conexion energia generada, sistema y conexion
red térmica)

Automatizacion y visualizacién del procesos.

Supervision de la construccién y operacion de la planta

ria 2008




}

COBIERNO DE CHILE
TUNDACIOIN PAZA LA
BNOVALION AGRARIA
FINISTERIO O, AGRCHLTURA

Competencias profesionales:

Disefio e ingenieria de detalle de plantas de biogas (biodigestores, equipos de cogeneracidn energia
eléctrica y térmica, planta de biofertilizante).

Disefio e ingenieria de los instalaciones conectados (bombas, sistemas y tubos de biomasa residual;
analisis, transporte, limpieza de biogas, sistema y conexion energia generada, sistema y conexién
red térmica)

Automatizacion y visualizacién del procesos

Supervisién de la construccién y operacion de la planta

d. Modelo organizacional de produccion centralizada de bioenergia

Para dar estructura oficial a esta red de proveedores de residuos agricolas, se promovera entre ellos
un programa de cardcter asociativo, con empresas dispuestas a comprometerse en la
materializaciéon de un proyecto compartido que permita resolver problemas de tipo técnico, gestion
y comercializacién que, por su naturaleza o magnitud, pueden abordarse mejor en una agrupacién
en forma conjunta.

Se realizard un diagndstico e identificacion de proveedores organizados con potencial de desarrollo
y un diagnoéstico e identificacién de grupos proveedores con potencial de organizacién. La Etapa
finalizara con tres talleres, en las cuales se contempla la participacidon de los agentes asociados
(aproximadamente 50 personas), equipo de trabajo BIOAGFO Y TODOAGRO S.A., donde se
analizara en conjunto los resultados y los problemas identificados en la etapa de diagnodstico; la
orientacion de los Programas de Mejoramiento en las empresas proveedoras; la formalizacion de un
plan estratégico para la constitucién de un sistema de integracion.

e. Evaluacion de Impactos ambientales

A fin de cumplir con la reglamentacién ambiental vigente, el disefio de la instalacién debera ser
sometido a consideracién de COREMA XIV Region, para definir la pertinencia de realizar un
Estudio de Impacto Ambiental en la medida que el futuro proyecto de Produccion de Energia y
Produccion de energia eléctrica y térmica, no genere o presente ninguno de los efectos,
caracteristicas o circunstancias contempladas en el Articulo 11 de la Ley N° 19.300 ni en los
Articulos procedentes del reglamento del SEIA que amerite la presentacién de un Estudio de
Impacto Ambiental.

Se elaborard una Memoria Técnica en la que se contemplaran los efectos sobre la valorizacién
energética de residuos agropecuario; transporte y almacenamiento, produccién de percolados y
liquidos; consumo proyectado de energia térmica y eléctrica; servicios requeridos para operacién y
seguridad de la planta; composicién de combustibles; manejo biomasa y biogés; dimensionamiento_

de los principales equipos y sistemas para el manejo de biomasa y descripcion general del prggggg@-“‘ '
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f. Estrategia de difusion
1. Reuniones periodicas

Se contempla la realizacién de un total de 16 reuniones periddicas durante el periodo de ejecucion del
estudio, a realizar cada 4 semanas, entre representantes del equipo técnico de TODOAGRO S.A y
BIOAGFO ENERGIA LTDA, a fin de lograr una adecuada retroalimentacién entre la unidad ejecutora
y los beneficiarios directos del proyecto. Se contempla realizar invitaciones a los agentes asociados a
TODOAGRO. Las reuniones permitirdn compartir informacién, conocer del estado de avance del
estudio y participar en la toma de decisiones. A continuacién se presentan las reuniones, objetivos,
participantes y fechas previstas:

b. Documentos técnicos de difusion
Se divulgarén los resultados preliminares y finales del estudio, informando los avances e hitos por
intermedio de documentos técnicos. Se contempla la publicacién de los siguientes documentos técnicos:

FECHA
OBJETIVOS PREVISTA
Informacién respecto a la cantidad y calidad de los residuos; la
identificacién de los tratamientos actuales de gestion; y las dificultades | 19/03/2009
técnicas de extraccion, manipulacion y transporte.

Evaluacion de las tecnologias actuales mas eficientes para produccion de
biogas y estimacién de cogeneracidn; disefio ingenieria de basica;
determinaciéon de tamafios Optimos asociados a la centralizacion de | 20/09/2009
produccién de biogas; y el estudio de los impacto ambientales asociados a
ellos

Evaluaciéon técnica-financiera de planta de biogds y cogeneracidn;
prondstico y analisis de costos de produccion, operacion y mantenimiento;
impacto de la incorporacion de los nuevos productos en la nueva estructura | 28/11/2009
productiva y modelo de negocios para los agricultores, unidad centralizada
de residuos agropecuarios, bioenergia y biofertilizantes

Documento técnico
de difusion # 1

Documento técnico
de difusion # 2

Documento técnico
de difusion # 3

¢. Seminarios

Se realizardn seminarios orientados a sociabilizar y difundir los resultados del estudio a los agentes
asociados, de tal forma de generar un didlogo, mejorar la planificacién, evaluar la gestion realizada y
optimizar los intereses. Se contempla la realizacion de los siguientes seminarios:

FECHA
OBIJETIVOS PREVISTA
Potencialidad de residuos agropecuarios para produccién de biogas,

o =5 , e 28/01/2008
cogeneracién y produccidn de biofertilizantes.
Tecnologias actuales de produccion de biogas.
Seminario de difusién # 2 Aspectos técnicos y econdémicos asociados a la produccién de biogas | 30/03/2009
en unidades centralizadas
e g TR 17/09/2009

xperiencias internacionales y adaptacidn a la situacion regional i
Desarrollo organizacional A RND A
Modelo asociativo y constitucion y /;\%MTI/ZOOQ :

Seminario de difusién # 1

Seminario de difusién # 3

Seminario de difusién # 4

ari 2008
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d. Talleres

Se efectuarén tres (3) talleres de interaccion que abarcaran temas técnicos y de gestion, donde se
informara ademas sobre los resultados obtenidos en las diferentes etapas del estudio y serd el punto de
encuentro y de discusion entre los ejecutores y los agentes asociados y la oportunidad para que los
profesionales del estudio puedan evaluar la gestién realizada. Se contempla la realizaciéon de los
siguientes talleres:

FECHA

OBIEIIVOS PREVISTA
Analisis de los resultados y los problemas identificados en la etapa
Taller de difusion # 1 de diagnostico para la constitucién de un sistema integrado de | 26/08/2009

abastecimiento sustentable
Programas de mejoramiento de abastecimiento de las empresas 07/10/2009
proveedoras
Formalizaciéon de un plan estratégico para la constitucién de un 25/11/2009
Sistema integrado de abastecimiento sustentable

Taller de difusion # 2

Taller de difusion # 3

e. Disefio de pagina WEB )

Se diseflara una pagina WEB dentro del sitio institucional de BIOAGFO ENERGIA LTDA
(www.bioagfo.cl -sitio en construccion-) y TODOAGRO S.A (www.todoagro.cl); y se incorporara
informacién ademas al portal de GRENER (Gestidon Regional de Energias Renovables,
www.gestionregional.cl -sitio en construccion-). Estos medios se transformardn en una importante
fuente de transferencia de las actividades y avances del estudio.

f. Publicaciones
Se divulgaran los resultados del estudio a través de publicaciones técnicas informando los avances e
hitos del estudio, por intermedio de articulos en las revistas CAMPO SURENO, COOPRINFORMA ¢

INFORTAMBO, entre otras revistas de difusion agropecuaria.

A
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9. Resultados esperados e indicadores
ultado i Descripcion Fecha esperada Indicador de N° del
v de cumplimiento  objetivo

cumplimiento al que
responde

Catastro al 100% de
los asociados.
Identificacion de residuos Informacién de
agropecuarios aptos, produccion 24/02/2009 produccion y 1
y potencialidad. potencialidad de los
residuos (ton/ha;
ton/mes; ton/afio)
Catastro al 100% de
los asociados.
Informacién de

CATASTRO DE
RECURSOS

Identificacion de residuos
CATASTRO DE agropecuarios no utilizados o

RECURSOS subutilizados, y determinacion 24/02/2009 produc_c ony )
I — | potencialidad de los

residuos (ton/ha;
ton/mes; ton/afio)
Catastro al 100% de
los asociados.
Informacién de
produccién y 1
potencialidad de los
residuos (ton/ha;
ton/mes; ton/afio)
Determinacion de
pardmetros de T® y
pH, materia organica,
materia seca,
contenido de
humedad, densidad
aparente, DBOs,
Generacién de informacién DQO, ST, STV, N,
respecto a cantidad, calidad y 26/02/2009 N-NH,", N-NO;, P 2y3
caracterizacion de los residuos total, N total,
Carbono organico y
relacion C/N
Informacién de
cantidad, calidad y
caracterizacion
(ton/ha; ton/mes;
ton/afio).

- . Identificacion d
5 Evaluacion de alternativas . UELLE
todas las alternativas

ANALISIS sustentables para la obtencién tEenicas para la -
TECNICO de energia eléctrica y térmica a 26/02/2009 P de biodk e
nivel Tocal. produccién de big; §§‘

Cuantificacion de residuos
CATASTRO DE potenciales, disponibles,

RECURSOS utilizables y recolectables 26/02/2009
técnica y economicamente.

ANALISIS
TECNICO

y cogeneracion./
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Identificacion de

6 ANALISIS Ic'lfx?itégsczzlc;?g tcri:Cdlltjlcultades practicas actuales de 2v3
TECNICO e g e g i 26/02/2009 | gestién de los y
manipulacidén y transporte .
asociados.
. L, . Identificacion de
< Identifi .
TEC i6
s agricolas y ganaderos gestion a8 i
asociados.
8 | ANALISIS Identificacion de potenciales Numero de agentes
TECNICO productores con capacidad de 26/02/2009 asociados con 2y3
iniciativa propia o asociada potencial
9 ) Realizacion de
SOCIABILIZACION Seminario de difusién # 1 28/02/2009 seminario a los 3
agentes asociados.
. r o, Elaboracién de
10 | sociaBILIZACION pocumento teenico de difusion | 0 2009 | documento téenicode | 3
difusién.
11 ) Realizacion de
SOCIABILIZACION Seminario de difusién # 2 30/03/2009 seminario a los 3
agentes asociados.
. 5 ; Potencial de
12 Esti t ; ;
ESTUDIO Pjocﬁif:liglrll (312 IP;?OZZ?;I 4 SIS Produccién de biogas 4
TE g
G cogeneracién (MW, MWh) K/I%ri]%lc):neracmn (WY,
13 | EsTUDIO Evaluacién de las tecnologias Descripicion de
TECNICO actuales.rnés eﬁc.:ientes para 13/05/2009 tecnologias mas 4
produccion de biogas eficientes
Determinacion técnica y . .
14 ESTUDIO econodmica de cantidad, tipo y ton E%omszjla}lno
TECNICO distribucién de biomasa actual, 13/05/2009 - }Omas - 4
; ton biomasa/mes
potencial y futura, y ton bi a/radi
productividad de sitios. SEERCELRRIET
15 m’/hr de biogas
ESTUDIO Estimacién de potencial real de MW eléctricos
TECNICO Produccién de biogas y 05/08/2009 MWh eléctricos 4
cogeneracién (MW, MWh) MW térmicos
MWh térmicos
16 |ESTUDIO Disefio ingenieria de planta de hllge:uzrlabl')ésirca d 4
TECNICO biogas y cogeneracion 06/08/2009 }c)oagI:e:echi:S?lgas y
o = Memoria técnica de
17 Evaluacién de impacto )
ESTUDI ; ; 5
SUDE ambiental de plantas de biogas y 20/08/2009 §Valuac1on de. 4
TECNICO 3 impactos ambientales
cogeneracion =t o
o s Elaboracién de
. D t d .
18 | SOCIABILIZACION e sl TTT—— dosummento terico d 5
ifusién
19 | ESTUDIO o viogis, coponeraciny | osoonons | Smibiosts
SERNCIET biofertilizantes $/kWh Térmico
wdfios ¥ Proyeciss de Tnnvvacién Agrarvia 2008 FUPP 730
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$/kWh eléctrico
$/ton biofertilizante
VAN y TIR

Estructura de costos

20 Determinacion de tamafios Maximizacin del
ESTUDIO optimos asociados a la VAN v TIR 4
ECONOMICO centralizaciéon de produccion de 18/09/2009 il g
[ Minimizacién de
biogas CMe y CMg
21 | BSTUDIO benefcios econsraicos paa s B dsoms |
ECONOMICO participantes P 25/09/2009 | Ingresos y Utilidades
. » ; Identificacion de
22 |praNDENEGOCIOS | Beifieasion dewichis de 05/08/2000 | mercados para venta 5
mercado
de producto
; Identificacion de
23 PLAN DE NEGOCIOS Plan. - HREHE0N poa tapinst 23/09/2009 mercados para venta S
de bioenergia
de producto
24 | pLANDENEGOCIOS | 1an de negocios para empresa E:;lct;ggzclg?acfema 5
de biofertilizantes 25/09/2009 ditn ductlz)
Impacto de la incorporacién de
2> PLAN DE NEGOCIOS los nuevos productos en la 17/11/2009 ?nstr:ctura ?;ﬁiilstgs 5
nueva estructura productiva gresos y Lidades
- iq i3 Elaboracién de
26 | soCTABIZACION | Dowwentotemicodedifmitn | aunip00s  {idocumento Hanbsude 5
w3 difusion
Modelo de gestién que asegure
27 el abastecimiento en el largo Documento de
DESARROLLO 1 : baio disti a2
ORGANIZACIONAL plazo d§ biomasa ajo d istintos 17/08/2009 modelo fie gg{shon de 6
escenarios de produccién y la organizacion.
marco legal
28 | DESARROLLO Estructura y estatutos de la E(t):l;lcrgfrmo CO,? - 6
ORGANIZACIONAL | organizacién. 26/10/2009 Sl At
de la organizacion.
29 ) Realizacion de taller
SOCIABILIZACION Taller de difusion # 1 26/08/2009 a los agentes 6
asociados.
30 ) Realizacion de
SOCIABILIZACION Seminario de difusion # 3 17/09/2009 seminario a los 6
agentes asociados.
31 ) Realizacion de taller
SOCIABILIZACION Taller de difusion # 2 07/10/2009 a los agentes 6
asociados.
32 ) Realizacion de
SOCIABILIZACION Seminario de difusién # 4 04/11/2009 seminario a los 6
agentes asociados.
33 ) Realizacion de taller -
SOCIABILIZACION Taller de difusién # 3 25/11/2009 a los_ agentes /éb\:/
asociados. /e
s
2
@)
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10. Hitos Criticos

Fecha

| Asociadaal
Hito

Descripcion Breve

La caracterizacion de la biomasa permitird establecer, sin
necesidad de llevar a cabo pruebas complejas, una prevision de su
: 5 comportamiento ante las diferentes etapas involucradas en su uso
Cuantificacion y como fuente de energia, y por sobretodo evaluar las fuentes
caracterizacion de 26/02/2009 | actuales y alternativas de residuos agropecuarios aptos, produccién
recursos y residuos y potencialidad; residuos agropecuarios no utilizados o
: subutilizados; residuos potenciales, disponibles, utilizables y
recolectables técnica y econémicamente (ton/ha; ton/mes; ton/afio)
para produccion de biogas y biofertilizantes.
Identificacion de Se identificaran todos aquellos productores, que por si solos tengan
potenciales el potencial de generar una masa critica de residuos agropecuarios
productores con para producir biogas; y aquellos que aun cuando por si solos no
: 26/02/2009 | tengan el potencial de generar una masa critica para producir
Had d nean e potencial 0e generar 111eg para pr .
capacidad ac biogés, su distribucién geogréafica y atomizacion permite realizar
Iniciativa propia o emprendimientos en conjunto con otros productores y generar
asociada economias de escala.
Estimacién de
potencial de
produccién de Se determina el nimero de unidades de biodigestores, ubicacién,
., 05/08/2009 | potencial tedrico y real implementable para la generacién de
biogas y biogés, a partir de los diferentes tipos de residuos agropecuarios
cogeneracion
(MW, MWh)
Evaluacién técnica-financiera de planta de biogas y cogeneracion;
Estudio técnico y prondstico y andlisis de costos de produccién, operacién y
. 17/11/2009 | mantenimiento; impacto de la incorporacién de los nuevos
cconomico productos en la nueva estructura productiva y un plan de negocios
para la empresa de bioenergia y biofertilizantes
Se define la misidn, vision y objetivos del modelo organizacional;
- establecimiento de un reglamento interno entre las empresas
Definicion de participantes; desarrollo de un sistema integrado de abastecimiento
modelo 27/11/2009 | de residuos agropecuarios; y formulacién de acciones conjuntas
organizacional para mejorar su cqmpehtw1dad, a partir de un proyecto grupa_l con
estrategias comerciales que permitan captar el mercado objetivo y
establecer relaciones solidas y alianzas comerciales de largo plazo
fox ¥ Proyecros de Innovacion Agraria 2008
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11. Carta Gantt que incluya Hitos Criticos. Se recomienda uso de Microsoft Office Project

Estudio FIA BIOAGFO 2008

Catastro de Recursos
Identificacién de residuos agropecuarios
Cuantificacién de residuos potenciales
Anilisis técnico
Generacion de informacion
Evaluacién de alternativas
Identificacion de dificutades técnicas
Identificacion de los tratamiento actuales
Ider de p =3
Documento técnico de Difusién
Estudio Técnico
Estimacion de potencial tedrico de Biogés y Cogeneracién
Evaluacién de las tecnologias para produccion de Biogds
Determinaci6n técnica y econdmica de cantidad, tipo y distribucién de biomasa
Estimacion de potencial real de Produccion de Biogas y Cogeneracién
Disefio ingenlerfa bésica de planta de Biogés y Cogeneracién
Estudio de impacto ambiental de plantas de Biogés y Cogeneracién
Documento técnico de Difusion
Estudio Econémico
Evaluacién econdmica de planta de Biogés, Cogeneracion y Biofertilizantes
Determinacidn de tamafios ptimos asociados a la centralizacién de produccion de BioGas
Dy 6n de costos y J para los participantes
Plan de Hegocios
Idertificacion de nichos de mercado
Plan de negocios para empresa de bloenergla
Plan de negocios para empresa de biofertiizantes
Impacto de los nuevos productos en la nueva estructura productiva
Documento técnico de Difusién
Desarrollo Organizacional
Modelo organizacional
Estructura y estatutos de la organizacion.
Taller de Difusion
Taller de Difusion
Taller de Difusién
Seminario
Seminario
Seminario
Seminario
Programa de Innovacion agropecusrio
Reunion de avance

Seminario ¢,

i

Seminario

Taller de Dmlslon 4

Documento técnico de Difusion

| ygpesarrotionr

W P e R
i B e

i Taller de Difusion ‘

i i

& i
Seminario @

+ Semimario

Programa e lnnovacién agropecuario

+ (e 4 »

2\
}
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12. Fuentes de financiamiento de contraparte

_Agente Participante . Monto en $

: n e . Pecuniario No Pecuniario
BIOAGFO ENERGIA LTDA 1.410.000 8.680.000 10.090.000
TODOAGRO S.A. 12.900.000 12.900.000

HIDROELECTRICA TRAYENKO
S.A. SNPOWER CHILE

7.000.000 3.000.000 10.000.000

13. Funcion y responsabilidad de cada agente en la ejecucion del Estudio / Proyecto

1;_Agente Partlclpante L Funcién y responsabilidad dentro del
. : . oo Estudio / Proyecto

BIOAGFO ENERGIA LTDA EJECUCION Y COORDINACION
TODOAGRO S.A. EJECUCION TECNICA
HIDROELECTRICA TRAYENKO S A.

SNPOWER CHILE DIFUSION

14. Tiempos de dedicacion en el Estudio / Proyecto

Horas/Mes
Sebastian Kaber 22.307.702-2 14 01/10/2008 a 30/11/2009 60
Roberto Diinner 96.782.080-6 14 01/10/2008 a 30/11/2009 60
Daniel Saldivar 14.472.598-0 14 01/10/2008 a 30/11/2009 100
01/10/2008 a 28/02/2009
Patricio Belloy 13.848.375-4 10 100
01/07/2008 a 30/11/2009

Juan Manuel Olivares /Bioagfo Ltda.), Rodrigo Lizarazo (asesor independiente U Talca)

Estedios y Prevecroy de fnngvacién Agraria 2008 FUPP 7301
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15. Flujo de horas hombre/mes

Flulo dedicacion {Horas /mes / hdmlire) ! ] i : |
AllO 1 RUT Profesion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct How Dic
[ Dr. agr. Sebastian Kiber 22.307.702-2 |DiplIng.agr; Dr.agr. B0 g0 &0
Raberto Diinner 96.762.080-6 |Medico Vetrinario 50 60 B0
MASTER
EUROPEO EN
e ENERGIAS
RENOVABLES,
ING FORESTAL,
Danlel Saldivar 14.472.598-0 (MBA 1001 100 100
Palricio Belfoy 13.848.375-4 |INGENIERO COMERCIAL 1000 100 100
Nombre Frofesional 3
Nombre Prafesional n

lFIuio dedicacion (Horas / mes Ihomhre)‘
AHO 2 RUT Profesion Ene Fely Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct How Dic
Dr. agr. Sebastian Kéber 22.307.702-2 |Dipling.agr; Dr & 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Roberta Diinner 96.782.080-6 |Medico Vetrinari 60 75 Fie) 60 60 B0 60 100 60 87 87
MASTER
EUROPEO EN
ENERGIAS
RENOVABLES,
ING FORESTAL,
Danie! Saldivar 14.472.598-0 |MBA 100 116 67 50 50 50( 100 150 17] 83, &0
Patricio Beltoy 13.848.375-4 |INGENIERO COM 100 100 100 100 100 50 50
Nombre Profesional 3
Nombre Prafesional n

i
1 Agraria 2008 FUPP 7361
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16. Estructura de costos
16.1 Cuadro de costos totales del Estudio / Proyecto

COSTOS TOTALES Y ESTRUCTURA DE FIANCIAMIENTO DEL INSTRUMENTO ($)
| ; ' Contraparte
Subitem Total $ FIA$ iari No
Pecuniario Pacuniario Total
$ $ $
Sebastian Koéber 4.200.000 4.200.000 4.200.000
Roberto Dinner 4.200.000 4.200.000 4.200.000
Daniel Saldivar 7.400.000 7.400.000
Recursos Humanos Patricio Belloy 5.400.000 5.400.000
Profesionales de
Apoyo y Técnicos 9.700.000 4.800.000 4.900.000 4.900.000
Administrativos 2.800.000 2.800.000| 2.800.000
Mano de Obra
Laboratorio
Equipamiento E:gggggién y
Administracion
Infraestructura
Viaticos,
Alimentacion y 840.000 840.000
Viaticos y movilizaciéon Alojamiento
Mavilizacion 5.060.000| 1.330.000 210.000| 3.520.000| 3.730.000
Materiales 3.690.000 690.000|  5.000.000 5.000.000
Materiales e insumos Insumos
Material genético
PEEI SR 5.680.000| 1.680.000|  2.000.000 2.000.000
S 4.800.000 | 1.800.000 3.000.000| 3.000.000
Capacitacion
iR gracrlas 2.940.000|  280.000 700.000 | 1.960.000| 2.660.000
Gastos de administracion
Sl 1.100.000|  600.000 500.000 506,000
Total $ S, S
o 57.810.000 | 24.820.000|  8.410.000 | 24.580:000| 32:990.000"
; 7@ &3
Porcentaje 100,00% |  42,93% 14,55% | 40.50% 15 b R07%

nnuvecidn Agraria 2008
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16.2 Resumen y procedencia de aportes de contraparte

Subitem

Contraparte

Ejecutor

Contraparte
| Asaciado 1
. Bioagfo Ltda. TodoAgro SA

Contraparte
Asociado 2
. Trayenco SA

Total $

Nombre Coordinador 1 4.200.000 4.200.000
Nombre Coordinador 2 4.200.000 4.200.000
Nombre Profesional 1
Nombre Profesional 2
Recureos Humanos Nombre Profesional n
Profesionales de Apoyo
y Técnicos 4.900.000 4.900.000
Adiminisiaives 2.800.000 2.800.000
Mano de Obra
Laboratorio
Equipamiento Produccion y Proceso
Administracién
Infraestructura
Viaticos, Alimentacion y
il e Alojamiento
Viaticos y movilizaciéon
Movilizacion 2.730.000 1.000.000 3.730.000
Materiales
5.000.000| 5.000.000
Materiales e insumos IRses
Material genético
Servicios de terceros 2.000.000 2.000.000
Dizen 3.000.000| 3.000.000
Capacitacion
Gastos generales 2.660.000 2.660.000
Gastos de administracion
Imprevistos 500.000 500.000
Total % 10.090.000 12.900.000 10.000.000 | 32.990.000
19
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163 Flujo de la propuesta
ANDO 2008 APORTE FIA
items de costos Subitems Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Hov Dic Total ailo 2008
DOr. Agr. Sebastian Kéber 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
Roberto Diinner 1] 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Danlel Saldivar 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 600.000 600.000 600.000 1.800.000
Patricio Beliay 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600.000 600.000 600.000 1.300.000
A RGBS HTHAGE Nombre Profesional 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nombre Prafesional 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0
Nombre Prafesional 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profesionales de apoyo y técnicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200.000 200.000 400.000
Administretivos 9] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mano de obra 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
Laboratorio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2, Equipamiento Produccidn y Proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i Administracién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Infraestructura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
i 4. Vidticosmovilizacién Vieticos, ellimem\cién y alojamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60.000 60.000 60.000 180.000
Movilizacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80.000 80.000 80.000 240.000
Materiales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40.000 40.000 100.000 180.000
5. Materiales e Insumos Insumos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Meterial Genético 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Servicio a terceros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 440.000 440.000 380.000
{7. Difusion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20.000 20.000 220.000 260.000
i8. Capacitacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
{9. Gastos generales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20.000 20.000 20.000 60.000
110. Gastos de administracidn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i11. Imprevistos 0 0 0 0 0 0 0 0 9] 100.000 0 200.000 300.000
iTotal s [ [} 0 [ [ 0 [ 0 0 1.520.000 2.060.000 2.520.000 §.100.000
{ANO 2009 APORTE FIA
Items de costos Subitems Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Hov Dic Total aiio 2009
Dr. agr. Sebastian Kober 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Roberto Dinner 0 0 0 1] 0 1] 0 0 0 0 0 0 0
i Daniel Saldivar 600.000 700.000 400.000 300.000 300.000 300.000 600.000 900.000 702.000 498.000 300.000 0 5.600.000
| Patricio Belloy 600.000 600.000 0 0 0 1] 600.000 600.000 600.000 300.000 300.000 0 3.600.000
E i Rectrsae iimanas Nombre Profesional 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
! i Nombre Profesional 4 0 0 0 1} 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢ Nombre Profesional 5 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
: Profesionales de apoyo y técnicos 200.000 300.000 400.000 300.000 300.000 400.000 400.000 900.000 300.000 400.000 500.000 0 4.400.000
{ Administretivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mano de obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i Laboratorio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Equipamiento Produccion y Proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i Administracién 0 0 0 0 8] 0 0 0 0 0 0 0 0
‘3. Infraestructura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Vidticosigviizacion Vigticos, alimentacién y alojamiento 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 0 660.000
Movilizacién 80.000 80.000 280.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 §0.000 80.000 80.000 0 1.080.000
1 Meteriales 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 110.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 0 510.000
5. Meteriales e Insumos Insumos o] 0 0 0 0 0 0 0 Q Q 0 0 0
{ — Material Genético 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A ﬁ ;‘(ekgbros e 0 0 0 800.000 0 0 0 0 0 0 0 0 300.000
‘ﬁf?rsién AN 20.000 20.000 20.000 220.000 20.000 20.000 220.000 20.000 320.000 320.000 340.000 0 1.540.000
18. Capectacién BN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Gastos generales N 20.000 20.000 20000 20.000 20.000 20.000 20.000 20,000 20000 20.000 20000 0 220,000
_§7 110. Gastos de administracion )9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i ) 23 0 0 0 0 300.000 0 0 0 0 0 0 0 300.000
II {®) 1.620.000 1.820.000 1.230.000 1.820.000 1.120.000 950.000 2.020.000 2.620.000 2.122.000 1.718.000 1.640.000 [ 18.720.000
\
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ANO 2008 CONTRAPARTE - APORTE PECUNIARIO (Ejecutor + Asociados)
items de costos Subitems Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Hov Dic Total aiio 2008
Dr. Agr. Sebastian Kiber 1] 1] 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0
Roberto Dilnner a 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0
Daniel Saldivar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patricio Bellay 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
W RecUTSOS HUERES Nombre Profesional 3 0 0 0 0 0 0 0 1] 1) 0 0 0 0
: Nombre Profesional 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nombre Profesional 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 []
Profesionales de apoyo y técnicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0
Administretivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
Mano de obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
: Laborstorio 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 1] 0 0 0
i2. Equipamiento Produccién y Proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administracién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Infraestructura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
o e Vigticos, alimentacion y alojamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
{4 Yidicosmoviizacion Moviizacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
| Materiales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.000.000 0 5.000.600
i5. Materiales e Insumos Insumos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Material Genético 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|6. Servicio a terceros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.000.000 2.000.000
|7 Ditusion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'8. Capacitacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Gastos generales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000 50.000 150.600
10. Gastos de administracion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Imprevistos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300.000 300.800
Total $ 0 ] 0 ] ] 0 0 0 0 50.000|  5.050.000|  2.350.000 7.450.000
ANO 2009 CONTRAPARTE - APORTE PECUNIARIO (Ejecutor + Asociados)
Items de costos Subitems Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct How Dic Total aiio 2009
Dr. agr. Sebastian Kéber 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
Roberto Dilnner 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
Daniel Saldivar 0 0 0 0 0 0 0 1) 0 0 0 0 [}
Patricio Belioy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i Redirses Himanes Nombre Profesional 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
Nombre Profesional 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (]
Nombre Profesional 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profesionales de apoyo y técnicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administretivos 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0
Mano de obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
Laboratorio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Equipamiento Produccién y Proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (]
Administracién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Infraestructura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
o - = Vigticos, alimentacion y alojamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Vidticesimoviizacion Movilizacién 0 0 0 210.000 0 0 0 0 0 0 0 0 210.000
Materiales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Meterisles e Insumos Insumos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Material Genético 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
6. Servicio a terceros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+F=Ditusidn_ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
//’\,Sg: tacion._ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
\§O 9. Gastos geriprales 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 0 550.000
> 10. Gastos de bdpinistracion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
& 1. Imprevistos /% 0 0 [i 0 200.000 0 0 0 0 0 0 0 200.000
Totall$, oY 50.000 50.000 50.000 260.000 250.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 0 960.000
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GOBIERNG DE CHILE
i ¢ PAYA LA

TURDACKIN PAFA £
INNOVACKIN ACRARIY
MIRISTLRND DL AGKK (L TURA

‘ANO 2008 CONTRAPARTE - APORTE NO PECUNIARIQ (Ejecutor + Asociados)

‘items de costos Subitems Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Howv Dic To:;Io:no
i Dr. agr. Sebastian Kéber 0 0 0 0 0 0 a 0 0 300.000 300.000 300.000 906.000
Roberto Dilnner 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 300.000 300.000 300.000 900.000
Daniel Saldivar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1) 0 [}
H Patricio Belioy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 ReC SO aGS Nombre Profesionai 3 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
Nombre Profesional 4 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nombre Profesional & 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Profesionales de apoyo y técnicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800.000 §00.000 800.000 2.400.000
Administrativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200.000 200.000 200.000 606.000
Mano de obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laboratorio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
2. Equipamiento Produccién y Proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (]
Administracion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
3. Infraestructura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
B . Viaticos, alimentacién y alojamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Vistleasoviizacion Movilizacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 360000] _ 360000] 360000 _ 1.140.000
Materiales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ?
5. Materiales e Insumos Insumos 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Material Genético 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 []
6. Servicio a terceros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Difusion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1)
8. Capacitacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Gastos generales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 140.000 140.000 140.000 420.000
10. Gastos de administracion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Imprevistos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ()
Total s 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 2.120.000 2.120.000 2.120.000 6.360.000

ANO 2009 CONTRAPARTE - APORTE NO PECUNIARIO (Ejecutor + Asociados)

iftems de costos | Subitems Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oOct HNov Dic '°;:'0;“°
Dr. agr. Sebastian Kober 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 0 3.300.000
Roberto Diinner 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 0 3.300.000
Daniel Saldivar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
Patricia Belloy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 []
1. Recursos Humanos Nombre Profesional 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 []
Nombre Profesional 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢
Nombre Profesional 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 (]
Profesionales de apoyo y técnicos 800.000 900.000 100.000 0 0 0 0 300.000 0 200.000 200.000 0 2.560.000
Administretivos 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 0 2.200.000
Mano de obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 []
Laborstorio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9] 0 0 (]
2. Equipamiento Produccién y Proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q
Administracién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L]
3. Infraestructura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 []
i - — Viaticos, alimentacién y alojamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i Matieasmovizachon Movilizacion 380.000 380000] _ 180.000 180.000 180.000 180.000 180,000 180.000] __ 180.000 180,000 180.000 o] 2.330.000
Materiales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (]
5. Materiales e Insumos Insumos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
Material Genético 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
6. Servicio a terceros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 []
7 %Ifus'lém 0 0 0 0 0 0 0 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 0 3.000.000
G: : acitacions, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
9. Gastos generales 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 0 1.540.000
10. Gastos de agmjnistracion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
1. Imprevistos "¢\, %\ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i 2.120.000 2.220.000 1.220.000 1.120.000 1.120.000 1.120.000 1.120.000 1.420.000 2.120.000 2.320.000 2.320.000 0 18.220.000
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ANO 2008 APORTE TOTAL CONSOLIDADO (FIA + Contraparte)
items de costos Subitems Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct lov Dic Total aiio 2008
Or. Agr. Sebastian Kéber 0 0 0 a 0 0 0 0 0 300.000 300.000 300.000 900.000
Roberto Diinner 0 0 1] 0 0 1] 0 0 1] 300.000 300.000 300.000 900.000
Daniel Saldivar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600.000 600.000 600.000 1.800.000
Palricio Belioy 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 600.000 600.000 600.000 1.800.000
. Recursos Hiianos Nombre Profesional 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1) 0 0 0
Nombre Profesional & 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naombre Profesional 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1} 0 ]
Profesionales de apoyo y técnicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800.000 1.000.000 1.000.000 2.800.000
Administrativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200.000 200.000 200.000 600.000
Mano de obra 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
H Lahoratario 0 1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (]
'2. Equipamiento Produccion y Proceso 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 []
i Administracién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
3. Infraestructura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
| — Vigticos, alimentacidn y alojamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60.000 60.000 60.000 180.000
e OTRC Moviiizacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 460.000] 460000 460,000 1.380.000
i Meteriales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40.000 5.040.000 100.000 5.180.000
‘5. Materiales e Insumos Insumos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I Material Genético 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 [
6. Servicio aterceros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 440.000 2.440.000 2.880.000
{7. Difusion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20.000 20.000 220.000 260.000
‘8. Capacitacion 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0
‘9. Gastos generales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 210.000 210.000 210.000 630.000
10. Gastos de administracién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
111, Imprevistos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100.000 0 500.000 600.000
i Total s 0 1] 0 0 0 [ 0 0 [ 3.650.000 9.230.000 6.990.000 19.910.000
ANO 2009 APORTE TOTAL CONSOLIDADO (FIA + Contraparte)
Items de costos Subitems Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Hov Dic Total aiio 2008
Dr. agr. Sebastian Kober 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 0 3.300.000
Roberto Dinner 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 0 3.300.000
Daniel Saldivar 600.000 700.000 400.000 300.000 300.000 300.000 600.000 900.000 702.000 498.000 300.000 0 5.600.000
Patricio Belloy 600.000 600.000 0 0 0 0 600.000 600.000 600.000 300.000 300.000 0 3.600.000
Nombre Profesional 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (]
- ReclisesHmHNCE Nombre jonal 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nombre Protesional 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profesionales de apoyo y técnicos 1.000.000 1.200.000 500.000 300.000 300.000 400.000 400.000 1.200.000 300.000 600.000 700.000 0 6.900.000
Administretivos 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 0 2.200.000
Mano de obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laborstorio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Equipamiento Produccion y Proceso 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0
Administracion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Infraestructura 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0
4. Vidticostmovilizacion Vieticos, a’Iimemacién y alojamiento 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 1] 660.000
Movilizacion 460.000 460.000 470.000 470.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 0 3.680.000
Materiales 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 110.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 0 514.000
5. Materiales e Insumos Insumos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Meterial Genético 0 0 0 0 0 0 0 0 9] 9] 1] 0 )
6. Servicio a terceros 0 0 0 800.000 0 0 0 0 0 0 0 0 800.000
’I".'DT‘fO‘STﬁn&‘, 20.000 20.000 20.000 220.000 20.000 20.000 220.000 20.000 1.320.000 1.320.000 1.340.000 0 4.530.000
\O‘dﬁbaphgﬂacldn\ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$O 9. Gastos QEH"B}EQE\ 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000 0 2.310.000
> 10. Gastos de adjifistfecion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'A 11. Imprevistos AN 0 0 0 0 500.000 0 0 0 0 0 0 0 500.000
.? o B Total; ) \‘ﬁ ‘\ 3.790.000 4.090.000 2.500.000 3.200.000 2.490.000 2.160.000 3.190.000 4.090.000 4.292.000 4.088.000 4.010.000 0 37.900.000
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Il. ANEXOS - FICHAS CURRICULARES

1. Ficha Representante Legal de Ejecutor

Nombres SEBASTIAN
WOLFRAM

Apellido Paterno KOBER

Apéﬂido Materno

RUT Personal 22.307.772-2

Nombre de Ia Organizaciéon o
Institucion donde trabaja BIOAGFO ENERGIA LTDA

RUT de la Organizacion 76.000.225-9

Tipo de Organizacién Publica Privada

Tipo Entidad (C) Instituciones o entidades Privadas

Cargo o actividad que desarrolla

en ella GERENTE GENERAL

Direccion (laboral) AV.ALEMANIA 410

Pais CHILE

Region LOS RIOS

Ciudad o Comuna VALDIVIA

Fono 63-280893

Fax

Celular e (9) 875 13 802

Email koeber@bioagfo.cl

Web www.bioagfo.cl

Género Masculino | X Femenino

Etnia (A) SIN CLASIFICAR

Tipo (B) PROFESIONAL

Estadios y Proyectuy de fnupvacién Agrarvia 2008
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Nombre de la Organizacion o

Tlpo de Orgamzacmn Publica Privada X

"Tlp(l Entidad (C) Organizacién o Asociacion de Productores mediano-grande

v‘Cargo o actividad que desarrolla
en ella

SRS NEENENEEEEENEEERENENNES

CGOBIERNG DE CHILE
TUNDACION PARA LA
IHCVACION AGRARIA
MENSTIRIC DE AGRCULTURS

2. Ficha Representantes Legales Agentes Asociados

Nombres ROBERTO JAVIER

;&pellido Paterno DUNNER

Apellido Materno WORNER

RUT Personal 11.472.037-2

Institucion donde trabaja TODOAGRO S.A.

RUT de la Organizacion 96.782.080-6

GERENTE GENERAL

Direccion (laboral) CAMILO HENRIQUEZ 280

Pals CHILE

”Be,‘gmn ‘ XIV REGION DE LOS RiOS

_Ciudad o Comuna VALDIVIA

Fono (laboral) (63) 203850

Fax. (laboral) (63) 200035

Celular (9) 774 90 861

E-mall robertodunner@todoagro.cl

Web www.todoagro.cl

Género : Masculino | X Femenino

Etnia (A) A SIN CLASIFICAR

Tipe (B) PROFESIONAL

Fssredion 3 Provectoy de Innovacién Agrarie 2008 £ UPPEs)
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Nombres

Apellido Paterno

Apéliidb Materno

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o

Institucion donde trabaja

RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacién

Tipo Entidad (C)

bargo o actividad que desarrolla
enella

Direpcién (Iaboral)

Pais |

Region

Ciudad o Comuna

Fono (laboral)
Fax (laboral)
Celular

E-mail
Web
Générov :
Etma (A)
Tipo (B)

MARIO

MARCHESE

MECKLENBURG

8.832.686-5

HIDROELECTRICA TRAYENKO S.A.

76.328.210-4

Publica Privada X

SIN CLASIFICAR

GERENTE GENERAL

AVDA.VITACURA 2939, PISO 28. EDIF.MILLENIUM

CHILE

METROPOLITANA

LAS CONDES, SANTIAGO

+56 (2) 592 9200

+56 (2) 592 9201

mario.marchese@snpower.cl

www.snpower.cl

Masculino | X Femenino

SIN CLASIFICAR

PROFESIONAL

ecruy de funovacion Agravia 2008

FUPP 7361
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Institucién donde trabaja

Fax -
Celular » (9) 87513 802
E-mail . koeber@bioagfo.cl

GOBIERNO DE CHILE
TUNDACKON PARA LA

u ACHARIA
MNSTERO DL AGRCILTERA

3. Fichas Coordinadores

Coordinador Principal

Nombres SEBASTIAN
| WOLFRAM
______ _ KOBER
Apellido Materno -

RUT Personal 22.307.772-2

SR R e L Ll 110 A GFO ENERGIA LTDA

RUT de la Organizacion 76.000.225-9

Tipo de Organizacion Piblica Privada

Sllegl(; o actlv;dad que desarrolla GERENTE GENERAL

Profesion DIPLOMA INGENIERO AGRONOMO

o e DOCTOR CIENCIAS AGRARIAS

Especialidad COORDINADOR PRINCIPAL
DESARROLLO RURAL

DESARROLLO ORGANIZACIONAL
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Direccién (laboral) AV.ALEMANIA 410

!’_ais CHILE

Regién LOS RIOS

Ciudad o Comuna VALDIVIA

Fono 63-280893

VW”e_b www.bioagfo.cl

Género Masculino |X Femenino

Etnia (A) SIN CLASIFICAR

Tipo (B) PROFESIONAL

Esrudios y Prayecies de Tunovacion Agraria 2068

FUPP 7301

ASESORIA
JURIDICA
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GOBIERNG DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INMONACION AGRARIA

MENSTLRC Of. ACRCLLTURA

~Coordinador Alterno

Nombres ROBERTO JAVIER

prEllidb Patéfno DUNNER

Apellido Materno WORNER

RUT Personal 11.472.037-2

Nombre de la Organizaciéon o

Institucion donde trabaja TODOAGRO S.A.

RUT dela Organizacién 96.782.080-6

Tipo de Organizacion Pliblica Bt
Cargo o actividad que desarrolla GERENTE GENERAL
enella

Profesion MEDICO VETERINARIO
Especialidad COORDINADOR ALTERNO

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Direccion (laboral) CAMILO HENRIQUEZ 280

Pais CHILE

Region XIV REGION DE LOS RIOS

Ciudad o Comuna VALDIVIA

Fono (63) 203850

Fax (63) 200035

Celular (9) 774 90 861

E-mail robertodunner@todoagro.cl

Web - www.todoagro.cl

Género _ Masculino |X Femenino

Etnia (A) v SIN CLASIFICAR

Tipo (B) PROFESIONAL

Csendios y Proveoras de unovacién Agraria 2008
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4. Fichas Equipo Técnico

Apelhdo Paterno
'Avpe‘l‘lido Materno

fo LR LD LS ES il )R ECTOR DE PROYECTOS DE BIOENERGIA

GOBIERNO DE CHILE
LRGN PARS LA
MRNISTIANO O, AGRCULTURA

. Profesionall =
S ESTEBAN

DANIEL

SALDIVAR
GUERRERO
14.472.598-0

RUT Personal

Nombre de la Organizaciéon o
Institucion donde trabaja

RUT de la Organizacion

BIOAGFO ENERGIA LTDA

76.000.225-9
Publica

o de Organizacion

Privada X

enella
Profesion

Especialidad

Dlrecclon ('lall)oral)' e
Pais

Region

Ciudad o Comuna
Fono

Fax

Celular

E-mail

Web

Género

Etnia (A)

Tipo (B)

Estadios y Preyecros de Iungvacidn Agravia 2008

INGENIERO FORESTAL

MAGISTER EN ADM. DE EMPRESAS

MAGISTER EN ADM. DE EMPRESAS ESPECIALISTA
GESTION DE COMPRAS Y CALIDAD TOTAL
MASTER EUROPEO EN ENERGIAS RENOVABLES

BIODIGESTION ANAEROBICA
TECNOLOGIAS DE COGENERACION
ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO
PLANES DE NEGOCIOS
EVALUACION DE PROYECTOS

AVDA.ALEMANIA 410

CHILE

XIV REGION DE LOS RIOS

VALDIVIA

63-280893

(9) 874 15 209

saldivar@bioagfo.cl

www.bioagfo.cl =
Masculino | X Femenino ,4%\?’?\ .
0 - 7
SIN CLASIFICAR f:
PROFESIONAL 2
\\5 ASESORIA
\Q, JURIDICA
N

<,
\ﬁ\i\LA !

FUPP 7301
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Género : Masculino | X Femenino

MNISTLRO DF, AGRKILTURA

ol R g . Profesional 2
Nombres - i PATRICIO
Apellido Paterno BELLOY
Apellido Materno KAUAK

RUT Personal 13.848.375-4

el 510 A GFO ENERGIA LTDA
Institucion donde trabaja

RUT de la Organizacion 76.000.225-9

Tipo de Organizacion Publica Privada X

Cargo o actividad que desarrolla INVESTIGADOR
enella

Profesion INGENIERO COMERCIAL

Especialidad EVALUACION ECONOMICA DE PROYECTOS

MERCADO DEL CARBONO

Direccién (laboral) AV.ALEMANIA 410

Bais CHILE

Region : LOS RIOS

Ciudad o0 Comuna VALDIVIA

'Fono , 63-280893

Fax

Celular (9) 93057870

E-mail 5 belloy@bioagfo.cl

Web

Emia (A) SIN CLASIFICAR

Tipo (B) PROFESIONAL

Esdion p Proyectos de Tnnvvacion Agraria 2008 FUPP 7301
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Nombres T e g

Fax

COBIERNG DE CHILE
FUNDACION PARS LA
NOAACION AR

MEISTERG D6 AGRCLTURA

Asesor 1 (trabajo puntual)
JUAN
MANUEL

Apellido Paterno OLIVARES
Apellido Materno MUNOZ

RUT Personal 13.832.109-6

L T S 1370 A GFO ENERGIA LTDA
Institucion donde trabaja

RUT de la Organizacion 76.000.225-9

fvl"ip(_)“dg vOrganizaci’én Pilbkica Privada X

Cargo o actividad que desarrolla INVESTIGADOR
enella

INGENIERO EN RECURSOS NATURALES

Profesion
e RENOVABLES

Especialidad ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL

EVOLUCION PROYECTOS AMBIENTALES Y
ENERGIAS ALTERNATIVAS

Direccion (Iaboral) AV.ALEMANIA 410

Pais , CHILE

Region : LOS RIOS

Ciudad 0 Comuna VALDIVIA

Fono s 63-230893

Celular ’ (9) 993 57 501

E-mail jmolivares@gmail.com

Web

Género Masculino | X Femenino

Etnia (A) SIN CLASIFICAR

Tipo (B) PROFESIONAL

VAN

-
O

W

A
e

Estudios y Proyecrsy de {unpvacicn Agrario 2008 F PP

7361




COBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INKRATION ACRARIA

MERTSTERG 1Of, AGRICLLTURA

i it Asesor 2 (trabajo puntual)
Nombres RODRIGO
Apellido Paterno ZAMBRANO
Apellido Materno LIZARAZO
RUT Personal 21.793.785-K
e el A SESOR INDEPENDIENTE PARA BIOAGFO
Institucion donde trabaja
RUT de la Organizacién 76.000.225-9
Tipo de Organizacién Publica Privada X

Cargo o actlyxdad que desarrolla PROFESIONAL DE APOYO

INGENIERO INDUSTRIAL
AGRONEGOCIOS

21 SUR 695

CHILE

Ciudad o Comuna TALCA

Fomo

Bax. @
Celular ~ : (9) 87606149
Emil rzambrano@utalca.cl
y ' www.utalca.cl

Gener 9 o Masculino | X Femenino
SHEHE) L SIN CLASIFICAR
Tipo (B) : PROFESIONAL

Esmdios p Provecros de Tunovacidn Agraria 2068 Ry, 7301 o
NN
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~ Masculino

ekl TS
' Originario Clasificar

pequeiio

' Pueble  Sin Clasificar-  Subtotal

Femenino

Originario

Agricultor
mediano-grande

Subtotal

Total

Eseudios p Preyecras de Tnnovacién Agraria 20068




BN
" e

S O B E R EESENNENEREEEENREEERERESES

GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

lll. DETALLES ADMINISTRATIVOS

e Los Costos Totales de la Iniciativa seran ($):

o total de Ia Iniciativa 57.810.000
o = - 24.820.000

~ Pecuniario 8.410.000

e Contraparte No Pecuniario 24.580.000

et Total Contraparte 32.990.000

Periodo ejecucién
nici . 01 de Octubre de 2008
30 de Noviembre de 2009
14 meses

e Calendario de Desembolsos

Fecha = Requisito . Observaciéon ' Monto ($)
Sept. 2008|Firma contrato 14.700.000
Informe de avance técnico y 6.762.000
05/06/2009|financiero N°1
Informes Técnico y
10/02/2010|Financiero Finales * 3.358.000
Total 24.820.000

* El Informe Financiero Final debe justificar el gasto de este aporte

e Calendario de Entrega de Informes

: Informes Técnicos -RNO
Informe Técnico de Avance 1: 22/04/2009 Sl
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: Informes Financieros
Informe Financiero de Avance 1: 22/04/2009

LORELEY 1582 & LA REINA ¢ MESA CENTRAL (56-2) 4313000 ¢ FAX (56-2) 4313064
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GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

INFORME TECNICO FINAL: 23/12/2009
'INFORME FINANCIERO FINAL: 23/12/2009

e Garantia

Para garantizar el fiel y oportuno cumplimiento de las obligaciones contraidas en
el contrato y en especial para garantizar los aportes a que se compromete y la
correcta inversion de lo que reciba el ejecutor entrega ejecutor entrega un Pagaré
a la Vista, que tendra como beneficiario a FIA, por la suma de $ 14.700.000.-

CONFORME CON PLAN OPERATIVO
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