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FORMULARIO
PRESENTACION DE PROPUESTA
PROGRAMA DE CONSULTORES CALIFICADOS

FOLIO DE cODIGO B - 044
BASES (uso interno)

SECCION 1: ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA
TITULO DE LA PROPUESTA

Capacitacion y difusion forestal al pequeiio productor de la Vil region.
ESPECIALIDAD

Gestién Forestal

IDENTIFICACION CONSULTOR (adjuntar curriculum vitae, Anexo 1 y carta
de compromiso, Anexo 2)

Nombre: Waldo Romo Avendaio y Juan Andrés Santelices Baeza
Institucion / Empresa:
Direccion Postal: Eliodoro Yariez 2050 dp. 81

Teléfono: 56-2-2235831 Fax: 6815736 e-mail:amvm@entelchile.net
Ciudad: Santiago Pais: Chile

ENTIDAD RESPONSABLE Confederacion La Voz del Campo A.G.

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

Nombre: Andrés Acuiia Alarcan

Cargo en la Entidad Responsable: Presidente

RUT:

Firma:

COORDINADOR DE LA EJECUCION (adjuntar curriculum vitae completo, Anexo 3)
Nombre: Héctor Cataldo

Cargo en la Entidad Responsable: Contador

RUT:" Fono: 6816285

Firma:

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA | $7.275.000

FINANCIAMIENTO SOLICITADO $ 5.000.000

68 %
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL CONSULTOR

Los consultores tendran como objetivo principal capacitar a los productores
en 1as areas de procadimientos para acceder a los beneficios de la Ley
19.561, acceso a crédito para la forestacion, requisitos de los instrumentos.

Asimismo deberan entregar conocimientos elementales sobre el negocio
forestal, sus perspectivas y posibilidades para el pequefio productor.

Otrc item a abordar per los consultores dice relacién cen entregar
informacion basica de las actividades de forestacion y 10s plazos adecuados
para su realizacion.

A su vez como productos la Organizacion podra contar con bases de datos
de los productores identificados, antecedentes de costos de forestacion y
planillas para su cdlculo, ambas preparadas en sistemas computacionales
con que cuente la organizacion. Estos datos estaran disponibles en forma
amigable y dinamica para que puedan ser reingresados si asi se requiere en
el futuro. Por otro lado los productores contaran con planillas tipo para ser
trabajadas en terreno y entregar la informacion tabulada a la organizacién.

La organizacidon contara también con los materiales de los cursos de
capacitacion elaborados por los consultores,

Asimismo los dirigentes de Ilas diferentes asociaciones gremiales
participantes seran capacitados en el ambito de la gestién forestal, con lo
cual se conformaran lideres con herramientas de gestion y conocimientos de
105 procedimientos y actividades a emprender con los productores, la
organizacion y los profesionales para obtener una buena forestacién y hacer
competitiva a la erganizacién como operador forestal.

Para realizar estas actividades tanto en terreno, como en oficina, los
consultores se comprometen a terminar su trabajo en 45 dias {de lunes a
sabado).
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SECCION 2: PROPONENTES {adjuntar c. vitae resumido de acuerdo a pauta adjunta, Anexo 4)

NOMBRE FONO DIRECCION REGION LUGAR DE ACTIVIDAD
POSTAL TRABAJO PRINCIPAL
1. Andrés Acuna A. 6816285 |Garcia Reyes 464 Metro. Confederacion La Voz| Agricultor y
del Campo Dirigente

2.
3. o -
- -
5. a
6. 5 ; i B
1. k : =g of

proponente antes descrito representa a 11.000 pequefios productores divididos en once federaciones distribuidas desde la f‘;\‘uarta ala

décima regiones.

bast

A G R FET
"\\:\5\,4‘\ l/‘"(),/\l-.\\.
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[SECCION 3: DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
s e A R e

3.1. Objetivo general {técnicoy econdmico)

Transferir los conocimientos, procedimientos y herramientas de gestidn
necesarios para que las Asociaciones Gremiales pertenecientes a |la
Confederacion La Voz del Campo, gestionen sus propios proyectos de
forestacion a mediana y pequena escala.

Como principal objetivo econdmico, se propende insertar a los socios de estas
A.G, que tengan las condicicnes, al Ciclo Econémico Forestal aprevechando la
nueva Ley 19.561 que fomenta la forestacion en pequefias propiedades. De esta
forma se pretende entregar una nueva alternativa de negocio futuro, la creacién
de un nuevo recurso econdmico como lo es bosque y la valorizacion del suelo
por medio de la forestacidn evitando los procesos erosivos a los que esta
expuesto este recurso.

3.2. Objetivos especificos (técnicos y econdmicos)

> Crear una base datos que incluya: Nombre del Propietario, ROL, RUT, numero
de hectareas totales (riego y secano), numero de hectareas APF, comuna
region, cultivos existentes, codigo del productor, etc.

> Confeccionar planillas de calculo, entregando infirmacion de costos de
forestacion por hectarea, comparacion de costos reales y tabla de costos
publicada por Conaf, calculo del subsidio a recibir, etc..

Triptico, con prdcedimientos a seguir para el proceso de forestacion, desde la
captacion hasta que recibe el subsidio

\71

> Cronograma de actividades del programa de forestacion.

> Generar en la organizacion las capacidades de gestion para iniciarse en el
negocio forestal y su proceso (captacion, forestacion, control, cuidados, etc..)
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SECCION 3: DESCRIPCION DE LA PRCPUESTA
#‘

3.3. Justificacion de la necesidad y oportunidad de contar con el apoyo de
un consuitor

Durante 19898 se publict la Ley 19.5681 de foemente a la forestacicn y recuperacicn
de suelos degradados, la cual sustituye al D.L 701, esta Ley pone un especial
énfasis en la forestacion de pequenas propiedades. Segun diferentes estudios, la
superficie con aptitud forestal en pequefias propiedades supera las 2.3 millones
de ha. Se espera que la forestacién en este tipo de propiedades supere las casi
90.000 ha que se forestarcn durante la vigencia del D.L 701, perc para que ellc
realmente ocurra es necesario que 10s productores conozcan 1os procedimientos
del proceso de forestacion, los requisitos que pone la ley para acceder a los
beneficios, los costos involucrados en la forestacion y cuenten con herramientas
de gestidon para organizarse adecuadamente y obtener economias de escala,
asesoria especializada, capacitacion grupal e individual, etc.

De ahi entonces se desprende la necesidad de contar con este apoyo, para asi
capacitar a la organizacion y sus socios en los temas ya descritos. De esta forma
las organizaciones lograran preparase de una forma preliminar y basica para
enfrentar un proceso de forestacién y captar cuales son las necesidades de
capacitacion en el breve plazo. Por otra parte los socios conoceran mas sobre el
negocio forestal y también los requisitos necesarios para participar de él y sus
respectivos procedimientos.

Con todo esto se propende evitar el fracaso de las organizaciones como
operadores forestales e incentivar de esta forma a cientos de propietarios a que
consideren la posibilidad del negocio forestal, como una real alternativa de
conversion agricola o de un negocio complementario a mediano y largo plazo.
Asimismo con los conocimientos que ellos reciban podran insertarse de forma
competitiva al negocio y mejorar sus ingresos promedios y la rentabilidad del
suelo.
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SECCION 3: DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

3.4. Antecedentes técnicos y viabilidad de incorporacion al sistema
productivo nacional de 1a(s) tecnologia(s) involucrada(s)

La Voz del Campe a traves de su unidad ferestal tiene preyectado forestacicn de
pequefias propiedades agricolas con alrededor de 60 campesinos de las regiones
Vil y IX, lo que representa un total aproximado de 250 hectareas.

La forestacion en sectores con problemas de erosidon y en suelos de poca
preductividad representa en alguncs cascs la Unica alternativa de mejorar sus
ingresos. Bajo esta perspectiva la masificacion de ios instrumentos que estan a
disposicién de los campesinos para estos efectos resulta fundamental hacer una
difusion adecuada de ellos.

A partir de la experiencia anterior y presente, sumandoc la gran cantidad de socios

humanos y las capacidades para llevar a buen término este proyecto.
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SECCION 3: DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

3.5. Coherencia de la prcpuesta con las actividades innovativas que los
proponentes desean desarrollar en el corto piazo

Estas actividades se enmarcan en el sentir de los propios potenciales
beneficiarios, lcs cuales han expresade su inquietud per el tema en diferentes
diagnosticos y seminarios realizados a través de todas las regiones donde tiene
presencia la Confederacion la Voz del campo.

Este tipo de capacitacion se adecua bien a las caracteristicas de la poblacion
chjetive y a sus métcdos de trabajo.

El conocimiento por parte de los profesionales del sector y las mecanicas de
trabajo en el sector campesino y especificamente en el sector de |la forestacion a
pequefa y mediana escala, es un elemento que permite adecuar las
metodologias a situaciones puntuales que puedan surgir por las diversidades que
presenta nuestro mundo rural.
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SECCION 3: DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

3.6. Resultados ¢ productos esperados con la realizacion de la propuesta

> 60 productcres capacitados para iniciar procesc de forestacién durante la
presente temporada.

> 300 productores informados sobre los beneficios que entrega la Ley 19.561 y
mayores conocimientos sobre el instrumento y los organismos del Estado que
participan. Incluyendoe a quienes entregan crédito.

150 familias informadas sobre o que es negocio forestai y cuaies son las
actividades para iniciar el proceso de forestacion campesina plasmadas en un
cronograma.

A 74

Mayor difusion en medios de comunicacién locales sobre el procesc de
forestacion en pequenas propiedades y las oportunidades del negocio forestal.

A 74

Incorporacion de forma organizada de los productores al negocio forestal.

\4

Introduccidn de herramientas de gestion en las Organizaciones Campesinas
para que accedan de forma mas competitiva como operadores a al negocio de
la forestacion, pudiendo asi entregar servicios de mejor calidad a sus clientes.

Y/

Incorporar a mas productores al negocio forestal, pero con mayores
conocimientos y herramientas de decisidon de como y cuando hacerse parte de
el.

Y

Conformacion de productores lideres dentro de las organizaciones para que
emprendan las labores de conduccion del proceso de forestacion en conjunto
con los profesionales y técnicos necesarios para ello.

Y/
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SECCION 4: COMPROMISO DE TRANSFERENCIA I

1. Organizacién de 1 curso para alrededor de 30 personas en cada una de las
dos regiones (IX y X) (2 cursos).

2. Difusidén en las radios locales sobre el curso y en relacién al proceso de
forestacion 19998-2000.

3. Entrega y elaboracion de 300 cartillas sobre los procedimientos y requisitos
necesarios para acceder a los beneficios que otorga la Ley 18.561

4. Distribucién y elaboracién de 150 informativos sobre el negocio forestal.
5. Elaboracion y entrega de 150 cronogramas de forestacion.

6. Confecciéon y entrega de Base de Datos dinamica sobre los productores
(forestales) a las A.G y Confederacion.

7. Distribucion de Planillas Dinamicas de calculo de costos de forestacion y
bonificacion a percibir, a las A.G y Confederacion.

8. Entrega de material relativo al curso a cada uno de los asistentes.

9. Confeccioén de una carpeta con los materiales del curso para la organizacion.
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SECCION 5: BENEFICIARIOS

Son pequefios productores socios de la Confederacion La Voz del Campo, con
interés en forestacion y que poseen potencial para ser incluidos en el programa
de forestacion en pequenas propiedades. Otros beneficiarios son los dirigentes
de las asociaciones gremiales participantes, los cuales se capacitaran en gestion
forestal para poder conducir el proceso de forestacién desde las organizaciones.
Estos se ubican en las comunas de Angol y Collipulli en 1a IX regién y en la
comuna de Valdivia en la X.

Asimismo se beneficiaran 300 productores que desconocen de los beneficios del
programa de forestacién en pequefias propiedades, y el negocio forestal.
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De esta manera se propende organizar a unos 40 productores con posibilidades
de forestar entre la IX y X regiones. Estos productores asociados en sus
respectivas Ascciaciones Gremiales, contaran con los conocimientos necesarios
para entender las oportunidades que presenta el negocio forestal, las ventajas de
una forestacién ascciada, los beneficics que otorga la ley 19.561, los requisitcs
que se deben cumplir y la capacitacién necesaria para involucrarse
adecuadamente en el proceso de forestacion en sus propiedades.

Esto redundara en una contribucién sustantiva al programa de forestacion en
pequefias propiedades, aumentando la tasa de forestacion anual, recuperando
por ende aquéilos sueios y mejorando la productividad de dichos sitios. Esto a su
vez culminara en el futuro con un productor y su familia con mayores recursos
econdmicos y mejores recursos naturales. Asimismo se tendran identificados
lideres capaces de llevar a cabo algunas de las funciones necesarias para que
este proceso se mantenga en el tiempo y aumente sustancial y progresivamente
los beneficiarios de este programa de forestacion.

Contar con 300 productores que conozcan sobre el los beneficios y oportunidades

que gphor::n los instrumentos nvnc+antn: v lag formas de fmanmamlonfn gnnor:ra

WS TAISUT (2R RE—t

mayor demanda por los recursos e mssdura en una mayor superficie puamada en
el futuro cercano.

Asimismo, el que 150 familias cuenten con un cronograma sobre las actividades
a realizar en el precesc de forestacion implica que este pueda tener mayor éxitc
debido a la oportuna realizacion de las labores. Como también tendran mayores
conocimientos sobre el negocio forestal, podran hacer mejor uso de su recurso y
propenderan al mejor cuidado del mismo para obtener los mayores rendimientos
de su busqgue.

El aumento de la superficie plantada, generara una mayor superficie de suelo
protegida y recuperada, asi como de un uso potencial adecuado del recurso.

Por otro lado la generacion de una mayor demanda por forestar, traera aparejado
el aumento de emplec por la necesidad de contar con manc de obra par su
realizacion y mayor movimiento dé recursos én la zona.

Por ultimo otro impacto sera el de fortalecer el rol asociativo que cumplen las
organizaciones ¥ mejorar y estrechar relaciones con consultores para trabajar de
forma conjunta en el futuro y propiciar asi una alianza estratégica entre los
productores, organizaciones, consultores y los instrumentos pubhcos para el
beneficio directo de los productores. e




N FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

v 4

MINISTERIO DE AGRICULTURA

Pagina
Numero

SECCION 7: PROGRAMA DE ACTIVIDADES
FECHA | LUGAR (Institucion/ ACTIVIDAD OBJETIVO N°y TIPO DE INFORMACION A
Empresa/Productor) PARTICIPANTES ENTREGAR
Inicio consultoria trabajos|Coordinar las salidas a ferreno, | Dirigentes de  la| Cronogramas de
06.04.00 | SANTIAGO de coordinacion y | identificar necesidades primordiales y | Confederacion y|salidas a terreno, y
preparativos de la salida a|preparacion de materiales del los|Consultores material editado.
al 10.04 terreno, preparacién de | cursos y materiales de difusion.
materiales.
10.04 al Identificacién de productores | 100, pequeiios | Material de difusion
17.04 CONCEPCION, CANETE |Viaje Santiago-Concepcion- |forestales. Encuesta base de para los | productores
Y ALREDEDORES Caiiete productos finales.
Terreno en la zona descrita
Curso de capacitacion Capacitar a 30 productores forestales |30 productores | Cronograma de
en tema relativo a forestacién en |forestales. actividades de
18.04 AL|CANETE Viaje de Concepcién a|pequeias propiedades. forestacion y material
19.04 Santiago Capacitacion de 10 dirigentes en|10 Dirigentes de|ad-hoc. Planilla
gestion forestal. asociaciones
gremiales.
Procesamiento de | Iniciar la construccion de base de datos | Consultores y| Resumen de trabajo
20.04 al informacion y establecer|y planillas y todos los productos. finales | dirigentes en terreno primera
SANTIAGO contactos con A.G's de|a entregar. Preparar €l viaje a terreno a planilla y base de
06.05 Chillan, San Carlos y otras. | Chillan datos
Viaje Santiago-Concepcién- | Identificacion de productores. Realizar |50 pequeiios | Materia de difusion
08.05 al|CHILLAN Y | Chillan encuesta base para los productos |productores
12.05 ALREDEDORES Terreno en Chillan y|finales.
alrededores.
13.05 Curso de capacitacion Curso para 30 productiores forestales. |30 productores | Cronograma de
CHILLAN forestales. actividades de
Viaje Chillan —-Concepcién- | Capacitacion de 7 dirigentes. forestacion y material
Santiago 7 dirigentes. ad-hoc. Planilla
14.05 al| SANTIAGO Procesamiento de Base de datos, vy
20.05 informacién  de  {erreno. | Procesar la informaciéon de terreno y|Consultores y | planilla final. Entrega
Preparacién de productos | finalizar con las productos finales. dirigentes. de materiales de los
finales. cursos realizados.
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SECCION 8: COSTO TOTAL Y APORTE SOLICITADO (EN PESOS)

ITEM COSTO APORTE APORTE Numero de cotizacion
TOTAL PROPIO SOLICITADO adjunta (Anexo 5)

Pasajes aéreos nacionales 280.000 280.000 1
Santiago- Concepcién - Santiago (4
pasajes)
Tasas de embarque 30.000 30.000 1
Honorarios consultores (2) 3.800.000 3.800.000
Honorarios intérprete
Pasajes terrestres nacionales 20.000 20.000
traslado participantes
Arriendo vehiculo (16 dias) 850.000 850.000 2
Gastos bencina 150.000|730.000 20. 0o
Gastos peajes 5.000 5.000
Alojamiento (13 dias x 2 personas) 390.000 390.000 3
Alimentacion (16 dias x 2 personas) 580.000 580.000
Difusion 1.150.000
> Manuales (60 manuales productores, 17 270.000

manuales dirigentes)
> Materiales difusién (700 tripticos, 450.000

cronogramas, 150 encuestas)
> Materiales de Apoyo (software, otros 300.000

material escritorio)
> Material audiovisual (transparencias, 130.000

videos)
Gasto emisién de pagaré 20.000| zo.000
Imprevistos
TOTAL # 275,000 2.275.000 5.000.000
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SECCION 8.1: PROCEDENCIA DEL APORTE DE CONTRAPARTE (EN PESOS)

iTEM APORTE ENTIDAD | APORTE DIRECTO | APORTE OTRA | APORTE TOTAL
RESPONSABLE DE LOS PROCEDENCIA DE
PARTICIPANTES | (ESPECIFICAR) | CONTRAPARTE

Pasajes aéreos internacionales
Pasajes aéreos nacionales
Tasas de embarque
Seguro de viaje
Honorarios consultor
Honorarios intérprete
Arriendo vehiculo
Gastos bencina 150.000 150.000
Gastos peajes 5.000 5.000
Alojamiento 390.000 390.000
Alimentacién 580.000 580.000
Movilizacién
Difusion 1.150.000 1.150.000
Gasto emision de pagaré
Imprevistos
TOTAL 2.275.000 2.275.000




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE : WALDO FERNANDO ROMO AVENDANO.

CEDULA DE IDENTIDAD ;

DOMICILIO :

CORREOQ ELECTRONICO  : waldoromo@entelchile.net

TELEFONO . Particular (02) 2771877; (02) 218 64 64.
Oficina: (02) 390 0457

EDAD :

NACIONALIDAD . Chileno.

ESTADO CIVIL . Casado. Sin hijos.

PROFESION . INGENIERO FORESTAL.

ESTUDIOS

Estudios Superiores . Ingenieria Forestal. Universidad Mayor.

Post-Titulo : 1997. “Gestion de Empresas”. Departamento de  Ingenieria

Industrial, Facultad de Ingenieria. Universidad de Chile.

Ensefianza Basicay Media : Colegio San Pedro Nolasco 1975 a 1987.

ACTIVIDADES DOCENTES

1998 . Profesor Ayudante Catedra “Aplicacion de modelos Cuantitativos”.
Universidad Mayor. Santiago.

1997 : Profesor Auxiliar en “Silvicultura Basica® y “Silvicultura Aplicada’.
En Plantaciones y Bosque Nativo. Universidad Mayor. Los Lagos. X
Region.

1996 - 1997 . Profesor Ayudante Catedra “Investigacion de Operaciones”.

Universidad Mayor. Santiago.
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PRACTICAS REALIZADAS

Enero 1994

Enero 1992

Enero 1990

CURSOS Y SEMINARIOS
Sept. 1998 - Sept. 1999

Marzo 1999

Junio 1998

Octubre 1996

Septiembre 1996

TRABAJOS REALIZADOS

Septiembre 1998 a la fecha

. Practica y Gira a diversas empresas Forestales de la VIl a la IX
Region. Se analizd y coment6 la Gestién de Importacién/Exportacion.
Ademas, se visitd y analizo la fabricacién en la Industria Primaria y
Secundaria de Productos Forestales. Universidad Mayor.

. Practica estudiantil, se vivencié las actividades que se realizan en
terreno como construccion y medicion de parcelas en Dasometria;
conocimiento de las especies y ecosistemas naturales en Ecologia
Forestal, Dendrologia y Suelos Forestales. Realizada en Frutillar, X
Region.

. Préactica obrera, se realizd poda, raleo y madereo de especies de
rapido crecimiento. Ademas, de manejo de vivero. Realizado en Predio
Pantanillo Constitucion, VIl Region.

: Curso para perfeccionar el idioma Ingles en Wall Street Institute.

: Curso Tasacion de Predios Agricolas y Forestales. Universidad de
Concepcion. Temuco IX Region.

: Curso Capacitacion Tributacion Forestal. Modificacion al D.L. 701 y
contabilidad forestal. Colegio de Ingenieros Forestales. Temuco IX
Regién.

: Curso “Aplicacion de Sistemas de Informacion Geografico en el
Manejo de Recursos Naturales”. Universidad Mayor. Santiago.

. Primer Taller de Diversificacion Forestal; Pino Oregdn. Manejo silvicola
y en vivero. Usos en muebleria y construccion. Temuco.

Consultor externo Corporacion Nacional Forestal (CONAF),
desempefiando labores de Planificacion, Seguimiento y Control del
Programa de Mejoramiento de la Gestibn que se desarrolla a nivel
nacional dentro de la Corporacion. Particularmente, se destaca el trabajo
de supervision de los procedimientos aplicados en las modalidades de
forestacion que tiene la Institucion a lo largo del pais. Oficina Control de
Gestion CONAF (Unidad Asesora de la Direccion Ejecutiva). Santiago.
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Abril - Junio 1998 : Colaborador externo de consultora JAAKO POYRY Chilena, en andlisis

y estudios de mercados de celulosa, papel y madera aserrada.
Santiago.

Agosto - Diciembre 1997 - Investigador, redactor y asesor forestal en la confeccion y actualizacion
de datos para el Directorio Forestal (Direcfor ‘98). Norton Ediciones.
Santiago. Chile.

Abril - Mayo 1997 . Asesoria Profesional al Instituto de Educacion Rural (IER). Donde se
elaboraron, planificaron y programaron dos cursos de Capacitacion:
‘Combatientes Forestales” y “Operadores de Motosierras’, para
presentarlos en licitacion plblica de FOSIS. Provincia de Valdivia, X
Region.

1996 : Socio creador de microempresa de remanufactura con maquinaria torno
y tupi. Santiago.

OTROS CONOCIMIENTOS

Manejo a nivel usuario de las herramientas computacionales como planillas de célculo, presentaciones,
procesadores de textos, bases de datos y programacion. Manejo de los siguientes programas: Excel,
Power Point, Word, Access, Works, Qpro y Lindo (Linear interactive discrete optimizer). Manejo en
Internet. Programacion en BASIC y Dbase Ill. Conocimiento de Idrisi, Auto Cad, Arc-Info.

ORIENTACION CARRERA

Debido a la inclinacion por la gestion de empresas y el manejo forestal es que las areas de:
Planificacion Estratégica, Manejo Forestal, Evaluacion de Proyectos conjuntamente con el amplio
conocimiento en Optimizacion y Silvicultura, fueron los temas més relevantes y aprovechados de la
carrera. Profundizando luego los conocimientos en Gestion Estratégica, Comercial, Financiera y
Operaciones, ademas de Contabilidad dirigida a la Gestion y Control de Costos.
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