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presentada en el informe financiero, y ser totalmente consistente con ella.

- Elinforme debe incluir en los Anexo los cuadros, gréficos, fotografias y diapositivas, publicaciones,
material de difusién, material audiovisual y otros materiales que apoyen o complementen Ia
informacién y andlisis presentados en el texto central.

- Todas las secciones del informe deben ser contestadas.

- Utilice caracteres tipo Arial, tamafio 11, y utilice los espacios asignados para ello.

- Los informes deben ser presentados en versién digital y en papel (dos copias), en la fecha indicada
como plazo de entrega en el contrato firmado con el postulante y/o Entidad Responsable.

- FlA se preocupa por el medio ambiente, si le es posible, por favor imprima a doble cara.



1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO DE INNOVACION AGRARIA EN EL

MARCO DEL CUAL SE PRESENTO LA PROPUESTA

A. Nombre del Proyecto de Innovacién Agraria

SISTEMA DE MONITOREO INALAMBRICO DISTRIBUIDO CON INFORMACION EN TIEMPO
REAL, ANALISIS DE DATOS Y SOFTWARE GEOREFERENCIADO PARA LA
AGRICULTURA “LEMSENSE”

B. Fuente de Financiamiento

Capital semilla Linea 2 CORFO

C. Duracién Proyecto Innovacion (en meses) y Fecha de Término

12 meses y termina en abril de 2012

D. Resumen Ejecutivo Proyecto (méax. 400 palabras)

Lem System ha desarrollado LemSense un Sistema de Monitoreo Distribuido para agricultura
que permite capturar, procesar y entregar informacién en tiempo real a través de internet, en
base a la medicion de variables criticas para la agricultura como: temperatura, humedad
relativa, humedad de suelo, entre otras variables; con el fin de mejorar el riego, detectar las
heladas, detectar ambientes propicios para plagas optimizado el predio agricola.

Se ha detectado que la gran mayoria de los agricultores carecen de las herramientas minimas
de captura y registro de variables agricolas con las cuales manejar el predio segun estudio de
mercado (CONSULTEC 2010). Actualmente aquellos agricultores mas instruidos poseen
estaciones meteorolégicas o registradores de variables como los dataloggers, los cuales no
permiten realizar un seguimiento o asociacion de las variables productivas versus las variables
climaticas en tiempo real, ademas de tener precios comerciales muy altos y utilizar softwares
importados que no se adaptan a la realidad nacional. Ademas de ser escaso el soporte técnico
pos-venta que ofrecen.

En este sentido, LemSense representa una importante innovacién respecto de las soluciones
existentes, especialmente por ser de diseiio y fabricacién nacional, la que implementa una
tecnologia de comunicacién inaldmbrica de bajo consumo energético, ademas de una interfaz
de usuario que utiliza un software con datos geo-referenciados a través de internet, pensado de
manera modular para una rapida adaptacién a las necesidades del cliente y una accesibilidad
desde cualquier lugar donde se encuentre el agricultor. Todos estos elementos permiten
entregar soluciones mas flexibles, simples, mejores, a precios competitivos y con excelente
servicio pos-venta, que incluye soporte técnico, asesoria agricola y capacitaciones.

Los beneficios que aporta LemSense a la agricultura son: mejoras en el manejo del riego, rapida
deteccion de heladas, un mejor manejo de los procesos de fumigacion y fertirriego, y un mejor
control de humedad y temperatura en invemaderos asociadas a la ventilacién. Lo que se
traduce en un alto retorno sobre la inversién por aumentos de produccién y disminucién de
insumos.
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2. RESUMEN DE LA INICIATIVA Resumir la justificacion, resultados e impactos alcanzados

con la propuesta. (max. 400 palabras)

LemSense estd permitiendo a sus actuales clientes optimizar los manejos agricolas ya que
cuentan con informacion oportuna, precisa y en tiempo real de las principales variables
ambientales, ademas de una asesoria continua pos-venta del equipo técnico de la
empresa. Hoy, estos clientes estan viendo aumentos productivos en sus cultivos y reducciones
en el uso de insumos al tomar una comrecta decisiéon frente al manejo del predio. En el
transcurso de la comercializacion, se han identificado mejoras necesarias para la masificacién
de las ventas en la Regién de Valparaiso principaimente en los sistemas productivos de
hortalizas bajo invernadero, y fruticultura. Estas mejoras facilitarian a Lem System cubrir en un
mediano plazo las necesidades de un mayor nimero de empresas de estos sectores. Esto daria
a Lem System ingresos por $961.000.000 a partir del sector horticola y de $700.000.000 desde
la fruticultura particularmente cultivo de paltos (Lem System 2010).

Tras la participacion de los consultores, se logré perfeccionar la plataforma es sus aspectos de
software y hardware puesto que se recomendé la introduccion de nuevos dispositivos y
aplicaciones Por ejemplo, sensores para la medicién de conductividad eléctrica en suelo y
formulaciones para determinar la probabilidad de incidencia de nematodos y desérdenes
fisiologicos en cultivos frutales.

Por otra parte, la participacion de los consultores durante la charla de difusion de los resultados
conseguidos, permitid dar a conocer el producto LemSense, a un grupo de agricultores y
asesores agricolas de los rubros fruticola y horticola de la regién de Valparaiso, con un fuerte
respaldo técnico y cientifico pues los consultores son referentes en sus rubros. Esta
participacion, tuvo un componente comercial medible asociado a las reuniones con potenciales
clientes que se generaron tras la realizacién de la charla. A la fecha se mantienen negociaciones
con 5 clientes.

3. ALCANCES Y LOGROS DE LA PROPUESTA

3.1 Problema a resolver planteado inicialmente en la propuesta

Potenciar en forma técnica la plataforma LemSense de manera de aumentar su potencial
comercial en el sector agricola de la regién de Valparaiso. Para esto, era necesario resolver y/o
mejorar los siguientes aspectos:

1.- Ahadir nuevos médulos de software, que permitan prever y dar soluciones a condiciones
desfavorables durante los eventos fenoldgicos de los cultivos.

2.- Validar la plataforma LemSense, por medio de especialistas y respaldo cientifico, de manera
de dar confianza a los clientes en el uso de ella.

3.- Adecuar la visualizacién de las variables registradas y graficadas en la plataforma de manera
de facilitar la interpretacién de la informacién tanto del cliente como del asesor agricola.
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3.2 Objetivos planteados inicialmente

Potenciar a nivel técnico y comercial la plataforma LemSense, con el objetivo de satisfacer
integramente los requerimientos de optimizacién productiva que existen en los sectores horticola
y fruticola de la regién de Valparaiso.

3.3 Objetivo Alcanzado tras la realizacién de la propuesta

Se logré perfeccionar la plataforma desde su componente de software, debido a que la
consultoria generd la informacién para crear las aplicaciones asociadas a: “punto de rocio”,
“‘nematodos en cultivos” “, “horas frio en palto” “nutricion y actividad radicular’”. Desde su
componente de hardware LemSense fue perfeccionado, puesto que ambos consultores
concluyeron que el siguiente sensor a incorporar debe ser de conductividad eléctrica en suelo.
Segun la visién de los expertos, este nuevo dispositivo solucionaria problemas en el manejo del
riego y fertilizacion de los cultivos, repercutiendo en forma comercial en mayores demandas por
el sistema LemSense. Por otro lado, se logré dar a conocer la plataforma LemSense a
agricultores y asesores agricolas de la zona de Quillota con un respaldo técnico-cientifico que
esta permitiendo ampliar las expectativas de ventas del producto.

3.4 Resultados esperados inicialmente en la propuesta

Los especialistas durante la consultoria deben:

1.- Conocer globalmente la plataforma en términos de sus componentes fisicos y virtuales.
2.- Recomendar nuevas formas de levantamiento de informacion e instalacion de sensores.
3.- Recomendar a lo menos 6 médulos de software.

4 .- Recomendar a los menos 1 nuevo hardware (sensor) para la plataforma.

5.- Proponer mejoras en el disefio visual de la interfaz.

6.- Apoyar en la convocacion de agricultores y asesores agricolas.

7.- Exponer su participacién en la iniciativa en los medios de difusién organizados.

3.5 Resultados obtenidos tras la realizacion de la propuesta (Adjuntar en Anexos Listado de
material publicitario y técnico generado u obtenido y copias de dicho material, indicando autor
del documento.

1.- Los consultores conocieron en forma global la plataforma he incorporaron la informacién
necesaria para mejorar tanto el levantamiento de informacién como la instalaciéon de los
dispositivos a nivel de campo. Esto se consiguié con visitas a predios de los actuales clientes de
Lem System.

2.- La recomendaciéon de nuevos médulos de software tipo “aplicaciones”, se completé en un
50% es decir, cada consultor generé6 3 aplicaciones. Esta situacion se explica, porque la
generacion de nuevos modulos, necesita de formulaciones matematicas que deben ser
evaluadas y validadas por un periodo de tiempo a nivel de campo, situacién que escapa del
tiempo de la consultoria. Sin embargo, lograron mejorar sustancialmente las otras aplicaciones
existentes.

3.- Los consultores trabajaron en forma independiente y sin cruzamiento de informacién entre
ellos. Bajo esto, coincidieron en recomendar un nuevo sensor (hardware) a la plataforma que es
el sensor de conductividad eléctrica en suelo. Esto demuestra la importancia del dispositivo,
tanto para el sector fruticola como horticola, por lo mismo Lem System ya esta trabajando para
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incorporar el sensor en la plataforma.

4.- Los consultores, realizaron mejoras visuales de la interfaz de la plataforma que facilitaran la
interpretacion de la informacién registrada por parte de agricultores y asesores agricolas.

5.- Los consultores, convocaron en promedio 10 personas cada uno, al evento de difusién
organizada lo que permiti6 dar a conocer el producto LemSense tanto a agricultores como
asesores de los rubros horticola y fruticola.

6.- Los consultores participaron durante la actividad de difusién, con una presentacién alusiva,
en forma general, a las necesidades existentes en el sector agricola que motivan a la
incorporacién de sistemas de monitoreo y sus implicancias en mayores y mejores rendimientos.
Durante las presentaciones también se mencioné el esfuerzo del equipo Lem System por
mantener un producto robusto y concordante con las necesidades del sector, esto permitié dar
un respaldo técnico y cientifico al producto, pues los consultores son referentes del que hacer
agricola en la zona de Quillota.

3.6 Explicar la diferencia entre resultados esperados y resultados obtenidos.

La principal diferencia entre los resultados esperados y los obtenidos se produjo en la
recomendacion de nuevos moédulos de software o aplicaciones. Como ya se detallé los
consultores recomendaron tres aplicaciones de las 6 solicitadas, debido a que el tiempo de
duracién de la consultoria hacia dificil conseguir el objetivo, pues se requiere de un periodo
mayor de evaluacién y de validacién. Se debe considerar, que esa informacién implicaria
recomendaciones hacia los agricultores, por lo que tener una informacién incompleta podria
desprestigiar el producto LemSense en el sector. Para remediar esto, los consultores trabajaron
mejorando las aplicaciones ya existentes, de esto se desprendié por ejemplo, el uso de la
temperatura a nivel de suelo como parametro que optimiza la nutricion vegetal, al considerar
que en ciertas temperaturas la actividad radicular es maxima.

Otra diferencia fue en la convocatoria, por parte de los consultores, de publico al evento de
difusién. En promedio convocaron a 10 personas cada uno, de un total de 25. La diferencia paso
principalmente por la disponibilidad de los invitados para asistir al evento el dia sefialado. Sin
embargo, como equipo, Lem System invité a otro grupo de agricultores y asesores lo que
permitié completar un total de 32 personas inscritas al finalizar la tarde.

Finalmente, los otros resultados fueron conseguidos de acuerdo a los planes de la propuesta.

3.7 Deteccién de nuevas oportunidades y aspectos que quedan por abordar

Los consultores, dentro de sus recomendaciones, sefalaron la necesidad de que el equipo Lem
System participe de giras tecnolégicas o de captura tecnolégica para ampliar su conocimiento
del sector agricola que utiliza sistemas de monitoreo ambiental. Esto permitiria ver el real uso
que hace el sector sobre las tecnologias de informacién y comunicacién (TICs) y cudles son los
desafios por resolver a nivel nacional. Se debe considerar que esta consultoria concentré
principalmente las necesidades de la agricultura de la quinta regién, desplazando en gran
medida los requerimientos de la zona norte y sur de nuestro pais.
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4. EQUIPO DE CONSULTORES. (Si es una empresa indicar datos de contacto de la empresa)

A Egglll? (;g {o RUT o Entidad donde Pais Profesién,. Correq
empresa) Pasaporte trabaja especializacion Electrénico
X Pontificia Dr. Ingeniero .
Ricardo = h : rcautin@ucv.cl
s Universidad . Agrénomo ;
L l\sl:oarlfatller:s &.1710.5976 Catélica de Chile Especialista en (32)[:;2“70 4544
Valparaiso fruticultura
: Alejandro Ingeniero admaci@tie.cl
Alejandro . . !
g Duimovic M. < Agrénomo
s D“;';Tuos\:éc 45606125 asesoria y Ik Especialista en Fono:
capacitacion Ltda hortalizas (33) 318693

4.2 Indicar modificaciones con respecto a lo programado. Justificando. (Max. 200 palabras)

Se solicitaron dos modificaciones durante el desarrollo de la iniciativa que fueron emitidas al
sefor Carlos Galvez Jefe de la unidad Programas y Proyecto.

1.- Prorroga en la ejecucion de la iniciativa, particulamente de su etapa de difusion, pues en
primera instancia se tenia establecida el dia viemes 28 de noviembre de 2011. En forma poco
comun la semana siguiente al dia sefialado existian 4 dias libres lo que podia implicar una baja
concurrencia de publico a la actividad. Se solicitdé posponer dicha actividad al dia viernes 04 de
noviembre de 2011 lo que fue autorizado con fecha 21 de octubre de 2011.

2.- Luego de realizadas las actividades, se comenz6 con la declaracién de gastos en linea. En
esta etapa se presenté la dificultad de ingresar facturas y boletas de honorarios al sistema, que
tenian fechas posteriores al 04 de noviembre. Los documentos que presentaron dificultad, se
obtuvieron con fechas posteriores debido a que fueron generadas en contra-pago, es decir, una
vez realizada la actividad se emitia el pago (mediante transferencia) y con posterioridad el
destinatario del pago generaba el documento. Para resolver el inconveniente, se solicité con
fecha lunes 21 de noviembre la prérroga en la entrega y declaracién del informe financiero.
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5. CONCLUSIONES. Nuevas oportunidades detectadas, problemas en la ejecucion,

propuestas de mejora para futuros eventos y para gestion de FIA, entre otros

Los fondos asignados, fueron un real aporte al desarrollo y mejoras necesarias en la plataforma
LemSense de Lem System. Gracias a esto, se consiguidé la participacion de dos expertos
asesores agricolas que tuvieron la oportunidad de conocer ampliamente el producto y con ello
generar las correcciones que el sistema requiere. Ademas, la participacioén de los consultores dio
un fuerte apoyo técnico-cientifico a la plataforma pemnitiendo un acercamiento de confianza
hacia los agricultores que son los potenciales clientes.

Desde la perspectiva futura, con la realizacion de la consultoria y su etapa de difusiéon se logro
dar a conocer el producto en la quinta regién en forma masiva. Esto, antes de terminar el
presente informe, estad generando oportunidades de negocio, pues se han materializado 5
reuniones de negociaciones con agricultores y asesores agricolas.

Sobre las relaciones entre el equipo ejecutor de la iniciativa y los responsables de FIA, sélo nos
queda dar las gracias por la completa disposicion para resolver las inquietudes nacidas durante
el desarrollo de la iniciativa y gestionar las modificaciones que se presentaron. En especial, y
esperando que el saludo represente a todo el equipo de FIA, agradecemos particularmente a
Paulina Erdrmann y Victoria Gonzalez.

ANEXOS
1) Listado de Material publicitario y técnico generado

2) Material publicitario y técnico generado
3) Listado Participantes
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PROPUESTA INICIAL DE MODULOS DE
SOFTWARE Y HARDWARE

Por: Ricardo Cautin M.

LemSense

Monitoreo automdtico agricola



PROPUESTA INICIAL DE MODULOS DE SOFTWARE Y HARDWARE

INTRODUCCION

Luego de la visita técnica del consultor(a) a un predio monitoreado por Lem System y conocida la
forma de instalacidn de los dispositivos y el levantamiento de informacidn, el consultor(a) accede
como “usuario” a la plataforma LemSense. Para ello, Lem System les asigna un “nombre de
usuario” y la “contrasefia” respectiva.

El consultor(a) tendra libre acceso a toda la informacién que se despliega en la plataforma por el
tiempo que dura la consultoria. Podra descargar y cruzar la informacidn con otras fuentes ya sean,
otros profesionales o plataformas, todo en pro de maximizar el conocimiento para sus
recomendaciones.

Lem System, en su plataforma, define el concepto de “mddulos de software” o “aplicaciones”
como formulaciones que permiten interpretar las variables monitoreadas mas alla del dato duro.
Por ejemplo, actualmente se monitorea la variable temperatura ambiental y desde ella se
desprenden dos “aplicaciones” que son: La suma de horas frio (HF) con distintas bases de
acumulacidn y los grados dias (G2D) que también utiliza distintas bases de célculo.

El concepto de “médulo de hardware” corresponde a los sensores que actualmente utiliza Lem
System estos son: Sensor de Temperatura y humedad ambiental, sensor de Temperatura y
humedad en suelo y sensor de radiacién solar (piranémetro).

En ésta fase el consultor(a) deberd proponer nuevas “aplicaciones” y nuevos “médulos de
hardware” asociados a su especialidad y a partir de los requerimientos que él conoce de los
clientes potenciales en su rubro. Para esto, el presente informe se divide en dos partes una
dedicada a las recomendaciones de software y otra a la de hardware.

YDIL'TI1Y177
UODIETTYV

e Proponer nuevas aplicaciones o mejoras sustanciales a las ya existentes, que permitan
hacer de LemSense una herramienta (til de interpretacién de la informacion.

e Definir estrategias en el uso de las aplicaciones formuladas, que permitan mejorar
manejos agrondmicos de importancia.

® Proponer nuevos dispositivos que permitan ampliar el abanico de accién de la plataforma
LemSense.

e Proponer manejos agronémicos, en funcién de los nuevos dispositivos, que permitan
facilitar el aumento productivo del agricultor con el uso de LemSense

e Cuantificar la diferencia, que puede existir, entre sistemas productivos que utilicen
LemSense y los que no.

e Proponer nuevos desafios tecnoldgicos para el uso de la plataforma LemSense.



MODULOS DE SOFTWARE

El consultor(a) debe proponer a lo menos 6 nuevas aplicaciones y/o proponer mejoras sustanciales
a las ya existentes. Para esto, se debe basar en estudios cientificos que respalden la
recomendacion, de manera que exista certeza para los clientes. Las aplicaciones pueden abarcar
cualquier tépico agricola como: prondstico de enfermedades y plagas, eventos fenoldgicos,
prevision del momento de riego, heladas u otro fenémeno climatico.

Las variables actualmente monitoreadas son: Temperatura y humedad ambiental, temperatura y
humedad en suelo y radiacién solar (W/m2) y las aplicaciones existentes son: Calculo de déficit de
presién de vapor (DPV), horas de DPV en tres rangos, suma de horas frio (HF) en base a dos
modelos Weinberger y Richardson, suma de grados dias (G2D) con 7 temperaturas bases de 6,9 -
7,6 - 9,2 -5,24 - 4,55 - 12 y 10°C estas temperaturas consideran las “aplicaciones” Polilla del
tomate (Tuta absoluta) y mosquita blanca de los invernaderos (Trialeurodes vaporariorum).

La “aplicacién” recomendada debe estructurarse da la siguiente manera y en lo posible
enumérelas de acuerdo a la prioridad que cree necesaria durante la programacion.

Aplicaci()nr recomendada

' Nombre de la aplicacién

Férmula matematica para su calculo

é'

i

|
Comentarios para su uso e bl
interpretacién i

Referencia literaria

Memoria de calculo
| ) I




EJEMPLO DE PROCEDIMIENTO

Aplicacién recomendada

Nombre de la aplicacién

Polilla del tomate “Tuta absoluta”

Férmula matematica para su calculo
I

|
|
|

|
|
|

{Tmax + Tmin) - Umin
2

i

Comentarios para su uso e interpretacion

' Dentro del ciclo biolégico de T. absoluta es el |

estado de "larva" el que produce daifos en
tejidos jovenes o en frutos. Para pasar del
estado huevo al larval se requieren de 103,8
G2D dia y para llegar a adulto se requieren de
459,6 G2D. Esta aplicacion le permite prever el
evento para tomar una accion de control.

|

l o
] Referencia literaria
1

i

[

|
f
|
l
[
{
4

Barrientos R., Apablaza J., Norero A., Estay P.
Temperatura base y constante térmica de
desarrollo de la polilla del tomate, Tuta
absoluta (LEPIDOPTERA:
Departamento de ciencias vegetales, facultad
de agronomia, Pontificia Universidad Catdlica
de Chile. Ciencia e investigacion agraria 25: 133
-137

GELECHIIDAE). |

|

Memoria de calculo

Tmax del dia: 322C

Tmin del dia: 142C
Umin del estado: 7,6 2C para el estado larval

GeD = (322C + 1429C)- 7,6°C
2

G2D = 15,4 que se han sumado en el estado
larval.




PROPUESTAS

A=

4 Aphcacnon recomendada

| Nombre de la aplicacién Momtoreo de radiacion incidente,
“ ! max:m:zacnon de la fotosintesis neta

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e LES T E f,_.g

L Férmula matematica para su calculo | | Mantener los niveles de ingreso de luz en un |

: ' rango radiacién equuvalente a 400 - 900 u |
_| moles de fotones m? seg™ *

* | Comentarios para su uso e | En las plantas frutales de copa densa (cntncos “
‘i interpretacion V paltos) se aplica el concepto de LA, indice de |
i | area foliar, que corresponde a las ‘capas’ de
l “ hojas hacia adentro, la eficiencia es variable. |

i | Con podas se pueden mantener en actnvudad

1 \ fotosmtetlca capas internas de hojas, que \
L . 7 | normalmente ‘parasitan’ de las mas externas.

| Referencia literaria | The Avocado, Whiley, Wolstenholme v |
i . Schaffer. 2002, Cabi 1
l

Memoria de cilculo ) ' No hay, solo monitoreo e informe cuando el
* | valor se acerca al limite inferior.

Apllcacmn recomendada

: ' Nombre de la aplicacién [ Monitoreo de tasas de radiacién incidente a
i ‘ nivel de produccién de plantas en vivero.
l

; ' Formula matematica para su calculo ' El monitoreo sirve para no ‘exceder la oferta
5 | de luz de acuerdo al estadio de desarrollo o i
] viceversa objetivizar el trabajo con mallas i
;__ B que actuan como filtros a la radiacién.

' Comentarios para su uso Esta aplicacién es especialmente importante |

|
! interpretacién f en los procesos de produccién de plantas que |
;
1
|

! ' llevan varias ‘etapas’ y se debe ‘aclimatar’ el
\ 1 material al pasar de una etapa a otra. Se
" | deben establecer protocolos de irradiacién
” ' de acuerdo al estado de desarrollo en que |
}; | estan las plantas. Una parte importante de
}! | las fallas o retrasos en crecimiento de las

plantas se debe a la sobreexposicién a niveles
| de radiacion incidente que estan fuera de los

| niveles normales de funcionamiento,

u ! provocandose saturaciones. El presentar una
ﬁ | medicion constante permitira ir aumentando
‘ t las tasas de radiacién acordes a la necesidad |

| HEEE——— . - ——



| de la planta.

I

|
| Referencia literaria | PHOTOSYNTHESIS OF AVOCADO E
! | AJ. Mandemaker ;
e | Avocado Industry Council Ltd.,, P.O. Box |
:i | 13267, Tauranga 3110 |
{ ' andrewmandemaker@nzavocado.co.nz
l

Memoria de célculo

Aplicacién recomendada

i Nombre de la aplicacién

o AR S

| Formula matematica para su clculo

r
i
l

E Acumulacién de temperaturas de v

$ SREHERS S Tl §0 Uel JRI |

Eaam
Sumatoria del nimero de horas en que el la |
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El consultor(a) deberd proponer nuevos sensores dedicado al rubro de su especialidad. La
recomendacion, tiene que permitir solucionar la falta de informacién que existe respecto a una
variable ambiental que, por no ser cuantificada, ha dificultado la aplicacién de manejos
agrondmicos en la agricultura.

Es importante comprender que existen sensores que por su disefio de fabricacién no estén
adaptados a las condiciones agricolas. Por ejemplo, existen tipos de conductivimetros que utilizan
una solucién electrolitica para realizar las medidas. Esta solucidn con el tiempo se acaba por lo que
no pueden ser introducidos en forma permanente en el suelo o en un ambiente acuoso como los
cabezales de riego.

Actualmente los sensores utilizados son de: Humedad y temperatura ambiental, temperatura en
suelo, piranémetros que miden en (W/m2) y sensores de humedad en suelo de tipo capacitivos
(Frequency Domain Reflectometry o FDR)



1.- Conocida la utilidad, funcionamiento e informacién de los actuales sensores de LemSense.
Proponga adaptaciones nuevas en su Uso, para manejos agrondémicos que pueden o no ya existir.
Dentro de las respuestas, indique consignas o umbrales para realizar el manejo. Por ejemplo,
ventilaciones de invernadero en funcion de las horas de DPV acumuladas.

Las adaptaciones propuestas son: (1) piranometro, hacer una escala de conversién en
unidades de PAR (umoles de fot m™s) que es la unidad de medida mas generalizada para el
analisis de oferta de luz. En el caso de las determinaciones de temperatura de suelo, son la
mayor densidad de raices el criterio de instalacion y registro. Este punto es valido para la
utilizacion de sondas de cuantificacion de conductividad eléctrica.

2.- Realice una lista de las variables ambientales que requieren ser monitoreadas y que no estan
consideradas en LemSense. Asignelas un orden de prioridad de acuerdo a su conocimiento del
sector y de la importancia que significa para él agricultor.

e Oferta de luminosidad expresadas en valores PAR
e (Cuantificacion de la CE, expresada en dS/m

3.- Indique sensores que pudiesen solucionar la falta de informacién, de la pregunta anterior y
sefiale sus principales caracteristicas (unidad de medida, valor comercial, rangos de medidas,
limitaciones, lugar de instalacién, requiere de calibraciones constantes, entre otras).

e PAR, conversién de la unidad watt m™ a pmoles de fot m™s

4.- Para los sensores mencionados. Proponga, para su utilizacién, manejos agronémicos que
permitan optimizar su uso y que generen beneficios cuantificables en el cultivo. Los manejos
propuestos deben contestar, a lo menos, las siguientes preguntas:

¢En qué cultivos pueden ser utilizados?
¢Cémo y dénde instalarlos?

¢En qué momento de la fenologia del cultivo debe ser utilizado? Sélo si las mediciones deben ser
estacionales.

éCoémo interpretar la informacion obtenida asociada al manejo?

¢Cuantos sensores serian necesarios para un manejo preciso? Esto puede ser una aproximacién



La utilizacion esta justificada en las aplicaciones

e Monitoreo del ascenso capilar de sales hacia la zona de mayor poblacién de raices
activas. Tanto citricos como paltos presentan baja tolerancia a la acumulacion de
sales, alterandose la producciéon de raices y con ello la actividad de la planta
completa. Valores sobre el nivel 1,5 dS m, obligan a realizar la aplicacién de laminas
de lavado de sales. La ubicacion de estas sondas deben ser en los primeros 20 cm de
suelo, zona de mayor densidad radical activa, muy influenciada por la temperatura
ambiental y por el ascenso capilar de sales.

e Monitoreo de radiacién incidente, maximizacion de la fotosintesis neta. En las
plantas frutales de copa densa (citricos, paltos) se aplica el concepto de LAl, indice de
area foliar, que corresponde a las ‘capas’ de hojas hacia adentro, la eficiencia es
variable. Con podas se pueden mantener en ‘actividad fotosintética’ capas internas de
hojas, que normalmente ‘parasitan’ de las mas externas.

5.- Conoce de estudios, en que se evalle diversos sensores para monitorear una variable y se
concluya ¢écual es? el mejor dispositivo. Por ejemplo, para la humedad en suelo existen, entre
muchos instrumentos, tensidmetros, sondas TDR y FDR y diversos estudios concluyen en la
precision de los tipos FDR. Adjunte parte de los estudios, si existen, e idealmente que se
relacionen con los sensores recomendados.

Esta justificado este punto en la revision bibliografica propuesta

6.- Cuantifique los beneficios entre un sistema productivo con los sensores recomendados de la
pregunta 2 y otro sin los sensores. Las medidas de cuantificacion pueden ser diferencias de
porcentajes sobre productividad, cajas cosechadas, calidad del producto final, etc.

* : se postula que por cada punto de elevacidon del tenor salino, la cosecha se reduce en un
10% en paltos.

* en cuanto al contenido ideal de humedad para raices de palto, al pasar de 30 cb de tension
en el suelo a 70 cb, la reduccién de cosecha es de 50 gr por fruto, en una posible poblacién de
100.000 frutos por hectarea (20 ton /ha), significan 5 ton por hectarea, USS 4500.

* el diferencial de precios por cosecha temprana, debido a un optimo nivel de aceite
(madurez) es de USS 0,3 por kg




7.- Si actualmente la variable no se encuentra monitoreada implica que existe poca informacién
respecto a su impacto en un sistema productivo. ¢Puede generar una estimacién o un protocolo
para la estimacién de las pérdidas que el agricultor tiene por no monitorear la variable? Refiérase
a lo sefialado en la pregunta 1. Puede utilizar cualquier fuente de informacién anexa, literatura u
otros profesionales, que le permita contestar la pregunta.

El hecho de monitorear variables ambientales a nivel de copa. Como a nivel de suelo permite
esencialmente responder a la maximizacion en el uso de recursos producto de atender
oportunamente los requerimientos de especies frutales. De esta forma si se mantiene por
efecto de un constante ajuste en la poda de manera fina y en plantas de tamafio manejable el
concepto de mantencion de tasas de fotosintesis neta necesarias, mantener la actividad
radical en su maxima capacidad, testeo de situaciones que se constituyen como factores de
estrés, se estd asegurando no solo kilos producidos sino ademas la persistencia de la
producciéon temporada a temporada. Cada vez mas el ambiente estd determinando
condiciones de estrés que sin llegar a comprometer la existencia de la planta, son lo
suficientemente importantes en lograr o no los objetivos que se traza en la gestion
productiva, la presicisién con que se evalué el efecto ambiental y su oportunidad permite sin
duda lograr incrementos en la produccién y de. El costo de oportunidad en este caso juega un
papel de relevancia al momento de racionalizar costos operacionales en la gestion productiva
de un huerto.

8.- Conoce alguna necesidad en la agricultura que pueda ser solucionado con tecnologia (no
necesariamente ligada a LemSense). Por ejemplo, Utilizacidn de paneles LED para el crecimiento
de plantas o plantines, sistemas de radiocomunicacién en predios grandes, sistema térmosolares
para calentar camas de maternidades, software de gestion operacional de predios, etc. Indique
una posible solucién.

Me parece que uno de los grandes problemas que hay en fruticultura de exportaciéon y
especialmente en paltos es el robo de fruta, el implementar sistemas remotos de alarma con
rayos laser en sectores de invasion a huertos puede aminorar un efecto importante, que se
suma a la relacién costo / beneficio de la funcién productiva.

9.- La capacidad de LemSense, no se centra exclusivamente en mediciones de variables
agroclimaticas. Puede ademas medir el estado de variables de equipos o sistemas de un predio.
¢Cree importante la medicion de variables como: el estado de vélvulas de riego, presién de
cafierias, niveles de estanques de fertilizacion o el estado de las bombas (encendida o apagada)?
Indique alguna variable de este tipo, que cree necesario monitorear e indique el beneficio.

Si estoy de acuerdo y eso existe y cada vez mas valorado. El saber como se usa un recurso tan
importante como el agua y las soluciones de fertilizantes contribuyen a la racionalizacién de
uso de recursos econdmicos.




10.- ¢Cual ha sido su experiencia con sistemas de monitoreo similares a LemSense? ¢Qué ventajas
o desventajas cree que tiene LemSense respecto a la competencia? Enumere las principales
falencias del sistema LemSense.

Solo en monitoreo de control de la operacién de riego a distancia en hueros de palto y
citricos.




ESTRATEGIA COMERCIAL

Por: Alejandro Duimovic M.

LemSense

Monitoreo automadatico agricola



A partir del conocimiento que posee el consultor(a) del rubro de su especialidad y entendiendo el
comportamiento de los potenciales clientes para Lem System en dichos rubros. Se plantea un
abanico de preguntas en cuyas respuestas, se busca facilitar el acceso del sistema LemSense al
mercado agricola. Ademas de pulir aquellas falencias, que dicen relacién con la empatia entre el
vendedor y el comprador.

Los consultores, deben entender el mercado agricola como la cadena comercial que parte desde el
huerto y termina con la puesta del producto final en el mercado. Por lo que sus respuestas, en
forma ideal, deben permitir extrapolarse a los distintos nichos que componen esta cadena y deben
ser fundamentadas con el mayor detalle posible.

El informe se estructura en dos partes. La primera, con preguntas ya formuladas “cuestionario” y
la segunda con “propuestas” que permiten al consultor(a) verter su opinién en cualquier materia
que no haya sido abordada por las preguntas de éste informe o los antecesores.

e Resolver inquietudes comerciales para facilitar el acceso del producto LemSense al
mercado agricola.

e Priorizar segmentos del mercado agricola, para el acceso del producto LemSense

e Apalancar el producto LemSense en el mercado, a partir de la visién de dos consultores
especialistas.

e Maximizar la utilidad del producto LemSense, en pro de aumentar su potencial comercial



1.- Segmente el mercado de su especialidad en forma geografica a nivel nacional e internacional.
Dentro de la segmentacion. Indique el grado de profesionalismo y madurez del sector. Respecto al
tipo de comprador que tienen los segmentos. Indique si son: pragmaticos, tecnolégicos,
inversionista o reticente a la tecnologia.

En el pais hay aproximadamente 1000 hectireas de tomate bajo invernadero; de ellas en la
region de Valparaiso se encuentran 880 hectareas (CENSO Agricola 2007). Dentro de estas
hectareas hay distintos tipos de agricultores segin su tamafio pequefio, mediano y grande. Sin
duda los pequefios agricultores se encuentran mas alejados de la nueva tecnologia por costo e
informacién, no obstante hay agricultores con menos de 3 hectdreas que son innovadores y
pueden ser potenciales clientes.

En general los agricultores en su mayoria son pragmaticos necesitan ver que el sistema
funcione para atreverse a probarlo, especialmente si los ciclos de cultivo no han sido de
utilidades positivas. En el otro extremo son pocos los que quedan reticentes a la tecnologia, pues
si bien el avance tecnolégico los abruma cuentan y manejan teléfonos celulares y televisores con
nueva tecnologia.

Agricultores vanguardistas e innovadores también hay, aunque su nimero es menor, y son
facilmente identificables pues sus predios siempre se estan evaluando hibridos, manejos de
cultivo u otras tecnologias que pudiesen significar un aporte al desarrollo del cultivo; y si bien
tienen claro sus sistema de costos no rechazan una tecnologia nueva sélo por su valor.

2.- Desde su perspectiva de asesor agricola {Cudles cree son los principales cultivos del pais que
pueden ver aumentos en sus producciones con el uso del sistema LemSense? Fundamente dando
como ejemplo al menos 4 cultivos de importancia. Céntrese en su especialidad.

El conocer las variables climaticas ambientales y poder reaccionar inmediatamente ante ellas sin
duda debiera traer beneficios a los distintos cultivos manejados bajo plastico: Tomate — Pimentén
(aji) — Pepino. Estos aumentos debieran ser debido a alza en el rendimiento y/o disminucion de
las pérdidas causadas por enfermedades o desordenes fisiolégicos (descartes).

En el caso de produccién de semilla donde el monitoreo de temperatura y humedad ambiental
deciden labores fundamentales tales como emasculacién y polinizacidn; e inciden directamente
en la generacién del tubo polinico para la posterior fecundacién del 6vulo y formacién de la
semillas; el conocer de manera cierta y a tiempo la ocurrencia de eventos climaticos determina
muchas veces el éxito del negocio.

Otro importante aporte a los distintos cultivos bajo plastico ya sean para consumo o produccién
de semillas es conocer la humedad de suelo y poder relacionarla con los momentos oportunos de
riego, esto ademads de ser un aporte para la hidratacién del cultivo también lo es para un ahorro
de agua y fertilizantes, especialmente en época como la actual donde existe riesgo de sequia
debido a las bajas precipitaciones de los tltimos 2 afios.




3.- De los cultivos mencionados. Si tuviera que priorizar un cultivo o nicho comercial para abordar
con el sistema LemSense ¢Cual seria? Y éPor qué? Es ideal que la fundamentacion pase por tépicos
como: Capacidad innovativa del cliente, capacidad econémica, potencial de crecimiento del sector
u otros que permitan dar una direccién a las ventas del sistema.

El cultivo de tomate consumo es el nicho comercial més importante en este momento a pesar de
las importantes fluctuaciones de precios que ha sufrido en los ultimos afios, ya que continda
siendo la hortaliza bajo plastico que mas se consume y la que alcanza una mayor rentabilidad. No
por ello los cultivos de pimiento y pepino no se deban tener en presentes, especialmente
considerando la estabilidad de ingreso que significa para el agricultor al tener menos gastos
(insumos y mano de obra) y un mayor periodo de cosecha en el caso de pimentones.

La produccién de semillas también es un area de desarrollo importante aunque en la Region de
Valparaiso ha ido disminuyendo ya sea por el tipo de cambio, la importante cantidad de mano de
obra que requiere u otros. Esta produccion se ha ido desplazando al norte del pais, siendo Arica
un importante centro productivo, por tanto es un area a considerar dentro de las politicas de
expansion de la empresa.

4.- Refiérase a la vision que debe tener Lem System para abordar y enfrentar el mercado de su
especialidad. Indique las principales barreras o limitaciones que puede encontrar un producto
como LemSense y como estas se pueden superar.

Lem System debe tener presente que el mundo agricola dista un poco del resto de las areas
productivas y si bien cada vez es considerado cada predio como una empresa, todavia es
importante el vinculo agricultor — campo — personas. Es por esto que es necesario en un primer
momento conocer al agricultor que se visita, su historia productiva, la forma que tiene de
manejar su negocio y quienes son sus personas de confianza. Con esta informacién se debera
determinar la importancia que tiene para el agricultor la innovaciéon tecnolégica y si estd
dispuesto a invertir en ella. Esto ultimo es importante, hacer ver al agricultor que el avance
tecnolégico de su predio es una inversién y no un gasto mas. Por lo tanto se debe informar de los
beneficios que esta nueva tecnologia trae y el costo que significa en cada caja cosechada (torito
18 kilos).

Se debera acercar la tecnologia al agricultor, la manera de hacerlo es a través de la
demostracion; es interesante ofrecer el sistema a modo de prueba para que el agricultor y su
equipo lo conozca y se acerque a él. Ademas debe contar con la capacitacién necesaria y con el
apoyo para el buen funcionamiento del sistema. Esta unidad demostrativa podria ser visitada por
otros agricultores y asi conoceran de la fuente directa el funcionamiento de los equipos y podran
determinar si se acomoda a sus requerimientos o no. Hoy en dia la gran mayoria de la gente de
campo se maneja bien con los teléfonos celulares, lo cual es una ventaja al momento de
mostrar esta tecnologia. Obviamente los agricultores grandes ya se manejan a este nivel al
menos a nivel administrativo, sélo es necesario mostrarla la posibilidad cierta de que también es
atil a nivel productivo y facil de manejar.




5.- Si tuviera que elegir una “emocién” que logre describir de manera global el problema que
resuelve LemSense. ¢ Cudl seria? Por ejemplo: Entrega tranquilidad, seguridad o control.

Tranquilidad, pero referida a la confianza en que los antecedentes recopilados son fidedignos.

6.- Respecto a la forma en que se debe distribuir comercialmente el producto. Indique nicleos de
distribucién que puedan potenciar las ventas de LemSense. Los nticleos se pueden definir como:
profesionales reconocidos, centros comerciales de distribucién tipo COPEVAL u otro que pudiera
interesarse por un sistema como éste.

Para conocer o asociar el producto (LemSense) con la empresa Lem System es necesario que la
distribucién en un comienzo sea directamente a través de la empresa, como hasta ahora. Esto da
la posibilidad de conocer directamente quienes son las personas que estan detras del producto.
Es necesario ademas contar con oficina en la zona agricola, pues a los agricultores se les dificulta
moverse de sus predios.

Una vez que sea conocida la empresa y se vincule al producto tal vez puede ser distribuido a
través de los centros de distribucién agricola mas importantes de la zona (Agricola Quillota —
Agropuelma — COPEVAL entre otros. Es importante cuidar el producto y marcar diferencias con
otros equipos ya existentes y que no cuentan con el respaldo del equipo técnico de ingenieros
detras.

No deben olvidar que lo importante ademas de la calidad de los equipos es la calidad del
servicio de apoyo al sistema.

7.- A la hora de elegir un producto como LemSense. ¢(Cudles serian sus principaies
cuestionamientos al vendedor? Fundamente mediante problema y solucién.

Conocida la brecha tecnolégica que hay en el campo (hortalizas) con la ciudad, los primeros
cuestionamientos al vendedor estaria enfocados a:

- éPor qué deberia tener la necesidad de mejorar la tecnologia, si con la que poseo el sistema
funciona? Es cierto que el sistema funciona, pero existe la posibilidad de que funcione mejor, lo
que se traduce en mejoras en la ganancia del negocio.

- ¢Qué diferencia tiene el producto LemSense respecto de los sensores actuales existentes en los
campos? LemSense entrega informacion instantanea y cierta de las condiciones ambientales y de
suelo. A diferencia de los sensores existentes que no se calibran (por tanto no existe la certeza de
la confiabilidad de su informacién) y sus lecturas no son directas ni instantaneas. Muchas veces
para que la informacién llegue a los interesados deben pasar por 1 o 2 personas antes, las que
deben acordarse de retirarlos del lugar de monitoreo para leerlos y luego enviarlos a quien debe
analizar la informacion perdiéndose tiempo y recursos en ello. Ademas existe la posibilidad de
perder la informacion si no se maneja bien el sensor.




- ¢Precio y relacién costo v/s beneficio? Todo lo que involucre mejorar la produccién, ya sea por
aumento de rendimiento o disminucién de descarte, debe ser considerado inversidon y no costo.
Ademas el sistema tiene una vida Gtil de al menos 5 afos y existe durante ese tiempo apoyo
constante al funcionamiento del sistema.

- ¢Cémo se instala y se manejan los equipos? Lem System junto al agricultor decidira el lugar
estratégico para la mejor ubicacién de los equipos, para esto se tomara un tiempo prudente. Los
equipos son portatiles y de facil instalacién. El agricultor debera comprometerse a cuidarlos para
lograr una buena conectividad y por lo tanto un buen servicio. Una vez instalados los equipos el
agricultor sélo debe cuidarlos y Lem System se hace cargo de la transmision de la informacion y
procesamiento de esta a través de una pagina en Internet en la cual el agricultor podra conocer lo
que esta sucediendo en sus cultivos cuando lo desee.

- ¢Desde donde puedo acceder a la informacion de mis cultivos? Si cuenta con sistema Internet
del lugar donde se encuentre podra monitorear su cultivo y las veces que lo desee.

- ¢Si el sistema deja de funcionar quién lo repara? LemSense cuenta con un equipo de ingenieros
gue estd permanentemente monitoreando el funcionamiento del sistema y Ud. podrd
contactarse con ellos en caso de necesitarlo.

8.- Si tuviera que vender el sistema y asociado a su conocimiento como asesor. ¢ Cual cree que son
los principales atributos de LemSense que deben ser potenciados durante el proceso de venta?

En base hasta lo ahora existente en el rubro horticola bajo plastico sin duda uno de sus puntos
fuertes es la instantaneidad de la informacién, ademas de la calidad de ésta. Sumado a la
facilidad de acceso y el respaldo del equipo que hay tras el producto. Otros aspectos a destacar
son que los equipos no ocupan gran espacio dentro de los médulos de cultivo y que estan
protegidos de las condiciones ambientales.

Por el lado del potencial de crecimiento, esta el poder contar con informacién cierta de lo que
sucede en los cultivos, poder acceder a ella y analizarla para realizar mejoras en el actual manejo.
Ademas la posibilidad de ir incorporando al sistema nuevas variables a medir a un precio
razonable, lo que acerca mas la ciencia a la agricultura.

Como empresa local existe la posibilidad de generar un vinculo de desarrollo que responda a las
necesidades de la zona en los cultivos y la confianza de que serdn solucionadas con el mayor
profesionalismo, como lo mostrado hasta hoy. Contar con una empresa que dé respuestas a las
necesidad del rubro es de gran valor.




9.- Para usted, como asesor de un predio monitoreado por LemSense. ¢ Cuéles son las principales
utilidades que le presta el sistema? O ¢Cémo le permitiria optimizar el seguimiento, durante la
asesoria del predio?

El contar con un sistema de informacion fidedigno e instantaneo es una herramienta util al
momento de decidir y modificar las labores de los cultivos, mas atn si es posible conocer de la
informacién en cualquier momento. Esto ayuda a optimizar el tiempo durante la visita al ser
posible conocer de la informacién antes de llegar al predio, e incluso recorriéndolo si surgiera
alguna duda.

Por otro lado también permite chequear el cumplimiento de las recomendaciones en este
momento de ventilacion y riego. Este punto cobra gran importancia al momento de comenzar a
asesorar algtin predio o si hay cambio en el equipo de mandos medios.

10.= Usted, como dueiio de un predio y conociendo la utilidad y el potencial del sistema LemSense.
¢Cudl cree que es un precio razonable por el producto? Considere de manera global los siguientes
items: instalacién, dispositivos, acceso web y servicio pos-venta.

En relacion a lo existente hoy en el mercado y considerando que se trata de una empresa aun en
expansion y poco conocida en el sector, los valores debieran ser no superiores a lo ya existente a
pesar de que los existentes no incluyen servicio posventa como lo hace Lem System. Tomando
como referencia los instrumentos ofrecidos por la empresa VETO y CIA Ltda, las estaciones de
medicién de temperatura, humedad ambiental, evapotranspiracion, radiaciéon solar, presién
baraométrica, lluvia (mm), direccién y velocidad del viento, fecha y hora actual y pronéstico de
tiempo cuestan cerca de $1.000.000, sin incluir montaje y software. Las estaciones de humedad
de suelo (1 sensor de temperatura + 7 de humedad de suelo) vale cerca de $530.000 + $800.000
que incluye médulo receptor y médulo transmisor. Todos estos sistemas no estan adecuados a
revisar la informacién en linea.

En base a lo anterior tal vez un precio razonable para un mdédulo con los sensores de humedad y
temperatura (instalacion, dispositivos y funcionamiento) seria de $250.000.

Para los médulos de los sensores de humedad y temperatura de suelo (instalacién, dispositivos y
funcionamiento), un valor razonable seria aproximadamente $800.000.

El acceso a web y servicio posventa debiera ser similar a una cuenta telefénica estandar $15.000.

Hay que tener en cuenta que sea razonable en comparacion a otros sistemas con tecnologia
inferior, no significard que esté al alcance de todos los agricultores interesados en ello, pues atin
asi los valores no son bajos.

Seria interesante considerar que los médulos de prueba para que el agricultor conozca del
sistema, no sean de un valor superior a $100.000.




11.- Como duefio de un predio. ¢ Cudl cree es la mejor forma de pagar por el sistema? ¢ Compraria
todos los equipos y luego pagaria un costo de mantencién mensual? O ¢Preferiria arrendar el
sistema?

La respuesta a esta pregunta dependera exclusivamente de las preferencias de cada agricultor.
Ante esto deberian existir distintas alternativas, como la compra de los equipos, arriendo de estos
o arriendo con compromiso de compra al cabo de 3 afios (vida util 5 afios).

Lo que puede causar un mayor conflicto es el pago de una mensualidad por la mantencién del
sistema, lo que es perfectamente comprensible, no obstante significa una cuenta adicional cada
mes. Tal vez por esto es bueno plantearlo como arriendo mensual con todo el servicio incluido,
sin quitar la posibilidad a algin agricultor que quiera comprar los equipos, al cual podria
hacérsele algtin tipo de descuento o beneficio en funcion del nimero de equipos.

12.- Dentro de los costos fijos de los sistemas agricolas, sobre el 60% lo ocupa el recurso humano.
¢Cudl o cuéles son los beneficios que reporta el uso de LemSense para la optimizacion de éste
recurso? Fundamente con ejemplos e idealmente cuantifique el aporte. Hoy, se han visto mejoras
en las érdenes de ventilacion de invernaderos.

La mano de obra en la agricultura es un recurso cada vez mas escaso y por lo mismo su valor
aumenta afio tras afio. Es importante maximizar horas productivas de las labores agricolas, para
esto cualquier aporte tecnoldgico de facil manipulacién y entendimiento debiera contribuir a
esto. Pero aparte de maximizar la productividad de la mano de obra, es importante facilitarles la
labor diaria, para que el trabajo en el campo no sea visto como algo antiguo y por eso
menospreciado dentro de la sociedad.

Claramente si se conocen las variables climaticas ambientales que estin ocurriendo, la
factibilidad de mejorar la ventilaciéon de los cultivos es una realidad, sin embargo siempre se debe
considerar que los cultivos estan bajo plastico y no bajo condiciones de invernadero propiamente
tal. Esto hace que exista un limite en cuanto al manejo exacto de la ventilacion de las estructuras.
No obstante el conocer cuando, como y por cuanto tiempo modificar la ventilacién al cultivo es
relevante y alguien debe hacerlo, en general la persona encargada de la ventilaciéon de los
cultivos, no realiza sélo esta labor, sino que ademas puede ser jefe de los encargados de plantas o
encargado de desinfecciones y monitoreo, por tanto el simplificar la labor contribuye a tener mas
tiempo para las otras actividades.

En cuanto al monitoreo de humedad de suelo, el mando medio a cargo de este item debe
recorrer cada dia, a primera hora de la maiiana todos los sectores de riego y registrar las lecturas
de los tensiémetros, para posteriormente prepararse a regar los sectores que entreguen lecturas
que asi lo indican, en base a las recomendaciones del agrénomo(a) asesor(a). En distintas épocas
del afio incluso debe recorrer 2 veces al dia los sectores de riego para revisar y registrar las
tensiones. Esto sin duda es una pérdida importante de tiempo especialmente cuando los cultivos
requieren de una mayor frecuencia de riego. Ademas existe el riesgo que no se recorra todos los
sectores al estar apurados o se lea y se registre mal la informacién que entrega el tensiémetro




13.- De sus asesorados. ¢Qué porcentaje, de ellos, cree que incorporarian el sistema LemSense? Y
¢ Cudl cree seria su motivacién para usarlo?

La motivacién para su uso debe ir de la mano de la utilidad que le vea el agricultor al sistema, por
esto su uso debe ir a solucionar problemas actuales en cuanto a manejo de la ventilacién y del
riego. Uno de estos problemas es la excesiva humedad ocurrida dentro de las estructuras bajo
plastico en invierno — primavera -otofio que predisponen a enfermedades fungosas y
bacterianas, ademas de dificultar la transpiracién y por ende la absorcion de nutrientes de la
planta. Estas situaciones son especialmente complicadas en estructuras que se escapan a la
norma general de los invernaderos de la zona: largo mayor a 30 metros, alturas muy superior o
inferior a lo tradicional, estructuras de ventilacién pequefias, uso de malla antivirus, entre otras.
Existen algunos agricultores en que la motivacién de uso va por el lado que otros lo estan usando
y por lo tanto ellos también lo quieren.

En general de los agricultores actuales tal vez un 30% pudieran comenzar a interesarse con el
sistema LemSense, el resto tendria que ver que funcione antes de sumarse al sistema.




PROPUESTA

En ésta seccion el consultor(a) expone su opinién respecto a materias que no han ido abordadas
por las preguntas anteriores o en los informes precedentes.

1.~

Cuidado con el nombre de la empresa y del producto, puede inducir a confusién y no saber cual
es cual.

27

Es interesante destacar que LemSense no es sélo contar con equipos de monitoreo (que en el
mercado hay y en un buen nimero), sino que el PRODUCTO incluye equipos de alta calidad,
acceso a la informacién instantdnea a través de Internet y servicio posventa de alta calidad y
preocupados por las necesidades de los clientes.
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PROPUESTA INICIAL DE MODULOS DE SOFTWARE Y HARDWARE

INTRODUCCION

Luego de la visita técnica del consultor(a) a un predio monitoreado por Lem System y conocida la
forma de instalacién de los dispositivos y el levantamiento de informacién, el consultor(a) accede
como “usuario” a la plataforma LemSense. Para ello, Lem System les asigna un “nombre de
usuario” y la “contrasefia” respectiva.

El consultor(a) tendra libre acceso a toda la informacién que se despliega en la plataforma por el
tiempo que dura la consultoria. Podra descargar y cruzar la informacion con otras fuentes ya sean,
otros profesionales o plataformas, todo en pro de maximizar el conocimiento para sus
recomendaciones.

Lem System, en su plataforma, define el concepto de “mddulos de software” o “aplicaciones”
como formulaciones que permiten interpretar las variables monitoreadas mas alla del dato duro.
Por ejemplo, actualmente se monitorea la variable temperatura ambiental y desde ella se
desprenden dos “aplicaciones” que son: La suma de horas frio (HF) con distintas bases de
acumulacidn y los grados dias (G2D) que también utiliza distintas bases de célculo.

El concepto de “mddulo de hardware” corresponde a los sensores que actualmente utiliza Lem
System estos son: Sensor de Temperatura y humedad ambiental, sensor de Temperatura y
humedad en suelo y sensor de radiacién solar (piranémetro).

En ésta fase el consultor(a) deberd proponer nuevas “aplicaciones” y nuevos “mddulos de
hardware” asociados a su especialidad y a partir de los requerimientos que él conoce de los
clientes potenciales en su rubro. Para esto, el presente informe se divide en dos partes una
dedicada a las recomendaciones de software y otra a la de hardware.

OBIETIV(

e Proponer nuevas aplicaciones o mejoras sustanciales a las ya existentes, que permitan
hacer de LemSense una herramienta util de interpretacion de la informacion.

e Definir estrategias en el uso de las aplicaciones formuladas, que permitan mejorar
manejos agrondmicos de importancia.

e Proponer nuevos dispositivos que permitan ampliar el abanico de accién de la plataforma
LemSense.

e Proponer manejos agrondmicos, en funcién de los nuevos dispositivos, que permitan
facilitar el aumento productivo del agricultor con el uso de LemSense

e Cuantificar la diferencia, que puede existir, entre sistemas productivos que utilicen
LemSense y los que no.

e Proponer nuevos desafios tecnoldgicos para el uso de la plataforma LemSense.



MODULOS DE SOFTWARE

El consultor(a) debe proponer a lo menos 6 nuevas aplicaciones y/o proponer mejoras sustanciales
. .33 va existentes. Para esto. se debe basar en estudios cientificos aue respalden la
recomendacién, de manera que exista certeza para los clientes. Las aplicaciones pueden abarcar
cualquier topico agricola como: prondstico de enfermedades y plagas, eventos fenoldgicos,
prevision del momento de riego. heladas u otro fendmeno climatico.

Las variables actualmente monitoreadas son: Temperatura y humedad ambiental, temperatura y
.Wimedad en sueio y radiacion solar (W/m2) y las aplicaciones existentes son: Calculo de déficit de
presiéon de vapor (DPV), horas de DPV en tres rangos, suma de horas frio (HF) en base a dos
modelos Weinberger y Richardson, suma de grados dias (G2D) con 7 temperaturas bases de 6,9 -
7,6 - 9,2 - 5,24 - 4,55 - 12 y 102C estas temperaturas consideran las “aplicaciones” Polilla del
tomate (Tuta absoluta) y mosquita blanca de los invernaderos (Trialeurodes vaporariorum).

La “aplicacion” recomendada debe estructurarse de la siguiente manera y en lo posible
enumérelas de acuerdo a la prioridad que cree necesaria durante la programacion.

Aplicaciél; recomendada

Nombre de la aplicacién f

Férmula matematica para su calculo

Comentarios para su  uso e
|
< R P T s =
Referencia literaria ?

1
interpretacién | g
i
ﬂ
|

|
Memoria de calculo }
i
|




EJEMPLO DE PROCEDIMIENTO

Aplicaciéon recomendada

Nombre de la aplicacién

Polilla del tomate “Tuta absoluta”

Férmula matematica para su calculo

{Tmax + Tmin) - Umin
2

Comentarios para su uso e interpretacion

Dentro del ciclo biolégico de T. absoluta es el |
estado de "larva" el que produce dafos en
tejidos jovenes o en frutos. Para pasar del |
estado huevo al larval se requieren de 103,8
GeD dia y para llegar a adulto se requieren de |
459,6 GeD. Esta aplicacion le permite prever el
evento para tomar una accién de control.

|

1

Referencia literaria

‘ Barrientos R., Apablaza J., Norero A., Estay P.
| Temperatura base y constante térmica de |
: desarrollo de la polilla del tomate, Tuta {
| absoluta (LEPIDOPTERA: GELECHIIDAE). |
| Departamento de ciencias vegetales, facultad |
§ de agronomia, Pontificia Universidad Catdlica |
' de Chile. Ciencia e investigacion agraria 25: 133 5
| -137 i
A

Memoria de calculo

| Tmax del dia: 32eC |
| Tmin del dia: 142C g
! Umin del estado: 7,6 2C para el estado larval |
| |

|
i |

GeD = (32°C + 142C)- 7,62C
2

G2D = 15,4 que se han sumado en el estado
larval.




PROPUESTAS

1.-

Aplicacion recomendada
Nombre de la | Grados dias estado fenolégico cultivo pimiento.
aplicacién

Féormula matematica |
para su calculo

%
|
5
h
|
|
}1

|
|
i

|

1
|

Td = Tx - Thase

donde: Td = tiempo térmico en un dia [(°C d)/d]
Tx = temperatura media del dia (°C)
T base = temperatura base (°C)

Los grados-dia acumulados en un periode de n dias serian:
=y i
Z 6 D(n) = 2. T Media(n) - T base

Temperatura base 10°C.

Comentarios para su
uso e interpretacion

Anticipar los eventos fenoldgicos segtin las condiciones ambientales

acontecidas.

Referencia literaria |
i

1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN

EFECTOS DEL FACTOR TERMICO EN EL
DESARROLLO Y CRECIMIENTO INICIAL DE PIMIENTO
(Capsicum annuum L..) CULTIVADO EN CAMPO

Ing. Agr. José Luis Vidal

Memoria de cilculo

|
|

1. Siembra- transplante (ST): 980 £ 98°C dia.

2. Para que se produzca la etapa Transplante - Aparicién de flor (TF): 1169 ¢
117°C dia.

3. En el caso de la etapa Aparicién de flor - Aparicién de fruto (FFr): 1566 =
157°C dia.

4. Para el final del ciclo de estudio, es decir, que se cumpla la etapa Aparicién

de fruto - presencia de fruto 2 cm de didmetro (FrF2), el requerimiento

térmico es de 2200 + 220°C dia.




Aplicacién recomendada

Nombre de la
aplicaciéon

Determinaciéon grados dias suelo (a 10 cm de profundidad) para monitorear ciclo
nematodos Meloidogyne.

Formula
matematica
para su
calculo

Comentarios
para su uso e
interpretacion

nematodo necestta entre 600-700 grados acumulados (temperatura basal 10°C)

Referencia
literaria

B42 FLUCTUACION DE LAS DENSIDADES DE POBLACION DE
Meloidogyne arenaria RAZA 2 EN CULTIVARES DE TOMATE
SUSCEPTIBLE Y RESISTENTE.

Melero, R'.: Sorribas, F. J.; Ornat, C°.; Verdejo Lucas, 5.

1 Dpto. de Agronomia. ESAB. Comte d*Urgell 187. 08036 Barcelona.
2 Dpto. de Patologia Vegetal. IRTA. Crta de Cabrils s/n. 08348 Cabrils, Barcelona.

Memoria de
calculo

01-10-2007 5.8 15,7 08 290

02-10-2007 17 209 1,3 > 30,3
03-10-2007 52 204 2.8 33,1
04-10-2007 6.9 18,0 25 355

05-10-2007 6.7 19,5 3.1 386




Aplicaciéon recomendada
' Nombre de la ' Determinacion del punto de rocio

. aplicacién
. Formula =
. matematica ‘ Prz{_.)~[11‘2+:0.94To]+(0.l-7'1—112
| para su cilculo 100
| | Pr = Punto de rocio
‘ T = temperatura en °Celsius
H = humedad relativa
| Comentarios ' Necesidad de conocer el punto de rocio nace de querer mantener el ambiente |

| para su uso e del invernadero sin agua libre el mayor tiempo posible, lo que estd
 interpretaciéon | directamente relacionado con el momento que se cierran las estructuras de |
f | ventilacion. 7 ) ‘
eferencia ‘

iteraria

|
|
|
|
1

S— — - ]




El consultor(a) deberad proponer nuevos sensores dedicado al rubro de su especialidad. La
recomendacidn, tiene que permitir solucionar la falta de informacién que existe respecto a una
variable ambiental que, por no ser cuantificada, ha dificultado la aplicacion de manejos
agrondémicos en la agricultura.

Es importante comprender que existen sensores que por su disefio de fabricacion no estan
adaptados a las condiciones agricolas. Por ejemplo, existen tipos de conductivimetros que utilizan
una solucién electrolitica para realizar las medidas. Esta solucién con el tiempo se acaba por lo que
no pueden ser introducidos en forma permanente en el suelo o en un ambiente acuoso como los
cabezales de riego.

Actualmente los sensores utilizados son de: Humedad y temperatura ambiental, temperatura en
suelo, piranémetros que miden en (W/m2) y sensores de humedad en suelo de tipo capacitivos
(Frequency Domain Reflectometry o FDR)



1.- Conocida la utilidad, funcionamiento e informacién de los actuales sensores de LemSense.
Proponga adaptaciones nuevas en su uso, para manejos agronémicos que pueden o no ya existir.
Dentro de las respuestas, indique consignas o umbrales para realizar el manejo. Por ejemplo,
ventilaciones de invernadero en funcién de las horas de DPV acumuladas.

- Relacionar
* Humedad de suelo con DPV
* Humedad de suelo con tensiones de tensiometro a 20 cm de profundidad
* Humedad de suelo con temperatura ambiental
* Humedad de suelo con radiacién
* Crecimiento de frutos con luz PAR
* Evapotranspiracion con humedad ambiental/ temperatura / DPV
* Evapotranspiracion con humedad de suelo
* Punto de rocio con temperatura y humedad relativa

2.- Realice una lista de las variables ambientales que requieren ser monitoreadas y que no estan
consideradas en LemSense. Asignelas un orden de prioridad de acuerdo a su conocimiento del
sector y de la importancia que significa para el agricultor.

- Punto de rocio.

- Conductividad eléctrica de suelo.
- Evapotranspiracion

- Area foliar

- Sélidos solubles frutos / Planta.

- Fotosintesis

- Crecimiento del fruto

- Cantidad de raices

- Conductancia estomatica

3.- Indique sensores que pudiesen solucionar la falta de informacion, de la pregunta anterior y
sefiale sus principales caracteristicas (unidad de medida, valor comercial, rangos de medidas,
limitaciones, lugar de instalacion, requiere de calibraciones constantes, entre otras).

- Fotosintesis: CI-340 seedmech, mide fotosintesis, transpiracion, conductancia estomatica,
concentracion interna CO2 y medicion de clorofila entre otros. También en Ambimet Ltda
Chile.

- Area foliar: Cl 202 — C1 203 seedmech. Scanner de hojas sin destruccién miden largo, ancho,
perimetro, aspecto y forma.

- Area raices: Scanner Cl 600 Seedmech




- Conductividad eléctrica suelo: Medidor FS de conductividad directa en suelo Seedmech.
Sensor 5TE mide temperatura, humedad y conductividad eléctrica del suelo. Ambimet Ltda.

- Medicién Luz PAR: Quantum Seedmech mide de 400 a 700 nm con un rango de 0 a 2000
umol/m2/seg.

- Crecimiento de fruto:

- Conductancia estomatica: Porémetro Decagon, mide presidn de vapor y flujo de vapor sobre
la superficie de la hoja. Ambimet Ltda.

4.- Para los sensores mencionados. Proponga, para su utilizacién, manejos agronémicos que
permitan optimizar su uso y que generen beneficios cuantificables en el cultivo. Los manejos
propuestos deben contestar, a lo menos, las siguientes preguntas:

¢En qué cultivos pueden ser utilizados?
¢Cémo y dénde instalarlos?

¢En qué momento de la fenologia del cultivo debe ser utilizado? Sélo si las mediciones deben ser
estacionales.

¢Como interpretar la informacion obtenida asociada al manejo?

¢Cudntos sensores serian necesarios para un manejo preciso? Esto puede ser una aproximacién

- Medidores fotosintesis: pueden ser utilizados en tomate — pimiento — pepino de
consumo y produccién de semillas bajo invernadero o aire libre. Debe ser instalado
junto al resto de los instrumentos de medicion (centro médulo invernadero). La
informacion debera relacionarse con pardmetros de producciéon como rendimiento y
calidad. Ademas con humedad de suelo y transpiracion.

- Area foliar: El drea foliar esta relacionada directamente con el vigor de la planta y por
ende con la produccién, es de interés relacionar el valor de area foliar que comienza a
ser detrimental para la produccién. Puede ser usado en tomate y en pimiento; en éste
ultimo el area foliar esta relacionada con el golpe de sol.

- Conductivimetro de suelo: Su importancia estd en la relaciéon de la conductividad
eléctrica del suelo y la nutricién de la planta. Puede ser usados en todos los cultivos
horticolas. Su instalacién debiera ser cercano a los sensores de humedad de suelo.

- Medidores luz PAR. Relacionados directamente con la fotosintesis y los sélidos
solubles (fotosintatos). Instalarlos sobre el cultivo. A mayor incidencia de luz PAR
mayor debiera ser la capacidad de la planta de realizar fotosintesis en funcién de los
demads parametros incidentes (humedad relativa, temperatura).

- Crecimiento del fruto: Determinar a tiempo si el calibre del fruto viene normal o con
problemas es importante para presionar a la planta a través de manejos agronémicos




para que crezca. Pueden ser usados en el cultivo de tomate. Instalarlos en una planta
con crecimiento normal promedio. Debido a que la planta de tomate produce en
racimos de manera escalonada, tal vez serdn necesarios sensores en todos los
racimos en crecimiento.

- Conductancia estomatica (Porémetro Decagon). Puede ser usado en los distintos
cultivos de hortalizas. Su importancia dice relacién con la transpiracién, intercambio
de gases y por lo tanto con la fotosintesis generada, que unida a la humedad de suelo
(riego) influye en la produccion.

- Scanner raices. Conocer el estado de las raices es fundamental para mejorar el riego
y fertilizacion de los cultivos. Se puede usar en todos los cultivos. Es sabido que en el
caso del cultivo de tomate el crecimiento de las raices es menor cuando comienza el
cuajado de los frutos y como la produccién depende de la nutricién de la planta se
debe conocer el estado de las raices para poder apoyar el desarrollo del cultivo.
Instalarlo en el sector de riego junto a sonda humedad de suelo y otros.

- Medicion solidos solubles: La concentracion de sdlidos solubles afecta esta
relacionado con la presencia de Blotchy en los frutos de tomate, por tanto el poder
medirlos serviria para prevenir o corregir el problema.

5.- Conoce de estudios, en que se evalien diversos sensores para monitorear una variable y se
concluya écual es el mejor dispositivo?. Por ejemplo, para la humedad en suelo existen, entre
muchos instrumentos, tensiémetros, sondas TDR y FDR vy diversos estudios concluyen en la
precision de los tipos FDR. Adjunte parte de los estudios, si existen, e idealmente que se
relacionen con los sensores recomendados.

No directamente sélo mediante la informacion que se puede acceder por Internet.




6.- Cuantifique los beneficios entre un sistema productivo con los sensores recomendados de la
pregunta 2 y otro sin los sensores. Las medidas de cuantificacién pueden ser diferencias de
porcentajes sobre productividad, cajas cosechadas, calidad del producto final, etc.

Para conocer con exactitud el impacto de los sensores mencionados se requieren de estudios
o al menos experiencia de uso. Como éste no es el caso ya que la gran parte de ellos no son
usados en la actualidad en los cultivos horticolas de la zona no es posible cuantificar el
impacto de ellos, a lo mas estimarlo.

En el caso de la enfermedad Botritis (Botrytis cinerea) es sabido el fuerte impacto que tiene
en los cultivos bajo plastico debido a la dificultad de controlar la humedad relativa y
temperatura dentro de ellos. En el caso de tomate facilmente se puede perder un racimo por
planta sumando los frutos caidos, esto significard un 10 — 15 % de pérdida de rendimiento
(valor normal que puede llegar hasta 30 %), sin contar el aumento de costo del cultivo
asociados al mayor empleo de mano de obra para realizar aseos y la aplicacién de fungicidas.
En tomate el desorden fisiolégico Blotchy causa importantes dainos en los cultivos. Este
desorden estd asociado a una baja conductividad eléctrica del suelo, baja luminosidad, bajo
contenido de sélidos solubles en los frutos, exceso de fertilizacion nitrogenada, desbalance
nitrégeno — potasio hacia el nitrégeno especialmente amoniacal, sensibilidad varietal, entre
los factores conocidos. El poder cuantificar a través de los distintos sensores relacionados
puede disminuir pérdidas cercanas al 15 % inclusive 30% si no se controla a tiempo (pérdida
en el primer y segundo racimo).

En el cultivo de pimiento el golpe de sol y blossom son problemas importantes en los meses
de octubre — noviembre — diciembre — enero. Ambos problemas estan asociados a un déficit
hidrico y radiacién excesiva sobre los frutos. Esta radiacion excesiva puede ser por un follaje
pobre o una poda mal realizada. Muchas veces se recurre al uso de mallas rachell o pintado
de techos para aminorar el problema.

7.- Si actualmente la variable no se encuentra monitoreada implica que existe poca informacién
respecto a su impacto en un sistema productivo. ¢{Puede generar una estimacién o un protocolo
para la estimacion de las pérdidas que el agricultor tiene por no monitorear la variable? Refiérase
a lo sefialado en la pregunta 1. Puede utilizar cualquier fuente de informacidn anexa, literatura u
otros profesionales, que le permita contestar la pregunta.

Conductividad eléctrica directa suelo — Radiacion (luz PAR) — Medicion Fotosintesis —
Medicién sélidos solubles.

A pesar que hoy en dia se hace un seguimiento de la conductividad eléctrica en la solucién de
suelo, ésta no es constante sino que se realiza algunas veces por semana, situacién que tal vez
no resulte tan veraz como se quisiera. La conductividad eléctrica del suelo junto a otros
factores como concentracién de sdlidos solubles, baja radiacién entre otros promueve la
presencia de Blotchy desorden fisioldgico del fruto de tomate. Todos estos factores no estan
debidamente monitoreados y a la fecha se atribuye en una gran medida, la aparicién de este
desorden fisioldgico a una fertilizacion poco adecuada. Esto trae consigo un gasto adicional en




fertilizante para la correccién del problema, ademas de la pérdida que significa la falta de
calidad del fruto que si bien casi siempre su calibre es primera calidad y superior, es
considerado descarte por este desorden fisioldgico.

8.- Conoce alguna necesidad en la agricultura que pueda ser solucionado con tecnologia (no
necesariamente ligada a LemSense). Por ejemplo, Utilizacion de paneles LED para el crecimiento
de plantas o plantines, sistemas de radiocomunicacién en predios grandes, sistema térmosolares
para calentar camas de maternidades, software de gestion operacional de predios, etc. Indique
una posible solucidn.

- Trampas de monitoreo de polillas (Tuta absoluta) sin electricidad, baterias solares. Ojala con
sensor de recuento de individuos.

- Monitoreo de desinfecciones. En las aplicaciones de pesticidas es necesario revisar el
mojamiento, para verificar que se estd llegando a los lugares y con el tamafio de gota
propuesto. Esto en general esto se controla con papeles hidrosensibles, pero es una labor
engorrosa y tediosa por lo cual poco usada.

- Desinfeccién de agua de riego. En predios donde el agua de riego viene contaminada con
patégenos se hace necesaria su desinfeccion con métodos no téxicos ni dafiinos. Ejemplo uso
de ozono.

- Calefaccionar las almacigueras siempre es un punto critico por el costo de combustible que
implica, por tanto mejorar esto es importante para el buen funcionamiento de las plantineras.
- El cultivo hidropénico en sustrato inerte en invernadero tiene la limitante de que la
temperatura del sustrato estd muy influenciada por la temperatura ambiental y en épocas
frias el crecimiento radicular es muy malo. Por esto se requiere calefaccionar este sustrato y
mantener el control de su temperatura.

9.- La capacidad de LemSense, no se centra exclusivamente en mediciones de variables
agroclimaticas. Puede ademas medir el estado de variables de equipos o sistemas de un predio.
éCree importante la medicién de variables como: el estado de valvulas de riego, presién de
caiierias, niveles de estanques de fertilizacidn o el estado de las bombas (encendida o apagada)?
Indique alguna variable de este tipo, que cree necesario monitorear e indique el beneficio.

La medicién de variables relacionadas al riego sin duda es de importancia, entre ellas la
presion en la cola de las cintas (término de las cintas en la mesa) que no se mide de manera
habitual, por lo cual seria importante contar con un sensor que evaluara automaticamente.

La medicidn del caudal a la salida del gotero también es importante de medir en distintos
puntos del sector de riego, ya que generalmente se asume en base a una medicidn
(riegdmetro) que el sistema funciona bien.




10.- ¢Cudl ha sido su experiencia con sistemas de monitoreo similares a LemSense? ¢Qué ventajas
o desventajas cree que tiene LemSense respecto a la competencia? Enumere las principales
falencias del sistema LemSense.

Falencias
- Entrada con poca informacién, falta un despliegue de menud que muestre las
alternativas del sistema. Es necesario explorarlo para conocerlo, no hay una
informacion previa.

- Mejorar la capacidad de mayor libertad para mezclar o comparar variables a voluntad
y no sélo predeterminadas. Hacerlo mas interactivo.

- Mejorar el encuadre dentro de la pantalla.

- Falta poder introducir informacion importante a considerar como cultivo, estado
fenoldgico, desinfecciones, etc. Identificacién ambiente (amb) y riego (Rg).

Ventajas:
- Sistema con informacién instantanea a diferencia de otros sistemas que almacenan
informacion pero no se pueden ver en linea. Esta informacion permite tomar
decisiones inmediatas y no esperar hasta leer el sensor. Servicio de alertas.

- Instrumentos que ocupan poco espacio y faciles de instalar.

- Plataforma con profesionales a cargo del correcto manejo del sistema.




ESTRATEGIA COMERCIAL

Por: Ricardo Cautin M.

LemSense

Monitoreo automdtico agricola



COMERCIAL

A partir del conocimiento que posee el consultor(a) del rubro de su especialidad y entendiendo el
comportamiento de los potenciales clientes para Lem System en dichos rubros. Se plantea un
abanico de preguntas en cuyas respuestas, se busca facilitar el acceso del sistema LemSense al
mercado agricola. Ademas de pulir aquellas falencias, que dicen relacién con la empatia entre el
vendedor y el comprador.

Los consultores, deben entender el mercado agricola como la cadena comercial que parte desde el
huerto y termina con la puesta del producto final en el mercado. Por lo que sus respuestas, en
forma ideal, deben permitir extrapolarse a los distintos nichos que componen esta cadena y deben
ser fundamentadas con el mayor detalle posible.

El informe se estructura en dos partes. La primera, con preguntas ya formuladas “cuestionario” y
la segunda con “propuestas” que permiten al consultor(a) verter su opinién en cualquier materia
que no haya sido abordada por las preguntas de éste informe o los antecesores.

e Resolver inquietudes comerciales para facilitar el acceso del producto LemSense al
mercado agricola.

e Priorizar segmentos del mercado agricola, para el acceso del producto LemSense

e Apalancar el producto LemSense en el mercado, a partir de la vision de dos consultores
especialistas.

e Maximizar la utilidad del producto LemSense, en pro de aumentar su potencial comercial



1.- Segmente el mercado de su especialidad en forma geogréfica a nivel nacional e internacional.
Dentro de la segmentacién. Indique el grado de profesionalismo y madurez del sector. Respecto al
tipo de comprador que tienen los segmentos. Indique si son: pragmaticos, tecnoldgicos,
inversionista o reticente a la tecnologia.

El mercado para la tecnologia y soporte propuesto abarca desde la Ill a la VI regién zona
geografica en que se distribuyen las plantaciones de citricos y palto. El sector estd ampliamente
desarrollado tecnoldégicamente, quizd no esta consciente de que la precision contribuye de
manera importante en mejorar los indices de eficiencia y racionalizacion de costos. Esta
consciente de la variabilidad en oferta ambiental y como cada vez incide sobre el resultado
econémico de la gestion. El pragmatismo es una de las caracteristicas importantes, pero es tan
desarrollado y tan ‘apoyado’ tecnolégicamente por asesores y especialistas que no hay problema
para dimensionar las alternativas que el proceso puede desarrollar.

2.- Desde su perspectiva de asesor agricola ¢ Cudles cree son los principales cultivos del pais que
pueden ver aumentos en sus producciones con el uso del sistema LemSense? Fundamente dando
como ejemplo al menos 4 cultivos de importancia. Céntrese en su especialidad.

Paltos , especialmente en la problematica de las bajas temperaturas invernales y por la necesidad
imperiosa de eficientar el uso del agua y el trabajo de las plantas. En citricos la apertura del
mercado norteamericano ha presentado la necesidad de aumentar sustancialmente la calidad del
producto, tratar de hacerlo lo mas inocuo posible. Paltos, Naranjos, Mandarinos; Uva de mesa

3.- De los cultivos mencionados. Si tuviera que priorizar un cultivo o nicho comercial para abordar
con el sistema LemSense ¢ Cudl seria? Y ¢ Por qué? Es ideal que la fundamentacién pase por tépicos
como: Capacidad innovativa del cliente, capacidad econdémica, potencial de crecimiento del sector
u otros que permitan dar una direccion a las ventas del sistema.

Palto y Citricos, los potenciales clientes estin plenamente conscientes de las necesidades que
tiene su producto para intentar tener las mejores condiciones de mercadeo. Hay plena conciencia
de que la calidad esta en paralelo o por un nivel superior al volumen, hoy creo se da lo contrario,
porque la toma de decisiones es tarde o sin apoyo objetivo en los procesos que ocurren. La
relacién costo beneficio es favorable con indices bajos que sugieren la adopcién de la tecnologia
propuesta.




4.~ Refiérase a la vision que debe tener Lem System para abordar y enfrentar el mercado de su
especialidad. Indique las principales barreras o limitaciones que puede encontrar un producto
como LemSense y como estas se pueden superar.

Necesariamente para trabajar en frutales, el protocolo que busca objetivizar la representatividad
en la ubicacion y trabajo de los sensores es vital, las diferentes condiciones de fisiografia i al
interior de los huertos obliga a ser muy especificos en el nimero de estaciones para obtener la
informacién que garantice la correcta toma de decisiones. Me parece que son dos los conceptos
fundamentales a trabajar: Costo de oportunidad, y monitoreo en tiempo real. Reduccién de
costos en mano de obra y mayor eficiencia asociada con el trabajo de las plantas.

5.- Si tuviera que elegir una “emocién” que logre describir de manera global el problema que
resuelve LemSense. ¢ Cudl seria? Por ejemplo: Entrega tranquilidad, seguridad o control.

CONOCIMIENTO Y CONCIENCIA CABAL DEL COMPORTAMIENTO ASOCIADO A LA SENSORIZACION
SOBRE PROCESOS Y COMPORTAMIENTO ESPECIFICOS.

6.- Respecto a la forma en que se debe distribuir comercialmente el producto. Indique nicleos de
distribucién que puedan potenciar las ventas de LemSense. Los nucleos se pueden definir como:
profesionales reconocidos, centros comerciales de distribuciéon tipo COPEVAL u otro que pudiera
interesarse por un sistema como éste.

Es importante ‘capacitar’ en forma paralela y por separado a : Asesores; Técnicos encargados de
la interpretacion de la informacién. Presentar una vez al afio (al comienzo de la temporada,
agosto) los resultados de monitoreo y los efectos que tuvo el conocimiento de sus resultados en
decisiones técnicas a productores, los contratantes del servicio.

7.- A la hora de elegir un producto como LemSense. ¢Cudles serian sus principales
cuestionamientos al vendedor? Fundamente mediante problema y solucién.

REPRESENTATIVIDAD, CONOCIMIENTO SOBRE LOS RANGOS EN QUE HAY GESTION INEFICIENTE
EN LAS DIVERSAS APLICACIONES QUE EL PRODUCTO PUEDE ENTREGAR.




8.- Si tuviera que vender el sistema y asociado a su conocimiento como asesor. ¢ Cudl cree que son
los principales atributos de LemSense que deben ser potencializados durante el proceso de venta?

COSTO DE OPORTUNIDAD, EXPLICACION A FENOMENOS DE COMPORTAMIENTO EN FUNCION DE
LAS VARIABLES CUANTIFICADAS, REGISTRADAS E INTERPRETADAS.

9.- Para usted, como asesor de un predio monitoreado por LemSense. ¢Cuales son las principales
utilidades que le presta el sistema? O ¢Como le permitiria optimizar el seguimiento, durante la
asesoria del predio?

Utilidad: toma de decisiones basados en datos objetivos y en tiempo real. Construccion de
sistemas ‘expertos’ en base a datos especificos de la explotacién. Los informes de recomendacion
se enriquecen con la interpretacion de informacion objetiva. La anticipacion a manejos dada la
existencia de informacién histérica permite predecir, reevaluar y cambiar practicas de manejo.

10.- Usted, como dueiio de un predio y conociendo la utilidad y el potencial del sistema LemSense.
éCual cree que es un precio razonable por el producto? Considere de manera global los siguientes
items: instalacion, dispositivos, acceso web y servicio pos-venta.

Hoy fertilizar con nitrégeno (urea) un huerto de palto de alta produccion significa app 7 UF por
hectdrea, el 4,6% del costo operacional. Si el acceso a la plataforma sin considerar los equipos.
costara un 0,3% del costo operacional por hectdrea US $ 210, seria un valor altamente atractivo.

11.- Como dueiio de un predio. ¢ Cuél cree es la mejor forma de pagar por el sistema? ¢ Compraria
todos los equipos y luego pagaria un costo de mantencion mensual? O ¢Preferiria arrendar el
sistema?

Un canon de servicio anual por sector representado ( 1 o mas hectdreas) de un conjunto minimo
de sensores (t° ambiente, t° suelo, CE en suelo; PAR), que incluya mantencién y reposicién de
equipos, seguros contra dafio y robos. Acceso a plataforma con mas de una opcién y jornadas de
iniciacion en la comprensién de los fendmenos en las plantas asociados.




12.- Dentro de los costos fijos de los sistemas agricolas, sobre el 60% lo ocupa el recurso humano.
éCudl o cudles son los beneficios que reporta el uso de LemSense para la optimizacion de éste
recurso? Fundamente con ejemplos e idealmente cuantifique el aporte. Hoy, se han visto mejoras
en las érdenes de ventilacién de invernaderos.

Concuerdo con el valor en cuanto al costo de la mano de obra, en paltos sobre un costo
operacional de US $ 6000 — 8000 por ha, un alto % se destina el el item personal. La captura de
datos en forma tradicional quiza no es

13.- De sus asesorados. ¢Qué porcentaje, de ellos, cree que incorporarian el sistema LemSense? Y
¢Cudl cree seria su motivacion para usarlo?

No son muchos pero creo que la mayoria. Especialmente por el tema humedad de suelo en la
masa radical y por el monitoreo de la CE.




En ésta seccién el consultor(a) expone su opinién respecto a materias que no han ido abordadas
por las preguntas anteriores o en los informes precedentes.

1.-

RESPECTO DE LA OBSOLENCENCIA DE EQUIPOS COMO SE PLATEARIA LEM SENSE EN SU
PRESTACION DE SERVICIOS

2.-

COMO PONDRIA EN ‘ORBITA’ EL USO Y POSIBILIDADES TECNICAS EL USO DE ESTA TECNOLOGIA
EN EL MERCADO.

3.-

COMO SE PREMIARIA A LA FIDELIDAD DE LOS CLIENTES

4.-

PODRIA LEM SENSE PARTICIPAR DE INICIATIVAS COMO GIRAS DE ‘CAPTURA TECNOLOGICA’ PARA
VER EN INDUSTRIAS MAS DESARROLLADAS Y CON EL PROBLEMA DE COSTOS MAYOR LA
APLICACION DE ESTE TIPO DE HERRAMIENTA?

5.~

Como se abordaria la necesidad de ‘up grade’ en aplicaciones y uso de la informacién obtenida y
de propiedad de los usuarios?






