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|.- ANTECEDENTES GENERALES

1.1.- Identificacion del Proyecto

Nombre del proyecto

Desarrollo De Un Sistema De Incremento
Continuo De La Competitividad Productiva Y
Comercial De Una Organizacion Campesina De

La IX Region
Cadigo C97-2-G-029
Regién IX
Fecha de contrato 29/10/1997
Forma de ingreso al FIA Concurso

Agente ejecutor y asociados

Ejecutor: Federacion Los Sembradores de
Malleco.
Asociados: No hay

Costo total

Aporte FIA

$ aporte FIA sobre costo total

32%

Periodo de ejecucion

8 de septiembre de 1997 a 30 de agosto de 2001

1.2. Objetivos del Proyecto

Objetivo general:

Aumentar la competitividad de la agricultura campesina local, a través de la
autorrealizacion dirigida a actividades de servicio en el area de gestion,
comercializaciéon e innovacion productiva.

Objetivos especificos:

a) Definir e implementar oportunidades de negocio de mayor rentabilidad para
el &rea de influencia de la Federacion.

b) Desarrollar un sistema de comercializacién conjunto de productos e
insumos que incremente la posicién negociadora de los campesinos

c¢) Desarrollar alternativas innovadoras de vinculacién con agentes de
desarrollo tecnoldgico, orientados a incrementar los beneficios y efectividad
de un programa de difusion y transferencia tecnolégica relativa a los rubros

identificados.

d) Entregar un servicio conjunto de gestion administrativa y financiera-contable
de las empresas campesinas complementado con un programa de
capacitacion basica en el area.
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Il.- RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto surge como respuesta a una situacion de subutilizacion del recurso
suelo que se presentaba entre los agricultores usuarios de la Federacion !_os
Sembradores de Malleco ubicados en las comunas de Collipulli, Angol y Renaico,
fuertemente concentrados en Collipulli; para estructurar el proyecto se realizé un
diagnéstico que identificé 4 causas de la subutilizacién cuya solucion fueros los
objetivos especificos del proyecto.

La poblacién objetivo del proyecto correspondi6é a un conjunto de 67 agricultores
de pequefio tamario, la mayoria con facturaciones inferiores a 5 millones de pesos
anuales, pero el area de influencia fue mayor; el desarrollo del proyecto estuvo
disefiado en base a un calendario de actividades estructurado de acuerdo a los
objetivos especificos, no existiendo cambios relevantes en la estructura general de
la metodologia aplicada, pero si en los énfasis y metas.

El proyecto dur6 4 afios (desde setiembre de 1997 a agosto de 2001), al finalizar
el periodo se evalGo la percepcion de los participantes mediante encuestas
desarrolladas que fueron respondidas en ausencia de los funcionarios del
proyecto; la evaluacion fue muy positiva (las encuestas se desarrollan en
secciones posteriores).

Se logré la meta principal estructurada en base al objetivo general (es decir se
ataco exitosamente la manifestacion del problema), pero no se logré con el mismo
éxito aquéllas otras metas relacionadas con los objetivos especificos, lo que
sugiere que no todas las causas del problema eran las diagnosticadas, o que es
necesario adaptar las estrategias tradicionales a agricultores de baja facturacion y
escasa preparacion.

Los resultados obtenidos se lograron a través de intervenciones directas del
equipo de trabajo del proyecto y de mejoras en el proceso de vinculacion entre los
usuarios y el entorno publico-privado que conforma su mercado tanto sobre los
bienes y servicios fisicos como sobre sus recursos financieros.

Los principales resultados e impactos del Proyecto se demuestran a través del
numero y superficie de rubros introducidos por las acciones de Asistencia Técnica
y Transferencia Tecnoldgica desarrolladas por el Proyecto. Asi también por el
numero de Proyectos y Programas elaborados y presentados durante el proyecto
FIA, muchos de los cuales aiun después de un afio de finalizado el proyecto,
continuan creciendo y expandiendo las areas y rubros introducidos, producto de la
activacion de un flujo permanente de demandas tecnologicas a las que los
beneficiarios se hicieron receptivos y proactivos.



IN.- TEXTO PRINCIPAL

3.1. Breve resumen de la propuesta original y modificaciones

El proyecto surgio a raiz de la subutilizacion de suelos agricolas entre pequenos
agricultores de la Provincia de Malleco, principalmente ubicados en la Comuna de
Collipulli, a pesar de incluir algunos agricultores de Renaico y Angol.

La inquietud surgié de los cuadros directivos de la Federacion Los Sembradores
de Malleco, que elaboraron su idea de proyecto con el apoyo de un Consultor
Especializado y fue presentada al primer Concurso de Proyectos de Innovacién en
Gestién realizada por la Fundacion Para la Innovacion Agraria (en adelante el FIA)
organismo de apoyo a la innovacion agraria dependiente del Ministerio de
Agricultura de Chile.

El proyecto se adjudico un cofinanciamiento estatal de $ 100.145.316 en pesos de
setiembre de 1997 para incrementar la superficie cultivada mediante el
establecimiento de un centro de servicios de gestién agricola llevada a cabo por
un equipo mixto técnico y dirigencial que aplicd la metodologia establecida en el
documento proyecto.

Se contempld que el centro funcionaria por un lapso de 4 aios y cada semestre se
realizaria un procedimiento de evaluacion mediante informes verificados por el
FIA, que parcelé los recursos fiscales de cofinanciamiento supeditandolos al
cumplimiento del programa originalmente pactado.

Durante el periodo de ejecuciéon se logré cumplir el objetivo general del proyecto
orientado a aumentar la competitividad de la agricultura campesina local, a través
de actividades de servicio, cuyo resultado tangible es el incremento de la
superficie cultivada. Asi también se cumplieron los objetivos especificos
conducentes al objetivo general concretandose en la generacion de nuevas
capacidades en los productores y dirigentes, aunque en este plano se precisan
mas adelante las especificidades que se analizaran durante este mismo informe.

Los resultados del proyecto se verifican en el plano de la superficie y volumen de
nuevos rubros introducidos con apoyo de las acciones del proyecto, y del ambito
de la informacién y relaciones de negocios que los beneficiaron pudieron
desarrollar en el marco del proyecto. Producto de Ias actividades realizadas en el
periodo del proyecto, se establecieron Contratos y Convenios de
Comercializacion, en especial en los nuevos rubros introducidos por el proyecto,
en los que se generod informacion de mercado y de tipo Técnica-Econdémica para
apoyar la toma de decisiones de los beneficiarios.



Uno de los impactos de relevancia se verifico en el plano del desarrollo de
capacidades de autogestién, correspondiente a que un dirigente de' la
organizacion beneficiaria, se encuentra actualmente posicionado como lider
nacional de la Agricultura Familiar Campesina, en la Confederacion Nacional La
Voz del Campo, lo que es producto del aprendizaje desarrollado durante la
ejecucion del presente proyecto.

Sin duda que, en términos generales, el mayor impacto del proyecto es un cambio
conductual desde esquemas individualistas a esquemas de mayor asociatividad
motivados por la evidencia del Proyecto FIA, como también en una valoracién de
la participacion efectiva y de representacion formal ante negociaciones e
interaccién con organismos publicos y privados, y como primera muestra concreta,
esta el desarrollo del convenio de colaboracion tecnolégica con INIA como primera
experiencia en este ambito para este grupo de productores.

La evidencia de ese cambio se aprecia en que hoy (a un afio del término del
proyecto) el equipo dirigencial que participé en él ha logrado el establecimiento de
varios nuevos proyectos asociativos, ya mencionados, que fueron disefiados con
el apoyo del equipo técnico durante el desarrollo del proyecto FIA.

3.2. Cumplimiento de los objetivos del proyecto.

El cumplimiento de los objetivos del proyecto, pueden agruparse, en la perspectiva
de un analisis global, en dos dimensiones :

De Innovacién en Produccién : introduccién de nuevas oportunidades y
rubros productivos (nuevas especies, variedades o destinos), y desarrollo
de sistemas de comercializacién asociados a estos nuevos rubros.

De Innovacién en Gestién : desarrollo de estrategias de vinculacién con
agentes de desarrollo, y de servicios de apoyo a la gestiéon y toma de
decisiones de los beneficiarios.

La Innovacion en la introduccidén de nuevos rubros productivos se verificd
exitosamente, como se presentaran los resultados en la seccion correspondiente;
y puede constatarse en términos de superficie y las producciones asociadas a
cada rubro.

El desarrollo de nuevos rubros considerd la reformulacién de rubros conocidos y
existentes, hacia un mejoramiento de los mismos, ya sea en términos del material
genetico y/ del destino de las producciones, lo cual condicionaba los sistemas de
manejo a nivel predial.



El desarrollo de sistemas de comercializacion conjunto de productps se orientd a
entregar apoyo a la gestion conjunta en la venta de las producciones en forma
agregada pero manteniendo la individualidad de cada productor; también en la

compra conjunta de insumos agricolas.

Finalmente, el resultado del proyecto se puede evaluar en funcion de las
hectareas de nuevos cultivos incorporados cada afio, el proyecto logré 150 nuevas
hectareas de cultivo al afo 4, lo que coincidid con la meta prevista originalmente,
ese resultado se logro en la combinacién de cultivos horticolas intensivos, Yy
cultivos extensivos desarrollados principalmente en Collipulli, ademés del efecto,
dificilmente mensurable en superficie del mejoramiento del manejo ganadero y el
establecimiento de plantaciones forestales.

3.3.- Aspectos metodolégicos del proyecto

La metodologia se estructurd a partir de los aspectos del problema que
estaban desestimulando el proceso de toma de decisiones de siembra o
plantacion de los agricultores, esos aspectos fueron:

» Baja rentabilidad de los cultivos tradicionalmente desarrollados.

» Desconocimiento de otras posibilidades de cultivo.

» El proceso de comercializacién desarrollado en esa fecha
disminuia la capacidad negociadora del campesino frente tanto a
los compradores de sus productos como a los proveedores de
insumos, el campesino es un “tomador de precios”.

> Existian limitaciones de orden técnico a la adopcion de
alternativas de cultivo.

» Existian deficiencias en la gestibn administrativa y financiera
contable de las empresas campesinas lo que atenta contra una
explotacion eficiente mas intensiva de sus predios.

El proyecto enfrentd el problema a través de la implementacién de un Centro
de Servicios de Apoyo al Agricultor Campesino, ubicado dentro de la
Federacion Los Sembradores, el cual se enfocé al mejoramiento de la
capacidad de gestion de sus afiliados en forma integral y coordinada, en
ambitos Productivos (Asesoria Técnica y Actividades de Transferencia
Tecnoldgica) y de Negocios (Asesoria en Contratos y Convenios, Informaciéon
Econdmica).

Este Centro de Servicios se dividié en tres areas que abarcaron los distintos
aspectos del problema, proponiendo una accion positiva frente a cada aspecto
especificado, segun se presenta a continuacion :



Aspecto del problema Objetivo Especifico del proyecto Area def.
responsabilid

ad
Baja rentabilidad de los|Nuevas oportunidades - de
cultivos tradicionalmente | negocio de mayor rentabilidad
desarrollados para el area de influencia de la
Federacién
Desconocimiento de ofras Comercial

posibilidades de cultivo
Proceso de comercializacion|Sistema de comercializacion
actual limita la capacidad|conjunto de productos e
negociadora del campesino. | insumos.

Existen limitaciones de orden|Vinculacién con agentes de|Técnica
técnico a la adopcion del|desarrollo tecnolégico para

alternativas de cultivo. incrementar los beneficios del
proyecto  en los  rubros
introducidos.

Deficiencias en la gestidn|Entregar un servicio conjunto de | Administrativa
administrativa y financiera- | gestion administrativa y | contable
contable, atentan contra una |financiera contable
explotacion eficiente e
intensiva de los predios.

Las areas y objetivos se fueron combinando en el tiempo, porque fueron
mutuamente dependientes, la gestibn comercial y técnica fueron las que
determinaban las alternativas de uso a difundir, y la gestion administrativo-
contable, que fue proporcionalmente menos importante colaboraba en la
informacién de resuitados y en coordinar aspectos administrativos de los
convenios realizados con empresas como Molino El Globo, Frameparque y otros.

Para concretar cada area, cuyo esquema de ordenamiento ya fue expuesto, el
proyecio considerd un proceso de creacion de cargos con asignacién de
responsabilidades, los cargos fueron 4 (Coordinador general, Coordinador altemo,
Contador, y Asesor en gestion part-time); ademas existié un area técnica que se
contratd por anos calendarios. Para funcionar se arrendd una oficina en el centro
de Collipulli, se amoblé, se doté de teléfono y de un computador.



Los cargos y funciones desarrolladas por el personal del Proyecto fueron los
siguientes:

Cargo Area de Encargado Profesion
responsabilidad

Coordinador | Coordinacidon |Marco Molina | Dirigente Campesino, Jefe .c‘ie
General general Proyectos de la Confederacion
Campesina La Voz del Campo.

Coordinador | Comercial Patricia Técnico en Agroindustria.
Alterno Balocchi
Contador Administrativa |Rosa Arias Contador General

contable
Asesor en | Asesoria en | Rolando Ingeniero Agrénomo y
Gestion gestidon Maturana Contador Auditor
Area Técnica| Técnica INIA Carillanca |Instituciéon de Investigacion
Productiva productiva Agricola.

Durante el desarrollo del proyecto se ajusté la metodologia de intervencién dado
el menor interés de los agricultores hacia la asociatividad, ello se demostrd en que
los agricultores no enviaron sus productos para satisfacer pedidos horticolas
comprometidos por el equipo técnico al inicio del proyecto, otras gestiones, que
requerian asociatividad, tampoco prosperaron. Sin embargo, los beneficiarios
fueron receptivos a la participacién en convenios con empresas en que actuaban y
vendian individualmente pero sujetos a un marco negociado conjuntamente; se
puede decir que la Gestion Empresarial Asociativa es un proceso y que la
trayectoria definida por el grupo meta de este Proyecto se orienta en esa
direccion, en el marco de una evolucidon que sin duda es superior al periodo del
Proyecto, y que estara relacionada al éxito comercial de las experiencias que este
grupo desarrolle en conjunto, para construir gradualmente una confianza colectiva
y finalmente una unidad de negocios asociativa.
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La misma predisposiciéon se observo a menudo en empresas compradora§ que
habitualmente trabajan con proveedores productores agricolas (como el _Moll_no El
Globo o Frame parque) los que son reticentes a trabajar con organizaciones
campesinas; ello no ocurrié con los supermercados que prefirieron trabaja’r con un
solo RUT para no provocar problemas administrativos y asegurar lotes minimos y

regularidad de compra.

En vista de la predisposicion de los agricultores el equipo dirigencial opt‘é por
encomendar al equipo técnico la blsqueda y negociacién de acuerdos conjuntos
en que el agricultor pudiera desempefiarse en forma individual.

Otro cambio consistié en reemplazar al equipo técnico originalmente considerado
originalmente (INIA Carillanca) por un Técnico Agricola asesorado por ellos; el
cambio tenia como objetivo aumentar el vinculo en terreno con los usuarios (el
INIA Carillanca pese a tener un buen nivel técnico no personalizaba su atencion),
ese segundo cambio, evaluado ya terminado el proyecto, disminuy6 la calidad de
la informaciéon innovadora entregada y posiblemente hubiera sido preferible la
formacion de monitores personalizados en los dirigentes gremiales (lo que ademas
habria facilitado la continuidad del proyecto). Antes del cambio existia mucha
tecnologia innovativa pero poca transferencia, después del cambio la tecnologia
innovativa disminuyé en beneficio de la transferencia.

Respecto a la asociatividad, se tiene que dado que en la zona de influencia
(especialmente Collipulli) hubo un desarrollo e incremento explosivo de conflictos
locales ligados al mundo mapuche y que ese clima estaba afectando directamente
tanto a los beneficiarios del proyecto como a sus decisiones de cultivo (cortes de
camino, amenazas de ocupacion de tierras, etc) entonces se incrementé el
esfuerzo en posicionar a la Federacién en el entorno politico-administrativo local,
regional y finalmente nacional (en parte la asuncién del Coordinador General del
Proyecto como Presidente nacional de la Confederacion La Voz del Campo fue
una consecuencia de la estrategia implementada), en ese mismo contexto el
Proyecto realizé reuniones y facilité la asociatividad de elementos moderados del
conflicto mapuche, coordinando e incluso prestando sus oficinas.

Respecto a la importancia del Enfoque de Género como grupo de impacto del
Proyecto, se tiene que dado que durante el desarrolio del Proyecto se detectd
como relevante la actitud de la mujer como catalizador positivo del
comportamiento empresarial, existié una mayor apertura de género apoyandose la
conformacion de grupos asociativos de mujeres en las zonas de influencia del
proyecto, se estima que la mujer valida la actitud de cambio e modifica la conducta
empresarial del decisor, eminentemente masculino, en la empresa agricola
familiar, esa estrategia permitié posicionar hoy dos nuevas organizaciones
empresariales femeninas, una en Renaico (con frambuesas) y otra, apicola, en
Collipulli.



3.4.
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Descripcion de las actividades y tareas ejecutadas

Las actividades ejecutadas se agruparon en los 4 objetivos especificos originales,
que en forma esquematica, fueron:

N° Objetivo especifico Actividades asociadas
1 |Implementar oportunidades Evaluar comportamiento econémico —Evaluar
de negocio mercados = Difusion de cultivos =
Implementacién
2 |Desarrollar  sistema  de|Comparar calculado con real = Revision
comercializacion marco de negociacion = Cotizar = Ejecutar
3 |Transferir tecnologia de|Evaluar agronémicamente — Coordinar con
produccion comercializacién = Ejecutar (introducir y
difundir rubros)
4 |Apoyar administrativamente Controlar ejecucion financiera proyecto =
al Proyecto FIA y usuarios | Administrar fondos = Calcular estandares de
cultivo — Elaborar presupuestos — Llevar
contabilidad a los agricultores
a) Principales actividades en relacion a Oportunidades de negocios y nuevos

rubros:

Se establecié un programa de visitas periddicas a los beneficiarios, y un plan
de Transferencia Tecnolégica en base a parcelas demostrativas, para realizar
en conjunto con agricultores representativos, actividades practicas para
conocer tanto el manejo técnico como el resultado econémico de los nuevos
rubros y/o sistemas de manejo propuestos.

Se realizaron Charlas técnicas y Dias de Campo, donde las parcelas
demostrativas se utilizaron como sitio de reuniéon, como también la sede del
Proyecto.

Se realizaron evaluaciones del comportamiento de los cultivos introducidos,
tales como papas, frutillas y habas en convenio para congelado.

Se evalud en conjunto con los beneficiarios, las posibilidades de mercado para
los cultivos introducidos .
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Principales actividades para el desarrollo de sistemas de comercializacion :

Se analizaron en conjunto con los beneficiarios, las alternativas y
procedimientos para trabajar en la Agricultura de Contrato como estrategia de
comercializacion asociativa, ya que los acuerdos logrados se negociaron en
conjunto..

Se evaluaron cotizaciones y alternativas de adquisicion de insumos con
economias de escala, las que fueron implementadas durante el proyecto. Entre
otros, se realizaron compras conjuntas de semilla certificada de papa, en
compras de insumos se logré un 6% de descuento y flete gratis; se negocié y
concretd la venta conjunta de Habas y poroto verde a una Agroindustria local,
lo que demostr6 a los agricultores del Proyecto que es posible y beneficioso
actuar en forma asociativa, sin perder la individualidad, como una forma de
ganar confianza en esta estrategia de negociacion.

Principales actividades de Transferencia de Tecnologia :

La sede de la Federacion Los Sembradores se constituyé en un Centro de
Servicios de Apoyo Integral para el Agricultor Campesino beneficiario del
Proyecto FIA; desde donde se coordinaron todas las acciones del proyecto, y
lugar que fue también sede de actividades grupales entre dirigentes vy
beneficiarios directos del proyecto. Se establecieron cargos y funciones para
atender cada area de interés de los beneficiarios, cuyo aprovechamiento fue
creciendo a lo largo del desarrollo del Proyecto.

Se elabord y entregd a los beneficiarios material divulgativo que apoyoé las
actividades de Transferencia y Desarrollo de Nuevos Rubros.

Se realizaron fichas técnicas de cultivos introducidos, las que fueron
analizadas en conjunto con los beneficiarios en forma individual y grupal.

Se realizé un seguimiento de las visitas periddicas a los beneficiarios, y a las
actividades practicas organizadas en torno a las parcelas demostrativas
implementadas por el proyecto.

Se realizaron Charlas técnicas y Dias de Campo, como instrumento de
Transferencia directa a los agricultores beneficiarios, tanto en terreno como en
la sede del Proyecto.
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d) Principales actividades de apoyo Administrativo Contable :

» En el Area Contable del Centro de Servicios del Proyecto FIA se
implementaron servicios de contabilidad para los agricultores beneficiarios; se
entregd asesoria en forma gratuita para la formalizacién de sus operaciones
productivas,

» Se capacitd a los agricultores individualmente en diversos temas de
importancia tributaria, como la necesidad de actualizar el pago de
contribuciones, llenado de documentos mercantiles y significado de llevar una
contabilidad predial. Ademas se les apoyd en la ejecucidon de los tramites de
timbraje de documentos mercantiles.
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IV.- RESULTADOS DEL PROYECTO:

Descripcién detallada de los resultados del proyecto, incluyendo su anélisis y discusién; utilizando gréficos,
tablas, esquemas y figuras y matenal gréfico que permitan poder visualizar claramente los antecedentes que
sustentan las conclusiones relevantes del desarrollo del proyecto

4.1.- Superficie y volumen por rubros introducidos

El desarrollo del proyecto coincidié con una mayor apertura de Chile al comercio
internacional que, en general, significé una mayor competencia para los cultivos
que tradicionalmente se explotan en el area de influencia del proyecto, ello estuvo
asociado a que durante la mayor parte del proyecto el valor del délar fue
relativamente bajo lo que atenté contra la competitividad de la agricultura local.

En ese escenario las oportunidades de negocio implementadas se tradujeron en
nuevos rubros introducidos en el area de impacto del proyecto, las cuales
estuvieron relacionadas con el establecimiento de Contratos y Convenios con
poderes compradores, representados por Agroindustrias que operan en la zona.

La evolucién de los rubros introducidos en términos de superficie estuvo de
acuerdo a lo proyectado inicialmente, y pasé desde 21 a 150 hectareas durante el
desarrollo del proyecto, entre los que se destacaron los siguientes cultivos :

» Tomate al aire libre : cambio varietal de Ace a nuevas en la zona como
Acclain y Fundador.

Frambuesas : en Collipulli.

Poroto verde : en Renaico y Angol.

Maiz : en Renaico y Angol.

Frutilla en Collipulli en convenio con la empresa Frameparque.

Poroto seco : en Renaico y Angol.

Cultivos de tomate bajo invernadero : en Angol y Renaico, con la
Organizacion Manzanares de Renaico, y hoy ya existen 21 nuevos
invernaderos construidos entre ambas localidades.

Avena quaker con el Molino El Globo.

Arvejas : en Renaico y Angol.

Habas : en Renaico y Angol.

Centeno con la empresa Avelup.

Eucaliptus : lo que permitié6 ocupar alrededor de 90 hectareas antes sin uso y
que produciran lefia y polines ambos muy demandados en el medio local y
cuyo consumo aumenta en la medida en que también aumenta la conciencia
ecolégica y se preserva el bosque nativo.

Hortalizas de hoja : en Renaico y Angol, cilantro, perejil (Nuevo Amanecer).
Papa certificada con adquisicién conjunta y coordinada por el proyecto de
papa semilla.

» Ganaderia Bovina : mejoramiento genético y de manejo.

VVVVYVYY

YVVVY

vV
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En el marco del proyecto, la promocién de nuevos rubros se trabaj6é en base a la
introduccién de nuevas variedades o sistemas de manejo y destinos de
produccion, orientados a la generacién de nuevos productos, en lo posible con
mercado en poderes compradores vinculados al sector agroindustrial.

La introduccion de nuevos rubros también considero la reorientacion de sistemas
de produccion agricola de autoconsumo, hacia sistemas de produccion agricola
comercial, o bien, en el mejoramiento del material genético de base, como es el
caso en la Ganaderia Bovina y en las producciones de tomate al aire libre y bajo
plastico.

La evolucion comparativa de la superficie total de nuevos rubros es la siguiente :

Evolucidn de nueva superficie
cultivada
160
@ 140
3
z 120
2 100
g 80
g
8 60
]
§ 40
€ 20 -
O n rmir v TE S
1997-98 | 1998-99 9-00 0-01
Bproyectada 3 30 90 150
Wmlograda | 21 30 109 122
[mproyectada miograda j

La dltima evaluacién fue realizada en Junio del afio 2000, el siguiente cuadro,
muestra la evolucion total de la superficie de rubros introducidos, considerando
una tercera evaluacion, al mes de Noviembre del afio 2000.
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Superficie de Rubros introducidos

160 -
140
120-
100
80
60 -
40
201

Superficie (ha)

Periodo

Seglin se demuestra en ambos gréaficos, la tendencia al incremento se mantiene
creciente al término del proyecto, y en el Ultimo periodo de medicién, la mayor
incidencia en términos de superficie de nuevos rubros en el area del proyecto,
corresponde a Frambuesas (15 ha) y Eucaliptus (42.5 ha).

Rubros introducidos (hectareas) Afio 1 (Dic/97) | Afo 2 (Jul/99) Afio 3 (Jun/00) Afio 3
(Nov/00)

Tomate 6.6 11 6.25 2
Frambuesas 15
Poroto para verde 1.8 11 7 275
Maiz 1.3 2 3 1.75
Papas 3 15 7
Frutillas 2 2
Porotos para grano 113 2 1
Tomate invernadero 0.25 0.25
Avena quacker 74 25
Arvejas 0.25
Habas 8 0.25
Centeno 47
Eucaliptus 425
Hortalizas de hoja al aire libre 0.15
Hortalizas de hoja en invermadero 0.15
Cultivos organicos o en fransicion 0.1
Total 21 35 108.5 147.15

Las nuevas superficies de cultivos y los nuevos rubros generaron un valor
econdémico que se estimé en $765.000 equivalente al promedio entre la proyeccién
realizada y el ingreso estimado del trigo a la fecha de elaboraciéon del proyecto,
generando en el afio 1 del proyecto un total de $16.000.000 adicionales, en el
segundo ano $30.600.000, y en el tercer afio, $107.100.000; de acuerdo a los
antecedentes entregados por los Especialistas que colaboraron con el proyecto.
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Dado que no se catastred la superficie y su valor econémico por gricultor, se tiene
la informacion parcial del impacto econémico de los nuevos rubros, el cual se
resume, para los rubros introducidos en que se dispone de informacién, en el
siguiente cuadro :

Rubros introducidos (hectareas) Rendimiento |Unidades Precic |Produccibn Afic 1 |Produccién Afio 2 Produccién Afto 3

Tomate 25000 torvhé 50 8.250.000 13.750.000 7.812.500
Frambuesas 5000 tonvha 250 0 0 0
Poroto para verde 20000 tonvha 80 2.880.000 17.600.000 11.200.000
Maiz 20000| unidades 30 780.000 1.200.000 1.800.000
Papas 2000 gqg/hé 150 0 900.000 4.500.000
Frdillas 1500| tonhd 250 0 0 750.000
Porotos para grano 1000] tonhé 200 2.260.000 0 400.000
Tomate invemadero 40000 300 Q 0 3.000.000
Total 14.170.000 33.450.000 29.462 500

Los resultados de la produccion de los beneficiarios, se vieron afectados por
diferentes situaciones, por ejemplo, la temporada 1999/2000 la sequia produjo
rendimientos menores a los esperados con incluso resultados negativos en
algunos casos; esto redujo las intenciones de siembra especialmente en Collipulli.
En las dos Ultimas temporadas del Proyecto FIA, correspondientes a 1999/2000 y
2000/2001 hubo problemas climaticos que afectaron las decisiones de cultivo.

Por ejemplo en el caso del tomate, el rubro sufrié un deterioro sostenido del precio
durante el desarrollo del proyecto; en el marco del Proyecto FIA se organizaron
actividades tendientes a provocar un cambio varietal desde viejas variedades Ace
a nuevas en la zona tales como Acclain y Fundador que entregaron rendimientos
superiores en alrededor de un 30% a las Ace.

En Renaico se apoyé el establecimiento de hortalizas intensivas para condimento
las que fueron explotadas por un grupo de mujeres, principalmente esposas de los
usuarios del proyecto (Nuevo Amanecer) y que siguieron trabajando luego del
término del proyecto y hay tienen plantaciones de frambuesas.

En Angol y Renaico se difundié el cuitivo de hortalizas bajo invernadero, mediante
un moédulo establecido, por él mismo, en el predio del dirigente gremial de la
Organizacién Manzanares de Renaico, y hoy ya existen 21 nuevos invernaderos
construidos entre ambas localidades; para los sectores mas marginales de Angol y
Renaico se trabajé en el establecimiento de Eucaliptus lo que permitid ocupar
alrededor de 90 hectareas antes sin uso y que produciran lefia y polines ambos
muy demandados en el medio local y cuyo consumo aumenta en la medida en que
también aumenta la conciencia ecolégica y se preserva el bosque nativo.
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Debido a estas fluctuaciones y a la dificultad de catastrear las cifras reales de
ventas de los agricultores beneficiarios, el resultado del proyecto se puede evaluar
mas concretamente en funcion de las hectareas de nuevos cultivos incorporados
cada afio, donde se registraron cerca de 150 nuevas hectareas de cultivo al ano 4,
lo que coincidié con la meta prevista originalmente. Esta superficie se logré en la
combinacion de cultivos horticolas intensivos, y cultivos extensivos desarrollados
principalmente en Collipulli, ademas del efecto, dificilmente mensurable en
superficie del mejoramiento del manejo ganadero y el establecimiento de
plantaciones forestales.

2.2. Contratos comerciales establecidos

En este punto conviene destacar que el desarrollo del proyecto, coincidié con un
periodo de promocion de una mayor apertura de Chile al comercio internacional
que, en general, signific6 una mayor competencia para los cultivos que
tradicionalmente se explotan en el area de influencia del proyecto, ello estuvo
asociado a que durante la mayor parte del proyecto el valor del dolar fue
relativamente bajo lo que atent6 contra la competitividad de la agricuitura local.

En este escenario, las oportunidades de negocio implementadas estuvieron
relacionadas con nuevos cultivos, como las frutillas en Collipulli en convenio con la
empresa FRAMPARQUE de Angol, y la introduccién del cultivo de papa comercial
con adquisicién conjunta y coordinada por el proyecto de papa semilla certificada,
el establecimiento de convenios que permitieron desarrollar cultivos extensivos
tales como avena quaker con el Molino El Globo y centeno con la empresa
AVELUP y el establecimiento de un proyecto (BOGAN) que orientado a cambiar
gradualmente el genotipo de la masa ganadera para incrementar la productividad
de carne y que ya logré la implementacién de establos para la guarda de pasto y
proteccidn del ganado durante la época invernal.

En el Renaico y Angol el proyecto produjo una mayor difusién del cultivo de
hortalizas, se introdujo el cultivo de lechugas, arvejas para congelado (ALIFRUT),
habas y poroto verde, entre otros, ademas de plantas de condimento como cilantro
y perejil en cantidades pequenas. En este caso el Contrato se hizo a nombre del
agricultor Jorge Mellado Morales, quien canalizé la produccion de los integrantes
de la Federacidén que participaron en este Contrato con ALIFRUT.

El proceso se inicié contactando supermercados y compradores de Temuco en
base a consultas al Guia de Teléfonos, ya ubicados se les entrevisté en su lugar
de trabajo dandoles a conocer el proyecto y sus expectativas de produccién.

Inicialmente el Centro de Servicios implementado por el proyecto logré convenios
de comercializacién que implicaban entregas conjuntas principalmente de tomate
en supermercados regionales (Unimarc y Santa Isabel), pero los agricultores
fueron reacios a vender sus productos conjuntamente, esa situacion fue tratada
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entre el equipo técnico y dirigencial y se acordé apoyar el proceso de
comercializacion de dos formas:

» Estableciendo convenios con empresas agroindustriales que demandan
materia prima agricola (ya comentado en parrafos anteriores).

» Mejorando los canales de comercializacién tradicionales, para ello se
trabajé coordinando la informacién de compradores tradicionales,
buscando nuevos compradores mayoristas locales que ampliaron las
posibilidades de venta que enfrentaban los agricultores (mayoristas de
Temuco y Mulchén) y apoyando la comercializacién de hortalizas en la
Feria de Angol.

Al iniciar el proyecto en el Area de Gestién Comercial se realizaron contactos con
varios compradores institucionales, se descubri6 que las cadenas de
Supermercados (multinacionales) trabajan en base a licitaciones semanales por
especie y obligan a manejan volimenes.

Se contacté a compradores mayoristas de la cuidad de Temuco (Maria Isabel
Olave y Luis Idine), con quienes se pretendia comercializar nuestros productos de
la temporada, sin descartar una posible licitaciéon en caso de cumplir volumen .

Posteriormente se establecieron contactos comerciales para lograr vinculos con
compradores mayores como agroindustrias en lo posible asociadas a contratos de
siembras, con quienes se establecié contratos para diferentes nuevos rubros, tales
como cereales, habas, arvejas y frambuesas para congelado.

Asi, el proyecto trabajé intensamente en la implementacién de una estrategia de
Comercializaciéon Asociativa tendiendo a la negociacién en conjunto, manteniendo
la individualidad de cada beneficiario. Este esquema se ajustdé mejor para aplicarlo
al sector agroindustrial local y producto de ello se logré gran parte de los cultivos
totalmente nuevos o los que, sin ser nuevos se explotaban para autoconsumo y no
en forma comercial, las principales empresas que participaron con el grupo de
beneficiarios fueron FRAMPARQUE, Molino El Globo, AVELUP, ALIFRUT, Valle
del Laja, este ultimo, a cargo del Sr. Juan Pablo Fuenzalida.
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2.3.- Convenios establecidos en el marco del proyecto

Los Convenios establecidos para la adquisicion de insumos productivos en el
marco del Proyecto, tuvieron por finalidad fortalecer la competitividad de los
agricultores, y contribuir a optimizar la funcién de comercializacion.

En estos Convenios se negocié en forma asociativa y conjunta las condiciones de
compra individuales con SOQUIMICH, que tiene oficinas de venta en Angol y
Collipulli, se logré un listado de precios rebajado para los agricultores del proyecto,
la informacion se le entregd a cada agricultor y se mantuvieron listados de precios
actualizados en la oficina del proyecto. La contraparte por SOQUIMICH fue el Sr.
Bernardo Guzman Schmidt.

El acuerdo con SOQUIMICH se logré al incrementarse el lote de compra ya que
cada agricultor compra cantidades relativamente pequeias, el acuerdo taribién
considero el establecimiento de cuentas corrientes individuales en algunos casos.

También se realizaron negociaciones conjuntas que permitieron un mejoramiento
de las condiciones individuales especialmente en los proyectos que iba
implementando el Centro de Servicios del Proyecto FIA. En este plano, el caso
mas representativo fue la adquisicidn conjunta de plantas de frutilla, materiales de
riego y mulch plastico en Collpulli, la adquisicidn de semilla de avena y centeno,
semilla certificada de papa, fueron 1.000 kg, para los beneficiarios Sra. Alicia
Martinez, 600 kg, Luis reyes, 200 kg, Amador espinoza, 200 kg..

En el plano de los Convenios establecidos por el Proyecto, cabe mencionar las
negociaciones realizadas en el marco del proyecto FIA, con agentes relevantes de
desarrollo tecnoldgico, orientadas a incrementar los beneficios y la efectividad de
las actividades de Transferencia Tecnolégica del Proyecto FIA en relaciéon a los
nuevos rubros introducidos. Las negociaciones realizadas en este ambito por el
equipo del Proyecto, permitieron mejorar la articulaciéon de los agricultores con
representantes como INIA e INDAP, con el objeto de identificar y presentar
Nuevos Proyectos a fondos regionales concursables, destinados a apoyar y
consolidar los resultados del proyecto FIA. Producto de estas relaciones vy
negociaciones, se elaboraron y presentaron diversos proyectos y Programas, los
cuales se describen en secciones posteriores de este documento.
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4.4.- Analisis y sistematizacion de Informacién de Mercado y Fichas Técnicas
Econémicas por rubro

Una de las actividades de mayor relevancia en el plano técnico y econémico, 10
constituyé la elaboracién y difusién de Fichas por Cultivo, para realizar el analisis
econémico de cada rubro, especie animal o tecnologia que se desarrollé en el
proyecto.

En la elaboracién de Fichas Técnicas participé activamente todo el equipo del
proyecto, quienes trabajaron en forma conjunta y coordinada con los dirigentes de
la Federacién Los Sembradores, cuyos resultados (insumos y/o Jornales/ha) se
presentan a continuacién, haciendo hincapié que representan la realidad local y
las condiciones de gestion de los beneficiarios de este Proyecto, en el periodo de
ejecuciéon del mismo.

Tomate:

MANO DE OBRA Jornadas Total
Acarreo insumos - 4,000 2 8,000
Aplicacion agroquimicq 4,000 2 8,000
Aporca 4,000 1 4,000
Cosecha 4,000 40 160,000
Flete 4,000 0 0
Limpieza manual 4 000 8 32,000
Preparacion almacigu 4,000 3 12,000
Riegos 4,000 10 40,000
Siembra almaciguera 4,000 1 4,000
Transplante 4,000 4 16,000

Subtotal mano de obra 284,000




Aradura tractor 48,000 0.4 19,200
Rastraje tractor 48,000 0.6 28,800
Vibrocultivador tractor 48,000 0 0
Siembra tractor 48,000 0 0
Melgadura tractor 48,000 0 0
Acequiadura fractor 48,000 0.1 4,800
Cultivador tractor 48,000 0.2 9,600
Cosecha tractor 48,000 2 96,000
Acarreo tractor 48,000 1 48,000
Subtotal maquinaria 206,400
Aradura animal 8,000 0 0
Rastraje animal 8,000 0 0
Siembra animal 8,000 0 0
Melgadura animal 8,000 1 8,000
Acequiadura animal 8,000 2 16,000
Cultivador animal 8,000 0 0
Cosecha animal 8,000 0 0
Acarreo animal 8,000 0 0
Subtotal tiro animal 24,000
Semillas Kg/ha $/kg Total
0.25 500,000 125,000
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Agroquimicos

Pesticidas Objetivo Insumo | $/unitario | Dosis/ha [N° aplicad_$/total
Desinfectantes
De suelos bromuro met 3,000 5 1 15,000
Herbicida
pretransplante [trifluralina 4,800 1.2 1 5,760
postransplante [sencor 22,857 2 1 45714
Macolla MCPA 0 1 0 0
macolla Banbel 19,200) 0.2 0 0
general glifosato 4,480 2 0 0
Fungicidas
tizén mancozeb 2,323 2 3 13,938
dumping off bayer 5072 20,000 3 1 60,000
Insecticidas
polilla karate 28,000 0.2 5 28,000
g. cortadores |volatén 8,200 20 1 164,000
polilla dipterex 3,000 1.8 0 0
Fertilizantes
fosforo SPT 162 400 84,800
potasio Muriato potasi 128 400 51,200
nitrégeno Urea 113 0 0
NyK Salitre potasid 168| 1000 168,000
Subtotal agroquimicos 616,412

23



os costos
Costo de administracion 20,000
Cajas 100,000
Flete 200,000
Imprevistos 200,000
Subtotal otros costos 520,000
VALOR PRODUCCION
Unidades Rendimiento Malor unitariq Total
Cajas 2,500 800 2,000,000
Subtotal produccioén 2,000,000
Ingreso total 2,000,000
Costo Produccion
Subtotal semillas 125,000
Subtotal manodeof 284,000
Subtotal maquinari 206,400
Subtotal tiro animal 24,000
Subtotal agroquimiq 616,412
Subtotal costo produ| 1,255,812
Margen bruto 744,188
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Poroto verde :

MANO DE OBRA Jornadas Total
Acarreo insumos 4,000 1 4,000
Aplicacion agroquimicd 4,000 1 4,000
Aporca 4,000 0 0
Cosecha 4,000 20 80,000
Flete 4,000 2 8,000
Limpieza manual 4,000 0 0
Preparacion almacigu 4,000 0 0
Riegos 4,000 5 20,000
Siembra almaciguera 4,000 0 0
Transplante 4,000 0 0

Subtotal mano de obra 116,000
Aradura tractor 48,000 0.4 19,200
Rastraje tractor 48,000 0.3 14,400
Vibrocultivador tractor 48,000 0 0
Siembra tractor 48,000 0 0
Melgadura tractor 48,000 0 0
Acequiadura tractor 48,000 0.1 4,800
Cuitivador tractor 48,000 0.2 9,600
Cosecha tractor 48,000 0 0
Acarreo tractor 48,000 1 48,000

Subtotal maquinaria 96,000

25



Aradura animal 8,000 0 0
Rastraje animal 8,000 0 0
Siembra animal 8,000 0 0
Melgadura animal 8,000 0 0
Acequiadura animal 8,000 0 0
Cultivador animal 8,000 0 0
Cosecha animal 8,000 0 0
Acarreo animal 8,000 0 0

Subtotal tiro animal 0

Semillas Kg/hé $'kg Total
100 1,000] 100,000
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Agroquimicos

Pesticidas Objetivo Insumo | $/unitario | Dosis/ha |N° aplicad $/total
Desinfectante De suelos bromuro met 3,000 5 0
Herbicida

pretransplante |trifluralina 4,800 12 0 0
postransplante |sencor 22,857 0 0
Macolia MCPA 0 1 0 0
macolla Banbel 19,200 0.2 0 0
general glifosato 4,460 2 0 0
afalén 9,450 1.5 1 14175
basagrén 13,280 2 1 26,560
Fungicidas
tizén mancozeb 2,323 2 0 0
dumping off  |bayer 5072 20,000 3 0 0
Insecticidas
polilia karate 28,000 0.2 0 0
g. cortadores _[volatén 8,200 20 0 0
polilla dipterex 3,000] 1.8 0 0
lorsban 4500 025 1 1,125
Fertilizantes
fosforo SPT 162 200 32,400
potasio Muriato potas 128 200 25,600
nitrégeno Urea 113 110 12,430
NyK Salitre potasi 168 0 0
Subtotal agroquimicos 112,290
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Otros costos

Costo de administracion 20,000

Cajas 0

Flete 50,000

Imprevistos 100,000
Subtotal otros costos 170,000

VALOR PRODUCCION

Unidades rendimiento valor unitario |total

Bolsas de 30 kilos 200 3,000] 600,000
Subtotal produccién 600,000

Ingreso total 600,000
Costo Produccién
Subtotal semillas 100,000
Subtotal mano de o 116,000
Subtotal maquinaria 96,000
Subtotal tiro animal 0
Subtotal agrogquimig 112,290
Subtotal costo produ 424,290
Margen bruto 175,710
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Papa:

MANO DE OBRA Jomadas Total
Acarreo insumos 4.000 3 12.000
Aplicacion agroquimicos 4.000 2 8.000
Aporca 4,000 1 4.000
Cosecha 4.000 35 140.000
Flete 4.000 0 0
Papa semilla 4.000 3 160.000
Riegos 4.000 10 40.000

Subtotal mano de obra 364.000
Aradura tractor 48.000 0.4 19.200
Rastraje tractor 48.000 0.6 28.800
Vibrocultivador tractor 48.000 0 0
Siembra tractor 48.000 0 0
Melgadura tractor 48.000 0 0
Acequiadura tractor 48.000 0.1 4.800
Cultivador tractor 48.000 0.2 9.600
Cosecha tractor 48.000 2 96.000
Acarreo tractor 48.000 1 48.000

Subtotal maquinaria 208.400
Aradura animal 8.000 0 0
Rastraje animal 8.000 0 0
Siembra animal 8.000 0 0
Melgadura animal 8.000 1 8.000
Acequiadura animal 8.000 2 16.000
Cultivador animal 8.000 3 24.000
Cosecha animal 8.000 0 0
Acarreo animal 8.000 0 0

Subtotal tiro animal 48.000
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Semillas Kg/ha $/kg Total
1.600 300 480.000
Agroquimicos
Pesticidas Obijetivo insumo $/unitario | Dosis/ha |N° aplicaq $/total
Desinfectante
De suelos bromuro met 3.000 5 0 0
Herbicida
pretransplante [trifluralina 4.800 12 1 5.760
postransplante | sencor 22.857 2 1 45.714
Macolla MCPA 0 1 0 0
macolla Banbel 19.200 0.2 0 0
general glifosato 4.480 2 0 0
Fungicidas
tizén mancozeb 2.323 2 3 13.938
dumping off bayer 5072 20.000 3 1 60.000
Insecticidas
olilla karate 28.000 0.2 2 11.200
g. cortadores |volatdn 8.200 20 1 164.000
polilla dipterex 3.000 1.8 0 0
Fertilizantes
fésforo SPT 162 220 35.640
potasio Muriato potas 128 0 0
nitrégeno Urea 113 0 0
NyK Salitre potasi 168 800 134.400
Subtotal agroquimicos 470.652
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Otros costos

Costo de administracién 20.000
Cajas 0
Flete 100.000
imprevistos 200.060
Subtotal otros costos 320.000
VALOR PRODUCCION
Unidades Rendimiento |Valor unitario|f Total
Quintales 30.000 70 2.100.000
Subtotal produccién 2.100.000
Ingreso total 2.100.000
Costo Produccion
Subtotal semillas 480.000
Subtotal mano de obra|  364.000
Subtotal maquinaria 206.400
Subtotal tiro animal 48.000
Subtotal agroquimicos 470.652
Subtotal costo produccid 1.569.052
Margen bruto 530.948
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Frutilla :

Inversién inicial

Item unidad total valor valor
unidades unitario total
Plantas plantas 11428 35 399.980
Film bicolor kilos 167 1200 188.400
Estacas cerco unidad 101 600 60.600
Malla cerco metros 200 800 160.000
Riego tecnificado global 0
Preparacion de suelos |global 20.000
|Agroguimicos
Carbonato de calcio  |kilos 300 25 7.500
Superfosfato triple kilos 80 163 13.040
Previcur-N litros 0.1 21000 2.100
Nitrofoska foliar litros 0.3 1300 390
Mano de obra
Colocacién de film global 50.000
Plantacion global 60.000
Gastos generales global 15.000
Total 977.010




Costos de cultivo por huertos

Agroquimicos por cada ano

Mano de obra

Agroquimicos unidad total valor valor
unidades unitario total
Lorsban kilos 1 5000 5.000
Karate litros 0.25 28.000 7.000
Rovral kilos 1 18000 18.000
Previcur-N litros 0.1 21000 2.100
Benomy! Ikilos 1 16000 16.000
Ultrasol 61 kilos 19 537 10.203
Ultrasol produccion kilos 81 313 25.353
Nitrofoska foliar litros 1 1300 1.300
Total agroquimicos 84.956

A0S
0 1
Cosecha kilos 600 11.000
Equivalente a trato 70 70
Costo cosecha 42.000 770.000
Mantencién anual 30.000 30.000
Total anual 72.000 800.000
Fletes de cosecha Afos
0 1
Viajes predio 15 75
Costo viaje 2.500 2.500
Costo anual 37.500 187.500




Ingresos estimados

ANos
0 1
Kilos totales 600 9.904
Precio promedio 600 0.8
Kilos IQF 7.923
Precio IQF 250
Ingresos por IQF 1.980.853
% block 0.2
Kilos block 1.981
Precio block 100
Ingresos por block 198.085
Ingreso total 360.000 2.178.939

En este caso cabe destacar que, para el primer afo realmente se "canasted" a
mayor precio la escasa produccidn y se ocupd un costo de flete muy inferior por
flete en bus y venta de parte de la produccién en el predio. Para el préximo afio
se espera una mayor produccién por fuerte recuperacién vegetativa y replante, lo
que se estima que imposibilitara el "canasteo” por el mayor volumen de
produccion, lo que obligara a ventas a agroindustria a precios inferiores.
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Flujo de caja estimado Afio

por el Proyecto FIA 0 1
Inversion -977.010

Ingresos por venta 360.000 2.178.939
|Agroquimicos -84.956 -84.956
Mano de obra -72.000 -800.000
Fletes -37.500 -187.500
Generales -9.723 -53.623
Fiujo de caja -821.189 1.052.860

Indicadores econdmicos estimados

28.21%

TIR

144.239

VAN
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Centeno :

MANO DE OBRA Jomadas Total
Acarreo insumos 4.000 1 4.000
Aplicacién agroquimi 4.000 0.5 2.000
Aporca 4.000 0 0
Cosecha 4.000 0.5 2.000
Flete 4.000 0 0
Limpieza manual 4.000 0 0
Preparacién almacigue 4.000 0 0
Riegos 4.000 0 0
Siembra aimaciguera 4.000 0 0
Transplante 4.000 0 0

Subtotal mano de obra 8.000
Aradura tractor 48.000 0.4 19.200
Rastraje tractor 48.000 0.3 14.400
Vibrocultivador tractor 48.000 0 0
Siembra tractor 48.000 0.1 4.800
Melgadura tractor 48.000 0 0
Acequiadura tractor 48.000 0 0
Cultivador tractor 48.000 0 0
Cosecha automotriz 100.000 0.2 20.000
Acarreo tractor 48.000 0.1 4.800

Subtotal maquinaria 63.200
Aradura animal 8.000 0 0
Rastraje animal 8.000 0 0
Siembra animal 8.000 0 0
Melgadura animal 8.000 0 0
Acequiadura animal 8.000 0 0
Cultivador animal 8.000 0 0
Cosecha animal 8.000 0 0
Acarreo animal 8.000 0 0

Subtotal tiro animal 0
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Semillas Kg/ha $/kg Total
130 170 22.100
Agroquimicos
Pesticidas Objetivo Insumo | $/unitario | Dosls/ha [N° aplicad $/total
Herbicida
pretransplante |trifluralina 4.800 1.2 0 0
postransplante [sencor 22.857 0 0
Macolla MCPA 4.200 1 0 4.200
Ajax 1.850 1 1.850
macolla Banbel 19.200 0.2 0 0
general Topic 84.000] 0.25 0 21.000
Fungicidas
Matador 34000, 0.5 0 17.000
Fertilizantes
fésforo SPT 162 100 16.200
potasio Muriato potas 80 100 8.000
nitrogeno Supernitro 200[ 180 30.000
cal Calciomax 500 40 20.000
Subtotal agroquimicos 118.250
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Otros costos

Costo de administracion 20.000
Cajas 0
Flete 20.000
Imprevistos 20.000
Subtotal otros costos 60.000
VALOR PRODUCCION
Unidades rendimiento  |valor unitario |total
Quintales 45 7.500{ 337.500
Subtotal produccién 337.500
Ingreso total 337.500
Costo Produccién
Subtotal semilias 22.100
Subtotal mano de g 8.000
Subtotal maquinaris 63.200
Subtotal tiro animal 0
Subtotal agroquimi 118.250
Subtotal costo produg 211.550
Margen bruto 125.950
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Poroto grano :

MANO DE OBRA Jomadas Total
Acarreo insumos 4.000 1 4.000
Aplicacién agroguimicg 4.000 1 4.000
Aporca 4.000 0 0
Cosecha 4.000 2 8.000
Flete 4.000 0 0
Limpieza manual 4.000 0 0
Preparacién almacigus 4.000 0 0
Riegos 4.000 6 24.000
Siembra almaciguera 4.000 0 0
Transplante 4.000 0 0

Subtotal mano de obra 40.000
Aradura tractor 48.000 0.4 19.200
Rastraje tractor 48.000 03 14.400
Vibrocultivador tractor 48.000 0 0
Siembra tractor 48.000 0.1 4.800
[Melgadura tractor 48.000 0 0
Acequiadura tractor 48.000 0.1 4.800
Cultivador tractor 48.000 0.2 9.600
Cosecha tractor 48.000 0.5 24.000
Acarrso tractor 48.000 0.5 24.000

Subtotal maquinaria 100.800
Aradura animal 8.000 0 0
Rastraje animal 8.000 0 0
Siembra animal 8.000 0 0
Melgadura animal 8.000 0 0
Acequiadura animal 8.000 0 0
Cultivador animal 8.000 0 0
Cosecha animal 8.000 0 0
Acarreo animal 8.000 0 0

Subtotal tiro animal 0
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Semillas

Kg/h4

$’kg

Total

100

800

80.000




Agroquimicos
Pesticidas Objetivo Insumo | $/unitario | Dosis/ha |N° aplicad $/total
Desinfectante De suelos bromuro met 3.000 5 0
Herbicida
pretransplante [trifiuralina 4.800 1.2 0 0
postransplante [sencor 22.857 0 0
Macolla MCPA 0 1 0 0
macolia Banbel 19.200) 0.2 0 0
general glifosato 4.460 2 0 0
afaléon 9450 1.5 1 14.175
basagran 13.280 2 1 26.560
Fungicidas
tizén mancozeb 2.323 2 0 0
dumping off _ [bayer 5072 20.000 3 0 0
Insecticidas
polilla karate 28.000 0.2 0 0
g. cortadores [volatén 8.200 20 0 0
polilia dipterex 3.000 1.8 0 0
lorsban 4.500[ 0.25 1 1.125
Fertilizantes
fosforo SPT 162] 200 32.400
potasio Muriato potas 128] 200 25.600
nitrégeno Urea 113 110 12.430
NyK Salifre potasi 168 0 0
Subtotal agroquimicos 112.290
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Otros costos

Costo de administracion 20.000
Cajas 0
Flete 20.000
Imprevistos 50.000
Subtotal otros costos 90.000
VALOR PRODUCCION
Unidades rendimiento valor unitario |total
Quintales 20 25.000| 500.000
Subtotal produccién 500.000

Ingreso total 500.000
Costo Produccion
Subtotal semillas 80.000
Subtotal mano de 40.000
Subtotal maquinaris 100.800
Subtotal tiro animal 0
Subtotal agroquimig 112.290
Subtotal costo produg 333.090
Margen bruto 166.910
Avena :

En el periodo considerado

la avena tuvo costos muy similares a
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los

presupuestados, sin embargo la cosecha e ingresos fueron muy inferiores dado la

sequia y heladas primaverales como se expuso en el informe técnico



MANO DE OBRA Jomadas Total
Acarreo insumos 4.000 1 4.000
Aplicacién agroquimicg 4.000 0.5 2.000
Aporca 4.000 0 0
Cosecha 4.000 0.5 2.000
Flete 4.000 0 0
Limpieza manual 4.000 0 0
Preparacién almacigue 4.000 0 0
Riegos 4.000 0 0
Siembra almaciguera 4.000 0 0
Transplante 4,000 0 0

Subtotal mano de obra 8.000
Aradura tractor 48.000 0.4 18.200
Rastraje tractor 48.000 0.3 14.400
Vibrocultivador tractor 48.000 0 0
Siembra tractor 48.000 0.1 4.800
Melgadura tractor 48.000 0 0
Acequiadura tractor 48.000 0 0
Cultivador tractor 48.000 0 0
Cosecha automotriz 100.000 0.15 15.000
Acarreo tractor 48.000 0.05 2.400

Subtotal maquinaria 55.800
Aradura animal 8.000 0 0
Rastraje animal 8.000 0 0
Siembra animal 8.000 0 0
Melgadura animal 8.000 0 0
Acequiadura animal 8.000 0 0
Cultivador animal 8.000 0 0
Cosecha animal 8.000 0 0
Acarreo animal 8.000 0 0

Subtotal tiro animal 0
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Agroquimicos

Pesticidas Objetivo Insumo | $/unitario | Dosis/ha |N° aplicaq _$/total
Herbicida
pretransplante |trifluralina 4.800 1.2 0 0
postransplante [sencor 22.857 0 0
Macolla MCPA 4.200 1 0 4.200
Ajax 1.850 1 1.850
macolla Banbel 19.200 0.2 0 0
general Topic 84.000f 0.25 0 21.000
Fungicidas
semillas Anagran 700 2 0 1.400
Matador 34.000] 05 0 17.000
Fertilizantes
fésforo SPT 162 100 16.200
potasio Muriato potas 80] 100 8.000
nitrbgeno Supernitro 200] 150 30.000
cal Calciomax 500 40 20.000
Subtotal agroquimicos 119.650




Otros costos

Costo de administracion 20.000
Cajas 0
Flete 10.000
Imprevistos 20.000
Subtotal otros costos 50.000
VALOR PRODUCCION
Unidades rendimiento  |valor unitario |total
Sacos 50 kilos 20 2.500 50.000
Subtotal produccién 50.000
Ingreso total 50.000
Costo Produccioén
Subtotal semillas 10.000
Subtotal mano de d 8.000
Subtotal maguinaris 55.800
Subtotal tiro animal 0
Subtotal agroquimit 119.650
Subtotal costo produyg 193.450
Margen bruto -143.450
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Maiz dulce :

MANO DE OBRA Jomadas Total
Acarreo insumos 4.000 1 4.000
Aplicacion agroquimicos 4.000 1 4.000
Aporca 4.000 0 0
Cosecha 4.000 30 120.000
Flete 4.000 0 0
Limpieza manual 4.000 0 0
Preparacién almaciguera 4.000 0 0
Riegos 4.000 6 24.000
Siembra almaciguera 4.000 0 0
Transplante 4.000 0 0

Subtotal mano de obra 152.000
Aradura tractor 48.000 0.4 19.200
Rastraje tractor 48.000 0.6 28.800
Vibrocultivador tractor 48.000 0 0
Siembra tractor 48.000 0.1 4.800
Melgadura tractor 48.000 0 0
Acequiadura tractor 48.000 0.1 4.800
Cuiltivador tractor 48.000 0.2 9.600
Cosecha tractor 48.000 0 0
Acarreo tractor 48.000 2 96.000

Subtotal maquinaria 163.200
Aradura animal 8.000 0 0
Rastraje animal 8.000 0 0
Siembra animal 8.000 0 0
Melgadura animal 8.000 0 0
Acequiadura animal 8.000 0 0
Cultivador animal 8.000 0 0
Cosecha animal 8.000 0 0
Acarreo animal 8.000 0 0

Subtotal tiro animal 0
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Agroquimicos
Pesticidas Objetivo Insumo | $/unitario | Dosis/ha [N° aplicaq $/total
Desinfectante De suelos bromuro met 3.000 5 0
Herbicida
pretransplante |trifluralina 4. 800 1.2 0 0
postransplante [sencor 0 0 0
Macolla MCPA 4.200 1 1 4.200
macolla Banbe! 19.200 0 0 0
eneral glifosato 4.460 0 0 0
afalén 9.450 1.5 1 14.175
basagréan 13.280 2 1 26.560
Fungicidas
tizén mancozeb 2.323 2 0 0
dumping off  [bayer 5072 20.000 3 0 0
Insecticidas
polilla karate 28.000f 0.2 0 0
g. cortadores _|volatén 8.200 20 0 0
polilla dipterex 3.000 1.8 0 0
lorsban 4500 0.25 1 1.125
Fertilizantes
fésforo SPT 162] 200 32.400
potasio Muriato potas 128 200 25.600
nitrégeno Urea 113 110 12.430
NyK Salitre potasig 168 0 0
Subtotal agroquimicos 116.490
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Otros costos

Costo de administracion 20.000
Cajas 0
Flete 20.000
Imprevistos 50.000
Subtotal otros costos 90.000
VALOR PRODUCCION
Unidades rendimiento  |valor unitario |total
Mazorcas 50.000 15| 750.000
Subtotal produccién 750.000
Ingreso total 750.000
Costo Produccién
Subtotal semillas 100.000
Subtotal mano de obra 152.000
Subtotal maquinaria 163.200
Subtotal tiro animal 0
Subtotal agroquimicos 116.480
Subtotal costo produccion 531.690
Méargen bruto 218.310
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4.5.- Analisis de los resultados e impactos de la Asistencia Técnica

Desde el inicio del Proyecto, la Asistencia Técnica se realiz6 mediante un
Convenio especifico con la Centro Regional de Investigacion INIA Carillanca, cuya
contraparte técnica fue el Ing. Agr Selvin Ferrada. En el tercer afio, la Asistencia
Técnica fue encargada a un Técnico Agricola con experiencia en INIA, quien paso
a formar parte del equipo del proyecto FIA Los Sembradores.

Las actividades de Transferencia Tecnolégica y Asistencia Técnica considero la
implementacion de unidades demostrativas, consistentes en el establecimiento de
siembras comerciales en los predios de los agricultores beneficiarios, donde ser
realizaron las actividades productivas bajo estricta recomendacién de los
especialistas. Alli mismo se realizaron los Dias de Campo y numerosas Reuniones
Técnicas en que se discutieron practicas agricolas en forma individual o grupal
con los beneficiarios.

Los resultados e impactos de la Asistencia Técnica realizados en el marco del
Proyecto, obtienen un contexto a partir de las caracteristicas de cada uno de los
tres sectores que comrpendié intervenir el Proyecto :

» Renaico : Se intervino especificamente en el sector Manzanares, en
suelos francos, profundos, bajo riego y casi sin limitaciones, a excepcion
de algunos predios con presencia de napas freéaticas altas debido a mal
drenaje. En este sector la agricultura es la principal actividad, todos los
beneficiarios de este sector son usuarios de INDAP.

» Angol : Este sector tiene un microclima que permite mayores opciones
productivas, entre ellas, horticultura, fruticultura. Son suelos planos, sin
limitaciones, con riego; predomina el cultivo del tomate. Todos estos
beneficiarios viven de la agricultura, y tienen una organizacién local para
facilitar la comercializaciéon de sus insumos y productos; la mayoria es
usuario de INDAP pero categoria “C”, es decir, sin acceso por
morosidad.

» Collipulli : Este sector es el mas heterogéneo de los tres, ademas
presenta limitaciones para el cultivo de especies hortofruticolas, ya que
el periodo libre de heladas es corto, y tiene mayor exposicién a vientos.
Todos los agricultores viven de esta actividad; son usuarios activos de
INDAP y presentan mayor grado de organizacion gremial.

Las actividades de Asistencia Técnica consideraron visitas periddicas a los predios
y a las Unidades o Sitios Demostrativos, realizaciéon de Talleres, Reuniones
Técnicas y Dias de Campo.
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En los sectores Angol y Renaico, los temas relevantes de la Asistengia Técnica
fueron el Riego Tecnificado, el Mejoramiento Productivo de los Sistemas de
Produccién, y el Desarrollo de Sistemas de Agricultura de Contrato.

En el tema de Riego tecnificado se realizé Transferencia directa a los agricultores,
ademas de elaborar la presentacion de 11 Proyectos de Subsidio al Riego para
INDAP. En Mejoramiento Productivo se generaron recomendaciones de manejo
que se tradujeron en solicitudes de crédito para INDAP, a objeto de hacer un
mejor uso de los recursos agricolas prediales. Y en lo referente a Agricultura de
Contrato, se proporcioné apoyo técnico para el desarrolio de nuevos rubros bajo
contrato con agrondustria.

En el sector de Collipulli, se trabajé en mejorar el cultivo de la papa, aplicando
recomendaciones de uso de semilla certificada y de realizacién de labores en
forma efectiva y oportuna.

Las actividades realizadas en el ambito de la Asistencia Técnica y Transferencia
Tecnoldgica, consideraron cerca de 80 visitas anuales a los predios de los
beneficiarios, donde se abordaron aspectos de manejo de los rubros introducidos
y de los existentes, la elaboracion y evaluacién de Planes de Explotacion, uso de
Riego Tecnificado y uso de semilla mejorada.

Los Talleres Técnicos realizados fueron en promedio 6 anuales, correspondiendo
a actividades grupales, donde se realizé una exposiciéon tedrica seguido de una
actividad practica, en torno a un tema productivo.

Entre otras acciones derivadas de la Asistencia Técnica, se tiene el disefio y
postulaciéon de Proyectos de Riego Tecnificado, la introduccion del uso de
herramientas de servicios tecnoldgicos antes no empleados por los agricultores,
como es el Analisis de Suelos, se hicieron 15 andlisis en lo sectores de
intervencion, lo que permitié ensefiar a los usuarios, los beneficios y potencial de
aplicacién de esta herramienta.

El andlisis de los resultados de la Asistencia Técnica realizada en el marco del
Proyecto, demuestra que las actividades fueron efectivas en primer términos, al
verificar el nimero (mas de 12) y superficie (147 ha a Noviembre/2000) de
especies y/o variedades introducidas.

Se constatd una alta participacién en las actividades de terreno y en las
actividades grupales, y si bien se demostré un alto interés en las parcelas o sitios
demostrativos, en ocasiones éstos no cumplieron con la totalidad de las
recomendaciones del equipo técnico del Proyecto.

Una limitante para la adopcién de nuevos rubros y tecnologias fue la falta de
capital el estado de morosidad ante INDAP, lo que impidi6 acceder a los
beneficiarios a capital de trabajo para implementar las recomendaciones técnicas.
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Para evaluar la percepcién de los beneficiarios respecto al proyecto y a la
Asistencia Técnica realizada, al término del proyecto, se disefid y aplico una
Encuesta de Evaluacion de las Principales Acciones del Proyecto FIA, cuyos
resultados indicaron que el 87% de los encuestados considerd que la Asistencia
Técnica realizada en el marco del proyecto hizo si mejoré efectivamente su
produccién, en tanto que el 80% de los encuestados consideré que el proyecto FIA
en general fue positivo.

Asi, los indicadores de éxito en términos de nimero de rubros y superficie de
nuevos rubros dan un reflejo positivo de la efectividad de la Asistencia Técnica y
de su impacto en los sistemas productivos de los beneficiarios.

4.6.- Proyectos y Programas desarrollados en el marco del Proyecto

El Centro de Servicios para el Agricultor Campesino implementado por el Proyecto
FIA — Los Sembradores, se involucrd en la identificacion y busqueda de soluciones
a la integralidad de problemas productivos de sus beneficiarios directos e
indirectos. Sin embargo, otros grupos ajenos actuaron en contra de las acciones y
Programa de Trabajo del Proyecto, como es el caso de las comunidades
mapuches de Collipulli, dado que algunos grupos amenazaron la propiedad de los
agricultores beneficiarios y produjeron cortes de camino que los aislaron, dada esa
situacion el Centro de Servicios del Proyecto FIA apoyé a las comunidades
mapuches mas moderadas, facilitAndoles un espacio donde pudieron coordinarse
y aumentar su representatividad disminuyendo el riesgo de radicalizacion del
conflicto.

Esto revela que ademas del entorno productivo, el Proyecto debid interactuar con
un entorno social y étnico no exento de dificultades.

La identificacién, formulacién y presentacion de Proyectos y Programas en el
marco del Proyecto se constituyé en un resultado que surgié de la necesidad de
buscar un mayor soporte a la intervencién del Proyecto, ya que la promociéon de
nuevas tecnologias y rubros, asi como la apertura de nuevas vias y estrategias de
comercializacién asociativa orientadas a la Agricultura de Contrato, permitieron a
los beneficiarios vincularse con diversos agentes de desarrollo, tanto publicos
como privados, que les dieron acceso a informacion y oportunidades de nuevos
proyectos complementarios a la actividad central del proyecto FIA.

Entre las iniciativas de mayor impacto en este ambito, se tiene la articulacién con
INDAP que apoyd financieramente los proyectos de establecimiento de frutillas,
presentados y luego implementados por el Centro de Servicios del Proyecto FIA.
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También fue presentado por el equipo FIA de la- Federacion Los. Sembradores un
proyecto BOGAN, mediante el cual se construyeron establos para guardar pasto y
guarecer los animales en el invierno y que aplicé un programa de mejoramiento
del genotipo de la masa ganadera en Collipulli, abriendo la ganaderia tradicional
de la zona hacia opciones de. manejo competitivos al emplear material genético de
alto potencial productivo.

Este Programa de Apoyo a la Produccion Ganadera (BOGAN) que realizé el
equipo del proyecto FIA ha seguido creciendo, al término del Proyecto se habian
construido 21 nuevos galpones para la guarda de forraje y proteccién invernal del
ganado; a Octubre de 2002 existen ya 48 galpones, lo que demuestra el
crecmiento continuo: que fue- capaz de sembrar el proyecto FIA., el cual continua
incorporando nuevas tecnologias que mejoran la produccién local, en el ambito
‘ganadero.

Se tiene el inicio del uso de la inseminacion artificial de vientres criollos, mediante
un proyecto presentado hace alrededor de 2 anos por el equipo técnico dirigencial
del proyecto FIA, y ya hay 47 vientres prefiados y proximos a parir, la Asociacion
Gremial Hermandad Campesina de Collipulli cuenta con un equipo de
inseminacion artificial.

Otro grupo apoyado por el Centro de Servicios de Gestién del Proyecto FIA,
estaba constituido por las mujeres (principalmente esposas o hijas de los
agricultores beneficiarios) -que fueron apoyadas por ‘el equipo técnico dirigencial
para el logro de proyectos (asociativos) que les permiti6 emprender actividades a
pequena escala que mejoraron su autoestima y incrementar su independencia
personal. En esta materia, el Centro de Servicios del Proyecto vinculd con
PRODEMU a los grupos que iban surgiendo.

Producto de estas acciones, hoy existen 2 grupos organizados de mujeres y
trabajando, uno en Collipulli con un proyecto apicola, las que disponen al término
del proyecto FIA de 150 colmenas repartidas entre 15 socias.

Entre los nuevos rubros introducidos que persisten al término del proyecto, se
tiene el cultivo de frutillas, el que ha seguido creciendo en Collipulli, renovandose
los huertos y pasando desde 0,25 .a 0,5 hectareas por huerto.

En Angol y Renaico se inicié un proyecto de produccion de hortalizas bajo plastico,
cuya idea surgi6é al alero del proyecto FIA, y actualmente hay 21 invernaderos
construidos (7 en Renaico y 14 en Angol) y se ha robustecido la crianza de
porcinos (mediante el apoyo del proyecto FIA se instal6 el primer plantel y
actualmente hay 3, el mas antiguo de 10 vientres y dos nuevos de 5 vientres cada
uno) y un plantel de produccién de huevos de campo (surgido mediante el apoyo
del proyecto FIA) ha crecido y hoy (2002) tiene 400 ponedoras.
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También en Renaico un grupo de mujeres (12) que se organizé bajo el alero del
proyecto FIA establecié una plantacion de frambuesas, rubro apoyado por el
equipo técnico dirigencial, y actualmente tiene 6 hectareas repartidas en 12
huertos individuales con gestion comercial asociativa.

En sintesis, el desarrollo de rubros y tecnologias innovadoras, generd una
demanda creciente de tecnologia, y producto de ello, se fueron formulando y
desarrollando numerosos Proyectos y Programas, todos surgidos en et marco del
Proyecto FIA, con la participacion de su equipo técnico, dirigencial y de sus
beneficiarios.

Un listado sintético de los Proyectos generados por el Proyecto FIA C97-2-G-029
se presenta a continuacion :

> Proyectos de Tecnificacion de Riego : 6 Proyecto presentados en Angol y
Renaico, y 5 Proyectos presentados-en Collipulli; por un total de $21.143.405.

» Proyecto de Innovacion Empresarial a INDAP : “Centro de acopio y
distribucion de productos silvestres no procesados”, por $6.700.000.-

» Proyecto a Fundacion Andes, Programa de Fomento Productivo Rural 1998 :
“Mejoramiento de la produccidon mediante maquina cosechadora de grano’,
solicitud $3.584.750 + [VA.-

» Programa de Fomento a la Competitividad de la ganaderia Bovina de INDAP
(BOGAN) : 19 participantes ; total 633 UF .-

» Proyecto Productivo INDAP : Plantacion de frutila A.G. Hermandad
‘Campesina”, 16 huertos de $1.054.500 c/u; total $16.872.000 + $44.537.424
de Capital de Trabajo. Total solicitud de financiamiento : $61.409.424 -

» Proyecto SERCAP - FOSIS : “Apoyo a la Microempresa”, 10 beneficiarios.-

» Proyecto INDAP : “Plantacién de manzanos’.-

» Proyecto INDAP : “Produccidon de hortalizas bajo plastico”, al término del
proyecto se registran 21 invernaderos.

» Proyecto INDAP : “Crianza de porcinas”, mediante el apayo del prayecto FIA
se instal6 el primer plantel y actualmente hay 3, el mas antiguo de 10 vientres y
dos nuevos de 5 vientres cada uno.

» Proyecto INDAP : "Plantel de produccién de huevos de campo”, surgido
mediante el apoyo del proyecto FIA; actualmente (2002) tiene 400 ponedoras.

» Proyecto- : “Frambuesas”, en Renaico un grupo de mujeres (12) que se
organizd bajo el alero del proyecto FIA establecid una plantacion de
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frambuesas, actualmente tienen 6 hectareas repartidas en 12 huertos
individuales con gestion comercial asociativa.
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V.- COMENTARIOS FINALES Y CONCLUSIONES

El proyecto informado se gener6 como respuesta a una situacion de subutilizacion
del recurso suelo que se presentaba entre los agricultores usuarios de la
Federacion Los Sembradores de Malleco ubicados en las comunas de Collipulli,
Angol y Renaico, fuertemente concentrados en Collipulli; para estructurar el
proyecto se realizd6 un diagnéstico que identifico las causas de la subutilizacion
cuya solucion fueros los objetivos especificos del proyecto.

Los beneficiarios directos del proyecto correspondieron a un conjunto de 67
pequefios agricultores, la mayoria con facturaciones inferiores a 5 millones de
pesos anuales, pero el area de influencia fue mayor; impactandose en las familias
y en los vecinos de los beneficiarios directos.

El desarrollo del proyecto estuvo disefiado en base a un calendario de actividades
estructurado de acuerdo a los objetivos especificos, no existiendo cambios
relevantes en la estructura general de la metodologia aplicada, pero si en los
énfasis y metas.

El proyecto duré 4 aios (desde setiembre de 1997 a agosto de 2001), al finalizar
el periodo se evalio la percepcién de los participantes mediante encuestas
desarrolladas que fueron respondidas en ausencia de los funcionarios del
proyecto; la evaluacién fue muy positiva y permitié verificar la efectividad e
impacto de las acciones desarrolladas por el proyecto FIA.

Los resultados obtenidos se lograron a través de intervenciones directas del
equipo de trabajo del proyecto y de mejoras en el proceso de vinculacion entre los
usuarios y el entorno publico-privado que conforma su mercado tanto sobre los
bienes y servicios fisicos como sobre sus recursos financieros.

Al término del proyecto persiste un incremento continuo y paulatino de las
superficies cultivadas con nuevos rubros, como también, el esfuerzo por realizar
acciones de comercializacién coordinadas en algunos de estos rubros. Por lo que
se puede concluir que las actividades de Innovacién y Desarrollo Tecnologico
realizadas en el marco del Proyecto, permitieron activar un flujo continuo de
demandas tecnoldgicas complementarias y sucesivas en los beneficiarios.

Respecto a la importancia del Enfoque de Género como grupo de impacto del
Proyecto, se tiene que dado que durante el desarrollo del Proyecto se detectd
como relevante la actitud de la mujer como catalizador positivo del
comportamiento empresarial, existié una mayor apertura de género apoyandose la
conformacion de grupos asociativos de mujeres en las zonas de influencia del
proyecto.
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'Se pudo constatar que la mujer valida la actitud de cambio e modifica la conducta
empresarial del decisor, eminentemente masculino, en la empresa agricola
familiar, esa estrategia permitid posicionar hoy dos nuevas organizaciones
empresariales femeninas, una en Renaico (con frambuesas) y otra, apicola, en
Caollipulli.

El desarrolio de la asociatividad en la zoma de influencia del proyecto FIA
(especialmente Collipulli) se vié afectado por los numerosos conflictos étnicos
locales, en términos de las decisiones de cultivo de los beneficiarios (cortes de
camino, amenazas de ocupacion de tierras).

Debido a lo anterior, se-incrementé el esfuerzo en posicionar a la Federacion en el
entorno politico-administrativo local, regional y finalmente nacional (en parte la
asuncion: del Coordinador General del Proyecto como Presidente nacional de la
Confederacion La Voz del Campo fue una consecuencia de la estrategia
implementada), en ese mismo contexto el Proyecto realizd reuniones y facilité la
asociatividad de elementos moderados del conflicto mapuche, coordinando e
incluso prestando sus oficinas.

Durante el desarrollo del proyecto se ajusté la metodologia de intervencion dado
el menor interés de los agricultores hacia la asociatividad, ello se demostré en que
los agricultores no enviaron sus productos para satisfacer pedidos horticolas
comprometidos por el equipo técnico al inicio del proyecto, otras gestiones, que
requerian asociatividad, tampoco prosperaron.

Sin embargo, los beneficiarios fueron receptivos a la participacién en convenios
con empresas en que actuaban y vendian individualmente pero sujetos a un
marco negociado conjuntamente; se puede decir que la Gestion Empresarial
Asociativa es un proceso y que la trayectoria definida por el grupo meta de este
Proyecto se orienta en esa direccién, en el marco de una evoluciéon que sin duda
es superior al periodo del Proyecto, y que estara relacionada al éxito comercial de
las experiencias que este grupo desarrolle en conjunto, para construir
gradualmente una confianza colectiva y finaimente una unidad de negocios
asociativa.
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ANEXO

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICO Y
DIVULGACION TECNICA DEL PROYECTO FIA C97-2-G-029

Ano 1:

Taller de Produccién de Papas en Collipulli

Taller de Presupuestos, con énfasis en cultivos a introducir en Angol
Taller de Presupuestos, con énfasis en cultivos a introducir en Renaico
Taller de Presupuestos, con énfasis en cultivos a introducir en Collipulli
Taller de siembra de papas en Collipulli

Dia de Campo y promocioén de cultivos en renaico

Ano 2:

Taller de Tenencias de Agua en Manzanares, Renaico.

Taller de Introduccién a la Agricultura organica

Dia de Campo informativo sobre el BOGAN

Dia de Campo sobre Frutillas

Taller de Tenencias de Agua en Collipulli

Taller de Hortalizas de Hoja en Renaico

Dia de Campo en Cultivos Tradicionales

Dia de Campo sobre Evaluaciéon Financiero del Plan de Produccién Anual por
agricultor.

Ao 3

Dia de Campo Andlisis de Resultados Temporada 2000/2001 en Angol

Dia de Campo Analisis de Resultados Temporada 2000/2001 en Renaico

Dia de Campo Analisis de Resultados Temporada 2000/2001 en Collipulli
Reunién Técnica Nuevos Cultivos introducir Temporada 2000/2001 en Angol
Reunién Técnica Nuevos Cultivos introducir Temporada 2000/2001 en Renaico
Reunién Técnica Nuevos Cultivos introducir Temporada 2000/2001 en Collipulli
Taller de Analisis Financiero de cultivos 2000/2001, por agricultor

Taller de Formularios Renta

Taller de Declaracién de IVA

Reunién de Analisis de Rentabilidad de cultivos



ANEXO

IDENTIFICACION DE ALGUNAS DE LAS AREAS DE NUEVOS RUBROS
INTRODUCIDOS EN EL MARCO DEL PROYECTO FIA C97-2-G-029

59



AGRICULTORES CON HECTAREAS ESTABLECIDAS TEMPORADA 2000 - 2001

ANGOL

Nombre Agricultor Cultivo Superficie
Eliseo Gutiérrez Avendano Tomate invernadero 0,07
Tomate aire libre 0,26
Hortalizas de hoja 0,15
José Vasquez Zapata Maiz 0,5
Poroto verde 0,25
Papas 0,5
Victor Insunza Caceres Tomate invernadero 0,03
Tomate aire libre 0,2
Nicanor Ortega Molina Maiz 1,25
Papas 0,5
Soledad Higuera Papas 0,4
Delfin Mora Molina Papas 0,4
Total 4,51

RENAICO
Nombre Agricultor Cultivo Superficie
Jorge Mellado Morales Tomate invernadero 0,06
Poroto verde 0,5
Adan Castillo Morales Papas 0,2
Tomate aire libre 0,2
Laura Pérez Soto Poroto verde 2
Papas 0,2
Hortalizas de hoja 0,15
Arvejas 0,2
Habas 0,1
Tomate aire libre 0,4
Teodocio Sepulveda Concha Tomate invernadero 0,06
Tomate aire libre 0,3
Papas 0,1
Francisco Munoz Yanez Tomate invernadero 0,03
Celindo Jeldres Mora Tomate aire libre 0,35
Habas 0,15
Pedro Ramos Ramos Tomate aire libre 0,29
Total 5,29




COLLIPULLI

Nombre Agricultor Cultivo Superficie

Alicia Martinez Caro Papas 1,5
Poroto grano 1

Amador Espinoza Espinoza Papas 0,2
Centeno 10

Carlos Caceres Quevedo Papas 0,3
Centeno 5

Omar Mardones Anabalon Papas 0,2
Centeno 55

Héctor Mardones Anabalén Papas 0,2
Centeno 5,5

Luis Torrején Molina Papas 0,2
Centeno 5

Dagoberto Campos Quintana Papas 0,2
Pablo Burgos Bustos Papas 0,2
Centeno 4

Sergio Beltran Aranguis Papas 0,2
Eleodoro Venegas Salinas Papas 0,2
Luis Reyes Cofré Papas 0,15
René Higueras Cabrera Centeno 10
Pedro Cid Salazar Papas 0,3
Arvejas 0,05

Juan Luengo Medina Papas 0,4
Manuel Cabrera Mieres Papas 0,3
Manuel Cabrera Sandoval Papas 0,15
Ricardo Gonzalez Medina Cultivos organicos 0,1
Eleuterio Venegas Venegas Centeno 2
Total 52,85

Nota: Sumadas las 42,5 hectareas de eucaliptus identificadas en el informe, 2 hectareas

de frutillas establecidas anos anteriores y 15 hectareas de frambuesa también establecidas

temporadas anteriores suman 122,15 hectareas informadas.




'ROGRAMA DE TRABAJO Y DIFUSION DICIEMBRE 2000 - SEPTIEMBRE 2001

\REA ADMINISTRATIVA CONTABLE

ACTIVIDAD FECHA INICIO |[FECHA TERM
nalisis financiero cultivos 2000 - 2001 por agricultor Dic-00 Abr-01
laboracién formularios Renta 2000 Ene-01 Abr-01
resentacion declaracién Renta 2000 Abr-01 Abr-01
laboracién y declaracién formularios IVA Dic-00 Sep-01
nAlisis financiero cultivos a introducir 2001 Mar-01 Mar-01
livrsos trdmites contables y tributarios segun necesidades Dic-00 Sep-01
laboracion Balance final del proyecto Jun-01 Sep-01
dministracion de item del proyecto Dic-00 Sep-01
\REA DE GESTION Y COMERCIALIZACION

ACTIVIDAD FECHA INICIO|FECHA TERM
nalisis global de rentabilidad cultives 2000 -2001 Dic-00 Abr-01
‘eestudio de mercados y cultivos a introducir temporada 2001 Mar-01 Mar-01
Usqueda de nuevos mercados y cultivos a introducir Dic-00 May-01
studio de adquisicién de insumos y ventas en conjunto Mar-01 Mar-01
I~horacion de informe de gestidon del proyecto Jun-01 Ago-01
husion de informe de gestion a agrupaciones campesinas Ago-01 Sep-01




REA TECNICA

ACTIVIDAD FECHA INICIO |FECHA TERM
sesoria agricola en terreno individual y grupal Dic-00 Sep-01
poyo Programa de Recuperacion de Suelos Ene-01 Mar-01
valuacion del comportamiento agrondmico de cultivos introducidos Mar-01 Abr-01
ifusion de cultivos a introroducir ya sean nuevos o no Mar-01 Mar-01
ia de Campo Resultados Temporada 2000 -2001 Angol Feb-01 Feb-01
ia de Campo Resultados Temporada 2000 -2001 Renaico Feb-01 Feb-01
ia de Campo Resultados Temporada 2000 -2001 Collipulli Mar-01 Mar-01
eunion Informativa de Cultivos a Introducir Temporada 2001 Collipulli Mar-01 Mar-01
eunion Informativa de Cultivos a Introducir Temporada 2001 Angol Abr-01 Abr-01
_ 1ién Informativa de Cultivos a Introducir Temporada 2001 Renaico Abr-01 Abr-01
aboracién Informe Final area técnica Jun-01 Ago-01
ifusidn de Informe Final del area técnica Sep-01 Sep-01
sesorias agronémicas de cultivos temporada 2000 - 2001 Dic-00 Ago-01
sesorias veterinarias para agricultores por Bogan Dic-00 Ago-01




ANEXO

GRAFICOS DE RESULTADOS DE ENCUESTA FINAL A
BENEFICIARIOS DEL PROYECTO FIA C97-2-G-029
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ARCHIVO FOTOGRAFICO DEL PROYECTO FIA C97-2-G-029
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Actividades grupales Técnicas y de Gestién del Proyecto FIA C97-2-G-029

- NEE -
B
Ol =m
miim

" 4 .
(22

»




Siembras demostrativas del Proyecto FIA C97-2-G-029
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Cultivos demostrativos del Proyecto FIA C97-2-G-029




Uso de muich en actividades demostrativas del Proyecto FIA C97-2-G-029




Produccion de Frutilla de los beneficarios del Proyecto FIA C97-2-G-029




Control de calidad de la produccion de frutilla del Proyecto FIA C97-2-G-029




Dia de Campo con beneficiarios del del Proyecto FIA C97-2-G-029




ANEXO

COPIA DE LOS PRINCIPALES MATERIALES DIVULGATIVOS DEL
PROYECTO FIA C97-2-G-029
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Palabras del Coordinador General

A mediados de mayo de 1997, se comenzé a gestar una idea que permitie.ra
incrementar la competitividad de un grupo de campesinos de la Federacion Gremial
“os Sembradores de Malleco” de la IX Region.

El motivo principal que impulsé éste proyecto se debi6 al desarrollo del pais y
a los acuerdos comerciales internacionales lo que disminuye la rentabilidad de los
productos de la agricultura tradicional y por consiguiente un aumento de la superficie
de suelos ociosos disminuyendo la actividad economica y especiaimente los
ingresos del campesinado. Se visualizdé que éste problema se iria incrementando a
media que pasara el tiempo y la solucién que debia implementar lo antes posible.
Fue asi como se decidi6 que éstas zonas de produccion tradicional debian encontrar
otros cultivos de reconvencion para sobrevivir y crecer.

Este problema lo enfrentan todos los agricultores; grandes, medianos y
pequefios pero naturalmente se ven mas afectados los pequeiios agricultores por
sus limitaciones econémicas y menor capacidad de respuesta.

Ante éste panorama se pensd en una estrategia piloto para reconvertir la
agricultura de éste grupo de pequefios agricultores de la provincia de Malleco.
Inicialmente se realiz6 un proceso de reflexion que consistio en detectar las areas
que debian reforzarse para poder producir el cambio:

- identificacibn de nuevos rubros.

- Investigacion, transferencia de tecnologia y desarrollo de los nuevos rubros.
- Comercializacién de las nuevas producciones.

- Farmalizacién y manejo admiinistrativo de agricultores.

Luego de la Identificacion de las debilidades se concreté el proyecto “Desarrollo
de un sistema de Incremento Continuo de la Competitividad Productiva y Comercial
de una Organizacion Campesina de la IX Regién”.

El Proyecto se insertdé en un grupo de pequeiios agricultores de la Federacion
“Los Sembradores de Malleco”. La metodologia, logros y dificultades enfrentadas
son similares a los encontrados en otros grupos de agricultores que
organizadamente también podrian enfrentar cambios.

La propuesta se presentd al primer concurso de proyectos de gestion de la
Fundacién para la Innovacién Agracia (FIA), corporacién de derecho privado
dependiente del Ministerio de Agricultura, la cual fue aprobada.

Como han pasado ya seis meses de funcionamiento del proyecto, surge la
necesidad de comunicar nuestras experiencias de modo que puedan ser utiles para

guiar. a las organizaciones que se esfuercen por adaptarse a condiciones
cambiantes.



DESCRIPCION DEL PROYECTU

La agricultura campesina, en la zona de influencia de la Fe;{cracién, ha perc_iido
competitividad a consecuencia de la disminucién de la fentabllnd_ad d_c? los cqltnvos
tradicionales y a la falta de desarrolio de alternativas de cultivo. lTa sﬂuaqor_x descrita ha
provocado un problema de expectativas entre los campesinos QIsmuquyendo la
superficie sembrada impidiendo la integracion de este sector al mejoramiento de la
calidad de vida y esta incrementando la migracién de jovenes desde el campo a la
ciudad.

Se realiz6 un diagnostico que permiti6 acotar las causas concretar que estan
originando el problema y se determinaron los siguientes aspectos causales:

- Baja de rentabilidad de los cultivos tradicionalmente desarrolladus.

- Desconocimiento de otras posibilidades de cultivo.

- El proceso de comercializacion desarrollado actualmente disminuye la capacidad
negociador del campesino frente a los compradores de sus productos como a los
proveedores de insumos, el campesino es un “trovador de precios”.

- Existen limitaciones de orden técnico a la adopcion de alternativas de cultivo.

- Existen deficiencias en la gestibn administrativa y financiera contable de las

empresas campesinas lo que atenta contra una explotacién eficiente mas intensiva
de sus predios.

El proyecto pretende dar un enfoque distinto, enfrentar el problerria a través de la auto
gestiéon de un centro de servicios de apoyo al agricultor de la Federacién y enfocado al
mejoramiento de su capacidad de gestion. Este centro de servicios se divide en tres
areas que abarcan los distintos aspectos de problema, uniendo una accién positiva
frente a cada aspecto especificado.



OBJETIVO GENERAL

Aumentar la autentividad de la agricultura campesina local a fravés de Ig autoreaﬁzacpn
dirigida a actividades de servicio en el area de gestion, comercializacion e innovacion

productiva.

Este objetivo general se descompone en una serie de subobjetivos, cada uno de los
cuales responde a un aspecto del problema detectado:

Subobjetivo -

Baja reantabilidad de los
cultivos tradicionalmente
desarrollados.

 Aspecto del problema

El procesc de comercializa-
ciéon  desarrollado  actual-
mente disminuye la
capacidad negociadora del
campesino frente tanto a los
compradores de sus
productos como a los
proveedores de insumos el
campesinado es un “tomador
de precios”

Limitacion de orden técnico a
la adopcion de allernativas
de cultivo y descono-
cimiento ctras posibili-

dades de cultivo.

Aa
Nt N

Existen deficiencias en la
gestion  administrativa y
financiera-contable de las
empresas campesinas lo que
atenta contra una explotacion
eficiente mas intensiva de su

predios.

Definir e implementar opor-
tunidades de negocio de
mayor rentabilidad para el
area de influencia de la
Federacion.

Desarrollar un sistema de
comercializacion conjunto de
productos e insumos que
incremente al posicién
negociadora los
campesinos.

de

Desarrollar alternativas inno-
vadoras de vinculacion con
agentes de desarrollo
tecnoldgico, orentades a
incrementar los beneficios y
efectividad de un programa
de difusidn y transferencia
tecnologica relativa en el
primer subobjetivo.

Entregar un servicio
conjunto de gestion admi-
nistrativa y financiera con-
table complementando con
un programa de capaci-
tacion basica en el area.

Comercial

Comercial

Técnica

Administrativa Contable

Area de responsabilidad_|




DIA DE CAMPO, SECTOR MANZANARES.

PRODUCCION VERANO' 98 — MAIZ DULCE, SECTOR SAN JORGE.



PRODUCCION VERANO’ 98 - POROTO VERDE CILINDRICO
SECTOR MANZANARES.



Para concretar cada area, el proyecto considera cargos con asignacion de

responsabilidades:

“Cargo | Areade Responsabilidad | Persona | Profesion
Coordinador | Coordinador General Marco Molina | Dirigente, ~ Campe-
General sino, Jefe de Pro-|

Area Técnica
productiva

Técnica productiva

INIA Carillanca

=]

yectos de la Confe-
deracion Campesi-
na La Voz del
Campo.

Coordinador | Administrativa y comercial Patricia | Técnico Univ. ‘

Alterno Balocchi Agroindustrial |

Contador General |

|

!

Contador Administrativa contable Rosa Arias Contador General |

Asesor en | Asesoria en Gestion Comercial | Rolando Ingeniero Agréonomo
Gestion Maturana

|
{
y Contador Auditor ||
|
|
t

Institucion de [nves-
’ tigacion Agticuia
L ,

5 U W

Se fijaron metas y actividades pormenorizadas para cada una de estas areas, la meta
principal fue lograr un proceso de adopcidon de rubros distintos a la agricultura
tradicional, asi fue, como el proyecto considero las siguientes progresiones de cultivos:

1997 —- 1998 3 Ha de nuevos cultivos
1998 — 1999 30 Ha de nuevos cultivos
1999 - 2000 90 Ha de nuevos cultivos
2000 — 2001 150 Ha de nuevos cultivos.



1)

2)

3)

ENTREVISTA A INIA CARILLANCA

¢LEn qué consiste su participacié . en el Proyecto?

INIA Carillanca, realiza la asesoria técnica en los p_redios comerciales
demostrativos, que son manejados por los agricultores propietarios.

Una de las funciones iniciales de INIA Carillanca fue asesorar a los administradores
del Proyecto a elegir los cultivos y variedades a establecer en cada sector.

También capacitar a los agricultores involucrados en el Proyecto de los sectores de
Renaico, Angol y Collipulli. La Capacitacion se realiza a través de talleres, que
consisten en trabajos practicos hechos por los agricultores, después de recibir las
explicaciones y demostraciones del Técnico Capacitador.

Una Cuarta accién de INIA Carillanca es la realizacion de lus Dias de Campo.
Estos, tienen el propdsito de mostrar lo que se ha hecho en los predios
demostrativos comerciales, dar a conocer los resultados obtenidos en ellos y las
expectativas economicas y con.ciciales de los rubros en los que se trabaja y de
otros con potencialidad en el sector.

¢, Como ha visto el grado de respuesta de los agricultores?

La respuesta de los agricultores ha sido diferente en cada sector. La mejor
respuesta ha sido en Manzanares donde hay un grupo de agricultores trabajando en
hortalizas desde algunos afos. Existe cierto grado de cultura horticola y existe una
demanda por mejorar la tecnologia empleada en los procesos productivos.

Diferente es la respuesta en Collipulli, donde no se ciltivan hortalizas

comercialmente. Por ello, no existe demanda por tecnologia para mejorar la
productividad de los cultivos.

¢ Qué problema han enfrentado los agricultores en la asistencia técrica?

Los principales problemas que¢ han tenido los agricultores para aplicar las
recomendaciones técnicas serian:

- falta de agua de riego, situacion que se dio en Manzanar al principio de la
temporada de riego y en Collipulli, durante toda la temporada. Esto influyé en
una buena emergencia de plantas y en el desarrollo posterior.

- Falta de_ capital financiero para comprar y aplicar oportunamcite los insumos
necesarios al proceso de. produccion. Esto se dio principalmente al
establecimiento de los cultivo, momento en que se hace el mayor desembolso.

- Oportunidad en la realizaci6n de labores. Algunas labores no fueron realizadas

oportunamente, como se habia recomendado, como el riego y el control de
malezas. Entre las razones estarian la falta de recursos como agua, equipos,



insumos, mano de obra y el desconocimiento de la importancia de realizar cada
labor en la forma y momento adecuado.

¢ Qué implementaria técnicamente INIA Carillanca para mejorar e funcionamiento
del Proyecto en los diferentes sectores?

Una de las acciones relevantes para el éxito del Proyecto, ademas de la
comercializacién, es la capacitacién de los agricutores. La asistencia técnica
directa en cada predio no es suficiente para garantizar que las actividades del
proceso productivo sean adecuadas y oportunamente realizadas. La asesoria,
orienta y controla la realizacién de actividades, pero es el productor el encargado de
ejecutarlas.

Otra de las acciones necesarias de realizar es un Presupuesto del proceso
productivo antes de iniciarlo, con el propdsito de establecer un calendario de
financiacion, para que de esta forma el productor se prepare para tener o conseguir
los fondos necesarios oportunamente.

SELVIN FERRADA
GERENTE DE AGRONEGOCIOS Y CONSULTORIA

ENTREVISTAS A PRESIDENTES DE A.G. INVOLUCRADAS EN EL PROYECTO

¢ Cual es la percepcion que tiene el agricultor de este proyecto?

¢ En qué ha beneficiado a su A.G. este proyecto?

¢ Qué problemas ha enfrentado su A.G. para incorporarse alin mas a este proyecto
de innovacién? ‘

DESARROLLO

El proyecto nos abre el camino hacia nuevas posibilidades en la introducciéon de
nuevos cultivos y a traves de la asistencia técnica permite capacitarnos en el manejo
de rubros nuevos.

Los beneficios que ha tenido este proyecto para nuestra A.G. son en lo fundamental
cohecionar a nuestros asociados frente a una iniciativa productiva, dar facilidades a
sus dirigentes para gestionar nuevos proyectos, establecer bancos de informacién
de nuestros asociados, regularizar la problematica contable y gestionar la
comercializacién de sus productos.



3. Los principales problemas que hemos epfrentado pasan po.r la trgdnmén de algunc::
cultivos que estan arraigados en los agricultores como Son: el tngo., avena, rapsr,\
escasez de recursos tal vez el mas acentuado es la falta de riego en muc 0s
sectores de nuestra comuna, en que estamos empefados a solucionar y de hecho

ya tenemos 19 proyectos presentados.

FREDY MOLINA MARTINEZ
PRESIDENTE A.G. COLLIPULLI

1. Yo como socio de la A.G. de pequefios agricultores de la comuna de Angol la
percepcion fue mejorar las condiciones en que nos encontrabamos, tener mejores
alternativas de comercializacién, conocer algunas alternativas en productos de
innovacion, en definitiva ec obtener mejor aprovechamiento de los productos.

2. El proyecto ha beneficiado ala A.G. en obtener mejores contactos con instituciones
privadas y publicas que van en beneficio de los agricultores pertenecientes a la A.G.

3. Falta de conocimiento de mismo proyecto, de capacitacién adecuada que va en
beneficio de los agricultores.

DELFIN MORA MOLINA
PRESIDENTE AGREPA

1. Los agricultores de nuestro sector se encuentran conformes con estos proyectos
porque nos permite mejarar e innovar la agricultura que manejabamos hasta hoy.

2. Nos ha beneficiado en la paite comercial ya que hemos podido verter con contrato

de agricultura y asociativamente. Ademas tenemos asistencia técnica
especializada.

3. El mayor problema de este sector es la mentalidad que es dificii de cambiar

rapidamente. Pero poco a poco se ha ido solucionando al ver los resultados que
hemos obtenido.

JORGE MELLADO
PRESIDENTE AG. MANZANARES
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PAUTA POR RUBRO DEL AGRICULTOR

MANZANARES
ARVEJA PARA VERDE
Variedad: Preparacion de Suelo: Fecha de siembra:
Perfect Freezer Una aradura y dos rastrajes ademas 20 Junio 1998
de una rastra plana para dejar una Superficie:
buena cama de semilla. Ya hectarea.

Fertilizacion:
240 kilos de mezcla N.P.K. aplicado todo a la siembra en forma manual.

Control de malezas:
Se realiz6 en forma manual. No se aplicaron productos quimicos.

Riegos:
No se han podido hacer los riegos programados por falta de agua originado por la reparacion
del canal matriz. (extrapredial).

Control de Plagas:

Se aplicara en los proximos dias un insecticida sistémico si se presentan pulgones.

Si esta se realiza pronto se hara con Hallmark o Monitor 600 y en la eventualidad de hacer la
Aplicacién ya con grano formado se hara con Karate por tener cero carencia.

Observaciones:
La presencia de malezas en el cultivo demuestra la necesidad de aplicar un herbicida de pre-
emergencia o pre- siembra ain cuando en ese momento no se estime necesario.

La falta de riego va a provocar un menor tamafio en las vainas y grano, a la vez que ocasiona
aborto floral que implica tener menor produccion.

Comercializacién:

El destino de la produccion es venta directa. Por ahora no se tiene en perspectiva la venta
a agroindustrias.



PAUTA POR RUBRO DEL AGRICULTOR

MANZANARES
TOMATE
Variedad: Preparacion de Suelo: Fecha de siembra:
Acclaim Desinfeccion con bromuro de metilo 22 de Sept. 1998
Semilla cte. Hibrida y puesto en bolsitas con buen conte-  Superficie:
Procedente de Japon. nido de humedad.. 720 m* invernadero.

Almacigo: _
Se sembro en bolsitas de polietileno en suelo previamente tratado con bromuro de metilo

Plantacioén:
Se realizo en las mismas bolsitas, un mes después de la siembra.
Distancias: Entre hileras 70 cm. y sobre hilera 50 cm.

Fertilizacién:
Se aplicaron 30 kilos de mezcla N.P.K. en toda la superficie, quedando por aplicar nitrégeno
y potasio en floracion.

Control de malezas:
Se ha realizado en forma manual, sin productos quimicos.

Riegos:
Se han efectuado 4 riegos localizados (con manguera)

Observaciones:
Esta plantacion es la segunda hecha en el mismo terreno. La primera se perdid debido
a exceso de temperatura durante tres dias en que la familia estuvo ausente.

Comercializacion:
El destino de la produccion es venta directa, estimandose la produccién en 4 kilos por cada
planta .



PAUTA POR RUBRO DEL AGRICULTOR

MANZANARES
HABA
Variedad: Preparacion de Suelo: Fecha de siembra:
Agua Dulce Dos rastrajes con discos y dos 22 Junio 1998
con rastra de clavos para lograr Superficie:
una buena cama de semilla. 2 hectareas.

Siembra:

Se melg6 y sembrd en forma manual, en dosis de 70 Kgs/Ha.

Distancias : Entre hileras 60 cm. Y sobre hilera 30 cm.

Se desinfect6 la semilla con Pomarsol Forte mojando previamente la semilla para producir
mayor adherencia del producto.

Fertilizacion:
Se aplico dos sacos de Superfosfato Triple (160 kgs.) y uno de Muriato de Potasio (50 kgs).
Todo al momento de la stembra y en forma manual.

Control de malezas:
Se realiz6 en forma manual. No se aplicaron productos quimicos.

Riegos:
No se han podido hacer los riegos programados por falta de agua originado por la reparacién
del canal matriz. (extrapredial).

Control de Plagas y Enfermedades:
Cuando las plantas alcanzaron 30 cm. de altura se aplicé 1 kg./Ha. De Mancozeb 80
(fungicida) junto con ' It./Ha. de Malathién 57 EC.

Cosecha:
Se inicio6 el 11 de Noviembre contabilizando hasta ahora 11.000 kgs. en las dos has.
Se espera llegar a un total de 15.000 kgs.

Comercializacion:
El destino de la produccion a la agroindustria, obteniéndose un precio de $ 70 por el kilo .



PAUTA POR RUBRO DEL AGRICULTOR

MANZANARES
FRUTILLA
Variedad: Preparacion de Suelo: Fecha de plantacién:
Chandler Una aradura y dos rastrajes ademas Agosto 1998
de una rastra plana para dejar una Superficie:
buena cama de semilla. Vs hectarea.

Plantacidn:
En la construccion de los camellones se empled arado y luego herramientas manuales.
Distancia: Entre hileras 50 cm. Sobre hileras 30 cm.

Fertilizacion:
50 kilos de mezcla N.P.K. aplicado en dos parcialidades: en plantacion y al inicio de floracion,
en forma manual.

Control de malezas:
Se realiz6 en forma manual. No se aplicaron productos quimicos.

Riegos:
No se han podido hacer los riegos programados por falta de agua originado por la reparacion
del canal matriz. (extrapredial).

Control de Plagas:
Hasta ahora no ha sido necesario emplear algiin método de contol. En la eventualidad que se
Requiera se usara Karate por no tener periodo de carencia.

Observaciones:

La falta de humedad adecuada en el suelo ha significado una disminucién en el tamafio y
cantidad de frutos y, en muchos casos se observan frutos con color y textura anormales en
sus puntas.

Comercializacién:
El destino de la produccion es venta directa, obteniéndose hasta ahora un precio de $ 700
por el kilo .
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USO DE LUZ DIFUSA Y PREBROTADO EN PAPA

En la explotacién comercial de la Papa, el almacenamiento Yy
conservacién de los tubérculos son aspectos claves para asegurar el
éxito de la empresa. El periodo de almacenamiento y conservacioén
de los tubérculos debe considerarse como Dparte integral de un
sistema de produccién de papa, que se inicia con la plantacidén y
termina con la preparacién del material cosechado para su posterior
utilizacién o comercializacién. Este periodo de almacenamiento es
variable, dependiendo de los objetivos de la produccidn, vy puede

abarcar desde 3 a 7 meses.

Tradicionalmente el almacenamiento de papa, sea esta para consumo O
para semilla, se realiza bajo condiciones de oscuridad o semi
penumbra. De esta forma se evita el "verdeamiento" de 1los
tubérculos provocados por alcaloides (solanina y otros), que ademas
de ser téxicos, infieren al tubérculo un sabor amargo. Desde este
punto de vista, el almacenamiento en oscuridad seria importante en

papa cuyo destino final es el consumo.

Hace algunos afios, el Instituto de Investigaciones Agropecuarias
(INIA), desarrollo investigacidén en el usco de luz difusa vy
prebrotado para conservacidn y preparacidén de tubérculcs de papa

destinados a semilla.

ATLMACENAMIENTO DE TUBERCULOS-SEMILLA CON LUZ DIFUSA NATURAL

Si bien el método de almacenamiento a granel en completa oscuridad
sirve para almacenar tubérculo-semilla, este no es el mas
apropiado, puesto que la total oscuridad en gque se desarrolla
promueve el crecimiento de brotes largos y débiles, aumentando la
deshidratacién y respiracidén de los tubérculos y con ello las

pérdidas.



ASPECTOS FISIOLOGICOS

Después de cosechados los tubérculos entran en un periodo de reposo
o dormancia, durante el cual no son capaces de emitir nuevos
estados de desarrollo por estar bajo los efectos de inhibidores
naturales. El periodo de latencia es variable dependiendo de la
variedad y de las condiciones ambientales. Una temperatura de
alrededor de 5 °C, humedad relativa sobre 90% y buena ventilacidén

permiten prolongar este periodo de reposo.

Al finalizar la latencia, el tubérculo comienza a sintetizar
hormonas que favorecen el desarrollo de Dbrotes y se pasa
gradualmente de la dormancia al crecimiento activo de brotes. Este
crecimiento se acelera cuando la temperatura se eleva por sobre los
10 °C. Inicialmente, debido a un efecto hormonal, el ojo terminal
o apical crece y frena el desarrollo de las yemas laterales,
fenémeno conocido como "dominancia apical" y que se elimina al

remover este brote.

En esta etapa la luz Jjuega un rol fundamental pues influye
inhibiendo el desarrollo de los brotes. Los brotes dque se
desarrollan en oscuridad son muy largos y delgados (etiolados) con
entrenudos blancos y hojas escamosas sin color. Por el contrario,
los brotes que crecen a la luz son cortos, vigorosos y con pequeias
hojas agrupadas en corona o roseta.

El efecto de la 1luz sobre el tubérculo elimina la dominancia
apical, estimulédndose por lo tanto la produccidn de brotes. De este
modo se determina un mayor numerco de tallos por hectérea, los que
ademas poseen una mayor cantidad de nudos subterrédneos; esto se
traduce en una mayor produccidén de tubérculos. Ademés, con la
prebrotacién a la luz se consigue un "verdeamiento"”, lo que aumenta

la resistencia a algunas enfermedades que afectan los tallos vy

raices de las plantas.



ALMACENAMIENTO

Fl1 almacenamiento adecuado debe permitir llegar después de 4 o 7
meses de guarda, con un tubérculo en Optimas condiciones
fisiolégicas, apto para brotar y emerger vigorosamente. ELl uso de
luz difusa nos permite lograr brotes cortos, pero muy Vigorosos,

con las ventajas antes seflaladas.

Dentro del almacén los tubérculos-semillas deben ser colocados en
estantes hechos de listones de madera o coligues, hasta una altura
que permita su manejo en forma eficiente. Para facilitar la
distribucién uniforme de la 1luz sobre 1los tubérculos, estos no
deben colocarse en mas de 2 o 3 capas (menos de 12 cm de altura).
El ancho de las bandejas debe ser de 1,2 m, con un espacio minimo
de 35 cm entre las estanterias. Bajo estas condiciones de
almacenamiento, en 1 m* de bandeja, se podra almacenar
aproximadamente 80 kg de semilla de papa.

Otra forma de almacenar los tubérculos-semilla es usando cajones
apilables construidos para este propbésito o con cajones tomateros o
fruteros (con los laterales rebajados). Se debe tener presente que
para una distribucién uniforme de la luz, la estructura o bodega de
almacenamiento debe permitir la entrada de luz desde el techo asi
como desde las paredes laterales.



cuadro 1 Comparacién entre el almacenamiento de semilla de papa
con luz difusa natural y a la oscuridad, en almacenes de
pequerios agricultores en la X* Regién. Variedad Ultimus.
(1983) .
Localidad Trata Periodo Distribucién de pérdidas (%)
miento almacenaje | -———-—-————————--—-———""~=-—~7~
(dias) Brotes vy Deshidrataciédn Total
pudricién Respiracién
Lago Luz Difusa 160 0,1 12,4 12,5
Ranco Oscuridad 160 7,2 7,0 14,2
Maullin Luz Difusa 158 0, ’ 9,0
Oscuridad 158 7,8 6,3 14,1
Promedio Luz Difusa 159 0,1 10,7 10,8
Oscuridad 159 7,5 6,6 14,1
Fuente: Santos, J. (1989)

Cuadro 2 Influencia del sistema de almacenamiento de semilla de
papas, sobre el largo de los brotes en dos bodegas
modificadas de pequefios agricultores. Variedad Ultimus
1983).

Localidad Largo de Brotes (cm)

Luz Difusa Oscuridad

Lago Ranco , 21,1

Maullin , 18,1

Promedio 1,9 19,6

Fuente: Grandon, M. 1984

En los cuadros 1 y 2 se presentan resultados experimentales del

almacenaminto de tubérculos con luz difusa.

Como promedio de dos

localidades se determino que las pérdidas totales eran mayores en

tubérculos almacenados

a la oscuridad

(cuadro 1).

Especialmente




importante es la minima pérdida por brotes y pudricién cuando los
El control del crecimiento

tubérculos son almacenados a luz difusa.

de los brotes en presencia de luz produce una disminucién de las

perdidas asociadas con el excesivo brotamiento (cuadro 2).

Ademés,

se ha observado un aumento del numero de brotes o una reduccién de

la dominancia apical en la mayoria de las variedades y una mayor

resistencia a enfermedades como por ejemplo Rizoctonia.

Cuadro 3 Efecto
oscuridad sobre la emergencia de tubérculos semillas en

de la

conservacién con luz

natural difusa vy

cuatro variedades de papa. E. E. Remehue, 1983. (154 dias

de almacenamiento)
% de emergencia Ultimus Spartan Yagana Fueguina Promedio
en el campo INIA INIA
10 dias después
Luz difusa 9,6 - - 54,5 32,0
Oscuridad - - - - -
15 dias después
Luz difusa 54,5 8,7 60, 4 92,2 53,9
Oscuridad - - - - -
20 dias después
Luz difusa 98,5 59,0 90,3 95,5 85,8
Oscuridad 7,06 0,3 3,1 14,2 6,3
25 dias después
Luz difusa 100,0 92,7 98,3 100,0 97,7
Oscuridad 67,6 51,1 63,5 69,0 62,8
31 dias después
Luz difusa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Oscuridad 96,0 92,2 100,0 97,6 95,1
Fuente: Santos, J. (1989)

En el cuadro 3 se observa claramente que los tubérculos expuestos a

la luz difusa emergieron antes y en forma mé&s uniforme que aquellos




almacenados en oscuridad (aproximadamente 15 dias antes) . Esta
caracteristica es especialmente importante al usar variedades
precoces con el fin de obtener primores, o en aquellos afios de
déficit hidrico por sequia. Las ventajas antes sefialadas se

traducen en un aumento de los rendimientos fisicos.

Cuadro 4 Efecto del almacenamiento de semilla de papa sobre el
rendimiento de semilla (ton/ha) de algunas variedades en

cuatro localidades de la X* Regidn, temporada 82-83.

Periodo vegetativo a cosecha

Localidad Variedad 110 dias 150 dias
Luz Oscur. Luz Oscur.

Remehue Ultimus certif. 24,3 23,1 29,7 26,3
Lago Ranco Desiree certif. 28,5 28,0 29,2 32,8
Desiree corriente 24,8 22,1 26,5 21,5

Maullin Desiree certif. 37,1 31,2 36,1 34,4
Ancud Ultimus certif. 25,5 21,7 30,1 25,9
Promedio 28,0 25,2 30,0 28,2

Fuente: Grandon, M. 1984

PRE-BROTADO

Consiste en exponer los tubérculos semilla a la luz difusa con el
fin de obtener una mayor cantidad de brotes cortos y fuertes. A
diferencia del almacenamiento con 1luz difusa, en este caso el
periodo de exposicidédn es mucho mas corto, siendo alrededor de 60
dias. Como técnica es recomendable para la obtencidén de primores,
adelantandc la cosecha en aproximadamente 15 dias. Se recomienda
el uso de variedades precoces gque tienen un periodo de latencia

corto y que rapidamente brotan.



CONCLUSIONES

El almacenamiento de papa bajo luz difusa natural es una préactica
factible de aplicar bajo las condiciones de los agricultores, tanto

para la produccién de semilla como para papa temprana o primor.

La modificacidén y adaptacidén de bodegas ya existentes parece ser el
método més facil para el uso de esta tecnologia de almacenamiento

de papa.

Es un método practico, sencillo y de bajo costo, particularmente
importante cuando no se siembran grandes superficies o para

pequerios agricultores.

Comparado con el método de almacenamiento en oscuridad, presenta
ventajas en la reduccién de pérdidas por brotacién y pudriciédn.

Ademés, hay una reduccién de la dominancia apical con el
consiguiente aumento de brotes por tubérculo, emergencia més
temprana y uniforme, mayor cantidad de tallos por unidad de

superficie cultivada y mayor sanidad del plantel.
Practica recomendable en temporadas con peligro de sequia, ya que
por el rapido desarrollo inicial de las plantas, se hace méas

eficiente el uso de la humedad disponible en el suelo.

Anticipacién a la cosecha en 15 dias, logréndose mayor sanidad y

mejores precios.

Rendimientos eventualmente mas altos.



FERTILIZACION ORGANICA CON ESTIERCOL DE VACUNO EN PAPA

El estiércol o "guano" es uno de los abonos doméstico
(abono organico de origen animal) de mayor importancia.
Esta formado por las excreciones soélidas vy liguidas de los
animales mas la cama como material absorbente, que han
sufrido fermentaciones més o menos avanzadas. Si bien 1los
“guanos” aportan una clerta cantidad de nutrientes, su
mayor valor radica en el aporte de materia organica, la
cual afecta positivamente las condiciones fisicas del suelo
al mejorar la aireacidén, el movimiento del agua vy la

exploracidédn radicular.

En la zona sur el uso de estiércol o “guano” en el cultivo
de papa es una préactica corriente entre los agricultores,
variando 1las cantidades wusadas de acuerdo al tipo de
explotacién y a los volumenes acumulados. En algunas
explotaciones el estiércol reemplaza o sustituye en dgran
medida el uso de fertilizantes comerciales, particularmente
en agricultores que siembran pequefias superficies para su
autoconsumo. En el caso de agricultores campesinos de
sectores tradicionalmente productores de papa, donde el
cultivo tiene fines comerciales, el uso del estiércol ha
sido desplazado por fertilizantes guimicos. Algo similar
ocurre a nivel de medianos y grandes agricultores, donde su
uso es cada vez menor. Generalmente, el uso del
estiércol, tiene por finalidad el aprovechar un producto
sobrante o de desecho de las explotaciones ganaderas
(lecherias, estabulaciones) y que normalmente se acumula

por un par de afos.



La composicién del estiércol es variable segun la especie
animal, la alimentacidén, el régimen de vida de los animales
vy la forma y tiempo de acumulacién ; el contenido de
materia seca puede variar de 35 a 80 %. Su valor reside en
los beneficios que aporta por su contenido de materia
organica, siendo un error valorarlo por su contenido de

elementos nutritivos.

Cuadro 1 Composicién promedio de estiércoles de distintos

animales
Contenido de nutrientes

Estiércol Estiércol Fresco (kg./ton.)

Agua Mat.Organica

(%) (%) N P,0s pr MgO
Vacuno 75 20 20 13 20 12
Caballo 71 25 17 18 18 -
Oveja 68 30 40 20 35 4
Cerdo 72 25 20 14 18 5
Gallinal 50 100 25 12
Fuente : Adaptado de Rodriguez, José (sf) : y Scharrer (1960)

Al observar el cuadro 1, se aprecia que el contenido de
nutrientes es mucho menor dque el de los fertilizantes
minerales. Ademas, esta composicidén es muy variable por lo
cual los valores de la tabla deben considerarse como una
referencia. En el estiércol, los nutrientes se encuentran
en la forma de diversos compuestos organicos, algunos muy
simples de rapido aprovechamiento por las plantas y otros
de formas mas complejas, que solo son aprovechables una vez
descompuestos por los microorganismos del suelo a formas
mas simples. Es por ello que el estiércol no es totalmente
aprovechado en la primera temporada de aplicado, sino dque
en las temporadas siguientes.

De acuerdo a lo publicado por José Rodriguez, el nitrdgeno

posee un efecto residual ya que se mineraliza



fraccionadamente en el tiempo; para una aplicacién dada de
quano, la mineralizacidn del nitrégeno es de un 35 % el
primer afio, un 15 % de la fraccién no mineralizada lo hace
en el segundo afo, 10 % del residuo lo hace el tercer afio y
un 5 % en 1los afos siguientes. Ademéds, sefiala que la
eficiencia relativa del nitrégeno vy del foésforo del
estiércol fresco de vacuno, en un mismo afio, es de un 25 %
de la obtenida con fertilizantes minerales. En el potasio,
la eficiencia seria similar a la de los fertilizantes
potasicos dado que se encuentra en forma mineral y soluble.

De acuerdo a lo publicado por Araos (1977), al primer arno
de aplicado guano de establo, sdlo se aprovecha el 50% del

nitrdégenoc y potasio y el 20 % del fésforo.

En forma tradicional, los agricultores acumulan por varios
afios el estiércol al aire libre y expuesto a la intemperie,
para ser usado cuando existe un volumen suficientemente
grande ; la aplicacidén normalmente se realiza a fines del
verano, cuando tiene el menor contenido de humedad, para
posteriormente incorporarlo mediante las labores de
preparacién de suelo. Dentro de 1los 1inconvenientes gue
ftiene el uso de este material orgédnico, estd la gran
cantidad de malezas que presenta vy los problemas de
insectos cuando es relativamente fresco (una temporada de

descomposicidn) .

Trabajos de investigacidén realizados en el pasado en el
cultivo de papa, asli como validaciones con agricultores
campesinos, han demostrado gque el uso de estiércol de
vacuno no es suficiente para obtener elevados rendimientos

Yy que es necesario el uso de fertilizantes comerciales.



Cuadro 2 Efecto del estiércol en combinacidén con
fertilizantes nitrogenados y fosforados, en el
rendimiento de papa de la variedad Ackersegen.
Estacién Experimental del Sur, Temporada 63-64

Estiércol Rendimiento
Nitrdgeno Fosforo (ton/ha) (QQ/ha)
0 0 0 253,22
0 0 15 271,74
0 0 30 274,40
0 0 45 239,33
0 200 0 270,05
0 200 15 285,45
0 200 30 297,60
0 200 45 294,46
96 200 0 293, 62
96 200 15 311,44
96 200 30 310,32
96 200 45 321,26
Fuente : Inostroza,0 1964; Informe Técnico INIA Carillanca

Al comparar una siembra sin fertilizacidédn con el uso de
estiércol (guano de vacuno), puede observarse que existe un
efecto en el rendimiento con niveles de aplicacién de 15 vy
30 ton/ha (Cuadro 2), sin embargo, la accién del
fertilizante orgénico por si sola es insuficiente. Al
incorporar fésforo como fertilizante <comercial en la
férmula de fertilizacidén, en mezcla con 15 y 30 ton/ha de
guano, el rendimiento aumenta en un 9% para ambos casos. La
misma situacién se repite al incorporar nitrdégeno méas
fésforo en mezcla con 15 y 30 ton/ha de guano,
produciéndose aumentos de un 13 %. Esta situacidn se
corrobora con los datos del Cuadro 3, aun cuando se usan

niveles de aporte de estiércol de 40 a 80 ton/ha.

Validaciones realizadas recientemente en Carillanca con
agricultores campesinos de la comuna de Pitrufquen vy
Temuco, han confirmado la necesidad de agregaxr

fertilizantes quimicos para obtener rendimientos adecuados,



puesto que la fertilizacién organica con estiércol o guano
de vacuno es insuficiente. El1 uso de niveles bajos de
fertilizacién organica con fertilizacidn quimica tampoco

tiene un efecto importante en el rendimiento.

Cuadro 3 Efecto del wuso de guano en combinacién con
fertilizante fosfatado en el rendimiento de papa.
Temporada 64-65

Guano Fésforo Rendimiento (ggm/ha)
(ton/ha) (kg./ha) E. E. Carillanca Est. Exp. Sur
Var : Ackersegen Var : Gineke
40 0 146,54 202,15
80 0 133,36 211,13
Z0 200 222,08 249,43
80 200 216,40 306,53
40 400 201,35 273,14
80 400 241,40 298,11
Fuente : Inostroza,O 1965 ; Informe Técnico INIA Carillanca

Al analizar los resultados obtenidos se puede observar que
la fertilizacidén organica con estiércol o guano de vacuno
tiene efecto en el rendimiento cuando se usa en niveles
superiores a las 15 ton/ha y cuando se complementa con

fertilizacidén quimica (Cuadro 4).

Cuadro 4 Efecto de niveles de estiércol de wvacuno vy
fertilizacidén quimica en el rendimiento de
papa. Variedad Desirée. Temporada 92-93

Fertilizacidn Rendimiento (gg/ha)
Tratamiento Quimica CATT CATT
N P205 Nidgara Pitrufquén

2 ton/ha guano (*) - - 92 135
15 ton/ha guano - - 139 161
Quimica 90 180 222 208
Quimica + 2 ton/ha 90 180 215 219
guano (*)
Quimica + 15 ton/ha 90 180 275 247
guano
(*) : En CATT Pitrufquén se usdé 5 ton/ha de guano

Fuente : Gaete, N. (1993). Informe técnico INIA Carillanca



FERTILIZACION QUIMICA

lLa capacidad de absorcién de elementos nutritivos por lal papa esta
fuertemente relacionada con el desarrollo radicular, es decir, con el
volumen de raices, profundidad que alcanzan y época en que se desarrollan.
Debido al limitado sistema radicular en relacidén a otras especies vegetales,
la papa extrae de los primeros 30 cm la mayor proporciétn de elementos
nutritivos. Otra caracteristica del sistema radicular de la papa es que
durante los primeros cincuenta dias se desarrolla principalmente en forma
horizontal, cubriendo aproximadamente un radio de 40 cm desde el tallo.
Esta condicién hace deseable que el volumen superior del suelo sea 1o
suficientemente rico en nutrientes minerales para asegurar un abundante
desarrollo de raices y vegetaciotn.

EXTRACCION DE NUTRIENTES POR LA PAPA

La necesidad de fertilizacién del cultivo de la papa obedece, a una demanda
de nutrientes minerales generada por el cultivo, debido a un bajo suministro
por el suelo.

La papa como la mayoria de las especies vegetales presentan una gran demanda
de nutrientes minerales, los que se encuentran en los diferentes suelos en
cantidades variables, dependiendo del manejo histdédrico del suelo y del
manejo de corto plazo.

Cuadro 1. Extraccidén de algunos nutrientes por el cultivo de papa
Tubérculos Kg / ha de Referencia
Ton/ha N P.O:x K-0 Mg Ca0 S
20 110 20 140 20 50 Boguslawski, 1981
25 t+f 108 43 175 Gruner, 1963
25 t+f 120 45 200 Jacob y Uexkull, 1964
30 140 26 200 25 60 Boguslawski, 1981
30 t+f 150 56 270 Gruner, 1963
30 150 60 350 30 90 Beukema, 13879
38 t+f 224 67 336 Dahnke y Nelson, 1976
40 170 32 300 30 70 Boguslawski, 19281
40 t+f 120 55 221 Kupers, 1972.
63 288 128 396 35 26 |Tisdale y Nelson,1975.
Follaje 168 90 296 13 13
Tubérculo | 114 38 100 22 13
t= tubérculo
f= follaje

Fuente: citado por Contreras, A. 1991

La mejor forma de establecer un diagnéstico de la fertilidad de los potreros




es mediante un adecuado muestreo de los suelos ylposterior anal;gls complito
de fertilidad, todo esto asociado con una Optima interpretacién de estos

analisis.
Al analizar el cuadro N°1 queda de manifiesto que el elemento mayormente

i i de las 175 a las
extraido por la papa es el potasio, cCOn un rango que va des :
396 unidades, le sigue nitrdogeno (108 a 288 U.) y finalmente foésforo (43 a

128 U.). En nuestras condiciones de siembra por lo general en fertilizante
mas utilizado es el foésforo debido fundamentalmente a 1lo0s ’p;oblemas IQe
fijaciodn. Sin embargo, la fertilizacidén nitrogenada vy potasica también

deberia ser importante debido a los altos tenores de extraccidn del cultivo.

Ademas, de los datos proporcionados por Tisdale y Nelson se desprende que
la devolucidén de nutrientes el suelo via follaje es importante y representa
alrededor de un 60% del nitrdgeno, 70% del foésforo, 75% del potasio, 35% del
magnesio y de un 50% del azufre.

ESTIMACION DE LA PFERTILIZACION

La fertilizacidén de un cultivo depende de la demanda del cultivo, que se
estima segun el rendimiento esperado; y, el suministro del suelo, que se
puede estimar mediante un adecuado analisis del suelo. Ademis, se debe
considerar que los fertilizantes aplicados al cultivo presentan una
eficiencia de utilizacién que debe ser considerada.

NITROGENADA

El elemento mas dificil de precisar su dosificacién es el nitrégeno, debido
a que el suministro de este elemento es fuertemente afectado por la
temperatura del suelo; y ademas, la mineralizacién del N es un proceso
biolégico. Por lo general los suelos mas organicos (trumaos) requeriran
menos nitrégeno, pero no solo la materia organica afecta el suministro de N
sino que el uso del suelo y el tipo de cultivo. En la actualidad se ha
determinado que la fertilizacién nitrogenada en papa es muy compleja y esta
determinada principalmente por el tipo de suelo y el rendimiento esperado
del cultivo.

Del cuadro 2 se desprende que de acuerdo al manejo y al tipo de suelo 1la
fertilizacién nitrogenada puede variar. Cuando el rendimiento esperado es
mayor, ya sea por que aplicaremos riego o por que la zona agroecoldgica
tiene un mayor potencial (Toltén, Puerto Saavedra), es necesario aumentar
las dosis de nitrégeno. Sin embargo, dosis muy altas de nitrégeno en area
de suelos rojos arcillosos sin riego pueden producir un efecto depresivo
sobre la calidad de los tubérculos y retardar la madurez y cosecha de 1la
chacra de papa.

FOSFATADA

El fésforo es un elemento generalmente deficiente en la gran mayoria de los
suelos de la zona sur, debido principalmente al poco uso de fertilizacién Y
a la fijacidén por el suelo, en especial en los suelos trumaos. Se estima
que del efecto total producido por los fertilizantes entre el 50 al 70% es
debido al fésforo. La aplicacién del foésforo debe ser localizado en dos
bandas, bajo y al lado de la semilla. Cuando se usa en altas cantidades es
recomendable aplicar una parte al voleo (no mas del 30% de la dosis)



POTASICA

La papa es un cultivo que extrae grandes cantidades de potasio del sue%o,
calculandose que saca alrededor de 0,4 kg de K.O0 por cada ggm de produccidn.
La fertilizacién potasica depende principalmente de dos factores,
rendimiento esperado del cultivo vy contenido de potasio disponible en el
suelo

El potasio debe aplicarse en dosis altas cuando su disponibilidad en el
suelo es muy baja y se pretende cosechar altos rendimientos. Cuando el
rendimiento esperado es bajo, y el nivel del suelo es alto (+ de 200 ppm en
la capa arable), el cultivo puede no requerir fertilizacién potasica. Sin
embargo, se debe aplicar una fertilizacién de mantencioén del elemento para
evitar una pérdida de fertilidad.

Cuadro N°2.Estimacién de la fertilizacién nitrogenada segun diferente
manejo, tipo de suelo y rendimiento esperado.

TIPO DE SUELO Y SU Rendimiento esperado TON / ha
MANEJO 25 35 45 55
Dosis de nitrdégeno kg / ha

Rojo arcilloso con

pradera degradada 30 140 210 300
Rojo arcilloso Prad.

Leguminosa 3 afios. 60 100 180 250
Trumao con pradera

degradada. 50 75 160 220
Trumao con pradera

leguminosa de 3 afios. 40 60 75 140
Fuente: Carlos Sierra B. 1993.

Cuadro N°3.E§timacién Qe la fertilizacidn fosfatada en suelos Trumaocs segun
diferente disponibilidad de fésforo y rendimiento esperado.

Nivel de Rendimiento esperado ton / ha

P - OLSEN 25 35 45 55
ppm Dosis de P»0s kg / ha

5 200 330 460 600

10 100 200 360 470

15 80 120 250 350

20 60 70 150 240

25 50 60 100 140

Nota: Usar la tabla con valores de pH entre 5,4 y 6,5
Fuente: Carlos Sierra B. 1993.



Cuadro 4. FEstimacién de la fertilizacidén fosfgtada en sue%os r0jos
arcillosos segun diferente disponibilidad de fésforo 3%

rendimiento esperado.

Nivel de Rendimiento esperado ton / ha

P - OLSEN 25 35 45 55
ppm Dosis de P-Ox kg / ha

5 160 250 360 440

10 90 170 280 360

15 70 110 200 280

20 50 75 110 190

25 40 60 70 110

Fuente: Carlos Sierra B. 1993.

Cuadro N°5. Fertilizacién estimada de Potasio en suelqs Trumaos segun
diferente disponibilidad de Potasio inicial y diferente
rendimiento esperado.

Potasio Rendimiento esperado ton / ha

Disponible 25 35 45 55
rpm Dosis de K-0 kg / ha
50 140 250 360 460
100 100 140 250 350
150 80 120 160 240
500 60 100 120 180
50 50 80 100 120

Fuente: Carlos Sierra B. 1993.

Cuadro 6 Elementos extraidos por las cosechas (kg/ha)

Papa Remolacha Tomate Esparragos Raps Alfalfa
azucarera 20 ton 7 ton 30 QOm 70 Qm

30 ton 40 ton. heno
N 130 180 100 65 140 180
P20« 55 70 35 15 70 70
SO~ 20 35 25 20 170 35
K.O 250 250 200 65 230 250
Ca0 125 60 93 25 200 60
MgO 25 15 55 20

Fuente: Demolon, 1966.

Las cifras antes senaladas muestran un orden de magnitud entre las

diferentes variaciones que pueden mostrar 1los cultivos. Es necesario
sefialar que desde el punto de vista cuantitativo, las exigencias de los
cultivos, son ante todo, en funcién de 1los rendimientos. Del cuadro

anterior se puede observar que la relacién media de los tres elementos N, P
y Kes de 1, 0.5 vy 1.2, pero con un margen de variacidén importante.



TALLER PRACTICO

“ CALCULO DE LA FERTILIZACION”

Para determinar la cantidad de fertilizante a colocar en cada surco de siembra
primero se debe calcular la superficie de cada melga y con este dato mas la
cantidad necesaria de fertilizante por hectarea y la superficie de una hectarea
(10.000 m?), mediante una simple regla de tres se calcula la dosificacion.

Calculo de la superficie por melga

Largo de la melga (LM) ; 61 m
Ancho de melga (AM) : 0,75 m
Superficie de la melga= LM * AM
(SM) = 45,75 m*

Calculo de la fertilizacion por melga

Dosis de superfosfato triple (D spt) 640 kg/ha
Dosis de urea (D u) ; 280 kg/ha
Dosis muriato de potasio (D mp) 160 kg/ha
Superficie de lamelga  (SupM) 45,75 m’
Superficie de un hectarea (Sup H) 10.000 m’

Dosis de superfosfato triple por melga = Dspt * SupM

Superficie hectarea

640 * 45,75

10.000

Dosis de superfosfato triple por melga 2,93 kg




Dosis de urea por melga

Du * SupM

Superficie hectarea

= 280 * 4575
10.000
Dosis de urea por melga = 1,28 kg
observacion Se aplico 0,5 kg al surco de siembra, el resto antes de la aporca.
Dosis de muriato de potasio por melga = Dmp * SupM

Superficie hectarea

160 * 4575

10.000

Dosis de muriato de potasio por melga

0,7 kg




TABLA PARA CALCULAR FERTILIZACION MANUAL

DOSIS DE FERTILIZANTE _(kg/ha)

Largo hilera |Separacion

(metros) (cm) 400 500 600 700 800
50 70 1.40 1.75 2.10 2.45 2.80
50 75 1.50 1.88 2.25 2.63 3.00
50 80 1.60 2.00 2.40 2.80 3.20
60 70 1.68 2.10 2.52 2.94 3.36
60 75 1.80 2.25 2.70 3.15 3.60
60 80 1.92 2.40 2.88 3.36 3.84
70 70 1.96 2.45 2.94 343 3.92
70 75 2.10 2.63 3.15 3.68 4.20
70 80 2.24 2.80 3.36 3.92 4.48
80 70 2.24 2.80 3.36 3.92 4.48
80 75 2.40 3.00 3.60 4.20 4.80
80 80 2.56 3.20 3.84 4.48 5.12
90 70 2.52 3.15 3.78 4.41 5.04
90 75 2.70 3.38 4.05 4.73 5.40
90 80 2.88 3.60 4.32 5.04 5.76
100 70 2.80 3.50 4.20 4.90 5.60
100 75 3.00 3.75 4.50 5.25 6.00
100 80 3.20 4.00 4.80 5.60 6.40
110 70 3.08 3.85 4.62 5.39 6.16
110 75 3.30 413 4.95 5.78 6.60
110 80 3.52 4.40 5.28 6.16 7.04
120 70 3.36 4.20 5.04 5.88 6.72
120 75 3.60 4.50 5.40 6.30 7.20
120 80 3.84 4.80 5.76 6.72 7.68
130 70 3.64 4.55 5.46 6.37 7.28
130 75 3.90 4.88 5.85 6.83 7.80
130 80 4.16 5.20 6.24 7.28 8.32
140 70 3.92 4.90 5.88 6.86 7.84
140 75 4.20 5.25 6.30 7.35 8.40
140 80 4.48 5.60 6.72 7.84 8.96
150 70 4.20 5.25 6.30 7.35 8.40
150 75 4.50 5.63 6.75 7.88 9.00
150 80 4.80 6.00 7.20 8.40 9.60




POBLACION DE PLANTAS DE ACUERDO A LA CANTIDAD DE PLANTAS
EN TRES METROS LINEALES

Plantas por Distancia DISTANCIA ENTRE HILERAS
tres metros entre plantas 70 75 80 85
(numero) (cm) (cm) (cm) (cm) (cm)
8 37.5 38,095 35,556 33,333 31,373
9 333 42,857 40,000 37,500 35,294
10 30.0 47,619 44,444 41,667 39,216
11 27.3 52,381 48,889 45,833 43,137
12 25.0 57,143 53,333 50,000 47,059
13 23.1 61,905 57,778 54,167 50,980
14 214 66,667 62,222 58,333 54,902
15 20.0 71,429 66,667 62,500 58,824
16 18.8 76,190 71,111 66,667 62,745
17 17.6 80,952 75,556 70,833 66,667

POBLACION DE PLANTAS DE ACUERDO A LA SEPARACION ENTRE PLANTAS

Distancia Plantas por DISTANCIA ENTRE HILERAS
entre plantas |tres metros 70 75 80 85
(cm) (numero) (cm) (cm) (cm) (cm)
18 16.7 79,365 74,074 69,444 65,359
20 15.0 71,429 66,667 62,500 58,824
22 13.6 64,935 60,606 56,818 53,476
24 12.5 59,524 55,556 52,083 49,020
25 12.0 57,143 53,333 50,000 47,059
26 11.5 54,945 51,282 48,077 45,249
28 10.7 51,020 47,619 44,643 42,017
30 10.0 47,619 44 444 41,667 39,216
32 94 44,643 41,667 39,063 36,765
34 8.8 42,017 39,216 36,765 34,602
35 8.6 40,816 38,095 35,714 33,613




PREPARACION DE SUELO

Por ser la papa un cultivo de primavera Vverano, la preparacién de
suelo generalmente se inicia a salidas de invierno. Consiste en
efectuar una serie de labores para proporcionar a los tubérculos
semilla las mejores condiciones para una buena brotacién y mantener el

suelo libre de malezas el mayor tiempo posible.

La papa requiere de una buena preparacién de suelo, por lo cual debe
presentar una capa superficial de 8 cm convenientemente mullida vy
libre de terrones, e inmediatamente después una capa de suelo
preparado de 15 a 20 cm. Los primeros centimetros de suelo
constituyen la zona de brotacién donde posteriormente se desarrollaran
los estolones que dardn origen a los tubérculos. La profundizacidédn de
la preparacién de suelo a 30 cm o mas permitird al sistema radicular
del cultivo explorar a mayor profundidad para buscar humedad. Es
fundamental preparar el suelo con el minimo de labores o pasadas de

maquinaria para evitar pérdidas por humedad.

La temperatura del suelo es un factor muy importante puesto que la
papa requiere temperaturas superiores a 9 °C en el suelo para poder
brotar. Fn nuestra zona esto puede ocurrir de agosto en adelante
dependiendo del tipo de labores realizadas y de la exposicién del

potrero.

La preparacién de suelo se inicia con dos © tres pasadas de rastra
offset para picar los residuos de la superficie (rastrojo anterior o
residuos de pradera), pudiéndose complementar la preparacidn de suelo
con el uso de barbecho quimico (Round up ¢ gramoxone en dosis de 2 y 3
litros por hectédrea respectivamente). Posteriormente se realiza la
labor de profundizacidén mediante arados, existiendo la posibilidad de
usar arados de vertedera, disco o cincel. Finalmente se realizan las
labores superficiales gque dan la terminacidédn a la preparacidédn de
suelo, mediante el uso de rastra de disco, rastra de efecto combinado,

vibrocultivador, rastra de clavo, rastra de resortes, rastron, etc.
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CARTILLA DIVULGATIVA DEL CULTIVO DE LA FRUTILLA

1.- Noclones basicas

La frutilla es una planta formada por un eje principal llamado corona
nomalmente de una longitud de 2 a 3 centimetros, de él se originan
las hojas, las flores, los estolones y las raices.

La planta responde al largo del dia, en dias cortos de inviemo
desarrolla estolones, y en la medida que el dia se alarga desarroll~
tallos florales o foliares.

Las flores se originan de yemas de ramificaciones de la corona o de
la yema terminal del tallo principal.

Las flores estan dispuestas en tallos llamados inflorescencias, cada
inflorescencia tiene flores primarias (principal), secundarias, terciarias
y hasta cuaternarias.

Cada flor individual a su vez esta compuesta de varios 6vulos (en
cada 6vulo puede crecer una semilla) el dvulo da origen al aquenio
que es como el granito que tiene cerca de la superficie.

El tamafio de la fruta esta en proporcion directa al nimero de 6vulos
fecundados, la flor primaria tiene potencial de produccién de 400
ovulos aproximadamente, luego las sendarias pueden producir
alrededor de 200 évulos y7 las terciarias alrededor de 100.



Las flores maduran en ese mismo orden: primarias, secundarias,
terciarias; a consecuencias de ello siempre los frutos de mayor
tamano van a madurar antes.

Pero también los primeros frutos en madurar son los que habran
soportado las condiciones climaticas mas adversas durante la
floracion (frio y humedad) lo que provoca fecundaciones poco
homogeneas que se traducen finalmente en frutos menos uniformes

2.- Enfermedades del suelo.

La frutilla es una planta suculenta y como tal es altamente susceplible
a un buen numero de enfermedades, las principales son:

2.1.-Phytophtora: esta enfermedad se pronuncia como fitoftora, ataca
a la parte subterranea de 1a frutilla y deja las raices café oscuras a
negras con olor a tierra humeda, cuando se hace un corte transversal
en la parte subterranea de corona o raices principales se ve blanco
con la pudricién atacando desde afuera hacia adentro.

La forma mas comun de propagacion corresponde a plantas enfermas
provenientes de vivero, la diseminacion se facilita por ruiego
inadeacuado o0 anegamiento en invierno (las fases juveniles de la
Phytophtora son esporas que nadan).

Es importante tomar precauciones para evitar que existan
a” 7amientos en los predios a consecuencia de las lluvias.

Otros sintomas de Phytophtora son hojas basales y peciolos rojizos,
el crecimiento es pobre y se marchita, los frutos pueden prersentar
una pudricion seca y cafe.



2.2.-Verticilosis: se produce por Verticillium dahliae es un hongo que
puede permanecer mucho tiempo en el suelo y tiene muchos cultivos
susceptibles a excepcion de cereales; produce marchitez y amarillez
entre las venas de las hojas basales. Dafia el tejido conductor y se
puede observar como un pardeamiento en el tejido intemo por medio
de un corte a nivel de la corona.

A partir de la corona se propaga la enfermedad para abarcar luego a
toda la planta. Las hojas centrales detienen su crecimiento pero
permanecen verdes.

Los sintomas se expresan especiaimente en condiciones de alta
temperatura y alta luminosidad, una fertilizacién nitrogenada excesiva
también aumenta la incidencia de verticilosis.

Se disemina por el riego, viento, material vegetal infectado
proveniente de viveros o restos de malezas o cultivos afectados.

3.- Enfermedades del follaje o frutos.

3.1.- Qidio o polvillo, esta enfermedad se produce por el hongo
Sphaerotheca macularias, es importante en vivos y plantaciones
comerciales, es mas grave en zonas de mayor humedad relativa pero
el agua libre sobre €l follaje lo destruye. El primer signo visible es la
curvatura de las hojas hacia arriba del borde de las hojas tomando
una forma de cuchara. Hay desamorrolo de micelio (polvillo) en el
enveés de las hojas y frutos, los pétalosb se ponen rosados y luego se
deforman y secan la cuaja de los frutos se detiene y pueden no
madurar los frutos.




e Reducir las dosis de fertilizacion nitrogenada que producen
tejidos mas suculentos (es decir blandos) y poco resistentes.

o (Considerar momentos y condiciones favorables para las
aplicaciones, por ejemplo para botrytis controlar en floracion y
luego en fruto maduro en cosecha, y para las otras enfermedades
controlar con alta humedad relativa y exceso de follaje.

o Considerar indirectamente control de pulgones que puede
producir virosis que afectan la produccion y crecimiento de las
plantas.

6.- }..gas del frutillar.

Las mas importantes son las larvas del suelo y las arafiitas, mientras
que en zonas de alta pluviometria también existe ataque de babosas,
a pesar de que se observan varias otras plagas que se describen a
continuacion:

Segun la parte del fruto que ataque las plagas pueden dividirse en:

o Insectos de las raices
e Insectos y acaros del follaje
¢ Insectos en flores y frutos

6.1.- Insectos del suelo:

Gus. J de la frutilla: el adulto es relativamente pequeno de alrededor
de 8 mm de largo de color pardo oscuro brillante las patas y antenas
son castaiias tiene forma de burrito (como una especie de cucaracha)
mientras que las larvas son de color blanco, sin patas.




También ataca a zarzaparrillas, frambuesas, grosella, arandano y
trébol blaco.

El insecto adulto se alimenta en la noche de los margenes de las
hojas y tallos; la larva puede provocar la pérdida de las plantas al
destruir las raices secundarias, también dafia el rizoma y puede
perforar los frutos que estan en contacto con el suelo.

Las hembras emergen desde el suelo a partir de octubre y comienan
a colocar huevos cerca de la corona de las plantas, a las ¢
semanas aparecen las larvas que se dirigen a la zona de las raices
donde se alimentan por 8 a 10 messs.

Gusanos cortadores; existen varias especies pero el dafio que
ocasionan es el mismo, cortan el cuello de las plantas debilitandolas y
permitiendo la entrada de enfermedades y en plantas nuevas pueden
ocasionar la muerte.

Los adultos son mariposas nocturnas y son atraidas por las luces; las
larvas son subterraneas, durante el dia estan enrolladas sobre si
mismas, son grises y de aspecto grasiento.

6.1.1.- Control de insectos del suelo.

El control debe hacerse de preferencia antes de establecer el frutill
después es dificil porque estan protegidos por las raices.

Es necesario aplicar un insecticida cuando antes del frutillar haya
existidop una empastada o frutales o cuando se encuentren larvas en



El sintoma mas caracteristico es la elevacion de las pepas de los
frutos volviéndose asperas al tacto; se pusde producir diseminacion
desde plantas infectadas a través del viento.

3.2.- Viruela: se produce por el hongo Ramularia tulasnei; produce
manchas foliares blancas rodeados por un halo rojizo
preferentemente en hojas basales; se favorece por condiciones
lluviosas que ayudan a su diseminacion; es relativamente poco
imp~tante y de facil control.

3.3.- Botrytis: es causada por el hongo Botrytis cinerea que ademas
de la frutilla ataca a muchas otras plantas, dafla a la frutilla desde
floracion en adelante especialmente en postcosecha de los frutos.
Puede marchitar a las flores con exceso de humedad en floracién;
también puede ingresar al fruto y permanecer sin hacer dafo hasta la
maduracion.

La infeccion primero es acuosa, luego algodonosa y blanca vy
finalmente gris.

El hongo puede también atacar hojas y peciolos produciendo
atizonarniento acuoso; puede atavcar también plantas almacenadas

en frio.

3.4.- Fomopsis 0 tizén de |a hoja; causada por el hongo Phomopsis
obs .ans; primero aparecen lesiones esféricas rojizas ubicadas en
los bordes de las hojas en las hojas basales; luego puede aparecer
lesiones en forma de V apuntando a la base de la hoja con puntos
negros. Puede llegar a defoliar y pudrir frutos maduros.




4 - Medidas preventivas para las enfermedades del suelo.

Utilizacién de plantas sanas en la plantacion.

Acamellonar alto y optimizar drenaje; regar con mayor frecuencia
y menor tiempo de riego para evitar anegamientos.

Establecer las frutillas solo después de gramineas (trigo, avena,
cebada, etc); se puede establecer rotacion con praderas o habas
y a continuacion gramineas, arar frecuentemente el suelo en
tiempo caluroso antes de la plantacién para disminuir presion de
plagas por deshidratacion.

Desinfectar suelo por solarizacién que consiste en colocar cintas
de riego y luego cubrir con plastico transparente para que la
temperatura suba sobre 36°C reduciendo in6culo en los primeros
5a 10 cms.

5.- Medidas preventivas para disminuir las enfermedades del follaje y
frutos.

Utilizar plantas sanas, descartando toda planta con lesiones a
nivel de corona o raices.

Evitar excesos de humedad y contacto directo de los frutos sobre
el suelo mojado por medio de un mejor control de riego y uso de
mulch plastico.

Eliminar de inmediato toda planta infectada ya establecida o con
frutos con sintomas de pudricidén para evitar que se propagen las
enfermedades a menos de aplicar inmediatamente algan
producto protector.

Mejorar la circulacion de aire entre las plantas ya sea utilizando
platabandas altas o disminuyendo la densidad de plantas.



el suelo. Tambiés es conveniente revisar las raices de los frutales
que pudieran estasr cerca del lugar donde se establecera la
plantacion.

Es necesario realizar revisiones permanentes de insectos del suelo
en el frutillar .

Cuando la plantacién se establece cerca de lugares donde puede
haber plagas, por ejemplo bosques nativos, es conveniente hacer una
zanja de unos 30 centimetros de ancho y 20 de profundidad de
pare .3 muy lisas y con un insecticida de largo efecto residual en la
base.

También es posible la aplicacion de insecticidas al suelo a traves del
riego por goteo.

6.2.- Insectos del follaje.

Pulgones: es muy comun en hojas y peciolos de frutilla donde
succiona jugos de la planta; en grandes cantidades puede debilitar la
planta pero su mayor importancia es que propaga virus que enferman
a la planta. Hace que las hojas y frutos se pongan pegajosos y se
llenen de un polvillo negro llamado fumagina.

Ataca entre noviembre y diciembre principalmente produce
disminucion del crecimiento, enrollamiento de hojas y clorosis hasta la
mue

Las formas aladas pueden llegar a las frutillas provenientes de otras
plantas huéspedes como lechugas o rosas.



Tarsonemido: Es una especie de araflita que se encuentra
principalmente en la vena media de las hojas jovenes y enrolladas o
en las yemas florales, son anaranjadas de patas traseras rosadas y

largas.

Las hembras adultas se encuentran en el invierno en la corona de las
plantas para trasladarse a brotes nuevos en primavera y colocan los
huevos.

En verano se reproducen rapido y se trasladan de una a otra planta a
través de abejas, pajaros, equipos 0 cosechadores.

Provocan deformaciones y enanismo y el follaje se presenta
bronceado y morado.

Araiita roja: se presenta en zonas con alta temperatura es parecida a
otra araflita (arafita bimaculada) |a arafiita es rosada y globosa y se
encuentra en el enves de la hoja protegida por una capa de tela; debe
ser vista con lupa (al igual que el tarsonemido)

Arafita bimaculada: las arafiitas son verdes amarillentas con dos
manchas oscuras en la espalda, y en inviemo son anaranjadas o
rojizas, igual que las arafitas rojas estan por el envés de las hojas y
las cubren con una gruesa tela.

La planta atacada se pone plateada y tiene clorosis, luego se pone
rojiza y puede secarse; también el crecimiento puede deteners v

deformarse los brotes.

6.2.1.- Control de insectos del follaje.



Pulgones: normalmente se encuentran regulados por enemigos
naturales como chinitas, larvas de sirfidos y avispitas; sin embargo el
echo de que propagen virus hace necesario su control con
insecticidas sistémicos (los que se transmiten por la savia); si los
pulgones no transmitieran virus la planta podria soportar hasta 20
pulgones por hoja.

Cuncunillas: control quimico y mantener huerto libre de malezas; si se
detectan plantas cortadas y dafio en hojas temprano en primavera se
debe aolicar un insecticida de contacto.

Araiiitas: existen dos niveles criticos que se debe considwerar para
decidir una aplicacion deacaricidas:

Primavera: 1 a 2 individuos por hoja.
Verano: 10 individuos por hoja.

Se deben muestrerar al azar 50 plantas como minimo y en cada una
elegir una hoja, luego se promedia el nimero de arafiitas encontrado.

Es fundamental la sanidad en el vivero que es la principal fuente de
infestacion; antes de plantar se puede fumigar la planta con bromuro
de metilo, o sumergir en agua a 40°C por 30 minutos 0 sumergir en
soluciones de acaricidas con fungicidas.

6.3.- Insectos en flores y frutos.
Se presentan trips en floracién que pueden deformar el fruto si no son

atacados, también chuinches que ponen sus huevos en los frutos
deformandolos.



En climas humedos y de bajas temperaturas los caracoles y babosas
pueden perforar frutos y consumir el follaje durante la noche dejando
rastros de secrecion brillante; se controlan con molusquicidas.



VISITA A FRANPARQUE

Fecha : Martes 22 de Agosto 2000.
Objetivo  : Practica de poda de frutillas y otros

Agricultores Asistentes :

- Pedro Cid Salazar

- Hector Mardones Anabalon
- Omar Mardones Anabalon
- Luis Torrején Molina

Llegada : 10:00 Hrs, recibido por Don Mauricio Mufioz
etirada - 12:15 Hrs.
Recomendaciones:

1.- Poda : Iniciar entre el 6 y el 11 de Septiembre. Cortar todas las hojas
secasy  rojisas, dejar todas las hojas verdes para que protejan
la primera floracion de las heladas.

2.~ Pesticidas

- Para cuncunilla y burrito, aplicar DZN (Diazinon) o Lorban Plus 200 ¢c en
160 lts de agua para todo el frutillar {1 tarea).

Para babosas aplicar Toximol o Mejurol 2 pelet por planta.  Alternativas
hecha en casa para babosa, 1a mezcla de:

kg de Thiodan (endosuifan)

Its de aceite comer

kg de azucar

25 kg de atrecho o harmnilla

De esta mezcla usar una cucharadita alrededor de la planta. Para la
preparacion de esta mezela usar guantes de goma.

M B e

Nota:
Ambas aplicaciones después de la poda, primero para la cuncunifla v
burrito y despucs para las babosas.



FERTILIZANTES PARA UNA TAREA DE FRUTILEA

Dosis recomendada en forma muy general, ya que los suelos han sido tratados

en forma diferente.

= T T % { 1 L _a ]
| Mes | Productoa | N° 'Kg/ Tarea, Tetal | Observaciones)
. | través del | Aplicacion @F\piicaciénr Kg/ Tarea | g
lr riego ‘ |
IR e 1 B — - o S S
| Septiembre | Urea & 10,75 I’\ L\mlcar C/3 '
{ 1 i |
I | ’ _ ] ‘\dlas |
| Octubre 1 Urea 55 0,75 |41 | Aplicar dia por |
;Ngyzen‘lbre |+ | t ‘medio ?
' Diciembre | | : } |
| Hasta 15 de |Ult“asol 155 11,25 169 | Aplicar dia por |
'Lnero _|Produccién | | | | medio |
'Noviembre | | | | | | |
Diciembre | Nitrato 130 11,0 130 ' Aplicar cada 2
iHasta 15 de \Dc Calcio | | '0 3 dias
| Enero ; ‘ alternadamente |
'Febrero | Ultrasol |10 N 1,25 1125 T Aplicar cada 3 |
| . ’ [ :
_ | Produccion | }. dias
1 T E | = & - !
, ]—Soberammoi 11 0,6 10,6 Primera '
| 1
! , , : semana ;
Octubre ; | |
|
-Nitrofoska o | ’ 0,25 l 1 Una vez por i
Baifolan [ ) | semana |
Nota :

El Nitrato de Calcto se debe aplicar solo, nunca mezclado.

Recomendaciones por Agricola Llahuen empresa, que asesora a

Agricola Franparque

Collipulli, Agosto 28 de 2000.

Neftali Navarrete B,
Area Técnica

F . G. “Los Sembradores de Malleco



RECOMENDACIONES

a) Fertilizantes

Mes Producto a N* de Gramos Total Observacion
través del | aplicaciones para 700 Gramos es
| riegp | | plantas | o
Septiembre Urea o 4 50 200 Aplicar cada
Supernitro 30 | I Y A T 300 5 dias
Octubre Urea 55 50 2750 Aplicar
Noviembre + Por
Diciembre Ultrasol 55 80 4400 Medio
Hasta (5 de | Produccion
_Enero - B S ] I ]
Febrero ltrasol 10 80 " 800 Aplicar 3 dias
Produccion )
Octubre Nitrofoska o 4 15 60 1 vez por
Baifolan semana

b) Aplicacion de Pesticidas

Para cuncunilia y burrito, aplicar DZN (Diazinon) o Lorsban plus 12 cc en 6 litros de

agua.

Poda: Iniciarentre el 6 y 11 de septiembre cortar todas las hojas secas y rojizas, dejar todas
las hojas verdes para que protejan la primera floracion de las heladas.

Neftali Navarrete Bustos
Area Técenica
F.G. “Los Sembradores de Malleco™



PLAN DE FERTIRRIGACION DE FRUTILLAS PARA 0.25 HECTAREAS DE PRODUCCION

MESES PRODUCTO N° DE APLICACIONES CANTIDAD (KILOS)
MENSUALES POR APLICACION
SEPTIEMBRE UREA 8 075
OCTUBRE ULTRASOL PRODUCCION 15 1.25
>k NOVIEMBRE UREA 10 0.75
L DICIEMBRE Y
sk ENERO ULTRASOL 61 10 0.8
ULTRASOL 61 0.75
FEBRERO Y 10
ULTRASOL PRODUCCION 075
MARZO ULTRASOL 61 10 1
ABRIL ULTRASOL 61 10 1
- loss Bonne o
- Hddm UL

’WWM
= COwmal Qorelevs




PLAN DE FERTIRRIGACION DE FRUTH.LAS PARA 0.25 HECTAREAS DE PRODUCCION

MESES PRODUCTO N° DE APLICACIONES CANTIDAD (KILOS)
MENSUALES POR APLICACION
SEPTIEMBRE UREA 8 0.75
OCTUBRE ULTRASOL PRODUCCION 15 1.25
» NOVIEMBRE UREA 10 0.75¢
% DICIEMBRE ULTRASOL PRODUCCION 10 0.550
xe  ENERO ULTRASOL 61 5 oo
ULTRASOL 61 0.75
FEBRERO Y 10
ULTRASOL PRODUCCION 0.75
MARZO ULTRASOL 61 10 1
ABRIL ULTRASOL 61 10 1
~Vablo T Se e
- P@d no cod -
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