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1. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre Ejecutor:

GESTION RURAL PARA EL SUR GESUR LTDA.

Nombre(s) Asociado(s):

Coordinador del Proyecto:

JUAN CARLOS VILLAGRA RETAMAL

Regiones de ejecucion: ARAUCANIA
Fecha de inicio iniciativa: 05-11-2018
Fecha término Iniciativa: 30-10-2020

2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PROYECTO

Costo total del proyecto

Aporte total FIA

Pecuniario

Aporte Contraparte

No Pecuniario

Total

Acumulados a la Fecha

Aportes FIA del proyecto

1. Aportes entregados

Primer aporte

Segundo aporte

Tercer aporte

Cuarto aporte

Quinto Aporte

Sexto Aporte

24-04-2020

Séptimo Aporte

Octavo Aporte

2. Total de aportes FIA entregados (suma N°1)

3. Total de aportes FIA gastados

4. Saldo real disponible (N°2 — N°3) de aportes FIA
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Aportes Contraparte del proyecto

1. Aportes Contraparte programado | Pecuniario

No Pecuniario

2. Total de aportes Contraparte Pecuniario
gastados

No Pecuniario

3. Saldo real disponible (N°1 — N°2) Pecuniario
de aportes Contraparte

No Pecuniario

3. RESUMEN EJECUTIVO

3.1 Resumen del periodo no informado

Informar de manera resumida las principales actividades realizadas y los principales
resultados obtenidos durante el periodo comprendido entre el dltimo informe técnico de
avance v el informe final. Entregar valores cuantitativos y cualitativos.

Durante el periodo de proyecto Mayo 2020 a Octubre 2020, comienza el proceso de
consolidacién de actividades de acuerdo a lo planificado en la Carta Gantt del proyecto,
para lo cual se trabajan en diferentes lineas, elaborando y editando los contenidos de la
escuela de pastores en cada comuna, para la generacién de un manual del curso de
pastores Ovinos para cada productor y enfocado a cada realidad productiva local,
también culmina los Spot organizacionales de cada cooperativa para su difusion, ademas
se termina el proceso participativo de formacion y conformacién de las nuevas
estructuras organizacionales, por otro lado se consolida toda la informacién para la
validacién de la carta de navegacion de cada comuna Plan Estratégico Comunal, de lo
cual destacamos lo siguiente:
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2.- Web Comunales: Se actualizan las web Cooperativas, con nuevos cambios graficos,
donde pueden encontrar catdlogo de productos, spot promocional e historia
organizacional entre otros, a través de su dominio y hosting en la red.

a) Lautaro: https://www.ovinoslautaro.cl

b) Angol: http://www.oviangol.cl

3.- Difusion y promocion del cordero hacia el mercado local: Se trabaja en conjunto a
los productores y se lanzan los Spot comunales para cada organizacidon se encuentran
terminados y Disponible en web comunales, disefio de los catdlogos de cortes gourmet
para cada organizacién y ademads se culmina con la realizacién del curso gastronémico
de preparaciones de cordero via audiovisual, para lo cual se crean 4 capsulas con
diferentes preparaciones gourmet y cldsicas de cordero, para difusion y promocion de su
produccién, ademads de la difusidn audiovisual de Oviangol esquila .

Curso Difusion Gastronomica

(Capsulas enviadas a FIA)
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A GAMINAO LOPEZ
Sector "El Manzano"
it

Desarrollo Spot.

Difusion Oviangol

Informe técnico final
V 2018-06-29

Péag. 7



5.- Escuela de Pastores en cada Comuna: Culmina la escuela de pastores Ovinos
(iniciativa generada hace décadas en Europa), y replicada por el CIDOM-FIA con el
objetivo de generar capacidades técnicas productivas, con la generacion de un manual
de lo abordado durante todos estos meses, este material es adecuado a cada realidad
productiva comunal, por tanto es un instructivo mes a mes con las principales
actividades e hitos que deben preocuparse los productores en el ciclo ovino. (Anexo 2,
Manual Ovino)

#+ “PRODUCCION OVINA EN EL SECTOR PERIFERICO A LAUTARO”

4+ “PRODUCCION OVINA EN EL SECTOR PERIFERICO DE ANGOL”

Escuela Pastores Lautaro

v Al -
L

Escuela Pastores Angol
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6.- Generacion de Convenios con Actores locales: Se genera los primeros convenios,
estableciendo vinculos para cada organizacidon con las plantas faenadoras locales que
abarcan el sector de trasformacién, agregacion de valor y servicios dentro de la
propuesta de articulacion local, en este caso seria para Lautaro, la faenadora de carnes
de cecinas Lautaro a través de su duefio y representante legal Gerardo Soto y en Angol
la Faenadora de Carnes Angol, a través de su gerente Ramén Kong, para lo cual ya se
han establecido reuniones previas para articular los productores enlazados en sus
cooperativas y pasar a un proceso de valor agregado para cada organizacién. ( Anexo 3,
Formato Convenio planta)

7.- Actividad de promocidn directa: Dentro de las actividades de promocién directa se
grabaron las secciones gastrondmicas de platos que fuerdn incluidas en el spot, por otra
parte debido al acontecer nacional por el covid-19, las actividad de promocidn comercial
directa cambiaron por capsulas audiovisuales para Angol y la compra de materia prima
para Lautaro.

Imdgenes audivisuales.
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9.- Elaboraciéon Plan Estratégico: Culmina el proceso de elaboracién de los planes
estratégicos comunales que son entregados a cada organizacion al final de la propuesta,
estos son validados por los actores organizacionales para lo cual se trabaja durante
estos meses via remota para la validacién conjunta de ellos. (Anexo 4, Plan Estratégicos
comunales.)

3.2 Resumen del proyecto

Informar de manera resumida las principales actividades realizadas y los principales
resultados obtenidos durante todo el periodo de ejecucién del proyecto. Entregar
valores cuantitativos y cualitativos.

1.- Modelo Organizacional: Se tomaron en ambas comunas los acuerdos de constitucién
de cooperativas, para lo cual se trabajé con el proceso del desarrollo participativo de los
estatutos organizacionales, concertando fecha de constitucion para el caso de Lautaro
12 de Noviembre a las 10:30 hrs. y para la organizacion de Angol queda definida con
fecha 25 de Noviembre a las 10:30 hrs., ( Acta de constitucién , Anexos 1 Informe 1)

Angol.

a) Nombre y Definicion: COOPERATIVA DE PRODUCTORES OVINOS DE ANGOL, DE
NOMBRE DE FANTASIA OVIANGO, AGRUPACION DE PRODUCTORES OVINOS,
PERTENECIENTES A COMUNIDADES INDIGENAS Y PARTICULARES PROVENIENTES DE LA
CORDILLERA Y EL VALLE DE ANGOL.

b) Antecedentes que llevaron a los organizadores a constituir una empresa de tipo
cooperativo son los siguientes: COLABORAR CON EL DESARROLLO DE LA COMUNA DE
ANGOL, A TRAVES DE LA PROMOCION DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA
CARNE CON SELLO CALIDAD ANGOL, GENERAR UN CAMBIO EN EL SISTEMA DE CRIANZA,
DANDO VALOR AGREGADO A TODA NUESTRA PRODUCCION PARA UNA MEJOR
RENTABILIDAD DE LOS COOPERADOS EN LA COMERCIALIZACION, DE ESTA MANERA
VENDER DIRECTAMENTE NUESTRA PRODUCCION EN EL MERCADO Y GENERAR NUESTRO
PROPIO PUNTO DE VENTA COMO ORGANIZACION.

MISION
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GENERAR SINERGIA EN EL GRUPO A TRAVES DE LA ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS,
INFRAESTRUCTURA Y TECNIFICACION NECESARIA PARA PRODUCIR MAS Y DE MEJOR
CALIDAD NUESTROS PRODUCTOS, MEDIANTE UNA ADECUADA COMERCIALIZACION EN
CONJUNTO, PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE NUESTROS PRODUCTORES Y SUS
FAMILIAS.

VISION

CRECER COMO COOPERATIVA E INTEGRAR A FUTUROS PRODUCTORES DE LA COMUNAY
SER RECONOCIDA POR LA CALIDAD DE NUESTROS PRODUCTOS A TRAVES DE UN SELLO
DE CALIDAD ANGOL QUE LA IDENTIFIQUE.

POSICIONAR LA COOPERATIVA PARA OBTENER MEJORES PRECIOS POR NUESTROS
PRODUCTOS, LO QUE PERMITIRA UN MEJOR BIENESTAR ECONOMICO DE LOS
INTEGRANTES DE LA AGRUPACION.

c) Logo:

Lautaro

a) Nombre y Definicién: Cooperativa de Productores Ovinos de LAUTARO, NOMBRE DE
FANTASIA OVITOQUI, AGRUPACION DE AGRICULTORES QUE BUSCA POTENCIAR EL
DESARROLLO ECONOMICO A TRAVES DE LA PRODUCCION OVINA Y AGROPECUARIA
LOCAL PARA ASEGURAR EL BIENESTAR FAMILIAR, LA DE NUESTROS COOPERADOS Y
AGREGAR VALOR A LA CARNE DE CORDERO Y SUS DERIVADOS.

b) antecedentes que llevaron a los organizadores a constituir una empresa de tipo
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cooperativo son los siguientes: COLABORAR CON EL DESARROLLO DE LA COMUNA DE
LAUTARO, SER RESPONSABLES DE FORMA INDIVIDUAL Y COLECTIVA, PARA LA
BUSQUEDA DE MEJORES MERCADOS PARA NUESTRA PRODUCCION, CONSEGUIR COMO
CONSECUENCIA UN MEJOR PRECIO POR NUESTROS PRODUCTOS, ENTREGANDO UN
CORDERO DE CALIDAD Y TODO LOS DERIVADOS OVINOS Y AGROPECUARIOS,
POCESIONANDONOS COMO COOPERATIVA DE LAUTARO, EN LA REGION Y A NIVEL
NACIONAL.

MISION

ORGANIZARNOS A TRAVES DE NUESTRA COOPERATIVA PARA MAXIMIZAR LA
PRODUCCION CON LOS RECURSOS DISPONIBLES PARA PRODUCIR CARNE OVINA, SUS
DERIVADOS DE CALIDAD Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS, Y DE ESTA FORMA MEJORAR
LA RENTABILIDAD DE NUESTRO RUBRO, PARA ASEGURAR EL BIENESTAR FAMILIAR Y LA
DE NUESTROS COOPERADOS.

VISION

POTENCIAR UNA ORGANIZACION COOPERATIVA QUE ACTUE COMO PODER
COMPRADOR, Y QUE PERMITA DESARROLLARNOS INTEGRALMENTE Y MANTENERNOS
EN EL RUBRO.

c) Logo:
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2.- Se realizo la transferencia de experiencia de innovacion en el mercado y
comercializacién de cortes gourmet, destino de cortes, productos con mayor demanda
y lineas de negocio del cordero. Modelo de Negocio: Se trabajo en jornadas de
intercambio en conjunto con los productores locales, exponiendo la experiencia
comercial y toda la cadena de valor ovina en el marco de los cortes gourmet de cordero,
para lo cual nos acomparfia de relator el Médico Veterinario y Gerente de Corderos del
Sur, Cristian Bertolotto integrando los puntos de vista de innovacién en torno al
mercado gourmet del cordero.( Anexo 2 Informe 2, lista de asistencias y fotografias).

Relatoria Mercado

3.- Web Comunales: Junto a cada organizacién se trabajo en el domino web a elegir, y
caracteristicas de la web, para lo cual se trabaja participativamente en cada
organizacién, terminan las web comunales, de acuerdo a lo estipulado en el objetivo 4
OE 4.3 y se ponen en operatividad, a través de su dominio y hosting en la red. ( Anexo 3
Informe 2 web).

a) Lautaro: https://www.ovinoslautaro.cl

b) Angol: http://www.oviangol.cl
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4.- Trasferencia experiencia de Innovacion Gira a Ovicoop: Durante el mes de Julio 2019
se desarrollaron las giras comunales de cada organizacidon a Ovicoop, con el objetivo de
seguir el proceso de transferencia de la experiencia de innovacién en mercado y
comercializacién de cortes gourmet de corderos, destacando a través de una jornada de
capacitacién los brechas iniciales, salida de productos a mercado y desarrollo de lineas
de negocio del cordero para dar valor agregado al modelo de negocio. (Anexo 4 Informe
2, lista asistencia y fotografias)

Visita Lautaro

Visita Angol
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5.- Escuela de Pastores en cada Comuna: Se realizé con éxito la formacion de los
productores a través de la escuela de pastores ovinos (iniciativa generada hace décadas
en Europa), y replicada por el CIDOM-FIA con el objetivo de generar capacidades
técnicas productivas, para poder afrontar problematicas y brechas productivas
detectadas en el diagndstico, se culmina con la creacién de un manual técnico del curso
ovino adecuado a cada zona.

Escuela Pastores Lautaro

Escuela Pastores Angol
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6.- Difusion y promocidn del cordero hacia el mercado local: Se trabajé en conjunto a
los productores en el desarrollo de Spot comunales para cada organiza, ademas del
disefio de los catalogos de cortes gourmet para cada organizacién. (Anexo 6 Informe 2,
CD Catdlogos de productos.)

Gltd/agl) de

COvmof A

D[:

Desarrollo Catalogo Web.

Produccién Spot comercial
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7.- Diagnostico Productivo Elaborado: Se realizé diagndstico productivo para de datos
cuantitativos con sus respectivos registros productivos e indicadores, de esta manera
permite establecer un diagnostico duro y sus respectivas brechas. ( Anexo 7,Informe 2
diagnostico)

a) Lautaro:

Andlisis Global
v 13 varones, 07 mujeres. (edad promedio 46 afios), 19 usuarios de INDAP, 01 No.

<\

04 usuarios cuentan con iniciacion de actividades, 16 no.

11 usuarios han recibido incentivos en PDI para el rubro, 9 no.

AN

07 usuarios han sido beneficiados con praderas suplementarias, 13 no.

<\

07 usuarios han sido beneficiados con SIRDS, 13 no.

Anadlisis Productivo

v’ Superficie total para el rubro 114 hd., de estas 64 ha corresponden a praderas
naturales y 49 ha son praderas mejoradas.

Masa ganadera ovina:

v/ 597 vientres (ovejas y borregas) y 38 carneros.
v 355 hembras son de raza Suffolk , 134 Texel, 98 hibridos y 6 hembras criollas.
v 15 carneros suffolk , 4 carneros texel.

v" Alerta N° 1: 42% de los usuarios no separa carnero (8 usuarios ), esto repercute
en la oferta final (corderos no homogéneos) en una fecha determinada (pues se
presentan partos durante todo el afio). Sélo 12 usurarios separan carnero en el
ano.

v" 3% de Infertilidad.

v Se observa un bajo porcentaje de reposicién de hembras al rebafio.

Informe técnico final
V 2018-06-29
Pag. 17



Manejo sanitario:

v' Se observa que existe preocupacién por el manejo sanitario 100% lo realiza (

Analisis de productos, épocas, dosificacion y formas) en la masa ganadera,

v’ 7 productores no vacunan. Y 100% solo una vez.

Infraestructura:
v productores no cuentan con cobertizo

v’ 7 usuarios cuentan con manga ( 37% no tiene)

v' 2 usuarios no tienen corrales

Uso de registros:
v' 5 Productores cuentan con registros

v' Venta temporada anterior: 457 corderos

indices
Opar-Oenc. Oenca-cv Opar-cv cventa-OE  Mortalidad
1 2 2 2 0
indice de indice de indice de indice indice de
fertilidad pariciones | prolificidad reproductivo| mortalidad
0,97 1,3 1,36 0,85 0,08
b) Angol:

Analisis Global
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Anadlisis Productivo

v

Masa ganadera ovina:

v

v

Manejo sanitario:

v

19 varones, 5 mujeres. (edad promedio 46 afios).

16 usuarios de INDAP, 05 No.

06 usuarios cuentan con iniciacién de actividades, 15 no.

12 usuarios han recibido incentivos en PDI para el rubro, 11 no.

11 usuarios han sido beneficiados con praderas suplementarias, 5 no.

07 usuarios han sido beneficiados con SIRDS, 12 no.

Superficie total para el rubro 279 ha., 10 ha. Prom. De estas 231 ha corresponden
a praderas naturales y 56 ha son praderas mejoradas.

552 vientres (ovejas y borregas) y 29 carneros.

25 hembras son de raza Romey , 393 Suffolk, 24 Texel, 56 hibridos ( Suffolk-
Texel) y 6 hembras criollas.

7 carneros hibridos, 13 Suffolk, 10 carneros texel.

Alerta N° 1: 50% de los usuarios no separa carnero (12 usuarios ), esto repercute
en la oferta final (corderos no homogéneos) en una fecha determinada (pues se
presentan partos durante todo el ano). Sélo 8 usurarios separan carnero en el
ano.

5% de Infertilidad.

Se observa un bajo porcentaje de reposicion de hembras al rebafio.

Se observa que existe preocupacion por el manejo sanitario 100% lo realiza
(Analisis de productos, épocas, dosificacién y formas) en la masa ganadera.
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v 4 productores no vacunan. Y 100% solo una vez.

Infraestructura:

v’ 8 productores no cuentan con cobertizo
v/ usuarios cuentan con manga ( 70% no tiene)

v' usuarios no tienen corrales

Uso de registros:

v 1 Productores cuentan con registros

8.- Constitucion de Cooperativas comunales de acuerdo a modelo organizacional:
Luego de un arduo trabajo participativo se realizé la constitucién de la Cooperativa
Ovinos Lautaro OVITOQUI y Cooperativa Ovinos Angol OVIANGOL.

< Municipalidad de Lautaro
p / 28 de noviembre - @

Hoy se realizé la ceremonia de Constitucién de la
Cooperativa Ovinos Lautaro OVITOQUI, actividad que se
encuentra en el marco del proyecto "Innovando a través de
la tranaferencia de un modelo de gestién en la cadena de
valor ovina, desde el productor hasta el consumidor,
incorporando una estructura asociativa que genere impacto,
financiado por el Fondo de Innovacién para la
Competitividad Regiobal FIC-R de la Araucania a través del
FIA. En esta instancia estuvo presente el alcalde Raul
Schifferli junto a la sefiora Virginia Gonzélez; Presidenta de
esta Cooperativa y quien valord el apoyo constante de la
primera autoridad durante todo este proceso.

#MasCercadelaGente Q'

Nota Municipio de Lautaro
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Constitucion Angol

10.- Generacion de Convenios con Actores locales: Se trabajé en la generacion de
convenios, estableciendo vinculos para cada organizacién con las plantas faenadoras
locales que abarcan el sector de trasformacidn, agregacién de valor y servicios dentro de
la propuesta de articulacidon local, en este caso seria para Lautaro, la faenadora de
carnes de cecinas Lautaro a través de su dueino y representante legal Gerardo Soto y en
Angol la Faenadora de Carnes Angol, a través de su gerente Ramoén Kong, para lo cual ya
se han establecido reuniones previas para articular los productores enlazados en sus
cooperativas y pasar a un proceso de valor agregado para cada organizacion.

11.- Elaboracidon Plan Estratégico: Culmina el proceso de elaboracién de los planes
estratégicos comunales que serdn entregados a cada organizacidon al final de Ia
propuesta, estos son validados por los actores. ( Anexo 4, planes estratégicos)
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4. OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Transferir el modelo de innovacion que ha venido desarrollando Ovicoop, generado a través de
la gestion de la cadena de valor Ovina de forma asociativa, permitiendo la agregacién de valor al
cordero a través de cortes gourmet, al mejorar y promocionar la produccién y el consumo ovino
en la Araucania.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

5.1 Porcentaje de Avance

El porcentaje de avance de cada objetivo especifico se calcula luego de determinar el
grado de avance de los resultados asociados a éstos. EI cumplimiento de un 100% de
un objetivo especifico se logra cuando el 100% de los resultados asociados son

alcanzados.

(NDCI)E Descripcion del OE Zﬂ;?e?;::? ce

1 Transferencia del Modelo organizativo y de articulacion. 100
Elaborar un diagnéstico productivo en relacion al modelo de

2 organizacion que se quiere alcanzar; mediante el cual se identificaran | 100
con precision las brechas que deben ser resueltas.
Implementar un modelo de gestidn para estandarizar la carne de cordero

3 en torno a un sello de calidad propio y con identidad local. “Protocolo de | 100
Produccién”.
Transferencia de la experiencia de innovacion en el mercado y

4 comercializacion de cortes gourmet, destino de cortes, productos con | 100
mayor demanda lineas de negocio del cordero, Modelo de negocio.

5 Realizacion de Coching Organizacional en el ambito asociativo. 100

5 Realizar acciones de Formacion y capacitacion a través de la creacion de 100
una escuela de pastores ovinos
Promocionar y difundir el Cordero, a través de una correcta promocion de

7 los atributos de la carne ovina local con trazabilidad, desde su origen, la 100
sanidad del predio, la manufactura industrial y la comercializacion a
través de cortes y platos preparados por chef reconocidos.

3 Elaboracién Plan Estratégico Comunal, generada con la informacion 100

obtenida de los objetivos trabajados anteriormente.

! para obtener el porcentaje de avance de cada Objetivo especifico (OE) se promedian los porcentajes de
avances de los resultados esperados ligados a cada objetivo especifico para obtener el porcentaje de avance
de éste ultimo.
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6. RESULTADOS ESPERADOS (RE)

Para cada resultado esperado debe completar la descripcion del cumplimiento y la documentacion de respaldo.

6.1 Cuantificacion del avance de los RE al término del proyecto

El porcentaje de cumplimiento es el porcentaje de avance del resultado en relacién con la linea base y la meta planteada. Se
determina en funcién de los valores obtenidos en las mediciones realizadas para cada indicador de resultado.

El porcentaje de avance de un resultado no se define segun el grado de avance que han tenido las actividades asociadas éste.
Acorde a esta ldgica, se puede realizar por completo una actividad sin lograr el resultado esperado que fue especificado en el
Plan Operativo. En otros casos se puede estar en la mitad de la actividad y ya haber logrado el 100% del resultado esperado.
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Resultado Indicador de Resultados (IR)
[0} (0} 0,
N N Es,perado2 Nombre del Férmula de ESt"‘:‘d". actuaé Mepa = Fecha alcance meta a .
OE | RE o 3 . 4 del indicador indicador 7 cumplimiento
(RE) indicador célculo (situaci6n final) 6 | programada
Productores
1 capacitados Talleres
en Modelo Modelo
1 Organizativo N N° Talleres Totales | 2 2 15-12-2018 100%
de Organizativo y
ya - articulacion
articulacion
Transferido.

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

Esta actividad marca parte de uno de los primeros Hitos dentro del proyecto, que se enfoca en mostrar y transferir el modelo organizativo y de
articulacion que ha desarrollado, de esta manera se busca interiorizar y dar un perspectiva global de lo que se puede lograr en el rubro de manera
organizativa en cada comuna, generando espacios de articulacién e integracion en cada territorio. Se establece como primera meta este taller
inicial de manera de Hito, debido a que es un eje vinculante con todos las demas actividades y resultados, que finalmente una vez transferida toda
la experiencia quedara plasmada en cada organizacion en sus respectivos planes estratégicos comunales.

Documentacién de respaldo

Entregado Informe N°1

? Resultado Esperado (RE): corresponde al mismo nombre del Resultado Esperado indicado en el Plan Operativo.

® Nombre del indicador: corresponde al mismo nombre del indicador del Resultado Esperado descrito en el Plan Operativo.

* Férmula de célculo: corresponde a la manera en que se calculan las variables de medicién para obtener el valor del resultado del indicador.
® Linea base: corresponde al valor que tiene el indicador al inicio del proyecto.

® Meta del indicador (situacién final): es el valor establecido como meta en el Plan Operativo.

" Fecha alcance meta programada: es la fecha de cumplimiento de la meta indicada en el Plan Operativo.
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Indicador de Resultados (IR)

N°e | Ne° Resultados Estado actual Meta del Fecha alcance A

Esperado Nombre del Formula de L 11 - % de cumplimiento
OE | RE o 9 - 10 del indicador indicador meta

(RE) indicador calculo : o 12 13

(situacion final) programada

Generacion de | Generacion N°
1 12 Convenios con | convenios con CONVEnios 5 2 30-03-2020

Actores actores Totales

Locales. locales. 100%

Descripcion y justificacién del avance de los resultados esperados a la fecha.

Esta actividad forma parte de uno de los primeros Hitos dentro del proyecto, que se enfoca en mostrar y transferir el modelo organizativo y
de articulacién que ha desarrollado, de esta manera se busca generar espacios de articulacion e integraciébn en cada territorio,
proyectandolos en el tiempo, para esto se ha establecido una vez conformadas las organizaciones la generacién de convenios con actores
estratégicos en sus territorios, para esto se establecieron vinculos con las respectivas plantas faenadoras locales para generar estos

convenios de colaboracion.

Documentacion de respaldo

Anexo 3, convenios plantas.

8 Resultado Esperado (RE): corresponde al mismo nombre del Resultado Esperado indicado en el Plan Operativo.
°® Nombre del indicador: corresponde al mismo nombre del indicador del Resultado Esperado descrito en el Plan Operativo.

Y Férmula de célculo: corresponde a la manera en que se calculan las variables de medicién para obtener el valor del resultado del indicador.

" Linea base: corresponde al valor que tiene el indicador al inicio del proyecto.
2 Meta del indicador (situacion final): es el valor establecido como meta en el Plan Operativo.

B Fecha alcance meta programada: es la fecha de cumplimiento de la meta indicada en el Plan Operativo.
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Indicador de Resultados (IR)

Ne | N° ResUliEe Estado actual

Esperado Nombre del Foérmula de - Meta del indicador Fecha alcance % de cumplimiento
OE | RE L . del indicador ) o

(RE) indicador calculo (situacion final) meta programada
2 c[))lwnoStIC Diagnostico N® Diagnosticos

2.1 Productivo | Estratégico estratégicos 2 2 30-05-2019 100
comunales
Elaborado

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

En cuanto a este objetivo se avanza y culmina de acuerdo a lo planificado en la carta Gantt del proyecto, obteniendo una radiografia de la situacion y

realidad productiva por comuna de cada agrupacion, de acuerdo a lo informado en los datos adjuntos en el resumen ejecutivo.

Documentacién de respaldo (indigue en gue n° de anexo se encuentra)

Entregado Informe N°2, Anexo 7. Modelo de Analisis Excel por usuario y comuna, adjunto archivo Excel en CD.
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Indicador de Resultados (IR)
Ne RESUIEED Estado actual del Fecha alcance
N° OE Esperado Nombre del | Férmula de o Meta del indicador % de cumplimiento
RE L . indicador ) o meta
(RE) indicador calculo (situacion final)
programada
3 geeneraCIon Protocolo de N® de
3.1 ! protocolos 2 2 30-07-2019
protocolo produccién 100
. comunales
productivo

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

Se realiza junto con los productores la generacién de acuerdos productivos para el protocolo final, se establecen estos convenios junto con los
productores acordando la forma productiva asociada al territorio en el estatuto organizacional de cada comuna.

Documentacion de respaldo (indique en que n°® de anexo se encuentra)

Entregado Informe 2 Anexo. Estatuto Comunal adjunto CD.
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Ne°
OE

Neo
RE

Resultado
Esperado (RE)

Indicador de Resultados (IR)

Nombre del
indicador

Formula de
calculo

Estado actual del
indicador

Meta del
indicador
(situacion final)

Fecha alcance
meta programada

% de
cumplimiento

4.1

Transferencia de
experiencia e
innovacion de
mercado,
comercializacion
y modelo de
negocio

Taller Mercado y
Comercializaciéon

N° Talleres
comunales

30-09-2019

100

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

Se desarrollaron los talleres comunales, acompafiados de relator Cristian bertolotto gerente de corderos del sur, con el fin de la trasmisién de
conocimientos en torno a la comercializacién y el mercado del cordero gourmet.

Documentacién de respaldo (indigue en que n° de anexo se encuentra)

Entregado Informe 2, Anexo 2. Fotografias y listas de asistencia, adjunto PPT archivo en CD.
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Indicador de Resultados (IR)
Resultado Meta del
[o] [o]
i i Esperado Nombre del Férmula de Estgdo_ Zoial indicador Fesha elisines % de cumplimiento
OE | RE . , del indicador ) . meta
(RE) indicador célculo (situacion d
final) programada
Productores
4 ggg\i:ja; des Ejecucion N° act. De 100
4.2 de actividades intercambio 2 2 30-04-2020
) . comerciales Ovicoop
intercambio
Gira Ovicoop

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

Se realiza una gira de intercambio a Ovicoop ,con gran éxito, generando un proceso de trasferencia, captando en terreno con vivencias in situ
del desarrollo organizacional de Ovicoop.

Documentacion de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Entregado Informe 2, Anexo 4. Listado de asistencia
Anexo. Fotografias.
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Indicador de Resultados (IR)

e} o
N N REETIEED Nombre del | Férmula Estqdo_ s Meta del indicador | Fecha alcance meta | % de cumplimiento
OE | RE | Esperado (RE) | . . . del indicador ) o
indicador de célculo (situacion final) programada
Implementacion | Web. o
4 4.3 de la Web. Elaborada N° Web 2 2 30-09-2019

100

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

Se crearon paginas web organizacionales, de forma participativa con cada organizacion, se encuentran las historias organizativas, Spot de
promocion y catélogos de productos entre otros.

Documentacién de respaldo (indique en gque n° de anexo se encuentra)

Direcciones WEB.
Lautaro: https://www.ovinoslautaro.cl

Angol: http://www.oviangol.cl
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Indicador de Resultados (IR)

Meta del
N° | N° | Resultado Nombre Estado actual —
- : R 0,
OE | RE | Esperado (RE) del Fgrmula de del indicador m@cadgr Fecha alcance meta % de cumplimiento
o calculo (situacién programada
indicador f
final)
Productores o
N
5 empoderados a Coachin Coachin
5.1 | través del ning ning 5 2 30-01-2019
i Asociativo | asociativos
coaching comunales 100

organizacional.

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

Se realizaron los talleres de coaching organizacional en cada comuna, a través de la intervencion de la coaching Gisella Soto, generando
espacios de intercambio de la experiencia de liderazgos directivos en conjunto con directivos de Ovicoop con los productores de cada comuna,
generando una reciprocidad de experiencias asociadas a la direccién organizativa.

Documentacién de respaldo (indique en que n°® de anexo se encuentra)

Entregado Informe N°1
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Resultado Indicador de Resultados (IR)
N° | N° Esperado Nombre Férmula de Estado actual Meta del Fecha alcance % de
OE | RE P del . del indicador indicador cumplimiento
(RE) o calculo : o meta programada
indicador (situacion final)
6 E;ogléi(;fdrg: Escuela N° Cursos 100
6.1 | capacite de completos 2 2 30-01-2020
en ambitos .
. pastores realizados
productivos

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

En marzo 2019 se coloca en marcha la escuela de pastores Ovinos, instancia de capacitacion ovina que tiene una duracién de 12
meses, en el cual se abordaron las indicaciones técnicas a desarrollar de acuerdo al ciclo ovino de manera integrada y adaptada a
cada realidad territorial, actividad que desarrolla el especialista Alejandro Chaparro Rosen Médico Veterinario, que finalmente culminan
con la elaboracion de un manual de la escuela de pastores Ovinos.

Documentacién de respaldo (indique en que n° de anexo se encuentra)

Anexo 2, Manual escuela de pastores.
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Indicador de Resultados (IR)

N° | N° | Resultado Estado Meta del
O | R | Esperado Nombre del Férmula de actual del | indicador Fecha alcance % de cumplimiento
E |E | (RE) indicador calculo indicador | (situacién meta programada
final)

Amplificador N°

7 £ seminario de Escuela de Seminarios 0 2 30-01-2020
1 R pastores .
difusién realizados

Cambio de Actividad: se cambia esta actividad por la Ceremonia de constitucion de cada organizacion que no habia sido contemplada
en el proyecto original

7

7.
1

Ceremonia
Constitucién
organizacione
S

Constitucion
organizacione
s

NO
Ceremonias
celebradas

30-01-2020

100

Descripcion y justificacion del avance de los resultados esperados a la fecha.

Se remplaza actividad de seminario, por ceremonias de constituciéon en cada comuna que no fueron incluidas en el proyecto, se difunden

por medios locales las actividades articuldndose con sectores de comercio y plantas faenadoras de cada comuna que participaron de la
actividad.

Documentacién de respaldo (indigue en gue n°® de anexo se encuentra)

Entregados en Informe 2, Anexo 1, firmas actas de constitucion. Y Anexo 6 imagenes.
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Indicador de Resultados (IR)

Meta del Fecha Resultado Fecha
Ne | N° Resultado ) . Vieta ce alcance | obtenido | alcance % de
OE | RE | Esperado (RE) Nombre del Férmula de | Linea base indicador meta meta cumplimiento
indicador calculo (situacién

) Programa real

final) da
7 7.2 | Articulacién con | Curso N° Cursos 0 2 30-08- 2 30-08-

centros gastronémico | realizados 2020 2020

gastronémicos
“Cheff” y
Consumidores
“educados” en
usos culinarios
y formas de
aprovechamient
o de la carne
de corderoy
sus atributos

de promocion,
recetario con
catalogo de
productos.

100

Descripcion y justificacion del cumplimiento de los resultados del proyecto.

Se solicité a FIA, realizar los cursos gastrondmicos via capsulas audiovisuales debido a la pandemia, generando 4 capsulas con diferentes
preparaciones para la difusion y posterior uso de cada organizacion.

Respaldo:

Enviado a FIA via web Transfer para validacion, disponibles en web organizacionales.
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Indicador de Resultados (IR)
Meta del Fecha Resultado | Fecha
N° | N° | Resultado ) ] vieta de alcance | obtenido | alcance | % de
OE | RE | Esperado (RE) Nombre del Férmula de | Linea base | indicador meta meta cumplimiento
indicador célculo (situacion
) Programa real
final)
da
8 8.1 | Plan Plan N° planes 0 2 30-08- 2 2
estratégicos estratégico estratégico 2020
comunales elaborado S
elaborado y elaborados
aprobados por
los
productores, 100
actores locales.

Descripcion y justificacién del cumplimiento de los resultados del proyecto.

Se construye el plan estratégico que es el resultado de la recopilacién de las distintas actividades efectuadas en conjunto con la organizacion,
adaptado a cada necesidad de la comuna y las propias de la organizacion, donde se capturan a través del tiempo por parte del equipo técnico
en dinamicas participativas, sus brechas y proyecciones organizacionales en las diferentes areas que se establecieron en los estatutos
organizacionales de la cooperativa, por tanto este plan es el resultado de la construccion, captacion y empoderamiento paulatino de las
actividades y proyecciones que refleja cada productor a través de su organizacion, convirtiendose este documento en un insumo para la
organizacion de productores ovinos comunal, validado por los productores en conjunto con el municipio.

Anexo 4, Planes Estrategicos.
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6.2 Analisis de brecha.

Cuando corresponda, justificar las discrepancias entre los resultados programados y los

obtenidos.

obtenidos.

Se tuvieron que realizar adecuaciones durante el proyecto debido a la situaciéon sanitaria
nacional, pero sin embargo no modificaron el trasfondo del proyecto, ni el objetivo de las
actividades planeadas inicialmente, por lo cual no existen discrepancias en los resultados

7. CAMBIOS Y/O PROBLEMAS DEL PROYECTO

Especificar los cambios y/o problemas enfrentados durante el desarrollo del proyecto.
Se debe considerar aspectos como: conformacion del equipo técnico, problemas

metodoldgicos,

adaptaciones y/o modificaciones de actividades,

resultados, gestion y administrativos.

cambios de

Describir cambios y/o
problemas

Consecuencias

(positivas o negativas), para el
cumplimiento del objetivo
general y/o especificos

Ajustes realizados al proyecto para
abordar los cambios y/o problemas

Se produce pequefio

Solamente ir generando ajustes

Se informaran si hay adecuaciones en

atraso, debido a la|a medida que avanza el |cuanto alguna actividad, se evalla en

contingencia covid-19. | proyecto. conjunto con directivas, de acuerdo a
como avance la emergencia sanitaria.

Cambio de actividad | No hay consecuencias, se | Cambio de actividad.

de actividad de | aprovecha para difundir el

seminario, se | nacimiento de dos nuevas

remplaza por | organizaciones en cada

ceremonia de | territorio.

constitucion.

8. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
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8.1 Actividades programadas en el plan operativo y realizado durante el periodo de
ejecucion para la obtencién de los objetivos.

v' Legalizacién de las organizaciones.

v' Desarrollo web.

v" Spot terminados y validados.

v" Manual escuela de pastores ovinos

v' Curso Gastronémico capsulas audiovisuales.
v Actividades de difusion audiovisuales.

v Plan estratégico elaborado

8.2 Actividades programadas y no realizadas durante el periodo de ejecucion para
la obtencién de los objetivos.

Sin Observaciones.

8.3 Analizar las brechas entre las actividades programadas y realizadas durante el
periodo de ejecucién del proyecto.

Sin Observaciones.
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9. POTENCIAL IMPACTO
9.1 Resultados intermedios y finales del proyecto.

Descripcion y cuantificacion de los resultados obtenidos al final del proyecto, y
estimacion de lograr otros en el futuro, comparacién con los esperados, y razones que
explican las discrepancias; ventas y/o anuales ($), nivel de empleo anual (JH), nimero
de productores o unidades de negocio que pueden haberse replicado y generaciéon de
nuevas ventas y/o servicios; nuevos empleos generados por efecto del proyecto,
nuevas capacidades o competencias cientificas, técnicas y profesionales generadas.

Los resultados son de impacto positivo variados y de impacto en el tiempo, detallaremos
solamente algunos que ha permitido el proyecto generar.

Angol: Organizacién de productores formalizada y operativa.
+ Encadenamiento articulado con el municipio.
+ Gestion de espacio comodato municipal para la organizacion ( en proceso)

+ Contratacion de un profesional ( Med. Veterinario) que trabajara el rubro ovino con la
organizacion.

+ Apalancamiento de recursos via INIA, generacion de convenio.

+ Organizacion afianzada y en crecimiento.

+ Carta de navegacion futura para la organizacion via el plan estratégico OVIANGOL.
Lautaro: Organizacién de productores formalizada y operativa.

+ Encadenamiento articulado con el municipio.

+ Gestion de espacio comodato municipal para la organizacion ( en proceso)

+ Apalancamiento de Proyecto PAE INDAP ( adjudicado en proceso de inicio)

+ Apalancamiento proyecto CORFO ( seleccionado, a la espera de la aprobacion final)

+ Organizacion afianzada y en crecimiento.

s

Carta de navegacion futura para la organizacion via plan estratégico OVITOQUI.

10. CAMBIOS EN EL ENTORNO
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Indique si existieron cambios en el entorno que afectaron la ejecucion del proyecto en
los ambitos tecnolégico, de mercado, normativo y otros, y las medidas tomadas para
enfrentar cada uno de ellos.

Solamente tiempos por la cuarentena en la regién de la araucania.
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11. DIFUSION

Describa las actividades de difusion realizadas durante la ejecucion del proyecto.
Considere como anexos el material de difusién preparado y/o distribuido, las charlas,

presentaciones y otras actividades similares.

No se realiza actividad de difusion final debido a que Temuco, Angol y Lautaro han estado en
cuarentena, por tanto la situacion sanitaria no lo permitio.

12. PRODUCTORES PARTICIPANTES

Complete los siguientes cuadros con la informacién de los productores participantes
del proyecto.

12.1 Antecedentes globales de participacion de productores

Debe indicar el nUmero de productores para cada Region de ejecucion del proyecto.

13. CONSIDERACIONES GENERALES

Informe técnico final
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Etnia
N° de (Si corresponde,
Region Tipo productor N° de mujeres hombres indicar el N° de Totales
productores por
etnia)
IX Productores 11 9 20
pequefios
Lautaro  |Productores 0 0
medianos-grandes
IX Productores 9 19 28
pequefios
Angol Productores 0 0
medianos-grandes
Totales 20 28 48
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13.1 ¢Considera que los resultados obtenidos permitieron alcanzar el objetivo
general del proyecto?

Si, con total éxito, creemos firmemente que al igual que el resultado obtenido en Victoria con el
apoyo inicial de FIA a Ovicoop, permitird en Angol y Lautaro el desarrollo organizado y
sostenible del rubro en cada territorio de manera asociativa y articulada con los actores locales.

13.2 ¢Como fue el funcionamiento del equipo técnico del proyecto y la relacion
con los asociados, si los hubiere?

Excelente, sin inconvenientes.

13.3 A su juicio, ¢Cudl fue la innovacibn mas importante alcanzada por el
proyecto?

La trasferencia de un modelo asociativo y cooperativo, que hoy en dia es de vital importancia
potenciar y desarrollar a nivel pais, motivo que es el camino adecuado para el desarrollo global y
en particular de las explotaciones campesinas de cada territorio, ademas de ser la via para
generar competencias y superar las necesidades de manera conjunta en cada rubro en
particular.
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13.4 Mencione otros aspectos que considere relevante informar, (si los hubiere).

El proyecto ha permito generar una base sustentable organizativa actual que ya est4 generando
impacto en cada territorio, gracias a esto las organizaciones ya estan con otro tipo de iniciativas
en curso que antes del establecimiento del proyecto no existian.

14. CONCLUSIONES

Realice un andlisis global de las principales conclusiones obtenidas luego de la
ejecucion del proyecto.

Sin duda este tipo de iniciativas que generan capital humano organizacional son una
apuesta a la innovacion social en el desarrollo de organizaciones cooperativas de vital
importancia, es un modelo que se puede escalar a cualquier rubro, teniendo vias de
evacuacion y descanso en otras formas juridicas, sino se presentan las condiciones
adecuadas para llegar a una conformacién, pero sin embargo es una politica de
innovacién en capital humano organizacional que no ha sido muy explotada por ningan
instrumento publico hasta el dia de hoy, por tanto creemos que somos pioneros en la
trasferencias de modelos organizativos en base a la experiencias en terreno combinada
con la académica, lo que significa llevar un proceso de Pre-Asociatividad, que es el
escalafébn mas delicado, se deben tener en consideracién algunos ejes claves como la
afinidad, objetivos comunes, entre otros, que permitan llegar a una base de la
construccion de una organizacion cooperativa.

Como sefialamos anteriormente las organizaciones empoderadas y con capital interno
dentro de ellas, comienzan a generar sus propias iniciativas, resultado que nos alienta
en tan corto plazo, pero sin duda ayuda al compromiso unificado de los asociados con
su empresa asociativa. El proyecto por otra parte ha sido muy favorable, permitiendo la
realizacion de los talleres comunales sin problema y facilitando la transferencia de la
metodologia y del modelo organizacional adoptado por Ovicoop, por lo tanto ha
permitido un avance sostenido, repercutiendo en el desarrollo de estrategias y el
encadenamiento de actores con las dos nuevas organizaciones cooperativas, donde la
articulaciéon en esta etapa de los 4 sectores: Los productores ovinos, a través de la
generacidbn de una estructura asociativa de productores Cooperativa, quien es el
oferente de la materia prima, el sector servicios, a través, de las Plantas Faenadoras
locales con los primeros nexos desarrollados en cada comuna, avanzando hacia un
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convenio de colaboracién, el Municipio local , los Centros Gastrondmicos y mercado
local, como principal transformador de la oferta de los productores; con platos de alta
gastronomia y los consumidores tanto comunales, como turistas de paso hacia que
buscan la Araucania como un destino final gastronémico, es clave.

Por otro lado nuevamente recalcar este tipo de proyecto pionero en trasferencia de
Innovacion social organizativa, que permite la generacion de una base de capital
humano y organizativo de cada comuna, destacando lo siguiente:

a) Lautaro: Productores con larga trayectoria, inician el proyecto sin sustento
organizativo ni apoyo en el tiempo, falencia en base asociativa. Este primer analisis
informado en el informe técnico N°1 sin duda ha significado un vuelco totalmente
satisfactorio, trasformado un grupo cohesionado con objetivos claros en el corto plazo,
conformando en primera instancia una directiva provisoria y en conjunto con el equipo
técnico un desarrollo absolutamente participativo del proceso de constitucion
organizacion, donde para el caso de Lautaro se logra la constitucion el 29 de noviembre
del 2019, con total éxito, hoy en dia la organizacién ya tiene adjudicado un proyecto PAE
de INDAP que ha comenzado su ejecucion y un proyecto CORFO en aprobacion, entre
otros logros.

b) Angol: Productores de mediana y corta trayectoria, que han visto nicho de mercado
en Angol por alta demanda, con base asociativa gremial en el tiempo, sin asesoria de
mercado y modelo de negocio del cordero en cortes Gourmet. Al igual que el grupo
anterior este andlisis inicial se ha robustecido, debido al gran capital humano de la
proxima cooperativa OviAngol, que sin duda creemos que al fin del proyecto permitird
tener una clara carta de navegacion con las acciones a seguir de esta futura
cooperativa, logrando su constitucion con fecha 03 de Diciembre del 2019 con total
éxito, hoy en dia la organizacién ha logrado apalancar a través de INIA un programa de
técnico en manejo de forrajes para Ovinos, por otro lado a generado con el municipio la
contratacion de un profesional de seguimiento con los OVIANGOL, entre otros logros
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1. Introduccion

El presente documento se enmarca dentro de la convocatoria 2017 realizada por la Fundacién
para la Innovacidon Agraria — FIA, titulada CONVOCATORIA REGIONAL 2017 PROYECTOS DE
INNOVACION “INNOVANDO EN RUBROS PRIORIZADOS DE LA REGION DE LA ARAUCANIA”, que
invitd a presentar propuestas para fortalecer la capacidad de gestidén e innovacién en rubros
priorizados en la Araucania del sector agropecuario.

El contexto de la propuesta se enmarca en un proceso de transferencia de innovacion que se ha
desarrollado en la comuna de Victoria, por parte de GESUR que inicialmente comienza a
instaurarse el afio 2012 con un proyecto FIA “CIDOM” (Centro Virtual de Innovacién para el rubro
Ovino) a través de la Cooperativa Campesina Ovinos Victoria. Por medio de un modelo de gestién
en la cadena de valor ovina, donde se ha trabajado en conjunto con el productor de manera
asociativa por medio de La Cooperativa Ovicoop, transformando la producciéon primaria
“Corderos” en cortes gourmet de carne para el consumidor Final, pasando por todas las fases de
transformacidn, resoluciones sanitarias, estrategias de marketing, entre otros, que finalmente
derivan un producto con trazabilidad y etiquetado campesino en el mercado, que da un valor
agregado al cordero, por medio del desarrollo de productos diferenciados (cortes de carnes) para
el mercado actual, con protocolos de produccién establecidos, trabajando en forma asociada,
estableciendo puntos de intervencién y trasferencia de innovacién para el desarrollo global de la
cadena de valor ovina, de forma asociativa para la Agricultura familiar Campesina o AFC.

Es en este marco del proyecto, que se busco la articulacidn con actores de cada territorio, en este
caso las comunas de Lautaro y Angol, en las siguientes lineas:

a) Linea organizativa y de articulacion: se centraron los esfuerzos en la creacién y generaciéon de

habilidades y confianzas de los productores ovinos de la comuna, para el fortalecimiento interno y
la creacion de una nueva estructura organizativa, donde se trasfirio la experiencia organizacional
de Ovicoop de Victoria a los agricultores de la comuna de Angol, estableciendo los primeros nexos
para el desarrollo de estrategias y articulacién de los actores, generando la articulacién en esta
primera etapa de 4 sectores relevantes:

1.-Productores ovinos, a través de la generacion de una estructura asociativa de productores,
guienes son los oferentes de la materia prima.

2.-Sector servicios, a través de la Planta Faenadora local (matadero), responsables del
faenamiento y desposte de cortes de calidad de los ovinos.

3.- Municipalidad de Angol en conjunto con GESUR Como los referentes técnicos.
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4.- Centros Gastrondmicos y mercado local, como principal transformador de la oferta de la
materia prima de los productores ovinos.
B) Linea de Transferencia de innovacién por Ambito: se generaron diferentes acciones y

actividades para la intervencién y superacion de los factores limitantes del rubro, cuyo objetivo de
intervencién fue la transferencia de experiencia de innovacién de la cadena de valor ovina en el
territorio. Como resultado, se sistematizo y transfirié el modelo, en los distintos aspectos técnicos
de la cadena de valor ovina, que se transfirié en la comuna de Angol.

c) Plan estratégico organizacional para la cooperativa OVIANGOL de la comuna de Angol: Este

plan estratégico es el resultado de la recopilacién de las distintas actividades efectuadas en
conjunto con la organizacion, adaptado a cada necesidad del la comuna y las propias de la
organizacién, donde se capturan a través del tiempo por parte del equipo técnico en dindmicas
participativas, sus brechas y proyecciones organizacionales en las diferentes areas que se
establecieron en los estatutos organizacionales de la cooperativa, por tanto este plan es el
resultado de la construccién, captacién y empoderamiento paulatino de las actividades y
proyecciones que refleja cada productor a través de su organizacidén, convirtiéndose este
documento en un insumo para la organizacidon de productores ovinos comunal, validado por los
productores en conjunto con el municipio y area local de INDAP.

Para poder cumplir con el objetivo del proyecto y la elaboracion de este documento, fue necesario
un trabajo en torno al disefio de la cooperativa, con una estructura de sus lineas de negocio que
fueron creadas en sus estatutos cooperativos y validadas a través de la junta de socios, aceptando
asi las brechas pre identificadas y generando las lineas de accion.

El fin dGltimo de recopilar y procesar toda esta informacidn para generar un plan de accion para la
sustentabilidad de la Cooperativa, el que fue titulado como Plan Estratégico Cooperativa de
productores Ovinos de Angol “ Oviangol”, implementacidn que se planificd para un periodo de 5
afios, entre los afios 2021 y 2025.
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2. Objetivos de la Cooperativa.

Los socios de la Cooperativa OVIANGOL, han definido como objetivos especificos dedicarse a la
compraventa, distribucién, produccion y transformacidn de bienes, productos y servicios
relacionados con la actividad silvoagropecuaria, agroindustrial y comercial, asi mismo la
elaboracion vy reutilizacion de subproductos derivados de los productos que comercializa la
Cooperativa. Contemplard ademas, la prestacién de servicios, capacitaciones y asesorias en
diversas materias, tanto a los propios asociados, como a terceros y la comunidad en general, con el
fin de procurar un mayor rendimiento de ella.

La Cooperativa Oviangol, observara neutralidad politica y religiosa y exigird a sus socios igual
neutralidad en sus actividades internas.
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3. Antecedentes de la cooperativa Oviangol.

La Junta General Constitutiva de la Cooperativa de Productores Ovinos de Angol formalizada el 14
de Febrero del 2020, definié su organizacién como una: “AGRUPACION DE AGRICULTORES QUE
BUSCA POTENCIAR EL DESARROLLO ECONOMICO A TRAVES DE LA PRODUCCION OVINA Y
AGROPECUARIA LOCAL, PARA ASEGURAR EL BIENESTAR FAMILIAR DE NUESTROS COOPERADOS Y
AGREGAR VALOR A LA CARNE DE CORDERO Y SUS DERIVADOS”, y que las condiciones que
llevaron a los productores a constituir una empresa de tipo cooperativo son los siguientes:
“COLABORAR CON EL DESARROLLO DE LA COMUNA DE ANGOL, A TRAVES DE LA PROMOCION DE
LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA CARNE CON SELLO CALIDAD ANGOL, GENERAR UN
CAMBIO EN EL SISTEMA DE CRIANZA, DANDO VALOR AGREGADO A TODA NUESTRA
PRODUCCION PARA UNA MEJOR RENTABILIDAD DE LOS COOPERADOS EN LA
COMERCIALIZACION, DE ESTA MANERA VENDER DIRECTAMENTE NUESTRA PRODUCCION EN EL
MERCADO Y GENERAR NUESTRO PROPIO PUNTO DE VENTA COMO ORGANIZACION.

MISION

GENERAR SINERGIA EN EL GRUPO A TRAVES DE LA ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS,
INFRAESTRUCTURA Y TECNIFICACION NECESARIA PARA PRODUCIR MAS Y DE MEJOR CALIDAD
NUESTROS PRODUCTOS, MEDIANTE UNA ADECUADA COMERCIALIZACION EN CONJUNTO, PARA
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE NUESTROS PRODUCTORES Y SUS FAMILIAS.

VISION

CRECER COMO COOPERATIVA E INTEGRAR A FUTUROS PRODUCTORES DE LA COMUNA Y SER
RECONOCIDA POR LA CALIDAD DE NUESTROS PRODUCTOS A TRAVES DE UN SELLO DE CALIDAD
ANGOL QUE LA IDENTIFIQUE.

POSICIONAR A LA COOPERATIVA PARA OBTENER MEJORES PRECIOS POR NUESTROS
PRODUCTOS, LO QUE PERMITIRA UN MEJOR BIENESTAR ECONOMICO DE LOS INTEGRANTES DE
LA AGRUPACION.
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3. Metodologia de trabajo

Durante el proceso de desarrollo del proyecto, se fueron realizando diferentes actividades de
acuerdo a los objetivos planteados inicialmente, para finalmente culminar con la elaboracién del
Plan Estratégico de Oviangol, se aplicd una metodologia participativa entre el equipo consultor, la
directiva y Oviangol. Este plan fue construido paulatinamente entre todos y junto a las actividades
gue se fueron desarrollando, en el transcurso del tiempo que duro la ejecucion del proyecto FIA,
por lo cual al momento de finalizar el proyecto este les quedara como insumo a Oviangol, que
delineara las acciones futuras de la cooperativa, para lo cual se abordaron y trabajaron los
siguientes objetivos durante el proyecto, que permitieron un nuevo enfoque en la lineas
estratégicas que tendra la cooperativa:

OBIJETIVO GENERAL.

Transferir el modelo de innovaciéon que ha venido desarrollando Ovicoop de Victoria, generado a

través de la gestion de la cadena de valor Ovina de forma asociativa, permitiendo la agregacidn de

valor al cordero a través de cortes gourmet, al mejorar y promocionar la produccién y el consumo

ovino en la Araucania principalmente en las comunas de Angol y Lautaro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Objetivos Especificos (OE)

Transferencia del Modelo organizativo y de articulacion.

Elaborar un diagndstico productivo en relacién al modelo de organizacién que se quiere alcanzar;
mediante el cual se identificaran con precisién las brechas que deben ser resueltas.

Implementar un modelo de gestidn para estandarizar la carne de cordero en torno a un sello de
calidad propio y con identidad local. “Protocolo de Produccion”.

Transferencia de la experiencia de innovacion en el mercado y comercializacién de cortes
gourmet, destino de cortes, productos con mayor demanda lineas de negocio del cordero,
Modelo de negocio.

Realizacion de Coaching Organizacional en el ambito asociativo.

Realizar acciones de Formacion y capacitacidén de los agricultores, a través de la creacion de una
escuela de pastores ovinos.

Promocionar y difundir el Cordero, a través de una correcta promocion de los atributos de la
carne ovina local con trazabilidad, desde su origen, la sanidad del predio, la manufactura

industrial y la comercializacion a través de cortes y platos preparados por chef reconocidos.
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Elaboracién Plan Estratégico Comunal, generada con la informacién obtenida de los objetivos

trabajados anteriormente.
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Para el cumplimiento de los objetivos del proyecto que conlleven a la elaboracién de este Plan estratégico, se trabajaron y plantearon las

siguientes actividades y resultados esperados.

N2 N2
Resultado Esperado Meta Indicador

OE RE

1 1.1 Productores capacitados en Modelo Organizativo y de articulacién Transferido. Modelo Trasferido

1 1.2 Generacion de convenios con actores locales Convenio elaborado

2 2.1 Diagnostico productivo elaborado. Diagnostico estratégico

3 3.1 Generacién de un protocolo productivo Protocolo de produccién

4 4.1 Transferencia de experiencia e innovacion de Mercado, comercializacion y modelo de | Taller Mercado y
negocio. comercializacién

4 4.2 Productores generan actividades de intercambio, Gira a visitar la Cooperativa Campesina | Ejecucion de Gira a Ovicoop
Ovinos Victoria (Ovicoop ).

4 4.3 Implementacién de pagina web de Cooperativa Oviangol. Web Elaborada

5 5.1 Productores empoderados y fortalecidos a través del Coaching Organizacional realizado. Coaching Asociativo

6 6.1 Productores capacitados en ambitos productivos. Escuela de pastores realizada

7 7.1 Difusién Constitucién Cooperativa. Constitucién Cooperativa

7 7.2 Articulacion con centros gastrondmicos “Chef” y Consumidores “educados” en usos | Curso gastronémico de
culinarios y formas de aprovechamiento de la carne de cordero y sus atributos. promocién, recetario y

catdlogo de productos.
7 7.3 Evento de Promocidn directa hacia la comunidad. Difusién y promocién del
cordero hacia en medio local
8 8.1 Plan estratégico comunal elaborado y aprobado por los productores, actores locales | Plan estratégico elaborado

municipio y area INDAP Local.
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Desarrollo del Plan Estratégico.

Para el desarrollo de estas actividades y resultados se realizo un trabajo participativo con los
socios de Oviangol, a lo largo de la duracién del proyecto, captando por el equipo técnico los
principales lineamientos a desarrollar por la organizacién, generando diferentes reuniones de
trabajo que mencionamos a continuacion:

* Reuniones y coordinacién mensual, entre el equipo técnico y la directiva de las organizaciones
en conjunto con el coordinador representante del municipio de Angol.

¢ Reuniones mensuales de organizacion entre el equipo técnico y los socios de la cooperativa.

e Validacidon y puesta a punto de la metodologia para deteccidon y validacion de brechas
identificadas durante la formulacién del proyecto, para el procesamiento de la informacidén y para
el formato de entrega del plan estratégico.

¢ Diseilo participativo de la imagen organizacional, proyeccion y objetivos, validacién e
identificacion de nichos de mercado cooperativo futuros.

¢ Procesamiento de la informacion. Para esta etapa, de la data recopilada de las encuestas
diagnésticas, se desarrolld la clasificacién de datos y causas de las brechas, identificando las lineas
de trabajo que darian origen al plan estratégico.

e Plan de Fortalecimiento Interno a través del coaching organizacional con participacion de
socios de Ovicoop de la comuna de Victoria, a través de esta actividad se generd un espacio de
intercambio de experiencias, mostrando la importancia del Diseiio de Capacidades de gestion de
la Innovacion, Generar el capital social interno con sélidos cimientos de empoderamiento
cooperativo, para lo cual se ademas se planted dentro de la propuesta, la generacion de una
actividad de Intercambio de experiencia, realizando una gira de transferencia tecnoldgica, a la
Cooperativa Ovicoop de la comuna de Victoria, impregnando y empoderando a los socios de
OVIANGOL de una experiencia cooperativa de mas de 7 afios, abordando la gestion de la
innovacion que debe desarrollar en su cooperativa.

e Validacidn participativa con OVIANGOL de las lineas de accidn que desarrollara la cooperativa a
futuro, que dio como resultado los siguientes ambitos a desarrollar por la cooperativa:

v Explotar predios agricolas, los que podrd adquirir en cualquier forma de uso, obtener en
concesidn, usufructo, bajo contrato de arrendamiento u otro.
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v Compra y venta a los socios y a terceros, al contado o a plazo, de crias de animales,
reproductores finos o mejorados y hembras, de ovinos, bovinos, caprinos, cerdos; ademas de
animales de trabajo; todo tipo de aves de corral; conejos; nucleos de abejas y abejas reinas.

v Comercializacidon y corretajes con socios y terceros de; abonos, semillas, fertilizantes, silos y
fardos de heno, todo tipo de insumos agropecuarios, horticolas, veterinarios, incluyendo
concentrados y alimentos para animales, apicolas y subproductos de la colmena, subproductos
ovinos, talabarteria, artesania, pudiendo establecer para esto locales comerciales.

v También podrd comercializar, vender y/o arrendar; maquinas y sus repuestos, herramientas,
accesorios, materias primas y otros articulos de ferreteria, pudiendo establecer para esto
locales comerciales. Ademas fabricacidon de equipamiento agropecuario.

v Importar y exportar todo tipo de productos y subproductos, relacionados con los diferentes
objetivos de esta Cooperativa.

v Prestacién de servicios; cosecha, fraccionamiento y envasado de miel, polinizacién, elaboracion
de concentrados para animales, chancado de cereales, silos y fardos de heno, servicio de
esquila, servicio de desposte de animales, servicio de mantencién y congelado en camara, de
productos, elaboracién de embutidos, condimentos, conservas, mermeladas, charcuteria,
frutos secos, lacteos y derivados, cereales y derivados, cidras y fermentados.

v También podra proveer otros servicios relacionados a las tecnologias de informacién (TIC's) e
INTERNET. Prestacién de servicios agricolas, bodegaje, produccién de plantines, almacigos y
viveros.

v Arriendo a los socios o a terceros de; stands para ferias, carpa de eventos, vehiculos de
transporte y refrigerados, maquinaria agricola.

v Venta, generacion y distribuciéon de energia en cualquiera de sus estados y formas, lo que
podrd incluir, lefia y carbdn vegetal y mineral.

v Servicios de gastronomia, produccién de eventos y catering, pudiendo establecer para esto
locales comerciales.

v Celebrar toda clase de actos y contratos sobres bienes raices y muebles, con el objeto de
facilitar su uso y aprovechamiento por parte de los socios.

v Establecer cualquier otro servicio que satisfaga las necesidades de sus asociados y que
propendan al desarrollo econdmico, social y cultural de estos.
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v Proporcionar servicios y capacitacion de formacioén técnica, administrativa y econdmica tanto a
sus socios como a terceros. Y ademds procurar la contratacidon de un equipo técnico para la
postulacion de proyectos de todo ambito productivo, para sus asociados y la cooperativa.

v Estimular la unidad y cohesién de los socios para lograr asi elevar su nivel organizativo,
econémico, social y cultural fundado en el espiritu de solidaridad y de practica de la

cooperacién mutua.

v Perfeccionar la gestion cooperativa aplicando normas y procedimientos tendientes a lograr su
funcionamiento como una empresa econdmico - social eficiente en su capacidad de generar
beneficios a sus socios y desarrollo local.

v Fomentar el empleo de modernas y adecuadas tecnologias, que conduzcan al incremento de la
produccidon y de la productividad y a la insercion dinamica en los mercados nacionales e

internacionales.

v Incorporar a la Cooperativa a la ejecucion de programas de desarrollo productivo, locales o
regionales que beneficien a sus asociados.

v Asumir la defensa y proteccidn de los recursos naturales que estén en su dmbito de
responsabilidad, asegurando su preservacion y desarrollo.

v Explotar y administrar en conjunto predios de diferentes propietarios.

v Recoleccidon de frutos silvestres y sus derivados, pudiendo para esto establecer locales
comerciales.

¢ Ajustes y Plan de Estratégico de OVIANGOL final: Para el cumplimiento de las lineas de accién
planteadas por la cooperativa se enfocara en una primera etapa en el desarrollo de las necesidades
prioritarias que establecieron los asociados:

R/ . . . s .

** Establecer praderas para mejorar la alimentacion de nuestros animales.

% Mo - ~

#* Mejorar la genética de nuestros rebafios.

G . . )

'#* Contar con un espacio de venta para la cooperativa para los productos de los asociados.

R/ . .. .
** Contar con infraestructura adecuada para la produccion ovina
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o o .
** Capacitacion continua

+%* publicidad y marketing de sus productos.

o . .
** Asociatividad comercial.

\/ . .
** Desarrollo de un programa de esquila para los socios.

+$* Articulacion Proyectos INDAP-SERCOTEC-CORFO-FIA

** Equipo técnico permanente de la agrupacion para la entrega de capacitacion en toda la cadena

de valor.

. . . . , . . L o
** Mejorar la infraestructura predial, tecnologia, mejorar seguridad y proteccion del rebafio y

rubros de los asociados

4. Lineas Estratégicas para el Plan Estratégico

En el transcurso del desarrollo de las actividades del proyecto para la elaboracidon del plan
estratégico se fueron definiendo las lineas prioritarias de la cooperativa OVIANGOL, de acuerdo a

las lineas de negocio estructuradas en la construccion de los estatutos.

. Lineas de
Construccion

Negocio de
OVIANGOL

. Objeto Social

de Estatutos
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Comite de Innovacion
y capacitacion

Espacio asociativo
para la
organizacion

Superacion Brechas
Productivas

Difucion
OVIANGOL
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Gestion de
Innovacion y
capacitacion Interna
de OVIANGOL

Comodato

Municipal

Cordinacion de acciones

Proteccion de
Marca

y Marqueting

1. Generacion de
Innovacion

Capacitacion Continua

3.Programa de Esquila

1. Espacio propio
organizacion.

2. Sala de venta
OVIANGOL

1.Mejoramiento
empastadas.

2. Banco Genetico de la
organizacion

3.-Equipo Tecnico para la
Organizacion articulado
con el municipio.

1. Marca Colectiva

2. Desarrollo de

redes sociales.

3. Actividades
Organizacionales
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5. Objetivos Plan Estratégico OVIANGOL

Posicionar a la Cooperativa de productores ovinos de Angol OVIANGOL, a través del desarrollo de
la priorizaciéon de sus lineas estratégicas, la puesta en marcha de sus servicios y desarrollo e
innovacion dentro de OVIANGOL, para la puesta comercial de carne de cordero de ANGOL.

Para obtener los resultados presentados en las lineas de accién del plan de estratégico, se
considera lo siguiente:

1.- Proceso de Venta de Cortes.

*Protocolo
Cali a_d *OVIANGOL, Venta en Pie.
Estandarizada
del Cordero
eConvenio Planta
Faena del eCanal, Desposte y Embazado
Cordero

¢Consumidor Local
Comercializaci *Nicho mercado
on *Eventos

2- Comité de Innovacidn y capacitacidn: Introducir, gestionar y aplicar innovaciones en el dmbito
organizacional y empresarial que permitan ademas la generacion de capacitaciéon continta de los

SOCios y socias.
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Brechas Organizacional:

¢ Informacién
v" Whatsapp Grupal de Informacion. Actividades mensuales Consejo y junta
vigilancia.
v’ Actualizar pagina web.
e Desconfianza
v" Informacidn de Precios y comercializacion.
v’ Visita predial con entrega de la memoria administrativa de la Cooperativa
primer semestre.

e Participacion.
v" Whatsapp Grupal.
v Agenda cooperativa. Calendario de reuniones, Asamblea general,
cumpleaios socio, Aniversario de la Cooperativa.
v' Empoderamiento, tolerancia y valores cooperativos.

Brechas Empresarial:

e Puesta en marcha del Negocio.
v' Definir Sistema comercial
v" Pie, vara, cortes
v Estandarizacién y precios.

Brecha Capacitacidn:

e Generar un espacio de capacitacion constante dentro de la organizacién.

4- Espacio Asociativo para la organizacion:

* Espacio Propio de la organizacion: Establecer un comodato con el municipio, para generar
un espacio donde se pueda desarrollar la organizacion.

* Sala de venta: Compra de conteiner, para la habilitacion de una sala de Venta y bodega de
la cooperativa.

5- Superacion brechas productivas:

* Establecer a OVIANGOL como usuaria de INDAP: Gestionar la inscripcion de la
cooperativa como usuaria de INDAP, para la generacion de articulacién de programas y
recursos para los pequefios productores de la organizacion.
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* Plan de esquila asociativa: Generar capacitacion interna y la blisqueda articulada de un
programa de esquila asociativo, a través de la generacién de capital humano para la
organizacion.

* Generacion de un nucleo o banco de Carneros, para la mejora interna de la
organizacion: Se buscara la incorporacion de material genético garantizado para su
multiplicacidn entre los socios de Oviangol.

* Articulacion municipal para apalancar un profesional de apoyo para la organizacion
Oviangol.

6- Difusion de OVIANGOL: se dispondrd trabajara en la proteccion de la marca de

OVIANGOL, ante el INAPI, a través del proceso de marco colectivo.

* Feria Campesina: se trabaja en el posicionamiento de la cooperativa a nivel comunal, a
través de amplificadores de la misma, por medio de una feria de productos campesinos
asociada a la cooperativa OVIANGOL.

* Redes Sociales: Se trabajara en la actualizacidon constante de su red social y pagina web,
como sistema de visualizacion de la cooperativa ante la comunidad.
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7.- Plan de accion:

Objetivo general: “Generar las directrices de los proyectos que encaminaran las proyecciones organizativas y econdmicas de la Cooperativa de
productores ovinos de ANGOL, OVIANGOL hasta el aio 2025”.

Objetivos Especificos:

1.- Incrementar los niveles democraticos de participacion, empoderamiento y los principios cooperativos con los socios.

2.- Implementacion de Lineas Estratégicas, “Inversidon y ampliacién lineas de negocio”.

3.- Consolidar el comité 14D .

4.- Ampliar los horizontes comerciales del cordero de ANGOL.

1.- Incrementar los niveles democrdticos de participacion, empoderamiento y los principios cooperativos con los socios.

Metas Actividades Plazos Recursos Medios de verificacion
Que el 100% de Calendarizar las reuniones de | Marzo de 2021 Hojas, tinta, cartulina | El calendario y acta de reunidn
los socios reciba asamblea de Oviangol. ordinaria.
informacion de la Dindmicas  peridédicas  de | Todo el afio Segun la dindmica a | Acta de reunidn, fotografias.

gestion de la
cooperativa.

fortalecimiento y
empoderamiento previa a las
reuniones de socios.

aplicar

Entrega de una Revista anual
con un resumen de la gestidn
de Oviangol. ( Face o web Org)

Diciembre de cada
ano

De la cooperativa

La revista con la memoria de las

actividades anuales.

Realizar eventos de
camaraderia entre los
asociados. (aniversarios,

cumpleafios, etc)

Dos veces al afio

De los
Oviangol.

socios vy

Fotografia y acta de acuerdos
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2.- Implementacién de Lineas Estratégicas.

Metas Actividades Plazos Recursos Medios de verificacion
Comodato de Establecer comodato con el | 2021 OVIANGOL- Escritura de comodato
espacio municipio de Lautaro, para Municipio ANGOL
Municipal espacio de OVIANGOL.

Una oficina Compra de Conteiner 21 pies. | 2022-2023 OVIANGOL Fotografias, factura compra.

comercial propia adquiridos para oficinas. Sercotec-CORFO

y habilitada.

Habilitacion Habilitar una sala de venta | 2023 Pyt. Sercotec Facturas - fotografias -

conteiner  para para la gestion comercial de inauguracion.

oficina y sala de OVIANGOL.

venta.

Acreditacion Acreditar a la cooperativa | 2021 INDAP-OVIANGOL Acreditacion.

OVIANGOL en como usuaria de INDAP

INDAP

Programa PAE Generar convenio con INDAP 2021-2022 INDAP — OVIANGOL. | Convenio programa PAE con INDAP
firmado.

Proteccidn de Presentar documentos | 2024-2025 CORFO — OVIANGOL. | certificado de reconocimiento

marca requeridos por el INAPI. FIA

OVIANGOL,

otorgada por el

INAPI

Apalancamiento Profesional contratado con el | 2021-2022 OVIANGOL- Profesional en terreno, actas.

municipal de
profesional para
la organizacidn
para superacion
de brechas.

objetivo de apoyar a Ia
organizacion en sus brechas
productivas.

Municipio de Angol
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3.- Consolidar el comité I+D .

Metas Actividades Plazos Recursos Medios de verificacion
Comité I+D | -Ejecucion de actividades propuestas | 2022 OVIANGOL. Acta de constitucion del comité.
Operativo por el comité.

-Gestor Ferias y Eventos.
4.- Ampliar los horizontes comerciales del cordero de Angol.

Metas Actividades Plazos Recursos Medios de verificacion
Incrementar las Crear Spot publicitarios. 2023-2024 FIA El Spot — calendario y facturas de
ventas de Calendarizar la participacién CORFO — OVIANGOL. | ventas- balance anual.
cordero en un 10 en ferias y eventos.

% anualmente

Contar con un Elaborar un plan comercial del | 2025 CORFO — INDAP - | Convenio de asignaciéon de

agente de ventas cordero Angolino. OVIANGOL. recursos, contrato del profesional.

especializado Documento que contenga el plan
comercial de OVIANGOL.

Tres Firmas de Gestion de identificacion y | 2024 OVIANGOL. Convenios de acuerdos firmados.

convenios con
clientes de
distribucién  del
cordero
Angolino.

acordar convenio de
distribucién y representacion
del cordero Angolino.

Difundir y publicitar locales de
distribucién del cordero.

Los medios de difusién (paginas
web, diarios revistas, etc)
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7.- CARTA GANTT
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Infi

Actividades

2021

2022

Calendarizar las
reuniones de asamblea
de OVIANGOL

Dinamicas periddicas de
fortalecimiento y
empoderamiento

Entrega de una Revista
anual con un resumen
de la gestion de
OVIANGOL.

Realizar eventos de
camaraderia

Comodato municipal

x

Profesional Municipal
de apoyo ala
organizacion

Compra de conteiner
adquiridos para oficinas

Habilitar Conteiner sala
de venta y oficina

Acreditacion OVIANGOL
en INDAP

Convenio PAE

Proteccion Marca
OVIANGOL en INAPI

Generacion convenio

PAE INDAP

Comité I+D Operativo

x

Elaboracion de nueva
cartera de proyecto

Crear Spot publicitarios

Calendarizar la
participacién en ferias y
eventos

Elaborar un plan
comercial del cordero
Angolino.

Gestion de
ofertdieiiaeidialy acordar
PUEhORHiD de
distribucién y
representacion del
cordero Angolino.

Difundir v bpublicitar

Ene | Feb | Mar | Abr | May |Jun |Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
X
X X X X X
X
X X
X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X
X X X
X X
X X X X X
X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X
X X
X
X X X
X X X
X
X X X
X X X
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8- Conclusiones.

- El presente plan estratégico recoge el sentir de los socios de la Cooperativa de
Productores Ovinos de Angol OVIANGOL y que mediante este proceso de
acompafiamiento que ha permitido ordenar y ampliar el horizonte comercial de la
cooperativa, a través de la modificacion y restructuracion de los estatutos.
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6. Introduccion

El presente documento se enmarca dentro de la convocatoria 2017 realizada por la Fundacién
para la Innovaciéon Agraria — FIA, titulada CONVOCATORIA REGIONAL 2017 PROYECTOS DE
INNOVACION “INNOVANDO EN RUBROS PRIORIZADOS DE LA REGION DE LA ARAUCANIA”, que
invité a presentar propuestas para fortalecer la capacidad de gestidn e innovacion en rubros
priorizados en la Araucania del sector agropecuario.

El contexto de la propuesta se enmarca en un proceso de transferencia de innovacion que se ha
desarrollado en la comuna de Victoria, por parte de GESUR que inicialmente comienza a
instaurarse el ailo 2012 con un proyecto FIA “CIDOM” (Centro Virtual de Innovacién para el rubro
Ovino) a través de la Cooperativa Campesina Ovinos Victoria. Por medio de un modelo de gestiéon
en la cadena de valor ovina, donde se ha trabajado en conjunto con el productor de manera
asociativa por medio de La Cooperativa Ovicoop, transformando la producciéon primaria
“Corderos” en cortes gourmet de carne para el consumidor Final, pasando por todas las fases de
transformacion, resoluciones sanitarias, estrategias de marketing, entre otros, que finalmente
derivan un producto con trazabilidad y etiquetado campesino en el mercado, que da un valor
agregado al cordero, por medio del desarrollo de productos diferenciados (cortes de carnes) para
el mercado actual, con protocolos de produccién establecidos, trabajando en forma asociada,
estableciendo puntos de intervencién y trasferencia de innovacidn para el desarrollo global de la
cadena de valor ovina, de forma asociativa para la AFC.

Es en este marco del proyecto, que se busco la articulacién con actores de cada territorio, en este
caso las comunas de Lautaro y Angol, en las siguientes lineas:

a) Linea organizativa y de articulacién: se centraron los esfuerzos en la creacién y generacion de

habilidades y confianzas de los productores ovinos de cada comuna, para el fortalecimiento
interno y la creacidon de una nueva estructura organizativa, donde se trasfirid la experiencia
organizacional de Ovicoop de Victoria en cada una de las comuna, estableciendo los primeros
nexos para el desarrollo de estrategias y articulacién de los actores, generando la articulacién en
esta primera etapa de 4 sectores relevantes:

1.-Productores ovinos, a través de la generacion de una estructura asociativa de productores,
guienes son los oferentes de la materia prima.

2.-Sector servicios, a través de la Planta Faenadora local (matadero), responsable del faenamiento
y desposte de cortes de calidad de los ovinos.

3.- Municipalidad de Lautaro en conjunto con GESUR Como los referentes técnicos.

4.- Centros Gastrondmicos y mercado local, como principal transformador de la oferta de la
materia prima de los productores.
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B) Linea de Transferencia de innovacién por Ambito: se generaron diferentes acciones y

actividades para la intervencién y superacion de los factores limitantes del rubro, cuyo objetivo de
intervencién fue la transferencia de experiencia de innovacién de la cadena de valor ovina en el
territorio. Como resultado, se sistematizo y transfirié el modelo en los distintos aspectos técnicos
de la cadena de valor ovina, que se transfirié en la comuna de Lautaro.

c) Plan estratégico organizacional para la cooperativa OVITOQUI de la comuna de Lautaro: Este
plan estratégico es el resultado de la recopilaciéon de las distintas actividades efectuadas en

conjunto con la organizacion, adaptado a cada necesidad del la comuna y las propias de la
organizacién, donde se capturan a través del tiempo por parte del equipo técnico en dindmicas
participativas, sus brechas y proyecciones organizacionales en las diferentes areas que se
establecieron en los estatutos organizacionales de la cooperativa, por tanto este plan es el
resultado de la construccién, captaciéon y empoderamiento paulatino de las actividades vy
proyecciones que refleja cada productor a través de su organizacidn, convirtiéndose este
documento en un insumo para la organizacién de productores ovinos comunal, validado por los
productores en conjunto con el municipio local y area INDAP Local.

Para poder cumplir con el objetivo del proyecto y la elaboracién de este documento, fue necesario
un trabajo en torno al disefio de la cooperativa, con una estructura de sus lineas de negocio que
fueron creadas en sus estatutos cooperativos y validadas a través de la junta de socios, aceptando
asi las brechas pre identificadas y generando las lineas de accion.

El fin Ultimo de recopilar y procesar toda esta informacién para generar un plan de accion para la
sustentabilidad de la Cooperativa, el que fue titulado como Plan Estratégico Cooperativa
Ovitoqui, implementacién que se planificé para un periodo de 5 afios, entre los afios 2021 y 2025.
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7. Objetivos de la Cooperativa.

Los socios de la Cooperativa OVITOQUI, han definido como objetivos especificos dedicarse a la
compraventa, distribucion, produccidon y transformacién de bienes, productos y servicios
relacionados con la actividad silvoagropecuaria, agroindustrial y comercial, asi mismo la
elaboracion y reutilizacion de subproductos derivados de los productos que comercializa la
Cooperativa. Contemplard ademads, la prestacién de servicios, capacitaciones y asesorias en
diversas materias, tanto a los propios asociados, como a terceros y la comunidad en general, con el
fin de procurar un mayor rendimiento de ella.

La Cooperativa observara neutralidad politica y religiosa y exigira a sus socios igual neutralidad en
sus actividades internas.

8. Antecedentes de la cooperativa.

La Junta General Constitutiva de la Cooperativa de Productores Ovinos de Lautaro formalizada el
19 de Noviembre del 2019, definid su organizacién como una: “AGRUPACION DE AGRICULTORES
QUE BUSCA POTENCIAR EL DESARROLLO ECONOMICO A TRAVES DE LA PRODUCCION OVINA Y
AGROPECUARIA LOCAL, PARA ASEGURAR EL BIENESTAR FAMILIAR DE NUESTROS COOPERADOS Y
AGREGAR VALOR A LA CARNE DE CORDERO Y SUS DERIVADOS”, y que las condiciones que
llevaron a los productores a constituir una empresa de tipo cooperativo son los siguientes:
“colaborar con el desarrollo de la comuna de Lautaro, ser responsables de forma individual y
colectiva, para la busqueda de mejores mercados para nuestra produccion, conseguir como
consecuencia un mejor precio por nuestros productos, entregando un cordero de calidad y de todo
los derivados ovinos y agropecuarios, posesionandonos como cooperativa de Lautaro, en la region
y a nivel nacional”.

MISION

Organizarnos a través de nuestra cooperativa para maximizar la produccién con los recursos
disponibles para producir carne ovina, sus derivados de calidad y productos agropecuarios, de esta
forma mejorar la rentabilidad de nuestro rubro, para asegurar el bienestar familiar y la de nuestros
cooperados.

VISION

Potenciar una organizacion cooperativa que actué como poder comprador de nuestra materia
primay que permita desarrollarnos integralmente y mantenernos en el rubro.
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3. Metodologia de trabajo

Durante el proceso de desarrollo del proyecto, se fueron realizando diferentes actividades de
acuerdo a los objetivos planteados inicialmente, para finalmente culminar con la elaboracién del
Plan Estratégico de Ovitoqui, se aplicd una metodologia participativa entre el equipo consultor, la
directiva y Ovitoqui. Este plan fue construido paulatinamente entre todos y junto a las actividades
que se fueron desarrollando, en el transcurso del tiempo que duro la ejecucidn del proyecto, por
lo cual al momento de finalizar el proyecto este les quedara como insumo a Ovitoqui, que
delineara las acciones futuras de la cooperativa, para lo cual se abordaron y trabajaron los
siguientes objetivos durante el proyecto, que permitieron un nuevo enfoque en la lineas
estratégicas que tendra la cooperativa:

OBJETIVO GENERAL.

Transferir el modelo de innovaciéon que ha venido desarrollando Ovicoop de Victoria, generado a
través de la gestion de la cadena de valor Ovina de forma asociativa, permitiendo la agregacién de
valor al cordero a través de cortes gourmet, al mejorar y promocionar la produccién y el consumo
ovino en la Araucania principalmente en las comunas de Angol y Lautaro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

N2 | Objetivos Especificos (OE)

1 | Transferencia del Modelo organizativo y de articulacién.

Elaborar un diagndstico productivo en relacién al modelo de organizacion que se quiere alcanzar;
mediante el cual se identificaran con precisién las brechas que deben ser resueltas.

Implementar un modelo de gestidén para estandarizar la carne de cordero en torno a un sello de
3 | calidad propio y con identidad local. “Protocolo de Produccién”.

Transferencia de la experiencia de innovaciéon en el mercado y comercializacién de cortes
4 | gourmet, destino de cortes, productos con mayor demanda lineas de negocio del cordero,
Modelo de negocio.

5 | Realizacién de Coching Organizacional en el ambito asociativo.

Realizar acciones de Formacion y capacitacion a través de la creacidon de una escuela de pastores
ovinos

Promocionar y difundir el Cordero, a través de una correcta promocién de los atributos de la
7 | carne ovina local con trazabilidad, desde su origen, la sanidad del predio, la manufactura
industrial y la comercializacion a través de cortes y platos preparados por chef reconocidos.

Elaboracién Plan Estratégico Comunal, generada con la informacién obtenida de los objetivos

trabajados anteriormente.
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Para el cumplimiento de los objetivos del proyecto que conlleven a la elaboracién de este Plan estratégico, se trabajaron y plantearon las

siguientes actividades y resultados esperados.

N2 OE N2 RE Resultado Esperado Meta Indicador

1 1.1 Productores capacitados en Modelo Organizativo y de articulacién Transferido. Modelo Trasferido

1 1.2 Generacion de convenios con actores locales Convenio elaborado

2 2.1 Diagnostico productivo elaborado. Diagnostico estratégico

3 3.1 Generacion de un protocolo productivo Protocolo de produccion

4 4.1 Transferencia de experiencia e innovaciéon de Mercado, comercializacion y modelo de | Taller Mercado y
negocio. comercializacién

4 4.2 Productores generan actividades de intercambio, Gira a visitar la Cooperativa | Ejecucién de Gira a Ovicoop
Campesina Ovinos Victoria (Ovicoop ).

4 4.3 Implementacién de pagina web de Cooperativa Ovitoqui. Web Elaborada

5 5.1 Productores empoderados y fortalecidos a través del Coaching Organizacional | Coaching Asociativo
realizado

6 6.1 Productores capacitados en ambitos productivos Escuela de pastores realizada

7 7.1 Difusién Constitucién Cooperativas Constitucién Cooperativas

7 7.2 Articulacion con centros gastrondmicos “Cheff” y Consumidores “educados” en usos | Curso gastronémico de
culinarios y formas de aprovechamiento de la carne de cordero y sus atributos. promocién, recetario con

catdlogo de productos.
7 7.3 Evento de Promocidn directa hacia la comunidad. Difusién y promocién del
cordero hacia en medio local
8 8.1 Plan estratégicos comunales elaborado y aprobados por los productores, actores | Plan estratégico elaborado
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locales municipio y drea INDAP Local.
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Para el desarrollo de estas actividades y resultados se realizo un trabajo participativo con los
socios de Ovitoqui, generando diferentes reuniones de trabajo que mencionamos a continuacion:

¢ Reuniones y coordinacién mensual, entre el equipo técnico y la directiva de las organizaciones
en conjunto con el coordinador del municipio local.

* Reuniones mensuales de organizacion entre el equipo técnico y los socios de la cooperativa.

e Validacidn y puesta a punto de la metodologia para deteccidon y validacién de brechas
identificadas durante la formulacién del proyecto, para el procesamiento de la informacidén y para
el formato de entrega del plan estratégico.

e Diseilio participativo de la imagen organizacional, proyeccion y objetivos, validacién e
identificacion de nichos de mercado cooperativo futuros.

¢ Procesamiento de la informacion. Para esta etapa, de la data recopilada de las encuestas
diagndsticas, se desarrolld la clasificacion de datos y causas de las brechas, identificando las lineas
de trabajo que darian origen al plan estratégico.

¢ Plan de Fortalecimiento Interno a través del coaching organizacional con participaciéon de
socios de Ovicoop de la comuna de Victoria, a través de esta actividad se generd un espacio de
intercambio de experiencias, mostrando la importancia del Disefio de Capacidades de gestion de
la Innovacion, Generar el capital social interno con sélidos cimientos de empoderamiento
cooperativo, para lo cual se ademas se planted dentro de la propuesta, la generacion de una
actividad de Intercambio de experiencia, realizando una gira de transferencia tecnoldgica, a la
cooperativa Ovicoop de la comuna de Victoria, impregnando y empoderando a los socios de
OVITOQUI de una experiencia cooperativa de mas de 7 afios, abordando la gestion de la
innovacion que debe desarrollar su cooperativa.

e Validacidn participativa con OVITOQUI de las lineas de accidon que desarrollara la cooperativa a
futuro, que dio como resultado los siguientes ambitos a desarrollar por la cooperativa a futuro:

v Explotar predios agricolas, los que podrd adquirir en cualquier forma de uso, obtener en
concesion, usufructo, bajo contrato de arrendamiento u otro.

v Compra y venta a los socios y a terceros, al contado o a plazo, de crias de animales,
reproductores finos o mejorados y hembras, de ovinos, bovinos, caprinos, cerdos; ademas de
animales de trabajo; todo tipo de aves de corral; conejos; nucleos de abejas y abejas reinas.
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v Comercializacidn y corretajes con socios y terceros de; abonos, semillas, fertilizantes, silos y
fardos de heno, todo tipo de insumos agropecuarios, horticolas, veterinarios, incluyendo
concentrados y alimentos para animales, apicolas y subproductos de la colmena, subproductos
ovinos, talabarteria, artesania, pudiendo establecer para esto locales comerciales.

v También podrd comercializar, vender y/o arrendar; maquinas y sus repuestos, herramientas,
accesorios, materias primas y otros articulos de ferreteria, pudiendo establecer para esto
locales comerciales. Ademas fabricaciéon de equipamiento agropecuario.

v Importar y exportar todo tipo de productos y subproductos, relacionados con los diferentes
objetos de esta Cooperativa.

v Prestacién de servicios; cosecha, fraccionamiento y envasado de miel, polinizacién, elaboracidn
de concentrados para animales, chancado de cereales, silos y fardos de heno, servicio de
esquila, servicio de desposte de animales, servicio de mantencién y congelado en cdmara, de
productos, elaboracién de embutidos, condimentos, conservas, mermeladas, charcuteria,
frutos secos, lacteos y derivados, cereales y derivados, cidras y fermentados.

v También podra proveer otros servicios relacionados a las tecnologias de informacion (TIC's) e
INTERNET. Prestacién de servicios agricolas, bodegaje, produccién de plantines, almdcigos y
viveros.

v Arriendo a los socios o a terceros de; stands para ferias, carpa de eventos, vehiculos de
transporte y refrigerados, maquinaria agricola.

v Venta, generacion y distribuciéon de energia en cualquiera de sus estados y formas, lo que
podrd incluir, lefia y carbdn vegetal y mineral.

v Servicios de gastronomia, produccién de eventos y catering, pudiendo establecer para esto
locales comerciales.

v Celebrar toda clase de actos y contratos sobres bienes raices y muebles, con el objeto de
facilitar su uso y aprovechamiento por parte de los socios.

v Establecer cualquier otro servicio que satisfaga las necesidades de sus asociados y que
propendan al desarrollo econdmico, social y cultural de estos.

v Proporcionar servicios y capacitacion de formacién técnica, administrativa y econémica tanto a
sus socios como a terceros. Y ademds procurar la contratacidon de un equipo técnico para la
postulacion de proyectos de todo ambito productivo, para sus asociados y la cooperativa.
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v Estimular la unidad y cohesion de los socios para lograr asi elevar su nivel organizativo,
econdémico, social y cultural fundado en el espiritu de solidaridad y de practica de la
cooperacién mutua.

v Perfeccionar la gestion cooperativa aplicando normas y procedimientos tendientes a lograr su
funcionamiento como una empresa econdmico - social eficiente en su capacidad de generar
beneficios a sus socios y desarrollo local.

v Fomentar el empleo de modernas y adecuadas tecnologias, que conduzcan al incremento de la
produccidn y de la productividad y a la inserciéon dinamica en los mercados nacionales e

internacionales.

v Incorporar a la Cooperativa a la ejecucion de programas de desarrollo productivo, locales o
regionales que beneficien a sus asociados.

v Asumir la defensa y proteccién de los recursos naturales que estén en su ambito de
responsabilidad, asegurando su preservacion y desarrollo.

v Explotar y administrar en conjunto predios de diferentes propietarios.

v Recoleccidon de frutos silvestres y sus derivados, pudiendo para esto establecer locales
comerciales.

¢ Ajustes y Plan de Estratégico de OVITOQUI final: Para el cumplimiento de las lineas de accién
planteadas por la cooperativa se enfocara en una primera etapa en el desarrollo de las necesidades
prioritarias que establecieron los asociados:

RN . . . .

#* Establecer praderas para mejorar la alimentacién de nuestros animales.

% Mo - o

#* Mejorar la genética de nuestros rebafios.

G . . .

#* Contar con un espacio de venta para la cooperativa para los productos de los asociados.
/ . . s .

** Contar con infraestructura adecuada para la produccion ovina

\/ . . s .
** Capacitacion continua

+%* publicidad y marketing de sus productos.

Informe técnico final
V 2018-06-29
Pag. 87



R/ e e . .
** Asociatividad comercial.

/ . .
** Desarrollo de un programa de esquila para los socios.

+%* Articulacion Proyectos INDAP-SERCOTEC-CORFO-FIA

9. Lineas Estratégicas para el Plan Estratégico

En el transcurso del desarrollo de las actividades del proyecto para la elaboracidon del plan
estratégico se fueron definiendo las lineas prioritarias de la cooperativa OVITOQUI, de acuerdo a
las lineas de negocio estructuradas en la construccion de los estatutos.

. Lineas de
Construccion

Negocio de
oVvITOQUI

. Objeto Social

de Estatutos
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Comite de Innovacion
y capacitacion

Espacio asociativo
para la
organizacion

Superacion
Brechas
Productivas

Difucion OVITOQUI

Gestion de
Innovacion y
capacitacion Interna
de OVITOQUI

Comodato

Municipal

Cordinacién de
acciones

Proteccion de
Marca

y Marqueting

10. Objetivos Plan Estratégico OVITOQUI

1. Generacion de
Innovacion
2. Capacitacion Continua

3.Programa de Esquila

1. Espacio propio
organizacion.

2. Sala de venta
Ovitoqui

1.Mejoramiento
N ERELER

2. Banco
Genetico de la
organizacion

1. Marca Colectiva

2. Desarrollo de
redes sociales.

3. Actividades
Organizacionales

Posicionar a la Cooperativa de productores ovinos de Lautaro OVITOQUI, a través del desarrollo
de la priorizacion de sus lineas estratégicas, la puesta en marcha de sus servicios y desarrollo e
innovacion dentro de OVITOQUI, para la puesta comercial de carne de cordero de Lautaro.
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Para obtener los resultados presentados en las lineas de accion del plan de estratégico, se
considera lo siguiente:

1.- Proceso de Venta de Cortes.

*Protocolo
Cali a_d *0vitoqui, Venta en Pie.
Estandarizada
del Cordero
eConvenio Planta
Faena del eCanal, Desposte y Embazado
Cordero

¢Consumidor Local
Comercializaci *Nicho mercado
on *Eventos

2- Comité de Innovacidn y capacitacion: Introducir, gestionar y aplicar innovaciones en el dmbito
organizacional y empresarial que permitan ademas la generacién de capacitacion continua de los
S0Cios y socias.

Brechas Organizacional:

¢ Informacion
v" Whatsapp Grupal de Informacion. Actividades mensuales Consejo y junta
vigilancia.
v’ Actualizar pagina web.
e Desconfianza
v" Informacidn de Precios y comercializacion.
v’ Visita predial con entrega de la memoria administrativa de la Cooperativa
primer semestre.

e Participacion.
v Whatsapp Grupal.
v Agenda cooperativa. Calendario de reuniones, Asamblea general,
cumpleanos socio, Aniversario de la Cooperativa.
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v' Empoderamiento, tolerancia y valores cooperativos.

Brechas Empresarial:

e Puesta en marcha del Negocio.
v’ Definir Sistema comercial
v" Pie,Vara,Cortes
v Estandarizacién y precios.

Brecha Capacitacion:

e Generar un espacio de capacitacidon constante dentro de la organizacién.

4- Espacio Asociativo para la organizacion:

* Espacio Propio de la organizacidén: Establecer un comodato con el municipio, para generar
un espacio donde se pueda desarrollar la organizacion.

* Sala de venta: Compra de conteiner, para la habilitacion de una sala de Venta y bodega de
la cooperativa.

5- Superacion brechas productivas:

* Establecer a OVITOQUI como usuaria INDAP: Gestionar la inscripcion de la cooperativa
como usuaria de INDAP, para la generacién de articulacion de programas y recursos para
los pequenos productores de la organizacién.

* Plan de esquila asociativa: Generar capacitacion interna y la buisqueda articulada de un
programa de esquila asociativo, a través de la generacién de capital humano para la
organizacion.

* Generacion de un nucleo o banco de Carneros, para la mejora interna de la
organizacion: Se buscara la incorporacién de material genético garantizado para su
multiplicacidn entre los socios de Ovitoqui.
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6- Difusion de OVITOQUI: Se dispondra trabajara en la proteccion de la marca de

OVITOQUI, ante el INAPI, a través del proceso de marco colectivo.

* Feria Campesina: se trabaja en el posicionamiento de la cooperativa a nivel comunal, a
través de amplificadores de la misma, por medio de una feria de productos campesinos
asociada a la cooperativa OVITOQUI.

* Redes Sociales: Se trabajara en la actualizacidn constante de su red social y pagina web,
como sistema de visualizacion de la cooperativa ante la comunidad.
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7.- Plan de accion:

Objetivo general: “Generar las directrices de los proyectos que encaminaran las proyecciones organizativas y econdmicas de la Cooperativa de

productores ovinos de Lautaro, OVITOQUI hasta el afio 2025”.

Objetivos Especificos:

1.- Incrementar los niveles democraticos de participacion, empoderamiento y los principios cooperativos con los socios.

2.- Implementacion de Lineas Estratégicas, “Inversidon y ampliacién lineas de negocio”.

3.- Consolidar el comité 14D .

4.- Ampliar los horizontes comerciales del cordero de Lautaro.

1.- Incrementar los niveles democrdticos de participacion, empoderamiento y los principios cooperativos con los socios.

Metas Actividades Plazos Recursos Medios de verificacion
Que el 100% de Calendarizar las reuniones de | Marzo de 2021 Hojas, tinta, cartulina | El calendario y acta de reunidn
los socios reciba asamblea de Ovitoqui. ordinaria.
informacion de la Dindmicas  periédicas  de | Todo el afio Segln la dindmica a | Acta de reunién, fotografias.

gestion de la
cooperativa.

fortalecimiento y
empoderamiento previa a las
reuniones de socios.

aplicar

Entrega de una Revista anual
con un resumen de la gestidn
de Ovitoqui. ( Face o web Org)

Diciembre de cada
ano

De la cooperativa

La revista con la memoria de las
actividades anuales.

Realizar eventos de
camaraderia entre los
asociados. (aniversarios,

cumpleafios, etc)

Dos veces al afio

De los
Ovitoqui.

socios vy

Fotografia y acta de acuerdos.
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2.- Implementacién de Lineas Estratégicas.

Metas Actividades Plazos Recursos Medios de verificacion
Comodato de Establecer comodato con el | 2021 Ovitoqui-Municipio Escritura de comodato
espacio municipio de Lautaro, para Lautaro
Municipal espacio de Ovitoqui.
Una oficina Compra de Conteiner 21 pies. | 2022-2023 Ovitoqui-Sercotec- Fotografias, factura compra.
comercial propia adquiridos para oficinas. CORFO
y habilitada.
Habilitacion Habilitar una sala de venta | 2023 Pyt. Sercotec Facturas - fotografias -
conteiner  para para la gestion comercial de inauguracion.
oficina y sala de Ovitoqui.
venta.
Acreditacion Acreditar a la cooperativa | 2021 INDAP-OVITOQUI Acreditacion.
oviToQul en como usuaria de INDAP
INDAP
Programa PAE Generar convenio con INDAP 2021-2022 INDAP — Ovitoqui. Convenio programa PAE con INDAP
firmado.
Proteccion de Presentar documentos | 2024-2025 CORFO — Ovitoqui. | certificado de reconocimiento

marca OVITOQUI,
otorgada por el
INAPI

requeridos por el INAPI.

FIA
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3.- Consolidar el comité I+D .

Metas Actividades Plazos Recursos Medios de verificacion
Comité I+D | -Ejecucién de actividades propuestas | 2022 oVvITOoQUL. Acta de constitucidn del comité.
Operativo por el comité.

-Gestor Ferias y Eventos.
4.- Ampliar los horizontes comerciales del cordero Victoriense.

Metas Actividades Plazos Recursos Medios de verificacion
Incrementar las - Crear Spot publicitarios. 2023-2024 FIA El Spot — calendario y facturas de
ventas de - Calendarizar la participacion CORFO —0OVITOQUI. | ventas- balance anual.

cordero en un 10
% anualmente

en ferias y eventos.

Contar con un - Elaborar un plan comercial del | 2025 CORFO — INDAP — | Convenio de asignacion de

agente de ventas cordero Lautarino. oviToQuL. recursos, contrato del profesional.

especializado Documento que contenga el plan
comercial de OVITOQUI.

Tres Firmas de - Gestién de identificacion y | 2024 ovIToQUI. Convenios de acuerdos firmados.

convenios  con acordar convenio de Los medios de difusién (paginas

clientes de distribucién y representacion web, diarios revistas, etc)

distribucién  del del cordero Lautarino.

cordero - Difundir y publicitar locales de

Lautarino. distribucién del cordero.
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7.- CARTA GANTT
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Infi
\Y

Actividades

Calendarizar las
reuniones de asamblea
de OVITOQUI

Dindmicas periddicas de
fortalecimiento y
empoderamiento

Entrega de una Revista
anual con un resumen
de la gestion de
OoVITOQUI.

Realizar eventos de
camaraderia

Comodato municipal

Compra de conteiner
adquiridos para oficinas

Habilitar Conteiner sala
de venta y oficina

Acreditacion OVITOQUI
INDAP

Convenio PAE

Proteccion Marca
OVITOQUI en INAPI

Reanudar el convenio
PAE

Comité 1+D Operativo

x

Elaboraciéon de nueva
cartera de proyecto

Crear Spot publicitarios

Calendarizar la
participacién en ferias y
eventos

Elaborar un plan
comercial del cordero
Lautarino.

Gestidn de
identificacion y acordar
convenio de
o tdew6 Minal y

2QEpfs@Atacion del

cordero Lautarino.

Difundir y publicitar
locales de distribucion
del cordero.

Feb | Mar | Abr | May |Jun |Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
X
X X X X X
X
X X
X X X X X X X X X
X X X
X X
X X X X X
X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X
X
X
X X X
X X X
X
X X X
X X X
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8- Conclusiones.

- El presente plan estratégico recoge el sentir de los socios de la Cooperativa de Productores
Ovinos de Lautaro OVITOQUI y que mediante este proceso de acompafiamiento que ha
permitido ordenar y ampliar el horizonte comercial de la cooperativa, a través de la
modificacién y restructuracion de los estatutos.
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