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En 1994, al iniciarse la gestion del actual gobierno, la innovacién era una clara prioridad
en la politica agraria impulsada por el Ministerio de Agricultura. La profunda insercion en
los escenarios internacionales, que el pais ya habia iniciado, hacia evidente la necesidad de
que la agricultura nacional enfrentara ese proceso mediante un decidido esfuerzo de
transformacion productiva, que le permitiera adaptarse a las nuevas y cambiantes

condiciones de una economia abierta.

Mejorar la calidad, la productividad y la rentabilidad de los
productos; agregarles valor mediante nuevas formas de
postcosecha y agroindustria; diversificar la produccion de las
distintas regiones; desarrollar una agricultura mas limpia y .
sustentable; fortalecer la asociatividad y la gestion agraria para |
mejorar la vinculacion de los productores a los mercados; esas
eran las nuevas tareas de una agricultura que se proponia el
desafio de la transformacion productiva, para hacerse mas

rentable y mds competitiva.

En ese marco, el entonces Ministro de Agricultura, Emiliano Ortega, vio en la innovacién
un instrumento imprescindible para promover los cambios de muy variada indole que las Margarita d'Etighy L.
distintas actividades de la agricultura debian emprender para aprovechar el potencial sl s
agricola del pais a través de opciones productivas que pudieran abrirse espacio y

consolidarse en los mercados.

El pais contaba ya entonces con diversos instrumentos e instituciones orientados a ese
esfuerzo. Disponia de capacidades profesionales y técnicas en sus universidades,
organismos publicos del agro e institutos de investigacion. Y tenia, en especial, el valioso
patrimonio representado por la capacidad de innovacidn, la creatividad y el esfuerzo de

sus productores y productoras agricolas.

Sin embargo, el rol central que la politica agraria le otorgo entonces a la innovacion hizo
evidente la necesidad de contar con un organismo que tuviera la funcion especifica de
impulsar la innovacion agraria y de coordinar y articular el conjunto de los esfuerzos

orientados en ese sentido.
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sus necesidades de innovacion, y servicios de informacion y difusion.

“Hoy, al dar a conocer el balance de nuestra gestion entre 1994 y 1999, queremos
expresar nuestro profundo reconocimiento a los ex Ministros de Agricultura:Srs.,Emiliano
_Ortega y Carlos Mladinic y al Ministro de Agricultura Sr. Angel Sartori, por el decidido

apoyo que otorgaron a la labor de esta Fundacion y por la confianza que depositaronen

su-equipo.

Queremos también manifestar nuestro reconocimiento a los productores, empresarios,

con FIA en estos afios. Y muy particularmente agradecer a los productores y productoras

-~ medianos y pequefos y sus organizaciones, que se han sumado a nuestra tarea aportando

especialmente la satisfaccion que hoy sentimos al dar cuenta de la tarea realizada. |

Fina[men-tejqueremos reiterar que en la base de nuestra accion ha estado presénte

nuestra valoracion de la vida y la cultura rural. Sobre esa base, el sentido de nuestra

hombres y mujeres que trabajan el campo y mejorar asf las condiciones de vida de eflosy

de sus familias.

] ]
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= Margarita dEtigny L. | Tl
Directora Ejecutiva






FUNGONES Y- 0BETIVOS

La Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA), del Ministerio de Agricultura, tiene la

funcién de impulsar y promover la innovacion en las distintas actividades de la

agricultura nacional, para contribuir a su modernizacién y fortalecimiento. De este
modo, la labor de FIA busca mejorar la rentabilidad y competitividad de las
. producciones agrarias, a fin de ofrecer mejores perspectivas de
desarrollo a los productores y productoras agricolas y mejorar las

condiciones de vida de las familias rurales del pais.

En este marco, la labor de FIA se orienta hacia dos objetivos principales:
¢ Articular y complementar los esfuerzos de innovacion de los
diversos agentes sectoriales

¢ Promover y fomentar la innovacion en las distintas actividades de la

agricultura.

Con estos objetivos, FIA impulsa, coordina y entrega financiamiento para el
desarrollo de lineas de accion, programas o proyectos orientados a incorporar innovacién
en los procesos productivos, de transformacion industrial o de comercializacién en las

dreas agricola, pecuaria, forestal, agroforestal y dulceacuicola.

La accion de FIA se orienta a todas las personas, agrupaciones o instituciones, privadas o
publicas, que ‘en forma individual o colectiva se dedican a la innovacion, produccion o
investigacion con fines comerciales en el sector agrario, y particularmente a los

productores y productoras de todas las regiones del pais.

En el marco de la estrategia impulsada por el Ministerio de Agricultura, que otorga a |a
innovacion un rol fundamental, la accion de FIA busca promover el desarrollo de ventajas
competitivas en la agricultura del pais, impulsando el desarrollo de iniciativas que se

orienten a.

aumentar la productividad y calidad de la produccién, la rentabilidad del sistema
productivo y la competitividad del sector, mediante innovaciones incorporadas en las

distintas etapas de la cadena productiva: manejo productivo, postcosecha, procesamiento



industrial, seleccion, embalaje u otras.

promover el desarrollo de la gestion agraria, mediante el establecimiento de formas

asociativas de produccién y de servicios, y la articulacion con agentes locales.

diversificar la actividad agricola, pecuaria, forestal, agroforestal y dulceacuicola,
mediante el desarrollo e incorporacion de nuevos productos economicamente rentables y
ambientalmente sustentables, adecuados a las diferentes condiciones agroecolégicas del

pais.

incrementar la sustentabilidad de los procesos productivos y de transformacion,
mediante la aplicacion de formas de produccion y procesamiento

ambientalmente sustentables.

N



‘Presidente

L Ministro de Agricultura
{ Consejeros

ESTRUCTURA DE Fik

La direccién y administracion de FIA son ejercidas por el Consejo Directivo y por la

: Dtr‘ecenén E_]ecuttva El Consejo Directivo, mcargado de la direccion super'tor estd pre-

sidido por el Ministro de Agrlcultura e mtegradn por. seis personas de reconocida

_experiencia en las dreas cientifica, de la investigacion y de la innovacion agraria,

provenientes de las actividades publicas, privadas, académicas o de organismos

~internacionales. Estas personas son desgnadas por el Ministro de Agrlcultura quien
"nombra ademés entre los mtegrantes tltulares del COHSEJO al Vtcapremdente de'la
_Fundacion.

Enel periodo 1994-1999, el Consejo Directivo de FIA estuvo integrado por las siguientes
personas:

Emiliano Ortega quuelme Carlos Mladinic Alonso  Angel Sartori Arellano '

Marzo 1994 septlembre 1996 | | Septierhbi'e 1996 a junio 1999 Desde junio 1999
Marzo 1994 a abnl 1996 Abril 1996 a marzo 1997 Desde marzo 1997 ‘ .
Aﬂtonio Corvaién M:* Antonio Corvalén M.* José 0I|vares o
Marcelo Hervé A. José Olivares D. =i Jaime Crispi S.
| Gustavo Cubillos 0. René Saa-Vidal || Carlos Furche G.
Gonzalo Jordan F. | | Gonzalo Jordan F. Veronica Gonzalez G..
- Luis Marambio C. - Luis Marambio C. ‘Pedro Mohana G,
Santmgo Urcelay Ne———1 Santiago Urcelay V. | Santiago Urcelay V.
. 1 ==t B Gonzalo Herrera ). **

| *Vicepresidente del Cousejo

**Consejero suplente



La Direccion Ejecutiva, responsable de la direccion profesional y administrativa de la
Fundacidn, es ejercida por un profesional designado por el Ministro de Agricultura. Entre
marzo de 1994 y junio de 1995, la Direccion Ejecutiva de FIA fue ejercida por el médico
veterinario Sr. Pablo Elgueta Matus. A partir de esa fecha, ejercié el cargo la ingeniero

agronomo Sra. Margarita d’Etigny Lira.
Las actividades de FIA se articulan en las siguientes dreas de trabajo;

Consejo Directivo

Direccion Ejecutiva
Asesoria juridica

Subdireccidn

Estudio Giras Tecnoldgicas = Informacién | Difusidn Estrategias Administracion
y Proyectos y Consultorias : de Innovacion y Finanzas
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PROGRAMA DE INNOVAGON AGRARIA

El objetivo es contribuir a impulsar en el pais procesos de innovacion agraria orientados a
fortalecer la competitividad de las distintas actividades de la agricultura, a través de la

promocién de iniciativas innovativas y la captacion, financiamiento y seguimientode ellas

Con este objetivo, esta linea de trabajo
desarrolla un andlisis permanente en

torno a rubros y productos, con el objetivo

de intercambiar visiones con los actores que
participan en el desarrollo de proyectos, en los

dmbitos produictivo, comercial e institucional.

Asimismo, gestiona el conjunto de proyectos de
innovacion financiados y administrados por FIA,
complementando los puntos de vista de supervision y
seguimiento, desde las perspectivas técnica y financiera.
Para el cumplimiento de sus objetivos, esta drea opera

como instrumento fundamental el Financiamiento a Proyectos de Innovacion Agraria.

FINANCIAMIENTO A PROYECTOS DE INNOVACION AGRARIA

El objetivo es impulsar la ejecucion de Proyectos de Innovacion que favorezcan la
transformacion productiva del sector, otorgando financiamiento parcial a los diversos
agentes dedicados a la innovacion, produccion o investigacién con orientacion comercial

en las dreas agricola, pecuaria, forestal, agroforestal y dulceacuicola.

Esta es la linea de trabajo mds antigua de FIA y todavia hay la mas difundida entre los
diversos agentes del sector. Desde que fue creada en 1981 como Fundacion Fondo de
Investigacion Agropecuaria, hasta 1994, la labor de FIA se concentraba unicamente en el
financiamiento de proyectos que en ese entonces se orientaban bédsicamente a la
investigacion y eran ejecutados en su gran mayoria por universidades y organismos

publicos de investigacion.



A partir de 1994, en el marco de la politica agraria impulsada por el gobierno del
Presidente Eduardo Frei, se le otorgo a la innovacion agraria un papel central como motor
de la transformacién productiva del sector. Entonces los objetivos de FIA, que se
centraban en entregar apoyo financiero para el desarrollo de investigacion en el sector

agropecuario, se orientaron hacia el fomento y promocion de la innovacion en las

diversas actividades de la agricultura nacional. En concordancia con ello, se
fortalecié de manera gradual la capacidad profesional de FIA y
se incrementaron notoriamente sus recursos destinados a

financiar el desarrollo de proyectos de innovacion.

Asi, se buscaba dotar al sector agricola nacional de un
instrumento financiero especifico para impulsar la innovacion,
que llenara el vacio existente en esa materia y fuera
complementario con otras fuentes de financiamiento destinadas a
la investigacion, a la transferencia de tecnologias o al fomento

productivo.

Al mismo tiempo que el Ministerio de Agricultura aumentaba afio a afio el monto de
recursos destinados a financiar proyectos de innovacién, la Fundacion fue desarrollando
procedimientos que permitieran una colocacién cada vez mas eficiente y descentralizada
de dichos recursos y que favorecieran el mds amplio acceso a ellos de los diversos agentes
sectoriales, especialmente de los productores y sus organizaciones. Se favorecio
asimismo la asociacién, en un mismo proyecto, entre instituciones publicas o-académicas
y productores o empresas, de manera de asegurar la orientacion productivo-comercial de

las iniciativas y el efectivo traspaso de sus resultados al sector productor.

En materia de financiamiento, se estimulé el aporte creciente de recursos por parte de los
propios ejecutores de los proyectos. De este modo se ha buscado que los recursos
aportados por FIA movilicen también a los ejecutores, especialmente privados, a hacer su
propio esfuerzo financiero para apoyar la innovacidn en agricultura y a comprometerse
mas fuertemente en el desarrollo del proyecto, para asegurar su éxito y su continuidad

posterior.



Mediante este instrumento, hoy ya consolidado, FIA busca apoyar el desarrollo de
iniciativas que por sus caracteristicas justifiquen la inversion de recursos publicos, Por
ello, mas alld del riesgo naturalmente asociado a la actividad agricola, deben tener un
componente de riesgo adicional vinculado a la creacidn, adaptacion y/o validacion de
tecrnologias.  Asimismo, deben ser iniciativas que tengan una orientacion productivo-
comercial, de cardcter exploratorio y pre:competitivo y que generen informacion que

pueda difundirse, de manera que sean experiencias replicables.

FIA aporta un financiamiento que puede llegar hasta un 70% del costo total del proyecto
y exige de la contraparte un aporte real minimo de 30%. Las propuestas de proyectos se
captan a través de concursos publicos, recepcion por ventanilla abierta y licitaciones en

areas consideradas de especial interés.

En cada una de estas modalidades de recepcion, las propuestas son evaluadas de acuerdo

con criterios técnicos y financieros preestablecidos, que son claramente especificados en
las bases de cada uno de los concursos, licitaciones o ventanillas abiertas. |Las
propuestas son evaluadas tanto individualmente comoen su conjunto por el equipo ’,'
técnico de la Fundacién y por especialistas externos, para ser sometidas fuego a
consideracion del Consejo Directivo, que tiene bajo su responsabilidad la adjudicacién

de las propuestas.

El seguimiento y control de los proyectos individuales y de la cartera de proyectos estd a
cargo de la Unidad de Estudios y Proyectos de la Fundacion. Este proceso tiene como
objetivo evaluar los avances de los proyectos, a través del seguimiento en terreno de las
actividades y del andlisis de los informes de avance y finales, que son de dos tipos:

Informes Técnicos y de Gestion, e Informes de Ejecucion Financiera.

TR



PROGRAMA DE GiRAS TE(NOLOGICAS Y (ONSULTORES (ALIFi(ADOS

El Programa de Giras Tecnologicas y Consultores Calificados tiene por objetivo contribuir
a fortalecer el aprovechamiento, por parte del sector productivo nacional, del

conocimiento tecnolégico disponible actualmente, mediante la captacion de

tecnologias desarrolladas en el pais y en el extranjero, su difusion en el

pais y la promocién de su adaptacion y aplicacion en los
o @ procesos productivos. Esto incluye todos los aspectos de la
cadena del valor: los procesos productivos, agroindustriales,
de gestion, comercializacion, organizacion de los productores y

otros.

Junto con apoyar la captacién y adopcién de nuevas tecnologias, el
programa busca también fortalecer la vinculacién entre los
diversos agentes que participan en las distintas etapas de desarrollo
y produccion de bienes agricolas, productores, campesinos,
empresarios, profesionales, investigadores y técnicos del sector
agrario, de manera de favorecer el aporte de cada uno de ellos a los procesos de
innovacion. Es por eso que en cada una de las iniciativas que financia, FIA promueve la

participacion multidisciplinaria de esos diversos agentes sectoriales.

Este programa fue creado a fines de 1995, en el marco de un conjunto de iniciativas
impulsadas por el Ministerio de Agricultura con el fin de apoyar los procesos de
modernizacion y transformacion que debia emprender el sector agrario para hacer frente

a la globalizacion de nuestra economia.

Actualmente, el programa otorga apoyo financiero a solicitudes presentadas por
personas, grupos o instituciones, para la realizacion de Giras Tecnoldgicas en el pais o en
el extranjero y para la Contratacion de Consultores Calificados, mediante recepcion por
ventanilla abierta y convocatorias especiales. En ambos casos, FIA financia hasta un 70%
del costo total de la propuesta, exigiendo a la contraparte un aporte real minimo del 30%.
En el caso de Giras Tecnolégicas dentro del pais, el aporte de FIA puede llegar al 80%.



El Programa de Giras Tecnolégicas financia visitas de grupos de personas a empresas,
unidades productivas, centros de investigacion, universidades u otros lugares que
presenten claro interés desde el punto de vista tecnoldgico o comercial, La propuesta
debe ser presentada por una entidad que actiie como responsable y esta abierta a grupos

multidisciplinarios, de cinco a quince personas.

El Programa de Consultores Calificados financia la contratacion de consultores
chilenos o extranjeros expertos en tecnologias que contribuyan a la modernizacion y
diversificacion de los procesos productivos y agroindustriales del sector, Los postulantes
pueden ser empresas y organizaciones empresariales o gremiales, universidades e

instituciones de investigacion publicas o privadas.

En sus cuatro afios de operacion, el programa ha ido perfeccionando sus procedimientos
de captacion de propuestas, para favorecer una participacion creciente de los
productores, especialmente medianos y pequenos. En el caso de la Contratacion de
Consultores, se ha buscado que los especialistas contratados presten una asesoria cada
vez mas directa que permita a los productores superar problemas o limitaciones

especificas, a través de visitas a terreno, entrevistas con los productores y
reuniones con autoridades locales, en forma complementaria a la realizacion de

charlas o seminarios.

En el caso de las Giras, se ha dado también una importancia creciente a la
difusion que realizan los propios participantes, a su regreso, con el fin de dar
a conocer ampliamente en el pais las experiencias y tecnologias que han
conocido a traveés de la gira. Y en el ultimo afo se ha dado un especial impulso a las
giras dentro del pais, para impulsar la difusion de iniciativas de innovacion que se estan
desarrollando en Chile y que ya estdn en etapa de entregar resultados que pueden ser

replicados a través de otras experiencias similares.

19



INFORMAGON Y DIFUSION

En materia de informacion, la labor de FIA se ha orientado a proporcionar una visién de la
innovacion agraria en Chile, fundamentalmente a través de la recopilacion de los

antecedentes sobre los proyectos de innovacion que se han desarrollado o se encuentran

en curso en el pais. De esta manera se ha buscado que esta informacion esté disponible
en una sola fuente, para que pueda ser aprovechada por los agentes

sectoriales.

Paralelamente, se ha trabajado en la recopilacion de
informacion de mercado procedente de las mas diversas
 fuentes en todo el mundo, y disponible a través de Internet,
para sistematizarla y ponerla a disposicion del sector.

En materia de difusion, el objetivo ha sido dar a conocer la accion
de FIA y los resultados de su actividad entre los mas diversos
agentes sectoriales. De este modo, FIA busca contribuir a que los
avances y resultados de las iniciativas de innovacion impulsadas por la
Fundacion lleguen efectivamente hasta los productores, profesionales y técnicos que

pueden incorporarlas en su trabajo:

Esta drea de trabajo ha sido gradualmente fortalecida en los ultimos afos, para dar
respuesta a las crecientes tareas que FIA ha enfréntado en esta materia. En el periodo mas
reciente, a medida que muchas de las iniciativas impulsadas por FIA estdn concluyendo y
arrojando sus resultados deﬂni'tivos, el esfuerzo se ha orientado de manera creciente a la
| elaboracion de publicaciones técnicas que permitan dejar registrados esos resultados y
difundirlos ampliamente. Este esfuerzo se inicio en 1999 con la publicacion de los
primeros titulos de las series “Manuales para la Innovacién” y “Estudios para la

Innovacion”.



ESTRATEGIAS DE INNOVAGON AGRARIA

Tomando en cuenta el rol cada vez més fundamental que cumple la innovacion como
motor de la transformacion productiva del sector, y la necesidad de avanzar mas ripido
en esta materia para apoyar mads decididamente la modernizacion de la agricultura
nacional, el Ministerio de Agricultura estimé oportuno iniciar un proceso destinado a
fortalecer la coordinacion de los diversos
esfuerzos sectoriales orientados a la

innovacion.

Con este objetivo, el Ministerio entregd a la
Fundacion para la Innovacion Agraria la

responsabilidad de articular a los diversos
agentes privados y publicos para abordar en
conjunto con ellos el andlisis de un conjunto de

rubros destacados y prioritarios de la agricultura
nacional. Se buscaba asi crear espacios de anilisis y
discusion, que permitieran intercambiar ideas y
complementar las visiones en materia de innovacion de los distintos actores vinculados

a cada una de las actividades productivas.

El objetivo era llegar a acordar una vision conjunta sobre el estado actual de cada uno de
estos rubros y los principales desafios que enfrentan a futuro, con miras a disefar
Estrategias de Innovacion para fortalecer el desarrollo competitivo de estas actividades
agricolas. De este modo, se busca contribuir a que el sector aproveche mas eficazmente
los diversos instrumentos y capacidades disponibles, coordinando esfuerzos para
responder a aquellas necesidades de innovacion que se identifiqguen como mas urgentes y

de mayor impacto.

En 1998, el proceso de anilisis iniciado con dos rubros (floricultura y agroturismo)
permitio evaluar y perfeccionar la metodologia de trabajo, para abordar en 1999 el

trabajo de otros 10 rubros y actividades de la agricultura.

En este proceso de
articulacion, FIA ha realizado una amplia
convocatoria y ha mantenido un estrecho
contacto con los actores de las diversas
etapas de la cadena productiva y
comercial: productores, procesadores y
agroindustriales, mayoristas, agentes de
comercializacidn, organizaciones
productivas y comerciales, asociaciones de
productores y gremiales, profesionales y
técnicos, académicos e investigadores,
representantes regionales y nacionales de
organismos publicos vinculados al agro.
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MANEJO PRODUCTIVO

En proyectos, los aportes de FIA a iniciativas centradas en el manejo productivo llegaron
a $944.8 millones' (un 13,7% del aporte total del perfodo), que contribuyeron a
financiar 33 proyectos. En giras y consultorias, FIA aporté $654,7 millones a iniciativas
que se orientaron especificamente a este objetivo (un 56,5% del aporte total del periodo).
Ello permitié financiar 77 iniciativas: 62
giras tecnolégicas y 15 contrataciones de

consultores.

Estas iniciativas se orientan, en general, a
apoyar la introduccion y adaptacion de nuevas

tecnologias en los procesos productivos o el
ajuste y optimizacion de las tecnologias existentes,
con el fin de aumentar la productividad, mejorar la
calidad o fortalecer |a rentabilidad de las producciones
agrarias, ya sea en el dmbito de la produccion primaria

0 secundaria.

En produccion primaria, del conjunto de proyectos impulsados con este objetivo, pueden
mencionarse como ejemplo tres iniciativas orientadas a desarrollar y validar en el pais
diversas técnicas de propagacion de variedades de olivos, con el objetivo de poder
multiplicar plantas de olivo de manera rapida y a un costo razonable, a partir de material
genético importado desde otros paises. De este modo se busca contribuir al desarrollo del
rubro, mediante el establecimiento de nuevas plantaciones con las variedades mas

adecuadas y modernas disponibles en Chile.

Otro ejemplo lo constituye la tecnificacion del cultivo de la papa mediante el empleo de
maquinaria de siembra, con el objetivo de realizar esta fase del manejo del cultivo en

forma mas oportuna y eficiente.

En esta misma area, el proyecto “Mejoramiento genético de la cochinilla para la

! Todas los montos de dinero estin expresados en pesos de diciembre de 1999,



produccion de 4cido carminico”, destinado a mejorar esta especie, hoy presente en

cultivos comerciales, tiene por objetivo aumentar el contenido de este dcido y mejorar la
competitividad de este rubro en relacidn a nuestros paises competidores.

En procesos secundarios, una iniciativa de gran interés se orienta a desarrollar un método

rapido de deteccion de Cyclospora de modo de contar asi con un instrumento de facil

aplicacion que permita asegurar la calidad higiénica de frutales del

grupo de los berries que en la actualidad nuestro pais

exporta.

En el rubro frutales de nuez, el proyecto “Estimacion

cuantitativa de la produccion de avellana chilena y desarrollo
de un madelo tecnoldgico que incorpore calidad exportable a
productos comestibles” tiene por objetivo desarrollar la
tecnologia asociada al manejo de esta especie y la posterior
industrializacion de sus frutos, de manera de aumentar la calidad y
la oferta de productos con mayor valor agregado disponibles en el

mercado.

Con un énfasis en el ajuste de tecnologias, la iniciativa “Obtencion de pardmetros técnicos
relacionados con la higiene alimentaria y su efecto en la industria hortofruticola de
exportacion chilena” busca determinar y cuantificar, en las fases de produccion y
agroindustrializacion de distintas especies horticolas y fruticolas, los puntos criticos que
determinan la calidad higiénica de estos productos de exportaciéon y el nivel de incidencia
que ellos tienen. Como resultado de ello, la iniciativa pretende elaborar un manual que
contenga las indicaciones técnicas que orienten sobre las mejores practicas para asegurar

el logro de la calidad higiénica requerida por el sector exportador.

En otra area, la puesta en marcha de un centro de acopio de papas, una iniciativa
desarrollada en 1994, buscaba definir el sistema adecuado a las condiciones en las cuales
se insertaban los productores vinculados al proyecto, de' manera de fortalecer el proceso

de agregacion de valor y comercializacion de papas.



En giras tecnoldgicas, las 62 iniciativas desarrolladas en esta drea permitieron a
productores de diferentes rubros conocer tecnologias para modernizar sus procesos
productivos y mejorar asi la calidad, la productividad y la rentabilidad. Diversas
iniciativas en el rubro de cultivos se centraron en remolacha (Alemania y Espana), arroz
(Brasil), lupino (Espana, Ttalia y Portugal), leguminosas de grano (Estados Unidos y
Canadd), papa (Argentina) y trigo (Francia), entre otros.

En floricultura, se realizaron diversas giras a Holanda, Espana y Nueva Zelanda,
centradas particularmente en especies bulbosas. En horticultura, diversos aspectos de la
cadena productiva, desde la produccion de semillas hasta la comercializacion, se
abordaron en giras dentro del pais y con destino a Italia, Espaﬁa, Holanda, Alemania,

Israel, Estados Unidos, Canada y Per.

En fruticultura, diversas iniciativas se centraron en citricos y uvas (Sudafrica), cerezas
(1talia), vides (Estados Unidos), frutales de nuez (Espana, Francia y Hungrié) y berries
(paises de Europa) y abordaron temas como produccién de plantas en vivero y
produccién de material de propagacién certificado, en diversos paises de Europa. En
olivos, diferentes aspectos del manejo productivo fueron conocidos en Italia, Espatia,

Israel y Argentina.

En materia pecuaria, las giras tecnolégicas se orientaron a temas como produccion y
calidad de la leche de bovinos (México, Estados Unidos, Dinamarca, Argentina y Uruguay),
manejo de caprinos e industrializacion de la leche (en Espana, Francia y giras dentro del
pais), produccién de fibra de guanaco (Gran Bretana) y mejoramiento de la produccién
ovina (en Argentina y giras dentro del pais).

En el drea forestal, la silvicultura y manejo de diversas especies fue abordada en giras con
destino a paises de Europa, Estados Unidos y Sudifrica.

En materia de contratacion de consultores, las 15 iniciativas impulsadas por FIA se
centraron en diferentes rubros. Destacan entre ellas las consultorias en riego y drenaje,

y en fruticultura, particularmente en citricos y frutales de nuez,
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DIVERSIFICAGION

En materia de proyectos, FIA aporté $3.274,0 millones (un 47,4% del monto total
aportado en el periodo) a iniciativas que tenian por objetivo central la diversificacion de
la agricultura nacional, las que totalizaron 75 proyectos. El Programa de Giras
Tecnoldgicas y Consultorias aportd en esta materia $191,1 millones (un16,5% del total
aportado en el perfodo), que permitieron financiar un 'total de 20 iniciativas: 17 giras

tecnologicas y 3 contrataciones de consultores.

Con este objetivo, FIA ha impulsado iniciativas tendientes a

- introducir al pais nuevas especies y nuevas variedades que
| ampl‘ien y mejoren las opciones preductivas- de los
productores de las distintas regiones; impulsar el desarrollo de
nuevas actividades econémicas vinculadas y complementarias a
la agricultura; ampliar a nuevas zonas del pais la produccién de
especies que tradicionalmente se han desarrollado-en-otras
zonas; y. diversificar la oferta de productos agroindustriales para |

los mercados internos o externos.

En introduccion de nuevas especies, FIA desarrolld un particular esfuerzo a partir de
1995, afio.en el cual se inicioé la introduccion al pais de la oveja lechera de raza Latxa, para
la produccion de leche y quesos de finos de oveja. Los dos proyectos iniciados entonces
han alcanzado ya la etapa de produccion de quesos y en 1999 se puso en marcha una
tercera iniciativa, con el objetivo de desarrollar un nicleo genético y unidades
demostrativas de esta raza. Posteriormente, FIA impulsé también la introduccion de

ovinos Milchschaf, también para leche, y de la raza Texel para la produccion de carne.

Enfapoyo a la diversificacion de la ganaderia de ovinos, FIA entregé también
financiamiento para una gira tecnologica con destino al Pais Vasco, con el objetivo de
evaluar la oveja de leche en su hébitat natural para su introduccion en el secano costero
de Chile y otra con destino a Estados Unidos, donde agentes del sector agrario de la XII

Region conocieron sistemas de produccion y comercializacion del cordero pesado;



Asimismo, dos consultorias, realizadas por especialistas espanoles, se centraron el

comercializacion de quesos de oveja y produccion de leche ovina.

Otros proyectos en el area pecuaria estan introduciendo las razas caprinas Boer para
produccion de carne y Cashmere para produccién de fibra fina; y la raza Pirenaica, para
ofrecer una nueva alternativa a la ganaderia bovina. Otra iniciativa en materia pecuaria
estd desarrollando, desde 1997, un sistema de produccién de avestruces para la
produccion de carne, cuero, aceite y plumas, con actividades en las Regiones V, VI y
Metropolitana. Adicionalmente, FIA aporté financiamiento para una gira tecnolégica a

centros de produccion y comercializacion

de avestruz en Francia e Israel.

En floricultura se impulsé la introduccion de

los bulbos de tulipan para exportacion en la X
Region y posteriormente el cultivo de tulipan
(en la VIII Region) y de lilium (en la XII Regién).

En frutales de nuez, un proyecto en la V Regi6n estd

evaluando el manejo de nuevas especies con
perspectivas de mercado, como pecano, macadamia,
pistacho y avellano europeo, y estd introduciendo al
mismo tiempo nuevas variedades de nogal para mejorar la calidad y productividad de esta

especie; ya tradicional en Chile:

Adicionalmente a estos ejemplos, que ilustran la variedad de iniciativas FIA ha impulsado
en introduccion de nuevas especies, en el drea forestal pueden mencionarse dos proyectos
de gran alcance orientados a la busqueda de nuevas especies adecuadas a las distintas
condiciones agroecolégicas del territorio, para impulsar asi la diversificacion de la
actividad forestal en el pais. En forma complementaria, se desarrollo también con apoyo
de FIA una gira tecnoldgica a Argentina, sobre silvicultura de especies forestales de alto

valor.



A la introduccién de nuevas variedades se han orientado también otros proyectos
centrados en citricos para exportacion (en las Regiones IV a VI), en la uva
variedad Concord para la produccion de mostos (Regiones

Metropolitana a VIII) y en variedades de cebada forrajera

para la alimentacion del ganado bovino lechero, entre otros.

Con el objetivo de contribuir a la diversificacion de la
agricultura impulsando una nueva actividad econémica, FIA ha
dado en este periodo un fuerte apoyo al desarrollo del
agroturismo, una actividad complementaria a la produccion
agricola, que puede aumentar los ingresos de la familia campesina

y mejorar asi su calidad de vida.

En esta area FIA ha entregado financiamiento para el desarrollo de 4 iniciativas, todas
en curso, orientadas a impulsar el desarrollo agroturistico en comunas precordilleranas
de la IX Region, a crear una red de agroturismo formada por comunidades mapuches de
la ribera del rio Chol Chol, en esa misma Region, a consolidar la Red de Agroturismo de
Chiloé y apoyar el agroturismo historico en la Isla del Rey, en Corral. El Programa de
Giras Tecnoldgicas y Consultorias, por su parte, apoyd la realizacion de 5 giras

internacionales (a Francia, Espafia y Costa Rica) y dos dentro del pais.

En la/ampliacion de cultivos a nuevas dreas geograficas, puede mencionarse, entre otras
iniciativas, dos proyectos centrados en frutillas, uno orientado a introducir su cultivo en
las Regiones VI y VII y otro tendiente a la obtencién de plantas por micropropagacion,
para impulsar el cultivo en la XII Region. También en la Region de Magallanes, otra
iniciativa ha tenido como objetivo la explotacion de sus ventajas comparativas para la

produccion de hortalizas.

Trabajando con diversas especies horticolas y frutales, otro proyecto ha buscado
desarrollar alternativas que puedan desarrollarse de manera sustentable en la Pampa del
Tamarugal. Y una iniciativa en la IX Region esta introduciendo nuevas especies frutales
(olivo, cerezo y avellano europeo) en Lumaco, como alternativa para pequefios

productores mapuches.



Con el objetivo de impulsar nuevas alternativas de productos agroindustriales, FIA ha
impulsado, entre otros, proyectos tendientes a desarrollar tecnologias para el
procesamiento del nopal, la tuna y la palta. En esta misma linea, una iniciativa en la X
Region esta desarrollando y evaluando las tecnologias para producir sidra de calidad; se
realizo también, en 1998, una gira tecnoldgica en este rubro que tuvo como destinos

Espafia, Inglaterra y Francia.

En el drea pecuaria, un proyecto ejecutado en la IV Region mostro la factibilidad de
producir diversos productos lacteos y carnicos de origen caprino, mantequilla, ricota,

yogurt, manjar y queso fundido y variedades de jamén y salchichon.

SUSTENTABILIDAD

Si bien la sustentabilidad ambiental de los procesos productivos es un objetivo presente

en todas las iniciativas que FIA impulsa, algunas de ellas apuntan de manera mas directa

a fortalecer este aspecto.

En prayectos de innovacion, FIA destino
§2.140,5 millones (un 31,0% del total

aportado en el periodo) a iniciativas cuyo

objetivo central era fortalecer la
sustentabilidad, las que sumaron #1

proyectos. En giras tecnoldgicas y consultorias,
el aporte de FIA en esta materia llegé a $117,7
millones (10,1 del aporte total del periodo), que se
destinaron a 17 iniciativas: 13 giras tecnologicas y &

contrataciones de consultores.

Estas iniciativas, en general, han apuntado al desarrollo
de la produccién agricola orgdnica, al desarrollo de insumos orgénicos y métodos de
control biologico de plagas para disminuir el uso de agroquimicos y al rescate y

aprovechamiento sustentable de especies nativas
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En produccion orgdnica pueden mencionarse a modo de ejemplo cuatro proyectos. Uno
de ellos, en la VII Region, busca validar informacion para la produccion comercial de
esparragos y hortalizas organicas para la agroindustria (pimenton, tomate, brocoli,

coliflor y maiz dulce). Otra iniciativa, en la VIII Region tiene como objetivo crear un

sistema integral de produccion orgénica que contempla la rotacion de tomate, pimentan,

lechuga, cebolla; ajo, acelga, poroto verde y arveja.

El proyecto “Produccidn e industrializacion del pimenton

organico para su exportacion con certificacion”, en la Vv
Region, ya ha concluido que es posible la produccién organica
de pimentén deshidratado con rendimientos iguales o
superiores al cultivo tradicional y certificacion como producto
organico. En la VIII Region, a través del “Desarrollo de una
organizacion de pequefos agricultores en productos
hortofruticolas orgdnicos” un grupo de diez productores busca
producir y comercializar esparragos, zapallo, frejoles y frambuesos

organicos con certificacion.

En esta misma drea, se inicio en 1999 un proyecto que apunta al cultivo bajo tecnologia
orgdnica de plantas medicinales y aromaticas, en la VIII Regidn, y otro que busca

desarrollar una propuesta de manejo agronomico orgdnico de la quinoa en la IX Region,

En la linea de impulsar el desarrollo de insumos bioldgicos, el proyecto “Desarrollo de
biofertilizantes para el cultivo del arroz en Chile” estudia las algas fijadoras de nitrégeno
ambiental para evaluar las cepas mas efectivas y preparar un fertilizante natural que

permita reducir los costos de produccion.

En otro rubro, la introduccion del abejorro Bombus terrestris como polinizante de
tomates en invernadero ha permitido reemplazar el uso de hormonas, al mismo tiempo
que ha inducido a un uso mas racional de pesticidas. Una gira tecnolégica sobre crianza
de insectos benéficos para la agricultura, realizada en 1996 con destino a Espana e Israel,

fue un antecedente para el desarrollo posterior de este proyecto.



En control biologico de plagas, el proyecto

A i

‘J “Evaluacion de formulaciones de
microorganismos controladores de

enfermedades y plagas en cultivos

hortofruticolas de importancia regional”,
busca alcanzar un producto estable que pueda
comercializarse como insumo para combatir
naturalmente las plagas. La iniciativa “Produccién
industrial de 7#ichogramma spp. para el control de
plagas agricolas y forestales”, en esta misma drea; se
orienta a desarrollar un parasitoide de los huevos de
lepidopteros que atacan diversas especies frutales,
forestales y de hortalizas, para ofrecer una alternativa de control natural de estos

insectos.

En este tema, el Programa de Giras Tecnologicas y Consultorias, financié en 1999 la
venida de un especialista en multiplicacion masiva de 7richogramma'y una gira con
destino a Cuba sobre produccién comercial de entomopatdgenos y antagonistas y su

aplicacion en la agricultura.

Adicionalmente, de las 13 giras tecnoldgicas enmarcadas en este objetivo, cinco se
centraron especificamente en técnicas de produccién orgdnica y tuvieron por destino

Estados Unidos, Cuba, Alemania y Holanda, ademas de diversas regiones dentro de Chile.

Con el mismo objetivo de fortalecer la sustentabilidad de la agricultura nacional, un
conjunto de iniciativas se han orientado a rescatar especies nativas, determinar su
manejo productivo e impulsar asi un aprovechamiento comercial que, junto con
representar una nueva opcion para los productores, asegure la proteccion y preservacion

del recurso.

En el drea de la floricultura se encuentran diversos ejemplos de proyectos que se orientan
en esta linea. La iniciativa “Evaluacion y multiplicacion de orquidea nativa chilena para

establecer las bases de un cultivo comercial en la VIIT Region” considera la domesticacion
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y determinacion del manejo productivo y reproduccion de este recurso nativo. El
proyecto “Tecnologia y desarrollo en la produccion comercial de helechos nativos”, en la
X Regidn, busca crear un sistema de reproduccion y cultivo, con miras a la exportacion.
En la VII Region, el “Rescate y multiplicacion de bulbosas nativas de valor comercial”, tuvo
por objetivo formar un centro de propagacion capaz de producir semillas y organos de

reproduccion vegetativa en calidad y cantidad para su domesticacion.

En esa misma zona, pero en el sector forestal, se ejecuta el proyecto “Domesticacidn de
especies nativas ornamentales de potencial uso industrial” tendiente a domesticar las
especies espino, peumo, matico, guindo santo y notro. Y en 1999 se inicid un proyecto

con el objetivo de estudiar especies medicinales nativas, en las Regiones VI y VIL

En el 4rea pecuaria, se desarrolla un proyecto de recuperacion de la raza caballar chilota,
que intenta superar la situacion de riesgo de extincion de una raza caracteristica de la isla
2 de Chiloé. En esta misma drea, varios proyectos que trabajan con guanacos se han
centrado en su domesticacion bajo el desarrollo de sistemas de crianza artificial

semiintensivos e intensivos, con el objetivo de sentar las bases para un desarrollo

comercial que asegure al mismo tiempo la proteccion de la especie.

En el drea dulceacuicola, el proyecto “Crianza intensiva e integral del Camaron de rio
del norte, base para el desarrollo de una nueva acuicultura en Chile” tuvo como
objetivo sentar las bases técnicas para la reproduccion y crianza en cautiverio de esta
especie, de manera de hacer posible su explotacion artificial y disminuir la presion sobre

las poblaciones naturales.

En el Programa de Giras Tecnoldgicas una iniciativa relacionada con el rescate de los
recursos nativos fue la gira silvicola realizada a Alemania, Francia y Suiza, con el objetivo
de conocer los logros de una silvicultura altamente tecnificada en paises modernos,
densamente poblados, con ciudadanos exigentes en cuanto al trato ambiental y

actividades productivas y de servicios del bosque.



GESTION AGPARIA

En proyectos de innovacion, los aportes de FIA a iniciativas que tienen como objetivo
central el fortalecimiento de la gestion en el sector agrario llegaron a $542,6 millones
(un 7,9% del total aportado en el periodo) y se destinaron a 22 proyectos. En giras y
consultorias, FIA aporté $196,1 millones a iniciativas centradas en este objetivo (un
16,9% del aporte total del periodo), lo que permitio entregar financiamiento para 19

iniciativas: 12 giras tecnoldgicas y 7 contrataciones de consultores.

g Estas iniciativas han tenido como
B el W m EI" objetivos principales el desarrollo de
' 0 instrumentos para apoyar la gestion de

empresas agricolas individuales o

asociativas; el desarrollo de nuevos modelos

organizacionales destinados a apoyar la gestion
estratégica y operativa de organizaciones de
agricultores de cardcter productivo; y el desarrollo

de metodologias que permitan aumentar la
efectividad de los procesos de fortalecimiento
organizacional desde y para las empresas agricolas u

organizaciones de productores.

Con el objetivo de consolidar y profundizar el esfuerzo orientado a fortalecer la gestion
en el sector agrario, FIA puso en marcha en 1999 el Programa de Gestion Agraria. En ese
marco, convocd a un Concurso de Proyectos de Innovacion en Gestion Agraria, a través
del cual se aprobaron 10 iniciativas, que se sumaron a las que ya estaban en curso en esta

drea.

En el desarrollo de instrumentos de apoyo a la gestion, puede mencionarse a modo de
ejemplo el proyecto “Implementacion de una Red de Informacion para el sector agricola
de las Regiones VII y VIII” (IRIS), que estd creando una red definida a partir de los

requerimientos de un grupo de empresas y organizaciones de productores, de modo de
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mejorar su gestién productiva y comercial. En este marco, la red, generada por la
Universidad de Concepcion, ha desarrollado diferentes servicios que buscan entregar

informacién técnica y comercial en forma expedita y oportuna.

Una segunda iniciativa en esta drea, iniciada en 1999, se
orienta a disefiar y validar un software que pueda ser aplicado
por empresas agricolas y organizaciones de productores y que
les permita llevar un control permanente respecto de su
gestion estratégica y operativa. Ese mismo afo se puso en
marcha un proyecto que busca implementar en la IV Region un
sistema de informacion que entregue a los productores
antecedentes sobre la evolucion de las siembras en distintas
especies, en ese momento del cultivo, de manera de apoyar la toma

de decisiones en relacion a sus inversiones de corto plazo.

En la generacionde modelos, FIA ha impulsado tres iniciativas destinadas a desarrollar,
evaluar y perfeccionar un nuevo modelo organizacional, el Centro de Gestién, cuyo
objetivo es apoyar la gestion estratégica y operativa de organizaciones, empresas o
agricultores individuales, a través de la definicion e implementacion de diferentes

servicios. | Estos centros de gestion se han puesto en marcha en las Regiones 1V y VIIL

Otro proyecto, tendiente a la creacion de la Agencia de Desarrollo Comunal de Ranquil
(VIII Region), tiene el propdsito de definir el diseno e implementar un modelo de
organizacion constituido por el municipio, el sector productivo y otros agentes locales, de
manera de fortalecer el desarrollo econémico local proporcionando al sector productivo

servicios que permitan su posicionamiento econémico y social.

En la busqueda de nuevas metodologias, pueden mencionarse como ejemplo dos
proyectos, en las Regiones VIy VII, que apuntan a consolidar el desarrollo del rubro
produccion de alpacas y elaboracion de tejidos artesanales, mediante la definicion y
puesta en marcha de un proceso que permita fortalecer su gestion estratégica y

operativa.



Otra iniciativa en esta drea, “Fortalecimiento organizacional de una cooperativa
campesina inserta en un mercado de alta exigencia”, tiene por objetivo desarrollar una
metodologia de trabajo fundada en la generacion de capacidades al interior de la propia
organizacion, tanto a nivel dirigencial como de los técnicos que trabajan en ella. Se
pretende que la iniciativa permita a un grupo de agricultores fortalecer su estructura
organizacional, de manera de alcanzar mejores resultados en funcién de los objetivos que

se han propuesto.

En materia de giras tecnoldgicas, varias iniciativas tuvieron como objetivo la visita a
centros de gestion en Alemania, Francia, Espafa y Dinamarca, y el conocimiento de
tecnologias y experiencias en gestion agraria en Dinamarca, Espafia, Francia, Pais Vasco,
Argentina y Uruguay. Otro ejemplo de especial interés fue la gira de capturas
tecnologicas sobre técnicas de creacion, gestion y administracion de empresas agricolas
para el desarrollo y fortalecimiento de las empresas gestionadas por mujeres, con destino

a Espana y Francia, en la que participaron mujeres de las Regiones TV a XI.

En contratacion de consultores, destaca la

venida de dos especialistas franceses que
dictaron el seminario “Gestion estratégica
en agricultura: la experiencia de Francia y sus

perspectivas en Chile”, en enero de 1998.
Finalmente, en el marco del Programa de Gestion
Agraria de FIA se estd elaborando un manual
dirigido a técnicos, profesionales y dirigentes de

organizaciones de agricultores, cuya finalidad es
familiarizarlos con el uso de herramientas de gestion

estratégica.
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Provectos

Del total de prayectos impulsados por FIA
en el periodo, 90 correspondieron al drea
agricola, 49 al drea pecuaria, 7 al drea
Sorestal, 18 al drea gestion y 7 al drea
dulceacuicola. En términos de recursos,
esto significa que un 84% de los aportes
entregados por FIA se han destinado a las
dreas agricola y pecuaria

Puede observarse un crecimiento
sostenido del niimero de proyectos por
drea, especialmente en gestion. En el drea
\pecuaria, es interesante notar que hacia el
final del periodo el niimero de proyectos
crece sin que se incrementen los recursos
aportados, lo cual se explica por la
naturaleza de los mismos. Por otra parte,
la relacion entre los montos y el miimero
de proyectos por drea da cuenta del menor
costa relativo de los proyectos de las drea
agricola y gestion, asi como del mayor
costo relativo de los proyectos pecuarios.
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ENCUESTA SOBRE INNOVAGON AGRARIA

Con el objetivo de evaluar el proceso de innovacién tecnoldgica desarrollado en la
agricultura nacional, FIA y el Instituto Nacional de Estadisticas iniciaron en 1999 una
Encuesta sobre Innovacion Tecnolégica en Agricultura. El objetivo es cuantificar y
cualificar el proceso de innovacién, asi como identificar las dificultades y logros en esta
materia. De este modo, se podra disponer de un instrumento que dé cuenta de lo
realizado y permita apoyar las politicas de incentivo a la innovacion tecnolégica.

Entre los contenidos abordados se incluyen los objetivos por los cuales los productores

han tomado decisiones de innovacién, los rubros y aspectos en que han realizado las

mayores inversiones en innovacion, los efectos y resultados que ellas han generado y los

costos y vias de financiamiento para efectuarlas. Se evaluara también el rol que han

jugado los distintos actores asociados a la innovacion, asi como la transferencia

tecnologica y el financiamiento. La recoleccion de datos en terreno se desarrollé a fines de

1999 y se espera que los resultados estén disponibles en el primer semestre del 2000.

PARTIGIPAGON DE FiA EN PRODE(OP - SECANO

En este periodo, FIA gestiond un conjunto de iniciativas en el marco del Proyecto de
Desarrollo de Comunas Pobres de la Zona del Secano (Prodecop Secano), iniciado en 1995
por el Instituto de Desarrollo Agropecuario (Indap), con financiamiento del Gobierno de

Chile y un préstamo del Banco Mundlal El objetivo principal del Proyecto es combatir la

pobreza rural, mejorando el ingreso y el bienestar de las familias, y disminuir la

degradacion de los recursos naturales del secano.

Entre sus actividades, el proyecto incluye componentes de Investigacion Agropecuaria y
Forestal y Transferencia Tecnologica. FIA es responsable de la administracion técnica y

financiera del Subcomponente de Investigacion, que se desarrolla en ocho microrregiones |
del secano, en las comunas de Navidad, La Estrella y Lolol (VI Region), Curepto y Pelluhue

(VII Region) y Coelemu, Portezuelo y Trehuaco (VIII Region).

{1

Laos 20 proyectos que actualmente gestiona
FIA en esta drea se captaron a través de| N
concurso en 1996 y 1997 y se extenderdn = | |

hastadaﬁo2m
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Base de Datos Nacional de Proyectos de Innovacién
Mantiene actualizada la informacion acerca de los proyectos de
innovacion que se han desarrollado y que estan en curso en el pais,
con financiamiento de los diversos fondos publicos concursables

existentes. La base recopila la informacién sobre proyectos
financiados desde 1981 y permite realizar consultas por rubro,
especie, region de ejecucion, afo, ejecutor y fuente de
financiamiento. Asimismo, se encuentra disponible una Base
de Datos de Proyectos de Innovacion Agraria FIA, que

concentra solo las iniciativas impulsadas por la Fundacion.

Sistema de Informacién de Mercado para Productos del Agro
El objetivo del sistema es facilitar a los agentes sectoriales la bluisqueda en Internet de
informacién de mercado para los rubros seleccionados, permitiendo el acceso a las
principales fuentes de informacion nacionales e internacionales que proporcionan

informacion de mercado para productos agricolas, pecuarios, dulceacuicolas y forestales.

Los aspectos de mercado sobre los cuales se ha seleccionado y clasificado la informacion
buscan entregar al usuario la mayor cantidad de elementos de analisis posibles, al
momento de evaluar, por ejemplo, la potencialidad exportadora de un rubro, las
condiciones de competitividad del sector, el desarrollo de nuevos productos con

perspectivas comerciales y otros.

El sistema ofrece dos niveles de busqueda. En un primer nivel, informacion ordenada por
temas de interés para cada uno de los rubros seleccionados: antecedentes de mercado,
precios, estadisticas de comercio exterior, regulaciones de mercado, contactos

comerciales y noticias de mercado,

En un segundo nivel, se encuentran dispanibles en forma directa las distintas fuentes
nacionales e internacionales seleccionadas, identificando aquellas que se vinculan con la
informacion de mercado y que estan respaldadas por la confiabilidad y seriedad de las

instituciones que la originan.

Esta linea de trabajo se ha
orientado de manera prioritaria a
recopilar y sistematizar informacién que
apoye la toma de decisiones de los agentes
sectoriales. Con este objetivo, ha
desarrollo dos sistemas de informacion,
que estdn disponibles a través de Internet.

)i



DIFUSION

En la actualidad, esta drea de trabajo se orienta de manera prioritaria a difundir
informacion técnica, estudios y experiencias derivadas de las distintas lineas de trabajo de
FIA. Difunde también los objetivos y lineas de accion de FIA entre los distintos agentes del
sector, especialmente en regiones; y desarrolla y apoya actividades de difusion de las

iniciativas que se ejecutan en el marco de la accion de FIA.

Para responder a los distintos requerimientos, esta drea elabora material de difusion
impreso y audiovisual, es responsable de la pagina de FIA en Internet, de la participacion
en las distintas ferias agricolas del pais y de la vinculacién con los medios de

comunicacion.

Boletin Noticias FIA

Se edita mensualmente desde octubre de 1997, con el
objetivo de poner al alcance de los agentes sectoriales
informacion de utilidad que estimule y apoye la incorporacion
de innovaciones en las distintas actividades productivas. Se
distribuye en forma directa a mas de 2.700 destinatarios,
organizaciones, productores, municipios, medios de
comunicacion, universidades, parlamentarios, organismos y

autoridades del sector.

Boletin Olivicola

Se edita trimestralmente desde mayo de 1999, con el objetivo de difundir informacion
que contribuya a impulsar la olivicultura nacional, incluyendo antecedentes técnicos, de
mercado, actividades en el rubro y analisis sobre el sector olivicola nacional. Se distribuye

en forma directa a 700 personas vinculadas al rubro.

Boletin de Flores

Se edita trimestralmente desde octubre de 1999, con el objetivo de impulsar el desarrollo
del sector floricola, aportando informacion de mercado, técnica y de analisis sectorial, y
difundiendo la realizacion de actividades en el rubro. Se distribuye directamente a mas de

800 destinatarios.



Publicaciones técnicas
En 1999, se inicié la edicion de dos series de publicaciones técnicas, que tienen por

objetivo recoger y difundir los resultados de proyectos y estudios impulsados por FIA.

Manuales para la Innovacion: de orientacion practica para apoyar la aplicacion de
tecnologias, esta serie se inicid en marzo de 1999 con el titulo “Agroturismo, una opcién

innovadora para el sector rural”.

Estudios para la Innovacion: de orientacion mas analitica, la serie se inicié en septiembre
de 1999 con los titulos “Los residuos agricolas y su uso en la alimentacién de rumiantes”

y "El cultivo del olivo, situacion de mercado y perspectivas”.

Guia del Buen Comer

En apoyo al desarrollo del agroturismo FIA, en conjunto con el Ministerio de
Agricultura y LOM Editores, publico en 1999 esta guia, elaborada por el periodista
especializado César Fredes, que busca dar cuenta de la variedad agricola y
gastrondmica del pais, destacando en particular aquellos restoranes de mayor
originalidad y sabor local.

Premio Nacional a la Innovacién Agraria

Con el objetivo de entregar un reconocimiento al esfuerzo de los productores y
empresarios que desarrollan iniciativas innovadoras, el Ministerio de Agricultura cred en
1999 el Premio Nacional a la Innovacion Agraria, y designé a FIA como Secretaria Técnica
responsable de su adjudicacion. Asi, se busca enfatizar el rol prioritario de la innovacién

como factor esencial para impulsar el desarrollo agricola.

El jurado que otorgé el premio fue presidido por el Sr. Ministro de Agricultura y estuvo
integrado por seis personas de reconocido prestigio en el sector agrario y por la directora
ejecutiva de FIA, que actué como Secretaria. La distincion se entregé por primera vez en
diciembre de 1999, en las categorias produccion primaria, agroindustria, procesos

ambientalmente sustentables, asociatividad y gestion agraria.




FSTRATEGIAS DE iNNOVAGION AGRARIA

A fines de 1997, el Ministerio de Agricultura encomendo a FIA la responsabilidad de
articular los esfuerzos de los sectores publico y privado con el objetivo de disefar,

construir y fomentar Estrategias de Innovacion Agraria para diversos rubros y servicios

prioritarios dentro del sector, en una vision de mediano y largo plazo.

El objetivo es crear espacios de anilisis y discusion que permitan hacer un
diagndstico de la situacién actual del rubro, alcanzar una visién compartida sobre los
factores que limitan y que favorecen su desarrollo, definir los lineamientos bisicos de
una estrategia de innovacion, acordar las lineas de accion mas adecuadas para concretar

tales lineamientos y establecer los compromisos necesarios para su puesta en marcha.

Se ha trabajado hasta ahora en el disefio de Estrategias de Innovacion en: hortalizas,
floricultura, plantas medicinales y aromaticas, olivicultura, frutales de nuez, caprinos de
leche, ovinos de leche, ovinos de carne, riego y drenaje, agricultura organica y

sustentable; gestion agraria y agroturismo.

En cada uno de estos rubros, FIA convocé a los principales actores en los ambitos
productivo, comercial, académico e institucional: agrupaciones de productores y
empresarios, docentes e investigadores, representantes de universidades y organismos

publicos, en un nimero que permitiera un intercambio activo y participativo.

En este proceso, se han desarrollado reuniones de trabajo en las que han participado
hasta ahora mds de 1.100 personas, de las cuales 600 pertenecen al sector privado. En
este marco se realizo también, en octubre de 1999, el Encuentro Investigadores-
Productores para la Innovacion en Agricultura, con el objetivo de iniciar un proceso de
coordinacion que contribuya a fortalecer la vinculacion entre la investigacion agraria y

los requerimientos del sector productivo en esta materia.

Estas instancias de analisis y articulacion se desarrollaron tanto a nivel nacional como
regional, para buscar que los lineamientos y las acciones definidas respondieran de la
mejor manera a la realidad de los productores, comercializadores, investigadores y otros
agentes sistematicamente vinculados a cada actividad (los lineamientos definidos se

mencionan en las secciones que describen la accion de FIA en cada rubro).
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La horticultura se desarrolla
en Chile a lo largo de todo el territorio y
estd inserta, por lo tanto, en una gran
diversidad de estructura de los cultivos,
sistemas de produccidn, tipos de
productores, tamaiio de los predios y
nivel de agregacidn de valor. La
importancia del rubro queda claramente
expresada en el hecho de que, del total
de explotaciones agricolas del pais, un
45% cultiva en alguna proporcion
especies horticolas, que ocupan una
superficie total cercana a las 11.870
hectdreas.

La diversidad agroclimdtica del pais,
por otra parte, permite ampliar el rubro
a nuevas especies y zonas productivas.
Para responder a estas perspectivas y a
lay necesidades de modernizacion de la
actividad, FIA ha dado en estos afios un

impaortante impulso a la horticultura.

HORTALIZAS

Entre 1994 y 1999 FIA apoyo 15 proyectos en hortalizas y 3 en hongos comestibles, a los
cuales aporté un total de $556,1 millones. A ellos se suman-3 proyectos en, riego y

gestion, con impacto también en el rubro horticola.

El Programa de Giras Tecnoldgicas y Consultorias financié 12
visitas en el rubro horticola, en las que participaron 165
personas; estas iniciativas tuvieron un costo total de $175,1

« millones, de los cuales el aporte de FIA alcanzo a $ 122,7,

millones.

Los proyectos se han orientado, en general, al control de plagas
y enfermedades y desarrollo de tecnologias agroindustriales y,
mas recientemente, a introducir cultivos horticolas en las zonas
extremas del pais (Regiones I, XI y XII), apoyar el desarrollo
tecnologico para la produccién organica y fortalecer la calidad

mediante normalizacion y certificacion de la produccion.

En manejo de plagas los proyectos buscaron desarrollar formas de deteccion de
Ragholetis tomatis en el cultivo del tomate y controlar Coleaphora en el cultivo del
esparrago, cuya importancia abarca el &mbito nacional, con mayor incidencia en las zonas

productoras de esas especies.

El desarrollo agroindustrial fue abordado mediante dos proyectos: uno orientado a
validar el uso de tuneles de radiacién convectiva para deshidratacion solar del pimiento
hungaro, en la 1V Region; y el segundo tendiente a desarrollar tecnologias basadas en el
uso racional de los insumos productivos en la produccion de tomate agroindustrial

tendiente a mejorar la competitividad de organizaciones de productores de la VI Region,

En introduccién de cultivos horticolas en las zonas extremas del pais, la primera iniciativa
se pusa en marcha en 1995, con el objetivo de evaluar las ventajas comparativas de la
produccion horticola en Magallanes. Ese mismo afo, se inicio un proyecto de caracter

mas general que buscaba identificar especies factibles de ser cultivadas en la Pampa del



Tamarugal, entre las cuales se incluyen algunas especies horticolas.

En esta linea, se inicié en 1997 un proyecto destinado a utilizar invernaderos para
producir especies horticolas en zonas no aptas para la produccion al aire libre. Es asi
como esta iniciativa, localizada en la XI Region, busca seleccionar aquellas especies con
mejor adaptacion y rendimiento para ser cultivadas en localidades del litoral (donde el
aislamiento dificulta ademas el abastecimiento de hortalizas frescas) y destinadas al
consumo de los habitantes de la zona. Finalmente, en 1999, se inicié- un proyecto en la I :

Region, para introducir la produccién del esparrago verde en el Valle de Lluta,

En produccion orgénica se han apoyado tres proyectos orientados a desarrollar
tecnologias de produccion a escala comercial en las Regiones VI, VIL y VIII, uno de los
cuales incluye la certificacion del producto (pimentén organico) con miras a la
exportacion

Otro proyecto en agricultura orgdnica introdujo el Bombus terrestris, un abejorro que
poliniza las flores y permite reemplazar el uso de hormonas. Junto con ello, esta
técnica obliga a un manejo cuidadoso en la aplicacion de pesticidas, de manera de no
danar al insecto polinizante,

En materia de certificacién, se inicié en 1999 un proyecto para ofrecer una nueva
alternativa a la XI Region, mediante la produccion de semilla certificada de ajo destinada

a regiones al norte de Aysén y a otros paises.

Dos iniciativas de apoyo a la gestion agraria se centran también en la produccion
horticola.  Uno busca fortalecer la gestion productiva y comercializadora de una
organizacion de productores del rubro orgdnico en la VIII Region. El segundo apuntaala
normalizacién de la produccion para generar un producto estindar; con la adecuada
calidad, presentacion y embalaje. Trabajando con tomates, la iniciativa pretende servir de
modelo para optimizar los procesos de obtencion de productos de alta calidad y

fortalecer su comercializacion.

Los proyectos especificos en papas han apuntado a apoyar la tecnificacién en el proceso




Adicionalmente, respondiendo al

interés creciente por la agricultura
orgdnica, FIA financid 5 giras en esta
materia que inclutan cultivos horticolas.
En el dmbito internacional, tuvieron
como destinos Estados Unidos, Cuba,
Alemania y Holanda. Dentro del Chile,
experiencias ya en curso en horticultura
orgdnica entre las Regiones
Metropolitana y IX fueron visitadas por

productores de otras zonas.

productivo y la gestion organizacional, para fortalecer la competitividad del rubro, asi
como a mejorar la rentabilidad del cultivo, entre otros; mediante un uso mas eficiente de
los sistemas de riego. En hongos comestibles, se han desarrollado dos proyectos,

tendientes al cultivo de nuevas especies y a agregar valor mediante la deshidratacion.

El Programa de Giras Tecnoldgicas y Consutorias financié 5 giras nacionales y 7
internacionales. Las giras nacionales permitieron a productores de las Regiones I,
IX y XI conocer experiencias horticolas de interés para su desarrollo productivo, en

otras zonas del pais.

Las giras internacionales tuvieron como principales destinos Italia, Espafa, Israel,
Francia, Holanda, Alemania, Peru, Estados Unidos y Canada, donde los productores
pudieron conocer experiencias en manejo horticola, produccion de semilla bajo plastico,
produccion y comercializacion asociativas, cultivos bajo pldstico en climas frios y otras

experiencias especificas en esparrago, cebolla y ajo.

En el diserio de Estrategias de Innovacion, con el objetivo de fortalecer el desarrollo
competitivo del rubro, FIA convoco a los diversos agentes vinculados a la horticultura a
reuniones de trabajo en Santiago, Quillota, Rancagua y Temuco, en las que participaron
147 personas, representantes de los distintos actores del sector. En estos encuentros se
identificaron los lineamientos de una estrategia innovacion para el rubro, asi como las

acciones que es necesario emprender.

En el ambito del mercado, los principales lineamientos identificados son mejorar las
condiciones de comercializacion de los productos y promover el desarrollo del mercado

nacional y la busqueda de una mayor insercion en los mercados externos.

En materia de gestion, los desafios se centran en mejorar la oferta y difusion de
informacion sobre horticultura y fortalecer el nivel de organizacion y la capacidad de
gestion de los diversos agentes del sector. Finalmente, en materia de tecnologias de
produccion, elevar el nivel tecnolégico del sector, fortaleciendo la investigacion, la

transferencia tecnolégica y la capacitacion.



PROYE(TOS

NOMBRE

Biologia poblacional, taxonomia y control de
Coleophora sp.n espérragos de exportacion

Desarrollo de test basico en Rilagbletr's'tomatfs ‘

Deshidratacién solar de pimiento hungaro
utilizando un tunel radia-convectivo |

Centro Experimental de Acopio de Papas |

Explotacion de las ventajas comparativas de
Magallanes para la produccion de hortalizas

Investigacion de alternativas productivas que
permitan el desarrollo de una agricultura
sustentable en la Pampa del Tamarugal

Introduccion de nuevas especies de hongos |
| comestibles [

Desarrollo tecnolégico de sistemas productivos del
tomate agroindustrial tendiente a mejorar la
competitividad a través de grupos organizados de
la VI Region ' '
Desarrollo de una tecnologia de produccion e
industrializacion de pimentén orgédnico para su
exportacion con certificacion

Desarrollo de tccnologia paraila.produc‘cién
comercial de hortalizas organicas en la VIII Region

Construccion de 16 deshidratadores de hongos
comestibles, comuna de Paredones

Evaluacion técnica y econdémica de Bombus
terrestris como polinizante de tomates en
. invernadero

Fertirrigacion, una técnica de riego y fertilizacion
para aumentar la productividad y rentabilidad de
un cultivo comercial de papa de consumo del
secano interior de la IX Region

Evaluacion tecnologica y productiva de
" invernaderos tecnificados en dos localidades del
litoral norte de la XI Region de Aysén =~ |

En azul : proyéctos en curso a diciembre 1999

AGENTE EJECUTOR

U. Metropolitana de Ciencias
de la Educacion

Instituto he Invmiga&iénes |
Tecnologicas

U. de Chile, Facultad de |
Ciencias Agrariasy
Forestales !
Fecosur Ltda,, Agrosol Ltda. |
¥ Municipalidad de |
Puqueldon | |
Instituto de Investigaciones
Agropecuarias, Kampenaike
U. Arturo Prat

Decofrut

Federacion Gremial de
Pequerios Productores
Agricolas Cachapoal

U. Mayor, Facultad de
Ciencias Silvoagropecuarias

Instituto de Investigaciénes
Agropecuarias, Quilamapu

Corporacion Sur [
Profesionales (Sur P, C.)

)(ifema SA.

Gonzalo Navarrete

U. Austral de Chile, Centro
Universitario de La |
Trapananda '

| AGENTE ASOCIADO"

- Asociacion de
~Exportadores
Asociacién de
Exportadores.

- CEDRA, Sociedad de
Profesionales de la
“Agricultura

Agroindustrial Surfrut

: Céntro de Edﬁcacién‘y
' Tecnologia

Programa Chile Austral,
| Asociaciones de Mujeres
| Jefes de Hogar de

Melinka y de Pto. R. |
| Marin Balmaceda

- REGION
EJECUCION

- RM

RM

| XIT

RM

IX

XI

PERIODO

EJECUCION
1993-1994

1993-1996

1994-1994

1995-1996

1995-1999

1995-2000

1995-1995 |

1996-1999

1996-1999

1996-1999

1996-1999

1997-1999 |

1997-1999 |

1997-2000
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Los estudios muestran que en
los mercadas-internacionales de la
[floricultura existen espacios para la
exportacion de productos chilenos hacia
los principales centros de consumo.
Estas perspectivas se ven favorecidas
por las condiciones climdticas del pais y
por la existencia de barreras naturales
que protegen el territorio frente a
problemas sanitarios. Asimismo, el
mercado interno ofrece interesantes
posibilidades para este rubro, cuya
demanda ha crecido notablemente en
los dltimos anos.

En este marco, el desarrollo competitivo
del rubro hace necesario afrecer
productos de gran calidad y diversificar
las especies ofrecidas a los mercados
internas y externos. A estos objetivos
ha apuntado justamente la accion de
FIA, en sus diversas lineas de accién.

FLORICULTURA

Entre 1994y 1999, FIA impulsé 16 proyectos de innovacion, 6 giras tecnologicas, con la
participacién de 74 personas, y 1 consultoria especializada en floricultura. El aporte de
FIA a proyectos fue de $625,0 millones. Las giras y contrataciones tuvieron un costo
total de $112 millones, de los cuales el aporte de FIA alcanzé a $ 74,9

millones.

Los proyectos se han orientado principalmente a la
produccidn y diversificacion de especies, asi como a apoyar la
produccion de material vegetativo (bulbos) y semillas de
especies anuales o perennes. En esta materia, el objetivo ha
sido determinar areas de produccién y definir especies
adecuadas a las diversas condiciones agroclimaticas, para ofrecer
a los productores nuevas alternativas con perspectivas en los

mercados.

En diversificacion, concluyd en 1999 un proyecto orientado a evaluar distintas especies
para la produccion de flores de corte como alternativa al clavel en la V Region. En esta
linea se encuentran en curso un proyecto que busca incorporar especies floricolas en el
secano de la VIII Regién; una iniciativa orientada al cultivo y comercializacion de calas y
sandersonias en la XI Region y dos trabajos de produccién y comercializacion de peonia en

las Regiones XI y XIIL.

En el esfuerzo de diversificacién, varias iniciativas se han centrado en especies bulbosas,
La primera de ellas, iniciada en 1995 en la X Region, impulso la introduccién a Chile del
tulipan, para producir bulbos de exportacion. En 1997, se introdujo también el cultivo
del tulipan en Arauco, VIII Region.

Otras iniciativas buscan desarrollar la produccidn especies bulbosas bajo plastico y al aire
libre y de iris y jacintos en la IX Region; bulbosas ornamentales en la XI Region y lilium
como flor de corte en la XII Region. Se inicié también en 1997 un proyecto en la VII
Regién orientado al rescate y multiplicacion de bulbosas nativas, que busca sentar las

bases de una actividad comercial, con una adecuada proteccion del recurso. El desarrollo



y

que estan alcanzando en el pais estas

especies motivd también una consultoria
especializada en fisiologia de bulbos, que se
desarrollé en 1998 con el apoyo financiero de
FIA.

En especies nativas, se suman al proyecto ya
mencionado de bulbosas dos iniciativas que buscan

rescatar estas especies y desarrollar tecnologias para
su multiplicacion y produccion, con el objetivo de
iniciar una explotacion comercial que no afecte su
presencia en estado silvestre. Estos trabajos se refieren a orquidea nativa chilena (VIII
Region) y helechos nativos (X Region).

En produccion de semillas, FIA ha impulsado dos iniciativas, una orientada a determinar el
manejo tecnoldgico mas adecuado para la produccion de semilla hibrida de flores, en la V
Region, y otro que apunta a la produccion de semilla de flores perennes para exportacion,
en la IX Region.

El Programa de Giras Tecnologicas y Consultorias financié en el periodo 5 iniciativas
internacionales que permitieron a participantes de diversas regiones viajar a Holanda,
Espafia y Nueva Zelanda, para visitar empresas, centros productivos y de
comercializacion. Asimismo, FIA financié una gira dentro del pais, en la que productores
y productoras de la XI Region conocieron tecnologias de secado y produccion orgénica de

flores en otras zonas del pafs.

En 1997 FIA publico el documento “Flores, semillas, bulbos de flores y follaje decorativo:
situacion de mercado y perspectivas”, que analiza las oportunidades comerciales que
podria tener Chile en estos productos, sistematizando antecedentes de un conjunto de

estudios anteriores.

Para responder al creciente interés por esta actividad econdmica, FIA realizé en 1997 el

)



seminario “Floricultura: situacién de mercado y perspectivas”, que contdé con la
participacion de expertos de Argentina, Espafia y Estados Unidos, ademds de especialistas

del pais, y reunié a mas de 150 asistentes.

También, con el fin de apoyar el esfuerzo en que estin empenados los productores y
empresarios, FIA creé en 1999 el “Boletin de Flores”, que se publica en forma trimestral

y se distribuye entre los distintos agentes vinculados a la floricultura.

En el objetivo de impulsar el desarrollo competitivo de diversos rubros agrarios a
través del disefio de Estrategias de Innovacion, la floricultura fue uno de los rubros
que se abordaron mds tempranamente. En este marco, FIA ha convocado a diversas
de reuniones de trabajo en Santiago, La Serena, Quillota, Talca y Temuco, en las cuales
han participado més de 200 personas, representantes de los distintos agentes

vinculados a este rubro.

Como resultado, se identificaron los lineamientos estratégicos para apoyar el proceso de

innovacion en el rubro y las acciones para alcanzar cada uno de los objetivos planteados.

En el ambito productivo, los principales desafios identificados son elevar el nivel
tecnolagico, implementar una estrategia de difusion de la normativa sanitaria vigente,
fortalecer el control del material de propagacion que se comercializa, emprender un
programa de capacitacion integral y apoyar la formacion de especialistas en produccion

floricola.

En el dambito de mercado, los lineamientos se centran en el fortalecimiento del actual
sistema de comercializacién, promover la demanda de flores en el mercado nacional,
promover una mayor insercion de la produccién chilena en los mercados externos y

mejorar la actual oferta de informacion de mercado.

En el dmbito de los recursos naturales, se identifico la necesidad de promover la
regulacién y proteccion de la flora nativa. Finalmente, en materia de organizacion, la
necesidad de fortalecer el nivel organizacional es un requerimiento de gran importancia

para el propio sector privado.



PROYE(TOS

- NOMBRE

Proyecto de pmduccron ¥ exportacwn de bulbos
de tultpams

Sustrato, ferttllzauén y manejo de plantas parp Ia i

- produccion de semtlla hlbnda de ﬁores

Introduccion tecnologica y f:roduccidn de especies
bulbosas ornamentales en la XI Region de Aysén

Evaluaclfm de ﬂores de corte alternatwas al
monocultlvo del davel

Cultivo, cosecha y comercializacion de Ia (Paeoma -

{actaﬂora) en Magallanes

Rescate y multiplicacion de bulbosas nativas. de -
valor comercial

lncorporacién ¥ desarrollo del cultivo comercial |
de tulipan (tulipa spp.) en |a provincia de Arauco

Estabiedmieﬁta y.ev‘aluacidn deMa plénﬁacién

- comercial de peonia herbacea (Paeonia lactiflora)

Evaluacion y multiplicacion de especies de
Orquidea nativa chilena (género Chloraea) para
establecer las bases de un cultwo wmercrai enla
- VHI Region de Chile

Produccion asociativa de flores bulbosas bajo
plastico y al aire libre | | L1

_ Tecnologia y desarrollo en la produccion
comercial de helechos nativos

- Ensayo de produccion de lilium para flor cortada
'~ bajo las condiciones de la XII Region de ‘

_ Magallanes |

Iris, jacintos, alternativas de producclén
Invesﬂgacidn y asociatividad

En azul : proyéctos ¢n curso a diciembre 1999

AGENTE EJECUTOR

Pacific Flowers S.A.

Trauco See&s Ltda. (Soc;
Agricola El Trauco Ltda.)

u. Ausb'al de Chde Centro
Universitario de la -
Trapanznda

Instituto de Educmc’m
Rurai T

Centro/ Hortlcultura y

Floricultura Lothar Blunck;

. de Magallanes
Urtwersldad de Talca

Instituto de lnvestz'gacioheé :

Agropecuanas- QUl|amaPU

Inversur Ltda

:Luis Er.:rique Ma&hei}.:

Centro de Produccion de
Hortalizas Bajo Plastico
Roble Huacho

)\nja Geotj'gé

Soc. Com. El Mercado Ltda. |

Carporacién RUF

AGENTE ASOCIADO |

- Sociedad Campesina y

Agroindustrial Pulel'ﬁa |

T S.A

R Cat_éliu de 1
“Valparaiso, Facultad de
“Agronomia |

! Proyecta de Fomento -
| Peonias i

- Coop.de Trabajo |
Cadenas Productivas de
| Mujeres Cunco | |

»

" REGION
EJECUCION

X

X1

XIT

viL

XI

v, vII y
VIII

| XII

"PERIODO
EJECUCION
1995-2000

1996-1999
1996-1999
1997-1999
1997-2001
1997-2001 |
1997-2002
1998-2002 |
1998-2002 |
19982002

1998-2002 |

1999-2002 |

1999-2002
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PLANTAS MEDICGINALES Y AROMATICAS

Para apoyar el desarrollo de este rubro, FIA ha impulsado entre 1994 y 1999 un total de
12 proyectos de innovacién, a los cuales aporté un monto de $382 4

millones.

En esta drea, un primer objetivo ha sido sentar las bases
tecnoldgicas y comerciales para desarrollar en Chile el cultivo de
diversas especies aromaticas, condimentarias y medicinales. En
segundo lugar, varias iniciativas se han centrado en el trabajo
con especies nativas, con el fin de identificar sus propiedades
y sus usos en farmacopea y cosmética y hacer posible una
utilizacion comercial que no dane el patrimonio genético

que ellas representan.,

En materia de evaluacion tecnoldgica y comercial, un proyecto en las Regiones IV y V

incluyo las especies toronjil, tomillo e hipericum. Otros dos proyectos, en tres zonas con
condiciones agroecoldgicas distintas, probaron especies para determinar si efectivamente
estas condiciones afectan el contenido de aceites esenciales de las plantas, lo que
determina finalmente su valor comercial. Estas iniciativas, una en Quillota y Villarrica y
otra posterior en Putre, indicaron qué especies se adaptan mejor a cada condicion

agroecologica y permitieron elaborar fichas de cultivo para las especies evaluadas.

Otras iniciativas se centraron en el trabajo con piretro, aloe vera y azafran. En piretro,
una primera iniciativa busco desarrollar variedades con alto contenido de piretrina, un
extracto que se utiliza como insecticida natural, y un segundo proyecto apunté a impulsar

el cultivo comercial de la especie con productores de las Regiones VIII y IX.

En aloe vera, se evalud la adaptacion de ecotipos venezolanos, frente a ecotipos nacionales
de la precordillera de la IV Region. En azafran, un proyecto todavia en curso busca
determinar un método de propagacion /n vitro para obtener gran cantidad de material en
corto tiempo y a un costo menor en relacion a las técnicas tradicionalmente aplicadas en

el pais.

Esta actividad, que hasta los
tltimos anos se ha basado en la
recoleccion de material silvestre, puede
iniciar en Chile una fase de desarrollo
mds tecnificado y diversificado, para
responder a mercados internacionales
que han tomado un gran dinamismo. El
pais cuenta con condiciones
agroecoldgicas que permiten la
produccidn de un amplio rango de
especies y con capacidades
empresariales y profesionales
adecuadas para emprender ese esfuerzo.
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En especies nativas, estdn en curso tres proyectos. Uno, en las Regiones VI y VII, apunta
a determinar formas de propagacion de distintas especies para impulsar plantaciones que

permitan un aprovechamiento comercial sin destruir el patrimonio natural. Un segundo

proyecto, en la VIII Regién, se orienta a la propagacion i vitro de rosa mosqueta, como
base para su establecimiento en suelos degradados. Y en la Region de Aysén, una
tercera iniciativa busca realizar un catastro de especies medicinales nativas y
determinar sus propiedades y usos, para difundir el aprovechamiento de estas

especies,

Finalmente, en 1999 se inicid en la VIII Region un proyecto productivo con miras al
mercado de exportacion, que estd trabajando con varias de las especies investigadas en

proyectos anteriores, como salvia, romero, melisa, cedron, sandron, matico y albahaca.

En el disefio de Estrategias de Innovacion que coordina FIA, el rubro de las plantas
medicinales se ha abordado en reuniones de trabajo en Santiago, Chilldn y Olmué, en las
que han participado 103 personas, representantes de los distintos actores vinculados al
rubro. En ellas/se definieron los lineamientos para una estrategia de innovacién en el

rubro, asi como las acciones necesarias para concretarlos.

En el dmbito del mercado, los lineamientos priorizados fueron desarrollar fuentes de
informacion, estudiar la demanda de productos naturales, diversificar la oferta nacional,
incorporar valor agregado a la materia prima producida en el pais e implementar normas

de calidad para la comercializacién de materias primas.

En el dambito tecnoldgico, el desafio se centra en la generacion y difusién de tecnologias de
produccion y agregacion de valor para el rubro y, en materia de recursos naturales,

valorizar las especies medicinales nativas.
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En el marco del desarrollo

alcanzado por la fruticultura nacional,
especialmente de exportacidn, la accidn
de FIA se ha orientado, en general, a
apoyar la incorporacién de nuevas
variedades y técnicas de produccion, asi
como nuevas zonas de produccion, para
ofrecer alternativas de diversificacidn al
rubro en las distintas regiones.

FRUTICULTVRA

Entre 1994 y 1999, FIA aporté financiamiento para un total de 25 proyectos, que
incluyen frutales mayores, menores y de nuez. A ellos se suman dos iniciativas, en riego y
en gestion agraria, centradas también en este rubro. El Programa de Giras Tecnoldgicas y
Consultorias apoyo la realizacién de 10 giras, con la participacion de 118 personas, y 5

consultorfas especializadas.

El monto aportado por FIA a proyectos alcanzé a $692,1
millones. Las giras y consultorias tuvieron un costo total de

$249 millones, de los cuales FIA aporté $150,4 millones.
FRUTALES MAYORES

En frutales mayores, los objetivos principales de los proyectos
han sido: incorporacion de nuevas zonas a la produccion fruticola,
introduccion de nuevas especies, mejoramiento de variedades,
desarrollo de alternativas agroindustriales y apoyo a la
comercializacion a través del fortalecimiento de aspectos como la calidad y sanidad de los

productos y procesos productivos y agroindustriales.

Con el objetivo de ampliar la produccién de ciertas especies a nuevas zonas, estan en
desarrollo dos iniciativas, tendientes a la introduccion de nuevas especies frutales (olivo,
cereza y avellano europeo) en Lumaco y a la determinacion de la aptitud vitivinicola de

areas geograficas de las Regiones VI y VIL.

En cuanto a introduccién de nuevas especies, un primer proyecto, iniciado en 1994,
buscaba introducir la uva variedad Concord para elaborar mostos concentrados
exportables. Otra iniciativa, todavia en desarrollo, se orienta a la introduccién de nuevas
variedades de citricos para la exportacion, en las Regiones IV, V y VI; en el marco de este
proyecto, se concreté la consultoria de un experto espafiol, que apoyo el Programa de

Certificacion de Citricos que mantiene la Universidad Catdlica de Valparaiso.

En mejoramiento de variedades, se realizaron dos iniciativas; mutagénesis inducida in



vitro para la obtencion de variedades de uva de mesa y, més recientemente, obtencion de
plantas limpias para propagar guindo dcido y dulce, un proyecto atin en desarrollo en la
VIII Region.

Otra linea importante ha tenido por objetivo el desarrollo agroindustrial de productos en
diversas especies: palto (V Region), papaya (VIII Regién) y manzana para la obtencion de

sidra (X Region).

El mejoramiento de los niveles de calidad y sanidad de los productos fruticolas se ha
impulsado a través de 5 iniciativas, en temas como determinacion y control de problemas
sanitarios, desarrollo de las bases para la produccion del cerezo y desarrollo de un

sistema de embalaje para fruta de carozo de exportacion.

Adicionalmente, un proyecto de riego iniciado en 1997 busca enfrentar situaciones de
escasez de agua que afecten a frutales. Desde el punto de vista de la gestion, se inicio un
proyecto en 1999, orientado fortalecer y ampliar la comercializacién de citricos de Pica (1
Regidn), mediante la

normalizacion de la produccion.

Dentro de este rubro, FIA financié
siete giras de captura tecnolégica.
Entre ellas se cuentan giras en materia

de vides, citricos y cerezos, asi como
visitas tendientes a conocer sistemas de
produccion, nuevas variedades, métodos de

propagacion y nuevas tecnologias en
fruticultura en general. En frutales mayores,
ademas de la consultoria en citricos ya
mencionada, se desarrollé otra en seleccion

clonal de naranjas.
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FRUTALES MENORES

En frutales menores, los proyectos han tenido cuatro objetivos principales: busqueda de

nuevas zonas para algunas especies, industrializacion, mejoramiento de técnicas de

cultive y apoyo a la exportacion.

En busqueda de nuevas zonas, ya concluyeron dos proyectos, uno orientado a
determinar nuevas especies para zonas semidridas de las Regiones I, IV y V; y otro
tendiente a introducir la frutilla en las Regiones VI y VII. Y en curso se encuentran
otras tres iniciativas: evaluacion de la introduccion del arandano en la VI Region,
evaluacion de variedades de frambueso para las Regiones IV, VI, VIII y X y determinacion

de especies tolerantes a la sequia en Chincolco, V Region.

En industrializacion, se han desarrollado alternativas para aprovechamiento del nopal y
la tuna; y tecnologias para producir cranberries destinados a la agroindustria de
exportacion. En el marco del trabajo con nopal y tuna, FIA apoyd en 1998 la visita de dos

expertos en postcosecha de cultivos mediterraneos y de zonas semidridas.

En mejoramiento de técnicas de cultivo, en 1999 concluyd un proyecto de
micropropagacion de frutillas, que entre otros resultados puso en marcha un moderno
laboratorio para aplicar esta técnica en la Universidad de Magallanes. Asociado a este
proyecto, FIA financio en 1995 la venida de un experto espanol en mejoramiento de esta

especie.

En apoyo a la exportacion, se encuentra en curso un proyecto que busca desarrollar una
metodologia para la deteccién de Cyclospora en berries, a fin de asegurar la calidad y

seguridad higiénica de estas exportaciones.

Adicionalmente, FIA financié dos giras tecnoldgicas, en las cuales los participantes
conocieron experiencias para mejorar el cultivo de berries y de la frutilla. En materia de
consultorias, al margen de las 5 iniciativas en fruticultura, FIA apoyé también la venida de
un experto en andlisis de riesgos y control de puntos criticos, de aplicacion a todo el

sector agricola.



FRUTALES DE NUEZ

En este rubro FIA ha impulsado dos proyectos de innovacion, una gira tecnoldgica y dos

consultorias especializadas.

Uno de los proyectos esta evaluando nuevas alternativas de frutales de nuez, trabajando
con pistacho, pecano, macadamia y avellana europea, ademas de mejorar los huertos de
nogal existentes. Otra iniciativa se centra en la especie Avellana chilena, con el objetivo de

evaluar su produccién potencial y desarrollar formas de aprovechamiento industrial.

Como apoyo al desarrollo de este rubro, FIA financio en 1999 una gira sobre cosecha y
postcosecha de frutos de nuez. Y en 1998, se financiaron también dos consultorias, en
evaluacion sanitaria del nogal y

apoyo al desarrollo del nogal y el

castano.

Considerando la potencialidad que el

pais presenta para el desarrollo de este
rubro, en 1997 FIA publicé el estudio
“Frutos de nuez, situacion de mercado y
perspectivas”, en el marco del proyecto
“Apoyo a la exportacion de productos
agricolas no tradicionales producidos por
pequenos productores”, desarrollado por FAQ y
FIA entre 1995 y 1996.

También con el fin de apoyar su desarrollo competitivo, FIA ha abordado el analisis de
este rubro en el disefo de Estrategias de Innovacion. En este marco, se han realizado tres
reuniones de trabajo, en Santiago, Rancagua y Los Andes, con la participacién de 70
personas, representantes de los distintos-agentes directamente involucrados en la

actividad productiva, comercial y estratégica del rubro.
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* Introduccién de la uva variedad concord (Vitis
" labrusca) para producir mostos concentrados
- exportables ! I S 1 A

PROYECTOS

NOMBRE

Mutagénesns mducrda in wtro como rnétodo de

obtencion de variedades mejorsdas de uva de

1 H‘IBSB

Btologia riesgos cuarentenarios y altematn»as de
 control de aranita de la wd {Brzwpalpus
‘ chnensis) Baker

Determinacion de enf"ermedades causadas por

- virusen frutales ¥ wdes

f Tratamientos de las emisiones de bromuro de|
. metilo en cimaras de fum1gac|dn

Nuevas tecnologias para el aprovechamiento del

. _nopal y tuna

* Nuevas alternativas frutales para zonas semi |
. dridas

Investngacaén en adaptacion agronomica e

introduccion del cultivo de frutillas en zonas de |

: pequeﬁos,productores de la V1y VII Regiones.
3 Trun;Formaeién industrial de la palta

| » Disedlo y evaluacion de bande_}as parn ol amhalaje !
| de frutas de carozo de exportamén :

|4 Maptacién tecnologica y programa de. pr.odluaciéni
- de cranberries para la ngmmdustns de ‘
| exportacion f

¥ Investigacion, produccién y procesamiento de la
- papaya en Cobquecura, VIII Region
» Obtencién de plantas de frutilla por

micropropagacion y su cultivo

# Evaluacion de variedades de frambueso rojo y!

negro y seleccion de variedades locales, con

__potencial para las Regiones IV, VI, VIIL y X del'péis 1

* Riego deficitario controlado en frutales, como
estrategia para enfrentar situaciones de escasez de )
| | K 3

agua.

En azul ; proyectos en curso a diciembre 1999

AGENTE"E]ECUTOR 1A

1 lnshtuto de Inve.mgacrones
[ 'Agrupecamas 1

U de Chile, Facultad de

Ciencias Agrarias il

1 Forestales

Instituto de lnvestigacmnes

i Agropecuaﬂas i

U, de Chile, Facultad de

Ciencias Agrariasy

!  Forestales 1|
|| U. de Chile, Facultad de

Ciencias Agrariasy |

_Forestales . | |

U de Chile, Facultad de

Ciencias Agrariasy |

| Forestales

U de Chi'le , Facultad de
| Clencws Agranm y

| Forestales | |

kA s 15

~U.-de Chile, U, Catdlica de’
Valparaiso

' Asoc. de Exportidorss
Fundacion para el Des&rrol lo
 Fruticola t

I Fundacaén Chlle

11F1 Municipalidadde
- Cobquecura
U, de Magallanes

(Pl U. Catdlica de Chile

Instituta de Investigaciones,
| Agropecuarias, La Platina

Asociacién de
Exportadores |

Aconcagud |

AGENTE ASOCIADO

Ministerio de Educacion

Asoc. de Productores de |

REGION | PERIODO
| EJECUCION| EJECUCION
RM | 1993-1995
RM— | 1993-1995
RM | 1993-1996
RM | || 1994-1994
VI, VIL VIIL,| | 1994-1996
RM |
_RM | 1994-1996
[ LIV,V,RM| 1994-1997
VLVIL | 19941998
CV,RM | 1995-1998
VILRM | 1995.1998
LI X | 1995.1999
vatr | || [1995.1999
Ixmm | || 1996-1999
WVE VAT ¥ 1996-1999
RM |
V||| 1997-2000
s
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PPOYE(TOS fI!UTAL[S Df NUEZ

NOMBRE

Evaluacion de nuevas alternativas de frutales de

* nuez y mejoramiento de la productividad del nogal

y calidad de las nueces en predios de pequefios

| productores de la V Region.

Estimacion cuantitativa de la producmén putenclal
de avellana chilena para dos localidades rurales de
la VII Regién y desarrollo de un modelo
tecnoldgico que incorpore calidad exportable a
productos comestibles

Gil?A\S TE(NOLOGICAS

TITULO PROPUESTA

Gira Fruticola Italia-Grecia

Mejoramiento de los sistemas de produccion de
plantas frutales en vivero: tecnologias de
propagacion, nuevas variedades y especies frutales
de importancia para el pais

Gira citricola a Sudafrica

Gira técnica para el mejoramiento de la
produccion y comercializacion de berries de

| productores adscritos a programas de INDAP, VII

_Regién

* Visita y asistencia al Congreso Internacional de

uva en Sud Africa

Mejoramiento en la produccion del cultivo de
frutillas, mediante el conocimiento de experiencias
en zonas dedicadas al rubro.

Gira viticola a California

Visita a los principales centros productores de
material de propagacion certificado en Europa de

- las especies frutales de mayor importancia en

Chile

Capacitacion en produccion y comercializacion
orgdnica e integrada de cerezas !

Manejo de cosecha y postcosecha frutos de nuez

En azul : proyectos en curso a diciembre 1999

>

AGENTE EJECUTOR
Instituto de Investigaciones | Instituto de Desarrollo
Agropecuarias, La Platina’ Agropecuario i

Fundacion Patrimonio Natural Corporacion Nacional

y Biodiversidad Raices | Forestal VII Region
4
ENTIDAD RESPONSABLE [ | REGIONES
AGENTE ASOCIADO . PARTICIPANTES
u. de Chile | V-RM-VIT
U de Talca RM, VIy VIT
P. U. Catolica de Chile = CIVVRMM
Instituto de Desarrollo i VII
| Agropecuario | 11l W
Instituto de Investigaciones | V,RMy VI
Agropecuarias La Platina TR
| Instituto de Desarrollo T 11 R, il
| Agropecuario, XI Region | Tl
Chiquita Enza Ltda Vi RM, VIy VIT
Servicio Agricola y Ganadero | CV,RMy VI |
Instituto de Investigaciones | | IX
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' Instituto de Ihvestigacnonesr ] J | | ViRMy VIII
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OLIVICULTYPA

PROGRAMA NAGONAL DE DESARROLLO OLIVICOLA

Este Programa tiene la responsabilidad de promover el desarrollo olivicola y coordinar a

Chile posee en extensas nivel ministerial acciones que permitan aprovechar las capacidades institucionales y el

dreas de su territorio condiciones instrumental de fomento disponible en el pais, para enfrentar los desafios de este sector

edafoclimdticas dptimas para la z : Tt
4 il ot de la agricultura. El Programa, coordinado por FIA, cuenta con la participacion de todos
plantacion de huertos de olivos de alto

rendimisttd .gran colidod.Sin los organismos del Ministerio de Agricultura y opera a través de un comité formado por

embargo, para la que olivicultura representantes de dichas entidades, al cual se incorpora también al sector privado.
chilena sea capaz de competir en los

mercados internacionales es - 3 : - -
, et = En el marco del Programa se han realizado diversas acciones orientadas, en una primera
imprescindible la modernizacion de los

sibtomsss-de produosidn o etapa, a definir el mercado nacional e internacional y conocer las nuevas tecnologias en la

industrializacién. Para impulsar esta produccion de olivos. Posteriormente, se han desarrollado iniciativas tendientes a

tarea, el Ministerio de Agricultura puso  gyperar diferentes aspectos que limitan el desarrollo y modernizacién del rubro, como

en marcha en 1995 el Programa 2 = 1 = - r - -
, it =el son la incorporacion de nuevas tecnologias de produccion y agroindustriales, asistencia
Nacional Olivicola, cuya coordinacidén

estd o carga de FIA técnica especializada, capacitacion, investigacion, transferencia tecnologica, elaboracion

de estudios y financiamiento de proyectos de innovacion, entre otros.

iNIGIATIVAS APO'YADAS POR FiA

Entre 1994 y 1999, FIA apoyo 4 proyectos de innovacion y
aportd ademds financiamiento para 4 giras tecnolégicas,
con la participacion de 63 personas, y 2 consultorias. El
aporte de FIA a proyectos fue de $100,1 millones. Las girasy
consultorias tuvieron un costo total de $85,5 millones, de los

cuales FIA aporté $58,8 millones.

Los proyectos impulsados por FIA han buscado, en primer
término, superar una de las principales limitaciones que enfrenta
en rubro, como es la escasez de material genético de variedades
nuevas y la necesidad de implementar sistemas de multiplicacion
rapidos y masivos que permitan el pronto establecimiento de un numero importante de

huertos de olivos a un costo razonable.



En esta direccion se orientaron

tres iniciativas, ya terminadas.

La primera de ellas consiguio su
objetivo de producir cantidades
masivas de nuevas variedades de
olivos, mediante propagacién por
microestaquillas, y logré crear una
nueva linea de productos en el mercado
viveristico nacional a través de una
empresa, Agromillora Sur, que hoy produce
variedades italianas, israelies y espafiolas que

no estaban disponibles en el pais.

La segunda iniciativa se propuso lograr la crianza
y propagacion de material genético importado desde Espana, para abastecer la demanda
de proyectos de pequefia agricultura, con plantas de primera calidad a bajo costo. Una
tercera iniciativa, buscaba validar la propagacion por la técnica in vitro. Una cuarta

iniciativa en materia de olivos,ain en curso, tiene por objetivo el manejo integrado de

plagas.

En las giras tecnoldgicas han participado productores de las Regiones 111 a VIL. Tres de
ellas tuvieron como destino Italia, Espafia, Israel y Argentina, en tanto que una gira
nacional, sobre procesamiento de aceitunas de mesa, tuvo como destino las Regiones I, 11
yIv.

Las consultorias fueron desarrolladas por dos especialistas argentinos, que apoyaron el
disefio de una agroindustria olivicola en Cauquenes y el desarrollo del rubro en la region

de Atacama.

Para responder al interés que existia en el sector productor, y contribuir al desarrollo del
rubro, FIA organizo en 1997 un Seminario Internacional de Olivicultura, que conté con la

participacion de dos expertos espafioles y uno italiano, y la asistencia de unas 160

(]



,,,,,

personas. El objetivo principal fue dar a conocer las tecnologias modernas que hoy se
aplican en el mundo, tanto en los aspectos agronémicos como industriales.

También en materia de difusion, en mayo de 1999 se comenzé a publicar el Boletin =

Olivicola, que se edita y distribuye trimestralmente entre los distintos agentes vinculados
a la olivicultura;

En septiembre de ese mismo afo, FIA public el estudio “El cultivo del olivo, diagnéstico

~y perspectivas”, que entrega una descripcion de los aspectos tecnoldgicos y de mercado
que caracterizan el rubro en el pais, los factores que favorecen y limitan su desarrollo y

un anallsls del mercado y las tendencias munduales

' Como culminacién de este esfuerzo, FIA convocé durante 1999 a los diversos agentes de

la olivicultura nacional a realizar en conjunto un diagndstico del rubro; en el marco del
disefo de Estrategias de Innovacion. Se desarrollaron asi reuniones de trabaJo en

. Coptapo Santiago y Arica, en las que participaron 90 personas.

- PROYECTOS
AGENTE EJECUTOR AGENTE ASOCIADO /REGION | PERIODO
- - - EJECUCION | EJECUCION
 |validacion de la propagactén de olivos in vitro U. Catdlica de Valparaiso 1 LTI [y | 1996:1998
#Nuevo sistema de pmpagmén de vanedadcs de Soc. Agricola Pehuén de U. de Talca y Vivero Vil 1996-1998
I jolive Curico Ltda. (Viverosur) Agrommora Catalama ' '
#Crianza y propagacnén de nuevas vmedades de Limahue | —t VI-—{-11-1996:1999
~olivos en Chile 1 i |
[ b anneJo integrado de plagas en_ olivos Instituto de Investigaciones 1] ' RM || 1996:1999
! = | = Agropecuarias, La Platina ‘ |

'En azul : proyectos en curso a diciembre 1999
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En cultivos industriales, los

esfuerzos de innovacion se han
orientado principalmente a la
incorporacion de nuevas tecnologias y
variedades, con los objetivos de
aumentar la productividad y disminuir
costos de produccidn, para ampliar los
mdrgenes y fortalecer su competitividad.

(VLTIVOS INDUSTRIALES Y (EREALES

FIA dio un fuerte impulso a este rubro a través del Programa de Giras Tecnoldgicas, que
aporté recursos para 9 giras, en las que participaron 94 personas. Ademds, FIA apoyd 4

proyectos de innovacion en esta drea.

El aporte de FIA a proyectos fue de $60,2 millones. Las giras
tecnologicas tuvieron un costo total de § 99 millones, de los

cuales FIA aporté $ 61,5 millones.

Los proyectos de innovacion se han orientado principalmente
al mejoramiento tecnolégico, abordando los temas de
mejoramiento varietal para aumentar y diversificar los usos
industriales del raps en la elaboracion de aceites mas sanos para
la salud humana; desarrollo de fertilizantes organicos para el
cultivo del arroz; e introduccion y adaptacion una especie nativa, la

quinoa, en la IX region.

Las giras apoyadas permitieron a los participantes conocer avances en manejo
agronomico, evaluacién de nuevas variedades, técnicas de cosecha, postcosecha y
comercializacién, en cultivos tradicionales de importancia nacional, como remolacha,
papa, lupino, arroz, leguminosas de grano y especies forrajeras. Los destinos fueron
Alemania, Espafia, Argentina, Italia, Portugal, Brasil, Estados Unidos, Canada, Australia y

Francia.

Ademads se financiaron dos giras dentro del pais, en almacenamiento, procesamiento y
comercializacion de la papa, con destino a la X Region, y en técnicas alternativas de

produccién agricola, con destino a la I Region.



PROYE(TOS.
| [ NOMBRE
Investigacion para la obtencion y admptacféﬁ dé
variedades de raps de Tipo doble cero
| Identificacion de patrones electroforéticos de
 semillas en diferentes especies y:va:ﬂelda'd%

Desarrollo de biofertal:zantes para el cultivo de
arroz en Chile i

Desarrollo y adaptacién de una prdpueéta-dé :

| manejo agronémico orgdnico para el escalamiento

productivo de la quinoa (Chenopodium quinoa
wile) para las zonas de valle central ¥y secano
interior de la IX Region |

GIPAS TECNOLOGICAS
TITULD PROPUESTA

Captura de tecnologia en el cultivo de la
remolacha

Gira técnica visita planta de almacenamlento
procesamiento y comercializacion de papas,
semilleros y programa papas Remehue

ra de tecnologia en el cultivo de la papa
erido a cosecha, variedades y comercializacion
en Argentma

Mmén técnica-comercial Lupmo

Captura de tecnologias en el cultivo del arroz en
snl

AGENTE EJECUTOR

Instltuto del lnvestxgacnones i
Agropecuarias [

Instituto de Investigaciones | —

Agropecuarias

U.ldd Thids

Centro.de Educaadn y
Tecnologfa

l Caprtura de tdcﬁolégta pafa el mejofamieufo de las |

técnicas de produccion y comercializacion de
leguminosas de grano en México, Estados Unidos y
Canada |

Captura de técmcas altemntwas en producuén
agricola.

| Gira de capturas tecnologicas de nuevas

alternativas forrajeras, ganaderas y silvopastorales.

para las zonas de secano mediterraneo de CI11|e
Central

Gira tecnolégmca del cultivo del trigo en Francia

En azul : proyectos en curso a diciembre 1999

ENTIDAD RESPQNSABLE 1
~ AGENTE ASOCIADO

SERSM‘I VII Re_gnén

Region/Agrocamp |
SEREMI VII Region

INDAP! Agr{coia Maquehue (xx
Regidm)

INDAP VIl Regaou{ Productores
de Arroz de San Carlos; Soc. |
Paso Cufiao de Longavi

SEREMI VII Reglén[ Coop !
Agricola Buscando Desa rrollo
(VI Region) 1

1. Municipalidad de Huasco

Instltuto de lnvzsttgar.loms
Agropecuams

L

+ SOFO ‘I‘emu;:o

Servicio Agricola y Gaﬂa.dero IX

b ——t—t
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Instituto de
- Investigaciones
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\ Comunidad Indlgena
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Asimismo, con el fin de apoyar la
rentabilidad y sustentabilidad de la
produccion bovina y de otros rubros
ganaderos, FIA financié un estudio
tendiente a determinar el potencial de
utilizacion de los residuos de la
agricultura, como fuente de alimentos
para diversas especies de rumiantes.
Los resultados se dan a conocer en el
libro “Los residuos agricolas y su uso
en la alimentacion de rumiantes”, que
FIA publicd en 1999,

BOVINOS

Durante este periodo, FIA dio especial apoyo a la ganaderia de bovinos a través del
Programa de Giras Tecnoldgicas y Consultorias, que financié 12 iniciativas. A través de
ellas, productores de distintas regiones pudieron responder a sus requerimientos
especificos de modernizacién, visitando los lugares mas avanzados en tecnologias de
produccion, industrializacion y comercializacion de leche y de carne, o bien recibiendo

asesorias especializadas.

El costo de esas iniciativas (10 giras y 2 consultorias) fue de $183,8 millones, de los

cuales FIA aporté $117,5 millones.

Aspectos como mejoramiento sanitario, manejo de lecherias y calidad de la leche,
produccién con distintas razas de carne, gestion y modernizacion de la empresa, fueron
abordados en giras con destino a Argentina, Uruguay, Estados Unidos, México, Canada,

Dinamarca y otros paises de Europa, que se suman a dos giras dentro del pais.

En materia de consultorias, FIA apoyd la venida al pais de dos especialistas, de
Estados Unidos y Francia, expertos en practicas de dumping de productos licteos y

alimentacion de rumiantes, respectivamente.

A estas iniciativas se suman 3 proyectos de innovacion, que han tenido el objetivo de
fortalecer la competitividad del rubro abordando diversos aspectos de la produccion y
gestion predial. FIA aportd a estos proyectos $76,4 millones.

Un primer proyecto apuntaba a evaluar sistemas de identificacion de los animales, para
apoyar la toma de registros a nivel predial. En 1997, se inicié la introduccion de la raza
Pirenaica, de triple propésito: produccion de leche para consumo familiar, obtencion de
crias de rdpida conversion en peso y utilizacion como animal de trabajo. Finalmente, un
proyecto iniciado en 1999 esta evaluando variedades de cebada para alimentacion del

ganado lechero.

Adicionalmente, un proyecto en gestidn, de impacto en este rubro, busca aumentar la
rentabilidad de la leche cruda y los productos lacteos a través del mejoramiento de la

calidad microbiologica a nivel predial e industrial,
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GIRAS TECNOLOGI(AS

TITULO PROPUESI'A

Gira tecrologica a los paises del MERCOSUR'

‘ Argentma y Uruguay de productores de leche y |

Cooperativa lechera de la zona de frutillar, X
Region

Gira tecnologica de produccidn y calidad de leche
en México y EE.UU.

Gltfa tecnoldgica a Francia e I:slas Briténic_as:

._Gira .tecnoldgica criadores de gﬁnado de carne
- (Hereford y Aberdeen) ‘ .
#_Sistemas de mformauénlsanltnrla‘pr;oductl\;‘o de
Canada. Proyecto de mejoramiento de la salud de ‘
i !os rzbaﬂos {echerus de Quebec

: Gwa de captura tecnologica en producclén

industrializacion y comemalizaaon de leche en

[ Dmamarca

Gira para captar la tecnologla de la msemmactén

- artificial y productos de diferentes razas de carne

Perfeccionamiento en el manejo de lecherias

| mediante el conocimiento de experiencias en zonas
| con tecnologias de vanguardia

Mejoramiento de la produccién bovina de carne de

' la comuna de Cochrane a través de visitas a
. predios de excelencia en la Comuna de Coyhaique

Gira tecnoldgica de busqueda de alternativas de

- mejoramiento de la gestion y modernizacion de la

mediana y pequena agricultura de la X Regién

L

" ENTIDAD RESPONSABLE [
AGENTE ASOCIADO

Instituto de Investigaciones

Agropecuarias

Instituto de Investigaciones

_Agropecuarias |

Instituto de Desarrollo _
| Agropecuario/CAL El Jardin (X

Region), CAL 4 Vientos (X
Region), CAL Tegualda (X

~Region), Coop. Agropecuana

Chiloé Ltda.

Instituto de Invesﬁgacion&s:

Agropecuarias Remehue

Servicio Agn’cola y Ganadero

VIII Region

Servicio Agricola y Ganadero IX

" Region

Instituto de Investigaciones
Agropecuarias Quilamapu/

Coop. Campesina Buscando
Desarrollo (VII Region)

SEREMI XI Region

Fundacién para el Desarrollo
Regional de Aysén

ACOLECHE'

REGIONES
PARTICIPANTES
X

VI‘y:VIli

- RMyIX
VI
CXI

i

DESTINO

Argentinay |
| |Uruguay |

EEUU. y México
Francia, |

| Inglaterra e
Irlanda

EEUU |
Canadﬁ -
-~ Dinamarca

- RM y VII

X Region
Provincia de
_ :Coyhja?‘lque

‘Espafiay
| Francia

ANO
EJECUCION
1996

1996

1996

1996

1997
1998
1998
1998

1999

1999



(APPINOS

En este rubro, FIA ha impulsado entre 1994 y 1999 diversas iniciativas vinculadas a la
produccion de leche y quesos, carne y fibra, a través de 11 proyectos de innovacién y 5
giras tecnologicas, en las cuales participaron 69 personas.

El aporte de FIA a los proyectos de innovacion fue de $368,5
millones. El costo de las giras fue de § 47,5 millones, de los cuales
el aporte de FIA llegé a $31,9 millones.

Los proyectos impulsados por FIA, con el objetivo general de
fortalecer y ampliar las opciones productivas del rubro; se han
orientado a mejorar la produccion de leche y queso,
desarrollar nuevas alternativas de productos finales de
origen caprino e introducir en el pais nuevas razas que

mejoren el potencial productivo en leche, carne y fibra.

En caprinos de leche, los primeros proyectos se iniciaron 1995 con los objetivos de
impulsar el desarrallo tecnoldgico y poner en marcha un centro de acopio (V Region) y
mejorar la produccion de queso (VII Regién). En 1996 otra iniciativa apuntd a la
produccion de leche y queso de cabra enla X Region. Dos iniciativas posteriores; en las
Regiones IV y VII, tuvieron por objetivo el manejo intensivo y sustentable de ganado

lechero y la optimizacion productiva del queso de cabra.

Otra iniciativa de industrializacion de la leche de cabra, que considera la introduccion de
laraza Alpina, se inicié en 1998, con el objetivo de ofrecer una nueva alternativa
productiva a Lonquimay, donde hasta hoy la gran masa existente de caprinos se destina al

autoconsumo vy a la venta de carne.

En caprinos de carne, un proyecto en la VIII Region estd introduciendo la raza Boer,
especializada en la produccion de carne, sobre razas criollas, con el objetivo de mejorar la

eficiencia productiva y econémica de estos sistemas productivos.

La produccidn caprina ha
venido experimentando en Chile una
transformacion gradual y sostenida que
la ha llevado a convertirse en un rubro
que atrae inversiones y que lentamente
estd abriendo nuevos mercados para sus
productos. Actualmente este rubro
atrae a productores interesados en
modernizar o diversificar su actividad o
bien iniciarse en una actividad que abre
perspectivas comerciales tanto dentro
como fuera del pais.

89



Un proyecto que apunt6 al desarrollo de productos industriales lacteos y cdrnicos se
desarrollo en la IV Region. La iniciativa mostré la factibilidad técnica de producir
mantequilla, ricota, yogurt, manjar y queso fundido, ademas del queso de cabra
tradicional, y productos carnicos como jamén y salchichon. También para generar una
nueva opcidn productiva, atro proyecto en la IV Region esté elaborando leche en polvo de

origen caprino.

En materia de fibra, un proyecto iniciado en 1998 permitié la introduccion de la
raza Cashmere, para impulsar la produccién de fibra fina y generar un negocio
adicional que contribuya a mejorar los ingresos de los productores dedicados a la

produccion de carne.

El Programa de Giras Tecnologicas y Consultorias financio dos giras internacionales, con
destino a Espana y Francia, que tuvieron por objetivo conocer sistemas de produccion y
las tecnologias aplicadas en ellos. En tres giras nacionales, los participantes pudieron
conocer sistemas de manejo y alternativas de produccién e industrializacion del queso de

cabra.

Los caprinos con énfasis en la produccion de leche se encuentran entre los rubros que se
estd abordando para el disefio de Estrategias de Innovacian, con el objetivo de impulsar
su desarrollo competitivo. En este marco, FIA ha convocado a los diversos agentes del
rubro a reuniones de trabajo en Santiago, Talca y Ovalle, en las cuales han participado

117 personas, representantes de los diversos agentes vinculados a este rubro.

En estos encuentros, se han priorizado los lineamientos constitutivos de la estrategia de
innovacion del rubro y se han definido las principales acciones necesarias para

implementar tales lineas.

En el dmbito tecnologico-productivo, los lineamientos son: mejorar el nivel tecnologico en
los sistemas productivos, definir los sistemas de alimentacion de acuerdo a las
caracteristicas agroecoldgicas de las distintas zonas de produccién, fortalecer la

investigacion aplicada de acuerdo a las necesidades del sector, elevar la productividad,



optimizando el manejo de los recursos genéticos disponibles, aumentar la oferta de
conocimiento especializado y practico y mejorar las técnicas de procesamiento de

materias primas y de diversificacion de productos a escala comercial.

En el d@mbito del mercado, el lineamiento central apunta a superar las actuales
restricciones del mercado nacional, a través de esfuerzos orientados a: dimensionar el
tamano del mercado nacional, fomentar el conocimiento de las cualidades de los
productos derivados de la leche caprina, diversificar la oferta productiva, superar las

imperfecciones de la cadena de comercializacion, incrementar la insercion de la

produccién nacional en el exterior e implementar normativas de tipificacion de

prbductos.-

En el dmbito de la gestion, los lineamientos se centran en el establecimiento de un sistema

de informacién integrado, permanente y de facil acceso, el fortalecimiento de la

asociatividad y el fomento de la capacidad de gestndn de todos los agentes del sector para

el logro de objetivos comunes.

GIRAS TEQVOLOGICAS
TITULO PROPUESTA ENTIDAD RESPONSABLE /[ REGIONES
[ | AGENTE ASQCIADO PARTICIPANTES
# Manejo caprino Instituto de Desarrollo vii
‘ Agropecuario
# Gira tecnologica de profesionales y técnicos Instituto de Desarrollo IV, V, RM y VI
ligados al programa de transferencia tecnolégica Agropecuario/ Coop. Agrfcola
caprina y campesinos criadores de cabras Monte Verde Ltda.
= Conocimiento nacional de la tecnologia utilizada || Instituto de Desarrollo IX
en la produccién e industrializacion de leche de Agropecuario
cabra | [ [=f] _
~Mejorar el manejo de cabras y utilizacién de sus SEREMI XI Regidn X1
derivados y subproductos de estos, mediante
adquisicion de conocimientos en lugares dedicados
a este rubro , _ =
* Gira de captura tecnoldgica en el rubro de los U. de Concepcion, Facultad de IV, RM y VIII
caprinos. Conocimiento de sistemas de explotacion || Medicina Veterinaria |
y tecnologias desarrolladas en Francia y |
apropiables a la explotacién de estas especies en
3

nuestro pais

DESTINO
1V Regidn

Espafa y
Francia

VIIL VII. Vv RM

IV, Vy RM

Francia

9

TANO
EJECUCION.

1995

1996

1998

1998

1998
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OViNOS

Entre 1994 y 1999, FIA ha aportado financiamiento para la ejecucion de 5 proyectos en
ovinos de leche y 3 en ovinos de carne. A ellos se han sumado 5 giras tecnolégicas, con la

participacion de 62 personas, y 2 consultorias en el rubro.

FIA aportd a estos proyectos un total de $769,7 millones. Las giras y consultorias

tuvieron un costo de § 50,5 millones, de los cuales FIA aporté $ 35,2, millones.
OVINOS DE LECHE

La primera iniciativa orientada a la modernizacion del rubro la puso en marcha FIA en
1995 y buscaba impulsar una nueva alternativa productiva, hasta entonces inexistente
en Chile, los ovinos de leche. Con ese objetivo, el Ministerio de Agricultura, a través de
FIA, suscribié un convenio de cooperacion con el Gobierno Vasco, para introducir al pais la
raza Latxa, una raza de aptitud lechera que permitiria iniciar la produccion de leche y la

elaboracion de quesos finos de oveja.

En ese marco, en 1995 se pusieron en marcha dos proyectos, tendientes a introducir la

raza Latxa en las Regiones VIl y X. En la primera etapa, las acciones se centraron en la

consolidacion del material genético, mediante la multiplicacion de ovejas, la produccion

de semen y de embriones, el hibridaje con ovejas Corriedale, Suffolk y Merino, el
aprovechamiento de la lana y la elaboracion de quesos. En esta etapa, se involucrd ya la

participacion del sector productivo de las Regiones VII y X.

En una segunda etapa, los proyectos se orientaron a determinar la tecnologia de
produccion de quesos de oveja. Para ello se puso en marcha una planta elaboradora en la
comuna de Chanco, que produjo exitosamente volumenes importantes de queso puro de
oveja y queso mixto (leche de oveja y de vaca), con la leche entregada por los productores
vinculados al proyecto. Con estos resultados, en 1999, superada ya la etapa de desarrollo
tecnolégico, la planta procesadora fue traspasada al Instituto de Desarrollo
Agropecuario, para que encabezara la etapa de desarrollo de la industria de quesos de
oveja en Chanco. Asimismo, la Universidad Austral desarrollé también la tecnologia para

la produccion de quesos, pero bajo patrones diferentes a los del proyecto anterior.

Desde 1995, FIA ha venido
desarrotlando un sostenido esfuerzo por
apoyar la modernizacion y la
transformacion productiva de la
ganaderia ovina del pais. En esta etapa,
los objetivos fundamentales han sido
impulsar el mejoramiento y la
diversificacion de las razas existentes
para potenciar la produccion de carne
de calidad, en forma mds eficiente tanto
técnica como econdmicamente, e
introducir en Chile razas de aptitud
lechera, para iniciar la produccién de
leche y quesos finos de oveja.
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Las positivas perspectivas del mercado del queso de oveja, asi como el interés de los
productores, motivaron a FIA a convocar en 1997 a un Concurso de Proyectos de
Innovacién para la Introduccion de Ovejas Lecheras. Como resultado, se inicio la
introduccion, en las Regiones X1 y RM, de una nueva raza, la Milchschaf (Frision oriental o
East friesian), que ofrece buenas perspectivas en zonas agroecologicas diferentes a

aquellas donde se esta desarrollando la oveja Latxa.

Mds recientemente, en 1999, se puso en marcha en la X Region una tercera
iniciativa con la raza Latxa, que busca desarrollar un niicleo genético y unidades de

réplica de esta raza para Chile:

En apoyo al desarrollo de esta ganaderia, el Programa de Giras Tecnologicas y
Consultores aportd financiamiento para una gira al Pais Vasco y dos consultorias,
prestadas por especialistas espafioles en comercializacion de quesos y produccion de leche

de oveja.
OVINOS DE (ARNE

En ovinos de carne, FIA apoyd en este periodo 3 propuestas, iniciadas en 1997 y 1998,
orientadas al mejoramiento productivo y genético con la finalidad de obtener carne de

mejor calidad que la actual, para fortalecer asi la competitividad del rubro.

La primera de estas iniciativas se ha propuesto la produccion de corderos lechales como

una alternativa para el desarrollo del sector ovino nacional.

Los dos proyectos restantes se desarrollan en la XII Region con el objetivo de introducir
material genético de nuevas razas adecuadas para la produccion de carne de alta calidad.
Uno de ellos, iniciado en 1998, se orienta a introducir germoplasma de la raza Texel, en
tanto que el otro busca introducir nuevas razas puras provenientes de Nueva Zelanda,
con especialidad en carne; se trata de las razas mejoradas Polypay, Dorset y Rambouillet,

que se caracterizan por sus bajos indices grasos.



En esta drea, FIA financi6 dos giras tecnolégicas internacionales, con destino a Argentina
y Estados Unidos, en las que participantes de las Regiones X a XII conocieron tecnologias
de manejo productivo de ovinos de carne y lana, y produccién y comercializacion del
cordero pesado, respectivamente. Y en dos giras dentro del pais, participantes de las
Regiones IX a XI pudieron conocer tecnologias para mejorar el manejo productivo en

ganados ovinos.

Con el fin de potenciar y acelerar el desarrollo productivo y comercial tanto de los ovinos
de carne como de leche, FIA ha impulsado también el disefo de Estrategias de Innovacion
en estos rubros. En ovinos de carne, se han desarrollado reuniones de trabajo en Punta
Arenas, San Fernando y Santo Domingo, con la participacion de casi 60 personas. En
ovinos de leche, alrededor de 30 personas vinculadas al rubro han sostenido encuentros
en Ancud y Santiago. ‘

Como resultado, se identificaron los lineamientos de una estrategia de innovacion para

estos rubros y se definieron las acciones necesarias para concretar los lineamientos

planteados.
GIPAS TECNOLOGICAS
TITULO PROPUESTA | ENTIDAD RESPONSABLE [ REGIONES | ' DESTINO | ANO
AGENTE ASOCIADO PARTICIPANTES ! | EJECUCION
» Evaluacion de la oveja de leche en su habitat P. U. Catélica de Chile | VyRM | Pais Vasco 1996

natural para su introduccion en el secano costero

~ Mision tecnoldgica a Buenos Aires SEREMI XI Region XyXI | Argentina (1998

= El'ejemplo de USA en sistemas de produccion de Instituto de Investigaciones XI1 Estados Unidos 1999
bajo costo y cadena de comercializacion de Agropecuarias, Kampenaike |
cordero pesado ' _ | .

» Mejoramiento de la produccién ovina de la Fundacion para el Desarrollo X1 Provincia de 1999
comuna de Cochrane a través de visitas a predios Regional de Aysén Coyhaique | ]
de excelencia en la Comuna de Coyhaique | | . |

~ Gira tecnologica de capacitacion y captura de | I Municipalidad de Loncoche IXy X | Chilldn, San 1999
técnicos de manejo productivo intensivo de seis _ || Fernandoy
granjas ovejeras, ubicado en la zona central de | Santiago

|
+ +

Chile i L J]
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PROYECTOS

NOMBRE

Introduccién y explotacién de ovinos lecheros

Latxa en el secano costero de ia comuna de

Chanco

lntmduccnén ovinos de leche raza Latxa en Ia zona

sur.

.Producciéjn de carderos lechales: una altamativa ‘

de desarrollo para ¢l sector ovino nacional

Introduccion, evaluacion ¥ rﬁultnphchcbn dela
raza ovina lechera Frision Onental en !a Regaén de

Aysén

Introduccion de ovinos East friesian (Milchschaf) |
en la Regién Metropolitana para la produccion de
leche en sistemas basados en uso de subproductos-

|y residuos agrolndustﬁales ‘

N

Introduccion de germoplasma de la raza Texel

- en la zona humeda de la XII Region

Lo

réplica de la raza Laxta para Chile 3 <
(ONSULTORIAS |
TITULO PROPUESTA NOMBRE DEL CONSULTOR | | PAIS DE ORIGEN
Asesoria en comercializacién | Antton Pérez de Calleja | Espafia
~ de quesos de oveja i - =T 1
Avances del rubro de Angel Ruiz Mantecon Espafia
produccion de leche ovinaen | 1] ]
i 1 ) S S o S O O I G 1 e 5 Rt
e .

Introduccién de genotipos ovinos carnicerosy
evaluacion de cruzamientos (hibridos) con
vientres Corriedale, XII Region, Magallanes

Desarrollo de niicleo genético y unidades de

En azul : proyectos en curso a diciembre 1999

| P Catélica de Chile
i~ para la produccién de carne ovina de alta cahdad H—— 1 —

~Fundacion para la

AGENTE EJECUTOR
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Instituto de Investigacioms‘
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En esta drea, FIA ha apoyado desde 1994 un total de 11 proyectos
que incluyen especies domésticas (alpaca y llama) y silvestres
(vicuha y guanaco). En 1997, FIA financié también una gira

tecnologica internacional, en la que participaron 12 personas,

El aporte de FIA a proyectos llego a $1.127,2 millones en el
periodo. El costo de la gira tecnoldgica fue de § 20,2 millones,

de los cuales FIA aporto 13,7 millones,

Los proyectos se han orientado, en primer lugar, a sentar
las bases para la produccion de fibra y carne; en segundo lugar, a
introducir especies en otras zonas y determinar las bases para su produccion
comercial; y en tercer lugar, a apoyar la gestion organizacional para la produccién y

comercializacion de productos del rubro.

Con el objetivo de crear las bases para la produccién de fibra y carne, FIA apoyd 3
proyectos, orientados a elaborar un mapa genético de la alpaca, guanaco, llama y vicufa,
a tipificar la fibra de los camélidos y a caracterizar la canal y las propiedades de la carne

de camélidos.

En materia de produccion, 3 iniciativas han tenido como objetivo estudiar la adaptacion
y manejo del guanaco en las Regiones Metropolitana, V y XII, a las cuales se suma otra
orientada al manejo productivo y comercial en el secano de la zona central (RM). Otros
dos proyectos en esta drea han estudiado el repoblamiento con alpacas en el secano

costero de la VI Regidn y en zonas de la VII Region.

En 1997, se inicio un proyecto destinado a generar una nueva alternativa productiva en
la XII Region, por medio de la cruza entre dos especies de camélidos, la llama y el guanaco.
Y mas recientemente, en 1999, se puso en marcha una iniciativa que apunta al manejo
tanto silvestre como en cautiverio de la vicuna, trabajando con comunidades aymaras en

la I Region.

En respuesta al ereciente
interés por estas especies como recurso
productivo para la regién andina y para
agrosistemas de las zonas centro, sur y
austral del pais, FIA ha venido
apoyando desde hace varios aiios la
ganaderia de camélidos. De esta forma,
se busca impulsar nuevas alternativas
productivas basadas en el
aprovechamiento de un recurso nativo.

Estas especies han estado presentes
tradicionalmente en extensas zonas del
pais, pero hasta ahora no habian sido
objeto de la investigacion e innevacion
tecnoligica necesarias para hacer
posible un aprovechamiento sustentable,
que proteja el valioso patrimonio

genético que ellas representan.
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Adicionalmente, se aprobaron en 1999 dos proyectos centrados en la gestion

! orgamzac:onal de agrupaﬂones de productores que ya estdn trabajando en torno a Ia

ya mencnonados Asi, la etapa de innovacion de estos proyectos se cerraré cuando las

organizaciones: productwas estén consolidadas y entonces la responsabthdad de su
gest;én estaré en manos de los propios productores ¥ productoras y artesanas.

orgamzada por !a unwersidad Catﬁhca donde tos parhc:pantes conocieron srstemas de

manejo productwo del guanaco, en el marco del proyecto de cstudlo de la adaptacudn o

o manqjo de esta especne en semicautiverio,

. NOMBRE |

. ﬂp}ﬁdadéh’ dle la fibra de los camélidos del pais |
Estudio de'la'adaptamén Y r'nanejo en |

_ Region | ]
| Mapa genético de la a!paca

| Caracterizacion de la canal, composicion quim!ca ¥y

propngdades organolépticas de la carne de

| camélidos sudamericanos criados en diferentes

. condiciones agroecolégicas de Chile

| Estudio de adaptamon y manejo en semicautiverio || |

| de Lama guanicoe (guanaco) en la XII Region

En azul ; proyectos en curso a diciembre 199_9 | |

PERIODO = |

'AGENTE EJECUTOR AGENTE ASOCIADO |  REGION |
EJECUCION | EJECUCION
P. U, Catélica de Chile L, XIL, RM | 1993-1995
P. U. Catdlica de Chile Instituto de | RM || 1995-1999
Investigaciones = | |
Agropecuarias, La |
Platina = {
Instituto de Investigaciones ] M 1995-1999
Agropecuarias, La Platinae | = |
Hidango | !
|| Fundacién CRATE | j Vil 1995-1999 |
[Instituto de Investigaciones | P.U. Catdlica de Chile || |VI, XII, RM | 1996-1999
Agropecuarias, La Platina, || | | 1 [ | ' '
Hidango y Kampenaike ! VI8 e (g | |
U. de Chile, Facultad de’ | | U de Santiago de Chile, I, RM 1996-1999
Ciencias Veterinariasy = | | Facultad Tecnoldgica ' ' |
Pecuarias |
Instltuto_de_ Investigaciones | | P.U. Cai_:dt_lcq de Chile | | X 1996-1999
Agropacuanas Kampenalke _______
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Desde 1980, el sector forestal
chileno ha tenido un notable desarrollo,
basado principalmente en las
plantaciones de especies como pino y
eucalipto, el cual se ha traducido en
exportaciones del orden del 10% del
valor de las exportaciones totales del
pais. Para contribuir a este proceso,
procurando gue los beneficios del
negacio forestal lleguen en mayor
medida a los pequeiios ¥y medianos
productores agricolas, FIA ha
impulsado la ejecucion de proyectos de
diversificacion de especies y desarrollo

de nuevos productos y procesos.

DBADIITAN FABECTA
PRODUCGION FORESTAL

Las iniciativas que FIA ha apoyado se han orientado principalmente a estudiar el
aprovechamiento potencial de especies nativas y la incorporacion y utilizacion de especies
introducidas, asi como a impulsar mecanismos para la incorporacion de la pequena

agricultura a la actividad forestal.

Entre 1994 y 1999 FIA ha apoyado un total de 7 proyectos, a los que se suman 8 giras
tecnologicas, con la participacion de 82 personas, y 4 consultorias. El
aporte de FIA al conjunto de proyectos fue de $341,0
millones. Las giras y consultorias tuvieron un costo de $

164,9 millones, de los cuales FIA aportd $§ 94,7 millones.

En especies nativas, se esta apoyando un proyecto en la VII
Region destinado a la domesticacion de especies nativas con
potencial uso industrial, que busca encontrar un destino

comercial a estas especies, sobre la base de una manejo racional,

en que la materia prima se obtenga de plantaciones artificiales y

no de extraccidon de material silvestre.

De manera muy intensa se ha trabajado también en la busqueda de nuevas especies
introducidas, adecuadas a las condiciones agroecolégicas de distintas zonas del pais, con
el objetivo de impulsar la diversificacion de la produccion forestal de Chile. En este

ambito, FIA ha apoyado dos proyectos desarrollados por el Instituto Forestal.

Como resultado del primero de los proyectos ejecutados por INFOR, se editd un conjunto
de folletos divulgativos sobre 17 especies consideradas: aliso italiano, aliso negro, aliso
rojo, avellano, castafo, cerezo americano, cerezo comun, fresno, grevillea, liquidambar,

nogal, nogal negro, pino pifonero, roble rojo, ruil, sicomoro y tulipero.

También en introduccion de especies, FIA impulso proyectos mis especificos orientados a
la evaluacion de especies adecuadas para la precordillera de la IT Region; y a la
introduccién de diversas variedades de dalamo en distintas zonas del pais. En otra

iniciativa, con la especie introducida Robinia pseudoacacia, se estudiaron las propiedades



de esta madera y la factibilidad de producir postes y polines en la VII Regién.

En materia de giras tecnoldgicas, FIA apoyé visitas a Estados Unidos, Alemania, Francia,
Argentina, Suiza, Australia, Nueva Zelandia y Sudaifrica, donde los participantes pudieron
conocer diversos aspectos del manejo y la produccion forestal, incluyendo técnicas de
silvicultura alternativa y manejo sustentable. A ellas se suma una gira nacional, realizada

por pequenos productores.

En consultorias especializadas, se otorgé financiamiento para la venida de expertos de
Italia y Sudéfrica, Se aprobaron también en 1999 dos consultorias sobre capacitacion y
difusion de la forestacion entre pequefios productores, que se realizardn en el afo 2000.

FORESTAGON EN MEDIERiA

Con el objetivo de incarporar a los pequefios propietarios agricolas a la produccién |
forestal comercial, FIA ha venido impulsando desde 1995 Convenios de Forestacion en

Medieria, en una iniciativa junto con CONAF y la empresa privada.

El sistema consiste en la asociacion entre una empresa y el propietario del terreno, |
con el objetivo de forestar en conjunto y compartir los beneficios en forma equitativa. '
El propietario aporta el terreno, el cerco y la construccion y mantencién de los
cortafuegos, en tanto que la empresa asume el costo de la habilitacion del terreno,
plantacidn, fertilizacién y control de malezas y aporta el respaldo técnico necesario para
el manejo silvicola.

Asi, el propietario aprovecha suelos que carecen de otros usos -alfernativos, generalmente
degradados y abandonados, sin la necesidad de aportar recursos financieros para la
forestacion. En cambio, junto con el ingreso que le corresponde por la venta final de la
mitad de los productos del bosque, puede obtener ingresos adicionales si es contratado
para las distintas faenas y tiene acceso gratuito a los subproductos del bosque que crece
en su predio, como lefa y hongos comestibles. Adicionalmente, si se acoge al Decreto Ley
701, recibe la totalidad de los incentivos alli establecidos. '
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PROYE(TOS

NOMBRE

~ Nuevas especies para una diversificacion
productiva del sector forestal

~ Determinacion del crecimiento de Robinia t
- pseudocacia y anilisis de las propiedades fisicas y
mecdnicas de la madera en bosquetes ubicados en
la VII Region del pais con el fin de producir postes
_y polines

* Ensayo mtroduccwn especies fcrestales para
| manejo agroforestal y dendroenergético en zonas
 rurales de la precordillera de Antofagasta |

# Domesticacion de especies nativas omamentales ‘
 de potencial uso industrial

~ Desarrollo de técnicas de producndn de lbaha
leucospoides, controlador biologico de Sirex
noctilio, avispa taladradora de arboles de Pinus
radiata*

7 Introduccnén'dg clones de alto rendimiento de
dlamo! (Populus spp.) para diferentes zonas del
| pais |

| Silvicultura de espécies no tradicionalesf Una
mayor diversidad productiva, Fase I1

(ONSULTORIAS
TITULO PROPUESTA NOMBRE DEL CONSULTOR | PAIS DE ORIGEN

*  Experto en competencia y David Neri - Ttalia

asocnacwnes forestales = =
=1 Transferzm:m de experlennas Theo Stehle Sudafrica

 sudafricanas con acacias de 11 '

importancia forestal I 1 .
= Capacitacion y difusion para Juan Andrés Santelices; Chile
- la forestacion al pequefio Arturo Vergara 10
[ campesmo o L] I . |
*Capacitacion y drfusnén para Juan Andrés Santelices, “Chile

la forestacion al pequerio’ . Arturo Vergara i

| | | K

productor de la VIIT Region ** 4

En azul : proyectos en éuﬁso? diciémbré_ 1999 |
* suspendido |
** por realizarse en el ar‘la 2000

AGENTE EJECUTOR

Instituto Forestal -

Instituto Forestal

Corporacujn Nacicmal
Forestal | | |
U.de Taleca |

Semcm Agrfcola ¥ Ganadero
IX Reglén

u. de Chlle. Facultad de
Ciencias Agrariasy
Forestales, Depto. de |
Silvicultura

Instituto Forestal

Instituto Forestal

| Voz del Campo

| Confederacién La
Voz del Campo

AGENTE ASOCIADO

- Privados v FONTEC
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RifG0 Y DRENANE

Entre 1994 y 1999, FIA aporté financiamiento para la ejecucion de 2 proyectos de
innovacion. Y a través del Programa de Giras Tecnoldgicas y Consultorias, dio un fuerte
impulso a esta drea, financiando un total de 10 iniciativas, 5 giras, en las que participaron

61 personas, y 5 contrataciones de consultores.

El aporte de FIA a los proyectos en esta area fue de $52,7 millones.
Las giras y contrataciones tuvieron un costo total de $81 4

millones, de los cuales FIA contribuyé con $51 millones.

Los proyectos en esta drea se iniciaron en 1997, uno con el
objetivo de evaluar estrategias para enfrentar situaciones de
déficit hidrico en frutales y el otro con el fin de introducir
nuevas tecnologias de riego en zonas de secano o entre

pequerios agricultores productores de papas de consumo.

La primera propuesta fue apoyada complementariamente por la realizacién de una gira

tecnolégica a Sudifrica, en la cual los participantes pudieron conocer en terreno el
manejo de suelos y de agua para la produccion de uva de mesa. Al afio siguiente, los
contactos establecidos en esta gira hicieron posible la visita a Chile de un consultor

sudafricano especialista en la materia.

FIA apoy6 también otras 4 giras tecnolégicas con destino a Espafia, Holanda, México y El agua es un valioso

Estados Unidos, con el objetivo de que productores chilenos pudieran conocer més de = recurso y su adecuado manejo es capaz

Eil p ol = * I ¥ : de generar un notable incremento de la
cerca técnicas de manejo y optimizacion del agua y adquirir conocimientos en drenaje de =
productividad y de otorgar regularidad

suelos. a la produccion agricola. Su

aprovechamiento debe estar precedido

Ademas de la iniciativa ya mencionada, el Programa de Consultores Calificados financio 4 una correcta planificacion y la

> ” p . A utilizacion de tecnologias adecuadas.
otras 4 consultorias, desarrolladas por un especialista nacional y tres norteamericanos. ; J 4
La importancia del riege como factor de

Estas iniciativas tuvieron como objetivo asesorar a una comunidad de regantes formada  .corrotto agricalaly-prtol-Na-llebado

por pequerios agricultores de Aysén, caracterizar las aguas subterraneas del valle del  FIA a otorgar un decidido apoyo en esta

Aconcagua, tratar el tema de la sequia en la IV Region y difundir experiencias en el manejo ~ materia, a través de sus diversas lineas

" de trabajo.
de aguas y suelos salinos.
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GIRAS. TECNOLOGICAS

ENTIDAD RESPONSABLE [

REGIONES
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Manejo de suelos y aguas para Ia produccnon de t Instututo de Investigaciones VyRM Sudiéfrica
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Conocimiento, manejo y optimizacion de los | SEREMIIV Region | v Espaia
recursos hidricos en Espafia
Gira técnica de.drenaje. a Holanda Instituto de Desarrollo RM, IXy X Holanda
ttt Agropecuano +—t 1 {
Manejo y optimizaclén del recurso hldnco en SEREMI PV Regl(m ] 1V I Méxicoy
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regantes de la VI Regién | . 11 10 1 PR L £}
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En los ultimos afos, FIA ha asumido decididamente la tarea de impulsar el agroturismo,

para ofrecer una nueva alternativa a la familia rural. Hoy la Fundacion esta apoyando 4

proyectos, tres de ellos iniciados en el ano 1999. A través del Programa de Giras
Tecnoldgicas y Consultores Calificados, FIA ha financiado ademas 5 giras en la

materia, en las cuales participaron 59 personas.

El aporte de FIA a los proyectos fue de $27,1 millones entre
1994 y 1999. El costo total de las giras tecnoldgicas fue de

=t

v ; ' §56,0 millones, de los cuales FIA aporté $39,5 millones.

Las iniciativas en curso se orientan, en una primera etapa, a
sentar las bases para este tipo de proyectos. Esto significa
familiarizar a los participantes con el concepto de agroturismo y
capacitarlos en temas como prestacion de servicios turisticos,
atencion del cliente, higiene, manejo de residuos, hermoseamiento y

ordenamiento del lugar, entre otros.

En el eso de . " - A
n.alpeacese & En una etapa posterior, los proyectos se centran en el disefio de productos, definicion de
transformacion de la agricultura, el

y B i T : - . . o . :
agroturismo representa una actividad planes de ordenamiento predial, disefio del programa de agroturismo y planes de
innovadora para la familia campesina, marketing y. publicidad.

que responde a la demanda creciente

PAr SR turismme suiy matitngl » auicRrce El primer proyecto, iniciado en 1998, estd implementando un programa de desarrollo

v puede contribuir a mejorar los I i = 5
: , ] : agroturistico en cuatro comunas de la IX Regién: Padre Las Casas, Melipeuco, Vilcun y
ingresos de los productores. Con una

adecuada capacitacion y organizacion, Cunco. El programa integra a 12 familias, con las cuales se busca formar un circuito
los agricultores pueden encontrar en turistico en un territorio que posee dreas silvestres protegidas, rios, lagos, nieve, termas
it epligdad maevas parsperiinag. de y pueblos pintorescos, en una zona enriquecida ademds por la presencia de la etnia
desarrollo y diversificacidn, y mejorar
las condiciones de vida de sus familias. mapu':he'

De los proyectos iniciados en 1999, uno apunta a crear una red de agroturismo en
comunidades mapuches de la ribera del rio Chol Chol, en Nueva Imperial, IX Region. Con
la participaciéon de 10 familias, la iniciativa contempla recuperar valores culturales de
esta etnia, mediante la inclusion de ceremonias y rituales entre las actividades que se

ofrecerin a los visitantes.



Otros dos proyectos ponen el énfasis en la gestion. Uno busca impulsar el agroturismo
histérico para agricultores de la Isla del Rey, en la comuna de Corral (X Region),
mejorando la capacidad e infraestructura de los servicios que pueden ofrecer los

productores, para desarrollar comercialmente esta actividad.

El otro apunta a apoyar la consolidacion de la Red Agroturistica de Chiloé. Esta red
comenzo a formarse en 1996, con el apoyo del Gobierno Vasco y la Fundacion Con
Todos del Obispado de Ancud; ya entonces FIA dio impulso a esta iniciativa, junto con
organismos como Indap, Sernatur y Fosis. Hoy, la red integra a 19 familias y ya ha
trabajado en capacitacion, mejoramiento de viviendas, normas para la actividad
asociativa, contabilidad centralizada y plan comercial. La nueva etapa que apoyard FIA
busca fortalecer la organizacion, para impulsar todo el potencial comercial de la
actividad.

Entre las giras financiadas por FIA, una la realizaron los integrantes del proyecto de las Comiplimantariameinti; FIA publics ed

comunas precordilleranas de la IX Region, con el objetiva de conocer experiencias 1999 el libro “Agroturismo, una opcién
consolidadas de turismo rural en Francia y Espafia. Otras giras buscaron conocer imnovadora para el sector rural”, que

tl ol : i entrega una vision sobre el turis
experiencias en Provence y los Alpes Franceses y en comunidades locales de Costa Rica. ¥ S

rural y el agroturismo, sus perspectivas
en Chile y las condiciones para el

En su objetivo de impulsar el adecuado desarrollo de esta actividad, FIA organizo en 1999 adecuado desarrollo de proyectos en

el seminario “Agroturismo en Chile: perspectivas de desarrollo” con la colaboracién de =~ @sfa drea. El documento fue elaborado

Sernatur y la Universidad Austral.| La actividad, realizada en Valdivia, conté con la par ¢l especiakista Jacques Pairi D, en

=T == ] ] el marco de la asesoria que prestd a
participacion de especialistas franceses y representantes de organismos chilenos y conla ' pra o 1o05

asistencia de unas 150 personas.

También como una forma de apoyar el agroturismo, FIA publicé en 1999, en conjunto
con el Ministerio de Agricultura y LOM Editores, la Guia del Buen Comer, que retdne mas
de un centenar de cronicas del periodista César Fredes. La Guia busca contribuir a la
difusion de la gastronomia, particularmente de sabor regional y local, que representa un

elemento de especial atractivo para el visitante interesado en el agroturismo.

En el disefo de Estrategias de Innovacion Agraria, el agroturismo fue una de las primeras
actividades economicas abordadas. Con la participacion de 215 personas, FIA ha
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GESTION AGRAPRIA

PROGRAMA DE GESTION AGRARIA

Su objetivo es impulsar, desarrollar y consolidar la gestion en el sector agrario como
instrumento para aumentar la competitividad, en una estrategia de focalizacion de la

accion y fortalecimiento de las estructuras asociativas del sector privado, para generar a

partir de ellas un impacto a nivel predial.
Entre sus lineas de accién, el programa contempla:

#  promover proyectos de innovacién destinados a fortalecer
experiencias en marcha y crear nuevas estructuras
asociativas, instrumentos o metodologias de apoyo a la
gestion

¢ promover, mediante giras tecnoldgicas, el intercambio
de experiencias, metodologias y resultados y la
incorporacion de nuevos instrumentos para
fortalecer la gestion

¢ fortalecer la capacidad técnica en el tema, mediante iniciativas de
formacion, educacion y elaboracion de materiales de aplicacion

¢ sistematizar conocimientos y experiencias chilenas y extranjeras y promover su
socializacion a través de publicaciones

¢ realizar actividades que generen espacios de discusion colectiva en el tema

¢y generar un instrumento de difusion permanente

En el marco de este Programa, FIA convocd en 1999 a un Concurso de Proyectos de
Innovacion en Gestion Agraria, mediante el cual se aprobaron 10 iniciativas. Asi, los
proyectos en gestion suman 22 en todo el periodo y los aportes de FIA alcanzan a $542,6

millones.

Un importante esfuerzo se realizo también a través del Programa de Giras Tecnolégicas y
Consultorias, que impulsé 10 giras, en las que participaron 125 personas, y 2
consultorias. Estas iniciativas tuvieron un costo de $ 220,4 millones, de los cuales FIA

aporté $ 152,8 millones.

En el proceso de
Sortalecimiento de la competitividad, la
gestion representa una herramienta
Sundamental para los productores y
empresas agricolas. Consciente de ello,
FIA ha venido prestando un apoyo
creciente al desarrollo y
Sfortalecimiento de la capacidad de
gestion en el sector agrario, a través de
sus diversas lineas de trabajo. En 1999,
este esfuerzo se concreté ademds en la
puesta en marcha del Programa de
Gestion Agraria de FIA, que busca

profundizar y consolidar este apoyo.

m
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Los proyectos en gestion que FIA estd impulsando se insertan en diferentes rubros y son
desarrollados por distintos tipos de organizaciones. Su orientacion general apunta a

mejorar la competitividad de las empresas, de manera que puedan desempefarse mejor

en los mercados, obtener mayores ingresos y asegurar su permanencia y su

adaptabilidad a los cambios del medio.

Los proyectos iniciados en 1995 y 1996 apuntaban a la recopilacion de informacion
técnica o de mercado de apoyo al desarrollo de un rubro y se centraron en camaron
de rio, hongos comestibles, carnes ovinas, bovinas y caprinas y productos orgénicos.
Posteriormente, varias iniciativas tuvieron como objetivo la puesta en marcha de
centros de gestion, a cargo de la Cooperativa Campesina Chacay San Vicente, la Sociedad

Nacional de Agricultura y la Corporacion para el Desarrollo de la Region de Coquimbo.

Otros proyectos estan impulsando la creacién de sistemas de informacion de apoyo a la
gestion, para el sector agricola de las Regiones VII y VIII, para la programacion de

siembras en la IV Region y para la produccion organica en las Regiones V, RM, VI, y VIL.

En creacion de herramientas de apoyo a la gestion, un proyecto en la VII Regidn tiene por
objetivo desarrollar una metodologia y un software para evaluar la gestion de empresas

agricolas, desde una perspectiva sustentable.

En fortalecimiento organizacional, estdn en curso proyectos orientados a apoyar la
gestion a través del desarrollo de modelos organizacionales y estandarizacion de
procesos. Estas iniciativas las ejecutan la Federacion Los Sembradores de Malleco, la
Cooperativa Chacay San Vicente y una agrupacion de productoras de la Region del Bio Bio.
Adicionalmente, se estd impulsando la creacion de una agencia de desarrollo comunal en

Ranquil.

En normalizacién de la produccion estén en marcha dos iniciativas. Una de ellas, en la
Region Metropolitana, busca generar un producto estdndar, con la adecuada calidad,
presentacion y embalaje. Trabajando con tomates; la iniciativa pretende servir de modelo

para optimizar la produccion de otros productos y fortalecer su comercializacién, En la



misma linea, un proyecto en la I Regién buscar normalizar la produccién y
comercializacion de citricos de Pica. En materia de calidad, una iniciativa en la VIII Region

busca mejorar la competitividad de la leche, mejorando su calidad microbiolégica.

Centrados en rubros especificos, dos proyectos buscan apoyar la gestion productiva y
comercial a través de organizaciones de productores, productoras y artesanas que estin
trabajando la fibra de alpaca, en las Regiones VI y VII, en tanto que un tercero busca

fortalecer la gestion de productores apicolas de la X Region,

En giras tecnologicas, se realizaron 9 iniciativas internacionales, con destino a Espana,
Francia, Dinamarca, Alemania, Argentina, Uruguay y Estados Unidos. En ellas,
productores y productoras de las Regiones IV a XI conocieron diversos aspectos de la
gestion en los centros més avanzados. Adicionalmente, pequefios productores vinculados
a Campocoop conocieron experiencias innovativas en diversas regiones, a través de una

gira nacional. m

El Programa de Consultores Calificados contribuyé a financiar dos consultorias, en las

cuales participaron un especialista canadiense en gestion de rebafios lecheros y dos
franceses en gestion estratégica. En el marco de esta consultoria, FIA organizé en
1998 el seminario “Gestion estratégica en agricultura: la experiencia de Francia y sus
perspectivas en Chile”, para apoyar el trabajo de los proyectos en gestidn
impulsados por la Fundacién y de los proyectos de centros de gestion en desarrollo

en el pais.

En el marco del disefio de Estrategias de Innovacion, el tema gestion agraria se ha
abordado a través de reuniones de trabajo en Santiago, Quillota y Temuco, en las cuales
han participado unas 85 personas vinculadas al tema, mas de 60 de ellas representantes
del sector privado.En esta drea, se estd elaborando también un manual dirigido a técnicos,
profesionales y dirigentes de organizaciones de agricultores, con el propdsito de
familiarizarlos con el uso de herramientas de gestion estratégica. Particularmente, el
enfoque del documento privilegia la entrega de conocimientos, pricticas e instrumentos

de aplicacion participativa y de trabajo en equipo, de facil comprension e internalizacion.
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PROYECTOS

NOMBRE

Introduccién de nuevas especies de hongOs

__comestibles

Estudio de mercado para productos frutihorticolas
orginicos, . -

Frospeccldn mercados internacionales carnes

__bovina y avina y potencialidad de produccion de
. estos rubros en Chile

Agﬁcultura sustentable: evaluacion de politicas de

~desarrollo para el secano costero de la VI Region

Estimacién de la abundancia natural de camaron

_de rio del norte (Cryphiops caementarius mol)

- complemento al cultivo artificial en la IV Region

Fomentar y desarrollar en los agricultores el uso

- mias eficiente de los recursos productivos para
~aumentar la rentablhdad yla competntmdad

Desarrollo de un sistema de incremento continuo

- de la competitividad productiva y comercial de
' una organizacion campesina de la IX Region

Centro lntegrado de gestion agmpecuar-ia

Sistema normalizado de produccldrl y

| comercializacion de un producto hortdﬁ'utncola

Gestion ap{cola con jpequenos productores de

Pangwpulll

Gestion en calidad microbiolégica de leche y
productos licteos a nivel predial e industrial

En azul ; proyectos en curso a diciembre 1999 |

| AGENTE EJECUTOR
Decofrut

U. de Chile, Facultad de

. Ciencias Agrariasy |

Forestales

| U. de Chile, Facultad de
. Ciencias Veterinariasy
| Pecuarias

W, de Chile

U de Chile, Facultad de =
_Ciencias, Laboratorio de
I L;mnoiog |-

U. Austral de Chale, Instituto

-de Zoologia

| Soc. Nacional de Agricultura

 Federacién ‘Gren"dal Los

Sembradores de Malleco

Coop. Campesina Chacay -
San Vicente Ltda

Coop. Campesina Huelquén

! Ltda.
Fund. E. Frei Montalva

Daniel Gonzilez y Cia. Ltda.

AGENTE ASOCIADO

Instituto de
Investigaciones
Agropecuarias
Quilamapu

. Corporacuén Eduaaaonal

Soc. Nacional de
Agricultura

Confederacion Gremial |
de la Agricultura
Familiar Campesina La
Voz del Campo '

Fed. Gremial Provincial
de Trabajadores
Independientes
Agricolas,
Agroindustriales y

REGION

EJECUCION

RM |

RM |

VIIL RM

VIl

vHI-

Afines "La espiga de_oro": 1

Productos Lacteos
Chillan S.A. (PROFO'
Lechero Chilldn) y
Productores de Leche de
San Carlos Ltda,

4

VIII

PERIODO

EJECUCION
11995-1995

11995-1996

11995-1998

11995-1998

1996-1998

11997-2000
| 11997-2001
| 1997-2001

11998.2000

11998-2001

11998-2001
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| empresarial y mecanismo de participacion que
| favorezcan la formacidn, el desarrolloy
| fortalecimiento de organizaciones y empresas

| favorezcan la formacién, desarrolloy

. Gira de captura de tecnologias técnico-

| de gestion europeos consolidados y el impacto
| entre sus asociados en térmmos técmcos y
econdmicos | | _ &0} b

GiRRS TC(NOWGKAS
TITULO PROPUESTA

Gira de captura tecnoldgica en gestion

Visita a Centros de gestion en Europa

Gira-de captura tecnolégica sobre organizacion y
operacion de los sistemas de asesoramiento en
gestion del Centro Danés de Asesoria Agricola que

fortalecimiento de los Centros de Gestion de Chile |

emprzsarmles en el Pais Vasco y Francia

Gira de capturas tecnoléglcas sobre técnicas de
creacion, gestion y administracion de empresas
agricolas para el desarrollo y fortalecimiento de
las empresas gestionadas por mujeres

Misidn tecnologica Espafia-Francia, Centro de
Gestion Empresarial Paillaco

Captura de experiencias daarrolladas por centros

ENTIDAD RESPONSABLE /
AGENTE ASOCIADO

Instituto de Desarrollo
Agropecuario/ Agrocamp Los
Muermos (X Reg.), Coop. Polul
(Ix Reg ), A.G. Desarrollo
Campesmo,(vn Reg.), Fed.

. Copihues de la Araucania (X

Reg), A.G. Agro del Valle (VI

'Reg), Fed. de A. G, De Nuble
| (VII Reg.), Sindicato T
Pfoduct@rzs de Osorno (X Rgg;) ,

U de Talca

~Instituto de Desarrollo
| AgropecuariofSoc. Pequefios
| Productores Goldenberries (VIT

Reg.), Soc. Agricola y Comercial
Agrocamp (VIII Reg.), Coop.

- Campesina Buscando Desarrollo
- (VII Reg.) :

' U. de La Frontera e Instituto de
| Desarrollo Agropecuano

Instituto de Desarrollo

| Agropecuario/ Coop. Productora)

Hortalizas Valle Lo Herrera
(R.M.), Coop. Campesina Las

| Zeberianas de Flores (VI Reg.),
' A.G. Productoras Agricolas

Quinchamali (VIII Reg.), A.G.

Mujeres Productoras Los
 Confines de Angol (IX Reg.),

Horchile S.A.

1 W Austral de Chile

Uu. de Concepcion, Campus

Chillan

REGIONES

' PARTICIPANTES

RMalax

RM y VII

RMalaX

X

IV, V, RM,
VI VILVILL,
%, Xy XI.

DESTINO|

Dinamarca y

Espafa

Alemania,
Franciay
'E_s'péﬂ‘a

- Dinamarca

Espafay

. Francia

Espafay

| Francia |

‘Espana y
. Francia ‘

Espaiay

" Francia

ANO

 EJECUCION

1996

1996

1997

1998

1998

T E398

1998
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‘ Investtgacmn de alternativas productivas que

- Utilizacion de enermgos naturales endémicos ¥
- exoticos para el control biolégico de la aramta

. Produccion industrial de Trichogramma sp;o., péra
- el control de plagas agricolas y forestales

- Obtencion de parametros técnicos relacionados |

- Evaluacion de formulaciones de microorganismos
| controladores de enfermedades y plagas en

 GENERAL

NOMBRE
Control biologico de plagas de la agricultura

Caractemac:dn de la fertilidad de los suelos.de la .
Regaon de Magallanes

permitan el desarrollo de una agricultura
sustentable en la Pampa del Tamarugal

blmaculada roja europes y mnabanna'

con la seguridad alimentaria y su efecto en la.
industria hortofruticola de la exportacion chilena

Desarrollo y difusion de las mejores pricticas de
mangjo (MPM) para aumentar la eficiencia
productiva y disminuir el impacto ambiental

|| Asoc. de Exportadores,

AGENTE EJECUTOR

Instituto de Investigaciones’
Agropecuanas [

‘U de Magallanes |

U. Arturo Prat

Instituto de Investigaciones.

Agropecuarias; Centro -
“Nacional de Entomologta La
oraE T

Instituto de Investlgaaones‘
- Agropecuarias Qullamapu T

Fundacion para el Desarrollo.
Fruticola !

Instituto de Inv.estigaciones.
Agropecuarias Quilamapu

U. de Talca

cultivos hortofruticolas de importancia regional |

iy |

DATITES

'NOMBRE

Evaluacién de la adaptacion y desarrollo de un
sistema de produccion de avestruces en la zona
central (v, VI, RM) para la produccion de carne,
cuero, aceite y plumas de calidad de mercado

Introduccion de la especie Emu (bromaa’us
novaehollandiae) en la Region de Magallanes con
el fin de obtener reproductores

Estudio de adaptacion y ﬁ\anejo en semi-cautiverio

AGENTE EJECUTOR

| PIUL. Catdlica de Chile

Luis Isidro Dobson. G.

Instituto de Investigaciones

de Pterocremia pennata (Randu) en la XII Reguén 5

En azul ; proyectos en curso a diciembre 1999
* suspendido

p Agropecuarias Kampenaike ¢

Department of Soil and
Crop Sciences, Colorado
State University, USA.

_ AGENTE ASOCIADO |
Soc. Agrlcola Aguas
Claras Ltda. (Criadero|

Aguas Claras), Agricola |/

AASA S.A. (Campo Lena
Dura) y Agricola Lo
Valledor AASA 5.A.
(Matadero Lo Valledor)
Teresa Mena H.
(e;ecutor adjunto)

'REG]ON i
| gecucton

W] Y

it ||

. REGION
EJECUCION

XII -

XII

PE‘R!ODO -
'EJECUCION |

-1982-1994 ==

11996-1997

11997-2001

| '1998-2001 |

| 1998-2001

. PERIODO
EJECUCION

| 11997-2002

1998-2001

1999.2002

.....
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A

AGRICULTURA SUSTENTABLE

TITULD PROPUESTA' |

Metodologia de crianza y comercializacién de
insectos benéficos para control bioldgico

Produccion comercial de entomopatdgenos y
antagonistas y su aplicacion en agricultura -

Captura tecnolégica de cultivos orgéﬁicos‘a la
costa oeste de Estados Unidos

Técnicas de control de erosion y recuperacion de
suelo.

Descubriendo la agricultura sustentable

Gira de captura tecnologica en agricultura

argénica

Gira de capturaen tecnologias de produccioh
agricola orgdnica a Cuba

Visita a experiencias de reconvemén pmductwa ¥
comercial en el ambito de la produccién organica
¥ manejo integrado en dos paises de Europa

AGROINDUSTRIA
TiTULO PROPUEST A

Cadenas de frio y perspectivas para las
exportaciones agroindustriales chilenas a Asia

Gira de productores de chichay su:lra de manzana

a Europa

Misién tecnolégica empresarial vitivinicola a
Europa

| S B S S S AR S N

i

AGENTE ASOCIADO

Catéhcade\lalparasso S

Facultad de Agronomfa
u. de Cnncepctén

Confederacion La Voz del Campo |

I. Municipalidad de Pangupulli |
Cultivos Cabo de Hornos S.A.

Instituto de Investigaciones
Agropecuarias Quilamapu
u. de Talca

ENTIDAD RESPONSABLE [/

_ AGENTE ASOCIADO.

U. de Chile

Instituto de Desarrollo
| Agropecuario/ Agricola
| Punucapa S.A. [

+ Instituto de Dcsarrolla -
Agropecuaria/ Agncola
4 Guarilihue SA.

REGIONES ‘

PARTICIPANTES ||

»nyliM:-‘

RM, VIy VIIT |
Vo RM, VIIT y IX

REGIONES
| PARTICIPANTES

RMy IX

VI

'ANO _
N
Israely Espaiia 1996 =t
S 55 A
'~ Cuba 1999
CEstados nidos | 1998 | | | |||
.~ RMa VI 1999
Region 155 T Rt S |
RSy aEEE . IEEEEE N
San Fernando, 1999 188 15 U sl ()
 Chilldany | | U
‘Mallarauco| 1 T 1 |
cuba- + 1999 ..... T i ‘! ‘
LN L] EEEERE
“Alemania y 1999 A
Holanda 11 T —I——*n——_o-
_____ i "‘t::i:.ﬂ”“;
Ll I i
DESTINO R
A O - .. O
Hong Kong, | 1996 | ‘ —
| Malasiay | | i
RN ]
© Espana, 1998 u
Inglaterray | EEEEEE
| Francia EEREE T ‘
Franciay 1998 R
Espafia f 1 i
1 s R LT
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1 i . AVES
i =1 | TITULO PROPUESTA |
e . Captura tecnologica en los dmbitos
T ' organizacionales, comerciales y productivos de |
= ~ pequedas granjas avicolas en Espafia
i -#Gira tecnoldgica a centros de produoclén ¥t
i o - comercializacion de avestruces en Francia e Israel J

REEEE ummmeu

RRRC LI | TfrULOPROPUESTA 1
AHNHNAEE! ﬁldteénologia Agropecuarla ABIC 96
U ERNEEE

L

~ AGRICVLTURA SSTENTABLE

Id TITULO PROPUESTA | NOMBRE DEL CONSULTOR: ﬁ
i | i
i ~ Consultor para multiplicacién || Sheriff Hassan =

__masiva de (Trichogramma) |

ENTIDAD RESPONSABLE [

AGENTE ASOCIADCI

U de Concepcion, Facul‘tad de
Agronomfa

Biotecnologia*AgropgcuariaS.A" B

' ENTIDAD RESPONSABLE. f
AGENTE ASOCIADO -

Instatuta de [nvestlgacmms
| Agropecuarias. .|

(ﬂPAS TECNOLOGICAS EN GTPAS AP[ ¢

T REGIGNES [

—DESTINO | ;Aﬂo
| PARTICIPANTES | EJECUCION
VHE} 1 Espafia 11998
RMyIX | Franciaelsrael | 1999
] K ]
| REGIONES | | . pEsTiNO. ||  ANO
PARTICIPANTES e EJECUCION
[ IRMI [ | Canada 11996 |

|| Alemania | |

i
| para el control bwlégu:o de |
=B } plasg.s
i {
AGROINDVUSTRIA
TITULO PROPUESTA | | NOMBRE DEL coNsun'o'Rj | | PAIS DE ORIGEN
# Alternativas de | ||| Merio Mauro Shirra yAIl‘ | faliay Tunez |
transformacion y utilizacion | || Nefzaoui =
de nopal y tuna (Cactus pear ||
and Napalitos Processing) | { | | |
DTl » Desarrollo de HACCP (Andlisis || Yin Wong Lee y RogerT | Canada |
NHNEn de riesgos y control de puntos | Wray ! L4
Lo criticos), en el sector agricola || = | L4
1 JVER 128 1! ) A

y agroindustrial de Chile &

PAIS DE ORIGEN |

| RESPONSABLE
W de Chile, Facultad
de Agronomia

| U. del Bio-Bioy
| SEREMI VIII Region

| ENTIDAD

_ANO
EIECUCION|
1998

~tigos |

| [Region [ [ | [T 11 (T 114}
DEMANDANTE

v

_ REGION
'DEMANDANTE

viil

..............



APICVLTURA

TITULO PROPUESTA {

i

NOMBRE DEL CONSULTOR |~ PAIS DE ORIGEN

. . ,
Tecnologias aplicadas enla Hugo Moraga Fuentes Chile
cadena de produccion de miel

organica y diversificacion de la \
produccion apicola para } |
pequefios y medianos
productores de la IXly X

Regiones ¢ “

{

AVES
TITULO PROPUESTA ENTIDAD RESPONSABLE /
AGENTE ASOCIADO
Captura tecnoldgica en los ambitas } U. de Concepcion, Facultad de
organizacionales, comerciales y productivos de |- Agronomia

pequenas granjas avicolas en Espana

Gira tecnologica a centros de produccién y
comercializacidon de avestruces en Francia e Israel

11

-~ BiOTHNOLOGIA

TITULO PROPUESTA | 'NOMBRE DEL CONSULTOR PAIS DE ORIGEN

Consultaoria para el desarrollo | 'Cuba
de kits inmunolégicos para el
diagnostico de enfermedades |

vegetales y animales — + #

i Jorge Victor Gabilonda

(ONSULTOPIAS | EN-OTRAS-APEAS

Bioiecnologia Agropecuaria S.A.

|
|
|
|
|
|
i
.

|
=

|

|

|
»

ENTIDAD ANO | REGION

RESPONSABLE E]ECUCION; DEMANDANTE
Fundacion Frej 1999 RM
@ w“
REGIONES DESTINO. . | AND
PARTICIPANTES EJECUCION
VIII Espana 1998
[ |
i
RMy IX Francia e Israel | 1999
: *
ENTIDAD || | ANO | | REGION
RESPONSABLE i E|EC!JCIOMi DEMANDANTE
U. de Chile, Facultad | | 1996 || RM |
de Ciencias |
Veterinarias y !
Pecuarias . +

12
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