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Programa de Magister en Gestión
Tecnológica mención Biotecnología

Ricardo Mutloz Cistemas
Departamento de Gestión Agraria
Universidad de Santiago de Chile

Ciencia & Tecnología
Gestión - Innovación

R,e¡¡,do M•••,.o~ Cish"'Hts

Temario

Ciencia & Tecnologia
Actividad cientlfica
Actividad tecnológica
Etapas generales de la actividad cientlfica y de la actividad tecnológica.
Diferencia entre un cientffico y un tecnólogo.
Flujo de conocimientos cientfficos y tecnológicos.

R,cardoMulio:CiGI",nas
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Ciencia & Tecnologia

• Ciencia -+ Por qué

Permite satisfacer la necesidad de

conocimientos.

• Tecnología -+ Cómo
Permite satisfacer necesidades sociales.

R,ea.doUul'lo:Cis.r",na ••

Ciencia & Tecnologia

El conocimiento puede ser perfectamente conocido, aunque no
necesariamente DOMINADO.

Una vez que el conocimiento es dominado y por consiguiente

organizado con un conjunto de otros conocimientos, puede ser
utilizado en la producdón; esto es lo que llamamos TECNOLOGIA

TECNOLOOiA es por lo tanto, el dominio de un conjunto de
conocimientos que son empleados en la producción de un bien: es

un ¡nsumo necesario para producir y comercializar y por lo tanto
tienepredo.

Sir Francis Bacon

• "El conocimiento dominado es Poder"

2
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"Un país que no investiga, es un país
hipotecado, dependiente"

Severo Ochoa

Actividad Científica

La búsqueda organizada y sistemática del
conocimiento, la cual termina normalmente
en una publicación que para ser tal, es
revisada por pares a fin de evaluar la
calidad de lo investigado en cuanto a
metodología, análisis, conclusiones y si el
nuevoconocimiento es verdadero.

Ric."do"u;¡o~ Cic1<"na"

Etapas generales de la actividad científica

~_L

[±J
J

Generación de1'918
~

3
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Actividad Tecnológica

Es la búsqueda de como usar los conocimientos
existentes para llegar a un bien o un servicio que
es requerido.

El fruto de la actividad tecnológica puede ser:

- Productos
- Procesos
- Servicio.

Etapas generales de la actividad tecnológica

Actividad tecnológica

Problema

J
Análisis

1
Síntesis
¡solucione ••

factibles)

J
Elección
de mejor
selección

Innovación
Tecnológica

Actividad Tecnológica

La calidad de la actividad tecnológica se mide
por la eficiencia con que se resuelve un
problema o se satisface una necesidad.

La actividad tecnológica tendrá infinitas
soluciones para un mismo problema y se elegirá
la solución más adecuada, sabiendo que esta
es evolutiva en el tiempo, dependiendo del
tamaño de la tecnología, costos, demanda, etc.

fhca.do ••ulioTC¡~I ••rn••••

4
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La Tecnología por lo tanto puede:

• Ser una herramienta que multiplica la
eficiencia, la eficacia y reduce el tiempo y
el trabajo.

• Satisfacer necesidades con menor
esfuerzo y menor disipación del valor de
los recursos naturales.

Actividad Científica & Actividad Tecnológica

Actividad cientifica

Etapas generales para generar nuevo conocimiento y lograr innovación tecnológica

ProblemaQbJfyYO~

j_

~

Hipo'•• i,

"TJ
J

Generación de _____.,. ¿onoc.M1entOt
W9P9jA'P ••••••••

R,ca Lel General Hnas

Actividad tecnológica

A~i'isjS
.--------+l.~

Srntesis
(solucione$

factibles)

f----. "valua""n ------1T ;f~
Innovación
Tecnológica

Comportamiento
de la Sociedad

J

5
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Científico » especialización en su
disciplina

Tecnólogo » integrando el conocimiento
existente ~ multidisciplina

R,,;ardDMufio~ C¡sh,rn,."

Ciencia & Tecnología

Relación lineal

Conocimiento
Cientifico

Conocimiento
Tecnológico

Sector
Productivo

Sin embargo ...

Ricardo,",utiozCislern,,$

6
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Conocimiento cientltico

\
Acumulador de conocimientos ~

IConocimiento tecnológico I

Flujo de conocimientos científicos y tecnológicOS

Con frecuencia se cree que el flujo de conocimientos
científicos y tecnológicos ocurre así:

Investigación Desarrollo Ingeniería Producción Consumidor

Investigación

Equipos

7
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Programa de Magister en Gestión
Tecnológica mención Biotecnología

Ricardo Muñoz Cisternas
Departamento de Gestión Agraria
Universidad de Santiago de Chile

Temario

Gestión - Concepto
Gestión tecnológica (GT) - Definición.
Ley del Mlnimo de la GT
Sociedad & Sistema Productivo
Eficacia & Eficiencia
Tecnologfa apropiada
Progreso técnico
Investigación básica y aplicada
Desarrollo - Innovación tecnológica
Creatividad e Innovación
Ventajas competitivas y comparativas
Productividad - Producción
Competitividad - Productividad
Meta de una empresa
Factores internos y externos para el proyecto.

Gestión

• No es un término simple, sin embargo
suele darse por entendido.

• Como concepto es clave para entender y
poner en práctica la tarea tecnológica.

R'C"JdoMufto~ CiGt.rnar;
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Gestión

"El arte de las combinaciones rentables"
Chombart de Lauwe, J.; Poitevin, J. y Tirel, J. C.
(Francia).

El método de gestión se propone ayudar al
empresario (agricultor) a elegir un sistema de
producción que le permita obtener, de manera
durable una ganancia significativa, teniendo en
cuenta el medio, la coyuntura y las posibilidades
del empresario.

Roc;udoMull" •. Ci,.r •••nas

• Gestión - herramientas y técnicas

• "La esencia de la gestión es hacer que el
saber sea productivo" (Peter Drucker)

RI~ardoMuño~ CiSI",na5

Gestión Tecnológica

Es el conjunto de decisiones tales como
creación, adquisición, perfeccionamiento,
asimilación y comercialización de la
tecnología requerida para producir un bien o
servicio, de forma que la unidad productiva
produzca y compita en los mercados en
forma eficiente y eficaz, permanentemente y
minimizando riesgos.

R,cardoMutlotCi"'ern""
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Ley del Mínimo

Sociedad & Sistema Productivo

• Gustos y preferencias
• Educación y nivel cultural
•Tamaño
·Etc.

Sistema
Productivo

Eficacia & Eficiencia
del

Sistema Productivo

Eficacia & Eficiencia

• Eficacia
Combinar los factores de producción para
lograr la máxima producción

• Eficiencia
Combinar los factores de producción para
lograr la máxima rentabilidad de la unidad
productiva

R¡~ardo Mul'lo~ Cist ••rnas
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"La manera más rápida de quebrar es apostar en
las carrera de caballos,

la manera más placentera es tener una amante y

la manera más segura de quebrar es usar en
forma inadecuada la tecnología de punta"

R,ca,d" Uufto: Ci"I ••,na ••

Tecnología apropiada

Corresponde a una tecnología que sin ser la
más eficaz, contribuye en mejor forma al
rendimiento económico y social de una unidad
productiva.

Progreso Técnico

- Es el conjunto de cambios desarrollados en el dominio de la tecnologia que son
el resultado de combinar el resultado de la investigación, el desarrollo y la
innovación

Investigación Básica

- Es la bUsque-da de algUn coflOCll'l'Wento onginal ~Id el avance de la ciencia pura,
sin pensar en objetivos comerCIales e~ifiCO$

Investigación Aplicada

- Esaquelta que va dirigida a descubrir un nuevo conocimiento cientifico para
objetlvosespedfi<:amente comerciales

4
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Desarrollo

- Es una actividad técnica de naturaleza rutinaria, dedicada a
trasladar los productos y procesos resultantes de la
investigación básica o aplicada a la actividad nonnal de la
empresa.

Innovación Tecnológica

- Es la primera aplicación de la investigadón en una nueva
dirección, con éxito comercial, que suele llevar aparejada la
fOfmalización de una patente.

R,caldD"ufio¡Ci ••I",nat:

Creatividad

- Capacidad para redefinir de forma nueva una deterrrinada situación, a
partir de elementos. hechos y situaciones preexistentes. El individuo
aeativo es aquef que puede producir modificaciones.

Innovación

- El proceso de conjugar conocimientos técnicos con necesidades y
op(!rtunidades de producción y de mercado, mediante la inlegración y
aplicación de un paquete tecnológico. que. introduce o iTIodifica
productos. procesos de producción, serYiaos. equipos Y otras
actividades de vak:lr. con su consecuente comercializaci6n.

Ventajas Competitivas

Son aquellas que se obtienen por la incorporación de vak>r
agregado a un producto o servicio y que permiten tener un mayor
nivel de competitividad.

~ Uso de una tecnología.

Ventajas Comparativas

Son aquellas producto de una situación natural o geográfica.

fi!:mJ!Ig Paises subdesarrollados.

5
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Productividad

Es el cuociente entre cantidad producida y
recursos empleados.

Es la relación entre resultados logrados y
recursos empleados.

Producción y Productividad

Incremento de ~ Producción:

Producción inidal
Nueva Producdón

200 qqrn'200 JH.
400 qqrn'400 JH.

~ la producción aymentó al doble la productividad se mantiene
en

Incremento de Productividad

Produclívidad estándar
Nueva ProductiVIdad

200 qqrn'100 JH= 2
200 qqnY80 JH = 2.5

La productividad aumentó en un 25%

R,e;¡,doMlIfio!Cis,lttfnaS

¿Qué se entiende por Competitividad?

6
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Competitividad
La capacidad de un país p••.•• sostener y expandir su participación
en k)S mercados intemaaonales y e4evar Simultáneamente el nivel
de ida de su población (comisión Presidencial USA 1985).

Capacidad que tiene un país o empresa para generar mas riqueza
Que sus competidores internacionales (IMD).

La competitividad auténtica basada en la incorporación de

~~~b~!~da~~~~':g:sa~a~f:'e~~:'ac~~t;r:~~rsos
humanos y naturales (CEPAL).

Rrc:¡lfdoMut\DzCio;le,na5

Competitividad vIs Productividad

El aumento de la competitividad se considera como un caso
1'!~~u~~r;r'!e:~~~=~.~~Ó~d~
economla.

Es importante aumentar la productividad de la actividad ecooómica
orientada tanto al mercado externo como af intemo.

+ como resultado el aumento de la competitividad por ejemplo la
silvoagropecuaria.

Mayor Productividad + Menor Costo ~ Mayor Competitil/ldad

Competitividad

• La empresas compiten no los países.

Un país competitivo es sede de empresas
competitivas.

• Cluster de empresas competitivas genera
ventajas adicionales.

• Las empresas competitivas con frecuencia están
cerca unas de otras. Esto produce ventajas de
costos y de diferenciación.

7
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Factores de competitividad

Caso: Industria del Salmón
• Recursos naturales y medioambiente

- Bahías: profundas, protegidas, buena
renovación.

- Aguas: puras, oxigenadas, con temperatura
no extremas.

- Latitud: Estacionalidad inversa
- Medio: no contaminado, disponibilidad de luz

natural.
RicardoUu"o¡C;~I ••(na ••

Factores de competitividad

Caso: Industria del Salmón
• Insumos

- Cercanía a proveedores de harina y aceite de
pescado.

• Mano de Obra:
- Mano de obra no calificada pero de la

actividad pesquera.
- Profesionales universitarios emprendedores.

Rir;ardoMuilo!Cisl ••'rt,,"s

Factores de competitividad

Caso' Industria del Salmón

Apoyos públicos inidales

- Concesiones litorales
- Apoyos en mater\a sanitarla, comerclallzadOn y translerencla de t&cnoIoglas

Iniciativa empresarial: pre$flncia de capacidades empresariales

AsociatiV'idad,' organización colectiva

AprendiZ8_¡e tecnológico: desarrollo progresivo de casi todos los e'&Iabones de la
cadena del valor

Desarrollo de oferta Ioc:al de insumo$ y servK:ios claves: alimentos jaulas. transporte ..'"

8
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¿Cuál es la meta de una empresa?

¿Cuál es la meta de una empresa?

• Incorporar Tecnología
• Elaborar productos de calidad
• Liderar el mercado

• Vender
• Su responsabilidad social
• Aumentar su participación de mercado
• Exportar

Ganar $

9
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Programa de Magister en Gestión
Tecnológica mención Biotecnología

Ricardo Muñoz Cisternas
Departamento de Gestión Agraria
Universidad de Santiago de Chile

Temario

• Generalidades
• Progreso técnico

Investigación básica y aplicada
Desarrollo - Innovación tecnológica

• Insumos de la innovación
Variables asociadas a la innovación
I+D

• Análisis exploratorio de la dinámica innovadora
chilena.
Indicadores científicos - tecnológicos

Innovación Tecnológica

La gestión de la innovación tecnológica ha llegado ser
uno de los más atractivas áreas de estudio en el campo
de la gestión.

Indicadores:

Creciente numero de investigadores.

Cada año nuevos estudios orientados a esa área 7
Joumal especializados 7 + de 50 ( Nieto,2004).

Consolidaci ón de asociaciones académicas IAMOT,
PICMET.
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No hay una base teórica sólida para los estudios
de gestión de la innovación.

Coexistencia de elementos como la:

Ausencia de terminología precisa y
comúnmente aceptada, y

Métodos de enfoque diferentes.

La moderna teoria del crecimiento -+ acumulaci ón de
conocimiento -+ crecimiento econó mico.

Los diferentes niveles de ingresos observados entre los
paises estarian asociados en mayor medida a la
productividad de los mismos que a la acumulación de
factores productivos -+ Progreso tecnológico.

La evidencia empirica confinma Que uno de los
principales detenmínantes del crecimiento económico es
la innovación tecnológica.

La innovación tecnológica rendiría altos retornos
sociales, gracias a las externalidades asociadas a su

R".gl.'ioll1r~1I uso.

Progreso Técnico

- Es el conjunto de cambios desarrollados en el dominio de la
tecnolog •• que son el resultado de combinar el resultado de la
investigación, el desarrollo y la innovación .

Investlga<:loo BaslCa

- Es la búsqueda de algún conocimiento original para el avance de
la ciencia pura, sin pensar en objetivos comerciales específicos

Investigación Aplicada

- Es aquella que va dirigida. descubrir un nuevo conocimiento
clentlllco para objetivos especlllca_ comerciales.

Roc ••rdoMuliozCislcrrn ••$
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Desarrollo

- Es una actividad técnica de naturaleza rutinaria,
dedicada a trasladar los productos y procesos
resultantes de la investigación básica o aplicada a la
actividad normal de la empresa.

Innovación Tecnológica

- Es la primera aplicación de la investigación en una
nueva dirección, con éxito comercial, que suele llevar
aparejada la formalización de una patente.

RlCa.doMullozC¡ •.lefnali

Innovación

El proceso de conjugar conocimientos técnicos
con necesidades y oportunidades de producción y
de mercado, mediante la integración y aplicación
de un paquete tecnológico, que introduce o
modifica productos, procesos de producción,
servicios, equipos y otras actividades de valor, con
su consecuente comercialización.

¿Qué es y cuál es el impacto de la
innovación tecnológica?

3



••••••••••••••••••••••••••••••••••••

• Es en mayor medida un proceso más que
un resultado.

La literatura económica ha tratado al
proceso de innovación como una caja
negra donde solo se distinguen los
resultados que se derivan de ella.

RicardoMullo¡Ci ••I""nas

Insumos de la innovación

4 grandes categorias:

- Capital financiero
- Capital humano
- Ideas
- Infraestructura

Lo fundamental radica en el incremento del
conocimiento que genera en una unidad
productiva la Incorporación de productos y
procesos inexistentes hasta entonces .

.!t.,.Re.tornos..económicoscrecientes.

Actividades en Innovación

• Gasto en I +0 ~ indicador más conocido.

• Se asocia con los recursos financieros
para solventar la mano de obra calificada
y la infraestructura necesaria para el
desarrollo de las actividades de
investigación científica y tecnológica.

· + No hay garantía de éxito.

4
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Variables asociadas al proceso innovador.

• Insumos
- Número de científicos
- Gastos en investigación de mercados
- Marketing ~ Introducción de un nuevo producto

• Resultados
- Número de patentes desarrolladas
- Número de publicaciones científicas
- Porcentaje de ventas que corresponde a

productos nuevos
Rl<;ardo •• ul\o~C,"1 ••'t\<I"

1+0

• Gasto nacional en 1+0 -7 principal variable
asociada a la innovación tecnológica.

• Los resultados sugieren que el crecimiento
económico de un país es afectado por su
respectivo gasto en 1+0, aunque con un
rezago temporal.

Análisis exploratorio de la dinámica
innovadora chilena en los últimos años.

5
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Relac:ion entre Produ(;tividad Total de Factores
y Gasto en I+D, 1985-2000

',' .,------------------,
',':' ·-H.' ". ;Z~ ,

',: :'1

';.- ..+. ..".',!
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'.
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RelaciOn entre Ingreso Per capita (en 109)
y Gasto en 1.•.0, 1985-2000

l· -1fl

'.'

:

Chile, Evotucion del Gasto en I+D
como Porcentaje del PIB, 1975-2002
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Numero <le Patentes Otorgadas a Chile por la USPTO
1985-2000

}:

<>

o·
<>

o'
<> <> o.

.,

IndlcadorQs dQ 1+-0(~tos. m-'lSnaclent.es)"

FI •• nc:tan-al_to<M •• '+D
'5egt1n l"uoaw:.

Gasto_nl+D
p- (COO'1IO"W. da. PIB) E••.•,_. •••. Gobl ••..no Otro-

53.v

Argo=.ntlfla

Brasil 39.2 60.2 1.6
P.Ik;oJtlcn o ..C'J~ ::!98 1-1.1
f"lfan(ha f::i9.5 4.::-;
NuC<Vól Z.:>I~lldcI 1.-16 37.1 4",4 16.5
Irlanoo 1 13 2">.2

FE IIU 260 63.1 31.2 ~.7

I~r~ b9.6 .24.7

Su.:x:la 4 ..27 71.9 21.0 7.2

"'P'"n 312

COI'to<.ll o;'(.>15uI 23.9

SJI"l9OPU~ 2.15 49.9 4-1.8 .3
TurqUIa 4'1.3 SO.{)

l"'S~ :":n o 6"1.'

Hunqn •."I 0.,",,5 30.7 11.1

R..-.pur-.I:I.:-;,_, Ct"lnCiI 51.4 (. a
Ponu']al 094 31,';>. 091.0 72
E-.p..,na 1.03 48.0;;- 39.1 12.0
I'_,.,_~,-y,-;,,~:.r '.'''''' ~·'T._.,,"-'J .."._

Pat.ente.s Ot.<>•...gadas
pOlI' E'$tados Unidos. a Cada Pals

P_t_n •••••.••..•E E_ ••••U_
~ •••••..,.. de •••••.) Daa-. •.••••.r_"_'t_.,Chile

Af-gerrtinCl
Oros.1
Mexico
Finlandia
Nueva Z~I..:.nda
h1.onClo
EE.UU.
l'Srael
SueciCl
Jopon

.,
"17'1

33
5B

328
'17"1
lB3
2B7

Coroo del Su.-
Slngapt..r
Tutquf.c1
Polonia
Hungllo
RopUbllca ChE<:é:1
p.:-,n:l.Jg._-.1
EspoOCl

87

o.,
"4.,
B

ó•.• .,~ •.x.-.:: ''''''_~•..•._~_ ,.·••••.•-•..••._-::><_~_I •
•~d'::;" """"p.:;J_~ ""'•••,..-"'~.r"-"-" _""9<1. ••••••• -."",;::r-~l:h••••,..~-".I d~r· 'P~"" _..••....•~:-
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lloIadÓII en capacidad Cientlflco·tecnologica

Ph.D.GradUldole1l Cietcia
(j1orllildndeUb. 519M)

91
1"

CieIldixise 11gIIIier0l en 1+0
(pornibdeUb.lf90.~

H(t!
5.1):.9

2184
1.:.i3
4.511

EEUU

FIinIa
lln1a
~
~
NII'>,I;kn1a
Cc¡¡Jool~

~r
Cl11~

82
88

1"'
o.d

4~
o.d

3

Hkiencia del Gasto en 1.•.0 Comparado con PaIses de la
OECD

Indicadores científicos-tecnológicos
Gasto privado en I+D
Gasto total en I+D
Publicaciones de artículos científicos y tecnológicos.
Investigadores en I+D
Pagos de licenaas y royalties
Ingresos por pagos de licencias y royalties
Exportaciones de alta tecnología como % de la exportación de
manufacturas.
Comercio de manufacturas como % del PIS
Aplicación de patentes otorgadas por el USPTO
Tasa de matrícula universitaria en ingeniería y aenaas.
Cooperacíón Universidad - Empresa en Investigación.
Disponibilidad de capitales de riesgo.
Barreras administrativas en el inicio de actividades.
IB,¡¡>iQIu,empor_dedor de los gerentes.
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Programa de Magister en Gestión
Tecnológica mención Biotecnología

Ricardo Muñoz Cisternas
Departamento de Gestión Agraria
Universidad de Santiago de Chile

Temario

Innovación de proceso
Innovación de producto

Innovación de sistemas de negocios
Modelo lineal e interactivo
Innovación radical e incremental
Innovación drásbca y no drástica

Innovaciones divisibles y no divisibles
Innovación-difusión

Innovación-adopción
Proceso de dlfu$ión
Tipos de difusión
Difusión - Adopción agregada

Adopción - Consumo

Fases de un proceso de adopción
Elementos económicos - Adopción tecnológica

Enfoque económico básico
Nivel optimo d •• aplica.,ion para inn ••.••aclOlle1i

RicardoMuftozCist ••'na,;

INNOVAR O DESAPARECER

R,c ••rdDMul\o~ CishHna,;
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Innovación - Cambio

La empresa innovadora es la que cambia,
evoluciona, hace cosas nuevas, ofrece nuevos
productos y adopta, adapta nuevos procesos de
producción.

Innovación - Cambio

Innovación es sinónimo de cambio, que para la
empresa supone la introducción de un cambio
técnico en los productos o procesos, y será
tecnológica cuando tenga que ver con la ciencia
y la tecnología. Escorsa y Valls (1997, pág.
15,22)

INNOVAR

Innovar tecnológicamente -+ incorporar
nuevos productos, procesos o esquemas de
gestión a la producción y a los mercados.

Ric;••do •••\l1'IotCj~lefll ••s
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Motivaciones para la Innovación

Motivaciones para la Innovación

Incrementar la calidad
Ina-ementar la productividad y disminuir costos
Necesidad de exportar
Generar ambiente intemo aeativo
Ganar prestigio

Presión competitiva de empresas extranjeras
La apertura comercial
Constituirse en norma en el mercado
Vender tecnologias
Disuadir a competidores

Presión competitiva de empresas nacionales
Aprovechar incentivos gubernamentales.

Rfc~ld.o ••••ño;:Cisl ••' ••"$

INNOVACION

INNOVACION
DE

PROCESO

INNOVACION
DE

PRODUCTO
SISTEMAS DE

R,c .•rdoMuno!CiSIf:,nas
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Innovación de Producto

Innovación de Producto

Innovación de producto o mejoramiento y desarrollo de
producto se ha descrito como un aspecto esencial para el éxito
de la empresa y ha sido el tipo de innovación más investigado.

Varios autores han enfocado la relación entre innovación y
mercado en grandes empresas y en mucho menor extensión
en pequeñas empresas (Ver1lees y Meulenberg 2004).

Hay duda de si el tipo de relación entre mercado e innovación
que se ha estimado para grandes empresas puede ser
generalizado para las pequeñas, dado que estas son
!l.~,yp.r..~.~~.P.o;i,.~.cipalmentepor la supervisión directa del dueño.

Innovación de Proceso
'nnovación de proceso

Innovación de proceso incluye el desarrollo y mejoramiento de
tecnologías que contribuyen a la fabricación de productos.

En la industria agraria, el énfasis de los estudios de la
innovación de proceso se ha puesto en la adopción de nuevas
o mejoradas tecnologías de proceso, por ejemplo:

- Semillas.
- Fertilizantes.
- Maquinaria
- Riego
- Etc.
Rjca'doMullo~Gi"l.fn ••"

Innovación de Proceso

Se observa que mientras para la empresa
generadora de esos productos ejercen la
innovación de producto, la empresa agraria lo
hace mediante la innovación de proceso.

Ricardo "ul\o~ C;~I••fI\U;
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Modelo lineal de Innovación

TechnologyPush

Ciencia Desarrollo
Básica - tecnológico

Producción _ Marketing Ventas

Demanda Pull

Necesidades
de1fM'9tdR

RocardoMul'lolC¡"lefn¡¡,;

Modelo Interactivo de Innovación

Innovaciones radicales - Innovaciones incrementales

Innovación radical se define como un cambio en la función de producción
en que se despmzan las isocuantas, constituyendo un cambio profundo en
la forma de hacer las cosas.

- Este tipo de innovación se basa en principios cientificos e ingenieríles.
con frecuencia abre nuevos mercados y con ello nuevas aplicaciones
potenciales.

- Crea grandes dificultades a las empresas establecidas y puede ser la
base Rara la entrada de nuevas empresas o la redefinidón de k!
industria.

Innovaciones Incn!mentales son mejoramientos que se hacen a la
tecnofogía existente. introctudendo cambios menores en productos y
procesos, explolan el diseño establecido y fortalecen el dominio de las
empresas eXJstentes.
RiufdoMullozCisle.na ••
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Innovación drástica - Innovación no drástica

Innovación drástica es aquella que está valorada a menor
precio que la tecnología existente, cubriendo de esta forma
completamente el mercado.

- Las innovadones drásticas daramente proveen beneficios a la
producción y el resto de la cadena.

- La noción de innovación drástica es relevante solamente si todos los
productores enfrentan los mismos costos y factores de producción.

Innovación no drástíca es aquella que está valorada
competitivamente con la tecnología existente.

Por lo tanto, el término drástico y no drástico de una
innovacíón proporciona un método relatívamente fácil para
d'elei"iIltrai'll!''tIfstribución de beneficios.

Innovaciones divisibles - Innovaciones no divisibles

Innovaciones divisibles pueden aplicarse en forma parcial en
la explotación.

Innovaciones no divisibles en el ámbito práctico y deben
aplicarse a toda la explotación.

La intensidad de la adopción se puede medir en el ámbito de la
explotación individual en un periodo de tiempo dado por la
proporción del área de la explotación que utiliza la nueva
tecnología o por unidad de superficie (hectáreas) en que la
nueva tecnología se aplica.

Para mediciones a nivel agregado para una región se pueden
~~roes análogas.

Innovación - Difusión

• La innovación tecnológica está siempre vinculado a la
difusión de los nuevos elementos tecnológicos por
parte de los entes y o entidades que componen el
sistema socioeconómico.

• Los estudios de difusión no consideran el proceso de
innovación, sino que empieza cuando la innovación
ya está en uso (Thirtle and Ruttan, 1987, pág. 78).

• Sin la difusión, entonces, no es posible de hablar de
cambio ni tampoco de desarrollo.
R~"fClo"ull ••zCt&tefftas
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Innovación - Difusión

• Los estudios sobre difusión de innovaciones
aportan a disminuir las diferencias entre lo
que se sabe y lo que se utiliza en términos
del conocimiento tecnológico.

• Un elemento relevante es que mediante el
proceso de difusión de las innovaciones,
sean estas de nuevos productos, nuevos
procesos o nuevos métodos de gestión, se
propagandentro y a través de las economías

R" ••rdDMuIlDZCi~I."nat;

Innovación - Difusión

• En síntesis, el efecto del cambio tecnológico
sobre el estado de la economía depende,
finalmente, del grado en que difunden las
innovaciones.

Innovación - Adopción

• Innovaciónes la introducción o desarrollo
de nuevas tecnologías.

• Adopción es la adquisición de esas
nuevas tecnologías.

RocardoMullozCil'llf •• nas
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Empresa A Empresa B EmpresaC Empresa N

INNOVACiÓN

Difusión Intraempresa

Adopción individual - Adopción agregada

Adopción individual ocurre a nivel de una empresa
como por ejemplo una explotación agricola.

Adopción agregada es el resultado de las sucesivas
adopciones de una innovación que se mide dentro
de un área o región geográfica o una población dada.

En este contexto:

El proceso de difusión es definido como el proceso
de propagación de una nueva tecnologia dentro de
u 1ila."filQiÓQ •••m"

Difusión - Adopción Agregada

La proporción de empresarios de una determinada
área geográfica que han adoptado ~ Difusión
interempresa.

La proRorción de la producción de una empresa
que se hizo usando el nuevo proceso ~ Difusión
intraempresa

La proporción de la producción de la industria que
es generada utilizando el nuevo proceso ~
Difusión total.

9
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Adopción - Consumo

Fases de un proceso de adopción

Conocimiento

Interé Persuasión

EvaluaciÓn - Dedsión

Prueba o Ensayo Implementación

Ado ción definitiva Confirmación
R,eardoMufiozCisl",n ••"

Adopción de innovaciones

• Por parte de las empresas (explotaciones
agrarias)

• Por parte del mercado

• Por parte del empresario (agricultor)

lO
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Adopción de innovaciones

Por parte de las empresas (explotaciones
agrarias)

• Dispersión espacial -7Conocimiento-7
canales de comunicaoon.

• Dimensi ón de las explotaciones -7
economías de escala -7 reducción de
costos

A,eardoMuo'lOICishorna$

Adopción de innovaciones

Por parte del mercado

• Fluctuaciones no propician elaboración de
expectativas -7 Evaluación

Adopción de innovaciones

Por parte del empresario (agricultor)

• Conservadurismo del agricultor -7 Interés
-7 Riesgo e inversiones

• Primeros fracasos -7 Pruebas o ensayos
-7 abandonos de la nueva técnica.

RICiI,doMuo'lozC~I ••rnas
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Adopción de una tecnología

Aumento de la utilidad:

• -+ Adopción

• Siempre -+ Innovación sustitutiva.

Adopción Tecnológica - Elementos económicos

Rentabilidad
• Información

- Expectativa sujeta a un alto grado de incertidumbre
- Espera. observación y aprendizaje de los primeros

adoptantes.
- Riesgo afecta la tasa de adopción
- Nivel de educación, medios de comunicación,

servicios de extensión y asistencia lécnica,
condiciones de mercado.

Capacidad empresarial
• Tamaño de la empresa (explotación agraria)
• Costos de inversión y período de recuperación
R¡c~rdoMuliozC¡"'''''na''

Adopción Tecnológica - Elementos económicos

Acceso a créditos

Aversión al riesgo

Disponibilidad efectiva de los insumos que requieren los
cambios tecnológicos ~ efecto de incrementar el costo del
cambio tecnológico (retraso de labores) ~ baja rentabilidad de
la nueva tecnolog ía ~ menor adopción.

Existencia de mercado para el producto - Hay cambios
tecnológicos que inciden en grandes incrementos en la
producci ón que no siempre tienen mercado efectivo.

Actitud o disposición hacia el cambio.
Roca,doUullozC¡"le'na"
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nvesliga ores
Investigación

Extensionistas
·Transfieren el mensaje~

j
Empresarios (Agricultores)

-Adoptan técnicas·

l
~ Innovador. /" \

Innovador Seguidor r
~ ~ '--, Seguidor. __r-Empresarios -imitan-

Seguidores y Atrasados

Seguidor Seguidor

Adopción de una tecnología

Enfoque económico básico
Los niveles de una nueva tecnología (IT) tienen
una respuesta continua en la variable resuHado
total u output total (YT):

YT = F(IT)
Supone constantes los demás factores de la
función y se le puede exigir incrementos
marginales decrecientes.

Adopción de una tecnología

YT= F(IT)

Suponiendo que:

Ingresos y costos unitarios no son variables en el tiempo.
Beneficios debidos a la innovación pueden asimilarse a los
márgenes brutos.

La expresión queda:
MB=p· F(IT)-r*IT

p: precio unitario del output total.
r. precio un;tario de la nueva tecnología.
MB'!°ft1'lmjet1'l1I'uto
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Adopción de una tecnología

Si es posible se establece MB= mb(IT)

El nivel óptimo a emplear de IT para
conseguir el máximo margen bruto es dado
por:
F(IT)= r/p ó mb"(IT) = O

F(IT): respuesta tecnológica marginal de la
innovación.
"~I~'fR8rgen bruto marginal

Adopción de una tecnología

El planteamiento optimizador anterior es
correcto si se admite una situación univoca
entre los niveles de IT y los resultados
originados en YT.

RicardoMullozCisl ••r""".

Del valor medio y de la varianza de dicho valor medio para la distribución de
YT para un cierto nivel de IT y suponiendo las hipótesis dásicas del modelo
de regresión lineal.

El niIIeI del Margen Bruto (MI>" que tiene una probabilidad X de ser
superado) puede encontrarse:

MBo =p • [YT(ITI + 111 • s[YTftllJ - •• IT

Donde t es el valor que tiene una probabilidad X de ser superado para una
variable ~ con "u" grados de libertad que corresponden a
aquellos con que se ha estimado 52.

RlCafdoMullozCisCern.s
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MBo =p' [YT(I1) + t • s(YT/IT)]- r"IT

Sirve para generar información en cada posible nivel de empleo
de la innovación, respecto a las probabilidades de superar cada
nivel de MBo calculado.

Ejemplo:
Oeteminadál de un niv~ óptimo de una técnica en una especie frutal.

Nivel óptimo de aplicadón de una innovación con resultados aleatorios

Los cá Iculos obtenidos se exponen a los pará metros
decisionales del tomador de decisión, quién seleccionará su
nivel de empleo óptimo para la innovación tecnológica.

Innovación - Sistemas de negocios

Los sistemas de innovación de negocios induyen todos los
tipos de innovación que no se encuentran bajo la innovación de
producto o de proceso.

La gestión de la innovación y técnicas de comencialización son
los elementos primarios de esta categoría.

- Por ejemplo una aplicación de la comercializaciÓfl ha contribuido al éxito
deldesarrollode productoen la industriademueblesde variasnaciones
delsuresteasiático(HofI el al. 1997).

- Por otro lado, Noci y Verganti (1999) observaron que integrando un
componente ambiental dentro de la estrategia corporativa requiere
innovaciones de producto. procesos y de sistemas de negocios.

Rica,doMIII'tOzCisl •••oas

Innovación - Sistemas de negocios

En la perspectiva de rteg9Cios, una slntesis de las actMdades que una
empresapodriaemprenderparael desarrollode nuevosproductoso
innovación de producto seria:

- G6nomción do idoa
- Selección inicial
- Estimación preliminar del mercado
- Estimación preliminar técnica
- Investigación delallada del mef(:ado
- Anáisis inaodero del negocio
- Desarrollo de producto
- Pruebas internas del producto
- Pruebas del producto por el cliente
- Pruebas de mercado
- Pruebas de producción
- Análisis previo a la comercialización
- Inicio de producción, tanzarriento del producto.

Espocoprobableque todas estasetapasse incorporenal desarrollode un
n_~."" embargocadaproceso,estructuradoo no. incluirá
algunasetapasdistintivas.

15
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. CubiJIos
tiago

ayo 2005
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CACIÓN
ENL.\.

•
•
•
•
•
• Contribuyen a o••n.••r~I~-1I

• Pueden dañar el ambiente.
• Pueden afectar la salud de

4
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•

• Se encuentran en
extremos de
plantas adultas.
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RTIRDE
S

•

injertación,
• Si el meristema

la plántula puede
a una planta libre de
de obtener por métodos

mm,
da origen

no es posible
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•
genétiumente
la planta de la
obtuvo el explante.

RTIRDE
feOS

•
o
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•
protoplasto.

• La eliminación de la

• La organogénesis de cultivo no se utiliza
con fines productivos, pero sí como fase de otros procesos
de desarrollo.

•
•
•
•

meiosis.

14



••••••••••••••••••••••••••••••••••••

I Endomitosis 2 I
0000 de polen

gametofitos

TIRDE
NES

•
•
•

plantas2n q
de cromosomas
vista genético.
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TIRDE
NES

•

•

• También se han
• Los óvulos se __'f_~.~ que

tejidos

•
•

• Hay callos "1R11'U."ft

papilas verdosas
embrionarios son lisos

• Los callos embrionarios
• Las células proembrionarias

diferenciarse hasta formar un

o
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n
estado globular

,
.1)..,
~~_:".

n

estado de
cayado
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•
•
•

propileo
ácido O(1v 4)
Phaeophyceae,
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•
•

• La fusión de
tensión superficial de
cultivo in vitro
(electrofusión) o agentes q

•
•
• Moléculas

vegetales en los
* Núcleo.
* Mitocondrias.
* Cloroplastos.
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PROTO-
PLAST02

HÍBRIDO CÍBRIDO
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•
• '••••_!I'Itos

• Existe un g"an de
• Se han logt'ado algun

hib.-idarión tmdicionaJ_ '1WIi~ •••

hall sido •.«Ilazadas.

r técnicas de
Fe~til(}líllm,que no

,
ERIAG ULAR
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•
•

• La discriminación
electroforesis.
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PARA
ARIOS

•

•
•

2) Enzyme Unked Inmunosorbent Assay.

PARA
OS

•
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BASADA
ADN
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•

•
describir

BASADA
O

•
•

• Los diferentes

3) Vicente, M.e. et al. 2004.
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S,AD...\
o
DN

•
tiene am
)a identiticació
)' detección de
facilitando di"er~os •••••
producthos.

•

•
para generar
postel;onnente se

• El AONc se une a
fluorescencia.

• Los ADNc se agregan al chIP'lt.;~., ••,umeten a hibridación
con las molt'culas de l~D~.

reconoce por
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•
•

específicos

• Se postula
detección de

• La técnica no
agricolas.

BASADA
ADN

•

•

•
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BASADA
TICA

•
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• Los tran·~1tft
expn'san elt
forma J)){'nde

• Estos indÍl'iduos
adaptathos que put'
afectar la salud.

• Existe un gran debate
uti1iza,· t'ste tipo de p1antas.

J pOl·tamien tos
Itt' o put'den

onveniencia dt'

s
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•
• Facto al álisi.' dt' nes nb ental

c:as.

• Condusiol1t'

TTRO
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LAS
OLAS

•

•

•
• Los protocolos

cambios, pudiéndose
de 10 años para un protocolo

LAS
OLAS

• El primer

3
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•
•

otorgan
• Segunda etapa:

pero se cambian los
resistencia a herbicidas.

• Tercera etapa actual: mismo de
transgenes, pero se están los genes
marcadores con funciones que no afectan al ambiente.
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* No adoptadores.

5



••••••••••••••••••••••••••••••••••••

0,25
...._

V f\
/ 1\

/ 1\.
Ll/~I 1~ ~J

0,20

0,15

0,10

0,05

0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

teoría.

6



••••••••••••••••••••••••••••••••••••

0,7

0,6
0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

/'
j \

/
V 1\

/ \
• I 1"- • •[7 I J h J Io

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

7



••••••••••••••••••••••••••••••••••••

•

•
fonjullf

inminente.

• Riesgo:
La JU'obabilidad que, dadas la'

circunstancias de peligro, S~"-l"""~e-I daño.

1) Roya! Soc:ietyof LondOn, 1~2.
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• Ampliación del
enfennedades.

• Efectos secundarios.
• Daño a organismos no

2) Risskr YMeIIon, 1996. Pednros., 2000.

2) Rissler y MeUo.., 1996. Pedre,-.2000
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3) OECD, 2000

•

Los análisis son ún
• Principio de la

Rigurosidad científico
obtienen los datos y se hace

4) US National Ac:ademy of'Sc:imce, 19K7. Couadl, 1989.
Comisión Nacional para el Desan-ollo de la Biotecnología, 2003.
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• Principio de
Las medidas deben

alcances con otras tonlad

4) ITS National Ai:ademy of SeieDte., 1987.
Comisión Nw:ional para ell)esaJToIlo de la BiotecDología. 2003 •

•

Cuanto más '•••,••••.•••
transgénica con su
menos riesgo se puede

4) US NationaJ Academy of SeieDte., 1987.
Comisión Nacional para el DeSaJTollo de la Bioi'ecn,)logiía,
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DERAR
SGO

DE

eA CTE DE L~.\
RA

•
e

•
-"-"Iógi fisiológicasy
m__ to l componentes

IJiédalPSq abióticos u ot.-os
temas p,-odUt'tiHH,

adaptativas, induyend
del mismo, fn~nte a factOl
que puedan alte.-a.- los
económicos y sociaJes.
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•

•
dañinas de las es
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•

•
• NonnaJmente se

ocasionalmente
pueden inducir silenci:1U1

•
•
•
• 2 a 12,

14
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•

•

• Mientras más
transgen a los genes
tanto menor será el

del

15
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•

•
especies
sexual.

•
especies que se
asexuada, pero sí
expresión.

DE LOS
IDOS

•

•

• Son estudios que
porque normalmente se
pequeñas, muy inferior a 1%

16
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por

• La dispersión
* Abiótieos.
* Bióticos.

• No existe mucha
dispersión propágulos de

de

por

•

• La mayoria
reproducción

• Los fadores que

* Abiótico.
* Biótico.
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•
•
• Solamente
• La introgresión a

analizar con gran
• La introgresión puede

•

• Existen modelos
tasa de variación de
el tiempo expresado en

19
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•

* Bacterias.
* Hongos.
* Plantas.

ACIDAD
A

•

20
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ACIDAD
TA

•
•
•
•
•
•

5) Bak •••., 1965.

ACIDAD
A

•
•
•
•
• Reproducción
• Fragilidad de tallos y

partir de elementos sep
regeneración a

planta.

21
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ACIDAD
A

•
•
•
• Capacidad de

estables.
• Viabilidad y vigor de

espontáneas

6) WiDiamson, 1994.

ACIDAD
A

•

•
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•

•

• Los genes
frecuencias muy baj
lo que la población es
agente controlador.

•

•
se reproducen

• El agente
número de .n",v."
daño critico.

cuando el
umbral de

23
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•

* Número de ••.••n ••r<l,..,

* Sistema de reprOUU'L.""'"
* Capacidad para detectar

(cadherinas, aminopeptidasa N, glicoesfingolípido).

24
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•
próximos se
básica.

• La historia trallsgénicos
experimentales sugiere er"to tflco"por"ados
difícilmente logran alterar- ._ente al nuevo
m-ganismo.

25
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•

* cambio climático,
* progreso en la i",,,.••,,tiiB

7) DunweD., 2000.

•

•
beneficio para
que difícilmente
seguridad en la

11)Juma, e & A. Gupta, 2000.

9) ISAAA,200J.
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