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METAFORAS Y ORGANIZACIONES

Las ideas acerca de la organizacion siempre se
basan en imagenes o metaforas implicitas que
nos hacen ver , entender y maneja las
situaciones de un modo particular.

*Las metaforas crean comprension de las
cosas,

*Pero tambien distorsionan.

*Tienen puntos fuertes,

* Peyo tambien tienen limitaciones.

(HAGAMOS UN EJERCICIO?...

Jimteuse de a 3.
Cada Grupo debe nombrar e animader.

Precentan aceianre del curs s ejeraie1n

Aode s b e

. Comentemesle entre todes,

Dibusen lo que les inspita el concepto CRGANIZACION,

| TEMA

EPISTEMOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES




PARADIGMA DOMINANTE

SUJETOQ




AMUNDO DEL LENGUAJE (DISCTURSOS)
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MUNDO FENOMENOLOGICO
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¢QUE SON LAS ORGANIZACIONES?

COMPLEJIDAD ORGANIZACIONAL

* Una organizacion, mas que nia insitucion, &1 una red de
personas interrelacionadas, con una identidad v una
estructara,

* La identidad de una organizacién, para un observador, e
el wet de relaciones invariantes gue veallzan la clagsuia de la
red. La identidad et independiente de los individuos
envueltos en las intervelaciones.

* Lo pecursos particulares, humanos v de los ofros, que
constituven las intervelaciones a un particular tiempo y en nn
particular contexto producen la estructura de la
organizacion,

* Las organizaciones estan constituidas por interacciones
INOMENLO A MOMENTo entre personns on sus dominios
operaclonales,

* i una institucion socizl (un colectivo) contiene clansura
operacional, esto €5, ¢ ¢lla llega a ser una organizacion,
entonces podemos decir que 5 un sistema yutenomo.

» Desde este punto de vista, lns organizaciones entin
determinudas por su estructura

CICLO DE VIDA DE UNA
ORGANIZACION

LIRTERLA o, SPLTTALA ¢ SITEMA o
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LAS ORGANIZACIONES COMC SISTEMA DE
ACTIVIDAD HUMANA

LA ORGANIZACION COMO SISTEMA
2. INTERRELACION ENTRE LAS PARTES

Administracian
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investigador Infrasstructura
Alumnos

LA ORGANIZACION COMO SISTEMA
2. INTERRELACTION ENTRE LAS PARTES
Admintstracian




LA ORGANIZACION COMO SISTEMA
1. PATRON DE COHERENCIA

(Froposile camun)
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PROPIEDADES DE UN SISTEMA
SINERGIA

s

PROPIEDADES DE UN SISTEMA
SINERGIA

YEL TODO ESMAS QUE LA SUMA DE LAS FARTES™
jemerge in bandira, come Embiema Patria)

PROPIEDADES DE UN SISTEMA

RECURSIVIDAD

“TODO SISTEMA
CONTIENE YESTA
CONTENIDO EN
OTRO SISTEMA’




PROPIEDADES DE UN SISTEMA

COMUNICACION Y CONTROL

3

SOBREVIVENCIA

DEFINIENDO EL SISTEMA
(ES EL"BAR" UN SISTEMA?

.

BARMAN =

\JBOO

CLIENTE

DEFINIENDO EL SISTEMA

CLIENTE m*s:izi 25.1!!
—i

El Bar no es un Sistema, es un Fenomeno.
Puedle ser visto camo un sistema por algun
observador Sistémico. Para ello se requiere
definir una WELTANSCHAUUNG.

IRABAJADOR

DEFINICION DE UN SISTEMA

OBSERVADOR (W.FROP,
‘ LONTES

REFERENCIAS AL
CON TAMIENTO




LA ORGANIZACION COMO S.AH. LA ORGANIZACION COMO S.AH.
CONOCIENDO LA ORGANIZACION CONSTITUYENDO LA ORGANIZACION
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v TEMA COMPLEJIDAD Y CAMBIO

CARACTERISTICAS DEL MEDIO: « “ EL CAMBIO ESE ;L_ EN SI MISMO,
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CAFACIDAD DE DESPLAZARSE A
VELOCIDAD

VTEMA

COMPLEJIDAD Y ORGANIZACIONES
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ESTRATEGIAS PARA ADMINISTRAR :
DE UNA TAREA COMPLEJA CONSTITUYENDO LA ORGANIZACION

MODELO SISTEMA
VIABLE
1. LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - \L’SADD
- .

. LAS CONVERSACIONES

METGOO BE
INTERVENGION
CEOAMNTACIONAL

INI. EL PROPIO ADMINISTRADOR

< —ti
¢ T APRENDIZAYE i
MEDIO AMBIENT
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ESTRATEGIAS PARA ADMINISTRAR
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CONSTITUYENDO L& ORGANIZACION
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| TEMA ECONOMIA RURAL

MCOBLOPARSA LE GEITION ¥ DEELCION DE o
AR ANIZAGCIONES

LA ORGANIZACON DENTRO DEL L4 ORGANIZACON COMO
MERCADO SER VIVO
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SISTEMAS SOCIALER Y
ORGANIZACIONES VIABLES

LAS ORCANIZACIONES YTAELES -NUESTRO
EEFERENTE PARA LA EFECTIVIDAD SOCIAL.:

« TIENEN CLARA JDENTIDAD.

«SE CONSTITUVEY MIDIANTE Z5TRICTIRAS
RECURSIVAS (CORESION. PERTENENCIAY
RENDRMIENTO,

- FARA CADA ACTIVIDAD FRIMARIA ESTAN: L4
CESITON DEL FUTLRO Y LL CESTION DEL
FRESENTE.

« TEENEN CLARA IDENTIDAD.

IDENTIDAD

Establecer Ia wdentidad organtzacional

Clarifics [ ryade do 20r do by errsminsoian dede o
presie de vaty paciicelay, st comes 1 ersasformycme

primazia, vi decr, cee Brofuciod y Ger vHeL

S reipuiere
« NemmTrar sifermes

* Cacaenerings zeoblemas

IDENTIDAD ORGANIZACIONAL

*NOMEFAR SIZTENAS

“Un Yistema |soniaxto) gus nase X, mecsnts ¥
para lograr I

W Gue hage
¥: Mec arte que

Z: Gor que propociic
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IDENTIDAD ORGANIZACIONAL
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IDENTIDAD ORGANIZACIONAL

CARACTERZAR B STEMAL

T LGws suminisbros sem ponveriidos en que
resultados?

A& ¢ Guierec llevan 3 cabe 2 trassformanlér?

P: JGulsnac provasn los suminlclros?

G ¢ Suwmes reoalven los recuitadoey

| : sQuinnes, fasra del sistema Influanclisn fa
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CARACTERIZAR SISTEMAS
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* S5E CONSTITUVEN MEDIANTE ESTRUCTURAS
RECURSIVAS ICORESICN FERTENENIIAY
RENDIMIZNT O,

DESPLEGANDO LA
COMPLEJIDAD ESTRUCTURAL

COM=LEJIDAD ESTRUCTURAL: |mogsiar
o0& nive'es eelructurgies)
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convasir an asthvidadec autsnemas &n difersntas
miveisg eehructuraiag. o8¢ gagir, las actividades
prmErac 8 la orgerizacies. Eclas tacens
delinpes & cecdobliarienic ce campla)idag oe 2
arganizasien,

LA ORGANIZACON COMO LA
MALA MADRE

MIRANDO LA ORGANIZACION:
DESPLIEGUE DE COMPLEJIDAD
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2 CEIFLEQAKDC LA COMPLEJIDAD
ELTRUCTURAL DEL PROYECTO

COMRLEJIDAD ESTRUCTURAL: (moosiar
log nive'es sstructurales)
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ARA CADA ACTOVIDAD FEDMARLA ESTAN: 14

LA ORGANIZACON EN LA
ESTRUCTURA DE UN JOVEN AMANTE

(Geatisn del Futuro)

L& ORGANIZLCON EN LA
ESTRUCTURA DE UN JOVEN AMANTE
(Geetidn del Futuro)
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LA ORGANIZACON COMO
UNA ORQUESTA SINFONICA
_ (Gestlon ol Pragants)

DILEMA DE CONTROL

INTRCEANTES

QAU S0 MARTION

DESAFID ORGAMIZEACIONNAL
COMO DAR AUTONONLA SIN PERDER CONTROLT
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Gestion de proyectos tecnhologicos
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PROYECTOS TECNOLOGICOS

Alfabetizacion en gestion de
proyectos tecnologicos

Proyectos Tecnolbgicos
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Proyectos Tecnolbgicos: administracion
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Proyectos Tecnologicos: proyecto

Lathea'Tin aem e s am g e

¥ Depimsertado un perspectiva

v Prarita ¥ Sesosiodn cue se florma pera le realzacicn e
urt Lansdo, o pars b seoucon 26 sloo de Importencs

v Descigriie © cansamiento de sjecular ggo
v Conjualy de serigoy. calzoles v baos sye se hacen

cdve v idea de oorit ba cs ety 2 gle e de costal
wna gtirp de aipuiectue g e mgeriens

VST wuoueria o pan de coalouer Lasbeys sue
L€ ALE @ veve corw prusha aftes Lo fe e forra
de ntiva ‘

&




Proyectos Tecnoldgicos: proyecto
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Proyectos Tecnologicos: proyecto
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Proyecios Tecnolépicos: proyecto
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Proyectos Tecnoldgicos: proyecto, contexto
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Proyectos Tecnoldgicos: proyecto, contexto
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Proyectos tecnologicos: riesgo
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Proyectos tecnolégicos: rieago, definiciones

[N TREZEEEE TR TR e R e

« Probabilidad e una consacuenca ~desaable

v Gavedad de 3 (maxima) posible corsecusntia

v Suma mulsatiibuto pondersda de 05
comac-entes de las posbles corsecuenciss

2185,

v Erobebilcec sor grevedad de una consecoencia
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Proyectos tecnolégicos: riesgo, definiciones
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v Fancion deS.dL.d 4 vaves de grafico d&
ountos gue 1elécicnan |2 probad lidad o
25 consecuencias rdeseables

v Semvarenzs sobre & weming medio de
22 Ln4 de las posblas corsecuencias
ndese=blas

v Yara~zs 30012 |4 Consecusncis medis
=5petedd on todss ‘as consecueclas
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v Combinacion ponderada de diversos
daremevos de la distribugion de
>obabi ced de todas las consecusncias
soshbles.

v ﬁ:-r--emc an de todas las pesibles

ansec 2ncias mdeseanles (pardid") en
lzcion con les pos oles consecuencas
cz32acles ["ganencia”) con a3 que se
D =0 Comparsr,

Pmmmoﬁdm riesgo, definiciones
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Rissyo, se podute cuando i= desconocs o vaor
Sorcrele que adoptars Gerts magntud © magnibudes en
copdicones Ntlre dedas. S& cushls Cncasneste coh
urre orchisbiliiad o dstribucian ge probabildace:.

Incertidambre, sou he o e descocecs o valst
corarete aue torisrd cedts magntud o msghitudss, siro
Larmiien la disoitucitn ce probabilidedes, Ests shuesion
su pusce procgce por fels oe uns svndencs adecuasda, ©
e e ls complejided o fa variabdidad gensral del

vezlemi exlud atdo, 1"

Proyectos tecnolégicos: resgo, definiciones
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Jgnorancey sr sole case e desconoce lo gue s
HYesionooe. S gnora o sole =l valor concrels Sue
tomenen ciertsr  magniludes  (Hezge, e sepdide
estimgdal ¢ e picbatibdeder  de &slas
{ncertduimbre), sino Lemdneh gue magnitudes ¢ eveilos
o) refevaniss e & ssteha o la activitad.
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teLgRclo B @ 'nrrrt.mdn da una hodless o de uia
et alizasicn eomis Dere et cuevita de dehies datos

Proyectos tecnolégicos: riesgo, roles
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CHMECLAM ENLD Sel Lalerd Lota-tayig
nSegliro, & Teves de s definvocn de on ranges de
steptabiidsd o twiemmbibdad de Hesgos.

' Disminua lor dafios 8 waves de la eladoracion
de analsiy progpectives gue ocofMteneen &
magniud de polenseaes spactos tecnologcos,

v Inforrmar las LopseLuentas leoeidgize:
sotsideradat e sus elinhos (tarto camo
seelicio o como gattod ) & las otres dicipinat v
4 'a comurvdad no cdesntlice.




Proyectos tecnolégicoa: tipos de proyecios
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Proyectos tecnoldgicos: tipos de proyectos
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Proyectos tecnolégicos: ciclo de vida
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Cicle de vida lineal
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Proyectos tecnolégicos: ciclo de vida
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Ciclo de vida con protolipo
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Proyectos tecnologicos: ciclo de vida
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Citlo de vida 2 espiral
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Ziencia ¥ Tecnologia
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# Tecnologia y Clencls se diferancian ciaramenta an
cuanto al objetivo que Cads una pareigus, aungue ae
agemejan cads vaz msas en sus formas de trabiajo y
an ias matarias que eatudian,

# La tecnologla [bcnica) @8, por tlerto, muchlaimo
mas antigLa que |a ciencia, a que reclen lego a ser
una actvidad Oefinida desde un punto de vista
metoooiogico durants ol ranacimianto europeo

# La ciencia gensra conocimisnto clentifice. mientras
que al ssfuarzo lecnologico da origen & un resultado

an forma da un procadimlenty que permits gensrar

U NUBVO PrOCcess o producto.
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Siercia y Tecnologa

Lavienlris wore (s g suphmg oot m oo b

Cientia Moderna

Li".a tecnologia no adquind contenido
cientifco sino hasta el sglo XVI, sus
cefniciones implican gue la msma no
fene .na base frme ce conocmianios y
sue 7o existid antes de 253 época’ (Pytlk
~auds y Jehnsen, 1878°5)

Clencia y Tecnologia
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Tecnologa. la mirada corvencaonal
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Tecnologia — comprendiendo el quehacer
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Tecnaloge: come una pradics. Asgectos crganizeconsies,
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Fol da la soziedad; T +— §

- Tecrolog a: come formas de vids, Construcodn sccial,
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¢ Que es un proyecte tecnologico?

dCual es la complejidad deal
proyecto techologico?




Jueves 12 de Mayo de 2005

Organismos, organizacion celular,
célula, biologia molecular celular
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Viernes 13 de Mayo de 2005

Organizacion, replicaciéon y
transcripcion del DNA. Traduccidén
proteica
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Martes 18 de Mayo de 2005

Técnicas utilizadas en
biotecnologia



Froteinas

Téenicas bioteanolégicas
Estucia de A«, ribenucleicos

Proleinas,

Estudlar la funcidn de una proteinas (enzima)

Crecimiento del m.o en cu'tivos dederminacos
Enzimas |buscar sustratos inductores de la aotividad)

Froteina (eondiciones adecuadas que 4stas sean producidas)

Purfizacién de enzimas iproteinas

Cresimiento de celulas
imicraciganismeas)
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Crematografia por exciusion

Cn

ta fraczién de menar pM
22 fracoian ce pM medio
2era fraccidn de alto pM

identificacion de una proteina ?
Electircforesis en geles de poiazrilamida

Matriz que se entrelaza entre 3i dejando espacios

Quimicamente inerle

Freparado en forma ripda

Inseiubls en agua

Puedo controlar el tamano del pero farmade
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Utllizazién de antioverpos para detectar alguna molécula de interes
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Utikzacitn de DNA
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Reascon de FCR reaccidn &n cadena de la polimersa

Tampen (medio apte para que actilen Jas enzimas) [pH, Mg, eto !
DNA gue gueremos amplificar

Cebadares o primer [trocitos de DNA gue se unirin & segmento de DNA que
Deszamos amplificar)

Termociolador (equipo), Modifica la temparatiura de marera ripida y precisa
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cComo lograr gue se siprese esta proteinas (que daria la resistencia ala sal)
de vegetales de interés comercial?

Canocer & gen gue sodifica esta proeinas y poder posterlormente
Traspasarle a 195 vegetales que 500 de mi interds

| A7 ‘;\-r: : % §¥ . secuenclacién
0 T

L]
Corocer |a secuencia de DNA tentativa
(ue codifica esta proteinas

T MAACCCTTCTOTRTCTETAATCT

EARATTASA

R: PR

Ll

Comtener Una pran canticad o4 las secuenoas os ONA buszace

Cortamos el trocido de gel

E=l

Furificamon  DNA

!

Lo eneiames a secuenaiar

*

Conocemncs la secuencia ce DINA que codifica 1a proteinas buscada

Al orecer un vegetal en condiciones ce stress [falta de agua|

Observamos una serie de sefales pera gue 7o corresponden a protelaas,
Pusden ser ottes constituyentes moleculares (hormonas)

Definleién de! aumetto de RNA m, pero no sabemos
Quae aodifican ¢ ?




PCR transcriptasa revearsa (RT- PCR)

tampan e

+NTP

+primer ce DNA (A C, 3 U, T)

= Transcriplasa reversa 2 o
+ Tag polimerasa

mRNA Transcriptasa revesa

oDNA

————————
mAENA

FCR transcriptasa reversa
aDNA
mRNA

|

Tan polimersa
PCR

I

Cortamos el trocido de gel

Furificamos ¢l DNA
|

4

Lo enviames a seolenciar

*

Conocemos la secusncia cde DNA gue codifica la proteinas buscada

Mejorar rendimienta

Bioteonologla | Economizar fertilizantes

Mejorar 1a eficiencia fotosintética

Aumentar la resistencla 2 enferimedades v herbicidas
Aumentar la tolerancia a la sal en o3 suelos
Aumentar la cal dad nutricional

\ Reducir los componentes no deseados de las plantas




Las c2lulas vegelales son tatipotenciates

Cuslouer oéliia vegetal ss capaz da reganerar
El fenatipn de un organamo compleo

) Cultives de celulas y tefidos vagetales

Celiviag re dilerancl feares 2 neeris| o M tinlloan risdarents
iysmac. exirantde de lag r2dec, caneling gerntisaderg)
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Callos de hoias e durazno

Aplicaciones

Propagacién de plastas arnamentales
Cuitivo de 1a fresa
Cu'tiva de esparrage

Jesventaja *  gosto

Ventaja . Menor tiempo de multiplicacion
Uniformigad de (as plantas
Ivariabiligad climatica y estacicnalidad)

Conssrvacion de plantas avtoctonas




Tecnicas det ADN en vegetales

Bacteria: Agrobacrenivm wmefsciens v L=

1. Agrobactarium. Uso de ia bactera, Como "Ingeniero Genatica",
La bactetia contanisndo el inserto, infecta las celulas de | planta
productando |a recombinacion genatica.

Raiz canada

Entra

L]
produce un Wwmer

Bacteria » plésmido (130 230 Ky} —— Ti

A' o Plasmido Ti

(TR T PR

e
Determina las caracteristicas de la agalla
Froduee:on de aa (hopaling, octopina)

[an que son utilizados por 13 bactera y na la planta /

Estos genes son expresado 50 se Inoorporan at TNA de [a planta

Noomairet b s




Bacilivs thruringlensis

1908 Bacteria que produce cristales con accion Insesticida
(escarabajos, moscas y mariposas)

19038 apareclercn preparados oe esta bactera

arrejados por los agricuitores 2 123 plantas
|desvantaa ... R la téenlca con frecuenoial

Proteinas _ eryeristal)

b A D b B B s

1981 Aista ol ger que codifica esta proteinas

Laanicde oty Ui 0 A tamdtE e wrs
G R s ¢ ¢ {

NN ——

o Tragmlantine 4
ek e e

Srire BTt

o Pyl ke ke

A
L

Gel que codifisa esta prateing.  Chil=ten(1983)
Flasmido T/ de Agrobacterium

Planta ce tabace que sodifica una proteinas
insecticica

Temate y caca

199% entrd en el mercado 3
proouecién de piantas trangénicas que
produgen proteinas
nsscticidas

i

Flantas BT (ge Bachlus thuringiensis |




Eiokalistica
2 Loeigrador ds Panlcuas (Gers Zur) Up cafter srhircial povcardea micraoaniculas
con @ Inearts, st ls celula,

A principios de los afios 80

Bombardeo dé las celulas con DRA

Tunsgteno (no viabilidad de las celulas)

Ore {eran viabies}

A F sl
[ Th [, T
" iz A [ —_ I’
L )

MiSrobcias Rahddes

P TR

3. Blectroporacion. Uso de carga elécirica para que ¢ ADN atraviese Ia
membrana nuclear

4 Liposomas. Los vectores pueden ser encapsulados en pequenas
vesiculas de membrana para introducir el ADN in vivo en Is aélula.

5. Microln . Una célula es adherida a una pipeia bas un microscoplo y
¢l ADN foranec es Inyectado directaments en @ nicles usando una micropipets
muy fina 82 usa cuande hay pocas células disponibles.




Flawr Sawr
Gen antisentida de Ia paligaracturonasa

Lanaalde 19 sacdencia del gen § no dar serlioo

—m GOTOAT ~zhasta—

~oacts~ Zaacrakn—

=L B~ v = LSeATUA—
HIBRIDACION

no axla trpnduscicn

L3 10MBiea SUTan &1 13 NEVED § & T asmanas
#01% Mlié 31 o/me” Lomate trandgan 20 comerdlalizade

Come Tomats MoGragor.

TOMATE s F‘GW\“‘“
» Romgeiapesting

Fenlclivr

oartmlth GLs @ sepota snlrs

ah 08 tmate

¥ 68} ol hongo srece

i1
Nombre comin : Métada de transformacidn
Lechupa ! ; Agrobacterioum
Line I!'I
Durazno H
Melan 4
Damasco 1
Apic .
aroqoh i :
Paping ]
Patunia |
Rabane A
Fresa = iy,
Giraso! i1t
Hincjo v 3
Kiwi i
Zamahena 85
Tabato -
Soja 2R
Trebol i1l
Papas Pod
I -




Alama
Arangans
Artoz

Maiz

Papaya @ Biobalistea
C-:g:ﬂ' argcar

Sa2

Tabaco

Trigo

Limitaziones:

Se pusden modificar caracteristicas controladas por mis de 3 3 § genes

No siempre es posible sislar genes de interes

Existen cuitivos que no respenden a las thonleas de transformacién hasta ahera
Desaritas

Beneficlos:
Aumento en la produceion de vegetaies de consumo slimenticio
Utilizacidn de zonas e cultive que hasta ahora era imposible de cultivar

Disminuzién del uso de plaguioidas quimicos

1570 LA SNPTacad cenorinada agalid de Cuslo as PlOnted gus pusde ser 08030
& I Iranulerendlo de meterle Qenstics 08 Agrodactenium

1570 Sehat snuna |2 pressnch2 de Lk plagm 20 o1 0 Sactena Agrokacharum ta Ln
Tamaho Jangs dsacrito snterhammiants y qus #5 portadss o4 taradtsr catogeno 28 ks
Bactaria (1)

TER1 88 alea 9l gan que CoUTIE LD prateing InasctoKis

1683 Qotenalan de |68 ofimeres paantas Fanspenioss [labs o reaatsnts a clotameanicol,
1887 Uso e 13 Weenico 29 Dicoslizlica

1968 Laangc la técr'a oo peotoplzeto se sona'guen [ae primeres giantas transgen'zos
Madlante eata metodologia

1538 Entran o) merc@on (s wantas tteosgenicas | algodon, gape. mali

Dy 88 una ove:a clonica

TIS73peN508; pof modiicacion genatica miradusimas un gen
BTArfec O bier liﬂMllpMﬂﬂmPWc

Llonlee: & sxpress TODD 3l matera gonglica 46 55 caluia st
oita odtuia
E1f anmeed de grana

FANElAT 30Ta 88 CoN MajoTee CarsctaatiCar varades ce
Terrtares 20N carngs Mas Maroas.

U8 108 ANDIAIES SOMO T3CT0res de Producsian . ajm canajus
camo productsree oa proteines (lecae)




Tazrica o tronslormasion garica op sfimaas

FEMER:
l Microlyacsan
OVULOS 'C: Liestroparaclén (por eamas lacis o)
Sokas 08 DA (8 DRA 90t Junto
cob 12 cabeza del 3parmatozo.2el
REMPLANTACION

L tranatormacian ganios por misrsinysacon sk ne fealzado st
Raton, vaca, ovelos, Ser0o, Conajs, salmen. truzhe covpe, puiis,

FROBLEMA: NO EXISTE CONTROL ALGUNO SOBRE EL LUBAR EN EL QUE
EL DNA DEL DONANTE SE INTEGRARA EN EL GENOMA DEL RECEFTOR

&) Producslén 29 proteing oon ait: velor aksgioo

Prooiars: cmmmmamamy £085980 8n mushoe
3808 HEUTTE 19 ARterIliZAY dSIPUSR 28 U SMDBTATO

Hemolilia
. Froblemas de coaguacion oy
"sotor B $ 04 g %’ &
PLIEMAE 08 DOrEcTan 23008 : X000%
probisme os Aoy BL SID4 a b \4 o
AW
s
Cards Gerle prosies en 34 achs f0tores de coagulesion '{' L
-M:::-::

Oveia Tracy (1991 - 19286)
Células mamarias

Froteina humana afa tripsana
Bajo ef promotar ovino beta tacte globulina
Leche 35 gL

Emplea para curar el edema pulmona
Ifinrosis cuistica)

:> Bigreacter celular mamifero

Irseraurna-2

TS
SNSRI
Asllvater 1w

dbes plaEinapens tew
AntLomalhg <
Fadiar v | hvmanc

&
Brtems <
A1-AMITPENY

Cwvea
Fatior ok taguacien &
aclcheing

vece =yTorase sesTen
AT T

Cefiiariiag
arrelegicas
Erferradag ca
Eampe

CHAJVOS COVNATOE

Reflledia 5 3
hesETra

HamaTia

Epgvenciin de
indmGoy

Fomoale Guisics
=@Mt
Sefoeralgoe niere
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9) Elrynagor ds v conebiluysnte no adecusco

Bcldsa —p —r GlUtse = griactosa

geaciosidese

Seestd tratanoc de obtener vacas que no seoreten lactosa en |a leche

Animales gue produ;eran lastasa

Disrumplendo ol gen de la lastoaloumina [esencial para la sintes:e de lactosa)

Clonacidn

De una célula cbtenida de una madre puedo obtenst un Individus
Idénticaments simitar a la madre

-—g_ T
~ w ®yaTia

A
b Etweling : 30 Cepe £

03 . ' 3 i 55 & T T
LW (o @ = G

= 1 & KR

- - e i '
I & remhin g Due ds Ompo &

Cultive celular

Froduecian de proteinas humanas
Cuitive in vitro we——>"> (hormonas. enzimas. anticusroosi

Estudic de partes de argancs, tejido




.

Proteinas
Azeticolina
Interlecquina

Crigen de |a linea celular

Neuroblastoma de raton
Sangre humana
Sangre de raton

Frodueccion de antlcusipos

- Evaluacion de farmaces y toxleos quinvicos

4

Disminuye tiempe y coste
Nimercs de animales de experimentaciin necesarios

Problemas 3so0.ados al cwiliva celular en gran escala

-C 03to alto para mantencidn y insumos necesarios
-Facilmente contaminante (suera)

-Coste alto de antibioticos

-Neces:dad de personal y equipos especializaces




Jueves 19 de Mayo de 2005

Productos obtenidos mediante
uso de la biotecnologia. Riesgos
ambientales



Productos biotecnolégicos - Plantas
transgénicas y su impacto sobre el medio
ambiente (hprieto@platina.inia.cl)

Ag (B:btecﬁmﬂw Product Path

+ Genetically modified crops have many technical ana
performance hurdles and continuous regulatory oversignt

Discovery —  Line Selection — Product Advancement

B0/218 / EEC, NIH Biosafety Audit |

[ o220/ EEC Part B; USDA APHIS |
eodaion S dbriese ]

EU - 904220 f EEC Part G/ Novel Food
(258597}, National Feed Regulation

LS - FDA, USDA, ERA

Approvals in other countries

Evalueian
de la
agriculin

NN
sarnelion ey

Hisf iy e

e planbs trans
sentianidon
i vl e, lbles

Countries growing GM crops in 1996

i

usa Canada
China Australia
Argentina Mexico

e & o
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Countries growing GM crops at present

USA China Romania Spain Uruguay
Argentina South Africa Mexico Germany  fndonesia
Canada Australia Bulgaria France
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Biolech Acceptance

= Actively granting approvals
Aporval implemenialon deloyed
W Condurting ol trale

Global Status of Risk Assessment Methiods for GM
Crops

+ Sophisticaled program in US & Canada

« Program in place in Austrlia

+ Jepanese program functioning smootniy

4 Working programe In Mexico. Algenting

« Progrem (n Braz) develooing

+ Central Eurcpe developing EU system

& CIS folowing U.S,

& Mathods being developed I the ASEAN region
«  First products gong through ind'a systam

o Wirking system in place o Shing
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PROTOCOLO DE CARTAGENA de Bioseguridad de la Bivtecnologla

Conferencia de fas Partes de la Convenclén sobre la Diversidad
Binldgica (www.biodiv.org)

T Productor OVM - Pais 1 Importador OVM - Pais 2
Ll R
A caractor zachin
e ‘ el OVM, ul ta:l‘:d-
[P+ vekurmnd) de ld v
ey .", " w wealuacitn de 'n:::,?:"
A i MW P s " 0 Y o
” contactos eagionsied
” farsinen ey
M
b 1 L 14
| . Capacidad Tecnioy
Maclonal
'l.l:'lh‘lh-rnnl :::‘.
i
Bupch! e plintin E_‘;?-“ Traznhilicad da Suluivg du wvaluacin du
ot ot 1l Lo oy | el s 118 — conmodilies Impacts
L R R LI T SR Apbe (e I ne—r
Exunomco Ecvigicn Salud

-mils do o1 ho ahay de reuniones, 330 gebigrmos.

par tager ul blants, de jos
potenciales rievgos que podris a:llli-n wl
ificodos (OVM) obtwnides mwediante e

de organismes vives prodii

bivtecnologia moderna,

“Les gobiernas podrdn Indicar si acaptan o rech law i i

de camm r.:rrvt g que inch Eivple ieamdo su

idad & I -mmuumnn'uma

ul--wmm.

-Les da ewen iimndiiee que puadan contanar LU sargn

Idlﬂll‘llﬂln nn tal pantido,

Parn ln m“hl. los pacas y vtnn M‘lh que swen Introducidos an
1 an sl ol pr dw

fon

Avuss ity Fundemencrds Provial
de informecion detaleds al Evtado de importecian,

previa al primer embargue; la Parte de importacién debe autaraar o

£l eijative as qus ;u plln tangan ia opartunidad de vesfiear fon
andllely de Slesga
.

-El tuxte dudo dul Protecelo de Bi idad wetd abisrtc para la
firmn de los paises, tras ls cumbre de Montrsal an Ensro de 2000, (59
Contarencia de las Partes da |8 Convansién wobre la Diversidad
Bioléglca). I Protocolo antrais an vigor, pare wus misnibros, despuss
miw 50 palses lo hmn ratificado. Sw ha ceande ol Leteigobemiwain]
amipites 1oy thw lﬂ‘\gnm I’m*ﬂful (ICCR), que vy #a ha reunido an

{ " 2 an Nairobl (Renis), an
Ortubre de 2001 y wn |.. #uvi {Nalnm}. an Abril de 2002,

principalos puntes acerca de los cusies no sa habia llegade & un
acuardo; trazabllidad & |dentificaclén de OVMs en rommodities ¥ los
I da salucién da

T NS IPN L Sy

"pusce eontanar OVMaT

Europa y Africa

Europe
Changirig trends:

<Rajection of impofts of GM zreps wiakening due to
mag Cow Cane

<Impons of GM soybeans expected 10 iIncresse

=00 14 Feb, 2001 L Panjamen voleg 336 10 52 for now
ruls on Hhe madkiting and producdion of GM fond

« EU Farigment deslred its supoor for the devalopmant
of brotech in the EU

- New UK tral sias spnounced (58 major new GM test
feid sites). § fizids in Scotiand chosen for farm-scale trals

Bl wggarm e Labonmiree @ oy § R

Grupus de trabajo en UE para “tradajar Son una estrategia de co-edsterci’
aluyendotareas aupav.'mp' (clantifico, legal y econdmiza)

# [Tequenmientos de detanciss ce Malamients, lo que significs (s datancis
enire un cultive CM y el mis cefeana no GM que puede pdiinizarse
ofzadaments

@ Fonas buffer o que significn une zons magingl en = weeindacdes. del
ampo GM, ewto (aiuyw lasies g Beenbrg g Oose!s

-

Intervalte de cultivo {mmm! que mighifca -:ﬁ lnm an lod quo cuttives,
dmnm al GM pero de 4 misma especie n 8l misme|

mg 32 .m GM una mezcla ladmn:turu‘ <l omn:-onﬂ! ¥l
rmstu un cutivo GM-freef:

& Durame el inorvalo de siamben, control de plentas voluniaras

@ Limplazo de la Inaria de hay b "

@ Cumcs mardatongs en lo que respecta a cultive GM
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Field trials In Europe (as of 23 April 2001)

Country Total
Ausiria &
Belgum 114
Denmark 40
Finlar 19
France 463
Germany "1
Groece 19
[reland 4
[taly bag:]
Metherands 17
Porugsa) 17
8pain 1A
Sweden 81
United Kingdom PAR]
Total for the EU 1668

Sourgy Eurgpean Commisian Juinl Resesrch Cante

Africa

South Afrea = Grow (12 mba of GM crops, mostly GM tolton and sat
- 20 ywars of hotech RAD
Field Ingle ingreased to A5 om poly 12 in 1688

- |nitel field irals of BE cottor i 19E59E and 1996/57 wemsons in
tekathini Flate, nadh sastem comer of the Proviroe of Kwe-2uiu
Haltal
Appiroval for pommeros) leae i Augist 1887

«Colton i grown on about 80 00U ha in SA
“Makathini Flats: small fasmers (1,5-3 ha)

- Cofton crops suer 50-90% yieid loss from
bolhwarms

South Africa

Compariaon made belween conventional variety with
Bt ootten in In November 1887

4 small tarmers participated (preliminary data)
1 ha blocks of the 2 varieties planted beside each other

Chemics! nascticide applications

- Reductien by 4 1o T appl Ink
Cotton yllos

Incréahad hetwesen 307 and 581 kjha

1288/00° 410 growers 798 ha

106850 75gowers 200 ha
SO0 (Bt o, 1250 the

South America
Argenting - grew 10 mha of GM crops, mostly
GM saybaan and comn
Mexico - grew <01 mha of GM crops, mostly
GM soybean and cotton
Uruguay - grew 3,000 ha of GM crops
(GM soybesn)
Brazil - field trials for GM soybean, comn.
cotton, tobacco, potato. rice
Bolivia - field trials for GM cotton,soybean
Africa
Kenys fialed 11l ot VR sl patarto (GM oo amd cotlon
uridet negoliabion)
Fgyp! Fealed il For GM potatn ana cusuroits bl edenswve

remisarah it othils (10 be testeg are GM suash,
cantaiope, sugarcane, wheat)

Zimbabwe fiasled 1riats ot 1R coltan
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ESTUDIOS DE EXPRESION
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MANIPULACION
DE
RISISTENCIAS

FLUJO GENICO

Flujo génico:

« S efinre ol moviminnto
Hispersidn o incomporion de
gonies bt et pomn
Bt Arclividues y
poblaciones

Hrbrld;:idn (polinizacién
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Freparacion

Sinmibra

Semilas
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I Concepto de “farm to fork"

Canola
Brassica rapa L. Brassica oleracea L.,

(AA=2n=2x=20) (CC =2n=2x=18)

F1= hibrido estéril
(AC=2n=2x=10+9)

|

Brassica napus
(AACC=2n=4x=38)
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FACTORES QUE DETERMINAN LA
PROBABILIDAD DE FLUJO GENICO

* Potencial:
~Sistema de Polinizacion
~Modo de dispersion de Semilla
—Aislamiento espacial y ecologico
- Aislamiento temporal

« Realizado
—Cercania Filogenética
~Sistema Reproductivo

CONSECUENCIAS GENETICAS Y
EVOLUTIVAS RELACIONADAS CON EL
FLUJO GENICO

* Positivos

~ Cambios en la estructura genética de las
poblaciones.

— Cambios en el tamafio efectivo poblacional (numero
de indlviduos que efectivamente se reproducen).

- Incremento de la diversidad genética,
~ Posibilita la especiacion,

* Negativos
- Depresion por endogamia (“inbreeding depression”).
~ Depresion por exogamia (“outbreeding depression”).
~ Asimilacion genética.

FACTORES QUE IMPLICAN RIESGO
PARA LA BIODIVERSIDAD

Endemismo de la especie
Naturalizacion de especies introducidas
Presencia de “Landraces”

Estado de conservacion de |a especie

Nuestra estrategia:

Especies Base de datos Estudios de
Consideradas fiujo vida real




ESPECIES CONSIDERADAS en
la base de datos

+ Especies chilenas de la flora silvestre:
-~ Nativas
-~ Naturalizadas
-~ Introducidas

+ Especies cultivadas de interés agricola, forestal,
ornamental y medicinal

» Especies cultivadas transgémcas disponibles en
el mundo, incluyendo a Chile bajo cultivo o en
desarrollo (ensayos de campo)

BASES DE DATOS Y SU MANEJO

* Bases de Datos
— Especies Nativas
— Especies Introducidas
- Especies Cultivadas
— Especies Transgénicas

 El Sistema Computacional

— Base de Datos Relacional desarrollada en
MS-Access

Especies cultivadas: Origen
s':nddrmnu |

ki
TIPOE e |z CARACTERES
/ Newralizade |

FEEpETE

|
|
.'

{
K
3

I.\u T

* Cleio de vida
\ -Anual, branunl
. =Pemnne

“ Agente Polinizants
~Entormafila 4
-Anemofia
-Artificial




Especies nativas:

TiPOS

Estado de Canservacidn

“Fuers de peligro CARACTERES
-Vulnarable

-En peligro

-Rary Prenants =1
-Extinta ‘ Al

Endemlsmo

Especies introducidas:

TiPGS CARACTERES

* Tipo de cultivo
-Agricola
-Ornamental ‘ .
“Forostal e
-Maleza
Medicinal ‘

* Naturalizaclén

~ —’
—

Tota cnpios. | ot duorm:
~Culihadas (rienga Cultivors GM (rngo
por i | | propto Gin)
~Marthues (riango - _4'_ -
povionehas) | [ Eeccn dador GM |
Animoduckdas (50 | lperycun = | SSpRcico
proplintoduckles) | 7| [ | propk)

blodiversitad




Flujo por pelen

Valores relacionados con el potencial dador de polen que se sabe existe en
clertas especies

| rilerie | oeade Momicica |
mwﬁ 1 1
[ 2
[ 3

Medi 1

| Modo Al __:_ ]

Flujo por semilla

propension a I8 Termacion de banco de semllla por una especie determinada y
por el valor conocido de viabllidad de las samillas de la misma espacie (en
afios) Corresponden a datos del estado del arte

Ne reportada
Menos de & afos
5a 10 afios

108 15 afios
Mds de 15 afios

Y. Cii x Bij)x Ty
Indice de Rlesgo asociado a la 7
Especie (IRE) -

=~

6N x
N= Nro de caracterlsticas (C)

C= Caracterisitcas (por ejemplo. endémica, forestal o aldégama), que dependerdn
del tipo de cultivo (va sea Nativo, Introducido o Cultivado)

T= conjuntos o tipos de caracteristicas. For ejemplo, para el case de las plantas
Cultivadas, se conaidera un N maximo B caracleristicas C, agrupadas en 7 tipos,
estos son. tipo de origen, Lipo de cultivo, landraces, tipe de reproduccion, clclo de
vida, tipo de polinizacion y agente polinizante, Cada una de estos T tiene un
valor propio entre 1 y 6. Cada caracteristica C puede estar documentada o ne en
la base correspondiente (pues es una base elaborada en base al estado del
arte), debido a esto se le ha asociado un valor binario (B), que es 0 cuando la
caracteristica no se posee (eh la mayor parte de los casos por falta de
raferencias) y 1 en el caso gue se tianon antecedentes claros,

indice de Riesgo ;
Perciondn RPN REX "(TT" 30 | sox ik

indice de Riesge dal Transgén (IRT)* RT corresponde & un valor de (a misma
escald (1 a8 B), que deriva de la informacidn dispenible para el fujo de polen, fujo
génico por escape de semillas y 8 posibilidad de formacidn (v duracion) de un
banco de semillas de una especle transgénica. Este es un valor estrictaments
derivado de Informacion fécnica actualmente dispenible, actualizado a
Neviembre de 2002,

RESULTADOS

*Informacion sobre las especies
*Informacion de Parentesco
*Riesgo “modelado”




ESPECIES DE LA FLORA VASCULAR
EXISTENTES EN CHILE

« Hay 218 especies cultivadas:
~ 157 son de interés agricola
— 55 son de interés ornamental
~ B son de interés forestal.

« Hay 3.517 especies introducidas

+ Hay 4,998 especies nativas

ESPECIES TRANSGENICAS

+ Se recopild la informacién disponible en
38 paises.

« Se encontraron 138 especies de plantas
transgénicas que estan bajo cultivo o en
ensayos a nivel de campo.

* De este total, sblo 18 especies estan
siendo cultivadas comercialmente en 19
paises.

ESPECIES TRANSGENICAS CULTIVADAS EN CHILE
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CLASIFICACION DEL RIESGO
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CLASIFICACION DEL RIESGO
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Especies Cultivadas Emparentadas con Especles Nativas

ESPECIES CON RIESGO INFORMADO

Especies Cultivadas Emparentadas con Especies
_ Transgénicos

Especles Cultivadas Emparentadas con Especles
Introducidas

Especies Transgénicas Emparentadas con Especles Nativas
Especies Transgénicas Emparentadas con Especies

RIESGO INFORMADO

NUMERO

5

163
1404
2

78

Introducidas




PARENTESCOS

* Especies Transgénicas Emparentadas
con Especies Cultivadas

- De las 218 especles cultivadas en Chile, 67 (30,1 %)
lienen cultivares que ya han sido modificados
genéticamente.

— 8 especies transgénicas estan siendo cultivadas en Chile
(el 4 % de los cultivos convencionales).

PARENTESCOS

+ Especies Transgénicas Emparentadas con especies
Introducidas

— De las 138 especies transgénicas existentes en el
mundo, 93 estan presentes en Chile como especies
introducidas convencionales, De ellas, 25 son
naturalizadas, 20 son malezas y 62 son cultivos,

— Un total de 111 (3,1 %) de las 138 especies
transgénicas existentes en el mundo estén presentes
en Chile como especies sin modificacion genética
entre las 3517 introducidas al pals

- Por otra parte, 25 de las 138 especies transgénicas
existentes en el mundo estan presentes en la flora de
Chile en forma espontanea como especies exéticas
naturalizadas,

PARENTESCOS

» Especies Transgénicas Emparentadas con Especies
Nativas

-~ De las 138 espocies transgénicas actualmente existentes
en el mundo (cullivadas o en ensayos de campo), sélo 2
eslan presentes en la flora nativa de Chile:

= Paspalun ditatatum Poir, (Poncean), “pasto miel”
* Solanin tberosum L, (Solanacene), “papa”

- 8i la comparacién se hace al nivel de género, otras 24
especies se agregan a la lista:

+ Estan emperentados con 236 especies nafivas (un 4,7% de fa flora
vascular netiva)

HBrassica papus y sus parientes

silvestres,
Especier Infroducide 058 P
i din ton
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i o ! S
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silvesires relacionaday con 8.
PP
rapicdades citogenéticas
lidus ¢on expecies del




Riesgo asociado a otras especies de
la familia Brassicaceac
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Brassica napus oo

Sistema cuarentenario para Brassica en Chile:

- Slembra de temporada con alslamiento del cultivo
(tiempo cero, t = 0)
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Toma de muestras: distintos sistemas en t=0
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Citometria de flujo Muestreo para citometria de flujo
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» Informacién sobre el
movimiento del polen
y el potencial de
hibridizacién
resultan criticos,
debido a la presencia
de muchas especies
sexualmente
compatibles dentro
del territorio de
cultivo de
transgenicos,

Barreras biolégicas a la hibridizacién natural
(cruzamientos interespecificos).

« Barreras estilares,

Barreras de ploidia.

Rol EBN (nimeros de balance del
endosperma).

* Mecanismos de incompatibilidad sexual.

+La produccién de gametos 2n (no reducides), permite a
las especles eliminar dichas barreras.

*La Incidencia de gametos 2n es frecuente en la familia
Solanaceae.

*Gametos no reducidos son resultado de meiosis
modificadas que afectan etapas especificas de la micro y

megaesporogénesis,

1- Seleccionar las especies a evaluar segtn su
categorizacién de sensibilidad al flujo de polen

Criterio;

+ Modelamiento matematico, que permite evaluar el
riesgo asociado al transgénico de las distintas
especies relacionadas, segun su estado de
conservacian, filogenia y su distribucién geografica.

« Listado de especies candidatas




Clasificacién de las especies de papa y relacionadas.

Género. Solanum L
Subgenero. Potaloe
Seccion: Pelota
Subseccion, Estolonifera - Ne forman fubgreulos
Serles | Eluberosa ni estolones
Serles |l Juglandifolla
Subseccién: Fofatoe » Forman tubéroulos
Superseries: Stelfala ("papas verdaderas")
Series  |: Morelliformia
Serles | Bulbocastana
Series Il Finnatisacta
Serles |V: Folyadenia
Series V. Commersoniana
Seties VI Circasifolia
Series VIl Lignicaulia
Series VI Clmosiana
Senes |X Yungasensa

Superseries: Rofata
Series X Megistacroloba
Series X, Cuneolata
Serles  XlI: Conlcibacoata
Series XlII; Piurana
Serles  XIV Inglfolia
Series  XV. Maglia

Serigs XV Tuberosa —? Especies de papa cultivada

Series XVIlI Acaulia
Series XVl Longipedicellata
Serles XIX Demissa

2n=24, EBN=7
(triploides?, estérilon?) 2ne? EBNu?

Solamum Sol sitlons Solanum tubercsum

) r Solanum
2na?, EBNS? Hekil) 2na24, (Var. Desiree, licop ides
2 e Atlante, etc.) 2n=2xa24, BNa1?

2n=4x=48, EBNe4

3- Determinar las tasas de polinizacién cruzada
interespecificas.

» Cruzamientos manuales
Interespecificos.

+ Evaluacién de
viabilidad de polen,
obtenido desde los
hibridos resultantes de
los cruzamientos,
mediante ensayos de
viabilidad-germinacién,




+ Control del fotoperlodo, regula la tuberizacion
en la papa.

« Tuberizacién veraus floracién. Las plantas de
Eapa responden con floracion en condiciones
D'y con tuberizacion en condiclones 50

« Sistema de porta injertos, como una
alternativa (Sp. tuberosas) para promover la
fleracion,

“Grafting” Papa-tomate




Clase 20/05/05

Alfabetizacion en gestion:
experiencias en el area
silvoagropecuaria.



Programa de Magister en Gestion
Tecnolégica mencion Biotecnologia

Ricardo Mufioz Cisternas
Departamento de Gestion Agraria
Universidad de Santiago de Chile

Ciencia & Tecnologia
Gestion - Innovacion

Ricardu Mulioz Cistainas

Temario
= Ciencia & Tecnologia
= Actividad clentlfica
= Actividadtecnoldgica
- Etapas g de la actividad clentifica y de la d
= D enfre un ci ¥ un tecndk
+  Flujo de i i ¥ b 4

Ricardo MaRior Cislernas




Ciencia & Tecnologia

« Ciencia = Por qué

tief la idad de

conocimientos.

- Permite

« Tecnologia = Cémo

- Permite satisfacer necesidades sociales.

Ricardo Mufio? Crlernas

Ciencia & Tecnologia

+ El conocimiento puede ser perfeclaments conocido, aungue no
necesariamente DOMINADO.

* Una vez que el conocimi es ¥ por iguiente
organizado con un conjunto de otros conocimientos, puede ser
utilizado en la produccion; esto es lo que llamamos TECNOLOGIA.

TECNOLOGIA es por lo tanto, el dominio de un conjunto de
conocimientos que son empleados en la produccion de un bien; es
un iNsumo necesarno para producir y comercializar y por lo tanto
tiene precio.

Rizardo MuRer Sivisrnas

Sir Francis Bacon

e “El conocimiento dominado es Poder”

Ricardo Maftez Cisteinas




“Un pais que no investiga, es un pais
hipotecado, dependiente”

Severo Ochoa

Ricardo Mufior Cisternas.

Actividad Cientifica

La busqueda organizada y sistematica del
conocimiento, la cual termina normaimente
en una publicacion que para ser fal, es
revisada por pares a fin de evaluar la
calidad de lo investigado en cuanto a
metodologia, analisis, conclusiones y si el
nuevo conocimiento es verdadero.

Ricardo Muller Ciélemas

Etapas generales de la actividad cientifica

Terr——

aibistivgs,

e
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!

Ricurdo Mufioz Cisternas Loy Genaral




Actividad Tecnolégica

Es la busqueda de como usar los conocimientos
existentes para llegar a un bien o un servicio que
es requerido.

El fruto de la actividad tecnologica puede ser:

- Productos
- Procesos
— Servicio.

Ricuido Muoz Cicternne

Etapas generales de la actividad tecnoldgica
Actividad tecnoldgica

Problema

|

Andlisis

|

Sinteais
(solucicres
factiblen)

J

Eloccitin
de mejor
saleccidn

Innavacitn
Ricardeo Muhn: Cisternas Tecnoldgica

Actividad Tecnologica

* La calidad de la actividad tecnologica se mide
por la eficiencia con que se resuelve un
problema o se satisface una necesidad.

» La actividad tecnologica tendra infinitas
soluciones para un mismo problema y se elegira
la solucion mas adecuada, sabiendo que esta
es evolutiva en el tiempo, dependiendo del
tamafo de la tecnologia, costos, demanda, etc.

Ricardo Musor Clstermas




La Tecnologia por lo tanto puede:

« Ser una herramienta que multiplica la
eficiencia, la eficacia y reduce el tiempo y
el trabajo.

= Satisfacer necesidades con menor
esfuerzo y menor disipacion del valor de
los recursos naturales.

Ricarde Mukuz Clatainas

Actividad Cientifica & Actividad Tecnolégica

Ricatde Mufio: Clstnmas

Efapas gonerales pars gonerar nusve. frmi ¥ bograr i
Actividad ciantifica Actividad tecnoldgica
——
ﬁ; "
-.:-.—-J-.-._—.-. Bintesis
(Baluckones
Tactibles)
e ez
TREIGN —_— de mejar
RIS e iR salsccidn

Rica b8y Genaial, mas da la Scciedad Tecnolégics




>> especializacion en su

Cientifico it
disciplina

>> integrando el conocimiento

Tecndlogo ¥ ictente > multidisciplina

Rienrdi Mufos Cinlarnms

Ciencia & Tecnologia

Relacion lineal
Conocimiento Conocimiento Sector

Cientifico Tecnolbgico Productivo

Sin embargo ...

Rivasde Musoz Gislersas




Conocimeento empirico

\

Acumulador de conocimianlos — se—

v

[_Iconacimi

Rizardo Mufioz Cisiernas

Flujo de conocimientos cientificos y tecnolégicos

Con frecuencia se cree que el flujo de conocimientos
cientificos y tecnologicos ocurre asi:

Investigacion Desarrollo  Ingenieria  Produccio Ci

Rieardo Mufinr Cislermas

Investigacién

/N

Preduccién \/ Ingenieria

Equipos

Ricarde Mufiez Cistamas




Programa de Magister en Gestién
Tecnolégica mencién Biotecnologia

Ricardo Mufioz Cisternas
Departamento de Gestion Agraria
Universidad de Santiago de Chile

Temario

+  Gestidn — Concepto
+  Geslion tecnoldgica (GT) — Definicidn,
+  Ley del Minimo de la GT
« Socledad & Sistema Productivo
+ Eficacia & Eficiencia
= Tecnelogia aproplada
+ Progresotécnico
= Investigaciin basica y aplicada
o + T

= Creafividad e Innovacion
Ventaj fvas,y
= Productividad — Produccidn
= Competitividad — Productividad
= Meta de una empresa
= Factores infernos y externos para el proyecto.

Ricardo Mufior Cisternas

Gestion

* No es un término simple, sin embargo
suele darse por entendido.

= Como concepto es clave para entender y
poner en practica la tarea tecnologica.

Ricatdo Mufloz Cisternas.




Gestion

“El arte de las combinaciones rentables”

Chombart de Lauwe, J.; Poitevin, J. y Tirel, J.C.
{Francia).

El método de gestion se propone ayudar al
empresario (agricultor) a elegir un sistema de
produccion que le permita obtener, de manera
durable una ganancia significativa, teniendo en
cuenta el medio, la coyuntura y las posibilidades
del empresario.

Ricardo Mufio: Cicternas

« Gestion — herramientas y técnicas

* “La esencia de la gestion es hacer que el
saber sea productivo” (Peter Drucker)

Rieardo Muifio: Cisfernas

Gestion Tecnologica

Es el conjunto de decisiones tales como
creacion, adquisicion, perfeccionamiento,
asimilacion 'y comercializacion de la
tecnologia requerida para producir un bien o
servicio, de forma que la unidad productiva
produzca y compita en los mercados en
forma eficiente y eficaz, permanentemente y
minimizando riesgos.

Ricarde Mudos Cistemas




Ley del Minimo

Gestibn Tecnolégica

Ricarde Musoz Glutermas

Sociedad & Sistema Productivo

= Gustos y preferencias
= Educacion y nivel cultural Sistema
- Tamario > Produciivo..

= Etc.

Eficacia & Eficiencia
del
Sistema Productivo

Farde Muoz Chlurnas

Eficacia & Eficiencia

» Eficacia

Combinar los factores de produccion para
lograr la maxima produccion

« Eficiencia

Combinar los factores de produccién para
lograr la maxima rentabilidad de la unidad
productiva

Ricardo Mishor Clslernas




‘La manera mas rapida de quebrar es apostar en
las carrera de caballos,

la manera mas placentera es fener una amante y

la manera mas segura de quebrar es usar en
forma inadecuada la tecnologia de punta”

Ricarde Mufor Cisternas

Tecnologia apropiada

Corresponde a una tecnologia que sin ser la
mas eficaz, contribuye en mejor forma al
rendimiento econémico y social de una unidad
productiva.

Ricardo Mullar Sislarnas

Progreso Técnico

= Esel conjunto de cambios desamollados en el dominio de la mlﬂla ?ue san
&l mu&lndu de combinar el resultade de la investigacién, el desarmlio y la
innovacian,

Investigacion Basica

= Esla busqueda de algin conocimiento original para ol avance de la chencia pura,
wn pensar on objetivos comercisles sspecificos.

Investigacion Aplicada

= Esaguelia que v difigidn a descubnr un nueve conocimiants centifics para
objetvos especificaments comercialos.

Ricarda Mufin: Cletenan




Desarrollo

— Esuna actividad técnica de natural rutinaria, dedicada a
trasladar los productos y procesos resultantes de la
investigacion basica o aplicada a la actividad normal de la
empresa.

Innovacion Tecnologica

—~ Esla primera aplicacion de la investigadion en una nueva
direccion, con éxito comercial, que suele llevar aparejada la
formalizacion de una patente.

Ricardo Muoz Cistemas

Creatividad

- CQpal:ldad para redefinir de vum nueva una delerminada sntuaudn a
hechos y 1
ﬂealivn es aquel que puede pmduar modificaciones.

Innovacion

— El proceso de conjugar conocimientos técnicos con newsidades y
de y de
aplicacién de un paqueln mcnoidgr.u que introduce o modlﬁca
upos y otras
actividades de valor, wnsumnsecuanm comercializacidn.

Rizardo Mufo: Cisternas.

Ventajas Competitivas

Son aguellas que se obtienen por 1a incorporacion de valor
agregado a un producto o senvicio y que permiten tener un mayor
nivel de competitividad.

Eiemplo Uso de una tecnologia.
Ventajas Comparativas
Son aquellas producto de una situacidn natural o geografica.

Eiemplg Paises subdesamllados.

Ricardo Muflar Citlemnas




Productividad

Es el cuociente entre cantidad producida y
recursos empleados.

Es la relacion entre resultados logrados y
recursos empleados.

Ricards Mufier Cisternas

Produccion y Productividad

de la Prod
Produccion inicial = 200 qgrv200 JH.
MNueva Produccion = 400 ggmd400 JH.

de P d
Productividad estandar = 200 qgm/100 JH= 2
Nueva Productividad = 200 qgmBO JH = 25
| s 5 259

RardoMufor Cislernas

¢ Qué se entiende por Competitividad?

Risards Muos Cisiermas




Competitividad

La capacidad de un pais para sostener y expandir su participacion
en los mercados intemacionales y elevar simultaneamente &l nivel
de ida de su poblacién (comision Presidencial USA 1985).

Grado bag el cual un pais de producir bienes y servicios que
s exigencias de los mercados intemacionales

incrementando en forma sostenida los ingresos reales de la

poblacion (OECD)

Capacidad que Dene un pais o EMpresa para generar mas rigueza
QUe SUS ¢ wes intemaci (IMD).

La competitividad auténtica basada en la incorporacién de
tecnologia y uso renovable de recursos, gue contrasta con
compelitividad espurea basada en la explotacidn de recursos
humanos y naturales (CEPAL).

Rizardo Mufioz Citlernas

Competitividad v/s Productividad

El aumento de la competitividad se considera como un caso

rticular del aumento de la productividad, reduccion de la
g:mngene;uad y mejora de la mezcla del producto de una
economia.

Esi lap ividad de la actividad econdmica
orientada tanto al mercado externo como ai interno.

= como resultado el aumento de la competitividad por ejemplo la
silvoagropecuaria

Mayor Productividad - Menor Costo - Mayor Competitividad

Ricarde Mufio: Clsteinas

Competitividad

La empresas compiten no los paises.

Un pais competitivo es sede de empresas
competitivas.

Cluster de empresas competitivas genera
ventajas adicionales.

Las empresas competitivas con frecuencia estan
cerca unas de otras. Esto produce ventajas de
costos y de diferenciacion.

Ricarde Mufo: Cistorney




Factores de competitividad

Caso: Industria del Saimon
= Recursos naturales y medioambiente
- Bahias: profundas, protegidas, buena
renovacion.
— Aguas: puras, oxigenadas, con temperatura
no extremas.
— Latitud: Estacionalidad inversa

— Medio: no contaminado, disponibilidad de luz
natural.

Rigarde Mufisr Cisiemas

Factores de competitividad

Caso: Industria del Salmon
* Insumos

— Cercania a proveedores de harina y aceite de
pescado.

» Mano de Obra:
—Mano de obra no calificada pero de la
actividad pesquera.
— Profesionales universitarios emprendedores.

Ficnide Mufo: Cisternas

Factores de competitividad

Caso: Industria del Salmdn
Oiras ventajas
*  Apoyos publicos insciales:

- Concesiones litorales
= Ppoyes en mamna samtana, ¥ o

+ Iniciativa . in de

= Asociafivdad : organizacién colectiva

da casl odos los ealabones de la

cadena del valor

i mﬂmﬂlu de oferta local de insumes v servicios claves: alimentos jaulas. ransporte,

el SHAR A Natoony zach




¢ Cual es la meta de una empresa?

Ricarda Mufio: Graternas

¢ Cual es la meta de una empresa?

- Incorporar Tecnologia

+ Elaborar productos de calidad

+ Liderar el mercado

+ Vender

= Su responsabilidad social

= Aumentar su participacion de mercado
= Exportar

Ritusde Mufn: Gisternas

Ganar $

Ricarte Mufies Cistemss




Revardo Mutoz Cisternas
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Ricardo Mufioz Cisternas
Departamento de Gestion Agraria
Universidad de Santiago de Chile

Temario

Generalidades

- Progreso técnico

Investigacion basica y aplicada

Desarrollo — Innovacion tecnologica

+ Insumos de la innovacion

« Variables asociadas a la innovacion

« +D

+ Analisis exploratorio de la dindmica innovadora
chilena.

+ Indicadores cientificos — tecnologicos

Rienido Mufo: Gistarnas

Innovacién Tecnologica

= La gestion de la innovacion tecnoldgica ha llegado ser
uno de los mas atractivas areas de estudio en el campo
de la gestion,

Indicadores:
+ Creciente nimero de investigadores.

= Cada afo nuevos estudios orientados a esa area >
Journal especializados -» + de 50 ( Nieto,2004).

= Consolidaci 6n de asociaciones académicas IAMOT,
PICMET.

Ricardn Mufioz Cisfenas




= No hay una base tedrica solida para los estudios
de gestion de la innovacion.

Coexistencia de elementos como la:

= Ausencia de terminologia precisa y
comunmente aceptada, y

« Meétodos de enfoque diferentes.

Rieardo Mufiar Crustnae

* La modemna teoria del crecimiento < acumulacion de
conocimiento < crecimiento econdmico.

= Los diferentes niveles de ingresos observados entre los
paises estarian asociados en mayor medida a la
productividad de los mismos que a la acumulacién de
factores productivos <» Progreso tecnoldgico.

= La evidencia empirica confirma que uno de los
principales determinantes del crecimiento econémico es
la innovacion tecnoldgica.

« La innovacion tecnolégica rendiria altos retornos
sociales, gracias a las externalidades asociadas a su

o IERBIAGHIN.Y USO.

Progreso Técnico
- Es el conjunto de cambios desarrollados en el dominio de la
1 logia que son el itado de binar el de la
g el yla i ion .
Investigacion Basica

— Es la busqueda de algin fimi inal para el de
la ciencia pura, sin pensar en objetivos comerciales especificos

Investigacion Aplicada

- Es lla que va dirigida a un nuevo
l:laﬂ?tlcopan ! especifi

Ricarde Mulloz Gistaraas




Desarrollo

— Es una actividad técnica de naturaleza rutinaria,
dedicada a trasladar los productos y procesos
resuitantes de la investigacion bésica o aplicada a la
actividad normal de la empresa.

Innovacién Tecnoldgica

— Es la primera aplicacién de la investigacion en una
nueva direccion, con éxito comercial, que suele llevar
aparejada la formalizacion de una p

Ricards Mufoz Gisternas.

Innovacion

El proceso de conjugar conocimientos técnicos
con necesidades y oportunidades de produccion y
de mercado, mediante la integracion y aplicacion
de un paquete tecnolégico, que introduce o
modifica productos, procesos de produccion,
servicios, equipos y otras actividades de valor, con
su consecuente comercializacion.

Rinardo Mufoz Clatermas

:Qué es y cudl es el impacto de la
innovacion tecnologica?

Ricardn Mufior Citternas




= Es en mayor medida un proceso mas que
un resultado.

* La literatura econémica ha tratado al
proceso de innovacion como una caja
negra donde solo se distinguen los
resultados que se derivan de ella.

Ricarde Mubor Cistoinas

Insumos de la innovacion

4 grandes categorias:

— Capital financiero
— Capital humano
— |deas

— Infraestructura

Lo fundamental radica en el incremento del
conocimiento que genera en una unidad
productiva la Incorporacion de productos y
procesos inexistentes hasta entonces.

. Retomos.economicos crecientes.

Actividades en Innovacion

= Gasto en | +D = indicador mas conocido.

» Se asocia con los recursos financieros
para solventar la mano de obra calificada
y la infraestructura necesaria para el
desarrollo de las actividades de
investigacion cientifica y tecnologica.

= =» No hay garantia de éxito.

Ricaids Musoz Clutemas




Variables asociadas al proceso innovador.

* Insumos
— Numero de cientificos
— Gastos en investigacion de mercados
— Marketing = Introduccion de un nuevo producto

= Resultados
— Numero de patentes desarrolladas
— Numero de publicaciones cientificas
— Porcentaje de ventas que corresponde a
m(groductos nuevos

Mufar Cisternas

+D

» Gasto nacional en 1+D - principal variable
asociada a la innovacion tecnolégica.

= Los resultados sugieren que el crecimiento
economico de un pais es afectado por su
respectivo gasto en |+D, aunque con un
rezago temporal.

Ricaide Mufing Gisternas

Analisis exploratorio de la dinamica
innovadora chilena en los tltimos afios.

Ricardn Mufioz Cislemas




Relacion entre Productividad Total de Factores

y Gasto en 1+D, 1985-2000
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Numero de Patentes Otorgadas a Chile por la USPTO
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Dotation en Capacidad Clentifico-tetnologica
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Eficiencia del Gasto en 1+D Comparado con Parses de la
OECD
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Indicadores cientificos-tecnolégicos

Gasto privado en |+D

= (Gasto total en {+D

= Publicaciones de articulos cientificos y tecnolégicos.
» Investigadores en 1+D

= Pagos de licencias y royalties

]

Ingresos por pagos de licencias y royalties
Exportaciones de alta tecnologia como % de la exportacion de
manufacturas.

Comercio de manufacturas como % del PIB

Aplicacion de patentes otorgadas por el USPTO

Tasa de matricula unjversitaria en ingenieria y ciencias.
Cooperacion Universidad — Empresa en Investigacion.
Disponibilidad de capitales de riesgo.

Barreras administrativas en el inicio de actividades.
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Innevacdn de proceso

Innovacidn de producto

Innovacidn de sistemas de negocios
Modelo lineal & intaractive
Innevacien radical @ incremantal
Innevacidn dristica y no dréstica
Innovationes diveibies y no divisibies
Innavacidn-difusion
Innovacidn-adopaisn

Proceso de diusién

Tipes de difusidn

Difusidn - Adopeidn agregada
Adopeitn - Consuma

Fases do un proceso de adopeidn

Enfoque econdmico bdsico
Hivel aplimo de splicacidn par innoscisnes

Ricurdo Mufioz Cislernas

INNOVAR O DESAPARECER

Ricardo Mutoz Cirternas




Innovacion - Cambio

La empresa innovadora es la que cambia,
evoluciona, hace cosas nuevas, ofrece nuevos
productos y adopta, adapta nuevos procesos de
produccion.

Ricarndo Muoz Cisternas

Innovacion - Cambio

Innovacién es sindnimo de cambio, que para la
empresa supone la introduccion de un cambio
técnico en los productos o procesos, y sera
tecnolégica cuando tenga que ver con la ciencia
y la tecnologia. Escorsay Valls (1997, pag.
15,22)

Ricards Mufies Clalomas

INNOVAR

Innovar tecnolégicamente = incorporar
nuevos productos, procesos o esquemas de
gestion a la produccion y a los mercados.

Ricardo Mufioz Cistemas




Motivaciones para la Innovacion

Ricardn Muoz Cistarmas

Motivaciones para la Innovacion

*  Incrementar la calidad

= Incrementar la productividad y disminuir costos
* Necesidad de exportar

= Generar ambiente intemo creativo

= Ganar prestigio

+ Presion competiiva de empresas extranjeras
+ Laaperiura comercial

+ Constituirse en norma en el mercado

» Vender tecnologias

= Disuadir a competidores

+ Presion competitiva de empresas nacionales
+  Aprovechar incentivos gubemamentales.

Ricasde Musioz Cistaimas

INNOVACION

INNOVACION INNOVACION TNNGVACIONDE'

DE DE SISTEMAS DE
PROCESO PRODUCTO L NEGOCIOS

Ricarda Mufinz Gistemas




Innovacion de Producto

Innovacion de Producto

+ Innovacion de producto o mejoramiento y desarmollo de
producto se ha descrito como un aspecto esencial para el éxito
de la empresa y ha sido el tipo de innovacion mas investigado.

= Varios autores han enfocado la relacibn entre innovacion y
mercado en grandes empresas y en mucho menor extension
en pequefias empresas (Verbees y Meulenberg 2004).

= Hay duda de si el lipo de relacion entre mercado e innovacion
que se ha estimado para grandes empresas puede ser
generalizado para las pequenas, dado gue estas son
%stionﬁgg principalmente por la supervision directa del duefio.

arde M) mas

Innovacion de Proceso
Innovacidn de proceso

= Innovacion de proceso incluye el desarrollo y mejoramiento de
tecnologias que contribuyen a la fabricacitn de productos.

+ En la industria agraria, el énfasis de los estudios de la
innovacion de proceso se ha puesto en la adopcion de nuevas
o mejoradas tecnologias de proceso, por ejemplo:

— Semillas.

— Fertilizantes.
~ Maquinaria
- Riego

- Ete.

Ricarde Mufics Cialarnas

Innovacion de Proceso

Se observa que mientras para la empresa
generadora de esos productos ejercen la
innovacion de producto, la empresa agraria lo
hace mediante la innovacion de proceso.

Ricards Mufo: Cistomay




Modelo lineal de Innovacion

TechnologyPush

Ciencia D Produceit Ventas
gl —_— —
Demanda Pull

iocesidndes "Besatrato Froducaon Ventas

dslmersada i

Astaptack e Dosdgeon y Sessant {1596

Rizardo MuRioz Gislmrnss

Modelo Interactivo de Innovacion

Necesdades de fa sociedad y del marcado (plaza) I

Estado del arte an Tecnelogis y Produccién

Rizardo Muho? Chulsmas

Innovaciones radicales — | iones incr tal

= Innovacion radical se define como un cambio en la funcién de produccion
en se o 1 las isc i io profun
T2 forTiia e haver a6 CoSas . L el

— Este tipo de innovacion se basa en principios cientificos e ingenieriles,
mnfreg‘.aegmaatre nuevos mercados y con ello nuevas aplicaciones

— Crea grandes dificultades a las empresas establecidas y puede ser la
_badselpara la entrada de nuevas empresas o la redefinicion de la
industria

b i . entales son mejoramientos que se hacen a

tecnologia existente, introduciendo cambios menores en  productos

procesos, o'salenﬂdiseho blecido y lecen el inio de
5.

g-:ﬂ

Ricardo Musoz Clsternas




Innovacién drastica — Innovacion no drastica

Innovacion drastica es aquella que esta valorada a menor
precio que la lecnologia existente, cubriendo de esta forma
completamente el mercado.

- Las innovaciones drésticas claramente proveen beneficios a la
produccion y el resto de la cadena.

~ La nocién de innovacion drastica es relevante solamente si todos los
productores enfrentan los mismos costos y factores de produccidn.

Innovacion no drastica es aquella que esta valorada
competitivamente con la tecnologia existente.

Por lo tanto, el término drastico y no dristico de una
innovacion proporciona un método relativamente facil para
deterititrattatistribucion de beneficios.

e

= In i no divisibles

Innovaciones div

Innovaciones divisibles pueden aplicarse en forma parcial en
la explotacion.

i no divisibles en el ambito practico y deben
aplicarse a toda la explotacion.

La intensidad de la adopcién se puede medir en el ambito de la
explotacién individual en un periodo de tiempo dado por la
proporcion del area de la explotacion que utiliza la nueva
tecnologia o por unidad de superficie (hectareas) en que la
nueva tecnolegia se aplica.

Para mediciones a nivel agregado para una region se pueden
aplicarmediciones analogas.

Innovacioén - Difusion

La innovacién tecnologica esta siempre vinculado a la
difusion de los nuevos elementos tecnoldgicos por
parte de los entes y o entidades que componen el
sistema socioeconomico.

Los esfudios de difusién no consideran el proceso de
innovacion, sino gue empieza cuando la innovacion
ya esta en uso (Thirtle and Ruttan, 1987, pag. 78).

Sin la difusion, entonces, no es posible de hablar de
cambio ni tampoco de desarrollo.

Ritardo Mufior Grelernas




Innovacion - Difusion

= Los estudios sobre difusion de innovaciones
aportan a disminuir las diferencias entre lo
que se sabe y lo que se ufiliza en términos
del conocimiento tecnolégico.

» Un elemento relevante es que mediante el
proceso de difusion de las innovaciones,
sean estas de nuevos productos, nuevos
procesos o0 nuevos métodos de gestion, se
propagan dentro y a través de las economias

Ricardo Mufiar Cisternas

Innovacion - Difusion

« En sintesis, el efecto del cambio tecnologico
sobre el estado de la economia depende,
finalmente, del grado en que difunden las
innovaciones.

RizardoMulo: Sidlermas

Innovacioén - Adopcién

= Innovacion es la introduccion o desarrollo
de nuevas tecnologias.

= Adopcion es la adquisicion de esas
nuevas tecnologias.

Ricarde Mufoz Cisternas




Emp A Emp B c Empresa N
INNOVACION

Difusién Intraempresa

Adopcion individual — Adopcion agregada

Adopcion individual ocurre a nivel de una empresa
como por ejemplo una explotacion agricola.

Adopcion agregada es el resultado de las sucesivas
adopciones de una innovacion que se mide dentro
de un area o region geografica o una poblacion dada.

En este contexto:

El proceso de difusion es definido como el proceso
de propagacion de una nueva tecnologia dentro de
URAFRGIOB e rmas

Difusion — Adopcion Agregada

La proporcion de empresarios de una determinada
area geografica que han adoptado =» Difusién
interempresa.

La proporcion de la Eroduccién de una empresa
que se hizo usando el nuevo proceso = Difusién
intraempresa

La proporcion de la produccion de la industria que
es generada utilizando el nuevo proceso =
Difusion total.

Ricardo Mufioz Cisternas




Adopci6n - Consumo

Decision de Uso

i

Continuar uso

1]

Ricaide Muo: Cisternas

Fases de un proceso de adopcion

—

Interes _—  Persuasion

[y —

Hicardo Mufoz Clstemas

Adopcién de innovaciones

= Por parte de las empresas (explotaciones
agrarias)

* Por parte del mercado

» Por parte del empresario (agricultor)

Rinardu Mufioz Cistarnas
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Adopcidn de innovaciones

Por parie de las empresas (explotaciones
agrarias)

= Dispersion espacial >Conocimiento -
canales de comunicacion.

= Dimension de las explotaciones =
economias de escala 2 reduccion de
costos

Ricarde MuRuz Clstarmas.

Adopcion de innovaciones

Por parte del mercado

= Fluctuaciones no propician elaboracion de
expectativas = Evaluacion

Ricardo Mufin: Cistermas

Adopcién de innovaciones
Por parte del empresario (agricultor)

= Conservadurismo del agricultor = Interés
- Riesgo e inversiones

 Primeros fracasos - Pruebas o ensayos
-> abandonos de la nueva tcnica.

Riesido Misfiaz Chilermas




Adopcion de una tecnologia

Aumento de la utilidad:
= =» Adopcion

= Siempre = Innovacion sustitutiva.

Ricasdo Muor Cletarnas

Adopcion Tecnolégica — Elementos econémicos

* Rentabilidad
+ Informacion
- Expectativa sujeta a un alto grado de incertidumbre
— Espera, observacion y aprendizaje de los primeros
adoptantes.
- Riesgo afecta la tasa de adopcion

— Nivel de educacion, medios de comunicacion,
servicios de extension y asistencia tcnica,
condiciones de mercado.

+ Capacidad empresarial
« Tamaiio de la empresa (explotacion agraria)
+ Costos de inversion y periodo de recuperacion

Ricuide Mufos Gistemas

Adopcion Tecnologica — Elementos econdmicos

Acceso a créditos
Aversion al riesgo

Disponibilidad efectiva de los i i los
cambios tecnologicos = efecto de inu‘ernemar ‘el costo del
cambio tecnologico (retraso de labores) 2 baja rentabilidad de
la nueva tecnologia = menor adopcion.

Existencia de mercado para el producto — Hay cambios
tecnoldgicos que inciden en grandes incrementos en la
produccl 6n que no siempre tienen mercado efectivo.

Actitud o disposicién hacia el cambio.

Ricardn Muiluz Cisleraas




vestigadores | igacis
Extensionistas
DEsaneNRIRC Shimesiee Extensién ONG's
PuS—
Empresarios (Agricultores) I I
“Adoptantécnicas” Innovador
l Innovador Beguidor
Empresarios "imitan” L,
Seguidores y Atrasados «  Seguldor
J’
Ricardo Mufioz Cisternas Seguidor Seguidor

Adopcion de una tecnologia

Enfoque econdmico basico
Los niveles de una nueva tecnologia (IT) tienen

una respuesta continua en la variable resultado
total u output total (YT):

YT =F(IT)

Supone constantes los demas factores de la
funcion y se le puede exigir incrementos
marginales decrecientes.

Ricarde Musior Clatermas

Adopcion de una tecnologia
YT =F(IT)
Suponiendo que:
Ingresos y costos unitarios no son variables en el tiemp

Beneficios debidos a la innovacion pueden asimilarse a los
margenes brutos.

La expresion queda:
MB=p* F(ITy—r*IT

p: precio unitario del output total.
r: precio unitario de la nueva tecnologia.
TABMrémigesh bruto

13



Adopcion de una tecnologia

Si es posible se establece MB= mb(IT)

El nivel optimo a emplear de IT para
conseguir el maximo margen bruto es dado
por.

F(IT)=rlp 6 mb'(IT) =0

F*(IT): respuesta tecnologica marginal de la
innovacion.
mb-{l)}-margen bruto marginal

Adopcion de una tecnologia

El planteamiento optimizador anterior es
correcto si se admite una situacion univoca
entre los niveles de IT y los resultados
originados en YT.

Rivardo Muoz Clsternas

* Sise na por YTy s? i ) a las estimaciones ordinanias a partir

de un mo ndemge%iﬁn ineal.

+  Del valor medio y de la varianza de dicho valor medio para la distribucién de

YT para un cierto nivel delT y suponiendo las hipdlesis cldsicas del modelo
de regresion lineal.

+ Elnivel del Margen Bruto (Mb, gue tiene una probabilidad X de ser

MBo =p * [YT(IT) + t[* s{YTAT)] - rIT

Donde t es el valor que iene una probabilidad X de ser superado para una
variable con “u” grados de libertad que comesponden a
aguellos con que se ha estimado 82,

Ricardo Mutoz Cisternans

14



MBo =p * [YT(IT) + t11* s(YTAT)] - rIT

= Sirve para generar informacion en cada posible nivel de empleo
de la innovacion, respecto a las probabilidades de superar cada
nivel de MBo calculado.

Ejemplo:
Determinacién de un nivel 6ptimo de una técnica en una espede frutal,
Hivel dptime de 60 de una i i6n con

Los calculos obtenidos se exponen a los parametros
decisionales del tomador de decision, quién seleccionara su
nivel de empleo 6ptimo para la innovacion tecnolégica.

Ficaide Mutor Cistemans

Innovacion — Sistemas de negocios

Los sistemas de innovacion de negocios incluyen todos los
tipos de innovacion que no se encuentran bajo la i ion de
producto o de proceso.

La gestion de la innovacién y técnicas de comercializacién son
los elementos primarios de esta categoria.

= Por ejemplo una aplicacion de la comercializacion ha contribuido al éxito
del desarrolio de producto en la industria de muebles de varias naciones
del sur este asidtico (Hoff et al, 1997),

- Por otro lado, Noci y Verganti {1999) observaron que integrando un
componente ambiental dentro de la estrategia corporativa requiere
i i de producto, p y de si de negoci

Rizardo Mulloz Citeinas

Innovacion — Sistemas de negocios

En la perspectiva de negocios, una sintesis de las actividades gue una
p ia emp ier para el ch i danuewsproduqcmsn
innovacion de producto seria;

Generacidn de idea

Seleccidn inicial

- Esli idn prefiminar del

— Estimacién prefiminar técnica
inacion detallada dal 4

— Andlisis financiero del negocio

Desamollo de producto

Pruebas intemas del producto

Pruebas del producte por el chente

Pruebas de mercado

Pruebas de produccion

— Analisis previe a la comerciabzacian

~ Inlcio de i iento del pi

L I T I |

Es poco probable que todas estas etapas se incorporen al desaroflo de un
nisevapaaducto.sin embargo cada proceso, estructurado o no, incluird
algunas etapas distintivas.
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1) Bu'Lock & Kristiansen 1991 .




Generan nuevas alfe
Contribuyen a geners ‘
Pueden daiiar el ambiente. ;
Pueden afectar la salud de los'i

T - ms sustentable.




Las célv
capacidad toti
Las células vege
pueden desprogra




aprovecharse d

ttilizacig) de la" tofipetencia, en la

pag de las plantas se | 1 &l control
soll : te & ial en que $ bea el explante.

=  EI anthiente consiste én tin medio aséplico artificialde
cultivo que se mantieng ‘en un foto :
temperatursg 2 disponibilidad hidrica d2

= La disponibilid _ permife, cultivos en medios
de culfivo liguidos ¢ los.

m  Los medios liguidos perm ufil la agitaciéon
como factor de diferenc )




* Protoplastos.
* Microsporocitos 0. grang

Se encuentran en
extremos de
plantas adultas.
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plantas I:bres

Py menor gue 3 mm,
la plantula puede ll i oceso da origen

a una planta libre de es
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Este tipo de organes
suele  generar . plilniikss
genéticamente diferentes
la planta de la cogl
obtuvo el explante.
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protoplasto.
® La eliminacion de la p
tratamientos con celulasas.

se logra mediante

= La organogénesis de cultivo de protoplastos no se utiliza
con fines productivos, pero si como fase de otros procesos
de desarrollo.

Los gametos se prode
2n como consecuencis
meiosis.

las reproductivas
‘elular llamada

14



Endomitosis 2

@) @

9 los de polen
gametofitos

que su cont
= Las plantas'h
plantas 2n que's
de cromosomas 2
vista genético.

DLENES

= I"'

ene ’..|
Sudecir, tienen dos juegos
ps desde el punto de




También se han utilizad

Los évulos se extraen™)
corresponden a los gametof

de tejidos

parenquima

embrionarios.
Hay callos embriomn
papilas verdosas en
embrionarios son lisos y ¢

por presentar
~cambio los no

Los callos embrionarios tienet ¢l nroembrionarias.

Las células proembrionarias son
diferenciarse hasta formar un em

otipotentes y se pueden
rion.
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estado de
cayado
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proceso de p
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Bibridacién ses
efo§,para dar o aur
cual vestd  limitads

Un método que peftnite superar estas bArreras es la
fusion de protoplastes seguida de la correspgndiente
organogénesis. =

La fusién de protoplastos se, logra disminuyendo la
tension superficial de Tog mied ificiales liquidos de
cultivo in vitro empel pos eléctricos
(electrofusion) o agentes qu § (quimiofusion).

del ADN,

Moléculas de A
vegetales en los crom

* Nucleo.
* Mitocondrias.
* Cloroplastos.
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PROTO-
PLASTO 2

HIBRIDO CIBRIDO
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Se han logrado algun
hibridacion tradicional.
han sido rechazadas.
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Las 18
cataliticas ",
cinéticas.

Las isoenzima _
molecular y caracte
La discriminacién se !
electroforesis.
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patogenos tales con

2) Enzyme Linked Inmunosorbent Assay.

sensibles.
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describir genes ;

as del PCR Y.
del ADN utiliza Ta reaccion de, Ja
Taq p ' ) adena (PCR).
La detect ie tos polimoifismos de longifud. de
fragmentos “de ¥ i6n 'LP) se obtienety por
fraccionamien 1 ADN m enzimas de
restriccién.
Los diferentes amp ragmentos pueden
separarse por métodos electroforéticos.

3) Vicente, M.C. et al. 2004,
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1a identificacion de culth

*»F S

facilitando diversos m

productivos.
y T v -
o=

posteriormente se anupliiic
m  EI ADNe¢ se une a
fMuorescencia.

®  Los ADNc se agregan al chipl § 88 #bmeten a hibridacién
con las moléculas de ADN.
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TERIZACIONBASADA EN EL

DN < ABNc — colorante sépueden distinguir

especificos para
= Se postula queé
deteccion de enfe

gran ufilidad en la

e desarrollo.

m  La técnica no se

esos productivos
agricolas. o

INGENIERIA \ ILAR BASADA
ENLA RECOMBINAGIONDEL ADN

= el BADN  recon |

= Se emple ienicas tales eomo la secuenciacion,
corte y emp . amplificacion y ubicacién ‘de
fragmentos de AD

= La recombinacié ADNmo tie na aplicacién
directa en los procest ‘fivos agricolas, pero es
la base de la generacion es transgénicos,

28



4) OGM = organismo genéticif
£) OVM = organismo vive mod
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* Plantas parasita
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»  Estos individuos gener. emmportamientos
adaptatives gue pue Nian el a&te 0 pueden
alectar la salud. . v

®  Existe un gran debate I tonveniencia de

utilizar este tipo de plantas. "‘,‘.
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inger selular sonageptadas sin reserva

Solamente se pone en . diida la utiliza
plantas cibridas porgue se temie que pueden ar
ambiente al d icomp mientos adaptafive
no predecibles.

Solamen
plantas 1r?
afectar el 2 i
adaptativos no pry
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Factores & considerar en ¢ anahsls de iﬁwmw
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s Conclusiones,
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genotipos con

1960,

m  Las biotecnologias, con base
datan de la década de 197 _

= Los protocolos empleados han sufrido numerosos

cambios, pudiéndose estimar una vida util no mayor

de 10 aiios para un protocolo espe

recombinante




evolucionadu
cambiado en cus
incorporados.

ilizan,transgenes de resistencia
herbicidas'y a insectos bajo.control de promotores
constitutivos 'y genes :marcadores de seleccifn que
otorgan resisteneia a antibiéticos. :
Segunda etapa: Sex
pero se cambian los g
resistencia a herbicidas.
Tercera etapa actual: el mismo de
fransgenes, pero se estin ‘eambiando los genes
marcadores con funciones que no afectan al ambiente.

nismo tipe de transgenes,
ircadores fde seleccion a




seleccion con funciohes ques
Q“intﬂ etap
transgenes g
biorreactores.

No adoptadores.
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Pérdida ¢ modificacion pc-rmm de W0 mas
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una planiz @ poblacén. como conm ﬂk]ﬁ
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= Peligio:

Conjuni® gmmum que traen 1 eomo
consecuencia gue Se progizea un m inminente,

—

= R'!Eﬁgﬂi u}_ﬁ—q--

it --—-
La prubabmdadm quc. dadas las
circunstancias de peligro, se;progiasea ol dafio,
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1) Koyal Seciery of London, 1992,




Desarrollo de

Ampliacion del rz
enfermedades,
Efectos secundarios.

® Daiio a organismos no objefivos

2) Rissler y Mellon, 1996, Pedreros, 2000.

2) Rissler y Mellon, 1996. Pedreros, 2000




investigacion,
® Es un procedimiénte
supervision normativa por la autori

3) OECD, 2000

Actitud ¢
Principio de
Las medidas no
el nivel de prote
Principio del an4lisis aso ac
Los analisis son tinieos y exclhisi
Principio de la credibilida
Rigurosidad cientifico - tée
obtienen los datos y se hace la

ada situacion.

“demost de como se

4) US National Academy of Science, 1987, Natio nal Research Couneil, 1989,
Comision Nacional para el Desarvollo de Ia Biotecnologia, 2003,
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Las situaciong
manera, a no |
hacerlo.

naturaleza y

alcances con otras tomadas en ones equivalentes.

4) US National Avademy of Beience. 1987, Natiog
Comision Nacional para el Desarrollo de Ia Biotecnologia, 2003.

Principio de la eqy
Cuanto mas similar 1 com
transgénica con su equivalen
menos riesgo se puede previ

4) US National Academy of Science, 1987, National Research Council, 1989,
Comision Nacional para el Desarrollo de Ia Biotecn :
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Se incluyen analisiy des
Las caracteristhe
adaptativas, incluyendt
del mismo, frenie a facto
que puedan alterar
€Conomicos y sociaies.

uto y componenies
ps, abidticos u otros

gtemas  productivos,

12



genéticos y
hospedera.

®=  Se analizan las cavacteristicas pategénicas, téxicas o
daiinas de las especies donantes

animales y humanos.

13



Normalmente se |
ocasionalmente se
pueden inducir silencia

copia, pero
‘muiltiples que

[ | Se l

cambios.en ¢

LEADOS

AT R

de.1a biobalistica, en generalles masilimpia ya

e incorporar secuencias extra
producir el rearreglo de 10§ |
tamiaino de los.insertos.

Se producela concaten acion de secuencias.
m  Se incorporan plimero yariable de copias de insertos
intactos o incompletos, pudiendo ar entre 1 a 20.
m Las copias intacta e gl var e 2 a 12,
ocasionando silenciamiento génie

14




transgen a los genes existéntes ei antas cultivadas
tanto menor serd el riesgo. '
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generae
Resulta una ¢
especies queé
sexual.
s El patrén hereditari A_poco, im
especies que se reproducen co por via
asexuada, pero si resulta importante la estabilidad de
expresion. '

pueda sufnr el PO _ g
m  Se analizan las consecuencias fisig gicas para la

bncentraciones muy

pequeiias, muy inferior a l% del Peso seco.
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*

La dispersion
* Abioticos.

* Bidticos.
No existe mucha informaeién sob de
dispersion propagulos de las‘plantas

reproducciéon mixto§
Los factores que dete

* Abiotico.
* Biotico.

18




La introgresion a plantas
analizar con gran detencion.
La introgresién puede ocurtir 0 ;

19



* Hongos.
* Plantas.

. No se conocen casos

transgenes incorporados s




i AC IDAD

%) Baker, 1965,

CAPACIDAD

Adaptam’m especial

Gran capacidad de P
Reproduccién vegetativa vige
Fragilidad de tallos y

partir de elementos separados de Ja planta.

5) Baker, 1965,
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CAPACIDAD

Proximidad filoge:
malezas con las'gi
m Capacidad de g

estables.
= Viabilidad y vigor de las semillas.

6) Williamson, 1994,

CA >ACIDAD




genes {
frecuencias muy bajas'en las
lo que la poblacién es mayorit:
agente controlador,

iones objetivo, por
imente susceptible al

plaga. %
Los individues resistentes queda etencia y
se reproducen libremes and

El agente controlad
namero de individuos
daio critico.
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La  historia de

experimentales sugiere (e fisertos
dificilmente logran altevar detalmente al nuevo
organismo, —




El escenario estd lles
a:
* tendencias en el ¢
* cambio climético, y ™
* progreso en la investigacio:

7) Dunwell. 2000.

mfre el
a la sociedad, lo
algiin grado de

%) Juma, C & A, Gupta, 2000,
) ISAAA, 2003,
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Difusion de la Innovacion

= Difusion —> proceso mediante el cual
una innovacién es comunicada a través
de ciertos canales y tiempo entre los
miembros de un sistema social (Rogers,
1983, pag.5).

Ricardo Mufloz Cistermas

Modelo de Difusion - Rogers
Existen cuatro elementos claves en el proceso de difusion:

*  Lasinnovaciones -> nuevos producios, NUEVOS Procesos o NUevas
pricticas o métodos

— Los efectos de cambio sobre el estado de la economia dependa del grado de
difusién de la innovacidn.
* Los canales de comunicacion - medios de comunicacion masivo tales
como television, radio, pericdicos y revistas, entre ofros.

de boca en boca entre

- La son i
dos o més miembros del sistema social.
*  H tiempo - la velocidad relativa con que es adoptada por miembros del
sistema social,

= Elsistema social > individuos, organizaciones, agencias, paises gue
oomparten una cultura comun y son los potenciales adoptantes de la

Rnds Mutioz Cisternas

Modelo de Difusion - Rogers

Tipo de * Tecnologia
Innovacién
Canales de *  Influenclas

Los 4 elementos 4

basicos del modelo

Rogers (1983)
Tlempe % Inicie a brmino de

I adopcién

Sistema = Empresas agrarias

soclal de una region

Ricardo Mufioz Cisternas




« Como la innovacion tecnoldgica es comunicada a
través de canales particulares en el tiempo, entre
los miembros de un sistema social.

* = Los estados a través de los cuales la innovacion
tecnologica pasa son:

— Conocimiento - se sabe de su existencia y se
comprenden sus funciones.

— Persuasion - formar una actitud favorable.

~ Decision = se asume un compromiso de adopcion,

~ Implementacion - se pone la innovacion en uso.

aes@Rfimacion - se refuerza en base al producto que
emerge de la innovacion.

Caracteristicas de una innovacion

Segln Rogers, incluye:

= Ventaja relativa > el grado en que esta es percibida o
mejor que esla reemplaza.

= Compatibilidad = consistencia con valores existentes,
experiencia pasada y necesidades.

= Complejidad = dificultad de comprender y usarla
Innovacion.

+ Ensayabilidad > grado en que puede ser
experimentada sobre una base limitada.

reQbsarvabilidad = visibilidad de los resultados.

Roles en el proceso de innovacion

Se consideran:

« Lideres de opinion = tienen influencia relativamente
frecuente e informal sobre el comportamiento de ofros,

= Agentes de cambio - influencian en forma positiva
decisiones de innovacion por mediacion entre la agencia
de cambio y el sistema social relevante.

= Asesores - complementan al agente de cambio,
mediante un contacto mas intensivo con clientes.

Aisardo Muor Cisleimes




Agente de cambio
Las funciones son:

Desarrollar una necesidad de cambio por parte del cliente

Establecer una relacion de intercambio de informacion.

Diagnosticar problemas del cliente.

Crear la intencion de cambio en el cliente.

Trasladar la intencion en accion.

Estabilizar la adopcion y prevenir discontinuidad, y

Cambiar en el cliente la confianza en el agente de cambio
rendanantoaondanza.

Tipos de Difusion

Segun, como la innovacion se propaga, se
conciben tres tipos de difusion (Thirtle y Ruttan,
1987, pag 77-129):

+ Difusion interempresa
* Difusion intraempresa

« Difusion total

Ricards Muoz Cialenas

E A Empresa B presa C Empresa N
INNOVACION

Difusion Intraempresa




Difusion

* En un contexto de adopcién agregada:

« Difusién -> proceso de propagacion de
una tecnologia dentro de una region
(difusion interempresa).

Ricardo Mufioz Cislernas

Categorias de adoptantes

Las diferentes categorias , segiin Rogers son:

+ Innovadores = algunos aventureros emprendedores.

P

n.l._..---. 3 sl

1ente r
* Mayoria temprana - deliberantes,
* Mayoria tardia - escéplicos.

= Tardios - tradicionales.

RicardoMubo: Cistornas

Categoria de Adoptantes, seglin Rogers

Categoria Porcentaje Area bajo la curva
Innovadores 25 m -2
Adoptantes iniciales 135 m—tlytm-20
Mayoria temprana 34 mytm-—10
Mayoria tardia 34 mytm +(]
Arrasados o Tardios 16 tm o+ 00

Ricarda Mufioz Cislerras




Distribucion de adoptantes

“25%

Ricardn MuAG: EEE?-

Categorizacion de Rogers
Ventajas
= Es facil de usar

+ Ofrece Y in o
& pueden nurnparnr. rephicar y genemlizal a través de loa estudios,

+  Debide a que la curva de difusion supone de distibucén normal,
l:d:c';amuén de un producto se puede pmdacir ¥ wincular a las categorias de
ntes.

Limitaciones

= Apesar del ivo tedrico fque todas las
innovaciones siguen un pam!m de dllusuén con distribucién normnal.

A pesar de la simplicidad del método, no se argumenia Justificacion analitica o
irica sobre el porgue del tamafio de la categorias de adoptantes deberia
sef la misma para lodas las innovacones,

= ¢Por qué los innovadores deberis constituir & primer 2.5%, §
Ricmdd BORRLE S Tadics son of ulime 16% de los adoptantes?




+ La literatura econémica sobre difusion ha considerado
los temas gue intentan responder las preguntas
siguientes:

¢ Qué determina la tasa de difusidn intraempresa?
= ¢Que determina la ruta de la difusion intraempresa?

= ¢Por qué algunas empresas adoptan primero gue
otras?.

Risardo Mufioz Cistarnas

* La mayoria de los trabajos en la teoria de la
difusion tienen su origen en el enfoque
epidémico del fenémeno de difusion
(Baptista, 1999, pag.109).

+ El patrén temporal recurrente de un proceso
de difusion, se ilustra mediante la adopcién
acumulada en el tiempo y resulta en una
curva S o curva sigmoidea, Mahajan et al,
2000, pag. 3).

Ricardo Muior Chlarnas

Patron § de Adopcion Tecnologica

|
¥ sarturacion
~ concave
./.
/
o Pumto de inflexion
7
convexo
foy—"""

| i 3




Evidencia em
o

Patrén de difusion

piica y analiticn del patisn 5,

Rizardo Mufiaz Gistermnas

whire olros, H
Semiitas de hibrides de malz | Griliches,
1 L
r ey
* carbén, acers
{Mansfield 1661} i
s
Crecimiento de compra de nueves bienes
durables | Bass, 1869}
* Sustitucidn de fibras textibes Fishe, r ?I’J*
1971)

 Praderas meforadas [Jarvis, 1061}
= Humero de muertes por SI0A (Modis, 1992)

- Estimacién de ventas plratas Mahajan et al,
2000b).

b

VLI D ¥t svtan ol dH e i b | & b ol Aevwrn e ates | Scnrme Gilrbes gdal
L — ———
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Modelo fundamental de difusion

Las bases de un modele de difusion se puede expresar como la

ecuacidn diferencial .
'

) =gihm— Nity Netv= ¢ netsde

afth Numero no acumulativo de adopianies al tiempo t
nt Numere fofal de potenciales sdoptantes en el sistema
social al tiempo |
2 Coeficiente de difusion
Tasa de difusién al tiempo 1

C
No

Ricardo Mufioz Cisternas

Nt =1to) =Nga
Numero acumulade de adoptantes del tiempo &




Empresarios (Agricultores) Innovador

“Adoptan técnicas® f-'

Innovador Seguidor
Empresarios “imitan” L. ‘h—" Seguidor
fui yA = it

Ricarde Mufiaz Clétemas.

El punto de inflexion (7, £*):
¢Cuéndo una nueva tecnologia deberia sustituir una antigua?.
¢ Cudl deberia ser el nivel de produccidn para el prdximo afio?.

¢ Cudando se puede esperar que las ventas o comportamiento
tecnologi l el ima?,

¢Cual es el limite supenor para crecer?

¢lLa tasa y direccidn del cambio gico se puede p i en
forma suficientemente exacla para proveer una guia util para la toma
de decisiones?.

Ricarse Mishor Cisteinas

Modelo Umbral

Enfoque para explicar la indiferencia o el estimulo
de los agricultores para adoptar una nueva
tecnologia, cuando se analiza costos y datos para
determinar la superficie agricola en que los
agricultores en diferentes regiones deberian haber
sido indiferente cuando es enfrentado a la eleccion
entre dos tecnologias.

Umbral de sustitucion | |Umbral de rentabilidad

Ricards Muhss Cisternas
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Umbral de sustitucion

Costoftr |

Fhicicimimems
o

Rizardn Mufio: Cintnrnas

La adopcion de la innovacion sera rentable en la
explotacion si:

Wit (LOit— LNit 1 Pit

Donde:

Wt es el nivel salarial

Pit costo promedio anual de la innovacion.

LOit y LNit son la cantidad de mano de obra requerida por
la técnica antigua y por la tecnica nueva.

Ricardo Mufioz Cisternas

LQit = A1™ Sit
LNit = A2*Sit

Donde A1=A2 =0.

Sit:t o de la

xplotacién i al tiempo t.

Combinando la condicion de adopcion es:

Sit 1 Pit /(W1 (A1-AZ))

Rivarde Mufioz Cistemnan
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