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[ I. Plan de trabajo |

f1. Configuracién técnica del Polo Territorial I

1.1. Modelo de Negocio / Modelo de gobernanza y Estrategia de Propiedad Intelectual.

a) Describa el Modelo de Negocios del Polo Estratégico

El propdsito del Polo Territorial Leguminosas es contribuir al desarrollo de la incipiente industria de
ingredientes funcionales y aditivos especializados en Chile, con la elaboracion de productos
derivados de distintas leguminosas de base agricola local. Para ello, se contempla generar un
modelo de encadenamiento productivo virtuoso donde participan:

- Entidades Tecnoldgicas: Pontificia Universidad Catélica de Chile, Universidad de Talca e INIA que
generaran, un paquete tecnolégico compuesto por las variedades locales y mejoradas con las
cuales trabajen (garbanzos y alforfén, lentejas y porotos), y mejores practicas agronémicas
(fertilizacion, riego, proteccion de enfermedades).

- Pequenios agricultores de la V, VI, VII y VIII regiones, quienes recibiran el paquete tecnolégico
desde las Entidades Tecnoldgicas y seran capacitados para proveer materias primas de alta calidad
a la empresa Tucapel; de la cual recibiran ademas el apoyo del area técnica y comercial. Se
buscard ademas su asociacion de manera de que establezcan Organizaciones de productores, con
el apoyo de la empresa Conversa Chile, conformada por un grupo de antropdlogos de amplia
experiencia y la Pontificia Universidad Catdlica.

- Empresas transformadoras: Universidad Central y Granotec recibiran los granos de parte de
Tucapel. De manera conjunta, los procesaran a nivel de laboratorio e industrial respectivamente y
los transforman en los ingredientes funcionales y aditivos especializados; generando los productos
del portafolio (fibras, proteinas, almidones, harinas, mezclas). Se entregara a Tucapel los
ingredientes que sean de su interés para la preparacion de productos finales (regulado mediante
acuerdos de trabajo en comun). Los que no sean de su interés, Granotec tendra la libertad de
venderlo a otra empresa para la fabricacion y/o distribucion del producto final.

Este encadenamiento productivo virtuoso busca que el valor agregado por este Polo, se comparta
entre todos los actores que lo conforman. Se busca ademas aumentar la superficie destinada a la
siembra de las materias primas de interés; mejorar el capital humano y la disponibilidad de
tecnologias e infraestructura.

Se cuenta con un Modelo de Gobernanza especifico que busca resguardar el cumplimiento de los
objetivos del Polo ademas de los intereses de todos los integrantes que lo conforman. Se incuye
ademas buscar financiamiento y apalancamiento tanto para actividades complementarias al Polo
como para asegurar la continuidad del Polo una vez cumplidos los 3 anos (cubrir con contratos,
patentes, licencias, contratos de asesoria, de mejora). Determinar cémo se financiara el
presupuesto necesario (aporte de Fondos propios/ fondos publicos). Interesa adesmas desarrollar
del Plan de sustentabilidad del Polo estratégico y determinar la mejor estrategia de manera de
generar una sociedad comercial que se autogestione (ej: spin off — start up)
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b) Describa el Modelo de Gobernanza del Polo Estratégico

De manera que se resguarden los intereses de todos los integrantes del polo:

a) Resguardar los intereses de todos los integrantes del Polo:

- Produccion de ingredientes funcionales y aditivos especializados innovadores que sean
atractivos para el mercado y que permitan la autosustentabilidad econémica del polo.

- Desarrollo de nuevos modelos de encadenamiento y negocios: la soluciéon de los ingredientes
funcionales derivados del polo, debe estar adaptada al mercado alimenticio y a los requerimientos
de otras empresas de la cadena

- Desarrollo de la competitividad de las empresas participantes, cada una en su nicho especifico.

- Buscar financiamiento y apalancamiento tanto para actividades complementarias al Polo como
para asegurar la continuidad del Polo una vez cumplidos los 3 afnos (cubrir con contratos, patentes,
licencias, contratos de asesoria, de mejora). Determinar cémo se financiara el presupuesto
necesario (aporte de Fondos propios/ fondos publicos)

- Desarrollo del Plan de sustentabilidad del Polo estratégico: Determinar la mejor estrategia de
manera de generar una sociedad comercial que se autogestione (ej: spin off — start up)

- Actividades de difusion (uso de medios digitales tales como presencia web, newsletter,
digitalizacion) y a través de red de contactos desde productor a consumidor final pasando por las
empresas transformadoras

b) Resguardar los intereses de los productores agricolas

- Productores produzcan variedades de interés comercial, de buena calidad y con una produccién
eficiente en el uso de los recursos agricolas.

- Tucapel les ofrece semillas, asesoramiento técnico y condiciones economicas atractivas,
cubiertas con contratos.

- La PUC, U. Talca e INIA les ofrece apoyo a través de un paquete tecnoldgico y capacitacion

- Se pretende potenciar la gestion del modelo de Asociacion de Agricultores, de las distintas
zonas, de manera de que cuenten con un mayor poder negociador y puedan ademas optar a
fuentes de financiamiento publico para la compra de maquinaria y equipos. De esta manera se
podria lograr el uso de mayor tecnologia y aporte de materias primas con valor agregado (ej.
garbanzo pregerminado; garbanzo pelado)

- Participacién en actividades de difusion

- Firma de convenios para buscar cierto nivel de participacion y convocatoria.

c)Resguardar los intereses de las universidades (PUC, UTalca y UCentral) e INIA

- Actllan como socios tecnolégicos y se vinculan con las demas empresas y productores agricolas
a través de actividades de difusion (cursos sectoriales, visitas del personal externo, cursos
tecnoldgicos, ensayo de campo, actividades de transformacion, jornadas, misiones técnicas)

- Estrategia de propiedad intelectual: desarrollo de patentes de! paquete tecnoldgico

- Generacion de acuerdos de colaboracion y de contratos 1+D

d)Resguardar los intereses de las empresas privadas (Tucapel, Granotec)

- Elaborar producto al servicio del mercado y que agreguen valor a los alimentos

- Generacion de acuerdos de colaboracién y de contratos 1+D

- Uso de acuerdos de confidencialidad y de distribucion intelectual entre empresas; se realiza un
acuerdo, antes de su ejecucion.

- Estrategia de propiedad intelectual: Desarrollo de patentes. En el area de propiedad intelectual
se cuenta con el apoyo de la Direccién de Transferencia y Desarrollo (DTD) de la PUC, unidad con
amplia experiencia en estrategias de licenciamiento y propiedad intelectual.
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e) Resguardar los intereses de INIA

- Generar actividades de transferencia de conocimientos y tecnologias desde INIA a los
productores agricolas para establecer de manera eficiente la innovacion y mejorar su
competitividad

- Firma de carta de compromiso para uso de semillas provistas por INIA, en ensayos con fines de
investigacion cientifica y no de multiplicacion.

- Gestionar de manera directa y formal, el requerimiento de semillas de INIA que seran de interés
para la produccién de Ingredientes Funcionales y Aditivos especializados.

Para esto se cuenta con:

1.Consejo estratégico:

El Consejo estratégico estara compuesto de 4 representantes del gestor y co-ejecutores mas un
representante del FIA y otro del Programa Estratégico Transforma Alimentos Saludables. Ellos

aportaran sus experiencias y redes para obtener los objetivos perseguidos por el presente proyecto.

Este comité se reunira de acuerdo a la linea 7. Su conformacion es la siguiente:

INTEGRANTES NOMBRE DETALLE

Representante del Gestor Rodriao Fi Decano de la Facultad de Agmfonomia 8 |
PUC aanga Fgueroa Ingenieria Forestal de la PUC

Representante del Asesor estratégico de Granotec, ingeniero

Cristébal Gonzalez

Coejecutor Granotec comercial especializado en alimentos
Representante del Alfonso Dussaillant Gerente Agricola de Tucapel
Coejecutor Tucapel

'R'épresentante del Coordinador de Recursos Genéticos y

Fernando Ortega

Coejecutor INIA Cultivos

Profesor Titular de la Universidad de
Alejandro del Pozo Talca, experto en produccion y
sustentabilidad agricola

Representante del
Coejecutor Universidad de
Talca

Bt | Representante con derecho a voz pero no
Representante de FIA a voto

Hepresentan"‘fé' Programa . Representénte con derecho a voz pero no
N Por definir

Estratégico Transforma a voto

Alimentos Saludables
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2. Comité Ejecutivo
Es representativo de los participantes del Polo Estratégico (gestor, co-ejecutores) y decide respecto
del plan de trabajo del Polo Estratégico. Tendra injerencia de forma directa en las actividades del
Polo, velando el cumplimiento de estas y que se cumplan los objetivos a partir de ellas.
Este comité sesionara de acuerdo a lo establecido en la linea 7 y su conformacién es la siguiente:

e Luis Olivares : Sub Director de Innovacion de la Facultad de Agronomia e Ingenieria
Forestal de la PUC

e Ximena Lopez : Gerente Técnico de Granotec

e Francisca Gibbs : Product Manager Tucapel

¢ Ricardo Cabeza : Profesor Asistente de la Universidad de Talca

e Gerardo Tapia : Investigador INIA-Quilamapu

e Andres Schwember: Investigador Principal Polo Territorial

e Por definir : Representante de los agricultores — 1 por cultivo

e Por definir : Director independiente, externo experto mercado funcionales

e Por definir : Director independiente, experto en politicas agrarias

e Por definir : Representante de FIA (con derecho a voz pero no a voto)

e Por definir : Representante Programa Estratégico Transforma Alimentos Saludables

3. Comité Cientifico

Su labor sera aportar desde el punto de vista técnico y cientifico al desarrollo del portafolio de
productos y su posterior comercializacion.

Sostendran reuniones de acuerdo a la linea 7, una de las cuales sera de forma online con el
experto internacional y la otra de forma presencial.

Esta conformado por:

e Experto internacional en productos funcionales a nivel mundial

e Experto en produccién sustentable

e Experto en recurso genético y variedades locales

4. Unidad de coordinacion:
Unidad articuladora del polo estratégico, su dedicacion es completa al proyecto y recibe la
informacion de forma directa del Comité Estratégico, Comité Ejecutivo y Comité Cientifico. Es
transversal a todas las lineas de trabajo y traspasa las decisiones técnicas de los comités de forma

directa a los jefes de las distintas lineas.

Ademas de su labor articuladora, tendra la mision de desarrollar el Plan de sustentabilidad del Polo
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estratégico, desarrollar nuevos modelos de encadenamiento y negocios, la generacién de acuerdos
de colaboracion y de contratos |+D, la estrategia de propiedad intelectual y apalancamiento de
recursos para el Polo.

En el area de propiedad intelectual se contard con el apoyo de la Direccién de Transferencia y
Desarrollo (DTD) de la PUC, unidad con amplia experiencia en estrategias de licenciamiento y
propiedad intelectual.

Esta conformado por:
Coordinador Principal: Carolina Enriquez
e Coordinador Alterno: Karen Campos

Apoyo Administrativo y Contable: Por definir

Donde, el Coordinador Principal presenta al directorio los resultados del Polo. Ademas, tendra la
mision de realizar la difusion de los resultados del Polo estratégico.

5. Lineas de trabajo
El equipo de trabajo de cada linea de investigacion es dirigido por un investigador de vasta
experiencia tanto en el area cientifica-técnica como en el area socio-cultural, cada linea de trabajo
tendré su propio equipo técnico de trabajo. Los jefes de lineas de trabajo son:

e Linea de trabajo 1 : Andrés Schwember, PUC

e Linea de trabajo 2 : Ricardo Cabeza, Universidad de Talca

e Linea de trabajo 3 : Gerardo Tapia, INIA

e Linea de trabajo 4 : Francisca Gibbs, Tucapel

e Linea de trabajo 5 : Loreto Mufioz, Universidad Central — Ximena Lopez, Granotec

e Linea de trabajo 6 : Francisca Silva, PUC
Finalmente, para el trabajo conjunto de investigadores y pequenos y medianos productores se
dispondra de un equipo de apoyo conformado por la antropéloga Javiera Luco (Conversa Chile) y la
economista Francisca Silva, con el objetivo de facilitar (motivacién e influencia) las actividades de

transferencia tecnoldgica, en base a una buena comunicacion (eficiente y efectiva) y la disposicion
al cambio que podria significar la adopcion del nuevo pack tecnoldgico.

c) Describa la Estrategia de Propiedad Intelectual

Al inicio del proyecto, las instituciones participantes en el polo en calidad de gestor o de co-
ejecutores, declararan por escrito un inventario del conocimiento existente (o previo) de su
propiedad en sus distintas materialidades (propiedad industrial, derechos de autor, secretos
industriales, variedades vegetales), que sea relevante para la ejecucion del proyecto polo.

En caso gque en el proyecto se prevea que algin conocimiento previo vaya a ser utilizado por un
participante no propietario (o titular) de dicho conocimiento, el titular debera conceder al
participante una licencia para el uso contemplado en el proyecto.
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En caso que en el proyecto se prevea el uso de un conocimiento previo al cual una institucion
tenga acceso (licencia de un tercero), la institucion licenciataria participante del polo debera
gestionar un permiso de uso del tercero licenciante, a fin de asegurar la libertad de operacion
contemplada en el proyecto.

Los resultados de |+D apropiables (creaciones, obras, descubrimientos o invenciones) de las
actividades del proyecto polo territorial (conocimiento generado o nuevo), perteneceran a las
instituciones a las que pertenecen las personas que contribuyeron intelectualmente a la obtencion
del resultado y a las instituciones que contribuyeron significativamente con medios a la obtencion
de dichos resultados (titulares).

Se considerara que existe un uso significativo de medios cuando se utilicen los siguientes

recursos:
- Equipos y materiales especializados dispuestos por una institucion con fines de

investigacion,

El nombre, insignia, marca, o imagenes representativas de la institucion, y

Los servicios de los funcionarios administrativos, dentro de sus funciones y sus horarios

de trabajo.

No se considerara uso significativo de medios proporcionados por las instituciones:

. El uso de materiales y equipos de oficina incluyendo software de uso general,
fotocopiadoras, computadores personales, documentacion y material contenido en
bibliotecas u otros recursos que estén de manera frecuente disponibles fuera de la
institucion.

Antes de iniciar las actividades de |+D las instituciones que seran las titulares del resultado
acordaran por escrito la proporcién en que seran titulares, siendo por defecto en partes iguales a
menos que se acuerde otro esquema.

Los cotitulares de un resultado de |1+D asumiran los costos de proteccién asociados en la misma
proporcion que su cotitularidad.

Obtenidos y protegidos los resultados por sus correspondientes mecanismos, los cotitulares de un
resultado de |1+D acordaran la mejor estrategia para su transferencia. Entre las posibilidades se
consideraran al menos:

. Una opcion para el uso en el proceso productivo de una institucion integrante del
polo (pudiendo ser uno de los cotitulares también),

o Una opcién para el uso en el proceso productivo de un tercero no integrante del
polo,

. Una opcion para el uso en actividades de I1+D de una institucion integrante del
polo (pudiendo ser uno de los cotitulares también),

. Una opcioén para el uso en actividades de |1+D de una institucién no integrante del
polo,

° Una opcioén para un integrante del polo para transferirlo a terceros (pudiendo ser

uno de los cotitulares también),
Una opcién para un tercero para transferirlo a otros terceros.

En caso que los cotitulares acuerden con o sin un tercero la creacion de un spin-off para la
explotacién de un resultado, los cotitulares gestionaran el tema mediante una licencia al nuevo
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spin-off segun este mismo marco general.

Los cotitulares acordaran sea cual sea la estrategia de transferencia elegida las condiciones de
primera opcion, exclusividad, precio preferencial, ventaja temporal, zona geogréafica, uso industrial
exclusivo, esquema de pagos, valores de mercado, entre otros temas.

La evaluacion de esta estrategia considerara siempre el mejor despliegue del resultado de 1+D
para evitar su bloque industrial y por lo tanto considerara entre otros temas los siguientes respecto
del licenciatario:

Aumento en su productividad,

Disminucién de sus costos,

Optimizacion de la colocacion de recursos,

Creacion de una nueva linea de productos/servicios,

Posicionamiento en el mercado nacional, global y con los pequefnos productores,
Capacidad de transferir la tecnologia al pequefo productor,

Ejecutada la estrategia comercial, los cotitulares percibiran las regalias en proporcion a su
cotitularidad.

Dado que una de las caracteristicas que destaca a la PUC es ensefar lo que investiga
(universidad compleja de investigacion), en particular la Universidad Catdlica contara con una
licencia sobre los resultados de |1+D, en la que sea cotitular, libre de pago efectos de docencia.

Todas las instituciones participantes deberan llevar los correspondientes cuadernos de laboratorio
(o sus equivalentes) para asegurar la trazabilidad en la obtencion de los resultados de 1+D y evitar
conflictos en términos de propiedad intelectual, lo que también podra ser auditado en cualquier
momento por el gestor.
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1.2 Portafolio de Productos

Descripcion del Portafolio de Productos

Describa el Portafolio de productos que sera abordado en el Polo Estratégico, a corto plazo
(dentro de 1 afio, productos en etapa pre-comercial y comercial), a mediano plazo (2- 3 afios,
productos en desarrollo) y en el largo plazo (mayor a 3 afos, productos en evaluacién técnica y
comercial).

Considere en esta descripcion los elementos técnicos que justifican la inclusion de los productos
del portafolio en cada una de las etapas.
1.2.1. Descripcion de Productos en etapa de evaluacion técnica y comercial

Producto 1:
Fibras de legumbres.

A partir de la tecnologia de fraccionamiento en seco, y una vez obtenidas fracciones proteicas y de
almidones, se procedera a la purificacion con el propésito de aumentar el contenido de fibra de
alguna fraccion de la leguminosa original.

Producto 2:

Mezclas de alto valor nutritivo de Cereales y Leguminosas para Aplicaciones Especializadas.
- El valor nutricional de la proteina de legumbres sera potenciado al combinarla con la proteina de
cereales, entre ellos, trigo sarraceno, realizando diversas aplicaciones de estas mezclas para la
obtencién de alimentos balanceados en su perfil aminoacidico y asi, con un valor nutricional similar
al de productos carnicos o lacteos. De esta manera, el consumidor podra contar con otras
alternativas preparadas de gran calidad nutricional y/o libres de gluten. Las materias primas seran
preseleccionadas como etapa transversal a todos los proyectos del portafolio. Esto, de acuerdo a
factores como: variedades presentes en Chile, disponibilidad de superficie de cultivo desde el afio
2010 a la fecha junto con una proyeccion a al menos cinco anos (sustentabilidad de la materia
prima). Luego se evaluara rendimiento técnico para cada cultivo, su ubicacion geografica y costo
de obtencién como materia prima. Por otro lado, se contara ya con una caracterizacion en cuanto a
analisis proximal y perfil aminoacidico para cada alternativa de materia prima. Con toda esta
informacion, se evaluaran al menos 6 combinaciones legumbre-cereal, ya sea de sus fracciones
proteicas como otras fracciones de interés segun el tipo de aplicacion a efectuar.

a. Premezcla para empanizados - Premezcla enfocada al empanizado de alimentos
vegetales como animales. El objetivo es entregar una alternativa a consumidores
vegetarianos/flexitarianos que deseen incorporar proteina de alta calidad nutricional a su
dieta. Por otro lado, los productos alimenticios empanizados son usualmente rebozados
con ingredientes farinaceos derivados del trigo, por lo que esta premezcla entregara
ademas una opcion libre de gluten al consumidor. La premezcla se hara segun los
antecedentes mencionados en seccion 11, evaluando todas las combinaciones
seleccionadas.
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b. Premezcla para semifrio dulces y salados - Se formularan alimentos semifrios con
ingredientes de legumbres y cereales, éstos podran ser una alternativa para la dieta
vegana ya que no contendran lacteos ni sus derivados. Los ingredientes a evaluar en el
desarrollo de este producto, seran las harinas y fracciones ricas en proteina y/o almidén
segun su factibilidad de obtencion mediante fraccionamiento en seco y en himedo, a
partir de las 6 combinaciones descritas en seccion 11.

c. Premezcla batido para deportistas - Las personas que realizan actividad fisica
regularmente se encuentran en una busqueda permanente de mejorar su alimentacion.
Principalmente buscan que los alimentos que consumen tengan un alto contenido de
proteina y fibra; y un balanceado aporte calérico.

d. Premezcla para nifios y tercera edad - Se formularan alimentos con un alto valor
nutricional derivados de harinas de cereales y legumbres, en formatos que cumplan en
mejor medida las necesidades de infantes y adultos de la tercera edad. En particular
seran alimentos que permitan soslayar los problemas que estos consumidores puedan
tener con la masticacion, salivacion y deglucién.

Se considerara como estandar un producto del Programa Nacional de Alimentacion
Complementaria (PNAC) del Gobierno de Chile, enfocado a la poblacién infantil y a la poblacién
perteneciente a la tercera edad. Las directrices dadas por PNAC en cuanto a su aporte nutricional,
caracteristicas fisico-quimicas, dosificacion, envasado, vida Util y caracteristicas sensoriales, se
tomaran como parametro a cumplir para las formulaciones a desarrollar. Con ello y con analisis
proximal de las materias primas consideradas como opcién, se crearan férmulas base adicionando
otros ingredientes que sean considerados como necesarios nutricional y/o tecnolégicamente. Las
aplicaciones desarrolladas seran sometidas a todos los analisis mencionados para cumplimiento
del PNAC, y segun esto se seleccionara la(s) opcion (es) méas adecuadas al proyecto

1.2.2. Descripcion de Productos en etapa de desarrollo
Producto 3: Snacks de legumbres:

A partir de harinas de legumbres pre-gelatinizadas y estabilizadas, pudiendo mezclarse con otras
materias primas como cereales. Posteriormente se le podran agregar saborizantes o coberturas

Producto 4: Concentrado Proteico de legumbres - Las legumbres, tanto en su forma entera
como harinas, son ampliamente utilizadas en productos alimenticios para proveer proteina y
beneficios a la salud, como la reduccién de riesgo de enfermedades cardiovasculares, diabetes,
hipertension, osteoporosis, y reduccién del colesterol LDL (Macarulla et al. 2001). El
fraccionamiento con métodos himedos es usado convencionalmente para purificar proteinas
vegetales, sin embargo, este proceso usa grandes cantidades de agua y energia. Adicionalmente,
la funcionalidad nativa de las proteinas es perdida debido a cambios en el pH y elevadas
temperaturas durante la deshidratacion (Schutyser et al, 2011). Una alternativa para la obtencion
de proteinas vegetales es el fraccionamiento en seco, en particular se usara la clasificacion por aire
para obtener fracciones con distinto contenido de proteina. Las fracciones seran divididas en sub-
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fracciones por tamano. Cada una de las fracciones sera analizada para obtener la concentracion de
proteina (Método de Kjeldahl). Asi se determinara la fraccion de interés que presente un aumento
de al menos 1,5 veces la concentracion de proteina. La fraccién de mayor contenido sera aplicada
en la formulacién de un alimento, como por ejemplo tipo pasta con al menos un 30% en su
formulacion, y serd evaluado por un panel sensorial, para ver si presenta algin defecto
organoléptico: sabor, aroma o textura no deseados.

Producto 5:

Harinas instantaneas de legumbres- La extrusion es un tratamiento fisico capaz de modificar las
propiedades de los componentes de las harinas a través de la aplicacion de un esfuerzo mecanico
en combinacién con altas temperaturas. Con la combinacion de humedad, fuerza y temperatura, se
pueden lograr mejoras en la funcionalidad de los componentes nutricionales, mejorando a su vez la
digestibilidad. Los granos (lentejas, garbanzos, porotos) seran molidos en harinas, las cuales seran
modificadas usando extrusor. Las harinas modificadas seran caracterizadas para evaluar: la
capacidad de hidratacion, caracteristicas reoldgicas, contenido de almidén resistente y grado de
dano de almidén. La caracterizacion sera usada para generar a lista de posibles aplicaciones en
productos alimentarios. Las harinas tratadas seran comparadas en digestibilidad contra las harinas
antes del procesamiento. Se medira la concentracién de proteinas (Método de Kjeldahl), de
almidén danado y se comparara con las harinas sin el tratamiento para validar las mejoras.

Producto 6:

Aislado proteico instantaneo de legumbres para el desayuno — En este producto, las
fracciones de proteinas de legumbres seran un ingrediente caracterizante y seran mezcladas con
granos, para luego ser procesadas usando el extrusor. El producto del extrusor tendra
caracteristicas mejoradas de textura, permitiendo un nuevo formato para el producto. Las que
seran caracterizadas para determinar su valor nutricional y perfil aminoacidico para corroborar que
poseen un score superior, comparable al de productos lacteos y/o carnicos.

Producto 7: Proteina texturizada de legumbres:

A partir del concentrado proteico por fraccionamiento en seco a partir de legumbres, y utilizando la
tecnologia de extrusion, se obtendran texturizados para la elaboracion de productos ricos en
proteina no animal, obteniendo productos similes carnicos, u otros.

1.2.3. Descripcion de Productos en etapa pre-comercial

Producto 8:

Almidones de legumbres para Reposteria - Se ha evidenciado que el almidon de garbanzo
confiere mayor viscosidad en alimentos consumidos a temperaturas moderadas, tales como
porridges, bizcochos tibios, cremas por lo que a nivel tecnologico, representan una alternativa
interesante al almidén de trigo o almidon de maiz (Polesi et. Al, 2011). Este ingrediente consiste en
la obtencion de la fraccion de almidén desde el garbanzo: el fraccionamiento seco de la harina de
la legumbre permitira una primera separacion de la fase rica en carbohidratos. La morfologia sera
evaluada a través de microscopia Optica y electrénica de barrido (SEM) y la distribucion de tamano
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y distribucién de particula serd& medido en sextuplicado usando un analizador de tamafno de
particula de difraccion laser tipo MalvernMastersizer 2000 (Malvern, Worcestershire, UK). Las
propiedades térmicas se evaluaran en triplicado usando un calorimetro de barrido diferencial (DSC)
Mettler Toledo StarSystem 821e a una velocidad de calentamiento de 25°Ca90°Ca2° C/ min
para determinar las transiciones térmicas, lo que permitira establecer las temperaturas a las cuales
se puede trabajar con este almidon sin provocar su descomposicion. Para determinar las
propiedades reaologicas de gelificacion y SepUp posterior al enfriado, se utiizard el equipo
determinador de viscoridad Micro Visco Analyser (RVA) de Perten Instrument.

El almidon obtenido, a su vez sera evaluado en una matriz alimentaria para determinar los
prototipos de aplicacién en la industria. Para esto se evaluara la incorporacién del almidén de
garbanzo en una matriz liquida y otra soélida, donde se reemplazara el espesante y/o estabilizante
de una formulacion comercial por el almidon. Cada aplicacion se evaluara sensorialmente a través
de un Test triangular de tipo forzado y ampliado donde al evaluador se le presentaran tres
muestras simultdneamente, dos de las cuales seran iguales; la finalidad de este test es la
identificacion de la muestra diferente (UNE, 1997). Luego se realizara un test de preferencia donde
se conocera la preferencia del evaluador por una muestra con almidén de garbanzo y otra con el
espesante/estabilizante comercial. La matriz ser4 caracterizada reolégicamente, se evaluara
sinéresis y color. Junto a ello se hara un estudio de estabilidad del prototipo de ingrediente.

1.2.4. Descripcion de Productos en etapa comercial

Producto 9:

Mezclas de cereales y legumbres para intolerantes al gluten y celiacos, son una gama de
productos elaborados en base a trigo sarraceno y almidén de maiz en combinacion con garbanzos.
Todos libres de sellos de advertencia y con 1.5 ppm de gluten por 100 gramos de producto
terminado. Estos productos combinan la mejor mezcla de fibras aportadas por el garbanzo junto
con el mejor score de proteinas aportadas por el trigo sarraceno. Esta mezcla balanceada de
ingredientes contribuye a una entrega importante tanto de vitaminas como de minerales. Importante
de destacar es el bajo indice glicémico y las caracteristicas de la simpleza de los ingredientes
seleccionados es lo que los destaca por ser un alimento con etiqueta simple y clara.

1.3 Descripcion del o los modelos de negocio de los productos del portafolio

Los modelos de negocios deben describir sus encadenamientos productivos, en particular
describir la participacion de los pequenos y medianos productores agrarios y como se
garantiza una distribucién de las utilidades obtenidas con la agregacion de valor del portafolio
de productos'. Considere en esta descripcion el segmento del mercado objetivo para cada
producto del portafolio seguin corresponda.

1.3.1. Descripcion para los productos en las etapas pre-comercial y comercial.

1se pueden considerar modelos virtuosos tales como: comercio justo, corporaciones de beneficios, entre otros.
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A. MODELOS DE NEGOCIOS A DESARROLLAR PARA LOS PRODUCTOS EN LAS ETAPAS
PRE-COMERCIAL Y COMERCIAL

Para la obtenciéon del portafolio de productos diferenciadores y con sello local en base a
leguminosas, se contempla generar un modelo de encadenamiento de la industria con pequefos
agricultores, quienes seran capacitados para ser proveedores de leguminosas con estandares para
el mercado de ingredientes funcionales y aditivos especializados. EI modelo de encadenamiento
productivo es el siguiente:

Semillas + ' Ingredientes
i Asesoramiento ¢ funcionalesy
g tecnicoy aditivos
- economico ; especializa

Paquete
tecnologico +
capacitacion ¢

| Agricolas

. ane
; seleccionados §
de
leguminosas

Granosde §
¢ leguminosas j

Ingredientes

funcionalesy
aditivos
especializados !

{  Producto
i Elaborado

i Producto
Elaborado

Donde:

Pequefios productores: Recibiran en primer lugar un paquete tecnolégico compuesto por las
variedades locales y mejoradas, y mejores practicas agronémicas (fertilizacion, riego, proteccion de
enfermedades). Luego, en la produccion, tendran el apoyo del area técnica y comercial de la
empresa Tucapel.

Tucapel: Tratara de forma directa con los agricultores y los apoyara en la produccién de los
granos. Luego entregara los granos a Granotec para la preparacion de los ingredientes funcionales

y aditivos especializados.

Granotec: Recibe los granos de parte de Tucapel, los que procesa y transforma en los productos
del portafolio (en ingredientes funcionales y aditivos especializados). Luego, entrega a Tucapel los
ingredientes que sean de interés para la preparacion de productos finales (regulado mediante
acuerdos de trabajo en comun). Si Tucapel no tiene interés en un determinado ingrediente,
Granotec tiene la libertad de venderlo a otra empresa para la fabricacion y/o distribucién del

producto final.

El encadenamiento productivo con los agricultores sera a través de la empresa Tucapel, la cual
replicara su exitoso modelo de negocio con los productores de arroz, Tucapel cuenta con dos areas
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que trabajan directamente con los agricultores:
o Area de Crédito y Administracién Contable
Se encarga de los contratos, anticipos, documentacion de recepcion y liquidacion a los agricultores.

Tucapel entrega las semillas certificadas como parte del crédito, ademas de los gastos asociados
al cultivo para la mantencién de éstos. Las semillas se contabilizan con el precio de mercado, y
cuando el agricultor entrega el producto, se considera un 15% para incentivar el uso de las semillas
certificadas.

Hoy dia Tucapel cuenta con socios; agricultores con méas de 40 afios de relacion comercial.
o Area Técnica

Prestar asesoria a los agricultores y controlar la superficie sembrada, ademas de la investigacion
de nuevas tecnologias para el cultivo en cuestion.

En el modelo de arroz que se quiere replicar al de Legumbres; la empresa Tucapel S.A es la
empresa privada mas importante a nivel nacional que produce semilla certificada de arroz, con lo
cual logra abastecer toda la demanda de sus agricultores y seguir con esto afiatando mas los lazos
entre la empresa y los agricultores.

Como area agricola estamos en una constante fidelizacion con los agricultores, a través de una
atencion personalizada y asesoramiento técnico de excelencia.

Una de los flujos mas relevantes entre Tucapel y ios agricultores es la transferencia tecnolégica
con el objetivo de ir acercando a los grupos relevantes del medio agricola con el fin de informar y
procesar las necesidades de los agricultores.

Dado que el proyecto trata de legumbres que tendrian caracteristicas especificas, con un valor
agregado asociado, es importante considerar que éste sea traspasado también a los pequefos
agricultores con el precio justo, esto es parte de la fidelizacion con nuestros propios agricultores,
cumpliendo los requerimientos que se soliciten en su momento.

Justificacion del mercado:

Hoy la demanda por productos saludables crece considerablemente dada la necesidad de los
consumidores de alimentarse correctamente bajo el escenario del incremento de las enfermedades
cardiovasculares y cancerigenas, ante lo cual, también es creciente la ingesta de productos con
mas fibras y méas naturales, los cuales estan siendo mas valorados para satisfacer esta necesidad
de cuidado personal. Esto ha dado espacio para el desarrollo de nuevos locales de especialidad
dentro del mercado tradicional, que se han posicionado con una gran variedad de oferta de
productos naturales, organicos, altos en fibras, entre otras, pero donde solo el 10% de la oferta son
productos nacionales. Este nuevo canal representa una oportunidad de distribucion para llegar a
los consumidores, lo que se suma a las vias tradicionales.

En este contexto, las legumbres pueden desempenar un papel central ya que sus propiedades
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aportan beneficios tanto para la agricultura como para la nutricion. Sus aportes nutricionales son
mas que significativos en los siguientes compuestos: proteinas, hidratos de carbono, lipidos, fibra,
minerales, calcio, hierro, vitaminas, fitoesteroles, entre otros. Debido a estas cualidades
sobresalientes desde el punto de vista nutricional, éstas son recomendadas por las organizaciones
de salud para hacer frente a las enfermedades no transmisibles como la diabetes o la hipertension
y las dolencias cardiacas, entre otras.

B. MODELO DE SUSTENTABILIDAD POLO LEGUMBRES

El modelo de sostenibilidad del Polo Legumbres sera el resultado de un detallado proceso de
colaboracion que involucrara un didlogo con todos sus participantes. Nuestro modelo pretende
atender los desafios actuales mas relevantes, pues el POLO puede tener una contribucién positiva
importante y relevante.

A través de la metodologia basada en las Tres-P dimensiones de sustentabilidad (Planet, People y
Profit), los objetivos de nuestro plan de sustentabilidad estan organizados alrededor de los pilares
econdémico, ambiental y social. Lo anterior implica un sustento ecoldgico, equidad social y
crecimiento econémico (IUCN, 2005), aplicable a la agricultura sustentable. Po r lo tanto, la
sostenibilidad esta integrada en cada aspecto del polo

1) OBJETIVO DEL PILAR ECONOMICO: Proveer Ingredientes funcionales y aditivos
especializados derivados de materias primas agricolas. Este objetivo nace del desafio a nivel
global de proveer a los consumidores alternativas de alimentacién que contribuyan a aumentar
su salud y bienestar general dado el aumento de problemas de salud a nivel mundial, derivado
entre otras causas, por un elevado consumo de alimentos procesados y aquellos altos en
contenidos de sal, azucares y grasas saturadas.

e Para llevar a cabo este objetivo, el polo territorial de legumbres se focaliza en el desarrollo
de un portafolio de productos especializados que incorporan ingredientes funcionales y
aditivos especializados (en base a los distintos objetivos ya presentados en las lineas 4 y
5). En base a las materias primas que se desarrollen a nivel de las lineas productivas (1,2 y
3), se seleccionaran de manera exhaustiva las variedades que cuenten tanto con las
mejores caracteristicas agronémicas como nutricionales; lo que permitiran un mayor aporte
de bienestar al consumidor final del producto a través de la ingesta de este y un uso
eficiente de los recursos productivos.

e Por otra parte, se incorpora una diferenciacién positiva para la materias primas productivas
(variedades locales de garbanzos y lentejas, que no han sido caracterizados desde el
punto de vista nutricional y funcional), aumentando su calidad y su condiciones paras su
comercializacion, al permitir acceder a mejores precios por ser un producto de calidad
superior trabajar directamente con el sector privado (por ej. Granotec y Tucapel).

e Se apoyara en la factibilidad de crear un sello local para las variedades agricolas para cada
zona (pudiendo evaluar alternativas tales como Denominacion de Origen; sello de marca
campesina, marca colectiva).

Valores creados:

e Mayor competitividad y un portafolio diferenciado de productos
e Oportunidades de crecimiento a partir de nuevos nichos de mercado en paises emergentes
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y desarrollados

» Clientes satisfechos que incrementan la rentabilidad y proveedores responsables que
reducen riesgos operacionales

e Mayor rentabilidad del modelo comercial de negocios a nivel de la cadena productiva; dado
basicamente por el mayor precio de los productos del portafolio y los menores costos de
produccién

2- OBJETIVO DEL PILAR AMBIENTAL: Generar ingredientes funcionales y aditivos especializados
en base a cultivos que mejoran la calidad del suelo y la biodiversidad a través de eficiente uso de
los recursos (manejo agricola). Este objetivo nace del desafio de reducir los efectos negativos del
Cambio climatico, escasez de recursos y perdidas de biodiversidad a nivel global

e Dentro de los objetivos de las lineas 1, 2 y 3 se busca aumentar la eficiencia de la
produccion (disminuir el costo por unidad de producto, mejorando las préacticas
agronémicas). Se busca ademas obtener planes de manejo agricolas sustentables para
producir materias primas de manera eficiente tanto del punto de vista de rendimiento
productivo como en el uso de los recursos para su produccion (fertilizantes; riego,
pesticidas entre otros). Estas soluciones agricolas sostenibles se podran implementar entre
los productores agricolas y se generara un alto impacto positivo tanto a nivel productivo
como de reduccion de costos. A través de capacitaciones y transferencias tecnoldgicas, se
busca generar proveedores responsables que aseguren materias primas de calidad y
clientes satisfechos.

Valores creados:

e Aumento en el valor de capital natural de los activos ( predios)

e Soluciones de manejo agricola con atributos sostenibles, que potencie un menor uso de
recursos productivos; energia y agua logrando costos de produccion competitivos

e Consolidacion del POLO como una herramienta que permite operar gracias a un sélido
desempeno ambiental.

3- OBJETIVOS DEL PILAR SOCIAL: Implementar una Estrategia Social de Alto Impacto que
mejore las condiciones de vida de los agricultores Pobreza, Este objetivo nace del desafio de
reducir la desigualdad de ingresos entre productores primarios y secundarios; y el general
envejecimiento poblacional a nivel de las comunidades agricolas

e Para llevar a cabo este objetivo, el polo territorial de legumbres focaliza sus actividades
dentro de la lineas 4 y 6 (descritos con anterioridad); creando oportunidades de desarrollo
de negocios sociales inclusivos a través de medidas que buscan consolidar el
establecimiento de un encadenamiento virtuoso entre las empresas transformadoras
(Granotec-Tucapel) y los agricultores; proveedores de la materia prima. Se contempla
participar activamente en el desarrollo de planes que promuevan la asociatividad y el
desarrollo de capacidades de negociacién de los productores agricolas de manera de
potenciar comunidades agricolas sustentables, que mantengan sus actividades
comerciales enfocadas basicamente en el negocio de este rubro y minimice el interés por la
migracion a la ciudad por parte de los comuneros jévenes. Se consideran ademas
actividades que buscan comprometer a los agricultores y retenerlos en el campo;
generando una fuerza laboral diversa, capacitada y comprometida.
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Valores creados:

e Polo puede ser considerado en las localidades agricolas; como un colaborador potente y
real para el desarrollo sustentable de las comunas que abarca este polo.

Polo puede ser una herramienta de gestién relevante a nivel de industria, que potencie el
crecimiento econémico y el autoempleo de las comunidades agricolas

1.3.2. Descripcion para los productos en las etapas de evaluacion técnica y comercial y de
producto en desarrollo. Para estos productos, proponga los modelos de negocios a
desarrollar

Para los producto en fase de comercializacién, el modelo de negocios que tiene la primera opcion
de salir al mercado la posee Tucapel, a través de su redes de distribucion ya descritas, en segunda
instancia y si el producto del portafolio no es de interés para Tucapel, Granotec buscara en el
mercado una empresa que convierta el producto del portafolio en un producto comercial, y lo
distribuya para llegar al mercado objetivo definido.

Los beneficios de los participantes de la cadena productiva son los siguientes:
Productores agricolas:
e Aumento del poder comprador
e Acceso a crédito blando por parte de Tucapel
e Mejor precio, por un producto diferenciador respecto al del mercado
e Acceso a materias primas (semillas)
e Programa de fertilizacién balanceado
e Acceso a pesticidas mas baratos
e Beneficio por la economia a escala
e Bajaen los costos de produccion debido a la utilizacion 6ptima de las materias primas
e Asesoria técnica de parte de Tucapel
Lo anterior redunda en una mejora del rendimiento, y por lo tanto, un aumento en la rentabilidad.
Tucapel

e Contar con abastecimiento local de materia prima para evitar problemas de importacion
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e No depender del mercado internacional

e Abastecimiento seguro, lo que implica masa minima productiva y seguridad de volumen
para hacer negocios

e Estandarizacion de la calidad del grano, se aumenta la calidad y uniformidad disminuyendo
los gastos de operacion asociados a la limpieza del grano.

e Sustentabilidad, asociada a poder realizar medicion de la huella de Carbono e Hidrica en
sus productos, tema de creciente importancia a nivel mundial y nacional.

e Aumenta la capacidad diferenciadora de sus productos, por ejemplo, con producto 100%
chileno y con menor huella de carbono

e Crear nuevas lineas de productos en funciéon del portafolio de productos
e Sentar las bases para el desarrollo de nuevos productos a partir de otras materias primas
Granotec

e Acceder a volumenes de materia prima por medio de Tucapel, lo que les permite
desarrollar sus procesos productivos, que de otra manera no lo podrian realizar
contactando ellos de forma directa a los agricultores.

e Contratos a largo plazo con Tucapel, lo que permite financiar tecnologias y crear
colaboraciones comerciales de largo aliento

¢ Adicionalmente, existe disposicion por parte de Tucapel de adquirir algunos de los
productos del portafolio para desarrollar sus productos y llevarlos al cliente final.

Existe interés por parte de las empresas Tucapel y Granotec de tener una continuidad del Polo
Territorial, ya que su deseo es desarrollar productos, no sélo ejecutar el proyecto, es decir, al
término del proyecto habra productos que no estan en la etapa final para salir al mercado, por lo
tanto, se generara un modelo de sustentabilidad econémica y el polo estratégico debera buscar
recursos para alcanzar la fase comercial de estos productos. Para lograr lo anterior, se recurrira a
financiamiento, por ejemplo de Corfo y de los FIC de la V-VII regiéon, ademas del uso de
equipamiento y recurso humano de las instituciones del Polo Territorial.

Como se menciond previamente, se sabe de antemano que habra productos que no estaran en
etapa de comercializacion al final de los 3 afos del proyecto, pero este encadenamiento productivo
y comercial entre Tucapel y Granotec sera a mayor plazo, debido a los contratos generados,
modelo de sustentabilidad econémica y la posibilidad de desarrollar productos a parir de nuevas
materias primas.
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1.4.Resumen ejecutivo

Chile fue un importante productor vegetal en el secano en el pasado, centrandose
principalmente en el cultivo de trigo y leguminosas. En la actualidad, este Polo Territorial
(secano entre la V y VIII Regiones) se encuentra muy deprimido dado la escasez hidrica, de
mano de obra y problemas de comercializacién, los que han bajado la competitividad de
cultivos como las leguminosas, que en el presente dependen fundamentalmente de productos
importados. Sin embargo, en los secanos interiores y costeros, si bien existen opciones mas
rentables, los pequenos agricultores han continuado sembrando leguminosas para
autoconsumo usando bajos niveles de tecnologia y con técnicas de cultivo muy tradicionales.

El objetivo central de este proyecto es recuperar la pequena y mediana agricultura de secano
aumentando la productividad y calidad de las legumbres, asi como de los productos derivados
de las leguminosas, agregando nuevas alternativas productivas (por ej. trigo sarraceno) en este
Polo Territorial, de modo de consolidar una nueva industria de ingredientes funcionales y
aditivos especializados en Chile. Se generara un gran impacto en la calidad de vida de los
agricultores y sus familias, al insertarlos en cadenas de valor que aprecian modelos productivos
sustentables y productos con identidad local.

Con el propésito de dar un valor diferenciador a estas especies, se aprovechara el alto nivel
nutricional y cultural de las variedades locales y mejoradas. La finalidad es generar un producto
diferenciado con sello local, lo que afectaria positivamente a la produccion nacional de
leguminosas. Para este propdsito, contaremos con el apoyo del sector privado, con las
empresas nacionales Tucapel y Granotec. En paralelo, y considerando el importante aspecto
multidisciplinario de este concurso, en las areas de alimentos, agropecuaria, sociales y
comerciales, la PUC trabajara con colaboradores lideres a nivel nacional, como la Universidad
de Talca, INIA-Quilamapu, y la Universidad Central, entre otros.

La identificacion y generacion de nuevos ingredientes funcionales y aditivos especiales se
centraran en proteinas, fibras, y mezclas, entre otros, en las leguminosas. Ademas, se
realizaran ensayos en diferentes practicas agronémicas con pequenos agricultores de
secano entre la V y VIII Regiones, donde se seleccionaran a las mejores variedades locales y
mejoradas, y se progresara en las practicas sustentables de fertilizacion, proteccion de plantas
y riego suplementario, entre otras, y como éstas puedan afectar positivamente la produccion de
ingredientes funcionales.

Desde el punto de vista de la solucion innovadora planteada, nuestra propuesta plantea la
diversificacion de la oferta con un mayor valor agregado, asi como el desarrollo de un
“paquete tecnologico” (mejores variedades y practicas agronémicas sustentables), que
beneficiaran directamente a los pequenos y medianos agricultores.

Ademéas de la empresa Tucapel, la cual trabajara de forma directa con los pequefnos
agricultores en la obtencion de los productos, replicando su modelo de negocio para el arroz,
donde les brindara apoyo técnico y comercial a los agricultores, en el area agronomica,
contaremos con el apoyo de INDAP y los Prodesales locales para desarrollar este Polo
Territorial para la transferencia de los resultados. Esto se complementara en paralelo con el
trabajo de una antropéloga y equipo (Conversa Chile) y una economista agraria (PUC), con el
objetivo de facilitar (motivacion e influencia) las actividades de transferencia tecnolégica, en
base a una buena comunicacién (eficiente y efectiva) y la disposicion al cambio que podria
significar la adopcién del nuevo pack tecnolégico.
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Los productos relevantes de este proyecto seran la identificacion de ingredientes funcionales y
aditivos especiales derivados de las leguminosas, centrandose principalmente en la generacion
de proteinas, fibras y mezclas de harinas de leguminosas y mezclas de leguminosas con
cereales para enriquecer el contenido proteico del producto, entre otros, que sera
desarrollado por la empresa Granotec y las universidades asociadas. En resumen, este
proyecto desarrollara un Polo Territorial de produccion agricola en el secano entre laV y
VIl Regiones, de pequeia y mediana escala, en especies tradicionalmente cultivadas en
Chile, con el objetivo final de recuperar la pequefia y mediana agricultura y darle valor
diferenciador a esta produccion local.

1.5. Objetivos del Polo Estratégico

1.5.1. Objetivo general?

Recuperar la pequeiia y mediana agricultura de secano mediante el desarrollo de
ingredientes funcionales y aditivos especializados en base a variedades locales y
mejoradas de leguminosas.

2 El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.
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1.5.2. Objetivos especificos?

Nombre Linea de trabajo 1

“Produccion local de garbanzos y trigo sarraceno para asegurar el abastecimiento asociado a los
altos estandares de calidad e inocuidad de la industria alimentaria nacional”

Objetivos especificos de la linea de trabajo 1

N° Objetivos Especificos (OE)

Identificar y recolectar variedades locales y mejoradas para determinar su valor productivo,
1 nutricional y funcional
2 Establecer ensayos agronémicos para aumentar la productividad y la calidad

Nota: Repetir segiin nimero de lineas de trabajos

Nombre Linea de trabajo 2

“Produccién local de lentejas y porotos en la Regién del Maule para asegurar el abastecimiento
asociado a los altos estandares de calidad e inocuidad de la industria alimentaria nacional”

Objetivos especificos de la linea de trabajo 2

N© Objetivos Especificos (OE)

Identificar y recolectar variedades locales y mejoradas para determinar su valor productivo,
3 nutricional y funcional
4 Establecer ensayos agronémicos para aumentar la productividad y la calidad

Nombre Linea de trabajo 3

“Produccién local de porotos para asegurar el abastecimiento asociado a los altos estandares de
calidad e inocuidad de la industria alimentaria nacional”

Objetivos especificos de la linea de trabajo 3

No Objetivos Especificos (OE)

Identificar y recolectar variedades locales y mejoradas para determinar su valor productivo,
S nutricional y funcional
6 Establecer ensayos agrondmicos para aumentar la productividad y la calidad

3 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del Polo Territorial. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios
resultados. Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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Nombre Linea de trabajo 4

Desarrollo de Modelo de negocios y encadenamiento productivo

Objetivos especificos de la linea de trabajo 4

N° Objetivos Especificos (OE)

7 Desarrollo de Modelo de negocios del Polo Territorial

Nombre Linea de trabajo 5

Transformacion de la materia prima a ingrediente funcional y aditivo especializado

Objetivos especificos de la linea de trabajo 5

N© Objetivos Especificos (OE)

Caracterizacion de los ingredientes funcionales y aditivos especializados

Produccion de los ingredientes funcionales y aditivos especializados

Nombre Linea de trabajo 6

Transferencia socio-economica a los pequefos y medianos productores agricolas

Objetivos especificos de la linea de trabajo 5

N© Objetivos Especificos (OE)
10 Diagndstico socio — cultural de los productores agricolas.
Evaluacion del modelo de negocio para cumplir con los estandares de comercio justo,
11 resguardando los intereses del pequeno y mediano agricultor
12 Capacitacion de los pequenos y medianos agricultores

Nombre Linea de trabajo 7

Definicion de un plan de trabajo conjunto

Objetivos especificos de la linea de trabajo 1

NO Objetivos Especificos (OE)

13 Elaboracion de plan de trabajo del Polo
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1.6. Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar
cada uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de
difusion y transferencia de los resultados del proyecto)

1.6.1. Metodologia de la Linea de trabajo 1 “Produccién local de garbanzos y trigo sarraceno
para asegurar el abastecimiento asociado a fos altos estandares de calidad e inocuidad
de la industria alimentaria nacional”

Metodologia objetivo especifico 1: Identificar y recolectar variedades locales y mejoradas para
determinar su valor productivo, nutricional y funcional

PRIMER ANO 2017
Garbanzos:

Dado el poco stock de semillas disponible a nivel nacional y el atraso en la fecha de siembra dado
que el Polo Territorial comenzo en octubre:

En Navidad se redujo se evaluaran cuatro variedades de garbanzos sembradas. Se trabajara con
tres variedades locales (VLM, VLP y VLX) provenientes de las localidades El maitén, Pupuya y El
Convento. Se trabajara también con una variedad introducida (Icarda 41)

En la comuna de Navidad, se implementara un huerto demostrativo con las 4 variedades de
semillas, en el campo de don Nivaldo Rubio en la localidad La Pataguilla. También se realizara un
ensayo experimental en el campo de don Sergio Hernandez en la localidad de El Culenar; donde
ademas se sembraran los 41 genotipos provenientes de ICARDA, para la multiplicacién de
semillas y posterior disponibilidad. En ningin se considera la inoculaciéon de semilla (Rhizobio)
dado la no disponibilidad de inoculo en el mercado.

Trigo alforfén: Se sembraran 3 variedades de trigo sarraceno (INIA (IN), Villarrica (V1) y Valdivia
(VA); en el campo experimental de la UC ubicado en Pirque, dado el atraso en la fecha de siembra
y la no disponibilidad de terreno.

Andlisis nutricionales: Los 4 genotipos de garbanzos mas los 3 de trigo sarraceno se enviaran a
Eurofins Chile (www.eurofins.cl), para que se determine el perfil nutricional completo de cada
variedad. El perfil incluye el % de humedad del grano, % de proteina, % de carbohidratos, % de
acidos grasos, % de fibra, y lo niveles de los principales minerales y vitaminas.

SEGUNDO Y TERCER ANO

En el segundo y tercer afio de ensayos, se seleccionaran las mejores variedades (al menos 3
genotipos de garbanzo), considerando aspectos agrondmicos y nutricionales, y se desarrollaran
experimentos adicionales en campo, de acuerdo a lo que se describe en el objetivo especifico n°
2. En paralelo, y durante los 3 anos de duracion del proyecto, se estudiaran y se evaluaran las 2
principales variedades de trigo sarraceno usadas en Chile (Manor y Mancan).

Andlisis nutricionales: Los genotipos de garbanzos més los de trigo sarraceno se enviaran a
Eurofins Chile (www.eurofins.cl), para que se determine el perfil nutricional completo de cada
variedad. El perfil incluye el % de humedad del grano, % de proteina, % de carbohidratos, % de
acidos grasos, % de fibra, y lo niveles de los principales minerales y vitaminas.
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JUSTIFICACION DEL USO DE LAS VARIEDADES: El garbanzo es una especie autégama (Singh,
1997), esto permite a los agricultores producir semillas y guardarlas para la siguiente temporada
manteniendo en gran medida las caracteristicas del cultivo (Gordillo, 1991). Las condiciones
Optimas para el cultivo de garbanzo consideran suelos franco arcillosos, con pH entre 6 y 9,
ademas de baja salinidad, temperaturas de entre 15-25°C y bajo condiciones de secano (Gordillo,
1991). Estas caracteristicas estan presentes en la comuna de Navidad, debido a lo cual es una
zona con historia en el cultivo de garbanzo. Es a raiz de esto que en las variedades locales se han
“seleccionado” de forma inconsciente por parte de los agricultores y se encuentran bien adaptadas
a este lugar. Por otro lado, sus caracteristicas nutricionales son desconocidas, por lo que es de
interés para el proyecto incorporarlos en las evaluaciones nutricionales como parte del material
genético local a trabajar. Ademas, se utilizaran 41 variedades provenientes del centro de
mejoramiento genético ICARDA, las cuales se encuentran bien adaptadas a condiciones
mediterraneas y son partes de los planes de mejoramiento para el desarrollo de tolerancia a la
sequia e insectos (http://www.icarda.org/crop/chickpeas). Si la calidad nutricional (por evaluar) de
alguno de estos genotipos resultan ser apropiadas para la industria de alimentos permitiria tener
ademas mejoras a nivel agrondmico debido a sus caracteristicas de adaptaciéon. También se
utilizaran variedades comerciales nacionales California INIA y Alfa INIA. Respecto de Alfa INIA, es
una variedad del tipo Kabuli y presenta semillas de gran tamafo (con alto porcentaje de semillas
>9mm), con coloraciones café claro a crema y corteza muy delgada. Cabe destacar que el 10%
del mercado mundial corresponde al tipo Kabuli, centrando su principal demanda en Europa vy
Latinoamérica (INIA, 2012). Por otro lado, la variedad California INIA, presenta semillas de buen
calibre, con coloracién café barquillo y granos de tipo globoso arrugado. En paralelo, se adquirira
garbanzo importado por una cadena de supermercado.

El Alforfon o Trigo Sarraceno, es un cultivo incipiente con poca participacion en el mercado
nacional y mundial. Sin embargo, en algunos estudios internacionales se han descrito interesantes
caracteristicas nutricionales como un alto contenido de proteinas (13.7%) con efectos
hipoglicemicos, alto contenido de vitamina B y acidos grasos escenciales (Parodi, 1998). Se
utilizaran variedades de trigo sarraceno provenientes de INIA (Manor y Mancan), y dos variedades
locales provenientes de Valdivia y Villarrica con el fin de analizar sus caracteristicas nutricionales y
evaluarlas en la produccién de ingredientes funcionales.

Metodologia objetivo especifico 2: Establecer ensayos agronémicos para aumentar la productividad
y la calidad

1)Garbanzos: Leguminosa de secano

Para la siembra experimental se estudiaran dos condiciones de riego: Secano (R0) y Riego en
floracion (R1) y tres condiciones de fertilizacion: Sin fertilizacion (F0), Fertilizacion Starter (F1) y
Fertilizacion starter y en floracion (F2) para las tres variedades locales (VLM, VLP, VLX) vy la
variedad ICARDA E41, realizandose 4 réplicas experimentales para cada caso (n1-4)

El disefio experimental consistié en 96 parcelas (2 riegos x 3 fertilizaciones x 4 variedades x 4
réplicas experimentales) las cuales se subdividieron en 2 sectores de 48 parcelas separados por
5,3 m, uno en condiciones de secano y otro con riego en floracion, dentro de cada sector las
parcelas se distribuyeron aleatoriamente. Respecto a la fertilizacién se aplicé una cantidad
equivalente a 25 kg/ha de nitrégeno.

2)Trigo sarraceno:
Se sembraran 3 variedades de trigo sarraceno en diferentes condiciones de fertilizacion
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(combinatoria entre 0 0 60 kg ha-1 de nitrégeno y 0, 30 o 60 kg ha-1 de fésforo) y en condiciones
de riego 6ptimo (6 riegos). La fertilizacién se realizara por fila de parcelas: NO = sin nitrégeno, N1=
60 kg de nitrégeno por ha, PO= sin fosforo, P1= 30kg de fosforo por ha, P2=60 kg de fosforo por
ha.En las 9 parcelas de cada fila se sembraran de forma aleatoria 3 réplicas de cada procedencia.

En total se sembraran 108 parcelas de 2 metros cuadrados, 54 en condiciones de riego 6ptimo y
54 en condiciones de riego deficitario para lo cual se utilizard una superficie de 1000 m2
aproximadamente.

Segundo y Tercer ano:

1)Garbanzos: Leguminosa de secano

Ensayos de variedades locales y mejoradas vy fertilizacion:

Previo al inicio de la siembra, se realizara un analisis de suelo para cada lugar en donde se
estableceran las parcelas experimentales, con el objetivo de determinar los niveles de materia
organica (MO), pH, nitrégeno (N), fésforo (P), potasio (K) y micronutrientes. En cada localidad se
evaluaran los siguientes tratamientos de fertilizacion: 1) Sin aplicacién de fertilizantes; 2)
Inoculacion de semilla con cepas especificas de Rhizobio; y 3) Inoculaciéon de semillas mas
fertilizacion nitrogenada (a la siembra: “starter” para gatillar nodulaciéon y a inicios de la fase
reproductiva, las dosis exactas se definiran por analisis de suelo e historial de cultivos). Los
ensayos seran fertilizados con P y K para llegar a niveles 6ptimos de estos elementos en el suelo.

Ensayos de riego:

En las localidades usadas para los ensayos de variedades y fertilizacion, se evaluara el efecto de
un riego suplementario. Lo anterior con el fin de aumentar los rendimientos potenciales de las
leguminosas ensayadas en situacion de secano. Para lo anterior, se incorporara un riego en la
temporada a inicios de floracion (lamina de agua de 30 mm). En consecuencia, los dos
tratamientos de riego serian: 1) No riego, que simula la condicion de secano; y 2) un riego de 30
mm a inicios de floracién.

Evaluacién: Al final de los tratamientos y a partir de los experimentos previamente descritos, se
evaluara para el garbanzo el peso y largo de vaina, calibre de grano y peso de 100 granos,
incidencia de plagas, enfermedades y malezas. Los datos seran sometidos a un andlisis de
varianza factorial (15 variedades testeadas de cada especie por 3 tratamientos de fertilizacion por
2 tratamientos de riego con 4 repeticiones por tratamiento). Se usaran parcelas de 2 x 3 metros
como unidad experimental.

2) Trigo sarraceno: se utilizara una metodologia similar a la propuesta para el garbanzo.

Nota: Repetir segun nimero de lineas de trabajos
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1.6.2. Metodologia de la Linea de trabajo 2 “Produccion local de lentejas y porotos, en la
Region del Maule, para asegurar el abastecimiento asociado a los altos estandares de
calidad e inocuidad de la industria alimentaria nacional”

Metodologia objetivo especifico 1: Identificar y recolectar variedades locales y mejoradas para
determinar su valor productivo, nutricional y funcional

En el primer afo de ensayos, se evaluaran en invernadero 69 lineas provenientes de ICARDA
mas una variedad comercial chilena. A partir de este ensayo se seleccionaran 5 lineas, que seran
evaluadas junto a 5 genotipos cultivados en Chile (Araucana-INIA, Super Araucana-INIA, Calptn y
dos genotipos que cultivan los agricultores de la zona de Chanco). Para esto se hara un ensayo
agronémico en la localidad de Chanco, Region del Maule. En el segundo y tercer afio de ensayos,
se seleccionaran las mejores variedades/genotipos (al menos 3), considerando aspectos
agronémicos y nutricionales, y se desarrollaran experimentos adicionales en campo, de acuerdo a
lo que se describe el objetivo especifico n° 2.

Ademas, en la localidad de Licantén/Hualafié, Regién del Maule, se realizara un ensayo
agronémico donde se evaluaran 4 variedades de poroto que son de importancia para la industria
local. Para ello se identificara a un productor lider de la zona, quien realizard el manejo
agronémico del cultivo. El ensayo sera mostrado como parcelas demostrativas en dias de campo.

Analisis nutricionales: Los genotipos de lenteja y porotos evaluados se enviaran a Eurofins Chile
(www.eurofins.cl), para que se determine el perfil nutricional completo de cada variedad. El perfil
incluye el % de humedad del grano, % de proteina, % de carbohidratos, % de acidos grasos, % de
fibra, y lo niveles de los principales minerales y vitaminas.

JUSTIFICACION USO DE VARIEDADES DE LENTEJAS
Para el desarrollo de esta linea de trabajo se utilizaran 2 variedades locales que provienen de

distintas comunas de Calpun (“De Loma” y “De Vega”). La lenteja es una especie principalmente
de autopolinizacién y se caracteriza por su baja variacion alélica (Fratini et al., 2004), esto permite
a los agricultores auto-producir sus semillas. Este cultivo se realiza en zonas con suelos franco
arenoso, usualmente sembrado en lomas (con orientacion sur de preferencia) y bajo condiciones
de secano. Es un cultivo de invierno por lo que la precipitacién es crucial para mantener los
rendimientos (Tapia y Almarza, 1996). Estas caracteristicas estan presentes en la VIl regién del
pais, debido a lo cual es una zona con historia en el cultivo de lenteja. Es a raiz de esto que en las
variedades locales se han “seleccionado” de forma inconsciente por parte de los agricultores y se
encuentran bien adaptadas a este lugar. Por otro lado, sus caracteristicas nutricionales son
desconocidas, por lo que es de interés para el proyecto incorporarlos en las evaluaciones
nutricionales como parte del material genético local a trabajar.

Se utilizaran 69 variedades provenientes del centro de mejoramiento genético ICARDA, las cuales
se encuentran bien adaptadas a condiciones mediterraneas y son parte de los planes de
mejoramiento para obtener variedades precoces y biofortificadas
(https://www.icarda.org/crop/lentils). Estas caracteristicas podrian ser de gran interés para la
produccién de ingredientes funcionales.

Se utilizaran variedades comerciales nacionales Araucana INIA y SuperAraucana INIA. Estas
variedades presentan granos con cuticula de color amarillo-verdoso, los cotiledones amarillos y un
peso entre 7,6 a 8,2 g por cada 100 semillas. Es importante destacar que estas variedades
pueden producir sobre un 70% de granos de 7 mm caracteristicas de alto interés comercial (Tay et
al. 2001).
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Metodologia objetivo especifico 2: Establecer ensayos agronémicos para aumentar la productividad
y la calidad

Lentejas: Leguminosa de secano

Ensayos de variedades, locales y mejoradas, y fertilizacion:

Previo al inicio de la siembra, en la localidad de Chanco, Region del Maule se realizara un andlisis
de suelo para el lugar en donde se estableceran las parcelas experimentales, con el objetivo de
determinar los niveles de materia organica (MO), pH, nitrégeno (N), fésforo (P), potasio (K) y
micronutrientes. Se evaluaran tratamientos de fertilizacion: 1) Sin aplicacién de fertilizantes; 2)
Inoculaciéon de semilla con cepas especificas de Rhizobio; y 3) Inoculacion de semillas mas
fertilizacion nitrogenada (a la siembra: “starter” para gatillar nodulacion y a inicios de la fase
reproductiva, las dosis exactas se definiran por analisis de suelo e historial de cultivos). Los
ensayos seran fertilizados con P y K para llegar a niveles éptimos de estos elementos en el suelo.

Ensayos de riego:

En las localidades usadas para los ensayos de variedades y fertilizacion, se evaluara el efecto de
un riego suplementario, con el fin de aumentar los rendimientos potenciales de las leguminosas en
situacion de secano. Para lo anterior, se incorporara un riego en la temporada a inicios de
floraciéon (lamina de agua de 30 mm). En consecuencia, los dos tratamientos de riego serian: 1)
No riego, que simula la condicién de secano, mas comun para los agricultores de la zona; y 2) un
riego de 30 mm a inicios de floracion.

Evaluacion: Al final de los tratamientos y a partir de los experimentos previamente descritos, se
evaluara para la lenteja el peso y largo de vaina, calibre de grano y peso de 100 granos, incidencia
de plagas, enfermedades y malezas. Los datos seran sometidos a un analisis de varianza factorial
(15 variedades testeadas de cada especie por 3 tratamientos de fertilizacion por 2 tratamientos de
riego con 4 repeticiones por tratamiento). Se usaran parcelas de 2 x 3 metros como unidad
experimental.

Porotos: En el caso de los ensayos de porotos, se evaluaran 4 variedades comerciales usadas
comunmente por los agricultores (Zorzal, Torcaza, Negro Curi, Blanco Espanol) y que son de
importancia comercial para la industria local. Estos se llevaran a cabo en la localidad de
Licantén/Hualafne. Previo al establecimiento de los ensayos, se evaluara la fertilidad del suelo
mediante un analisis quimico de suelos (materia organica (MO), pH, nitrdgeno (N), fésforo (P),
potasio (K) y micronutrientes). En estos ensayos se evaluaran en 2 condiciones de riego (6 y 4
riegos durante el crecimiento del cultivo). Ademas, se estudiara el efecto de 2 dosis de N (90 y 120
kg N/ha). En los ensayos, también, sera evaluado el efecto del control quimico de malezas, plagas
de insectos y enfermedades. A partir de esta informacién se generara un plan de manejo
agronomico del cultivo del poroto.

Evaluacion: Al final de los tratamientos, se determinara el rendimiento de grano y componentes del
rendimiento. Las parcelas seran de 30 m2 cada una.

Nota: Repetir segin nimero de lineas de trabajos
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1.6.3. Metodologia de la Linea de trabajo 3 “Produccion local de porotos para asegurar el
abastecimiento asociado a los altos estandares de calidad e inocuidad de la industria
alimentaria nacional”

Metodologia objetivo especifico 1: Identificar y recolectar variedades locales y mejoradas para
determinar su valor productivo, nutricional y funcional

Se establecera un ensayo de regeneracién (Campo experimental Santa Rosa) donde se incluya la
evaluacion de 15 variedades y caracterizacion fenoldgica (Dias a emergencia y dias a floracién,
dias a vaina Madura, Habito de crecimiento, Largo y ancho de vaina, seccién de vaina, fibra vaina,
color vaina granada, color, forma y peso de semilla, rendimiento). Considerando que dichos
materiales deben mantener una pureza varietal puesto que pertenecen a coleccion del Banco de
Germoplasma, estas deben ser regeneradas en instalaciones de INIA.

JUSTIFICACION USO DE VARIEDADES DE POROTOS
Para el desarrollo de esta linea de trabajo se utilizaran variedades locales que provienen de la

comuna de Coihueco y San Ignacio. El poroto es una especie principalmente de autopolinizacién
(FAO, 2015), esto permite a los agricultores auto-producir sus semillas y guardarlas para la
temporada siguiente. Este cultivo se realiza en bajo condiciones de riego con temperaturas
optimas entre 15 y 25°C (FAO, 2015). Estas caracteristicas estan presentes entre la VI y VIlI
region del pais, donde se concentra la produccion de este cultivo (INIA, 2012). Es a raiz de esto
que en las variedades locales se han “seleccionado” de forma inconsciente por parte de los
agricultores y se encuentran bien adaptadas a este lugar. Aun cuando sus caracteristicas
nutricionales a nivel mundial son bien conocidas, ya que tienen alto contenido de fibra,
carbohidratos complejos, vitaminas y minerales; lo que les otorga un gran valor nutricional
(Rosales, et al., 2012), las variedades locales no se encuentran caracterizadas.

Se utilizaran variedades provenientes del centro de mejoramiento genético CIAT-Colombia, las
cuales se encuentran mejoradas para soportar condiciones estrés abiotico, resistencias a plagas y
mejoras en la calidad nutricional (http://ciat.cgiar.org/what-we-do/breeding-better-crops/beans/).
Estas caracteristicas podrian ser de gran interés para la produccién agronémica y de ingredientes
funcionales a nivel nacional.

Se utilizaran variedades comerciales nacionales Zorzal INIA, Torcaza INIA, Negro Curi INIA,
Blanco Esparol INIA, Manteca INIA, Coscorrén INIA, Araucano INIA y Cuyano INIA. Muchas de
estas variedades han dejado de producirse debido a la reduccion en la superficie cultivada que se
ha experimentado a nivel nacional en los ultimos afos (ODEPA, 2015). Sin embargo, algunas se
mantienen vigente en las siembra anuales, especificamente por la resistencia que presentan a
algunas virosis lo que les entrega un alto valor comercial (INIA, 2012).

Metodologia objetivo especifico 2: Establecer ensayos agronémicos para aumentar la productividad
y la calidad

Se establecera en campo (San Ignacio) un ensayo de fertilizacion con disefio experimental de 6
variedades de poroto, 3 niveles de nitrégeno y 4 repeticiones, se usaran parcelas de 4x2 metros
como unidad experimental (8 hileras de 2 m de largo) y una dosis de 11 semillas por metro lineal.

Se realizaran los siguientes tratamientos de fertilizacion: 1) TF1: Sin aplicacién de nitrogeno, 60
kg/ha de P205, 44 kg/ha de K20/ha y 200 kg/ha de Triomag (todo a la siembra); 2) TF2:
Aplicacién de 50 kg de N/ha (parcializados 25 kg/ha a la siembra y 25 kg/ha a inicios de floracién),
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60 kg/ha de P205, 44 kg/ha de K20/ha y 200 kg/ha de Triomag (todo a la siembra); y 3) TF3:
Aplicacion de 100 kg de N/ha (parcializados 25 kg/ha a la siembra y 75 kg/hé a inicios de floracién)
60 kg/ha de P205, 44 kg/ha de K20/ha y 200 kg/ha de Triomag (todo a la siembra). Se evaluaran
los parametros: dias a emergencia, dias a floracion, nimero de vainas por planta, nimero de
granos por vaina, nimero de granos abortados por vaina, largo de vaina, peso de 100 semillas y el
rendimiento como peso fresco de granos obtenidos por planta.

Se establecera en campo (San Ignacio) el ensayo de riego con un disefio experimental con 6
variedades de poroto, 2 ambientes de riego y 4 repeticiones, se usaran parcelas de 4x2 metros
como unidad experimental (8 hileras de 2 m de largo) y una dosis de 11 semillas por metro lineal.
Se evaluaran los parametros, relaciones hidricas, capacidad fotosintética, indice de estrés hidrico,
area foliar, dias a emergencia, dias a floracion, nimero de vainas por planta, nimero de granos
por vaina, nimero de granos abortados por vaina, largo de vaina, peso de 100 semillas y el
rendimiento como peso fresco de granos obtenidos por planta.

Adicionalmente, el primer afo se realizard ensayo de riego en 15 variedades de poroto en dos
tratamientos (ambientes) de riego. 5 repeticiones con 1 planta por maceta utilizando un disefio de
alpha lattice con 5 repeticiones y 3 bloques incompletos por repeticién. Son 2 experimentos
separados

Segundo y tercer afo:

Se estableceran dos ensayos de evaluacion (San Ignacio y Coihueco) donde se evaluara
comparativamente el uso de fertilizante nitrogenado considerando dosis de P205 optima y sera
comparado con aplicaciones y uso de rhyzobium aislado previamente de sectores poroteros en la
séptima y octava regiones. Se evaluara parametros de rendimiento igual que el primer ano.

Se estableceran ensayos de riego considerando variedades contrastantes en riego a partir de
evaluaciones realizadas bajo condiciones controladas en Chillan.

Nota: Repetir sequn nimero de lineas de trabajos

1.6.4. Metodologia de la Linea de trabajo 4 “Desarrollo de modelos de negocios del polo
territorial *

Metodologia objetivo especifico 1: Desarrollo de Modelo de negocios y encadenamiento productivo

Para la obtencion de los productos locales diferenciados (leguminosas y trigo sarraceno) que
serviran como la materia prima necesaria para desarrollar las lineas de producto propuestas, se
contempla generar un modelo de encadenamiento de la industria con pequenos agricultores,
quienes seran capacitados para ser proveedores de leguminosas con estandares para el mercado
de ingredientes funcionales y aditivos especializados.

Uno de los objetivos de este proyecto es favorecer la integracion de los pequenos productores de
leguminosas del secano a las cadenas de valor, mejorando con ello sus estandares de vida.
Tucapel tiene experiencia previa entregando asistencia y orientaciones técnicas a pequenos
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productores, de manera de elevar los estandares de su produccion de acuerdo a lo que demanda
en el mercado. Esta experiencia permitirda comenzar tempranamente en el proyecto transfiriendo el
paquete tecnoldgico que se desarrolle, consistente en las variedades locales y mejoradas de
leguminosas y las practicas agrondmicas sustentables que afecten positivamente la produccion de
ingredientes funcionales (fertilizacién, proteccion de plantas y riego), lo que permitirda a los
productores aumentar su produccion, calidad y precio promedio, asi como una mayor
especializacion en el negocio. Ademas, se les garantizara a los pequefos productores un canal de
comercializacion directo y sin intermediarios, lo que también incidira en mejores precios, opcion de
venta y un menor riesgo de mercado.

Ademas, este modelo también favorece a la empresa, consiguiendo la fidelizacion de proveedores
que cumplen normativas y un mejor control de calidad e inocuidad.

P Tucapel
P ﬂConsigue un volumen adecuado

ﬁObﬂenen mejor calidad y precio
de materia prima con garantia

al recibir paquete tecnoldgico

eCuentan con canal de
comercializacion directo,
disminuyendo riesgo de
mercado

Productores de
leguminosas del
secano

sDesarrolla nueva linea de
negocio basada en abastecer a
la industria de ingredientes con
materia prima

*Genera proveedores de calidad
fidelizados

\.

de calidad e inocuidad.
sCompite en basea
difereciacién, ofreciendo
soluciones especificas ala
industria alimentaria

S Granotec

Nota: Repetir segun nimero de lineas de trabajos

1.6.5 Metodologia de la Linea de trabajo 5 “Transformacion de la materia prima a
ingrediente funcional y aditivo especializado”

Metodologia objetivo especifico 1: Caracterizacion de los ingredientes funcionales y aditivos

especializados

La metodologia empleada en la caracterizacion de los ingredientes del portafolio sera:

e Analisis quimico proximal: proteinas totales, lipidos, carbohidratos, cenizas, humedad y
ENN seran determinados por los métodos de la AOAC (AOAC, 2006).
e Perfil de aminoacidos por método descrito por Kwanyuen & Burton, (2010)
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e Fibras seran determinadas por el método oficial para fibra dietaria AOAC 985.29

e Las fracciones de molienda y las harinas seran analizadas de acuerdo a la distribucion de
particulas (Stoddard, 1999)

e Color se determinara por metodologia CIE L*a*b, (Giese, 1995)

e Las propiedades mecanicas de los productos puros y sus mezclas seran evaluadas de
acuerdo a los protocolos de la American Association of Cereal Chemistry AACC (AACCI
54-60.01)

e Caracterizacion térmica y capacidad de retenciéon de agua del almidén sera evaluada de
acuerdo a la metodologia propuesta por Li and Yeh (2001).

e Ladigestibilidad del almidén y proteinas de las harinas extruidas sera evaluada a través
de la metodologia propuesta por Rehman and Shah (2005).

e Evaluacién organoléptica sera realizada durante todo el proceso de obtencién de los
ingredientes y se basara en UNE, 1997.

e Los modelos experimentales (cuando se usen) y analisis estadisticos seran realizados por
Statgraphics

Metodologia objetivo especifico 2: Produccion de los ingredientes funcionales y aditivos
especializados

¢ La metodologia empleada en la produccion de los ingredientes:

e Estudio de secado — Los productos seran deshidratados mediante secado por aire
combinando tiempo y temperatura para la obtencién de un producto con un mejor valor
nutricional y caracteristicas organolépticas adecuadas (color, aroma y sabor).

e Fraccionamiento - Una alternativa para la obtencién de proteinas vegetales es el
fraccionamiento en seco, en particular se usara la clasificacion por aire para obtener
fracciones con distinto contenido de proteina, almidon y fibra (Schutyseret al. 2011).

e Mezclas - se realizaran mezclas de harinas de leguminosas (HL) con harinas de cereales
(HC) en distintas proporciones HL/HC: 0:100 como control, 25:75, 50:50 75:25 y 100:0
respectivamente. Las propiedades mecanicas de las mezclas seran evaluadas de acuerdo
a lo descrito anteriormente.

e Extrusion - Las harinas de legumbres seran sometidas a un tratamiento hidrotérmico para
mejorar la digestibilidad de sus proteinas y almidones. Estas seran mezcladas con agua
destilada en diferentes proporciones, la mezcla sera procesada usando el extrusor
combinando diferentes temperaturas/cantidad de agua

e Evaluacion organoléptica sera realizada durante todo el proceso de obtencion de los
ingredientes y se basara en UNE, 1997.

Nota: Repetir segun nimero de lineas de trabajos
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1.6.6 Metodologia de la Linea de trabajo 6 “Transferencia socio econémica a los
pequeiios productores agricolas”

Metodologia objetivo especifico 1: Diagndstico socio — cultural de los productores agricolas

Trabajo realizado por la Antropdloga Javiera Luco como parte de la empresa Conversa Chile,
este diagndstico permitira conocer quiénes son los productores asociados, para saber cémo
trabajar con ellos, desde la diferencia y el complemento.

Se trabajara con los agricultores de las siguientes localidades: El Convento (V regién), Navidad
(VI region), Licantén/Curepto (VII region) y Chillan (VI regién). Considerando grupos de 20-40
agricultores por localidad para cada actividad.

Algunos de los items a revisar en terreno con ellos mismos son ¢Cémo viven?, ;cémo es su
economia?, ;como es su relacion con el agro?, ¢cual es su experiencia con leguminosas?,
jcual es su experiencia con proyectos?, ;cual es su experiencia en trabajar con otros?
Respecto a su saber agricola ¢ Qué recomiendan sobre el cultivo en secano? ;qué recomiendan
sobre el cultivo de leguminosas?

El ano 1 de proyecto se realizara una 1 actividad de diagnéstico socio-cultural de los productores
agricolas en cada localidad (4 actividades totales).

Metodologia objetivo especifico 2: Evaluacion del modelo de negocio para cumplir con los
estandares de comercio justo, resguardando los intereses del pequeno y mediano agricultor

Se realizara un diagnéstico socio — econdémico de los productores agricolas para determinar cual
es su economia productiva, de modo de adecuar el modelo de negocios a su realidad. El objetivo
es que comprendan la dimensién y alcances del proyecto, entiendan los contratos que se
generaran, compromisos adquiridos salvaguardando sus intereses.

Se buscara que el modelo de negocios hacia los campesinos cumpla con los estandares de
comercio justo, promoviendo el desarrollo sostenible de los pequenos productores y creando
canales comerciales innovadores, dentro de los cuales la relacion entre los agricultores y la
empresa (Tucapel) se orienta al logro del desarrollo sustentable y sostenible de la oferta.

Esta actividad seréa realizada por Francisca Silva (PUC) con apoyo de la Antropdloga Javiera Luco
y se aplicara a los grupos de agricultores definidos en el punto anterior, es decir, agricultores de
las siguientes localidades: ElI Convento (V region), Navidad (VI region), Licantén/Curepto (VII
regién) y Chillan (VIII regién), considerando grupos de 20-40 agricultores por localidad para cada
actividad.

Metodologia objetivo especifico 3: Capacitacion de los pequenos y medianos agricultores:

Se realizara un programa de transferencia tecnoldgica para dar a conocer las mejores practicas
agrondémicas Y las variedades locales de mayor potencial productivo y nutricional y entrenamiento
en habilidades basicas para la gestion de negocios.

Esta transferencia sera realizada por Antropologa Javiera Luco, Francisca Silva (PUC) y los
profesionales de Prodesal.

Dentro de las actividades de capacitacion se contemplan:
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e Dia de campo involucra:
e Una charla técnica
e Visita a ensayos en terrenos con agricultores
e Evento social de cierre

e Visitas a agricultores lideres
e Seminarios para agricultores con participacion de experto externo
También se capacitard a los productores agricolas en nociones basicas sobre gestion de

negocios, orientado a la efectividad del proyecto y el negocio futuro, competencias para gestionar:

e Acuerdos y compromisos
e Pedidos y ofertas

e (Centros de costos

e Quiebres

Ademas, se realizaran giras a nivel Nacional e internacional, el detalle es el siguiente:

e Nacional: Se realizara una gira por ano (3 en total), al final de cada afo, sera con un grupo
conformado por 20 agricultores.

e Internacional: Se realizara 1 gira conformada por 15 agricultores, se visitara algun pais
lider en produccion de leguminosas, dentro de estos paises se encuentra Canada,
Australia, o paises del sur de Europa.

El financiamiento para la realizacién de estas giras sera con recursos levantados por el Polo
Territorial a través de los instrumentos estatales disponibles.

Ademas, para facilitar que los pequefios agricultores hagan suyo el proyecto, se generaran
acuerdos y compromisos con los ejecutores, que propicien la colaboracién y la eficiencia para el
logro de los resultados. Ademas, se realizara un acompafnamiento constante de los agricultores
(planificado en la dimensién socio cultural) en las actividades técnico/econémicas.

e Ensayos de produccién de variedades para aumentar la productividad y entrenar a los
productores
Acompafiamiento a los ensayos con recomendaciones técnicas y respetando acuerdos y

compromisos adoptados entre las partes.

e Reuniones de seguimiento y ajuste.
Encuentro bi-mensual para conversar y discutir sobre el proyecto y hacer ajustes a los

acuerdos y compromisos adoptados.

e Cierre, evaluacion y proyeccion.
Al finalizar el proyecto se reunira a todos los productores, empresas y universidades en un lugar

neutral para hacer el cierre del proyecto con una evaluacién conjunta y una co-construccion de
mirada de futuro.

Nota: Repetir segun niimero de lineas de trabajos
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1.6.7 Disefo y actualizacion de un plan de trabajo conjunto

Metodologia objetivo especifico 1: Elaboracién de plan de trabajo del Polo

Durante los primeros meses de ejecucion de la iniciativa, las coordinadoras se reuniran con cada
una de las lineas de trabajo para lograr recolectar las inquietudes de cada co-ejecutor y alinear
sus objetivos especificos con el objetivo general del Polo Territorial.

Posterior a esto, cada 4 meses se realizara la sesién del Comité Ejecutivo, en la que participen
todos los co-ejecutores representados por su jefe de linea con el fin de presentar los avances por
linea hasta la fecha, revisar los indicadores de desempefio, los hitos a cumplir a corto y largo
plazo, alinear el trabajo respecto de los puntos de convergencia entre las distintas lineas, revisar
los estados de avance financiero con el objetivo de establecer un plan de trabajo durante los
siguientes 4 meses previo a la siguiente reunién. Este plan de trabajo debera incluir soluciones
planteadas a los problemas durante la ejecucion y posibles cambios solicitados a FIA en caso de
detectar conflictos con algun hito. Las modificaciones importantes, que sean previamente
acordadas por este comité, seran validadas por el Comité Estratégico y seran presentadas a los
jefes de cada linea por el equipo de coordinacion.

Los integrantes y la periodicidad de las sesiones dependeran de acuerdo a las necesidades del
Polo de Legumbres.

Se establecera un sistema de Actas que incluyan los acuerdos y compromisos para utilizarse en
cada reunion relacionada al Polo Territorial de Leguminosas, por parte de cada una de las lineas
de trabajo. Estas actas permitirdn mantener un registro constante del avance en la ejecucion del
proyecto y ayudaran al equipo de coordinacién para realizar seguimiento al cumplimiento de los
compromisos acordados. Ademas, se establecera un formato tipo de informes de terreno para las
visitas realizadas a las parcelas demostrativas y experimentales de cada linea productiva.
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Linea base | Meta del indicador
Ne | N° Resultado ‘ ; del indicador al final de la
OE | RE | Esperado? (RE) dipdor (al inicio de la : propuesta) il
propuesta)
1 1 Perfil nutricional | % de humedad del
de 15 grano, % de proteina, Agosto
variedades % de carbohidratos, No Perfil nutricional 2018
locales y % de acidos grasos, caracterizado caracterizado
mejoradas de % de fibra, y % S previo a
garbanzo minerales y vitaminas esta
propuesta
1 2 Perfil nutricional | % de humedad del
de 2 variedades | grano, % de proteina, Agosto
de trigo % de carbohidratos, No Perfil nutricional 2018
sarraceno % de &cidos grasos, caracterizado caracterizado
% de fibra, y % S previo a
minerales y vitaminas esta
propuesta
2 3 | Identificacion de Rendimiento de 7 qg/ha 20% de aumento
mejores granos de rendimiento al | Junio 2019
variedades de (quintales/hectarea) final del proyecto
garbanzo (= 8,4 qg/ha)
2 4 | ldentificacion de Anélisis de suelo, No se hace | Sise hace analisis
mejor rendimiento de granos analisis de de suelo para
tratamiento de suelo determinar Junio 2019
fertilizacion del programa de
garbanzo fertilizacion
balanceado
(evaluar
incrementos de
rendimiento en
qq/ha)
2 5 | Identificacion de Rendimientos de No se hace Se hace so6lo un
mejor granos ningun riego riego durante el
tratamiento de durante el cultivo asociado a | Junio 2019
riego del cultivo aumentos de
garbanzo (7 gqg/ha) productividad de 0
a 40% (7-9,8
qa/ha)

4 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la

propuesta.
5 Establecer como se medira el resultado esperado.
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2 6 | Identificacion de Rendimiento de 20 qqg/ha 20% de aumento
mejor variedad granos de rendimiento al | Junio 2019
de trigo (quintales/hectarea) final del proyecto
sarraceno (24 qg/ha)
2 7 | ldentificacion de Andlisis de suelo, No se hace | Si se hace analisis
mejor rendimiento de granos analisis de de suelo para Junio 2019
tratamiento de suelo determinar
fertilizacién del programa de
trigo sarraceno fertilizacion
balanceado
| Linea de Trabajo 2
Linea base | Meta del indicador
N° | N° Resultado ; del indicador (al final de la
OE | RE | Esperado® (RE) Indicador (al inicio de la propuesta) Gacha
propuesta)
3 8 | Identificacion de Calidad de grano, Sin Identificar septiembre
variedades de perfil quimico del caracterizacio potenciales 2020
lentejas y grano. n variedades
porotos con deseables para la
caracteristicas industria
deseadas para
la industria
alimenticia
4 9 | Identificacion de Rendimiento y baja Rendimiento Seleccion de las Mayo de
mejores incidencia de de lenteja mejores 5 2018
variedades de invernadero comercial
lenteja
4 | 10 | Identificacién de Andlisis de suelo, No se hace | Sise hace anadlisis | Mayo de
mejor rendimiento de granos analisis de de suelo para 2010
tratamiento de suelo determinar
fertilizacion de la programa de
lenteja y porotos fertilizacion
balanceado
(evaluar
incrementos de
rendimiento en
qg/ha)
4 | 11 | Identificaciéon de Rendimientos de No se hace Se hace so6lo un Mayo de
mejor granos ningun riego riego durante el 2020
tratamiento de durante el cultivo asociado a
riego de la cultivo aumentos de
lenteja (7 gg/ha) productividad de 0
a 40% (7-9,8
qg/ha)
4 | 12 | Identificacién de Rendimientos de Riegos Igual rendimiento | Septiembr
mejor granos y presencia de excesivos y disminucion de | e de 2019

8 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la

propuesta.
7 Establecer como se mediréa el resultado esperado.
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tratamiento de

manchas en los

la incidencia de

riego del poroto granos manchas en los
granos
2 | 13 | Generacion de Actualizacion del Informacion Mejora en las Septiembr
una cartilla de material de apoyo antigua sobre practicas e de 2019
manejo para los agricultores el manejo agronémicas del
agronémico para agronémico agricultor
poroto
Linea de Trabajon 3
Linea base | Meta del indicador
Resultado L ]
N9 T N2 ! del indicador (al final de la
OE | RE Espeada: Mcicagen (al inicio de la propuesta) Fecie
(RE)
propuesta)
B2 Perfil % de humedad del
nutricional de | grano, % de proteina, % Agosto
18 variedades | de carbohidratos, % de No Perfil nutricional 2018
locales y acidos grasos, % de caracterizado caracterizado
mejoradas de | fibra, y % minerales y S previc a
porotos vitaminas esta
propuesta
6 | 13 | Identificacion Rendimiento de granos 17 qg/ha 20% de aumento
de mejores (quintales/hectarea) de rendimiento al | Junio 2019
variedades de final del proyecto
poroto (= 20,4 qg/ha)
6 | 14 | Identificacion Andlisis de suelo, No se hace | Sise hace analisis
de mejor rendimiento de granos analisis de de suelo para Junio 2019
tratamiento de suelo determinar
fertilizacion del programa de
poroto fertilizacion
balanceado
(evaluar
incrementos de
rendimiento en
qqg/ha)
6 | 15 | Identificaciéon | Rendimientos de granos | Por nimero Establecer un
de mejor de riegos y programa racional | Junio 2019
tratamiento de comparacioén de riego que
riego del de riego responda a las 3
poroto optimo versus | preguntas basicas
riego de éste: a) cémo,
deficitario b) cuando y c)
(cuantificacio cuanto regar?
n de qg/ha)

8 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la

propuesta.
9 Establecer como se medira el resultado esperado.
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' Linea de Trabajo n 4
Linea base del Meta del
N2 1IN I?s eseliltzg?o Indicador! indicador indicador
OE | RE F’(RE) filicanar (al inicio de la (al final de la FEchA
propuesta) propuesta)
Documento D
Aseguramiento | con modelo de BCHRTsIEn Marzo 2019
7 16 | de suministro | aseguramiento | No tiene linea base R E
oportuno de suministro asegur_amnento
oportuno terminado
Documento Septiembre 2018
Aseguramiento | con modelo de Documento
de materias aseguramiento ” . con
1 /) primas de de materias Fe Kerie/itiies bang aseguramiento
calidad primas de terminado
calidad
Rehnician Goi cc?r? gtlj;n"l(e;zgo Documento Lab
7t 18 modelo de : No tiene linea base -
; de ingresos terminado
ingresos :
validado
Acuerdos Septiembre 2019
: Documentos
7 19 come:jc;ales y de acuerdos No tiene linea base 2%:5::&‘328
colaboracion firmasos
Linea de Trabajon 5
Restiltado Linea base del Meta del
N° | N° | Esperador2 Indicador™? i i pa0 Fecha
OE YRE p(RE) (al inicio de la (al final de la
propuesta) propuesta)
Las Informe con No hay registro de Seleccion de
variedades de analisis caracterizacion variedades con )
legumbres comparativo comparativa de mejores Ultimo trimestre
con sus del perfil variedades. atributos 2020
diferentes nutricional de sensoriales y
8 |20 manejos cada una de caracteristicas
agronomicos | las variedades nutricionales
caracterizadas
de acuerdo al
perfil
nutricional y
sensorial

10 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.
1 Establecer como se medira el resultado esperado.
12 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la
propuesta.
13 Establecer como se medira el resultado esperado.
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Una gama de | Informe con la Leguminosas Ingredientes
al menos 9 descripcion de | subutilizadas y en | puros y mezclas Ultimo trimestre
ingredientes la elaboracion baja productiva proporcionadas 2020
en base a yla para fines
leguminosas y | caracterizacién especificos para
cereal de los ser usados en
o1 ingredientes alimentos
del portafolio nutricionalmente
equilibrados,
sabrosos,
saludables,
sostenibles y
socialmente
aceptados
Linea de Trabajo n6
Linea base del Meta del
N° | N° Resultado . indicador indicador
OE | RE | Esperado (RE) Indicador | . iniciodela | (al final de la Fosha
propuesta) propuesta)
Identificacion de Informe de
10 | 22 dgzzggél"gudﬁgeze d'agggcs:'m Notene ine | informe realizado | Abri 2018
vista-socio cultural cultural
Modelo de
ROfOsEs Informe con : ;
11 | 28 .respetando s modelo de fidii@ve Iiea Modelo realizado | Diciembre 2020
intereses _de los negocios base
pequenos
productores
Diagnostico socio- | Informe de
11 | 24 econémico de los diagnéstico No tiene linea s rédlisaih Abril 2018
productores socio- base
agricolas econdémico
12 actividades
Bealizr Irln‘é)rrtnﬁ cgn Ejealizadgs Ien y
. el detalle de ; ; cada una de las
1251525 tr;ncst;\g?eandc?: :?os cada 58 tlsgseelmea localidades (EI Por definir
agricultores actividad de Con\(ento,
transferencia Navidad,
Licantén, Chillan)
Informe de
actividad,
Realizar lista de
capacitacion sobre | asistencia y : ;
12 1:25 gestion realizacion b tlte)ne iea 3 talleres 1 por afio
empresarial “ABC de una e
de la gestion” prueba a los
agricultores
para
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e
comprobar
lo aprendido
Informe de
actividad,
lista de
Talleres de asistencia y
técnicas de realizacién Ko tlend Hinea
125725 asociatividad de una Biise 3 talleres 1 por ano
“Beneficios de la prueba a los
asociatividad” agricultores
para
comprobar
lo aprendido
Informe de
actividad,
lista de
Capacitacion en asistencia y
habilidades de realizacion Mo Henafiies
12 | 25 | negociacién “Taller de una haco 3 talleres 1 por ano
de negociacion prueba a los
efectiva” agricultores
para
comprobar
lo aprendido
Linea de Trabajo 7
Linea base del Meta del
NCTRNE Resultado . indicador indicador
OE | RE | Esperado (RE) Indicador | . /iniciodela | (alfinal de la Roie
propuesta) propuesta)
N° No tiene linea ]
13 | 26 Sesiones del reuniones base 6 Sesiones Cadd 4 Wmses
Comité Estratégico N° Actas No tlsgseelmea & Actas Cadard mesos
N° No tiene linea ;
13 | 27 Sesiones del reuniones base G Sesiones Cafa meses
Canmite Elapcito N° Actas i tlggselmea 6 Actas Cada 6 meses
N° No tiene linea .
13 | 28 Sesiones del reuniones base G:56sionss Cafaione e
Comité Cientifico N Actas No tlﬁg:elmea 6 Actal Cada.f mbsss
; y 12 por cada linea 4 informes por
13 | 29 Imf?e"::srfode N° Informes Na tlir;zeLmea productiva; 36 temporada por
informes totales Linea productiva
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1.8 Carta Gantt: Indicar la secuencia cronoldgica para el desarrollo de las actividades sefaladas anteriormente de acuerdo a la
siguiente tabla:
Incluir al final, las actividades de difusion y transferencia de los resultados del proyecto.

Anos/Trimestres

Ne OE N° RE Actividades Ano 1 Afo 2 Ano 3
1 o l 20 ] 30 ] 40 1 o l 20 ' 30 l 40 1 o l 20 I 30 ! 40

Linea de Trabajo 1

Perfil nutricional de
15 variedades
1 1 locales y mejoradas X X X
de garbanzo (envio
a Eurofins)

Perfil nutricional de 2
1 5 variedades de trigo
sarraceno (envio a
Eurofins)
Identificacion de
5 3 mejores variedades
de garbanzo en
ensayos de campo
Identificacion del
mejor tratamiento de
2 5 fertilizacién de X X X
garbanzo en
ensayos de campo
Identificacion de
mejor tratamiento de
riego en ensayos de
campo de garbanzo
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Identificacion de
5 6 m_ejor variedad de X "
trigo sarraceno en
ensayos de campo
Identificacion del
mejor tratamiento de
2 i/ fertilizacion de X X
garbanzo en
ensayos de campo
2 7 Generacién de una
cartila de manejo X
agronémico para
garbanzo
Linea de Trabajo 2
3 8 Identificacion de
variedades de
lentejas vy pprgtos % " - ¥ o %
con caracteristicas
deseadas para la
industria alimenticia
3 9 Identificacion de
mejores variedades X X X
de lenteja
4 10 Identificacion de
mejor trz-_rfamlento de 5 x - %
fertilizacion de
lenteja y porotos
4 11 Identificacion de
mejor tratamiento de X X X X X X
riego de la lenteja
4 12 Identificacion de
mejor tratamiento de X X X X
riego del poroto
2 13 Generacion de una
cartila de manejo X
agronomico para
lentejas
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Linea de Trabajon 3

Perfil nutricional de
18 variedades
5 12 locales y mejoradas
de poroto (envio a
Eurofins)
Identificacion de
mejores variedades
. i de poroto en oy
ensayos de campo
Identificacion del
mejor tratamiento de
6 14 fertilizacién de X
poroto en ensayos
de campo
Identificacion de
6 15 mejor tratamiento de
riego en ensayos de
campo de poroto
Linea de Trabajo 4
7 16 Identificacion de variables asociadas al
Aseguramiento de sumistro oportuno X
Trabajo colaborativo en las variables
i 16 definidas del Aseguramiento de
sumistro oportuno X
Identificacion de variables asociadas al
7 17 Aseguramiento de materias primas de
calidad X
Trabajo colaborativo en las variables
74 17 definidas del Aseguramiento de
materias primas de calidad X
T/ 18 Elaboracion de modelo de ingresos % -
7 19 Elaboracion de los Acuerdos %

Plan Operativo
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Linea de Trabajo 5

8 20 Evaluaciéon sensorial preliminar de las % x
variedades de leguminosas y cereal
Andlisis  comparativo  del  perfil
nutricional de cada una de las
2 £0 variedades con distintos manejos X s "
agronémicos
9 o1 Elabqracic’)n y evaluacion de harinas % i
extruidas
Fraccionamiento en seco,
9 21 caracterizacion y evaluacion de los X X
L subproductos elaborados
Evaluaciéon de proteinas solubles,
9 21 aislado y concentrado proteico en X X
matrices alimentarias
9 o1 Elaboracion y evaluacion de mezclas
Legum/Legum y Legum/cereal
9 o1 Cargc'terizacién y evaluacion de
almiddén de garbanzo
Linea de Trabajo 6
Trabajo en terreno con los agricultores
18 = para Diagnostico socio- cultural - e -
Validacién del Modelo de negocios
11 23 respetando los intereses de los X X X X
pequenos productores
Trabajo en terreno con los agricultores
o 5 para éiagnostico SOCio- econé%wico X = % ¥
Realizar actividades de transferencia a
12 &3 los agricultores 2 e 5
12 26 Agricultores capacitados
Acompanamiento a los ensayos (1
12 26 actividad en Santo Domingo, otra en X X
Navidad)
Acompanamiento a los ensayos (1
12 26 actividad en Santo Domingo, otra en
Navidad)
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12 6 Difusion y cierre (2 actividades en Santo
Domingo, 2 en Navidad)
Transferencia tecnoldgica (capacitacién
12 26 para los productores en gestion de X X
negocios)
12 26 Acompanamiento a los ensayos (1 " x
actividad en Licantén, otra en Chanco)
12 26 Acompanamiento a los ensayos (1
actividad en Licantén, otra en Chanco)
12 26 Difusion y cierre (2 actividades en
Licantén, 2 en Chanco)
Transferencia tecnolégica (capacitacion
12 26 para los productores en gestion de X X
negocios)
Acompafnamiento a los ensayos (1
12 26 actividad en Coihueco, otra en San X X
Ignacio)
Acompanamiento a los ensayos (1
12 26 actividad en Coihueco, otra en San
Ignacio)
12 26 Difusion y cierre (2 actividades en
Coihueco, 2 en San Ignacio)
12 26 Giras nacionales X X
12 26 Gira Internacional X
Linea de trabajo 7
13 27 Sesiones del Comité Estratégico % ” % ¥ %
13 28 Sesiones del Comité Ejecutivo ) % =
13 29 Sesiones del Comité Cientifico X X X
13 30 Informes de Terreno % % % $ M. . * X
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1.9 Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Lwros:miﬂéosnELiNEA‘s DEIRABAJO = . = @ o . . .
; . Resultado Esperado'® Fecha de cumplimiento
Hitos criticos™ (RE)p (mes y a?i o)
Conformacién de un plan de trabajo en | Acta de acuerdo firmada por todos los ejecutores Diciembre de 2018
conjunto para la ejecucién del proyecto
Formalizar compromisos para cultivar una | Documento firmado con el acuerdo establecido Agosto 2019
superficie minima dedicada a la Agosto 2020

produccion de cultivos destinados a la
produccién de ingredientes funcionales y
aditivos especializados

Desarrollo de un perfil nutricional con | Informe que involucre los resultados del andlisis con los | Octubre 2018
valor agregado para el mercado requerimientos del mercado Octubre 2019

Generacion de acuerdo comerciales entre | Documento firmado con el acuerdo establecido Octubre 2020
la empresa transformadora y sus clientes

" Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda,
permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.

' Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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1:10 Indxcadores de desempeno

INDICADORES DE DESEMPENO | -
Indique como La propuesta contribuira al cumphmlento de lcs s:gu entes resuitadcos

Aﬁo'de) éumpiimiento

(publicaciones
tematicas,
manuales de
manejo,

operacionales,
cartas, mapas,

por especie);

5
publicaciones
tematicas (3
agronémico, 2

tematica

1 publicacion
variedades

1 publicacién
tematica alimentos

Indicador Medicion Medio verificacion Linea de Meta
Base 1 2 3
Superficie N° hectareas Incorporacion de 0 ha de Estimacion de: Perfeccionamiento 50 ha de
cultivada 0 superficie dedicadas | garbanzo, tasa de de: tasa de legumbres
(hectareas) equivalentes al cultivo lenteja y 50 ha de transformacion transformaciéon de | sembradas para
poroto legumbres de materia prima materia prima la produccién de
sembradas sembradas (poroto y lenteja) (poroto y lenteja) ingredientes
para para la en base a manejo | funcionales, con
ingredientes | produccién de agronomico y perfil el manejo
funcionales ingredientes nutricional/sensorial agronémico
funcionales adecuado
Se incluye tasa de
transformacién de
materia prima para
garbanzo y alforfon
N de N° Producto 9 tipos de
ingredientes ingredientes desarrollado ingredientes
y/o aditivos 0 funcionales y 1 2 6
especializados aditivos
desarrollados especializados
Numero N° de Empresas vinculadas 0
empresas empresas y/o creadas 1 0 0 1
vinculadas y/o
creadas
Ndmero de N° Publicaciones 0 3 manuales de 1 manual 1 manual 1 manual
produccion de | publicaciones editadas manejo agronémico agronémico lenteja agronémico
conocimientos agronémico (1 garbanzo poroto

2 publicaciones
tematicas

riego/fertilizacién
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capitulos y alimentos funcionales 1 publicacion
libros) funcionales), tematica
alimentos
1 publicacion funcionales
extension
2 agronomia 1 publicacion
publicaciones extension
de extension alimentos
(1 agrondmica, funcionales
1 alimentos
funcionales)
Capital N° de Listas de Afo 1: Afo 2: Ano 3:
humano acciones de asistencia/Listas de a) Diagnostico a) Programa de a)
capacitadoy | capacitacion aprobados sociocultural (al | transferencia acompanamiento
especializado realizadas/ menos 2 tecnoldgica a los ensayos (1
de acuerdo a N° de localidades (reunion de disefio | actividad por
las acciones de distintas) con Francisca localidad)
necesidades | capacitacion Diagnosticos Silva, dos sesiones
de cada Polo | programadas | realizados/Listas de b) Reuniones de | de capacitacion b) difusion y
Territorial participacion/Registro acompanamiento | para los cierre (2
N° de de seguimiento a la gestion del productores en actividades por
acciones de | (cuaderno de campo) proyecto (3 gestion de localidad)
asistencia actividades por negocios).
técnica /N° localidad: Al
de acciones inicio del afno: b) acompafnamiento
de asistencia Listado de acuerdos y a los ensayos (1
técnica actividades de compromisos, a | actividad por
programadas difusion mediados del localidad)
ano: seguimiento
N° de de acuerdos y
actividades COMpromisos y
de difusion al final del ano:
realizadas/ cierrey
N° de evaluacion).
actividades
de difusion
programadas
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Numero de
plazas de
empleos N° empleos Contratos trabajos 5
generadas
Numero de Se aspiraa 6
alianzas o convenios de
convenios de colaboracion
colaboracién nacional (1
nacional gestor PUC, 5
5 . S co-ejecutores,
N° convenios | Convenios firmados croadidnde
convenios
universidad-
universidad,
universidad-
empresa
Al menos
formacion de 2
Redes
Mo da internacional’es
> (1 agronomia
alianzas o
convenios de | N° convenios | Convenios firmados Wl
laboracion Umversnda_d de
.C?( anal California-
internaciona Davis:$
alimentos con
Universidad
espanola)
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| 2. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante Gestor

Nombre completo o razén social

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Giro / Actividad Educacion
RUT
Empresas
. . Personas naturales
Tipo de organizacion Universidades | Universidad

Otras (especificar)

Banco y nimero de cuenta corriente
del postulante Gestor para depdsito
de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,
ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo afo tributario
(US$)

Numero total de trabajadores

7000 funcionarios profesionales y administrativos; 1738
profesores en jornada completa

Usuario INDAP (si / no)

No

Direccion postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Pedro Bouchon Aguirre

RUT del representante legal

Profesion del representante legal

Ingeniero Civil Industrial

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Vicerrector de Investigacion

Firma representante legal

para el Polo (Nombre, e-mail,
teléfono)

Profesional designado por la entid'h'&\_
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Anexo 2. Ficha identificacion de los co-ejecutores. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los co-
ejecutores al proyecto.

Nombre completo o razén social Instituto de Investigaciones Agropecuarias
Giro / Actividad Investigacion y desarrollo experimental
RUT
Empresas
Personas naturales
Tipo de organizacion Universidades
. Corporacion de Derecho Privado Sin
Otras (especificar) Eihes te LLiors

Ventas en el mercado nacional,
Gltimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo afio tributario

(US$)
Ndmero total de trabajadores 856 con contrato indefinido y 192 con contrato a plazo fijo
Usuario INDAP (si / no) No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo
Fax

Teléfono celular

Email
Direcciéon Web

Nombre completo representante

legal Julio Kalazich Barassi

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Director Nacional
organizacion postulante

Firma representante legal

Profesional designado por la entidad
para el Polo (Nombre, e-mail,
teléfono)
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Nombre completo o razén social Universidad de Talca
Giro / Actividad Educacion
RUT
Empresas
’ L Personas naturales
(leg ds organizacion Universidades Universidad Publica
Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
Ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo ano tributario

(US$)
Numero total de trabajadores 1196 docentes y académicos, 312 personal administrativo
Usuario INDAP (si / no) No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante

Alvaro Manuel Rojas Marin
logal aro Manuel Rojas Ma

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Rector
organizacion postulante

Firma representante legal

Profesional designado por la entidad
para el Polo (Nombre, e-mail, Ricardo Cabeza Pérez
teléfono)
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Nombre completo o razén social Universidad Central de Chile

Giro / Actividad Servicios de Consulioria y Asesoria
RUT
Empresas
. . Personas naturales
Tipo de organizacion Uhiverdidadss
Otras (especificar) Organizacion
Ventas en el mercado nacional,
Gltimo ano tributario (UF)
Exportaciones, ultimo afo tributario
(US$)
Numero total de trabajadores
Usuario INDAP (si / no) No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante

legal Washington Saavedra Moran

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Gerente Centro de Servicios
organizacion postulante

Firma representante legal

Profesional designado por la entidad
para el Polo (Nombre, e-mail, Loreto Munoz
teléfono)
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Nombre completo o razén social Empresas Tucapel S. A.
Giro / Actividad Venta de Alimentos
RUT

Empresas Empresa

Personas naturales

Tipo de organizacion Universdadas

Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
Ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo afo tributario
(USS$)

Ndmero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no) No

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direcciéon Web

Nombre completo representante

legal Alfonso Dussaillant Guevara

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Gerente Agricola
organizacion postulante

Firma representante legal

Profesional designado por la entidad
para el Polo (Nombre, e-mail, Francisca Gibbs
teléfono)
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Nombre completo o razén social Granotec Chile S.A.
Giro / Actividad Centro de Investigacion
RUT
Empresas Empresa
: . Personas naturales
Tipo de organizacion O iersiianos
Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
Gltimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo afio tributario
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no) No

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante

arlos Troncoso Fuller
legal £

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Gerente General
organizacion postulante

Firma representante legal

Profesional designado por la entidad
para el Polo (Nombre, e-mail,
teléfono)

Ximena Lopéz Aravena
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Anexo 3. Ficha identificacion coordinador/gerente. Esta ticha debe ser llenada por el coordinador/gerente

del polo.

COORDINADORA PRINCIPAL

Nombre completo .

Carolina Pilar Enriquez Montiel

Profesion

donde trabaja

Ingeniero Agrénomo
Nombredela . v
iempresa/organv ] 6\n{donde ' Pontificia Universidad Catolica de Chile
,traba! o

RUT de la empresalorgamzac;én

Cargo que ocupa en ta ;
‘empresa/orgamzac:lon donde
trabaja =

Coordinadora principal del proyecto Polos territoriales
Leguminosas

Direccion postal de Ia :
empresalorgamzaclon donde
trabaja (calle, comuna ciudad,

Erovmcna reglonz

Teléfono fijo
Fax |

Teléfﬁno celular

Email

Firma
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COORDINADORA ALTERNA

Nombre compieto

Karen Campos Vera

RUT

Profesion

Biologa en Bioprocesos

Ndrhbre de la
empresa/organlzacnon donde
trabaja

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

RUT de la empresa/orgamzacrén
donde trabaja

Cargo que ocupa en la ,
,empresa/organlzac:lon donde
trabaja ' «

Coordinadora alterna del proyecto Polos territoriales Leguminosas

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, cmdad

provincia, region)

Teléfono fijo
Fax

Teléfono celular

Email .

Firma
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2 éb Anexo 4. Ficha identificacion del equipo técnico de cada linea de trabajo del polo.
x2  Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

GERENTE

Dé INNOVACIO\I

Nombre completo Andrés Ricardo Schwember Neira

RUT

Profesion Ingeniero Agrénomo

Nombre de Ia
empresa/organizacioén donde Pontificia Universidad Catélica de Chile

trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Profesor Asociado
trabaja ‘

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo Ricardo Cabeza Pérez

RUT

Profesién Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde Universidad de Talca
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Profesor asistente

trabaja

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo Ana Maria Méndez Espinoza

RUT

Profesion Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde Universidad de Talca

trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Investigacion Postdoctoral

trabaja

Direccién postal de la
empresa/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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- | Gerardo Tapia San Martin

Bioquimico, Doctor en Ciencias mencion Ingenieria Genética
Vegetal.

Instituto de Investigaciones Agropecuarias.

Encargado Recursos Genéticos Vegetales

T
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| Kianyon Tay Neves

Ingeniero Agrénomo

| Instituto de Investigaciones Agropecuarias

Mejorador Leguminosas de Grano
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Nombre completo Lorenzo Francisco Léon Gutierrez

RUT

_\Profesuén S i Ingeniero Agrénomo

Nombre de la S
empresa/orgamzacnén donde Instituto de investigaciones agropecuarias.
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresalorganizacion donde Malerbélogo, Investigador
trabaja

Direccién postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Telefono celular

Email

Firma
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Nombre completo ] José Méndez De La Fuente

RUT

Profesion Ingeniero Agrénomo

Nombre de la :
empresa/organizacion donde Instituto de Investigaciones Agropecuarias.
trabaja

RUT de la empresal/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Gestor Técnico Recursos Genéticos

trabaja

Direccién postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombreccmpleto i | Luis Inostroza Fuentealba

RUT

Profesion & | Ingeniero Agronomo

Nombre de la

empresalorgamzac’ Instituto de investigaciones agropecuarias.

Itraba|a P -
RUT de la empresa(organ

donde trabaja

Cargo que ocupa eh Ia , ¢
empresa/orgamzac:én donde | Investigador
trabaja e

Direccién postal de la ,
empresalorganizaciéon donde
trabaja (calle, comuna, cnudad
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo
Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico
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Nombre completo Francisca Gibbs Robles

RUT

Profesion Ingeniero Comercial

Nombre de la
empresa/organizaciéon donde Empresas Tucapel S. A.
trabaja

RUT de la empresal/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Product Manager Comercial

trabaja

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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RUT
Profesion Ingeniero en Agronegocios
Nombre de la empresalorganizacaén
donde trabaja Empresas Tucapel S. A
RUT dela empresa/organlzacién
donde trabaja

Cargo que ocupa en la

empresa/organizacion don de ﬁébaja Encargada de compras de Leguminosas

Direccion postal de la -
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo
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Nombre completo i Alfonso Guillermo Dussaillant Guevara

RUT

Profesion Técnico Agricola

Nombre de la empresalorgamzactén

donde trabaja Empresas Tucapel S. A.

RUT de la empresalorganizacién
donde trabaja

Cargo que ocupa en la

empresa/organizacion donde ﬁabaja Gerents Agricol

Direccién postal de la
empresa/organizacion donda
trabaja (calle, comuna, cludad
provincia, regién)

Teléfono fijo
Fax
Teléfono celular
Email
Firma
Plan Operativo
Polos Territoriales edpVostratégico
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Nombre completo Loreto Mufioz Hernandez
RUT

Profesion Ingeniero en Alimentos
Nombre de la

empresa/organizacion donde Universidad Central de Chile
trabaja

RUT de la empresa/organizacién
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Profesor Titular
trabaja

Direccién postal de la

empresalorganizacion donde

trabaja (calle, comuna, ciudad,
rovincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre compleio Ximena Lopez Aravena

RUT

Profesion | Ingeniero de ejecucion en Industria Alimentaria

Nombre de la
empresa/organizacion donde Granotec Chile S.A.
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja ;

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Gerente Técnico
trabaja

Direccion postal de la
empresa/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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ANOS fondecita garats

Bhgucon

Nombre completo

Carlos Fontencilla Suarez

RUT

Profesién

Ingeniero Civil de Biotecnologia

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Granotec Chile S.A.

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Jefe de Planta Piloto CCF

Direccion postal de la
empresa/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email :

Firma
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Nombre completo

Maritza Jessica Vera Méndez

RUT

Profesion

Ingeniero en Industria Alimentaria

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Granotec Chile S.A.

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Ingeniero de Desarrollo

Direccion postal de la
empresa/organizacién donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email :

Firma

Plan Operativo
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Nombre completo Cecilia Vero6nica Buguefio Vasquez

RUT

Profesion Ingeniero de Ejecucién en Alimentos

Nombre de la
empresa/organizacion donde Granotec Chile S.A.

trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja -

Jefe Desarrollo y Aplicaciones

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo Francisca Silva Torrealba

RUT

Profesion ' . | Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde Pontificia Universidad Catélica de Chile

{rabaja ~

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Directora Departamento de Economia Agraria

trabaja

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo Javiera Luco Busto

RUT

Profesién Antropdloga Social

Nombre de la
empresa/organizaciéon donde
trabaja

RUT de la empresa/organizacién
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
emprpsa/organizacién donde Profesional Independiente

trabaja

Direccién postal de la

empresalorganizacion donde

trabaja (calle, comuna, ciudad,
rovincia, regién) \

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Anexo 5. Tabla Equipo Técnico

Equipo técnico por linea de trabajo
La columna 1 (N° de cargo), debe completarse de acuerdo al siguiente cuadro:
1 | Coordinador principal / Gerente
2 | Coordinador alterno
3 | Equipo técnico
4 | Profesional de apoyo técnico
5 | Profesional de apoyo administrativo
6 | Mano de obra
= -
) Nombre Formacion/ Descripcion de la Horgs d.? Enfidad en | Increment
L persona Profesion funcion’® gedicacly | gl ee -
go n totales | desempena (si/no)
Lergina Ingeniera Coordinadora
1 Enriquez 7 gk 6480 PUC Si
Montiel Agronoma Principal
2 C';:rarzegs Bicloga en Coordinadora Alterna 6480 PUC Si
Vv P Bioprocesos
era
Linea de Trabajo 1
Andrés Coordinador de las
Ricardo lineas de trabajo y
Schwember Ingeniero desarrollo de
3 Neira Agréonomo paqguete tecnoldgico a0 PUG Mg
(Lider Linea en garbanzos vy trigo
de Trabajo) sarraceno
Linea de Trabajo 2
Desarrollo de
Ricardo paquete tecnolégico
Cabeza Pérez Ingeniero en Lenteja
d (Lider Linea Agrébnomo (Especialista en &lp t.ae Taiga HB
de Trabajo) Nutricién Vegetal y
Fertilidad de Suelos)
Mejoramiento de
Ana Maria Ingeniero ¥alieades an
3 Mbntiez A ?énomo Lenteja (Especialista 818 U de Talca No
9 en Produccion de
Cultivos)
Linea de Trabajo 3
Ggr:\rl;dﬁ;rﬁgla Desarrollo de INIA-
3 (Lider Linea Bioquimico paquete tecnoldgico 2160 Quilamapu No
: en Porotos
de Trabajo)

16 |dentificar al lider de cada lineas de trabajo

Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico

Plan Operativo

“Consolidacion de una nueva industria de ingredientes funcionales y aditivos especializados en Chile”

77/84



iacosta
Rectángulo


Fundacién para fa
Snravacion gyl

Mejoramiento

d Ingeniero o INIA-
3 Kyanion Tay ; geneético de 1188 . No
Agrénomo leguminosas Quilamapu
Especialidad de
malherbologia
) desarrollando
3 Lorenzo Ledn ;'\n?ggf,;% estrategias efectivas 324 Qu:g Ir':a No
9 de control de P
malezas en los mas
importantes cultivos.
. Desarrollo del
3 José Mendez Angrggéer;% paquete tecnoldgico 1188 Quliglr':é " No
9 en Porotos P
Analisis de tolerancia
: Ingeniero a estrés hidrico en INIA-
¢ BashRsrces Agrénomo ensayos de campo RAG Quilamapu g
en poroto
Linea de Trabajo 4
Francisca :

g f SAbeHLider jgoniere Foiichpn i 756 Tucapel N
Linea de Comercial y IOV diage 5
Trabajo) P

. . Encadenamiento
Barbara Ingeniero ;
3 Terres Agrénomo productivo Tucapel- 756 Tucapel No
Granotec
S8y o Encadenamiento
Alfonso Teécnico 3
3 Biissaifiant Agricola productllvo Tucapel- 756 Tucapel No
agricultores
Linea de Trabajo 5
Trabajo técnico y
cientifico entre
Loreto Munoz : Tucapel y Granotec
3 (Lider Linea In’g?r?]:aer:?ocsan para la obtencion de 1296 U. Central No
de Trabajo) ingredientes
funcionales y aditivos
especializados.
Ingeniero de Direccion de
: ; ejecucion en actividades de
3 | Ximena Lépez R fetlan aatar 288 Granotec No
Alimentaria materia prima
Carios Ingeniero Civil | Apoyo actividades de
3 Eontoncilla de transformacion 800 Granotec No
Biotecnologia materia prima
Ingeniero en Encadenamiento
3 Karen Pulgar Slimantos productivo 396 Granotec No
Ingeniero en Actividades de
3 Maritza Vera Industria transformacion 834 Granotec No
Alimentaria materia prima
Cecilia Ingeniero de Apoyo actividades de
3 BUGLGHS Ejecucion en transformacion 755 Granotec No
9 Alimentos materia prima
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Linea de Trabajo 6

Diagnostico socio-

acompanamiento a
los agricultores en
sus actividades

Francisca econémico
Silva (Lider Ingeniero agricultores,
3 Linea de Agréonomo validacion plan de 8 PUG %0
Trabajo) negocios,
capacitacion
Diagnostico Socio-
Cultural agricultores,
capacitacion y
4 Javiera Luco Antropdlogo Trasferencia, 1512 Cogr\]/ii;sa Si

79/ 84

Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico

Plan Operativo

“Consolidacién de una nueva industria de ingredientes funcionales y aditivos especializados en Chile”



iacosta
Rectángulo


AN D

-  of
ANOS Futedaciin pars b
DEINNOVACION eocna i
AGRARIA e ——

Anexo 6. Beneficiarios directos de la propuesta

En caso que el Polo Estratégico contemple beneficiarios directos, distintos del gestor y los co-ejecutores,
se debe indicar su informacion en el siguiente “Cuadro: Beneficiarios Directos” y repetirlo segin el
numero de personas consideradas.

Cuadro : Beneficiario Directos

Nombres

Apellidos

RUT

Direccion personal

Ciudad o Comuna

Region

Fono /Celular

Email personal
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