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GOBIERNO DE CHILE Namero

FUNUDACHIN PARA LA
INNOVACION AGRAIUA

CONCURSO NACIONAL DE PROYECTOS
DE INNOVACION AGRARIA 2002

FOLIODE [ 282 CODIGO [FIA-PI-C-2002-1-P-105
BASES (uso interno)

~ ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO =~

NOMBRE DEL PROYECTO: . Py w3

Produccion y Comercializacion de Fibra de Vicufias ba]o Manejo Sustentable con
Comunidades Aymaras del Altiplano de la Region de Tarapaca.

Linea Tematica: (Agriculturay Rubro: {Camélidos

Region(es) de Ejecucion: Primera Region

Fecha de inicio: Noviembre de
i DURACION:{36 meses
Fecha de Término: [Octubre de 2005

AGENTE POSTULANTE:

Nombre: Corporacion Nacional Forestal

Direccién: Vicuna Mackenna 820 Ciudad y Regién: Arica - Primera Region
RUT: 61.313.000-4

Fono: 247459-250739-225573 Fax y E-mail: 58-250750, projas@conaf.cl

Cuenta Bancaria:

AGENTES ASOCIADOS:
Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena
Servicio Agricola y Ganadero

Oficina de Estudios y Politicas Agrarias
Servicio Pais

RUT:
Direccién: Vicufia Mackenna 820
Fono: 247459-250739-225573
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REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADO:

Nombre:

Cargo en el agente asociado:

RUT: Firma:

Direccion: Ciudad y Region:
Fono: Fax y e-mail:

COSTO TOTAL DEL PROYECTO  [g0 183 458
(Valores Regjustados) RS . &
FINANCIAMIENTO SOLICITADO  [{50.662.128 579
(Valores Reajustados) AN ! %
APORTE DE CONTRAPARTE 7330 OR
(Valores Reajustados) 9% g : %
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2. EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO

2.1._Equipo de coordinacion del proyecto

Pagina
Nameyo

u

(presentar en Anexo A informacién solicitada sobre los Coordinadores )

José Luis Urrutia Oliva

COORDINADOR DEL PROYECTO

NOMBRE RUT FIRMA

Guillermo Cisternas Valenzuela

AGENTE - : DEDIGACION

Corporacion Nacional Forestal PROYECTO
(%/ano)

CARGO ACTUAL CASILLA

Director Regional

DIRECCION CIUDAD

Vicuia Mackenna 820, Arica Arica

FONO FAX E-MAIL

58 250570 58 250750 Pro;as@con

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

NOMBRE RUT

AGENTE
Corporacién Nacional Forestal

CARGO ACTUAL
Coordinador Alterno Proyecto FIA V99-0-P-020

DIRECCION
Vicunia Mackenna 820

CIUDAD 44

Arlca\

FONO rha EAX
58 250570 S b 5,88 260750
. T

EMALL N, "/
jlurruti@conaf. cL”‘ AR
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2.2 . Equipo Técnico del Proyecto

presentar en Anexo A informa

cion solicita
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Nombre Completo RUT Profesién | Especialidad | Funcién y Actividad en el | Dedicacion
y Firma Proyecto al Proyecto
(%/afo)
- Encargado area
' técnico-productiva del
José Luis Urrutca . ! Eﬁﬁ:ﬁgt al proyecto (campanas,
Oliva g M.Veterinario Manei y captura y esquila, "~ 100
anejo de
Vida Silvestre Manejo productivo,
reproductivo, sanitario
de vicuias)
- Encargado area
N.N. Psicélogo gestién organizacional 100
del proyecto
Patricia Sanhueza
- Ing.Adm. : - Encargado area
Zenobio Empresas P, comercial del proyecto 100
- Supervision faenas de
terreno y apoyo labores
! usuarios
Jorge Jiménez -  Asistencia Técnica a
Subieta T.Agricola usuarios
- Apoyo a coordinador y
encargado gestion
organizacional en
trabajo de terreno
- Apoyo en terreno
manejo sanitario y
Encargado reproductivo de los
Leonardo Turra p rebanos
Carrales M Veterinario | odamna - Supervisioén
Vicufias SN ¥, 2
SAG fl508|IZE!CI6n actrwdag
productiva y comercial :
- Apoyo gestion perm%;.
y certificaciones ad 0, A
: Encargado - Manejo praderas [/ &
gzgggo Mamani Ing. Depto. Tierras |-  Asesoria resolucid e
Agrénomo y Aguas contingencias *
CONADI nutricionales -
Jorge Herreros de : Encargado ; N_\omtoreo poblacional
Lartundo Biclogo Depto. Fauna mecpstm (
Marino CON AF - Supervision labores /
manejo silvestre A
EFRORG N aigag Lic : - Apoyo encargado .:_@
Estay Antropologia A, Socil gestién organizacion 5
.t & - Apoyo labores de ;
é;:‘qu(e Mtr/anﬂa e .,k;\ m terreno manejo praderas’
. : : o

Capacitacion usuarios:
Manejo de la pradera

{&
|

\ 4
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Ing. o técnico mejoramiento de
o 2 25
N.N. Agrénomo A0 Fueet la eficiencia productiva
de la pradera
Administrador Desarrollo potencial
N.N. Empresas Servicio Rural turistico asociado al 25
Turismo manejo de la vicufia
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3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

El desarrollo del manejo productivo de la vicufia en Chile se encuentra hoy en un estado
de afianzamiento. Existen cinco grupos de ganaderos aymara organizados como
Unidades Productoras de Fibra de Vicufa distribuidos en la provincia de Parinacota en la
Primera Regidn, los cuales cuentan con infraestructura de manejo y conocimiento técnico
basico que les ha permitido hasta ahora producir 100 Kg de fibra de vicufia que fue
vendida en US$ 45.693 (precio neto cancelado), gracias al esfuerzo conjunto con la
institucionalidad péblica en el marco del proyecto FIA. predecesor, codigo V99-0-P-020,
iniciado en 1999.

Con el cumplimiento de esta primera etapa productiva surge una nueva necesidad, siendo
ésta la consolidacién del proceso productivo y comercial a cargo de estos cinco grupos
humanos individuales, a través del manejo mancomunado y autogestionado, con el afan
de permitir su continuidad en el tiempo en forma independiente.

El propésito fundamental de esta nueva etapa es, por lo tanto, consolidar un sistema de
autogestién organizacional y comercial para las Unidades Productivas actuales, en un
plazo de tres afos, a través del fomento de la asociatividad intra e intergrupal, asi como el
fortalecimiento de la toma de decisiones en la organizaciéon y de sus capacidades
comerciales.

Esto, sin obviar la consideracion de los procesos técnico-productivos a ser aplicados para
el logro del objetivo deseado, abocados a obtener una fibra de primera calidad y
abundancia sin afectar el equilibrio ecologico de la poblaciéon de vicufias en su
natural.
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4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA ARESOLVER

Desarrollar sistema de autogestion organizacional.

Uno de los problemas fundamentales en el cual se asienta la consolidacion de los demas
objetivos del proyecto, es la baja correspondencia entre los sistemas de participacion y
asociatividad actual y las demandas de organizacion que implica la gestion autonoma de
las unidades productivas.

De esta mariéra, 14 brecha que-separa la actual situacién de organizacién y asociatividad
de los grupos se traduce en conflictos intra e intergrupales asi como en la baja claridad
respecto de la necesidad de una visién y misién organizacional compartida y
comprometida con el desarrollo local sustentable para la comunidad en su totalidad. Lo
que hace caer a estos grupos en disputas internas y tensiones respecto del derecho de
propiedad tanto de la vicufias como de los terrenos entre otros.

Sumado a esto, es el problema de una clara delimitacion en roles y funciones de I0g
agentes representativos de la comunidad, ya que actualmente se basan en tradicis
familiares y leyes de accién que no se fundamentan por capacidades de lider 4o
conocimientos técnicos, sino mas bien en cuestiones de poder y tradicion que dificulka:
manejo proactivo de los grupos y su organizacion.

de la organizacién participativa y la creacion de actores idoneos para el maneje
sustentable de las unidades productivas, es uno de los aspectos a reforzar
constantemente en este punto del proyecto. Teniendo siempre a cuenta la posibilidad de
basarse en la estructura organizacional tradicional de cada grupo, no reemplazandola si Gl

comercial, para esto necesitamos resolver las inquietudes que se han suscitado<a
largo del proyecto v99-0-P-020, por lo que se hace necesario crear y mantener en el
tiempo una dindmica de informacién hacia el mercado como del mercado hacia

)

Llevar a cabo la investigacion de las problematicas que presenta el merca g ccn@
colocar nuestro producto hacia este, es de vital importancia ya que esta regh iladion, [
andlisis y difusién sistematica resulta ser una informacién clave para la\gema de
decisiones que deberan realizar los productores de fibra.

Los estudios que se han de realizar al igual que su difusion, es una funcién que vinculgd-
consumidor, al cliente y al publico con el comerciante a través de la informacion, que.se
utiliza para identificar y definir oportunidades y problemas de mercadotecnia; ge gg'ar?w
refinar y evaluar las acciones de mercadotecnia; vigilar su desarrolio y mejor % su*?' .

comprensién como un proceso. 6]

P : : = L . %
Las actividades a realizar nos proporcionara la informacion que se requiere para tratheicion P
inquigtudes existentes o que pueden surgir con el tiempo, nos ayudara a disefiar un
g o S f"“"“' S0 SN, . . . .
me}gdo para recopllar la informacién, analizar los resultados y lo mas importante nos

gfqﬁbrcionaré la cb?_;ihnicacién necesaria para solucionar posibles problematicas.
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Acompafamiento técnico-productivo unidades de manejo silvestre

Las Unidades Productivas de Fibra de Vicufa constituidas en el marco de gestion del
proyecto que precede al actual, corresponden a Lagunillas, ubicada en la localidad de
Caquena, y a Surire, ubicada aledana al Salar de igual nombre, ambas localidades en la
comuna de Putre.

Estas Unidades iniciaron sus campafas de manejo en 1999, Lagunillas, y 2000, Surire,
bajo marcadas diferencias en aspectos sociales, culturales, organizacionales, de tenencia
de la tierra, . caracteristicas topogréficas y ecoldgicas respecto de la vicuia. y su
abundancia local, y han logrado concretar campafas de captura, esquila y liberacién de
vicufias en forma anual desde entonces, con la asesoria técnica del proyecto FIA V99-0-
P-020 y autorizacion del SAG (Res.Ex.N°3488 del 01.12.99 y N°1947 del 24.08.01). Es asi
que hasta octubre de 2001 Lagunillas realizé tres campaias mientras que Surire, dos.

El manejo llevado a cabo en cada localidad en este periodo de tiempo ha demostrado
tener un gran potencial productivo no explotado a cabalidad. En el sector de Lagunillas es
més notable la gran dependencia del manejo de factores azarosos como las inclemencig
climaticas y las variaciones diarias en la trashumancia de las poblaciones de vight
locales. Esta Unidad Productiva ha logrado cosechar un poco menos que la de Sufiré a

pesar de tener la primera una temporada mas de ventaja respecto de la dltima. T -

ra bifecTo
REGIONA

una gran extension llana de mas de 700 hectareas donde se ubica la manga de
asignada por CONAF a esta Unidad Productiva. Sin embargo, siendo el potencia
de 400 vicufias, no se ha logrado capturar mas de 150 en una sola oportunidag
la gran extension de terreno donde se distribuyen y la ubicacion de la zona de gepturdemi®
un solo sector. e i |

Es por esto que los socios de estas Unidades, 14 en Lagunillas y 28 en Surire, consid&l
con el respaldo técnico del equipo profesional que la asesoria técnica y asiste Sa |«
financiera en las campaiias de captura y esquila debe continuar al menos tres afogia
de manera que se logre expresar el gran potencial productivo de las Unidades en
de mayor cantidad de animales capturados
y consecuente volumen de fibra cosechada, y puedan ser las mismas Unidades
lleven a cabe#qdo gt proceso de produccion. \o
A

]
&

)
, \|a propuesta del proyecto actual es otorgar un ﬁnancia}wﬁﬁ\m‘
parcigien el casode Ias: nas contempladas en los programas de manejo productivo;
repragitictivo 'y de ‘praderg; | el cual contemplara un 100% de asistencia econdmica el
1"%% pard ir disminwyendo el porcentaje gradualmente hacia el cuarto afio y final,
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con el objeto de permitir que los propios usuarios asuman la diferencia en forma paulatina
a la vez que van disponiendo de utilidades por la venta de la fibra de vicufia obtenida con
estos manejos, para finaimente asumir la totalidad de los costos asociados a sus labores
como productores y empresarios en el afio final del proyecto.

Acompaiamiento técnico-productivo unidades de manejo en semi-cautiverio

La Unidad Productiva de Fibra de Vicufia de Ankara, ubicada en el sector de Chislluma,
comuna de General Lagos, esta conformada por 5 socios y fue constituida a principios de
2000 con la recepcion de 98 ejemplares de vicufia provenientes de siete grupos familiares
capturados y_trasladados desde la pampa de Pakisa, en la comuna de Putre, con
autorizacion de SAG (Res.Ex.N°2178 del 29.08.00). ° i

Actualmente comprende una superficie de 253 hectareas, constituidas en 35,7 ha
bofedal mésico (Deyeuxia crvula-Oxychloe andina-Festuva nardifolia), 33,4 de pajha
tolar (Festuca orthophyla-Deyeuxia breviaristata-Adesmia spinosisima), y 183,9 hé
matorral (Parastrephia quadrangularis-Tetraglohin cristatum-Bacchanis incamatu
albergando un rebafio de 160 animales aproximadamente (el numero esta variando ert
esta fecha debido a que aln es posible constatar pariciones). :

La topografia del terreno asignado por esta Unidad Productiva para la ubicacion del corral
de manejo extensivo posee tal grado de irregularidad, dado por la presencia de tres
quebradas profundas, que requirié la redefinicién del disefio interno el corral a fines dg
2000, con el establecimiento de un sistema integral de arreo de los animales mediante £H
uso de subdivisiones internas del corral, intercomunicadas por compuertas ubicadas 5
acuerdo al flujo natural del rebafio contenido, el que a su vez se basa en la topograf

quebradiza de la propiedad y la ubicacién extrema del recurso hidrico (bofedal). \

2001, destacando en la primera la consignacion e identificacion de las primeras 3
nacidas en tal sistema de manejo en Chile; mientras que en la de octubre regak
primera esquila, que report6 a la Unidad Productiva un stock de fibra de 12 Kgs a §
42 animales esquilados, fibra que esta avaluada en $4.000.000.- de acuerdo a I gferte
ganadora adjudicada por Argentina en la Licitacién Publica de Venta de Fibra de N uig
realizada en marzo de 2002. ]

Esta Unidad tiene un gran potencial productivo debido al tamafio de su rebafio y taga
fertilidad, correspondiente a 79% segun el tltimo muestreo ultrasonogréfico realizgto emp
octubre de 2001 sobre 49 hembras en edad reproductiva (mayores de 3 anos), I§ quies
augura mayores ingresos a los obtenidos en la actualidad, siempre y cuando se copigide L
también el aumento de la capacidad de carga del corral, el cual esta fuertemente I
por la leve extension de la zona de bofedal, que en definitiva es el tipo de praders
posee la mas lata capacidad de sustentacion para la vicuna.

Durante el segundo semestre de 2001, correspondiente al penditimo periodo de gestion
del proyecto ;%;%ISQ—O-P-OZO, se agregaron dos nuevos médulos de manejo en
condiciones dg/AemiscatfiVedo al numero de Unidades Productivas ya establecidas, los
que complet gh el establecﬁ%nto de su estructura basica durante el primer semestre de
2002, con’ep cierre g% la géstion anterior. Estos fueron Limani, en la localidad de

Cosapilla, 'comuna ‘de, gperal.llagos, y Cculicculine, en Caquena, comuna de Putre,
compuestas por 17 sociosJa prmera, y 23, la segunda.
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Estas Unidades fueron seleccionadas a través de un concurso en el que participaron
como jurado las autoridades regionales y comunales vinculadas al proyecto origen, siendo
las postulaciones sometidas a un estricto filtro juridico respecto de la propiedad de los
terrenos ofrecidos, con el objeto de minimizar al maximo la posibilidad de generar
conflictos con personas o comunidades vecinas una vez iniciados los trabajos de
construccion del corral.

Ambas Unidades nuevas requieren todo el apoyo técnico, social y econémico otorgado a
las Unidades predecesoras para poner en marcha el proceso productivo en similitud de
condiciones, debido a que en este momento sélo cuentan con la infraestructura de manejo =TSN
y un rebafio fundador de vicifias, pero no con el financiamiento propio como para % il T
emprender una faena de captura y esquila a su cargo. ¥

Mejoramiento de la eficiencia productiva _
Durante la ejecucion del proyecto de manejo productivo de vicuias codigo FIA VQQ-O-
020, predecesor al que motiva la actual propuesta, se emprendié una serie de iniciativag], o
orientadas maximizar la eficiencia del manejo como también a dilucidar una serie del

administrativo-legales.

Entre las iniciativas emprendidas destacan: medicién de las propiedades de la fibra de
grupos de vicufia esquilados en Lagunillas y Surire, con miras a caracterizar su cali
para respaldar la oferta comercial del producto pero ademas evaluar la evolucion de &
calidad y crecimiento del vellén en el tiempo en relacion a las sucesivas esquilas que,s
vayan produciendo en los individuos, factor no documentado sistematicamente en Chile
pesar de existir antecedentes sobre efectos en varables fisiologicas en un reduciddriect
nimero de individuos sometidos a esquila que se han monitoreado posteriormente, no se

han realizado estudios a largo plazo para determinar los efectos poblaciones de e
sucesivas campanas en grupos de animales establecidos localmente.

predecesor durante la temporada de pariciones, lo que requiere mayor dedi
reunion de nuevos registros de campo para una adecuada interpretacion del e
ambiental de la actividad de captura y esquila primaveral, entre otros, sobre variables
dinamica poblacional de la vicufia tan importantes como ésta.

Uno de los aspectos fundamentales para la sustentabilidad del sistema de s
propuesto lo compone la capacidad de carga forrajera de las praderas, de la que deg@ende
el tamarfio de los grupos de vicuiia que formaran parte del potencial de captura, que en Ry
esta zona de manejo esta basada principalmente en la oferta alimenticia de bofeda eigei
tipo mésico de regular a baja calidad, a los que también tiene acceso el gan Qt_
doméstico, situacién mas evidente en Lagunillas. Se desconoce el nivel de competencia
inter-especie que se produce en los sectores de trabajo, y como esto afecta la abundancia
local de vicufas.
aniticaeis, _ ! i
La base ensla cual se ntan los sistemas productivos ganaderos del aitiplano de la
Regidn /&% Tarapaca, indyendo el actual manejo de la vicufia, son las praderas
natura,ési que cohstituyen$a) principal fuente alimenticia de los animales bajo manejo.
Pese d $u relevancia, 1a infdmaciq erada en relacion a su dinamica e interaccion con
' LW
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factores como: suelo, clima y, por supuesto, el animal, son insuficientes para optimizar su
uso con miras a lograr la sustentabilidad del sistema productivo.

En efecto, actualmente existe escasa informacion sobre la productividad de las praderas
altoandinas; los datos disponibles se remiten a estudios de una o dos temporadas que no
dan cuenta del comportamiento representativo del altiplano ni permiten establecer su
eventual relacion con las temperaturas o precipitaciones existentes.

Para el caso de la vicufia, el problema es mas evidente, toda vez que existe un importante
vacio en el conocimiento del consumo del animal, es decir, de la composicion botanica de
su dieta, ya sea en sistemas de tipo silvestre como en cautiverio. Las variables {
produccién y consumo de las praderas son relevantes al momento de definj ;611 3%
Capacidad de Carga Animal, la cual ha sido estimada para los actuales modul A7 dedio

manejo de la vicuiia en la Region de Tarapaca, con un caracter orientador y co
primera aproximacion ante una evidente escasez de informacion. B Rk

Por otro lado, aln no existiendo datos precisos de produccion de las praderas natura &Y
del altiplano de la Regioén de Tarapaca, es claro que sus rendimientos son bajos, lo que
redunda en una baja capacidad de carga animal. En ese contexto, el establecimiento
pequefias superficies de praderas artificiales puede complementar el sistema productivo.

La evolucion de la calidad de la fibra —el Unico producto de usufructo econémj
proveniente de esta especie en la actualidad— es uno de los elementos de investigad
que se presentan con objeto de subsanar la carencia de informacién que existe sobre \fas
propiedades de la fibra de vicufias en rebafios manejados en forma extensiva en corral
y particularmente en el caso de la produccion conjunta de las distintas categorias de
vicufias, es decir, juveniles y adultos, hembras, machos enteros y castrados.

de vicufias en semicautiverio, como es el caso de los rebafios mantenidos por &
Experimental de Altura del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA
Pampa, Argentina.

*"m
Sin embargo hay que tener presente las vastas diferencias en los tipos de manejo
reciben los rebafos del INTA respecto de las condiciones locales del altiplano chile

un bofedal de reqular calidad a su vez restringido en superficie, topografia que
comparada con las grandes llanuras transandinas, temperatura inferior, cuyo pr
mensual es de 0 °C desde mayo a septiembre para elevarse a su maximo de 6 *Gyeng
enero, con una fluctuacién térmica diaria de 20 grados. Esto, sin considerar las diferegi% 0
inherentes a la genética de subespecies que son distintas, como es el caso de la vicunay
actualmente manejada en Chile (subespecie V.v.mensalis) respecto de la argentina
(subespecie V.v.vicugna).

edio

Existe incenidu_gnb_r_ﬁﬁsé“q“, \del impacto en la salud que puede provocar en un grupo
heterogéneo ge Viufias origifialmente silvestres el ser sometidas a manejo extensivo en
condiciones;’dg“’semi—caut_ivida&i sto se debe a que la experiencia de manejo en tales
condiciones, ¢on es’t’z’a’fﬁé?ficmargg ecie se encuentra en una fase muy temprana de su
desarrollo, por lo qu& 1o ha habitp oportunidad real para mayor aprendizaje, ademas del
hecho que ‘esta linéd'de"investinAci®R no ha constituido una prioridad en los sistemas
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empleados por los paises vecinos, con décadas de experiencia en manejo productivo de
vicuias.

Durante la gestion del proyecto precedente, FIA V99-0-P-020, se realizo en el corral de
semi-cautiverio de Ankara una experiencia inicial respecto a esta significativa tematica,
cuya relevancia radica en la importancia que asignan los consumidores de paises
europeos —principal mercado para la fibra de vicufia— a la produccion de origen animal
efectuada considerando altos estandares éticos que garanticen la minimizacion del
sufrimiento animal.

aer o ohow R

Sin embargo, debido a las grandes variaciones que se producen afio a afio en téminos
de clima, oferta forrajera, densidad poblacional, y otras relacionadas con los cambios en
la estructura del rebafio inherentes a su biologia y relacion social, todos factores que
influencian el grado de bienestar de los animales, en adicién a la intervencion humana
propiamente tal, se hace imperativo la continuidad de este tipo de iniciativas, pero
enfocadas a parametros especificos de conducta o fisiolégicos que permitan al criador
evaluar en forma practica y adecuar, si es necesario, el sistema de crianza en pos de
maximizar el bienestar animal.

Uno de los problemas fundamentales en el cual se asienta la consolidacién de los demas
objetivos del proyecto, es el escaso conocimiento de las conductas reproductivas que
posee la vicuiia. En términos préacticos, cudl es su concentracién serolégica dg
progesterona y su correlacién con la prefiez detectada por ecografia, cual es el pe i&.
éptimo o que edad es la éptima para el destete de la cria. Por otra parte, la relacig
macho hembra dentro de los corrales a(n no esta bien definido, lo cual nos presenta \

problema de no poder seleccionar los reproductores que sustentaran los corrales en €
futuro.

Otro problema, que no es menos importante, es el planteamiento sanitario, dentro d
la utilizacién o no de una vacuna contra la enterotoxemia es fundamental para Ig
productivos y reproductivos disefiados para el corral.
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5-ANTECEDENTES Y- JUSTIFICACION-DEL PROYECTO—

ANTECEDENTES

La posibilidad de manejo de la vicuia en Chile se empieza a vislumbrar en el afilo 1987,
cuando en la VI Reunién de las Partes del Convenio CITES, en Ottawa, Canada, se
decreta que la poblacion de vicufias de la Primera Region de Tarapaca, exceptuando el
territorio abarcado por el Parque Nacional Lauca, sea traspasada desde la lista de
especies contenidas en el restringido Apéndice | del CITES, al Apéndice I, cuando su
numero llegaba a los 21.658 ejemplares y su estado de conservacion habia camb;adg 2

hacfa un aiid”a “Vulnerable”, después de haber estado al borde de la extincién en
década de los ‘60, con lo cual se permitia el manejo de la especie con fines comercial
través de la exportacnbn de su finisima y preciosa fibra, aunque exclusivamente en<la
forma de telas en un principio. -

A partir de entonces se inicia en Chile una serie de iniciativas de origen gubername
como también internacional orientadas a estudiar la factibilidad, en un inicio, y desarro
posteriormente, un sistema de manejo sustentable para esta singular especie en su zoua_
de distribucién natural y asociada a las comunidades indigenas con las que
histéricamente ha convivido, que en el caso de la primera Region de Tarapaca
corresponden a la etnia Aymara, dando asi también cumplimiento al mandato establecido
en el Articulo Primero de la Convencion para la Conservacion y Manejo de la Vicu
firmado en La Paz en 1979, que sefiala que el aprovechamiento del manejo de la vic

andino.

Es asi como a inicios de los noventa, CONAF inicié un Plan de Desarrollo de las [N
Comunidades Aymaras Mediante la Ultilizacién Sustentable de ia Vicufa, que | —

contuvo las bases preliminares para el establecimiento del manejo sustentable de ’_\
poblacion silvestre. Su objetivo principal fue el mejorar las condiciones de vida gé |
comunidades aymaras que conviven con la especie a través de la comercializacié gié SUu 7
fibra y, de esa manera, fortalecer también lo logrado en materia de conserv cuén v
proteccién de la vicuia.

A este plan siguieron, en 1995, el Plan Piloto para el Uso Sustentable de la Fibra
Vicurnia en la Prownc:a de Parinacoia, Regmn de Tarapaca Chlle con f' nancaamlenta

sistema productivo que se habia propuesto.

Toda esta accidn llevd, en 1999, a la generacion del actual proyecto Manegjo Silv
en Cautiverio de la Vicufia con Comunidades Indigenas Aymards de la Regi:
Tarapacd, financiado por la Fundacion para la Innovacién Agraria (FIA) y cofinanciado
la Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI) Oficina Arica-Parinacota, la
Corporacién Nacional Forestal (CONAF) Region de Tarapacé, como unidad ejecutante, el
Servicio Agricola y Ganadero (SAG) Region de Tarapacs, y la Oficina de Estudios y
Politicas Agrarias (ODEPA), proyecto que se encuentra en su periodo final de ejecucion,
siendo su’ fech@ de ténnlno 30 de junio de 2002, y que destaca entre sus logros:
. La mstauracnon .
. en corrales de serm

sta en marcha y afianzamiento del manejo extensivo de vicuias
utividad, con la introduccién de 98 animales al corral de Ankara,
{‘agos, en abril de 2000, los cuales han tenido dos temporadas de
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pariciones, siendo la primera en 2001 (38 nacimientos) y la segunda este ano 2002
(35 nacimientos a la fecha), ademas de una campaiia de captura y esquila donde se
cosecharon 12,17 Kg de fibra de vicuia, a partir de 42 animales fundacionales,
avaluada en $4.184.379 de acuerdo al ofrecimiento del ganador de la Licitacion
Publica de Fibra de Vicufia realizada en marzo de 2002.

Ademas de Ankara, se crearon 2 nuevos corrales para manejo en semi-cautiverio, siendo
éstos Limani y Cculicculine en las comunas de General Lagos y Putre, respectivamente,
los que comprenden 15 nuevas familias de la etnia aymara.

. Respectt; al desarrollo del manejo productivo de vicufias en estado de silve's"t?ia, se
crearon y ejecutaron dos Unidades Productivas, Surire y Lagunillas, ambas en la
comuna de Putre, las que involucran en conjunto a 23 familias aymaras, las cuales
han permitido esquilar 376 vicuias y cosechar aproximadamente 88 Kg. de fibra en
tres camparias para Lagunillas y dos para Surire.

= La realizacién de la Licitacidn Publica Nacional e Internacional para la Venta de Fibra
de Vicufia convocada por la recientemente creada Sociedad de Surire y asesorada por
CONAF, que reunid a proponentes de Chile, resto de Sudameérica y Europa,
interesados en adquirir los casi 100 Kg de la preciada fibra acopiados y ofrecidos en
conjunto por las Unidades de Manejo del proyecto actual en el transcurso de tres
temporadas de captura y esquila, que fueron creciendo con los afios, empezando co
una sola Unidad (Lagunillas) en 1999 para concluir con la produccién simultanea
las tres Unidades fundadoras (Lagunillas, Surire, Ankara) en 2001.

* SERy

Como ganador de la Licitacién fue escogida la propuesta argentina que ofrecia US$5K97

por Kg de fibra vellon y US$145 por Kg. de la seccidn correspondiente a garra y barriga
Cabe mencionar que la importancia de esta actividad no sdlo radica en la materializacion
del objetivo fundamental de recibir un importe econémico como pago por el esfuerz

9

sino también en un contundente, realista y actualizado insumo para re-evaluar los S
de la fibra en el futuro, informacién clave para la toma de decisiones respe & las
estrategias y formas de trabajo y de inversién por parte de las Unidades Productivgs. |
4’ -
Cabe mencionar que los precios pagados a productor en el resto de paise SOIJ:: de i
experiencia productiva y comercial en Sudamérica corresponden a solo US$360 por Kg—==L
de fibra vellon predescerdada en Pert y a US$ 250 por Kg. sucio en Argentina. o8 Ure
m O, f",
) S s° %
& oA
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JUSTIFICACION
Desarrollo de sistema de autogestion organizacional
Durante la creacion unidades productoras se identificaron como principal debilidad la
existencia de conflictos al interior de los grupos o entre las familias, problemas que tienen
su origen a situaciones ajenas al proyecto. Algunas actividades del proyecto no han hecho
mas que necesitar niveles de cohesiéon que hasta el momento no han sido capaces de
alcanzar.

Dado que la organizacién de los grupos es un punto fundamental para asegurar que los
demas objetiyos se desarrollen, la necesidad de organizacion de las unidades productlvas
es crucial para ‘la sobrevivencia de una gestién independiente de estos grupos de /-—\
productores de fibra de vicufia del altiplano chileno. ﬂ_suw\

<
DIRECCION

Esta gestion auténoma implica, por un lado, desarrollar sistemas organizacionale f REGIONAL TAMAPACH
comunitarios asentados en la historia particular de cada grupo segun necesida
recursos, fortalezas y grados de participacion, y por otro, abrir el didlogo y la innovacio
para maximizar las potencialidades del capital de conocimientos de gestion soc
comunitario ya existentes que requieran ajuste. Todo esto como fundamento para mejor
la gestién y participacion local, asi como la asociatividad de las unidades productivas.

Esta madurez organizacional debe estar orientada a la sostenibilidad, en el tiempo, de las
unidades en términos comerciales y de funcionamiento interno.

Acompaiiamiento técnico y financiamiento parcial del manejo productivo
Las Unidades Productivas de Fibra de Vicuiia que comprenden tanto el manejo
silvestria como aquellas en condiciones de semicautiverio han tenido campanas
captura y esquila muy variables en términos de oportunidad, p.e. Lagunillas ha tenidggf:
hasta tres campafas, mientras que Ankara sélo una; y también productividad variable, “}x;
obteniéndose diferencias de hasta 9,5 kilos de fibra en un dia de faena entre una Unidad
Productiva y otra, y hasta de 4,6 kilos entre diferentes dias en una misma campa
campo; situaciones condicionadas por las caracteristicas propias de cada sitio de

en particular (topografia, abundancia de vicufias, variables limaticas), como tamiby
tamafio y nivel organizacional de los grupos de usuarios de cada Unidad Producti a,

Se debe sumar esto al hecho de que existe un gran potencial de captura y conse
aumento en la produccién de fibra que no ha podido ser alcanzado debido a lo recien
novedoso de esta actividad pecuaria en la Region, y a la complejidad que trae consigo |
aplicacion de estos sistemas de manejo productivo en el altiplano chileno y ain mas
especies milenarias que en la zona no han sido disturbadas en més de tres décadas.

Es por esto que los ganaderos que actualmente estan dedicados al rubro deben conti i
y mejorar el manejo productivo, con el tnico fin de lograr la expresion del gran potencjal
productivo que poseen sus terrenos en la forma de mayor cantidad de animal 3
capturados y consiguiente aumento en el volumen de fibra cosechada, afianzando con
ello la actividad prod ctiyo con rcial de los grupos usuarios, para finalmente ser ellos
mismos capaces d ,: ar a cabo o el proceso de produccion en forma auténoma.
Particularmente 1ﬁ1portante« res la2sjtuacion de las nuevas Unidades Productivas,
Cculicculine y Lingani, las* que: fuero:g plementadas recientemente para responder a la
gran demanda POt nuem§ médulos § fnayor cobertura territorial de sistemas productivos
'{a ejecucion del proyecto precedente, FIA V99-0-P-
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020, y que por ello requieren asistencia técnica y financiera para darle impuiso a su
naciente actividad productiva y comercial.

Mejoramiento eficiencia reproductiva
Se hace necesario realizar una serie de iniciativas orientadas maximizar la eficiencia del
sistema de manejo productivo de la vicuiia que se ha propuesto en el dltimo quinquenio,
desde que se iniciaron las primeras experiencias piloto respecto del aprovechamiento
sustentable de este recurso pecuario no tradicional, como también a dilucidar un
conglomerado de interrogantes técnicas (fisiologia animal y vegetal, textileria) que son
inherentes a‘q,sta‘gctividad sin precedentes. A
El aumento de la capacidad de carga de las praderas utilizadas es uno de los aspect
fundamentales para el logro de sustentabilidad del sistema de manejo propuesto, ya
de ésta depende el tamario de los rebafios de vicuiia que componen la masa efecti
manejo (animales capturables y esquilables en una zona y fecha determinadas), que
caso del 4rea de trabajo del proyecto actual, se basa en pastizales de regular a\lygja

calidad, a los que también tiene acceso el ganado domestico, en condiciones de silveétfg. Wyorpm
%

DIRECCION %
o A

1 %,
4

En el caso de corrales de manejo extensivo en semi-cautividad, si bien no existe
competencia con ganado doméstico, la superficie de pradera apta para la mantencion de-|
una carga animal importante en términos de eficiencia productiva esta limitada por la
inclusién de terrenos secos y hondonadas que son improductivos pero necesarios por
ofrecer refugio y condiciones familiares al ambiente natural abierto de donde provienen lo
animales, pero ademas por existir sectores cuya composicién boténica predominante
es del consumo de la vicuia, sino del ganado doméstico (p.e. Anthochloa lepi
Arenaria rivulanis, Festuca nardifolia), por ser terrenos que previo al cercado
compartidos entre las especies. \

<

Actualmente, las utilidades provenientes del manejo productivo de la vicufia en benefic
del desarrollo de las comunidades indigenas locales se basa en el usufructo de la especie
por parte de éstas exclusivamente a través de la comercializacion de su finisima cobsf]
capilar, la fibra de vellén. ;

ligereza, propiedades térmicas, etc.), la cual varia entre 11,7 y 16,4 micrones d dié
siendo el promedio observado en los rebafios manejados actualmente en Chile g8
micras en Surire, 14,0 en Lagunillas, y 13.5 micras en Ankara, de acuerdo al estudi
207 muestras encargado en diciembre de 2001 al Laboratorio de Fibras Textiles
INTA Bariloche, Argentina.

Es importante conocer entonces la evolucion que presente esta valiosa propiedad y
(como su crecimiento) en el transcurso de repetidas intervenciones y campana ’cp

esquila en las diversas Unidades Productivas, ademas de conocer la relacion entre ste
caracteristicas lanimétricas y las variaciones ambientales entre e intra-médulos (p.e., en
relacion a clima y fofrajé}:eqniel proposito de aplicar los manejos y técnicas que prueben

W vl
ser max:mlzadﬁ de su calid4

0 2,

Je UM A ‘O) .
El estado de/.galud d&"io87rebarfpk es otro factor a considerar en la busqueda de la
sustentabiliddd: del sistemna' e m@nejo propuesto. Desde el punto de vista del bienestar
animal es neggsario contintiat la ig' stigacion iniciada en el ultimo tiempo en el médulo de

o
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crianza de tipo extensivo en el corral de Ankara, ademas de aquellos recientemente
implementados, para reforzar el conocimiento adquirido y mejorar la interpretacion del
efecto de la actividad de captura y esquila, entre otros inherentes a la pérdida de su
movilidad en grandes extensiones y al aumento en la densidad en este sistema, sobre
variables de salud que permitan al criador adecuar el sistema de crianza en pos de
asegurar una calidad de vida optima para el rebafio, con los beneficios productivos y
comerciales que esto conlleva en si.

La misma situacion se observa en el caso de los sistemas de manejo aplicados en el
medio silvestre, donde el efecto de la manipulacion humana reiterada sobre grupos
sociales definidos de vicufia y sis variables de dinamica poblacional no ha sido estudiado
sistematicamente a largo plazo.

Como fue explicado con mayor profundidad en la seccion Identificacion del Problern
escasez de informacion sobre las caractenstlcas productwas de las praderas naturale

proyecto en referencia contempla la realizacion del Estudio Base de Capacudad de Carga
de Pastizales Destinados al Manejo de Vicuiias en Cautiverio, con el que se espera
obtener un andlisis acabado de los recursos pastoriles disponibles para las vicufias.

Dado que los aspectos reproductivos son esenciales para el manejo de los corrales, e :
importante poder definir la relacién de los estudios planteados anteriormente, asi comq,
también el hecho de realizar seleccion de reproductores para obtener una mejor cahda
de fibra en un futuro préximo. Otro hecho fundamental es la definicion de posibles taras
genéticas que se pudieran presentar, la pérdida de variabilidad genética y su consecuente

consanguinidad. También se hace esencual la reallzaclén de un protocolo de castracio

En términos sanitarios los estudios mas basicos son la aplicacién o no de uia Jacune-

pudieFHrR 2

me]orar el snﬁewmanelo propuesto.

“\ticecidy \
2\




u = -

o Pagina
2 O DE CHILE "
“ﬂ G“:’-'?'-'F??'m :'.'\E-. 'A Namero 1 6

INNOVACION AGRARIA

6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO

El altiplano chileno corresponde a extensas mesetas ubicadas sobre los 3.500 metros de
altura y hasta los 6.000 producto del relleno volcanico entre los cordones central y oriental
de la cordillera de los Andes, extendiéndose entre los 17°30° (limite con Perd) y 27°00°
latitud sur (11} Regién de Atacama) y entre los 68,5° y 69,5° longitud oeste (De Carolis,
1987).

La temperatira didria sufre variaciones marcadas, en contraste con una oscilacion térmica
anual, que no sobrepasa, por lo general, los 7 a 8°C. Las temperaturas medias mensuales
se mantienen todo el afio bajo 6 °C, siendo negativas durante varios meses. L
temperaturas minimas diarias, son inferiores a 0 °C en verano y a -10 °C en invi
(CORFO, 1982).

El rango de precipitaciones en el altiplano de Tarapaca va desde 200 a 400 mm al 1a7ao,
registrandose los valores mas altos en el sector Norte de |a region y en los sectores,
mayor altura (CORFO, 1982). Estas precipitaciones crean las condiciones optimas
la acumulacién de extensos depdsitos de agua sobre el terreno, en forma de vastos lagos
pantanosos y cenagosos de gran extension (los bofedales), riachuelos y rios de mediane
caudal, que se distribuyen profusamente por el altiplano.

El bofedal se desarrolia entre los 4.000 y 4500 ms.nm. (CORFO, 1982). Esta
conformado por diferentes tipos de comunidades vegetales que se suceden segun
cambian las condiciones de profundidad del nivel freatico, frecuencia del escurrimientgio
superficial y, por lo tanto, de la concentracion de sales. El bofedal constituye la formaci )
natural de mayor importancia ganadera, aunque ocupa una superficie geografics
considerablemente menor al tolar y coironal. \

En este singular territorio es creada en 1980 la provincia de Parinacota con el objeto de
fortalecer la soberania en esta zona fronteriza extrema donde convergen Perl y Beiera vy
favorecer el arraigo de la poblacién local.

Una tradicion milenaria y la principal fuente de ingresos de las comunidades |
habitan los Andes altos es la crianza de camélidos domésticos, que constituye\el 87 % de
la masa ganadera camélida concentrada en el altiplano. El segundo recurso
explotacidn lo constituyen los ovinos, especie introducida durante la conquista €
pero que presenta mayores dificultades para adaptarse y desarrollarse en la Pu
(Gonzélez et al., 1991).

a ~E

(“\

En la década de los '80 se incentiva la exportacién masiva de ejemplares camélidos a+
Norteamerica y Europa, altamente seleccionados, lo que en definitiva redunda despugs de
10 afios en una degradacién del patrimonio genético del ganado autoctono qu '“@s&
desplazado en el mercade mundial por las crias de primera calidad criadas en el exterid[w,
sur de Chile incfggif’e‘niiirn:ici,, e 21

VA 2 e\
En este contéxfo, la_posibilidad:

e desarrollar una actividad productiva y economica
radicion ganadera del poblador andino surge como
ida economia local, siendo esta posibilidad otorgada
ria especie vicuia, que abunda en la Region.

, AN
>
diversa que sea compatible con fa

una promesade mejoria parg la
por la presencia de |a \tamp&}qilq :
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La vicuha es una especie camélida silvestre de la familia Camelidae, tribu Lamini, especie
Vicugna vicugna, que habita la zona andina correspondiente a los cinco paises del cono
sur de Sudamérica, Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador (reintroducido) y Peri hace mas de
6.000 anos.

Como se menciond en los antecedentes, la realidad de manejar la vicuiia en Chile se
empieza a vislumbrar en el afio 1987, cuando parte de la poblacién de vicufias de la
Primera Region de Tarapaca es traspasada desde la lista de especies contenidas en el
Apéndice | del CITES al Apéndice |, debido a la recuperacion de su poblacion desde el
borde de la gxtincion en la década de los '70. . o

Sin embargo, no es hasta 1996 que la Ley de Caza actualizada faculta al Servicio
Agricola y Ganadero a autorizar la captura de vicufias con fines comerciales, cumpliendo ===
con el anhelo de la poblacién aymara local de acceder a la explotacion sustentable d
especie con la que han convivido ancestraimente sin poder hasta ahora usufructu
ella como ya sucedia en los paises vecinos hace mas de 10 afos.

El Proyecto de Manejo de la Vicufia, FIA-CONAF V99-0-P-020, mlcnado en
respondit a esta demanda. En la iniciativa se sumo la participacion y cofinanciamie
varias Instituciones Publicas: la Corporaciéon Nacional de Desarrollo Indigena, el Se
Agricola y Ganadero y la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias.

Actualmente existe mucho interés en el desarrollo de los sistemas de manejo que fueron
creados en ese contexto, e incluso proyectos en marcha para la implementacion de
nuevos modulos en la provincia de Parinacota que replicaran la experiencia de acuerdo a
las directrices entregadas por la CONAF.

% B 5ERN

fascinante empresa que con un esfuerzo mas en el fortalecimiento de la estructu
organizacional y potenciacién de la capacidad de autogestion de las Unidad
Productivas actualmente en existencia, se lograra generar la instancia que necesitan para
desarrollar su actividad comercial con independencia, y asi alcanzar
sustentabilidad.

Existe la confianza y la firme determinacién entre los actores involucrados en eﬁ
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7. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO
(Ver Anexo i en siguiente pagina)

El presente proyecto se llevara a cabo en la Primera Regién de Tarapaca, en los actuales
médulos de manejo de la vicuia existentes, los que estan distribuidos en la provincia de
Parinacota, comunas de Putre y General Lagos. La provincia de Parinacota limita oeste
con la comuna de Arica, al norte con Pert, al este con Bolivia, y al sur con la provincia de
Colchane.

g - . o 2%

bl - N

La distribucion territorial de las Unidades Productivas se muestra en la figura a
continuacién, correspondiendo éstas a: Ankara y Limani en la comuna de General Lagos;
Lagunillas, Cculicculine y Surire en la comuna de Putre. Todas ubicadas a mas de 4.000
metros de altura sobre el nivel del mar.

En los sectores de las unidades ubicadas en General Lagos la vegetacion esta compuesta
por dos comunidades vegetacionales; Parastrephia lepidophylla - Parastrephia
quadrangularis (matorral con sunusia graminoide, en el cual se combinan arbustos con
gramineas en champas) y Parastrephia lucida - Azorella compacta (matorral de arbustos
bajos y plantas en cojin, ubicados en taludes pedregosos y rocosos).

En el sector sur, en la comuna de Putre, las condiciones de temperatura son mas

favorables y la comunidad vegetacional ha sido caracterizada como Pajonal — tolar de
Festuca orthophylla - Deyeuxia breviaristata - Parastrephia lucida (Castellaro, 2000).

Lista de Referencias

CASTELLARO, G. 2000, Estudio Base de Capacidad de Carga de Pastizales destinados al

Manejo Silvestre de la Vicuia, Informe Final, Corporacién Nacional Forestal,
documento técnico.
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Anexo i. Distribucién espacial de las Unidades Productivas del
Proyecto Vicuiia. Primera Regién de Chile, 2002.
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8.  OBJETIVOSDELPROYECTO ==

8.1. GENERAL:

Permitir el cambio de roles de los actuales Médulos de Manejo de la vicufia en el altiplano
de la Region de Tarapaca desde sistemas de manejo productivo subsidiado a sistemas
Productivo-Comerciales autogestionados. ? =

ESPECIFICOS:

8.2.1. Desarrollar un sistema de gestién organizacional de apoyo a la labor administrativa
y comercial de los médulos de manejo con miras a lograr la sustentabilidad e

independencia en el tiempo.

8.2.2. Fortalecer el manejo técnico-productivo de la vicuna en condiciones de silvestria ﬁ
en el sistema de corrales de tipo extensivo, como base para el aseguramiento de! s

- g 2 ¥

la productividad de una materia prima de alta calidad. \-

8.2.3. Posicionar la fibra de vicuia chilena como nueva aternativa textil en el mercado
nacional e internacional.
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9. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS .

OBJETIVO 1.
AUTOGESTION ORGANIZACIONAL Y COMERCIAL

Dado que la organizacion de los grupos y de las unidades productivas es un punto
fundamental en el cual se asientan los demas objetivos del proyecto para que se
desarrollen, la necesidad de organizacién de las nuevas unidades productivas y el
afianzamiento’ de’las ya existentes es crucial para ld sobrevivencia de una ‘gestion
participativa comunitaria independiente por parte de estos grupos de productores de
fibra de vicuia del altiplano chileno.

Esta gestion auténoma implica, por un lado, desarrollar sistemas organizaciona
comunitarios asentados en la historia particular de cada grupo segun necesi
recursos, fortalezas y grados de participacion, y por otro, abrir el dialogo y la inn
para maximizar las potencialidades del capital de conocimientos de gestion|| goci
comunitario ya existentes que requieran ajuste. Todo esto, como fundament§ “pargl/fr
mejorar la gestion y participacidén local, asi como la asociatividad de las uni S
productivas.

Para desarrollar este objetivo tomaremos como marco de referencia la intervencion
sociocultural, la cual nos permitira conceptualizar nuestras intervenciones desde una
postura de respeto por las tradiciones locales, sus ritos y costumbres, y nos abrira pasé
para crear un espacio de encuentro con los comuneros locales. Pero ademas, sefai
pertinente tomar algunos elementos de la investigacién accién, que nos ayudaran a cre;_;i_ﬁ L
espacios de reflexion en conjunto con las unidades productivas, sus oomunidade‘eég;‘y{ e

grupos que la conforman. 12 FEGIDm
En este sentido, la creacién de espacios de reflexién educativo entorno al mejoramieﬁtd’_ =
de la organizaciéon participativa y la creacion de actores idéneos para el manejo [~
sustentable de las unidades productivas, es uno de los aspectos a reforzsi
constantemente en este punto del proyecto. Respetando siempre la es e
organizacional tradicional de cada grupo y comunidad, no se pretende de/ma
coercitiva reemplazar o imponer una nueva logica de funcionamiento sociocuitu g
familias y comunidades aymaras, sino que adaptaria, a través de un encuentro dié
con los comuneros, a los requerimientos actuales de gestion organizacional que ne
cada unidad productiva para que se desarrolle sustentablemente en el tiempo.

A partir de febrero del afio 2005, se efectuard el traspaso definitivo de Az
responsabilidad en la ejecucion y administracién del Proyecto a la Instat@igt,
organizacional intergrupal, destacado como hito del Objetivo 1, "Apropiabilidad M  I6d ¥
ejecucion del Proyecto...”. D
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De esta manera serdn-traspasa;
durante su ejecuéign estaran”
organizacion de ;a\haderg_si que a
los nueve meses finales déi'pro
para esta operacién. ',
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manos de la Corporacién, integramente, a\Q
\ird asi la responsabilidad de su ejecucion durante
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A partir de ese momento, el vinculo entre la Corporacion, la FIA, y los usuarios, estara
comprendido Gnicamente por un proceso de supervision, asesoria y auditacién, por parte
de la institucionalidad, del funcionamiento del proyecto como marco de sus funciones en
la entrega de la autogestion a estos ultimos; proceso que contemplara la debida
preparacién de los actores en el area del control de gestién, en forma previa.

La metodologia utilizada para el logro de este objetivo se fundamenta en los siguientes

principios:

o Participacion activa y permanente durante las capacitaciones.

e Generacién conjunta de conocimiento, a través .de patrones de intercambio e
interaccién dialogica con los usuarios del proyecto en los diferentes temas abordados.

« Método de ensefanza-aprendizaje centrado en la persona y en las caracteristicas del
etnogrupo al cual pertenece.

« Enfasis en las actividades practicas y en la experiencia individual y grupal para anclar
los conocimientos como aprendizajes significativos.

« Enfasis en la concurrencia de contenidos emergentes como consecuencia de
interaccién con los participantes.

o Nag;l

A su vez, los procedimientos metodolégicos a utilizar en este punto se caracterizan pQf:
tener tres modalidades basicas de funcionamiento operacional para el logro del objetiva]#
propuesto:

1. Charlas expositivas con los grupos

Actividades practicas participativas, a saber:
Talleres

Discusiones grupales

Plenarios

Foros

Trabajos dirigidos en grupo

Analisis de casos o grupos

Simulaciones

Asesoria en terrenos de los avances de la gestion
Representacion de paleles

Videos

invitados de otras localidades para contar su experiencia

® & & & * & & & & 3 8P

Tanto las charlas como las actividades en este punto estarén a cargo del psicélogo del;
equipo. s

3. Consultoria especializada en:
« Diagnéstico del estado de funcionamiento organizacional de los usuarios. \

AN
Las fechas de realizacion de la consultoria se realizaran en Noviembre de 2002,y a ‘183‘;‘ ;
trabajo junto con el psicologo del equipo del

ementacion del proyecto.

de ella, se elaborard un programa; o
proyecto de manera de asesorarlo en i

-

. 3 <,
« Control de la autogestion sobre lanstark:
PN 0N T

organizacional intergrupal
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Esta accion se llevaria a cabo a inicios de 2005, como paso previo al traspaso definitivo
de la ejecucion del proyecto a los usuarios, el que ha sido calendarizado para febrero de
2005, como se menciono arriba.

Respecto de la gestion en el ambito comercial, es de gran importancia obtener la
informacién necesaria del estado del mercado actual sobre el posicionamiento de la fibra
de vicuha (Perl, Argentina) para asi poder identificar y resolver el posible nicho que
ocuparia la fibra chilena.

Para esto eg_.de_yital ayuda el estudio de apoyo a la. sistematizacion para resQiver e
identificar pmblemas y posturas de la fibra en los mercados nacionales e intemacionales.

Los resultados de este estudio nos daran la pauta para evaluar la demanda, ofe
caracteristicas, costos, posicionamiento, amenazas, segmentacion, etc. del posible nj
de mercado de la fibra de vicuiia.

El fortalecimiento organizacional sera orientado a que los grupos logren fu ,mnar
comercialmente de manera auténoma. Para esto se realizaran una serie de reumones e
donde se traspasaran y discutiran los resultados del estudio antes descrito. Tambi€tg
analizara de manera participativa la factibilidad de crear alternativas econé
complementarias relacionadas directamente con el manejo de la vicuiia, por ejempl
insercion de actividades turisticas.

Para que las organizaciones logren una gestion comercial autonoma, es necesario
entregar una serie de herramientas, lo que se efectuara a través de cursos, talleres de
capacitacion, reuniones, etc. Esto abarca desde sus pasos basicos hasta la generacion

capacidades para la toma de decisiones en la gerencia de su microempresa. Est
talleres también buscan identificar cudles son sus necesidades y donde estan s
debilidades como microempresarios que impiden su despegue comercial y administrativo.\

~

k.

otras herramientas de financiamiento para fortalecer y potenciarse como
también resulta clave por lo que se les apoyara en el traspaso de informa qo\}
relacionamiento que mejoren la organizacién comercial. Todo esto acompa o

permanente asesoria juridica para la tramitacion y gestion comercial.

La clave de este proceso es que los socios de las unidades productivas no ten
pasivo receptivo sino que participen directamente en el disefio y definicion
contenidos del trabajo, planteandose como un proceso de construccion conjunta.

De esta manera Ios miembros de las unidades adquieren protagonismo y conocim

para que a m fign e 20 ncionen de manera efectiva, independiente y auténoma
Q L
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OBJETIVO 2. ,
FORTALECIMIENTO TECNICO PRODUCTIVO

En este ambito se describen las tareas asociadas al segundo objetivo especifico del
presente proyecto, las que ya han sido validadas gracias a la experiencia de trabajo de los
ultimos siete afos que posee CONAF al respecto.

La Unica diferencia en los procesos establecidos estara dada por el cofinanciamiento de
las principales actividades productivas entre el proyecto y los usuarios durante el periodo
de ejecucion,.aumentando gradualmente desde un aporte inicial reducido en 2002 hasta
la totalidad del aporte en 2005, afio de cierre del proyecto; ademés del traspaso de roles
administrativos con respecto a la gestién de los permisos de captura y adquisicion de los
insumos necesarios. Esto, con objeto de permitir la evaluacién de la autgestion de lo
usuarios en los Ultimos 12 meses de ejecucién, como se plantea en el objetivo primero #&
esta propuesta.

Captura y esquila médulos de manejo silvestre i
Se contemplan las capturas con fines de esquila en todos los modulos de man

existentes como base para la obtencién de la materia prima que sera posteriormenigi

comercializada de acuerdo a los canales mas apropiados que determine el trabajo de
gestion comercial que se desarrollara en paralelo.

La captura y esquila se llevara a cabo en forma diferenciada entre los médulos de manejo
silvestre y augellos de confinamiento en corrales extensivos o de semi-cautiverio.

En el sistema silvestre se contempla realizar tres temporadas
captura/esquila/liberacion, es decir una cada afo, desde 2002 a 2004 en el mes
octubre, como se ha venido ejecutando actualmente.

La captura en este sistema se efectua de la siguiente manera:

26

- Se utilizan tres motos todo terreno y tres camionetas (dos de doble traccién 3| ;
realizar el arreo de animales desde la pampa abierta hacia el interior de la masig; T\ "Pay 2,

captura.

- La distancia de arreo de los animales desde la pampa hacia la manga varia i
y diez kildometros y la velocidad promedio de desplazamiento de los vehicu
aproximadamente 40 Km/hora. Finalmente, se aprisionan en el corral de esp
luego dar inicio a la esquila propiamente tal.

- La esquila propiamente tal se efectia con una Electro esquiladora especial para
camélidos que se adapta perfectamente para el uso en vicufias, cu
especificaciones técnicas son: Eje flexible; motor %2 HP; 1.400 RPM; 220V, 50

tijlera AA de Industria argentina.

La oportunidad de llevar a cabo este manejo productivo es aprovechada tambig
realizar el manejo sanj

SAG. 7, ™3

, S mha silvestre consiste en la aplicacién de antiparasitarios]
de amplio efigéctro Y. Complejos:) fitaminicos a la totalidad del rebafio bajo manejo.

i del rebafio en cuestion, siendo este Ultimo asistido'\por uey b

Ademas, se s;:e ung"‘ i | estado de salud de los individuos, se consignan
variables productiva as medidas corporales, y se toman muestras de
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suero y fecas para su posterior analisis en busca de agentes infecciosos y parasitarios
como medida de evaluacion de la condicion sanitaria general.

Captura y esquila médulos de manejo en semi-cautiverio

La captura en este sistema se efectiia dos veces al afo, en la temporada de otofio y en
primavera. En la primera oportunidad no se esquila, sélo se realizan los manejos sanitario
(ya descrito) y reproductivo. Es en la segunda oportunidad cuando se procede a la
esquila, de la misma forma que ocurre en el trabajo con vicufias capturadas, esquiladas y
liberadas en silvestria.

i‘.-L - ) e : .~‘
La captura consiste en el arréo de los animales a pie hasta la manga de captura y
posterior aprisionamiento en los corrales de espera. No se requiere el uso de vehiculos
por estar los animales restringidos en su libertad de desplazamiento.

El manejo sanitario en este sistema se realiza entonces dos veces al aflo, en mayo
octubre, usando practicamente la misma metodologia empleada en condiciones
silvestria.

Una diferencia fundamental con el otro sistema, es que en condiciones de semi-cautividag
el crecimiento del rebafio como masa productora de fibra para su esquila depender.
exclusivamente de la tasa de reproduccion de los mismos animales afio tras afo, mientras
que en el sistema silvestre se produce una renovacién afio a afio de la poblacion
esquilable dada por la gran trashumancia que caracteriza a esta especie.

Es por este motivo que se da énfasis aqui al manejo reproductivo, el cual es asistido por
profesionales médico veterinarios académicos de la Universidad de Chile, y con quienes|
la CONAF comparte proyectos actualmente en ejecucion. Este trabajo esta orientado a s
mejorar la fertilidad de los rebafos y a la deteccién de los periodos criticos de la gestacio 1S
donde el cuidado en la alimentacién de las hembras gestantes se hace mas importante. r{

Mejoramiento productividad de ia pradera
Considerando la importancia del recurso pratense en el tipo de manejo realizado con
vicuiias, sumado a la escasa informacion en materia de productividad de pastiza

generar informacion para sentar las bases para el establecimiento de un m
permita, en el mediano plazo, determinar el ajuste de la carga animal optim
sustentabilidad al sistema implementado en los médulos de manejo de vicunas.

aplicando el sistema implementado para la evaluacion de la pradera.
- Trabajo en puntos especificos en area de 500 h4 aprox.

Las actividades contemp ren Bhgistema de semi-cautiverio son: \’gz&g‘
istepra\¥e moniterZo y evaluacion de la pradera. Primera meditwfiy

fe¥ implementadépara la evaluacion de la pradera.

scarga®anifial, sobre la base de medicion exacta de la superficie

WFE GAICINA -:—

: specificb§ dentrg ge area de 250 ha aprox.
2 -
e

L/ \‘
’ 0 porn\
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- Correccion de
cercada en An
- Trabajo en pun
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Areas de Analisis:

- Sistema de Evaluacién y Seguimiento de la Condicién y Productividad de la Pradera.
Sobre la base de la propuesta metodologica indicada en el estadio denominado
“Estudio Base de Capacidad de carga de Pastizales Destinados al Manejo Silvestre de
la Vicufia” (Castellaro, 2000), implementar un sistema de evaluacién en los pastizales
de los predios bajo manejo productivo de la vicufia. El consultor debera realizar las
mediciones iniciales, segun la metodologia implementada originaimente.

- Ajuste de la estimacion de la carga animal (para el caso de Ankara, Chislluma). Sobre
la base de una medicion de precisién de la superficie cercada en el médulo Ankara (a
ser realizada por CONAF), el consultor debera realizar las correcciones que sean
necesarias, para mejorar la estimacion inicial, basada en cartografia disponible del
"Estudio Base de Capacidad de carga de Pastizales Destinados al manejo en
cautiverio de la Vicuiia" (Castellaro, 2000).

Evaluacion niveles de bienestar animal /7 3°
Debido a que existe una gran incertidumbre respecto del impacto que puede provoca,',f'gﬁ,
un grupo heterogéneo de vicuiias silvestres el ser somefidas a manejo intensivo ;en
cautividad, resulta determinante efectuar una evaluacién de los cambios conductuales que

cualitativos y cuantitativos, de manera de pemitir al criador efectuar cambios apropiad%
al sistema de crianza que se ajusten a la capacidad de los animales de responder
interactuar frente al manejo al que estan siendo sometidos.

Durante el afio 2001 se ejecutd la primera experiencia de este tipo en el corral de Ankara,
en General Lagos, a través de una consultoria especializada, la que sugiere la necesidad
de continuar con la consideracion del tema en la agenda de actividades del corral.

2001 durante la temporada de esquila de 2003, de manera de comparar la situacion futura
con la del afio precedente teniendo en cuenta el mayor tiempo de trabajo y contacto

del primer estudio realizado.
Evolucion de la calidad de la fibra

Para el estudio de esta variable, se llevara a cabo la toma de registros mait
campafas de manejo en terreno y ademas se analizaran caracteristicas lan

iRetricas
precisas en laboratorio. La zona de estudio la comprenderan la totalidad dé des{ras
Productivas, en manejo silvestre y semi-cautiverio. -G

Los datos de campo corresponden a: /2

- PVS = Peso de la fibra zona de vellén en estado bruto (sucio), en Kg. S !

- PGyB = Peso de la lana menos fina obtenida de zonas de garra y barriga, en Kgi o

- PVST = Peso de vellén_sueio tatal en kg. (resultado de la sumatoria de los pesos &
anteriores y que representa el volurmen total de la fibra producida por el animal). ’ &)
el pesaje de cadg/yellon por animalse utilizara la balanza electrénica Sartorius;
modelo BL3100 (grécisiémde 0,19), [a.que ha demostrado trabajar eficientemente en
las extremas condigiones.de terreno q:_ caracterizan estos sistemas de crianza en la
zona de ocurrenclamatural delavicui®

puedan producirse en la poblacion atribuibles a la intervencion humana en térmings| & W

.z . . . . . ¥
Para la evaluacion de este crucial aspecto del manejo productivo y crianza de especies (e
silvestres, como es la vicufia, se ha fijado replicar la evaluacion de bienestar efectuada en |\,

28
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- PAV = Peso animal vivo, en Kg. El animal es pesado antes de la esquila en una
bascula comin para pesaje de ovinos, de 200 Kg. de fuerza y con una sensibilidad de
150 gramos.

- LMM = Largo de mecha tomado manualmente in vivo, en cm. Se mide con una regla
metalica milimetrada apoyada en la zona del costillar medio, caudal al borde
infraespinoso del hueso escapular.

Posterior a las mediciones efectuadas en terreno, se obtiene una pequefia muestra de
fibra que varia entre 5 y 15g de la misma zona de! costillar medio ya sefhalada, cortada a
ras de piel. Esta es individualizada por animal y embalada para ser enviada al Labo:atono
de Fibras Textiles de Origen Animal, del INTA en Bariloche, Argentina, institucion con la
que se ha trabajado éptimamente en varias oportunidades.

Cabe mencionar que el envio de muestras de fibra de vicufia a Argentina requiere la ﬁ
autorizacién del SAG y certificacién CITES (la experiencia de trabajo con el INTA regu
dos certificados con fines de investigacion: N° 2629 del 17.09.01 y N° 2630 del 30. 0;‘0!19@0 »
Las mediciones que se llevaran a cabo en laboratorio corresponden a: -

u\oﬂ

- LML = Largo de mecha del laboratorio, en cm. Se mide con el equipo Agntest-S!g
Length Meter. %y

- RL = Rendimiento al lavado en porcentaje. Se realiza en un tren de lavado automa -—-a.i
continuo y permite evaluar el grado de limpieza de la fibra.

- PVL = Peso de vellén limpio, en Kg. Se obtiene multiplicando el RL por el PVS, mas el ‘

16% de humedad estandar. <

- DPF = Diametro promedio de las fibras expresado en micrones. Se utiliza el equipo gd¢ oy 2 AN
precision Sirolan-Laserscan. ~‘v E2R

- F>30u = Fibras mayores de 30 micras en porcentaje. Se mide con igual eq 166 HE‘;‘l\:"' :1
anterior. Determina la calidad de la fibra de acuerdo a la presencia de fibras grue s <
de nulo valor comercial. \a V- 4{ ‘o{.:i-'}

- FMC (%)= Fibras meduladas continuas en porcentaje. ~'?§_;_/

- FMD (%)= Fibras meduladas discontinuas en porcentaje. Lt

- FMK (%)= Fibras meduladas Kemps en porcentaje. Las distintas variaciones dg Ie/ O@s ! by,
meduladas corresponden a fibras gruesas sin valor comercial que de acuerdol gtado “,
de medulacién que poseen influencian la calidad textil del tejido confeccnona Fg" R °

de su vellon de origen.
- FN (%)= Fibras normales en porcentaje. Se miden con equipo de lanamgetro de
proyeccion. #e,

A-_!.r)“‘-"
N .,
RT (N/K)= Resistencia a la traccién en Newton/Kilotex. Se mide con el equipo Agritest ﬁ? r.*.u'r'
L
Q

Staple Breaker. Determina la calidad textil de la fibra de acuerdo a su resistencia, la ¢
es determmante en los nweles de merma que se produce en los sistemas de o

IFE OFICINA
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OBJETIVO 3. POSICIONAMIENTO FIBRA CHILENA EN MERCADO TEXTIL

La produccién chilena de fibra de vicufia alcanza actualmente a 100 kilos por afio, por lo
que no se puede competir en volumen con los productores de Peru (2.500 Kg de fibra en
estado bruto al afio) y Argentina (300 Kg de fibra en estado bruto al afio).

Sin embargo, existen ciertas caracteristicas que bien podrian ser explotadas para
enfrentar el mercado y la competencia. Por ejemplo, su color mas claro y uniforme
respecto de las fibras de los paises vecinos, la forma éticamente responsable en la cual
se desarrolla el manejo, con consideraciones ecologicas, culturales y de bienestar animal
certificables por un. organismo internacional, e incluso, la posibilidad en el corto da plazo
de separar sistematizadamente tipos de fibra de acuerdo a su finura (p.e., del tipo “baby
vicuia”, que corresponde a la primera esquila).

produccién abierta al mercado mundial, y no comprometida en acuerdos comerciales
mediano plazo como sucede con la fibra de los paises vecinos mencionados, la cu
comparada en su totalidad por Loro Piana y el grupo Alpha Tops.

I i
| &
-]

mercado permiten que se llegue a un segmento comprador exigente y exclusivo dispue &4
a pagar mejores precios por un producto especial, por esto la difusion es un mecanismo
importantisimo para relevar estas caracteristicas. Se documentara todo este proceso de
manejo basado en técnicas milenarias de arreo y esquila realizadas por las comunidades
aymaras en los andes centrales.

Es en este escenario que el proyecto identificara estas ventajas (:omparativJ ‘é'{‘“
destacandolas y difundiéndolas de manera de capturar mercados que prefieran este tl%

Se obtendran los insumos necesarios para lograr determinar la “Denominacion d

desfiles de prendas exclusivas de empresas textiles internacionales, participagon en
ferias y eventos internacionales en los que se comercializan productos de origen 8tqi
ademas del disefio de una pagina web, etc.

usuarios, la difusién y prospeccién de nuevos mercados consumidores de fibra
y de origen étnico, haciendo uso de las herramientas puestas a disposicion por
entes abocados al desarrollo del comercio internacional, como Pro Chile, a través d
programas de Promocién de Exportaciones, que contemplan el apoyo a todas las fases
posicionamiento en nuevos mercados: prospeccién, penetracion, y permanencia.

experta, que invo 3
equipos técnicos y||ab com’dh&?‘la Ay

A estas caracteristicas, se debe agregar nuestra ventaja comparativa de disponer de ung#"

/
7/
;
if‘i-

HERRAMIENTAS f

de productos. NP,

ofacid * Ng!
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ldentificacién Hitos y sus indicadores

Como misién central de la propuesta de Proyecto actual se plantea la bisqueda de la
gestion auténoma por parte de las Unidades Productivas del manejo de la vicuia,
considerando todos los aspectos de la cadena productiva en forma integrada.

Esto significa un proceso paulatino de adquisicién de las capacidades para ejecutar las
tareas propias del quehacer de esta actividad, asumiendo de paso los usuarios la
responsabmdad que ello implica.

Esta apromabnhdad" gradual del proyecto como tal por pane de las comunidades ob)etwo
podréa ser consignada a través de la verificacién de eventos de progreso identificados

como hitos. A continuacién, se describen los eventos considerados mas relevantes para m
cada objetivo especifico, sin ser excluyentes, junto a algunos indicadores de verificacié ot "o
de acuerdo a una secuencia temporal l6gica.

Aio 2002

Noviembre
« Financiamiento parcial faenas de captura y esquila (Objetivos @ y 0)
Indicadores:
- Asuncién costos asociados a flota vehicular empleada (combustible, mantencion)
- Compra de utensilios de: - esquila (peines, cortantes, lijas)
- manejo productivo (balanza electrénica para ganado)

Afto 2003

Semestre 1
« Formalizacién Unidades Productivas (Objetivo ©)
Indicadores:.
- Evaluacion organizacional, socio-cultural de los grupos usuarios
- ldentificacién figura de formalizacién adecuada para cada Unidad
- Creacion de figura con personalidad juridica (p.e., Sociedad de Hecho)
- Iniciacién de actividades ante el Sl|
- Obtencién de talonario de factura para exportacién

Agosto
« Asuncion responsabilidad en planificacion de la temporada anual de captu
(Objetivos @ y 8)
Indicadores:
- Comprension de los requerimientos administrativos involucrados
- Obtencion de permi s SAG y CONAF (en SNASPE) para captura de
vicufias silvestres£0
- Presentacién py sta técnica NG y CONAF para la captura (sistema silvestre) y
esquila (todas
- Coordinacion
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Ano 2003 (continuacién)

Semestre 2

Denominacion de origen fibra de vicufia chilena (Objetivo ©)
Indicadores:

Andlisis requisitos para la denominacion

Evaluacion beneficios comerciales de ésta

Inscripcion nuevo codigo arancelario

el

et ‘d' ) <

Ao 2004

Semestre 1 /
Capacidad autébnoma de gestion comercial (Objetivos @ y ©) 5@

Indicadores: i

Evaluacion posibilidades de comercializacion actuales y futuras

Determinacién estrategia comercial mancomunada entre Unidades productivas
Definicion dirigencias al interior de las Unidades para conformar comité represema‘nvo
Firma de Acuerdos comerciales inter unidades

.
| ©
S 2
5

)

Catastro de potenciales compradores de fibra en sus distintos estados
Definicién persona-nexo entre los productores y los potenciales clientes
- Evaluacion necesidad de servicios idiomaticos
Creacidn lazos comunicacionales con potenciales clientes
Firma de Convenios comerciales con empresas textileras nacionales/internacionale

Semestre 2
Formalizacién de Instancia organizacional intergrupal {Objetivo @)
Indicadores:
Definicidn necesidades comunes de la organizacion de productores
Distincién perfiles humanos para conformacién de la dirigencia
Evaluacién capacidades actuales y definicién de mecanismos para potenci
Aplicacién mecanismos de potenciacion
Seleccién equipo humano para conformar la direccion del conglomerad
Inscripcion como Federacion de Productores de Fibra de Vicuda, p.e.

Establecimiento de local sede de la organizacion
- habilitacion bodega
- habilitacion sala de tratamiento de la fibra
- inauguracién sala de exhibicion para clientes y publico general

32
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Ao 2005

Febrero
Traspaso de la ejecucion del Proyecto a la Instancia organizacional intergrupal:
“apropiabilidad” (Objetivo @)

Indicadores:

- Comprension de la asuncion de la gestion del sistema productivo

- Asignacion responsabilidades contractuales

- Firma Convenio de traspaso Instancia-FIA-CONAF para ejecucion periedo final

- Administgacién.fondos de terceros por parte de CONAF para cubrir gastos operacion

- Auditacién y evaluacién de la autogestién de los ganaderos por parte de FIA-CONAF

Octubre

« Financiamiento total faenas de captura y esquila (Objetivos © y @)
Indicadores: IS

Asuncion costos asociados a: - flota vehicular empleada (combustible, mantenci
- personal especializado en captura y esquila '
Comprade: - utensilios de esquila (peines, cortantes, lijas,)
- equipos de faena (maquina esquiladora, motor generador)
- insumos de manejo (crotales, maquina crotalera, botiquin, balanza

- electronica para fibra)

Contratacion asesoria agronémica y veterinana

'
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proyecto)

ANO
Objetivo
Especif. N°

Actividad

NO

2002

Descripcién

Pagina
Namero

Fecha
Inicio

Fecha
Término

Etapa I: Evaluacion del nivel de desarrollo de las U.P.

Objetivo 1: Gestién organizacional y comercial

Linea de accién 1: realizacion de estudios que
analicen y sugieran el comportamiento del
mercado.

Estudio de apoyo a la sistematizacion para
resolver e identificar problemas en la
comercializacién y postura de la fibra en los
mercados nacionales e internacionales: (12 areas
de andlisis : inv. del potencial mercado, de la
participacién, de la imagen, caracteristicas,
andlisis de ventas, de proyeccion, tendencias, de
segmentacion, del producto, precios, promocién y
distribucion)

Noviembre
2002

- "_‘é’ i
iciembye
2007

Traspaso de informacién a beneficiarios del
estudio mencionado.

Diciembre
2002

Diciembre
2002

v/

Factibilidad de obtener ingresos complementarios
a través del desarrollo de actividades turisticas
durante las faenas de la U.P.

Noviembre
2002

Diciembfé;-\;
2002/
k. ¢

%Y

Apoyo técnico y capacitacién sobre el ambito
legal de la comercializacion intemacional

Noviembre
2002

Diciembre S

u\‘.\“C.C l.d” ]

CONADL
FESCFICINA

Linea accién 2: Evaluacidn y fortalecimiento

de las unidades productivas como

organizaciones comerciales.

« Diagnéstico del nivel de apropiacion de los
conocimientos técnicos

» Consolidaciéon conocimientos de manejo en
cautiverio y silvestria.

« Nivelacion conocimientos administrativos y
contables

« Curso de capacitacion para el equipo técnico
en gestion comercial.

» Evaluacion de los principales problemas de
las U.P.

+ Fortalecimiento de la organizacion intra e
intergrupal.

Diciembre
2002

|

Evaluacion de dispositivos culturales, familiares e
individuales que afectan el fortalecimiento de la
organizacion productiva (Taller y Charla)

Evaluacion de mecanismos psicologicos que

Noviembre

Diciembre

3, B i
/\ )‘o,oi 4
Ny WP
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afectan el comportamiento grupal (Taller y charla) 2002 2002
1 8 Implementar estrategias de resolucion de Noviembre | Noviembre
conflictos 2002 2002
1 9 Desarrollar estrategias de afrontamiento grupal Noviembre | Noviembre
2002 2002
1 10 Implementar estrategias de negociacion colectiva | Noviembre | Noviembre
2002 2002
1 11 Estrategias de asociatividad intergrupal y entre Diciembre | Diciembre
Unidades Productivas 2002 2002
PRI Objetivo 2: Fortalecer manejo técnico productivo %
Linea accién 1: Fortalecer el manejo en
silvestria.
Seguimiento y financiamiento parcial
Unidades actuales: Lagunillas y Surire.
2 12 Arreo y captura — gestién administrativa Noviembre p?nbra‘
2002 2@02@0
2 13 Protocolos de manipulacion vicufias: Sujecion Noviembre | Noviembre
animales, |dentificacion individual, Mediciones 2002 2Q02
corporales, Esquila, Necropsia y disposicion Y ] ! ""%
animales muertos N
2 14 Evaluacién productividad de la pradera / Diciembre DiciemBht
2002 2002
2 15 Captura y esquila en ambas Lagunillas y Surire | Noviembre | Noviembre
2002 2002
2 16 identificacion individuos y registro variables Noviembre | Noviembre /|
productivas 2002 2002 [
2 17 Manejo sanitario Noviembre Noviemb{
4| 2002 2002 |«
2 18 Acondicionamiento y acopio de la fibra I Noviembre | Diciembre
2002 2002
B 19 Monitoreo de la conducta poblacional / Noviembre | Diciembre
2002 2002—
2 20 Identificacion de sitios potenciales para el Diciembre f e
manejo en todo el territorio de distribucion: o 2002 S 02 é
o Variables biofisicas, administrativas, juridicas,
n\licnt_{g‘\\ técnicas, econdmicas (rentabilidad). * 2 :
7 Linea accién 2: Fortalecer el manejo en g
corrales extensivos. /N
a. Financiamiento y acompariamiento
Unidades nuevas: Cculicculine, Limani,
Colchane. 2o
Establecimiento nuevos corrales: Cercado Noviermbre iciembre., A
perimetral, Subdivisiones internas, Corrales de 2002 732002 P
manejo gt |
Manejo reproductivo Noviembre Rwembrg >
2002 2002 ow \H
Captura y esquila Noviembre NW
2002 2002 PARH
2 24 Manejo sanitario r) Noviembre | Noviembre |
2002 2002
2 25 Identificacion individuos y registro variables g4 | Noviembre | Diciembre
productivas 2002 2002
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b. Seguimiento y financiamiento parcial
Unidad actual: Ankara.
2 26 Manejo reproductivo Noviembre | Noviembre
Y 4 2002 2002
2 27 Captura y esquila Noviembre | Noviembre
s 2002 2002
2 28 Manejo sanitario V4 Noviembre | Noviembre
2002 2002
2 29 Identificacion individuos y registro variables Noviembre | Diciembre
productivas 2002 2002
s W Linea accién 3: Aplicacién y redefinicion WA
directrices y metodologias de manejo ambos
sistemas.
2 30 Protocolos de manipulacién vicufas: Se agrega | Noviembre | Diciembr
Castracion, Extraccion animales Vi 2002 20027 «°
o g Evaluacién productividad de la pradera Diciembre | Diciepitre
4 2002 P
2 32 Manejo de la pradera/alimenticio / Diciembre | Dicignibre
2002 2 e olfRY
2 33 Identificacion de sitios potenciales para el Diciembre Dicie)g?
manejo en todo el territorio de distribucion: 2002 2002 e
Variables biofisicas, administrativas, juridicas, =
técnicas, econdmicas (rentabilidad)
Objetivo 3: Posicionar la fibra de vicuia
Linea de Accion 1: Difusién y marketing de la
fibra de vicuia y posibles productos M
confeccionados con ella. 7w
3 34 Reuniones para determinar técnicas de difusion | Noviembre Diciemjjfg_‘ s
con beneficiarios. 2002 2002\ 4
NG
3 oo Documentar para su difusién las técnicas de | Noviembre Diciembre~y]
capturas, esquilas como tradiciones aymaras. 2002
< 36 Difusion y promocién de actividades técnicas Noviembre
como comerciales. 2002
3 Gestién para el apoyo de obtencion de recursos | Noviembre
; para conseguir |a "Denominacién de Origen de 2002
la Fibra de Vicuna"
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual para la totalidad del b

proyecto)
ANO

Objetivo | Actividad Descripcién
Especif. N° N° Inicio Término
Etapa Il: Intervencion en la organizacion.
bt Objetivo 1: Gestién organizacional y comercial 3
Linea de accién 1: realizacién de estudios
que analicen y sugieran el comportamiento S
del mercado. / g e
1 38 Creacion de actividades productivas Enero 2003 | Marzo i TARAPAC
complementarias (turismo) s v
1 39 Desarrollo de estrategias para fortalecimiento y | Enero 2003 | Abril
permanencia en el mercado a través del tiempo. -
x
1 40 Estructuracion legal del disefio de bases de Enero 2003 Febrero
licitacion en el mercado nacional e internacional 2003 A
1 41 Talleres de Transferencia de conocimientos a Abril 2003 | Mayo 20037 Tl ;,-\
beneficiarios sobre los ambitos legales. ,@\F B ’2:3
(15 pinérthr
1 42 Andlisis de politicas nacionales e Abril 2003 | Junio 2003 ll-l QAL +
internacionales con respecto a la fibra de “:’* o
vicufia. \& ’11‘ OE T_n.:if-;‘
1 43 Evaluacion del estatus de producto suntuario de | Marzo 2003 w
la Fibra de Vicuna Chilena abn 4
Linea accién 2: Evaluacién y fortalecimiento A.Q
de las unidades productivas como
organizaciones comerciales. x :
1 44 Entrega de insumos de tipos de organizaciones® | Enero 2003 | Mag{2f03
1 45 Capacitacién de organizaciones comerciales  *| Marzo 203 | Marzg#603 |
1 46 Entrega insumos de administracion - contable Abril 2003 | AbriF2003 J -
1 47 Traspaso conocimientos bésicos de tributacién | Mayo 2003 | Mayo 2003;|* i
1 48 Seguimiento de unidades antiguas como ente Enero 2003 | Dicierflgfe [\
comercializador 2 5l
49 Traspaso de experiencia de unidades Junio 2003 | Septigtbre
| comerciales actuales a nuevas 2003
/“::"}\ 50 Nivelacion de conocimientos administrativo - Marzo 2003 | Mayo 003“ -
v v \ contables unidades actuales y nuevas 0 \xx
% \\51 | Tramitacion de inicio de actividades Junio 2003 | Agosto FaRA TS
i mnDl 2003
2 Aprender a usar la informacion y el Marzo 2003 | Marzo 2003 °
conocimiento para dirigir organizacionales
3 Habilidades interpersonales y comunicacionales | Abril 2003 | Abril 2003
para la gestion organizacional




e}
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1 54 Participacion grupal y mecanismos de Mayo 2003 | Mayo 2003
delegacion y representatividad comunitaria
1 55 Formacion de liderazgo organizacional Mayo 2003 | Julio 2003
1 56 Creacién de equipos de trabajo Mayo 2003 | Mayo 2003
1 57 Planificacion estratégica Junio 2003 | Junio 2003
1 58 Desarrollo de competencias organizacionales Julio Julio
para la autogestion (Charla) 2003 2003
1 59 Consultoria en Asesoria Juridica para la Julio 2003 | Julio 2003
organizacién comercial.
1 ~ 60 Taller: Creacién de un sistema de mforrnacnén Julio 2003 | Julio 2003
v+ | de datos.de mercado. - LA
1 61 Taller: La comunicacion en las o _ganlzacmnes. Julio 2003 | Julio 2003
1 62 Taller: Disefio y estructura organizacional para Agosto Agosto
la autogestion productiva y comercial 2003 2003 L
1 63 Taller alternativas estratégicas de venta y Agosto2003 Agostg A1 Su %
comercializacion de la fibra. 2008 4 | Yoy
1 64 Taller: Clima organizacional en las unidades Septiembre | Septj repfRt B Pp.ch'
productivas 2003
1 65 Taller. Cultura y cambio organizacional en las Octubre O%Eg)re
empresas productivas y comerciales 2003 é’.
1 66 Charla: Factibilidad de implementar la Agosto Ag
asociatividad de las U.P. 2003 2y,
Objetivo 2: Fortalecer manejo técnico productivo
Linea accién 1: Fortalecer el manejo en
silvestria autofinanciado: Lagunillas y Surire. /
2 67 Arreo y captura - gestién administrativa Julio 2003 | Julio 20?;{1— 1)
efectuada por usuarios. \
2 68 Evaluacion productividad de la pradera Septiembre | Diciembre | .-~
2003 20034, deciofs
2 69 Captura y esquila en las Unidades Octubre Octubt
2003 2003\ )
2 70 Identificacion individuos y registro variables Octubre Octubre 1“ 4
productivas 2003
2 71 Manejo sanitario Octubre /thhbr ALE
2003 /. 2003
2 72 Acondicionamiento y acopio de la fibra Octubre (( Sﬁg@?
2003
2 73 Monitoreo de la conducta poblacional Octubre Y Noviembre
2003 N 2903 10
Linea accién 2: Fortalecer el manejo ]
autofinanciado en corrales extensivos: /’r) <l
Ankara, Limani, Cculicculine y Colchane. J&
2 74 Manejo reproductivo Agosto Dicuzlggbreﬁ-' ;
2003 2088
Captura y esquila en las Unidades Octubre bre [
2003 20! % o R
Manejo sanitario Octubre Octubhe7c W
J 2003 2003 fou PRRE~~
entificacion individuos y registro variables Octubre Octubre |,
productivas 2003 2003
.| Linea accién 3: Aplicacién y redefinicion
directrices y metodologias de manejo
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2 78 Evaluacion productividad de la pradera Septiembre | Diciembre
2003 2003
2 79 Manejo de la praderalalimenticio Septiembre | Diciembre
2003 2003
Objetivo 3: Posicionar la fibra de vicuia
Linea de Accién 1: Difusién y marketing de
la fibra de vicufia y posibles productos
confeccionados con ella.
A T <o e

3 80 Desfile exclusivo de prendas de fibra de vicufa. | Julio 2003 | Julio 2003

3 81 Disefios de pautas de postulacion de proyectos | Marzo 2003 | Marzo 2003
para ayuda de fortalecimientos y mejoramiento
empresarial.

3 82 Reuniones con beneficiarios tema difusion y Abril 2003 | Mayo 2003
promocion.

3 83 Capacitacion para ayuda de busqueda de Mayo2003 | Mayo 2003
nuevas fuentes de financiamiento micro
empresarial.

3 84 Participacion en eventos internacionales en las | Enero 2003 | Diciembre
cuales se comercialicen productos étnicos
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual para la totalidad del

proyecto)
ANO

Objetivo
Especif. N°

Actividad
N°

Descripcién

Inicio

Fecha

Término

Etapa lli: Traspaso de roles entre equipo técnico y actores internos de las U.P.

40

¥ A Objetivo 1: Gestién organizacional y comercial ik
Linea accién 2: Evaluacién y fortalecimiento
de las unidades productivas como
organizaciones comerciales.

1 85 Formalizar una asociacion con fines de lucro Enero 2004 Agosto —
para la agrupacién de las U.P. de fibra de 2004 m
vicufia. Ve

1 86 Taller: Aprender a buscar informacion respecto | Marzo 2004 | Marzo 2
de instituciones que apoyen y mejoren la ﬁl
organizacion comercial. >

1 87 Taller: Desarrollo de una vision y mision Abril 2004 | Abril 2
organizacional en las unidades productivas

1 88 Taller: Procesos motivacionales en las faenas Mayo2004 | Mayo 200
productivas, organizativas y comerciales

1 89 Asesoria Juridica para la asociacion con fines Junio 2004 | Julio 2004
de lucro

1 90 Taller. Andlisis y descripcién de cargos Mayo 2004 | Mayo 2004

1 91 Taller: La toma de decisiones en la Mayo 2004 | Mayo 2004
organizacion / )

1 92 Fortalecer las unidades productivas en micro — | Marzo 2004 Octubrg';‘;' <
empresas para canones comerciales 2004;1 2'“‘,\:‘:}:&?

1 93 Capacitacion gestion empresarial Marzo 2004 | Mayo 2004_, = :

1 94 Capacitacion gestion venta Marzo 2004 | Mayo 2004

1 95 Capacitacion gestion marketing Marzo 2004 | Mayo 2004

1 96 Capacitacion mantencién en el mercado Marzo 2004 | Mayo 2

1 97 Desarrollo de una vision y mision comercial Junio 2004 )&?@ 2

1 98 Liderazgo comercial de las organizaciones Junio 2004 | /Auied'20

1 99 Apoyo organizacional para la asociatividad de | Enero 2004 g‘bcg%ﬁgm—(
unidades productivas ( A TC

1 100 |Desarrollo y aplicacién de técnicas de gestion | Marzo 2004 Ag(fl7‘" :
comercial en |as organizaciones \

1 101 Organigrama estructural de organizacién y Marzo 2004 M
comercial o

1 102 Implementacién de un sistema administrativo en | Marzo 2004 an
las organizacién productoras R
Aplicacion de técnicas y gestiones Marzo 2004 @lm
Comerciales 0 ™
Factibilidad de asociacién con artesanas para Agosto W{gz@hqﬁprﬁ
confeccion de productos. 2004 004
Marcha en blanca de participantes en capturas y | Marzo 2004 | Novigmbre—
esquila (actividades turisticas asociadas) 2004
Blsqueda de organismos (CORFO, FOSIS, etc) | Marzo 2004 | Julio 2004

para el apoyo y mejoramiento de micro -
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empresas
1 107 Preparacion de las unidades productivas para Marzo 2004 | Abril 2004
que se gestionen autdbnomamente y formalicen
una organizacion de acuerdo a sus intereses
productivos y comerciales.
1 108 Este periodo consiste en 6 reuniones y 4 Marzo Abril
charlas de aclaracién del cambio de roles 2004 2004
necesario para que ellos pasen a desarrollar las
iniciativas organizacionales como U.P. y como
asociacion en el proximo periodo que sigue. El
N o staff asesora y guia respecto de los pasos que LR
sean necesario para que se organicen S
auténomamente.
1 109 Se asesora a las unidades productivas a través | Mayo 2004 | Diciembre
de la programacién de 2 reuniones mensuales
durante este periodo, no obstante mas
reuniones si fuese necesario y solicitado por los
interesados.
1 110 La labor del equipo técnico es apoyar y asesorar | Junio 2004
las iniciativas organizacionales de las U. P.
como asociacién e individuaimente.
1 111 Se fijaran acuerdos y compromisos entre los Mayo
involucrados a través de la agendizacion de 2004
actividades que sean pertinentes para el logro
de gestion auténoma.
- Objetivo 2: Fortalecer manejo técnico productivo ;
Linea accién 1: Fortalecer el manejo en 4 ¢ ?(\
silvestria autofinanciado: Lagunillas y Surire. Pid s /
2 112 Evaluacion productividad de la pradera Septiembre | Diciembre :f © 5;7’??“[:"9;2
2004 2004 1% RERUNAL
2 113 Captura y esquila en las Unidades Octubre Octubre \ 1%, ¢
2004 2004 Y e -::5.*1'
2 114 | Identificacion individuos y registro variables Octubre Octubre e
productivas 2004 2607
2 115 |Manejo sanitario Octubre /
2004 /A&
2 116 | Acondicionamiento y acopio de la fibra Octubre \\
*
2004 2
2 117 | Monitoreo de la conducta poblacional Octubre ‘% ot
2004 %ﬁ
Linea accién 2: Fortalecer el manejo e &
autofinanciado en corrales extensivos: ' % 9
Ankara, Limani, Cculicculine y Colchane. S Y X =
el 118 Captura y esquila en las Unidades Octubre ()ctubre e 0‘\6‘\ S
\al 7 2004 m\:@ = X
i Manejo sanitari Octubre | ONwg, | iy
. 3 anejo sanitario ubre W phRA
JONAD) - 2004 20
a e 7N 12§ | Identificacion individuos y registro variables | Octubre | Octubre
A 'DUA - productivas 2004 2004
\\‘c Linea accion 3: Aplicacion directrices y
e oy metodologias de manejo
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2 121 Evaluacion productividad de la pradera Septiembr | Diciembre
e 2004 2004
2 122 Manejo de la pradera/alimenticio Septiembr | Diciembre
e 2004 2004
Obijetivo 3: Posicionar la fibra de vicuia
Linea de Accion 1: Difusiéon y marketing de
la fibra de vicufia y posibles productos
confeccionados con ella. §
* N & % ' ,;“i
3 123 Participacion en eventos internacionales Marzo 2004 | Diciembre
2004
3 124 Campana publicitaria del producto Julio 2004 | Octubre 204
3 125 Postulacién a proyectos de Prospeccion de Mayo 2004 | Julio 2004
Mercado para ProChile, para una produccion
con valor agregado
3 126 Difusion local de los resultados de la Septiembre | Noviembre
prospeccion de mercado 2004 2004
3 127 Difusion nacional e intemacional de las Julio 2004 | Diciembre
caracteristicas de produccion 2004
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual para la

totalidad de 2005 ito)

ANO

Descripcion

Fecha

Fecha

Objetivo | Activida
Especif. | dN° Inicio | Término
ND
Etaga_ N I§_valuaci6n del nivel alcanzado por la organizacion luego de traspaso.
128 « Nivel de manejo de vicufas en cada U.P. Febrero Junio
Nivel de competencias gerenciales de 2005 2005
cada U.P
« Nivel de organizacién de las unidades
productivas como asociacién productiva
y comercial
Etapa VI: Consolidacién de conocimientos aprendidos.
129 « Perspectivas futuras de las unidades Junio
productivas como organizacién 2005
productiva y comercial
130 e Término de proyecto Octubre
2005
//'
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11. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

11.1. Resultados esperados por objetivo

Resultado Indicador Meta Parcial
N° Final Meta Plazo
1. Organizaciones 4 unidades Unidades Unidades con 2004
estructuradas y funcionando de |insertas las
preparadas parala |manera autonomamen-te | herramientas
‘_-__ge§gibn comercial independiente en el mercado necesarias |
autébnoma : ] para la
insercion en
el mercado
2. \Llideres de las 10 lideres de los | Unidades Unidades
1 unidades grupos lideradas por identifican
capacitados para capacitados dirigentes claramente
administrar y capacitados sus
gestionar las necesidades
unidades productivas de asesorias
3. Unidades 4 unidades con | Unidades con un | Unidades
sustentables un sistema sistema contable |organizaciona
organizacional y administrativo y organizacional ||-mente
comercialmente optimo y optimo e fuertes
funcionando independiente
1. Fortalecimiento del | Habilidad de la 100% de las Cofinanciamie
manejo productivo Unidad Unidades nto de al
en condiciones de Productiva para | Productivas menos 50%
silvestria producir fibra en del costo
forma estable y operativo de
auténoma las faenas de
captura y
2 esquila
2. Fortalecimiento del Habilidad de la 100% de las Cofinanciamie
manejo productivo Unidad Unidades nto de al
en condiciones de Productiva para | Productivas menos 50%
semi-cautiverio producir fibra en del costo
forma estable y operativo de
auténoma las faenas d
capturay
esquila
1. Ventajas Fibra de vicuna | Producto de Valoracion de I ath
comparativas de la | chilena con calidad y con las y
fibra de vicuna Denominacién de | identidad caracteristica
chilena identificadas | Origen s de la fibra
de vicuna
D T chilena
/\.«\‘ T’“?m@\ﬁ vicufia B0% de la Fibra de vicufa | Mercado 2003
- chilefapserta en el | produccién anual | chilena internacional
; ~duapmercadp de fibra con demandada por |conoce la
' e OFICINA mercado el mercado oferta de fibra
i e comprador internacional chilena
2 ,_D
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3. El producto fibra Caracteristicas | Valor de la fibra |Demanda de | -2004 |
vicuria chilena de la produccién | chilena aumenta |fibra chilena | < <SR
. (/,j, Al Q
valorada ydelafibrade |{debidoasus aumenta. 10,
internacionalmente | vicufia chilena ventajas N
por sus ventajas reconocida en el | comparativas
comparativas mercado
internacional
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11.2. Resultados esperados por actividad

Resultado

Indicador

Pagina
Namero

Linea de accion 1:
realizacion de
 estudios que
analicen y sugieran
el comportamiento
del mercado.

Estudio de apoyo a la
sistematizacién para
resolver e identificar
problemas en la
comercializacion y postura
de la fibra en los mercados
nacionales e
internacionales: (12 areas
de andlisis : inv. del
potencial mercado, de la
participacion, de la
imagen, caracteristicas,
analisis de ventas, de
proyeccion, tendencias, de
segmentacion, del
producto, precios,
promocién y distribucién)

Documento
final

Documento

cumple todos los
requisitos técnicos

Documento
final

et CEJ .
\ ¥ 4

1\"3,\

DIR‘ET)TOé 2\
| REGIONAT + sf

Traspaso de informacién a
beneficiarios del estudio
mencionado

Listado de
asistentes

3 reuniones

2 reuniones v
0‘
Y/
o

Factibilidad de obtener
ingresos complementarios
a través del desarrollo de
actividades turisticas
durante las faenas de la
U.P.

Propuesta
técnica de
actividad
turistica
complementari
a

Factibilidad de
generar
actividades
turisticas

Evaluacifin
técnica d
los
potenciales
productivos
turisticos

Apoyo técnico y
capacitacion sobre el
ambito legal de la

ercializacion

4 reuniones,
listado de
asistencia y
material

4 reuniones

2 reuniones

Dic. 2002
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Linea accion 2:
Evaluacién y
fortalecimiento de las
unidades productivas
como organizaciones
comerciales.
« Diagnéstico del nivel
de apropiacion de los
conocimientos
técnicos
J» Consolidacion o IR,
conocimientos de p?cumeptol 6 unidades ﬁ.”n'dg’c:.e . 4
manejo en cautiverio y SRR Jap diagnosticadas y iy
1 5 silvestria. rdr1ater]al, listado evaluadas s
e Nivelacion e asistentes, | 4 nigades SR
conocimientos copHciicnes capacitadas s
s : realizadas capacitadas
administrativos y
contables (
¢ Curso de capacitacion
para el equipo técnico
en gestion comercial.
e Evaluacion de los
principales problemas
de las U.P.
« Fortalecimiento de la
organizacion intra e
intergrupal. [
Evaluacion de dispositivos Ao S
culturales, familiares e ?\fgmm;iigi N i Yy
6 individuales que afectan el | ..\ 00 6 unidades 4 unidades | Diciembrf "
fortalecimiento de la aaidieries intervenidas intervenidas | e 20 P
organizacion productiva terial '
(Taller y Charla) ik p———=
Evaluacion de : informe de o‘.c.'\ﬁ“ Iy N
mecanismos psicologicos gvaluac:én, & Lnidases diwi ‘§ . &’,’
" que afectan el listado de intervenidas traba :gz'?s I [’ ?'.‘-
comportamiento grupal asistentes, S | 2,
(Taller y charla) material » "y
/g T
8 Implementar estrategias Estrategias por |6 estrategias 4 \ Y &ﬂféﬁi‘:/
de resolucion de conflictos | Unidad creadas estrategias 2002
9 Desarrollar estrategias de | Estrategias por |6 estrategias 4 Diciembr
__| afrontamiento grupal unidad creadas estrategias | e 2002
& i pligy=d
- 10 Imp .tar_ gstrategi_as Esprategias por |6 estrategias ir ool Diciembr
, .apDbde neﬁ: acién colectiva | unidad creadas estrategias | e 2002
5 ]
% Estrategia de | Unidades 3 unidades | Diciembr
Asociatividad | asociadas asociadas |e 2002
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Emision de los permisos | Resolucién Obtencion de los | ldem Dic.
correspondientes para el |exenta del SAG | permisos para el 2002
2 12 | Arrea y captura Arreo y Captura en
silvestria. Firmas
Res. Ex. SAG
Protocolos de Boletin técnico | Protocolos de Tres areas
manipulacién vicunas manipulacién descritas y
segun validacion métodos vicuiias: Sujecién | en tramite
y equipo de trabajo animales, de
actuales ldentificacion publicacién
= 18 TV . | individual, .
Mediciones s
corporales,
Esquila, Necropsia
y disposicién
animales muertos
Evaluacién productividad | Informe Informe Idem
de la pradera elaborado por | describiendo el
contraparte trabajo de las
2 14 tema praderas | contraparte con
usuarios para
mejorar nivel de
produccion forraje
2 15 Captura y esquila en Kilos de fibra 46 Kg en 2002 50% Noviemb
ambas Lagunillas y Surire | cosechados
Identificacion individuos y | Nimero de Identificacion y 50%
registro variables crotales usados | registro 230
2 16 productivas en animales vicunas
nuevos y
reposicion de
antiguos
Manejo sanitario Numero de Todos tratados 50%
2 17 animales con antiparasitario
tratados de amplio espectro
y vitaminas
2 18 Acandicionamiento y Kilos de fibra |46 Kg de fibra 50%
acopio de la fibra producida predescerdada
Monitoreo de la conducta | Informes de Informes de Idem
poblacional gestion terreno
describiendo
2 19 salidas y registro
de censos locales
y nimero de
animales muertos
identificacion de sitios informes informes de idem Noyieinp:i.¢
.__J potenciales para el manejo | técnicos terreno -
T odo el territorio de describiendo
P L factibilidad de
instalar modulos
en los diferentes
sectores
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Establecimiento nuevos Planos con 3 planos Un plano Dic.
corrales: Cercado disefio interno | demostrativos del 2002
i 21 | perimetral, Subdivisiones | corrales de disefio interno
internas, Corrales de manejo corrales de
manejo semicautiverio
Manejo reproductivo Hembras Todas las hembras | Ecografiaa |Dic. 2002
ecografiadas adultas las hembras
ecografiadas de una
R 28 familia en
particular
st adl : control ., =
5 23 Captura y esquila Kilos de fibra |12 Kg en 2002 50% ~ | Noviemb
cosechados re 2002
Manejo sanitario Namero de Todos tratados 50% Noviemb
5 24 animales con antiparasitario re 2002
tratados de amplio espectro
y vitaminas
Identificacién individuos y | Nimero de Identificacién y 50% Noviemb
registro variables crotales usados | registro 230 re 2002
2 25 productivas en animales vicunas
nuevos y
reposicion de
antiguos
Manejo reproductivo Hembras Todas las hembras | Ecografiaa | Dic.2002
Ankara ecografiadas adultas las hembras -
ecografiadas de una
2 26 familia en
particular
control
2 27 Captura y esquila Ankara | Kilos de fibra 12 Kg en 2002 50%
cosechados
Manejo sanitario Ndmero de Todos tratados 50%
5 28 animales con antiparasitario
tratados de amplio espectro
y vitaminas
identificacion individuos y | Numero de identificacion y 50%
registro variables crotales usados | registro 190
2 g productivas en animales vicufias
nuevos y
reposicion de
antiguos
Protocolos de Boletin técnico | Protocolos de Un area
manipulacién vicuias: Se manipulacion descritayen| 2002
agrega Castracion, vicurias: tramite de
Castracion y publicacion
extraccién con
miras a quitar
presion sobre
pradera
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Evaluacion productividad | informe informe idem Noviemb
de la pradera elaborado por | describiendo el re
contraparte trabajo de las 2002
2 31 tema praderas |contraparte con
usuarios para
mejorar nivel de
produccion forraje
Manejo de la Instalacion Ensayos de Ensayos de | Noviemb
pradera/alimenticio parcelas de mejora en cada mejora en re 2002
2 32 manejo para sitio de manejo en | un sitio
o mejorar ‘cautividad S
eficiencia o
productiva
Identificacion de sitios Informes Informes de ldem Noviemb
potenciales para el manejo | técnicos terreno re
en todo el territorio de describiendo
2 33 |distribucion: Variables factibilidad de
biofisicas, administrativas, instalar médulos
juridicas, técnicas, en los diferentes
econdmicas (rentabilidad) sectores
Linea de Accion 1:
Difusién y marketing de
la fibra de vicufia y
posibles productos
confeccionados con ella.
Reuniones para N° de 3 2
24 determinar técnicas de reuniones y fo®
3 difusién con beneficiarios. | listado de e /
asistentes ji8 DIRECEOh
Documentar para  su|Documento 1 video 1 video iciembr |
difusién las técnicas de|editados promocional e 20 o
3 35 |capturas, esquilas como |(material A DF I
tradiciones aymaras. grafico) —
JFabn N vay
Difusion y promaocion de Material de 2 notas en diarios |Snotas e c-@ciezml::r &
3 a6 actividades técnicas como | difusion nacionales y 5 en |diarios g e 3 =
comerciales. locales locales 4 ﬁhE'T R
Gestion para el apoyo de | Informes de Financiamiento 70% del Y "&bg‘l il
obtencién de recursos gestion para el proceso de | financieamie : ’_"_"____,,4
seguir la obtencién de la nto obtenido
3 37 Qrde denominacion de
origen

Diserio técnico

/
de actividad 2 unidades con 1 unidad ,éJM
1 38 ¥ A s turistica servicios turisticos |implementg
Mmeniacias (lrismo) Material grafico | implementados da
y de difusion
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Desarrollo de estrategias
para fortalecimiento y Estrategia de ; .
39 |permanenciaen el gsot‘:g{: eir;to fortalecimiento Sis;;aﬁgag;a ggg;
mercado a través del 9 implementada
tiempo.
Estructuracion legal del
40 disefio de bases de Bases de Bases disefiadas | Borrador de | Febrero
licitacion en el mercado licitacion con respaldo legal |bases 2003
nacional e internacional
Talleres de Transferencia
‘de gonocimientos a_ Listado de ; B | Mavo
41 | beneficiarios sobre los asistentes y 3 reuniones 2 reuniones 208'3
ambitos legales. material
ﬁ:gt?:;:: golmcas Crear estrategia
42 |intermacionales con Documento qgue permitala Analisis Junio
final exportacién con positivo 2003
respecto a la fibra de
; arancel cero
vicuria.
Evaluacion del R oy Documento Definicion del Definicion | Abril
43 _ | OG0 Maitadc oy ie final estatus de lafibra |del estatus |[2003
Fibra de Vicuna Chilena
44 Entrega de insumos de :::ggc?:y 6 unidades con 4 unidades
tipos de organizaciones material material con material
Capacitacion de Listado de : .
45 | organizaciones asistencia y Uc:gic'itg;as I:ad:f:'fa ok
comerciales material e i
46 Entrega insumos de ;z;?gs c?: Unidades Lideres
administracion — contable lova 4 capacitadas capacitados X :
material y/ ot gy
/RS
; <
47 Traspaso conocimientos !;Issits?gr?c?: Unidades Lideres (,,May_g_)_’_ﬁ 5]
basicos de tributacion : y capacitadas capacitados\y 2003
material 2
imi ; Unidades "I Naragac
48 g:tgi;;::;e;\;%geeﬁ?;dades Documento de | Unidades antiguas | antiguas
comercislizaion seguimiento completan proceso | completan
proceso
Traspaso de experiencia | Listado de 3 .
49 |de unidades comerciales | asistenciay :;J:'iiggzas 'é;dzr;fa d rseegggg'b
actuales a nuevas material P P s
e —— -
ngtado qe Unidades Lideres .
asisanciay capacit capacitadghd
material gra la 5;1 &
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L St Tramites 3 unidades

1 21 Zg::g:gf: b Documentacién | finalizados para con tramites ggggto

las 5 unidades finalizados
Aprender a usar la :

1 50 informacion y el ::L?ggc?: Unidades Lideres Marzo
conocimiento para dirigir dsicial y capacitadas capacitados | 2003
organizacionales
Habilidades ;
interpersonales Listadode 1 ))i4aqes Lideres | Abril

1 53 P y asistencia

| comynicacionales parala | ..o s capacitadas capacitadas | 2003
estion organizacional 4
Participacion grupal y
mecanismos de Listado de 6 Unidades ;

1 54 |delegaciony asistencia y funcionando :uﬁgzgﬁgz:o
representatividad material internamente
comunitaria

1 55 Formacién de liderazgo la':ts?gg c?: Unidades Lideres
organizacional il y capacitadas capacitados

1 56 Creagibn de equipos de la‘;si;atgg cciiaey ;%?;c;asd;es t?gg ajo 4 unidades
tbeo material formados i L

Wi . Planificacién |6 unidades con su |4 unidades > 48

- 57 | Planificacién estratigica por unidad plan de accién planificadas |
Desarrollo de g ' o5

1 5g |competencias ::t;gzc?: Unidades Lideres 2 o
organizacionales parala | o o) Y |capacitadas capacitados INGET
autogestién (Charla) =

10
Consultoria en Asesoria : # of® R

1 59 |Juridica para la Informe juridico i ?;ggg:es m?g:?; o [ »%

organizacién comercial. ! TRE 4
* — (@] ’
Taller: Creacion de un Listado de ; 4‘ , -2

1 60 |sistema de informacion de | asistenciay ::J:Igaﬂ:fias lee:r:tsa o8 a9 Tar iﬂ:‘/

datos de mercado. material s e
- {

1 61 Taller: La comunicacién en ::Es?gr?c?: Unidades Lideres Julio
las organizaciones. material y capacitadas capacitados | 2003
Taller Diserio y estructura |, .

1 lé'ssilsat:gc?: Unidades Lideres Agosto - |-

rantirial y capacitadas capacitados | 2003 V ‘
. : ’ / '

4 esnﬁréatcas deskinta y ;gzggc?: Unidades Lideres l e gosto'
comercializacion ge la e Y |capacitadas capacitados, [ 2003
fibra 1O\*  $ WG

\';:./ Vofc W
S On para
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Taller: Clima Listado de s : .

64 |organizacional en las asistencia y Unrdaqez Lider e.f d Segggranb
unidades productivas material SpaEacas Y <10
Taller. Cultura y cambio .

65 organizacional en las :ls?s?ggc?:y Unidades Lideres Octubre
empresas productivas y aterial capacitadas capacitados | 2003
comerciales

66 Qharla. Factibilidad de Lu;tado qe Unidades Lideres Agosto
implementar la asistencia y ; :

Ssociétividad de las UP. |material  [C@pacitadas SApecsaca (|2000
Emisién de los permisos | Resolucion Obtencion de los | Idem Septiemb
correspondientes para el |exenta del SAG | permisos para el re

67 |Arreoy captura Arreo y Captura en

silvestria. Firmas
Res. Ex. SAG
Evaluacion productividad | Informe Informe Idem
de la pradera elaborado por | describiendo el
contraparte trabajo de las
68 tema praderas | contraparte con
usuarios para
mejorar nivel de
produccion forraje

69 Captura y esquila en las Kilos de fibra 60 Kg en 2003 50%
Unidades sistema silvestre | cosechados
Identificacion individuos y | Numero de Identificacion y 50%
registro variables crotales usados | registro 230

70 productivas en animales vicuias

nuevos y
reposicion de
antiguos
Manejo sanitario Numero de Todos tratados 50%
71 animales con antiparasitario
tratados de amplio espectro .
y vitaminas 4

72 Acondicionamiento y Kilos de fibra 60 Kg de fibra 50% ( o
acopio de la fibra producida predescerdada - : -
Monitoreo de la conducta | Informes de Informes de Idem \\" | k oz
paoblacional gestion terreno a, .. . 2

describiendo L2903y~

73 salidas y registro

de censos locales
y numero de
animales muertos
Manejo reproductivo semi- | Hembras Todas las hembras | Ecografia a
ecografiadas adultas las hembras
ecografiadas de una
familiaen -~
particular,
control | )
Kilos de fibra |31 Kg en 2003 50% (’
cosechados )
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Manejo sanitario Numero de Todos tratados 50% Octubre
76 animales con antiparasitario 2003
tratados de amplio espectro
y vitaminas
Identificacion individuos y | Numero de Identificacion y 50% Octubre
registro variables crotales usados | registro 100 2003
77 productivas en animales vicufias
nuevos y
reposicion de
antiguos
* Evaluacién productividad | Informe Informe Idem ..z [Noviemb
de la pradera elaborado por describiendo el ' e
contraparte trabajo de las 2003
78 tema praderas |contraparte con
usuarios para
mejorar nivel de
produccion forraje
Manejo de la Instalacién Ensayos de Ensayos de | gty
pradera/alimenticio parcelas de mejora en cada mejoraen |7 Q0E
79 manejo para sitio de manejo en | un sitio ﬁ
mejorar cautividad |
eficiencia
productiva
Desfile exclusivo de Recortes de 1 desfile en Gestion con
80 prendas de fibra de prensa Santiago empresas
vicufa. textiles para
un desfile
Disefios de pautas de Documento Pautas de
postulacién de proyectos | pautas de postulacion
81 |paraayuda de postulacion
fortalecimientos y
mejoramiento empresarial.
Reuniones con N° de 2 reuniones 2 reuniones
82 beneficiarios tema difusion | reuniones y
y promocion. listado de
asistentes
Capacitacion para ayuda |Material de 3 sesiones
83 de busqueda de nuevas capacitacion y
fuentes de financiamiento | listados de
micro empresarial. asistentes
Participacion en eventos | Material grafico |2 eventos
84 internacionales en las y audiovisual,
cuales se comercialicen ete.
productos étnicos
m\
ndlizar una astg i6ﬂ Asoc. En
85 'h fines de Iucro p Documento de | Asociacion proceso dg’ <
%rupaaﬂﬁ as u. asociacion formalizada formaliza @'
ra deemehﬁ‘ n
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Taller: Aprender a buscar
informacién respecto de ’
86 |instituciones que apoyen :':it:tgzt:: 1 taller 1 taller "2"’:0'30
y mejoren la organizacion
comercial.
Taller; Desarrollo de una
vision y mision Listado de Abril
o organizacional en las asistentes Nt gt 2004
unidades productivas
Taller: Procesos
J motivacionales en las : w Lo WA
88 |faenas productivas, la_;sitsatggtg: 1 taller 1 taller gn;gf
organizativas y
comerciales
Asesoria Juridica para la !
89 | asociacion con ﬁneps de L'S.tado e 1 taller 1 taller
& e asistentes
Taller. Analisis y Listado de
%0 descripcion de cargos asistentes \ taller 1 -
Taller; Latoma de :
91 |decisiones enla L:sftado e 1 taller 1 taller
organizacion et
Fortalecer las unidades ;
g ; Listado de
productivas en micro — ;
92 empresas para canones ransr:::inz:lii y 3 talleres 2 talleres
comerciales
93 al | Corresponden a una serie | Listado de 100% talleres 50 %
111 de actividades de asistentes y programados
capacitacion y asesorias | materiales
112 | Evaluacion productividad | Informe Informe ldem
de la pradera elaborado por | describiendo el
contraparte trabajo de las
tema praderas | contraparte con
usuarios para
mejorar nivel de
produccién forraje
113 | Captura y esquila en las Kilos de fibra 60 Kg en 2004 50%
Unidades manejo silvestre | cosechados
114 | Identificacion individuos y | Numero de Identificacion y 50%
registro variables crotales usados | registro 230
productivas en animales vicunas
nuevos y
reposicion de
= antiguos |~ "0 &
115 | Manejq stitislier , Nuamero de Todos tratados 50% v Octubre
/> “ animales con antiparasitario (' 20p4
e AD! tratados de amplio espectro G C I )
$ s y vitaminas
116 ndicidriafiento y 5 }} Kilos de fibra |60 Kg de fibra 50%
oI ﬂtﬁz\ 2/ | producida predescerdada
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117 |Monitoreo de la conducta | Informes de informes de idem Noviemb
poblacional gestion terreno re
describiendo 2004
salidas y registro
de censos locales
y nimero de
animales muertos
118 | Captura y esquila en las Kilos de fibra 31 Kg en 2004 50% Octubre
Unidades de semi- cosechados 2004
cautiverio
119 {Mangjo sanitario Numerode . |Todos tratados 50% .. | Octubre
animales con antiparasitario 4
tratados de amplio espectro
y vitaminas
120 | Identificacion individuos y | NUmero de Identificacion y 50%
registro variables crotales usados | registro 300
productivas en animales vicuiias
nuevos y
reposicion de
antiguos
121 | Evaluacién productividad | Informe Informe ldem
de la pradera elaborado por | describiendo el
contraparte trabajo de las
tema praderas | contraparte con
usuarios para
mejorar nivel de
produccion forraje
122 |Manejo de la Instalacion Ensayos de Ensayos de
pradera/alimenticio parcelas de mejora en cada mejora en
manejo para sitio de manejo en | un sitio
mejorar cautividad
eficiencia
productiva
123 | Participacion en eventos | Material grafico | 3 eventos 2 eventos Diciembr
internacionales y audiovisual, e 2004
etc. =
124 | Campafia publicitaria del | Material grafico | 1 campana por Camgf‘
producto todos los medios | solo e &%
de comunicacion | prenga®
125 | Postulacion a proyectos de | Proyecto Proyecto i
Prospeccion de Mercado | presentado financiado
para ProChile, para una
produccion con valor
agregado
126 | Difusion local de los N° de 1 reunion 1 reunién Novig/mb
resultados de la reuniones, re
prospeccion de mercado | listado de
P R asistentes
127 | DigasioR‘ Racionar &) Material grafico |3 articulos en 1 articulo
/‘ tetnacional de lasp revistas
@racte&[ ticas de internacionales
roducc

win




GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Pagina
Namero

128

Proceso de independencia
de las unidades. Se
asesora a las unidades
productivas a través de la
programacion de 2
reuniones mensuales
durante este periodo, no
obstante méas reuniones si
fuese necesario y
solicitado por los

-intergsados.

Listado de
asistentes y
documento de
seguimiento de
proceso

6 Unidades
funcionando
independientement
e

4 unidades
funcionando

S5

Mayo
2005

129

Perspectivas futuras de las
unidades productivas
como organizacion
productiva y comercial

Documento
andlisis de
proyecciones

2

4 unidades con
proyecciones

2 unidades
con
proyeccione

Junio

«
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12. IMPACTO DEL PROYECTO
12.1. Econémico

Las utilidades provenientes del manejo en cautiverio se distribuyen
equitativamente entre los miembros usuarios de los modulos de manejo de
acuerdo al aporte en tiempo y trabajo que destinan cada uno de sus integrantes.
Se adjunta carta de los miembros de Lagunillas como ejemplo de la forma de
distribucién de las utilidades de acuerdo al trabajo consignado individualmente.

Desde le punto dé vista técnico productivo, que cuenta con la experiencia del proyecto
FIA V99-0-P-020 actualmente en ejecucion, considerando una esquila de 330-340 vicufias
anuales en los sistemas de manejo actuales, que producen 68 Kg de vellén (200g por
animal) y 27 Kg de garra/barriga (80g por animal), se calcula un ingreso bruto intrapredial
igual a $27.979.035 cada afio sélo por concepto de venta de fibra en estado pre-
descerdado, sin tratamiento industrial.

Proyeccién anual produccién de fibra y su valorizacion T8 /b
Afo Vicuias Kg de Kg de Valor vellén Valor Ingreso Tobt ",',
esquilables vellén garra/barriga | US$575/Kg | garra/barriga i
producidos | producidos US$145/Kg e
2002 330 66 26 24 .667.500 2.488.200 27.156.122
2003 340 68 27 25.415.000 2.563.600 27.979.035
2004 340 68 27 25.415.000 2.563.600 27.979.035
Total 1.010 202 81 75.497.500 7.615.400 83.114.193

(*)considera délar a 650 pesos.

Las Unidades Productivas involucran alrededor de 90 socios directos, quienes seran Ios/: :
Unicos beneficiarios de las utilidades generadas por este concepto s dlne

i Yo = 1:."‘"
El proyecto también contempla la busqueda de fuentes de ingreso asociadas a la venta de
la imagen del manejo de animales silvestres, p.e. a través de su inclusién en la agenda™_J p 2%
turistica local, que sean complemento del ingreso obtenido directamente de la N

comercializacion de la fibra.

- ——
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EFECTOS AMBIENTALES

grado)

13.

13.1. Descripcion (tipo de efecto y

El Proyecto postulado no presenta efectos ambientales nuevos respecto de lo sucedido
bajo la ejecucién del proyecto precedente, FIA V99-0-P-020. Al hacer un paralelo, el
proyecto actual contempla menor impacto negativo por solo considerar la etapa de
operacion y no las de levantamiento y construccién, como sucedié en los ultimos 3

anos.
L

b
at
™~

s

Segun la Declaracion de Impacto Ambiental encargada a una consultora en el marco del
proyecto V99-0-P-20, que antecede al presente, el impacto que provocan las actividades
de esquila de vicufias y liberacion de vicufias tienen una valoracion no significativa.

e

De acuerdo al Gltimo censo nacional de poblacion de vicufia efectuado por CONAF en
2001, que actualiza la informacién recogida en 1998, se observa una aparente
estabilizacién de la poblacién en los 16.899 ejemplares para la provincia de Parinacota,
donde se concentra el 95% de la poblacién nacional de esta especie. Esto permite
suponer que la poblacién no ha sido afectada con amenaza para su estado de
conservacién desde que se inici6 el manejo y la explotacién comercial de su fibra. Po
tanto, no se vislumbra que un efecto deletéreo se manifieste en esta nueva fase de
desarrollo de la actividad productiva y comercial que se empieza a consolid

(is

(J

El desarrollar sistemas de produccién alternativos a la tradicional y deteriorada ganaderia
camélida doméstica en el entorno altiplanico constituye, en si mismo, una alternativa para
transformar y mejorar las expectativas de desarrollo econémico y social de la etnia
residente. Al respecto, el presente proyecto tiene un gran papel en el aumento de los
ingresos intraprediales del ganadero andino local. En la anterior seccion Impacto del /"*‘
Proyecto se explica con detalle el efecto positivo del manejo de la vicufia en términos

{
{5 D
econoémicos.

-4
2
~
4]
L

No se proponen acciones correctivas o de mitigacion debido a que no se visualiza
impactos al ambiente biofisico de relevancia.

Sin embargo, es conveniente recomendar al ganadero la preocupacion perman '
la alimentacién de las vicufias, procurando reservar zonas de pastoreo para los ﬁeljod
cercanos a una faena de captura/esquila por ejemplo, de manera de incentivar la
presencia de vicufias en sus terrenos en las fechas asignadas para el manejo en e
sistema silvestre. La misma preocupacion debe ser asimilada por el criador del sistema
semi-cautiverio, dofide: el:rg, o recibe una fuerte presién de consumo por parte de un
rebafio limitadg’gn su desplaZapiento y que cada afio crece en nimero de individuos.”
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13.2. Acciones propuestas
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13.3.Sistemas de seguimiento (efecto e indicadores)

Para efectos de velar por la mantencién de poblaciones saludables y prevenir
contingencias asociadas a inesperadas disminuciones poblacionales en temporada de
capturas/esquilas se propone realizar la siguiente actividad de seguimiento:

1. Evaluacion de la mortalidad asociada al manejo

La mortalidad se determina como el nimero de animales muertos del total de animales
observado en censo. Debido a que el proceso de manejo incorpora varias etapas donde la
muerte puede ocufrir, se considera la mortalidad total a.la ocurrida durante y posterior a la
faena de manejo, hasta un afio después de la liberacion, lo que es determinado a traveés
de la identificacion del nimero de crotal de los animales encontrados muertos.
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14. COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN

(resultado de la sumatoria de los
Item de Gasto
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-ECTO PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FIBRA DE VICUNA BAJO MANEJO

iNTABLE CON COMUNIDAD AYMARA DE LA REGION DE TARAPACA.

2.005 TOTAL _ B 9

‘sos 2.002 2.003 2.004
's0s Humanos
1nador Alterno Proyecto 1.440.000 8.985.600 9.345.024 9.718.824 29.489.448
ro Agronomo 10 HR 200.000 1.248.000 1.297.920 400.000 3.145.920
‘;Agrlcora 900.000 5.616.000 5.840.640 6.074.244 18.430.884
ial-Administracién-Contable 1.040.000 6.489.600 6.749.184 10.019.148 24.297.932
9o 1.100.000 6 864000 7.138.560 7.424.100 22.526.660
‘ologo 10 HR 300.000 1.872.000 1,946,880 1.612.378 5.731.258
inario SAG 20 HR 400.000 2.496.000 2.595.840 800.000 6.291.840
‘:eranda) CONAF 20 HR 400.000 2,496,000 2.595.840 2,097,920 7.589.760
o (Herreros) CONAF 15 HR 300.000 1.872.000 1.946.880 1.612.378 5.731.258
iaro Agronomo 10 HR (s. pals) 200.000 1.248.000 1.297.920 1.074.918 3,820,838
nistrador Empresas Turismo 10HR (s.pais) 200.000 1.248,000 1.297.920 1.074.918 3.820.838
rios de faenas 1,333,330 8.000.000 8.000.000 6.666.670|  24.000.000
ultores y asesorlas 0 0 0 0 0
r animal N o 0 LR 1.200.000 1D 1.200.000
20 500.000 500.000 0 0 1.000.000
B raretng 2.000.000 1.250.000 0 0 3,250.000
pamlento 0 0 0 0 0
BB cectronica (usuarios surire) 400.000 0 0 0 400.000
putador (conaf) 400.000 0 0 0 400.000
.Jzaclon Viatico y Combustible 0 0 0 0 0
os nacionales 1.152.327 4,609,308 4,793 688 6.887.161 17.442.504
s internacionales 0 500.000 500,000 0 1.000.000
jes 0 425,000 425.000 0 850.000
tible 1,600.000 2.175.000 2.900.000 2.125.000 8.800.000
rlales e Insumos 0 0 0 o P
lentas de construccion 200.000 0 0 0 200,000 | Pe
~amentos (aporte fia-sag) 300,000 195.400 207.124 0 /362 /524] /' RECETON
[ cs serologicos y parasitarios (sag) 0 2.009.800 2.130.388 o] [lanagd TARAPA
108 y material quirurgico (sag-usuarios) 324.673 242.537 294.450 107.113 [l 968
.lo trabajo 400.000 100.000 0 " 500 b
mento alimenticio 100.000 200.000 250.000 250.000 \ 3@ l 10 pais
.enas lanimetricos 70 m 0 250,000 0 0 250,000
vos de hilado-te].; 0 1.000.000 0 0 1.0003 X
‘clos de Tercero 0 0 0 0 0
.'vosr'dny aditoria de la aulogestion 0 0 0 3.000.000 3,000° =
.os de prendas 0 500.000 0 o] /. 50060004 L F
os de material grafico 0 600.000 0 o] /755 sodood] 4%
fon 0 0 o fig DINERICE
n. 0 §00.000 0 o| 1177 800.000
s 0 3,600.000 7.300.000 o[ \ 10900000
B :: copectacion 1,080.000 5,460,000 500,000 0 *\7,040.000) 27",
ias participacidn y difusion 0 0 0 600.000 600:000|
s Generales 0 0 0 0 -
ial de oficina 75.000 450.000 666.666 337098 _1%%).528.000] 000,
ncion de equipos 50.000 475.000 585.000 370fQof""  1.480. %,
incion de vehiculo 885.000 2.520.000 1,960.000 1.123/00 ~e i e
tales audiovisual 0 50.000 850.000 Vs —sangobo] SR =
do de infraestructura de oficina 180.000 1,123,200 1.168.128 967. . 3438785 &
@ o besica iz y telefono . 90,000 561,600 584.064 4837130 m73g.AT7
) de Operacién L esE1) ,\ 0 0 0 0 :
i 25y manejo sivestre L "9, 1.795.000 1.795.000 1.795.000 o| . ~5385.0 i
ras y manejo cautiverio /. AN 1,915.000 2.170.000 0 0| /-"a085:000 (N
sreo poblacional il & ] 112.000 224.000 112.000 448.000/ =/ kg9$,000 '
do de suelo u.’v_‘; o ML 713.334 4.279.992 4.279.992 3.566.662| ./ _1238f000]..
i LcAsTOS Wh(\ ¥ "° - 22.085.664 86.901,037 82.354.108 68.842.648] © 260.183.457]
N\ S

\ ”
. \‘\'c_ ¢ loiﬂS/)",///
%

SR
\ ’%, \3‘\\* "%
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.%esumen Estructura de Financiamiento

&;‘EM CONTRAPARTE FIA TOTAL
ecursos Humanos
[Coordinador Alterno Proyecto 29.489.448| 29.489.448
ngeniero Agrénomo 10 HR 3.145.920 0] 3.145.920 : 7 0
Técnico Agricola 18.430.884| 18.430.884 s
qT,omerclaI-Administracién-Contable 24.297.932| 24.297.932
psicblogo 22.526.660| 22.526.660
#ntropologo_w HR 5.731.258 0] 5.731.258
eterinario SAG 20 HR 6.291.840 0| 6.291.840
£lblogo (Miranda) CONAF 20 HR 7.589.760 0] 7.589.760
iblogo (Herreros) CONAF 15 HR 5.731.258 0] 5.731.258
Ingeniero Agrénomo 10 HR (s. pais) 3.820.838 0] 3.820.838
dministrador Empresas Turismo 10HR (s.pais) 3.820.838 0] 3.820.838
honorarios de faenas usuarios 24.000.000 0] 24.000.000
qSub-total 60.131.712] 94.744.924| 154.876.636
consultores y asesorias
q@nestar animal it 1.200.000]  1.200.000 SR
Juridico 2 : 1.000.000 “ 0| 1.000.000 T
‘comercial y marketing 3.250.000]  3.250.000
Sub-total 1.000.000] 4.450.000/ 5.450.000
Equipamiento 0 0
balanza electrénica (usuarios surire) 400.000 0 400.000
| computador (Conaf) 400.000 0 400.000
Sub-total 800.000 0 800.000
Movilizacién Viatico y Combustible 0 0
qvialicos nacionales 17.442.504| 17.442.504
viaticos internacionales 1.000.000 1.000.000
‘Eaies 850.000 850.000
combustible 8.800.000/ 8.800.000
‘Sub—total 0| 28092504| 28092504
Materiales e Insumos 0 0
|herramientas de construccion 200.000 200.000
Qmedicamemus (aporte fia-sag) 402.524 300.000 702.524
muestreos serologicos y parasitarios (sag) _ 4.140.188 0| 4.140.188
qtnsumos y material quirdrgico (sag-usuarios) 968.774 0 968.774
ropa de trabajo 500.000 0 500.000
\suplemento alimenticio 800.000 800.000
exdamenes lanimetricos 70 m 250.000 250.000
‘Ensayos de hilado-tej.; 1.000.000 1.000.000
Sub-total 6.011.486] 2.550.000] B.561.486
Servicios de Tercero 0 0
.Supervisit)n y auditoria de la autogestion 3.000.000( 3.000.000
Disefios de prendas 500.000 500.000
isefios de material grafico 600.000 600.000
Difusién 0 0
manuales 600.000 0 600.000
{alleres 10.900.000 0| 10.900.000
‘curso de capacitacién 7.040.000 0| 7.040.000
jornadas participacion y difusion 600.000 0 600.000
Sub-total 19.140.000f 4.100.000{ 23.240.000
.Gastos Generales 0 0
material de oficina 1.528.700 1.528.700
mantencion de equipos 1.480.000 1.480.000
mantencion de vehiculo 1.940.000f 4.550.000( 6.490.000
. materiales audiovisual 1.300.000 1.300.000
arrlendo de infraestructura de oficina == 3.438.755 0 3.438.755
m consumo basico luz y teléfono Pt 1.719.377 0] 1.719.377
Sub-total 7N I (4 7.098.132| 8.858.700] 15.956.832
Gasio de Operacion VS % N\ 0 0
. capturas y manejo silvestre _// = CRUADIN | 5 1.940.000] 3.445.000f 5.385.000
capturas y manejo cautiverio || g | y&¢ OFICIN 2. 560.000] 3.525.000{ 4.085.000
monitoreo poblacional F—SARrRi1cah =] 896.000 896.000
arriendo de suelo / <// 12.840.000 o] 12.840.000
. Sub-total &%/  15.340.000] 7.866.000| 23.206.000
TOTAL GASTOS Je. .. el 109.521.330] 150.662.128| 260.183.458
. [
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15. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen
(utilizar valores reajustados por ano segun indice anual)

Si hay mas de una institucion que aporta fondos de contraparte se deben

presentar los valores en cuadros separados para cada agente
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. YECTO PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FIBRA DE VICUNA BAJO MANEJO

] ENTABLE CON COMUNIDAD AYMARA DE LA REGION DE TARAPACA. i
MEN ANUAL APORTE CONAF e )

| 2002 2003 2004 2005|TOTAL. 7.0 ~
'sos Humanos JE

) Sologo 10 HR 300.000] 1.872.000] 1946880 1.612.378]  5731.288lyy _
j0 (Miranda) CONAF 20 HR 400.000] 2.496.000] 2.595.840] 2.097.920] 7.589.760 50

b o (Herreros) CONAF 15 HR 300.000] 1.872.000] 1.946.880| 1.612.378] 5.731.288f%0"
ultores y asesorias 0 0 0 0 Ay O

h 0 500.000 500.000 0 1.000:0Q0|PARM
)amiento 0 0 0 0 0

/ wtador (conaf) 400.000 0 0 0 400.000

| jales e Insumos 0 0 0 0
je trabajo 400.000 100.000 0 500.000
ion 0 0 0 0

' ales 0 600.000 0 0 600.000

' 1S A o 0 3.600.000| . 0 0| +:*3.600.000
»s Generales 0 0 0 0 0

) do de infraestructura de oficina 180.000 1.123.200 1.168.128 967.427 3.438.755
1mo basico luz y telefono 90.000 561.600 584.065 483.712 1.719.377

) L GASTOS 2.570.000f 12.224.800 8.741.793 6.773.815| 30.310.408

l JMEN ANUAL APORTE CONADI o s“u";;:_\

' 2002 2003 2004 2005[TOTAL 7}/ \

rsos Humanos 7 3 || pissceion
 liero Agronomo 10 FIR 200.000] _ 1.248.000] _ 1.207.920] ___400.000] __ 3.145.920 \

sion 0 0 0 'z o

es 0 0] 4.300.000 0] 4.300.608] | PROSRATL,

) de capacitacion 1.080.000 5.460.000 500.000 0 7.046:

) das participacion y difusion 0 0 0 600.000 600.008LY x _
AL GASTOS 1.280.000 6.708.000 6.097.920 1.000.000| 15.085.920
UMEN ANUAL APORTE SAG

h1 fg'v’,’ﬁ;.

'ursos Humanos 2002 2003 2004 2005|TOTAL /-~ 7=
rinario SAG 20 HR {4 DURECALE Ty
ariales e Insumos 400.000 2.496.000 2.595.840 800.000 6.291.840 g 4/
icamentos (aporte fia-sag) 0 0 0 &0 RN
streos serologicos y paragsitarios (sag) 0 195.400 207.124 0 402.524] - .-

'mos y material quirurgico (sag-usuarios 0 2.009.800 2.130.388 0 4.140.188

) AL GASTOS 183.424 101.287 121.700 0 m

583.424] 4.802.487| 5.055.052 800.000| #1.240.963 lp%
S °,

IiUMEN ANUAL APORTE SERVICIO PAIS ((D DIRE 3

L 2002 2003 2004 2005 T&f\A\L* N
ursos Humanos & lhn 4 ath

Jniero Agronomo 10 HR (s. pais) 200.000 1.248.000 1.297.920 1.074.918 3.820:838 “y
linistrador Empresas Turismo 10HR (s.pj 200.000 1.248.000 1.297.920 1.074.918 3.820.838(

J’AL GASTOS 400.000 2.496.000 2.595.840 2.149.836 7.641.676|

BUMEN ANUAL APORTE ODEPA __

M 7 ghsutioy Ny 2002 2003 2004 2005|TOTAL

sion i ‘6@\ 0 0 0 0
\uales . 0 0 0 0 0

lﬂas 0 0 3.000.000 0 3.000.000

!T AL GASTOS 0 0 3.000.000 0 3.000.000
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)YECTO PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FIBRA DE VICUNA BAJO MANEJO - - -
' TENTABLE CON COMUNIDAD AYMARA DE LA REGION DE TARAPACA.
' JMEN ANUAL APORTE BENEFICIARIOS

4

. Ty
:’ i 0 7:'3‘: ¥

2002 2003 2004 2005|TOTAL
irsos Humanos
| rarios de faenas 1.333.330 8.000.000 8.000.000 6.666.670] 24.000,000]
| pamiento 0 0 0 0 ;
1za electronica (usuarios surire) 400.000 0 0 0 400:000}:
 riales e Insumos 0 0 0 P
nos y material quirurgico (sag-usuarios 141.250 141.250 172.750 107.113 562.163
'0s Generales 0 0 0 0
encion de vehiculo 460.000 1.020.000 460.000 0
' 0 de Operacién 0 0 0 0 0
iras y manejo silvestre 460.000 460.000 1.020.000 0 1.940.000
Iras y manejo cautiverio 0 560.000 0 0 560.000
1do de suelo 713.334 4.279.992 4.279.992 3.566.682| 12.840.000
AL GASTOS e G 3.507.914| 14.461.242| .13.932.742| 10.340.465| ':42.242.363

/;

i (o1
(' e

! (& DInESTO
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15.2. Aportes de contraparte: criterios y métodos de valoracion

Pagina
Ndamero

Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto por item y por afio,
indicando los valores unitarios utilizados y el niumero de unidades por concepto.

(para cada uno de los items de gasto se deberan especificar los criterios y
metodologia de valoracion utilizada)

Los funcionarios aportados por las Instituciones contraparte actian dedicando horas:
profesionales a las tareas del proyecto. A continuacién se detalla la valorizacién y numeroy
de horas profesionales comprometidas por las Instituciones involucradas.

Tabla 15.2.1. Valorizacién montos comprometidos por parte de las Instituciones

contraparte: CONAF, CONADI, SAG y Servicio Pais — 2002.

Personal horas! \valor hora | 2002 2003 2004 2005 g
CONAF A N
Antropélogo % 10 15.000] 300.000] 1.872.000 1.946.880| 1.612.378//: omwm\J"’:i‘
Bitlogo-manejo silvestre 20 10.000] 400.000| 2.496.000] 2.595.840| 2.097.9200/|7 ReGiONAL +
Ya \ Py ~‘f‘i-‘
Bidlogo-pradera 1/4 15 10.000] 300.000| 1.872.000( 1.946.880{ 1.612.378 \\i @s.‘-’/
CONADI SR
Agrénomo 1/4 10} 10.000] 200.000] 1.248.000] 1.297.920] 400.000{

SAG 2
M.Veterinario % { 20| 10.000] 400.000] 2.496.000] 2.595.840[  800.000|

Servicio PAIS : '

Agrénomo 1/4 10 10.000] 200.000[ 1.248.000{ 1.297.920| 1.074.918

Adm.Empresa Turismo % 10 10.000| 200.000{ 1.248.000( 1.297.920| 1.074.918

TOTAL 2.000.000( 12.480.000| 12.979.200| 8.672.542

Nota: Cada hora profesional esta valorada segun el mercado de cada uno de estos, y reajusta

partir del afio 2003 en 4% anual.

P

7/‘\ “r,_"‘-\
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15.3. Financiamiento Solicitado a FIA: Cuadro Resumen
(utilizar valores reajustados por afo segun indice anual)
(desglosado por item y por ano)
TOTAL
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PROYECTO PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FIBRA DE VICUNA BAJO MANEJO

SUSTENTABLE CON COMUNIDAD AYMARA DE LA REGION DE TARAPACA.

RESUMEN ANUAL APORTE FIA

7

ITEM 2002 2003 2004 2005/ TOTAL

Recursos Humanos

Coordinador Alterno Proyecto 1.440.000 8.985.600 9.345.024 0.718.824| 29.489.448
Ingeniero Agronomo 10 HR 0 0 0 0 0

Técnico Agricola 900.000 5.616.000 5.840.640 6.074.244| 18.430.884
Comercial-Administracién-Contable 1.040.000 6.489.600 6.749.184 10.019.148] 24.297.932

psicologo 1,100.000 6.864.000 7.138.560 7.424.100| 22.526.660

Antropologo 10 HR 0 0 0 Q 0

Veterinario SAG 20 HR 0 0 0 0 0

Biélogo (Miranda) CONAF 20 HR 0 0 0 0 0

Biologo (Herreros) CONAF 15 HR 0 0 0 0 0

Ingeniero Agronomo 10 HR (s. pals) 0 0 0 0 0
Administrador Empresas Turismo 10HR (s.pals) 0 0 0 0 0

consultores y asesorias 0 0 0 0 0

bienestar animal 0 0 1.200.000 0 1.200.000
juridico : . 0 0 Q - 0 0

comercial y marketing b 1! 2.000.000 1.280.000 0 ~ 0 3.250.000
Equipamiento 0 0 0 0 0

balanza electrénica (usuarios surire) 0 0 0 0 0

computador (conaf) 0 0 0 0 0
Movilizacion Viatico y Combustible 0 0 0 0 0

viaticos nacionales 1.152.327 4.609.308 4.793.688 6.887.181] 17.442.504

viaticos internacionales 0 500.000 500.000 0 1.000.000

pasajes 0 425.000 425.000 0 850.000

combustible 1.600.000 2.175.000 2.900.000 2.125.000 8.800.000

Materiales e Insumos 0 0 0 0
herramientas de construccion 200.000 0 0 0 200.000
medicamentos (aporte fia-sag) 300.000 0 0 0 300.000

muestreos serologicos y parasitarios (saqg) 0 0 0 0 0

Insumos y material quirurgico (sag-usuarios) 0 0 0 0 0 ’
ropa de trabajo 0 0 0 0

suplemento alimenticio 100.000 200.000 250,000 250.000 800.000

examenes lanimetricos 70 m 0 250.000 0 0 250.000

Ensayos de hilado-tej.; 0 1.000.000 0 0|  1.000.000 i
Servicios de Tercero 0 0 0 0 0 :
Supervosiény aditoria de la autogestion 0 0 0 3.000.000 3.000.00Q f==—-""~ e
Disefos de prendas 0 500.000 0 0 500,000 LR\CCU ¥ |
Disefios de material grafico 0 600.000 0 0 600.000] \j"’f
Difusion 0 0 0 {1z2 0]
manuales 0 0 0 0 HEK) ‘_E“G‘g::]rx?_
talleres 0 0 0 0 | TR i
curso de capacitacion 0 0 0 0 A0 &
jornadas participacién y difusién 0 0 0 0 AL e TR =
Gastos Generales 0 0 0 0 "0 '.:__;?5. o
material de oficina 75.000 450.000 666.666 337.034 1.528.700 3
mantencion de equipos 50.000 475.000 585.000 370.000 AR

mantencion de vehiculo 425.000 1.500.000 1.600.000 1,125 oo YOB60LN o
materiales audiovisual 0 650.000 £50.000 /7 S 1.300.00 Bay &
arriendo de infraestructura de oficina 0 0 0 270 <L [0 LS
consumo basico luz y telefono 0 0 0 ™ olpib=L O ‘:g,
Gasto de Operacién 0 0 0 Woe Blieees L
capturas y manejo silvestre 1.335.000 1.335.000 775.000 N\ 0 ;

capturas y manejo cautiverio 1.915.000 1.610.000 0 N\ 0Tz, . 3.525.000 7
monitoreo poblacional . = . I"“\;T\._ 112.000 224.000 112.000 4480007 936, 000RA S

.4'/ L "\‘\\
TOTAL GASTOS” w* ‘%\\ 13.744.327 45.708.508 43.430.762 47.778.531| 15¢.662.128

[

~
,

-

)




e KN GOBIERNO DE CHILE

Pagina

FUNDACION PARA LA Ndamero
INNOVACION AGRARIA

15.4. Financiamiento solicitado a FIA: criterios y métodos de valoracion

A continuacion, se describe la valoracion de los gastos mas relevantes de la propuesta.

RECURSOS HUMANOS

Los honorarios profesionales del equipo a partir del primer mes de proyecto corresponden
a

* ) - ~

Coordinador Aterno : 720.000 mensual

Téc.Agricola : 450.000 mensual
ing.Ej.Empresas : 520.000 mensual
Psicologo : 550.000 mensual

Estos se reajustan anualmente en un 4% a partir de 2003, de manera que se obtiene

Tabla 15.4.2. Honorario mensual Equipo Técnico FIA segun reajuste

‘8

anual del 4%.

Ano 2002 Ano 2003 Ano 2004 Ano 2005
Coordinador Alterno 720.000 748.800 778.752 809.902
Téc.Agricola 450.000 468.000 486.720 506.189
Ing.Ej. Empresas 520.000 540.800 562.432 584.929
Psicdlogo 550.000 572.000 594 .880 618.675

Lo que genera el siguiente monto anual por parte del personal:

Tahbla 15.4.3. Costo remuneraciones anuales Equipo Técnico FIA

7 N 4
¢ = Sk}
N 034

f{55 DIRECTOR B!
{1% REGIONAL #

Sueldo 2002 | Sueldo 2003 | Sueldo 2004 | Sueldo 2005
Coordinador Alterno 1.440.000 8.985.600 9.345.024 9.718.824
Téc.Agricola 900.000 5.616.000 5.840.640 6.074.244
Ing.Ej.Empresas 1.040.000 6.489.600 6.749.184 7.019.148
Psicélogo 1.100.000 6.864.000 7.138.560 7.424.100
TOTAL 4.480.000| 27.955.200| 29.073.408| 30.236.316

-

N\ Ry/
NoS N,
\flo PN /
N I\

¥ pg 15

Las CONSULTORIAS y ASESORIAS se refieren a dos items especificos:

“Bienestar animal’. Esta calculado de acuerdo a valores de mercado que impli
contratacién de un bidlogo experto en el estudio de la conducta animal de especies
silvestres y la asociacion de esta conducta con niveles de estrés provocado en los
animales por las condiciones de manejo. El propdsito del estudio es continuar con la
caracterizacién delos-factores de estrés y el monitoreo de la conducta en el tiempo, corg
el afan de saluadiffrdap Bhbienestar individual y de rebafio de las vicuias qu;qu(.

manejadas/en condiciones
visita a tefreno del,gxperto, €&
presenta i_&_n PowerRoimen GHIRom) y todos los impuestos. \ -

l

El item “§amercial y mark

g” contempla una evaluacion critica y diagndstica de -la e

situacion alSinforpiacion del mercado de la fibra de vicufia, para posteriormente

encierro permanente. El costo de la consultoria incl 6 !ai_?; L
vaterial de divulgacion que sera solicitado (Informe Final y{- .
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| confeccionar una estrategia de insercién del producto en el mercado nacional e 79

internacional, incluyendo la posibilidad de hacerlo con valor agregado.
MOVILIZACION VIATICO Y COMBUSTIBLES

Los viaticos nacionales (D.S. [Hacienda] N° 1.363, de 1991 [D.O. 20.01.1992]) se basan
en una proyeccién de salidas a terrenos del trabajador, determinada de acuerdo a los
requerimientos del calendario de actividades, y su valor se calcula segun grado acorde al
sueldo de los profesionales y guardaparques (apoyo faenas de terrenc), considerando un
reajuste anugl del 5% como politica institucional. PR R
Ejemplo: Dia Y2 dia
Profesionales grado 11 al 21, valor actual afio 2002: $21602- $8641
Guardaparques grados 22 al 31, valor actual afio 2002  $ 16.068.-  $6.427
Reajustados al 4 % anual

Profesionales Guardaparques
Aflo _[Valor dia_|Valor  dia Afio_[Valordia | Valor % dia -"--M"«“@V
2002 [21.602 8.641 2002 [16.068 6.427 (S T\
2003 |22.466 __|8.987 2003 |16.711__|6.684 i pirecToR B!
2004 (23.365  [9.347 2004 (17.379 __|6.951 pie REGIONAL 5
2005 [24.300 9.721 2005 [18.074 7.229 3

N

Particularmente, los viaticos estan orientados a cubrir las necesidades de alimentacion y
alojamiento de los trabajadores cuando abandonan su lugar de labor contractual
cumplir las tareas encomendadas. Los valores “dia” se consideran cuando el t 3 d
pernocta fuera de su ciudad o lugar de trabajo usual; los “medios dias” se 00 eran
cuando el trabajador abandona su &drea de desempefio habitual durante é’jorﬁ
diurna solamente (sin requerir pernoctar fuera), o también, en caso que la persqpa lle
después de las 14:00 horas a su lugar habitual de trabajo después de pemoctar uega.

J"lo‘, d'e
En el caso de los viaticos internaciones, éstos se valoran de acuerdo a la determina -
del coeficiente del costo de vida en que se deben reajustar los sueldos de los funcmnano o
(D.S. N° 1.912 de 1996 del Ministerio de Relaciones Exteriores [D.O. del 31.01.1997]) & ‘ ﬁi

6 N

m

cumplir labores en el extranjero. Su célculo varia por pais de acuerdo a una operacig
que resulta de multiplicar la constante 335.43 por ciertos factores asignados a la grg )
variedad de realidades intenacionales, segun el “Instructivo para la Ejecucion de la Le
Presupuestaria del Sector Publico” .

La pertinencia del Sub-item “Pasajes” est4 dada por la necesidad de cubrir el costo de
visitar a empresas textiles peruanas y argentinas con el objeto de permitir un ,/, \a s.:,,. \
acercamiento de indole comercial entre los productores de fibra usuarios del Proyecto ¥
las grandes industrias regionales dedicadas al tratamiento de esta materia prima p i
convertirla en hilos y pafios. Estas visitas estarian enmarcadas en el programa a ser
disefiado por el consultor comercial, pudiendo mclmr la. ia fisica de éste, comp ’ a
\\\ ‘C-‘n n” .Gl ‘

paso para el objetivo de agregacion valor. \» ro el smcm PaIs

X >

£ o?o

El presupuesto del item “Combustible” se basa en ‘ texpenencuagenerq por el proyecto & X
precedente, V99-0-P-020, con respecto a los req ientos: de gste t@ que demandan

las faenas de terreno para la coordinacion de acti \ uanos y ejecucion de

las campaiias de campo propiamente tales.
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SERVICIOS DE TERCEROS + - 8 O

El “Disefio de prendas” comprende la contratacién de un experto para proponer un disefio
de tramado o confeccion de prendas artesanales o semi-industriales a partir de |a fibra de
los productores usuarios del Proyecto, teniendo en consideracion caracteristicas de
exclusividad propias de la region y otros factores (moda, p.e), de acuerdo a las
recomendaciones elaboradas por el consultor comercial para potenciar esta area.

El “Disefio de material grafico” esta destinado a cubrir los gastos que implica la confeccuén
de material de promoctén del proyecto, como posters y folletos.

GASTOS DE OPERACION

En la confeccién del presupuesto solicitado a FIA para los costos asociados a las faenas
de captura y esquila (itemes “Capturas y manejo silvestre” y “Capturas y manejo
cautiverio”), se consideré el financiamiento Institucional unicamente, el cual disminuye
gradualmente hacia el término de Proyecto al tiempo que aumenta la participacion
econémica de los usuarios.

Con la experiencia generada en el Proyecto precedente, V99-0-P-020, se calcula que una
faena de captura cuesta $835.000 a $960.000 (costos personal (5 guardaparques) por 3-4
dias y gastos de mantencién vehicular (2 camionetas y 3 motos)) en el medio silvestre y
$596.667 a $671.667 (costos personal (3-4 guardaparques) por 2-3 dias y gastos e‘ﬁ\mu 7o

mantencién vehicular (1 camioneta)) en sistema de confinamiento en corrales. / r\ % 2

La primera campafia de trabajo, en octubre de 2002, sera cofinanciada (coloreado e !gh& “GION
en Tabla 15.4.1., a continuacion) por las Unidades de Manejo en Silvestria en lo ‘que
respecta a mantencion vehicular (valorada en $230.000 para cada una), mientras qu Na, .
partir de la segunda, en 2003, el cofinanciamiento provendra de la totalidad de Unidades™ [z
para cubrir gastos de mantencién vehicular ademas de suplir a personal funcionario de
CONAF arques) cuyos roles serian asumidas por los mismos grupos
Fmalmenté”ls!ﬁ" 2& el financiamiento provendra en un 100% de los usuarj

oolorac:én) en el caﬁp el manejo silvestre, y en 2005, los de cautividad.
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Tabla 15.4.1. Valoracién costos faenas de captura/esquila por

Sistema de Manejo (detalle Unidades Productivas) y aio de ejecucién.

Pagina
Namero ==

2002 2003 2004 2005

Ankara 646.667| 780.000

Limani 596.667| 695.000

Cculicculine 671.667| 695.000

Surire 960.000{ 960.000{ 960.000

Lagunillas 835.000{ 835.000{ 835.000 TOTAL

TOTAL 3.710.000{3.965.000({1.795.000 0 8.350.000

SILVESTRE |1.795.000(1.795.000(1.795.000 0 5.385.000
Proyecto|1.335.000(1.335.000| 775.000 0| 3.445.000
Usuarios| 460.000| 460.000|1.020.000 1.940.000

CAUTIVERIO (1.915.000{2.170.000 0 0 4.085.000
Proyecto|1.915.000/1.610.000 0 0| 3.525.000
Usuarios 0| 560.000 0 0 560.000

81

“Mantencion de Vehiculo™.

Nota: Los costos de combustible asociados a las campaias de captura no estan
considerados en los itemes de captura sino en el item “Combustible” propiamente tal,
cuyo presupuesto estd basado en los montos determinados durante el proyecto
precedente. A su vez, los costos asociados a la mantencion de vehiculos usados en
faenas de captura se refieren solo a la flota de CONAF, cuyas camionetas y motos estan
especialmente adaptados para esta faena, en cambio, los costos de la camioneta FIA
adquirida para el Proyecto se manifiestan aparte y en forma exclusiva en el item
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16. ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

16.1. Criterios y supuestos utilizados en el analisis

Indicar criterios y supuestos utilizados en el cdlculo de ingresos (entradas) y costos
(salidas) del proyecto

Los ingresos {enttadas) del proyecto se basan en el volumen estimado de produccion
anual de las Unidades Productivas, de acuerdo a la historia de produccién de los ultimos 3
afnos, siendo los precios de referencia para la produccion calculados considerando el valor
del délar en $650 (al momento de la primera Licitacion Internacional efectuada en marzo
2002).

Los criterios y supuestos de costos (salidas) se describen en capitulos:

15.2. Aportes de contraparte: criterios y métodos de valoracién
15.4. Financiamiento solicitado a FIA: criterios y métodos de valoracion

16.2. Flujo de Fondos del Proyecto e Indicadores de Rentabilidad
(calcular el VAN y la TIR dependiendo del tipo de proyecto)
I. PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO

Dado que la vicufia se encuentra protegida por ley, no existia a la fecha un manejo del i-. W -
recurso econdmico en forma privada. Por lo expuesto, no ha existido actividad econémica’ ¥ _on S
por ende no es posible realizar la evaluacion econdmica o flujo de fondos para la situacion N ¥,

sin proyecto.

Il. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO o0 ' N

cual conside[ande|
de rentab.hc]ad son Iof

‘P‘:’/Jg b x
9% Jaragach
—

VAN = 46.742.229 e Stper
; v/ T
TIR = 25.1% /‘é"' mu:clON
/ REGIDNALAT y
)/ "’ ' \
Sl
‘ 2 ’a!,o RAMA
qERVICIO PAl
Ambos indicadores de rentabilidad del proyecto (VAN mayor que cero y TIR mayor quéo), o

tasa de descuento), muestran que el proyecto es rentable econémicamente. X
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lll. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO

ITEM

ANOS DE LA PROYECCION

2

3

4

1. SUBTOTAL ENTRADAS
SIN PROYECTO

2. SUBTOTAL ENTRADAS
CON PROYECTO

3. ENTRADAS TOTALES
(2-1)

4. SUBTOTAL SALIDAS
SIN PROYECTO

5. SUBTOTAL SALIDAS
CON PROYECTO

6. SALIDAS TOTALES
(5-4)

SE ENTREGA EN SGTE. PAGINA

7. BENEFICIOS NETOS
INCREMENTALES DEL
PROYECTO (3-6)

8. BENEFICIOS NETOS
TOTALES CON
PROYECTO (2-5)

9. BENEFICIOS NETOS
TOTALES CON
PROYECTO DESPUES
DEL IMPUESTO
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17. RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL
PROYECTO

17.1. Técnicos

Existiria un cierto nivel de riesgo asociado a una respuesta negativa de la vicuiia sometida
a manejo, en términos tanto del individuo como de una poblacién asociada a un area de
influencia. Sip.embargo, éste se considera reducido si se toma en cuenta la expeuenc;a
obtenida en los Ultimos 36 meses con el proyecto V99-0-P-20, donde no ha eXxistido
inconveniente alguno al respecto.

Esta vision se refuerza con el hecho de que el rebafio sometido a manejo en semi-
cautividad en Ankara se ha adaptado 6ptimamente al nuevo ambiente en términos
ecolégicos ya que ha presentado una tasa de paricién mas alta a la observada en
condiciones silvestres, siendo ésta de 70,4% sobre el total de hembras fértiles en 2001, y
64,6% en 2002.

De hecho, es este excelente nivel reproductivo, lo que podria provocar un inconveniente
en términos del tamafo del rebafio que ha superado la capacidad de carga del corra 1
calculada a inicios de proyecto, provocando un superavit que ha debido y seguira sieng
extraido del corral. Esto se revisa mas abajo en los nesgos de gestion. y

17.2. Econdmicos

La volatilidad e incertidumbre observadas en el valor del kilo de vellén o pelo fino de la
vicufia es una factor de riesgo potencial innegable. Los precios considerados hace 3 afos,
que fluctuaban entre US$600 y 1.000 por kilo de vellén ya no pueden ser tomados como
referencia.

En Argentina, Pelama Chucbut SA paga al productor US$250 por kilo mientras que efi}:

o

Perd, en los Ultimos tres afios se pagd a los ganaderos de la Sociedad Nacional

Criadores de Vicufia US$308, llegando a US$350 luego de ingresos por la venta de
prenda final, por parte del Consorcio de tres empresas textileras. Eso cambiaria este an
cuando vence el convenio que existia entre las partes.

La experiencia chilena en venta de fibra es reciente. La realizacion de la Licitacion Publica
Nacional e Internacional para la Venta de Fibra de Vicufia convocada en marzo de 2
por la recientemente creada Sociedad de Surire y asesorada por CONAF,

proponentes de Chile, Per, Argentina e Italia, de quienes se recibieron ofertas des
US$400 por kilo, como fue fijado el piso en las Bases de Postulacion. Finalmentg sse
adjudicé ganador la propuesta argentina que ofrecia US$575 por Kg de fibra vello y,
US$145 por Kg de la seccién correspondiente a garra y barriga.

Basado en eﬂt‘ ‘dftif‘n ec:o de la fibra de vicuia se confeccionan los calculos de
mgreso é‘n el presen% oyecto como también en ese precio estan fijadas las

\a Sup;;o\

. ,,
N

expectaﬂvas de )ps ganad s usuarios del Proyecto.
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El objetivo de la presente propuesta abarca este punto en particular. Se desea lograr la
autogestion de las Unidades Productivas a través de su fortalecimiento organizacional y
comercial, ademas del aspecto productivo que ya ha sido validado.

En este sentido, el riesgo visualizado seria la posible no asimilacién de las herramientas
de empoderamiento y gestion organizacional que van a recibir los usuarios con énfasis en
la primera etapa del proyecto, y que podria redundar en una carencia para llevar a.cabo la
gestiébn de su actividad comercial en forma independiente al término del proyecto. En todo
caso, en recientes aproximaciones a este tipo de trabajo, gracias a las capacitaciones
iniciadas en el marco del proyecto precedente, V99-0-P-20, se ha detectado una gran
motivacién de parte de los usuarios aymaras por superar sus limitaciones y despojarse en
definitiva del peso que les significa depender de las politicas de inversion del Estado para
acceder a iniciativas de desarrollo econémico.

Respecto al crecimiento del tamario de los rebafios en sistemas de corrales extensivos, o
semi-cautiverio, por sobre la capacidad de carga del corral, se visualiza un factor de
riesgo de gestién (y en parte técnico) asociado al hecho de que los ganaderos querran
extraer del corral a los animales menos productivos (p.e. animales envejecidos, con
defectos genéticos, o limitados en términos de fertilidad o produccién de fibra) una vez
que sobrepasen la capacidad de sus criaderos, situacion que perjudicaria la generacion
de nuevos maédulos a partir de esos animales, o incluso seria lesivo para las poblaciones
silvestres aledafas si esos individuos fueran autorizados a ser liberados al medio
silvestre. Este riesgo puede ser minimizado a través de la creacion de conciencia
colectiva de ‘sacrificar animales buenos en pos de favorecer el crecimiento de esta
actividad entre los miembros de la misma etnia, y no al contrario.

j
=
l1

No se visualizan otros riesgos relevantes.

// eselon

-

*‘,lhi"f.’,n

=
4



17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas

Riesgo Nivel Acciones
\dentificado Esperado Propuestas
Respuesta negativa de los Bajo Acciones preventivas:
animales frente al manejo. - Monitoreo de la conducta poblacional en
el sistema silvestre. o e
- Evaluacion del nivel de bienestar animal 8 7

en el sistema de corrales de manejo
extensivo.

- Perfeccionamiento constante de las
técnicas de manejo empleadas para
minimizar estrés.

- Capacitacion al respecto

Disminucion del precio de | Bajo - Prospeccién del mercado (creacion base

la fibra o de datos)

¥ N . - Busqueda de agregacion de valora la
fibra

- Generacion de ingresos complementarios
a la fibra propiamente tal (p.e. turismo)

- Acopio de la fibra de todas las unidades
para venta unica

Falta de asimilacion Medio - Exhaustivo diagnéstico capacidad
autogestion emprendedora de los individuos y
agrupaciones
- Capacitacion aspectos de gestion
organizacional
- Capacitacion aspectos de gestion
comercial
- Seguimiento y evaluacion permanente de
su capacidad de autogestion
No favorecer el retiro de Bajo — demostrar las ventajas de velar por el
animales de calidad interés comuin en la toma de decisiones
cuando se sobrepase la de manejo productivo y tomar acuerdos af’t
capacidad de carga de sus respecto en plenariosfjomadas de f"uZ o
criaderos discusién entre ganaderos del proyecto *
extemnos ? n &
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19. CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

19.1. Antecedentes y experiencia del agente postulante y agentes asociados
(Adjuntar en Anexo B el Perfil Institucional y documentacion que indique la naturaleza
juridica del agente postulante)

La capacidad institucional de CONAF estéa avalada por su experiencia de mas de 30 afios
en el manejo.y consevacion de la vicuiia en Chile, ademas de ser la Institucion
representanté anté las partes del Convenio de Conservacion y Manejo de la Vicufia,
promulgado como Ley de la Replblica con la ratificacion de Chile mediante Decreto
Supremo N° 3.530 del 16.12.1980.

Destaca ademas la realizacion de trabajos conjuntos con instituciones especializadas
nacionales e internacionales en areas de investigacion y desarrollo relacionadas con
manejo y conservacion de vicufias y vida silvestre en general:

- IUCN: Plan de Desarrollo de las Comunidades Aymaras Mediante la Ulilizacion
Sustentable de la Vicuha.

- PNUD: Plan Estratégico de Planificacién y Desarrollo Participativa del Parque
Nacional Lauca. Regién de Tarapaca.

- Comunidad Econémica Europea: Implementacion del Parque Nacional Lauca.

- Pontificia Universidad Catélica de Chile: Convenio de Cooperacion para Proyecto Uso
sustentable de Camélidos Sudamericanos Silvestres.

- Universidad de Chile: Convenio de Cooperacién para Proyecto Introduccion de
tecnologias para el mejoramiento de la fertilidad en vicufias (Vicugna vicugna),
mantenidas en semicautiverio.

- Senda Norte S.A.: Evaluacion de Impacto Ambiental Manejo Silvestre y en Cautiverio
de la Vicufia con las Comunidades Indigenas Aymaras de la Regién de Tarapaca.

{é
11..
o

\

del Parque Nacional Lauca. Region de Tarapaca.

- Corporacién Norte Grande: Plan Estratégico de Planificacién y Desarrollo Participativa, s




Pagina

o GOBIERNO DE CHILE Y
NN UNDACION TARA LA i g e
b€ INNOVACION AGRARIA 8 \

19.2. Instalaciones fisicas, administrativas y contables

1. Facilidades de infraestructura y equipamiento importantes para la ejecucion del
proyecto.

CONAF pone a disposicién el Proyecto una oficina con capacidad para cuatro escritorios
en las dependencias de su Edifico Regional ubicado en Arica, junto a los muebles de
oficina asociados y resto de la infraestructura y servicios minimos asociados.

et -~

o
e

Toda la flota vehicular de CONAF, compuesta por mas de 8 unidades todo terreno puede,
en determinadas circunstancias, prestar apoyo a la realizacién de tareas del proyecto.

2. Capacidad de gestion administrativo-contable.

CONAF posee un sistema de administracién contable que permite operar eficientemente
la modalidad de Administracién de Fondos de Terceros para manejar la contabilidad y
administracion financiera del Proyecto, cuyo sistema ya es conocido debido a la
experiencia de administracion contable del proyecto FIA de 36 meses V99-0-P-20. Este
sistema esta avalado por la supervisién del Departamento de Finanzas y Administracion

institucional.
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OBJECION SOBRE POSIBLES EVALUADORES
(Identificar a el o los especialistas que estime inconveniente que evaluen la
propuesta.

Observaciones

0o




S

@ﬁ “ Pagina

" GOBIERNCQ DE CHILE Y

w FUNUDACION PARA LA Namero LRt
INNOVACION AGRARIA

91

ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y
EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO
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’ Membresia en un cuerpo profesional

Miembro activo del Colegio Médico Veterinario de Chile (No. 2734)

Conocimiento de Idiomas Extranjeros

T§

e Inglés: Fluido oral y escrito
Italiano: Avanzado oral y escrito

Informacién Personal

Fecha de nacimiento: 14 de agosto de 1972 .
Estado civil: Soltero

Licencia de conducir: Clase B

RUN:

Referencias

Profesional: Dr Carlos Tejeda
Médico Veterinario
Clinica Veterinaria ‘San Javier’
Coronel Benedicto 2164, Arica
(58) 241528

il ;: Dr David Brunckhorst

& ¢, Director, Inst. for Bioregional Resource Manage
%\, Department of Ecosystem Management
2 \ University of New England

‘/J Armidale, NSW 2351, Australia

;:'ff (61 2) 6773 3001

WAy /
3 V\jS;z (61 2) 6773 2769 (Fax)
X #2 !5."1”'_'_";/ e
Pefsonal: Dr Patricio Cardenas
Médico Veterinario
Servicio de Veterinaria del Ejército de Chile
San Francisco 1630, Chillan

09 564 7849
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CURRICULUM VITAE

L ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE

RUT ¥+

ESTADO CIVIL

FECHA DE NACIMIENTO
 NACIONALIDAD

DOMICILIO

TELEFONO

II. ANTECEDENTES ACADEMICOS

1984 - 1991

1992 - 1995

1996 - 1997

1998 - 2000

PATRICIA JIMENA SANHUEZA ZENOBIO

R
™~

SOLTERA

25 DE SEPTIEMBRE DE 1977
CHILENA

POB. OLIVARERA AZAPA N° 2345

2477 65

ENSENANZA BASICA ESCUELA D-12.

ENSENANZA MEDIA LICEO JOVINA NARANJOZ
FERNANDEZ A-5.

PROFESIONAL “INACAP", ARICA EGRESY
“TECNICO EN ADMINISTRACION DE EM
MENCION FINANZAS".

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT ARICA “CARRE \
INGENIERIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESH:

DE TITULACION).
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III. ANTECEDENTES LABORALES

(FEBRERO - ABRIL 1998) 2 PRACTICA PROFESIONAL REALIZADA EN EL DPTO.
DE FINANZAS Y ADMINISTRACION DE LA
CORPORACION NACIONAL FORESTAL ~ ARICA.

MAYO [998 . : SE DESEMPENA EN CALIDAD DE REEMPLAZO COMO
& ? ASISTENTE ADMINISTRATIVO EN EL DPTO. DE
FINANZAS ¥ ADMINISTRACION DE [A CORPORACION

NACIONAL FORESTAL —~ ARICA.

JUNIO 1999 - A LA FECHA : ENCARGADA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL
PROYECTO “MANEJO SILVESTRE Y EN CAUTIVERIO DE
LA VICUNA CON COMUNIDADES AYMARAS EN EL
ALTIPLANO DE LA REGION DE TARAPACA" CODIGO
FIA V99-0-P-020, EJECUTADO POR CONAF Y FINANCIADO
POR FIA, CONAF —~ CONADI, ODEPA, SAG.

IV.  ADJUNTO

CERTIFICADO DE ENSENANZA MEDIA.

CERTIFICADO DE EGRESO CARRERA TECNICA NIVEL SUPERIOR EN ADMINI.
EMPRESAS MENCION FINANZAS.

CERTIFICADO DE CONCENTRACION DE NOTAS CARRERA TECNICA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS MENCION FINANZAS.

CERTIFICADO DE PRACTICA PROFESIONAL DEPTO. DE FINANZAS Y ADMI.
CORPORACION NACIONAL FORESTAL - ARICA.
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CURRICULUM VITAE e 05

Antecedentes Personales

Nombre : Pedro Jorge Jiménez Subieta
Fecha de Nacimiento : 28 de Abril de 1970, Arica
Nacionalidad : Chileno
Cédula Identidad
Estade Civil . : Casado ° -- R
Domicilio : Poblacién Campo Verde, Los Cedros N° 2991
Profesién : Técnico Agricola
Teléfono : 265037 — 09 2679658
LY
Antecedentes Académicos

1977 - 1975 : Enseflanza Basica Completa, Escuela D - 12, Rémulo J. Pefia, Arica.

1986 — 1989 : Ensefianza Media Completa, Liceo B — 4, Antonio Varas de la Barra, Arica.

Ly

& pirenTOR 24
% REGIONAL

Cursos o Seminarios

1992 : Curso de Capacitacién en Mantencién Automotriz, SENCE, Arica.

1994 : Curso Basico Intensivo en Enfermeria Veterinaria para Camélidos Sudagie
Domesticos, Programa de Transferencia Tecnolégica Modalidad Cofing

INDAP - TEA.

1995 : Curso sobre Procedimientos Basicos de Exportacién para Camélidos
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1995 : Seminario Intemacional sobre Comercializacién y Consumo de Came de Camélidos
Andlisis y Perspectiva, INDAP — Programa Chile Norte — IICA — Corporacién Norte
Grande.

1995 : Curso de Capacitacién en Curtiembre de Cuero, Estacién Experimental IBTA ,

Bolivia.

1995 — 1996 Curso Investigacién en Reproduccién Animal, Nutricién Animal, Pasturas,
Microbiologia y Trabajos de Campo, Centro de Investigacién la Raya, Universidad

v Nacional Mayor San Marcos, Per. e 2

1996 : Seminario Intemacional de Aprovechamiento de la Fibra de Vicufia en los Andes de
Argentina, Bolivia, Chile y Perd, CONAF — INDAP — IICA - Corporacién Norte

Grande.
LY

1996 : Curso Préctico sobre Procesamiento de Came de Camélidos en la Planta Piloto de
Procesamientos de Alimentos del PELT, Unidad Operativa de Investigacion y
Procesamientos de Alimentos del Proyecto Binacional Lago Titicaca, Peru.

1997 : Curso Practico Demografia y Estructura Poblacional de Camélidos Sudamericanos,
Estacién Experimental de Patacamaya, Universidad Mayor de San Andrés Facultad

de Agronomia, Bolivia.

Antecedentes Laborales

1993-1996. Programa de Transferencia Tecnoldgica, Encargado de Capacitacién a
Ganaderos.

1993-1996. Instituto de Desarrollo Agropecuario y Taller de Estudios Andinos, IND
TEA. Asistencia Técnica a Ganaderos Aymaras, Apoyo a Organizacion
Ganaderas.

1996- 1997. Fondo Crediticio de Transferencia Tecnolégica, IICA. Apoyo en Gestion
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1997. Estudio de Mercado sobre la Comercializacién de Came de Camélidos, Programa
Chile Norte. Investigador Ayudante en la Recopilacién de Informacién.

1997. Proyecto Aprovechamiento de la Fibra de Vicufia, Programa PNUD. Apqu Técnico,
Apoyo en Capacitaciones.

1997-1998. Programa de Desarrollo Juvenil de Putre, FOSIS. Apoyo en Capacitaciones en
Computacién, Apoyo en Capacitacién en la Elaboracién de Proyectos.

1968-1999. Programa de Desarrollo Juvenil de la-Unidad Vecinal N° 71, FOSIS “Monitor en
Capacitacién y Computacién, Capacitacién en la Elaboracién de Proyectos.

1998-1999. Proyecto de Capacitacién para Mujeres Jefas de Hogar de la Provincia de
Parinacota SERNAM. Capacitacién en Huertos Familiares con Aplicaciones de
Riego por Goteo en Parinacota, Putre y Socoroma.

1999 a la fecha. Proyecto Manejo Silvestre y en Cautiverio de la Vicufia con Comunidades
Aymaras de la Region de Tarapacé, Proyecto financiado por FIA, CONAF,
SAG, CONADI y ODEPA. Apoyo técnico como Encargado de Operaciones.
Desde junio de 1999 a la fecha.

Otros
+4 HREGION/
\ -')
. Manejo computacional a nivel de usuario de programa Microsoft Office y Mc séft/v -r
> a)"
Projet. =
. Experiencias en Trabajos con Comunidades Rurales, Conocimiento del Secto /

las Comunas de Putre, General Lagos, Colchane y Camarones.

. Licencia de Conducir B.
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CURRICULUM VITAE

1. ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE

FECHA DE NACIMIENTO
CEDULA DE IDENTIDAD
DOMICILIO

TELEFONOS

ESTADO CIMAL ++
NACIONALIDAD

EDAD

. Jorge Gustavo Herreros de Lartundo
: 29 de enero de 1969

. Avenida Juan Noe N° 455 Departamento 145
. (58) 230814, 09-5432002
: Casado =l

: Chileno

: 32 anos

2. ANTECEDENTES ACADEMICOS

+ Ensefanza bésica: completa entre los afios 1975 y 1982 en la ciudad de Valdivia

1? a 6° basico en Colegio Windsor School
7° basico en Escuela superior N° 1
8° basico en Instituto Salesiano de Valdivia

« Ensenanza media: completa entre los afios 1983 y 1987 en la ciudad de Valdivia

« Ensefanza Superior:

3. GRADOS Y TITULO

= 1998. Obtencion del grado de Licenciatura en Ciencias del Mar

* 1999 - 2001. Desarrollo de la Tesis para optar al titulo de Bidlogo Marino

1 a 3° medio en Instituto Salesiano de Valdivia
3° a 4° medio Liceo C-2 Tomas Cochrane

4 :
1990 Ingreso a la carrera de Biologia Marina de Ia Unwersid%?,“ﬂsﬁm@cm |
Prat Iquique 4 REGIONAL
1996 Termino del plan de estudios de la carrera Biologia Matina,
1997-1998 Desarrollo del Seminario de Investigacion para optat a
grado de Licenciado en Ciencias del Mar. =
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4. CURSOS, TALLERES Y SEMINARIOS DE PERFECCIONAMIENTO

» Taller de campo sobre ambientes acuaticos y técnicas de estudio, captura, marcado y manejo
de chorlos migratorios, realizado entre el 7 y 11 de octubre de 1991

» Curso "Ecologia y recursos del litoral de Chile central” dictado por el profesor Juan Carlos
Castilla, desde el 30 de noviembre hasta el 3 de diciembre de 1992,

» Curso “Ecologia Evolutiva del ciclo vital de invertebrados marinos bénticos” dictado por el
profesor Carlos Gallardo, en enero de 1993.

« Primer taller de percepcion remota, efectuado el -4 y.5 de diciembre de 1995, . &

e Curso-Taller "Evaluacidn de recursos pesqueros”, dictado por la FAO/DANIDA, desde el 4 al
22 de noviembre de 1996.

» Seminario “Sistematica Filogenética y Biogeografia de Peces Marinos de Chile®, organizado
por la la Facultad de Recursos del Mar, Universidad de Antofagasta, desde 31 de octubre al 1
de noviembre de 1998,

« Seminario —Taller “Sustentabilidad y Desarrollo Sostenido del Borde Costero de la Region de
Tarapaca” dictado por la comision regional del borde costero, durante el 26-27 de mayo de

1999

« Curso "Biologia de la Conservacién”, dictado por el Dr. John E. Fa de la Durrell Wildlife
Conservation Trust, entre los dias 15 al 19 de noviembre de 1999 con 40 horas de catedra;
en San Salvador de Jujuy Argentina.

» Curso “Técnicas de Conservacion de Especies de Fauna Amenazada® dictado por la
Corporacion Nacional Forestal y la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional, realizado

en el Parque Nacional Puyehue, entre el 29 de mayo y el 2 de junio del 2000. /.—\I.L\fi Iy
a3t

Y Q
‘5" @5~-¥o
Y Bl-2 deis

» Curso “Medicina de la Conservacion® dictado por el Instituto de Pesquisas E
Wildlife Trust, realizado en Nazare Paulista, Sao Paulo, Brasil, entre el 28 de febr
marzo de 2002,

5. ANTECEDENTES LABORALES

» 1993-1994. Ayudante del Proyecto “Estudio del ecosistema de Pampa Lagunilla: 0§
y Dinamica”. ‘

« 1993-1994. Ayudante del Proyecto “Estudio ambiental del Salar del Huasco”

« 1995. Ayudante del Proyecto “Patache -Geotécnica”
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* 1996-1997. Ayudante del Proyecto “Prospeccion de sitios de nidificacion y concentracion de
aves marinas entre lquique y el rio Loa".

» 1995-1997. Ayudante del Proyecto “Monitoreo ambiental del sector Lirima-Lagunillas”,
* 1996. Ayudante de la asignatura de Zoologia de Vertebrados durante el Il semestre.

* 1997. Ayudante del “Estudio de la flora y fauna en un sector de construccion de un aerddromo

al sur del Salar de Coposa.”
* 1997, Ayudante del Proyecto “Monitoreo de la poblacion de flamencos del Salar de Coposa,

Region de Tarapaca (Mayo 1997)",

; S IR
» 19971998 Ayudante del Programa “Monitoreo de aves en los salares de Coposa y Huasco,
campanas de Agosto de 1997, Enero 1998 y Agosto 1998".

» 1997-1999. Ayudante del Proyecto “Monitoreo de las comunidades de mamiferos y aves
marinas en Punta Patache (Invierno 1997, Primavera 1997, Verano 1998, Otofio 1998 e

Invierno 1998)"

» 1999. Ayudante del Programa “Monitoreo de aves en los salares de Coposa y Huasco,
campanas de Enero 1999"

« 1998-1999. Ayudante del Programa “Monitoreo ambiental de las areas de influencia de la
Compariia minera Dofa Inés de Collahuasi”.

» Septiembre de 1999 a la fecha Encargado de Fauna Regional de la Corporacion Nacional
Forestal, Arica, Primera Regidén de Tarapaca.

6. PUBLICACIONES

» N.Amado P, N., J.Herreros de L. y W.Sielfeld. 1991 Registros de Pato Silbon (Déy ‘ ocyy
viduata) en la | y Il Region. Boletin Informativo UNORCH N° 12:11-13.

L g €

* N.Amado, R.Peredo, JHerreros y W.Sielfeld. 1994, Nuevo avistamiento de fannus*v .,
melancholicus (Passeriformes: Tyrannidae) para Chile en Caleta Chipana 21°48" Lat~g~
Primera Regi6n. Boletin Chileno de Ornitologia 1:27.

» JHerreros, N. Amado, R.Peredo y MVargas. 1994. Nuevos registros d
Charadriiformes en el norte de Chile. Boletin Chileno de Ornitologia 1:25-26.

» WSielfeld, N. Amado, J.Herreros, R.Peredo y A.Rebolledo. 1996. La avifauna d&\’Salaruf
Huasco: Primera Region, Chile. Boletin Chileno de Ornitologia 3:17-24.

» Vargas, M, N.Amado, J Herreros, y R.Peredo. 1997 Avifauna asociada a playas arenbsas y ==
rocosas del litoral de Iquique (I Regidn). Boletin Chileno de Ornitologia4 2-8

« W.Sielfeld, N. Amado _rgdo, J.Herreros y P.Gallardo. 1998 La poblacion dé
en el Salar de Hy \@:dwfaﬁrg\\%verano de 1993 -1994. g
7 =

9
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Cuntlask de Jocge ;i‘e;';eros de Larundo
o



101

7. ASISTENCIA A CONGRESOS

-

8. TRABAJOS PRESENTADOS EN CONGRESOS

Currlcado e ing« Herreran do Lanmnd

Il Congreso Internacional de Gestion en Recursos Naturales. Participacion en calidad de
Asistente. Realizadas entre los dias 7 al 11 de mayo de 1991 en la ciudad de Valdivia.

| Congreso Chileno de Ornitologia y Ill Encuentro Nacional de Ornitélogos. Participacion en
calidad de Asistente. Realizado en la Ciudad de Valdivia entre el 15 y 19 de septiembre de

1891.

PrimerSimposio y Taller de Ictiologia. Participacion en calidad de Asistente Realizado en la
Ciudad de Valdivia entre el 22 y 24 de enero de 1992,

Il Congreso Internacional de Gestion en Recursos Naturales. Participacion en calidad de
Asistente. Realizadas entre el 15y 20 de noviembre de 1993 en la ciudad de Pucon.

Il Congreso Chileno de Ornitologia y IV Encuentro Nacional de Ormnitdlogos. Participacion en
calidad de Expositor. Realizado en la Ciudad de Valparaiso entre el 9 y 12 de octubre de
1994

XV Jornadas de Ciencias del Mar. Participacion en calidad de Asistente. Realizadas entre los
dias 24 al 26 de mayo de 1995 en la ciudad de Coquimbo.

Il Congreso Chileno de Ornitologia y V Encuentro Nacional de Ornitélogos. Participacién en
calidad de Expositor. Realizado en la Ciudad de Santiago entre el 12 y 15 de noviembre de
1997,

XVII Congreso de Ciencias del Mar. Pérticipacién en calidad de Expositor, realizado entre el 4
y 8 de mayo de 1998 en la ciudad de Iquique.

IV Congreso Chileno de Omitologia. Participacién en calidad de Expositor. Realizadg
Ciudad de Antofagasta entre el 11 al 13 de noviembre de 1999

DIREATOR AT,
QEHONAL
=

J.Herreros, N. Amado, R.Peredo y W.Sielfeld. La avifauna de Peninsula dgS
Region Chile. En modalidad de Panel, en el Il Congreso Chileno de Ornitologia

M.Vargas, N.Amado, J.Herreros, y R.Peredo. Avifauna asociada a playas arenosa®y
del litoral de Iquique (I Regién). En modalidad de Panel, en el Il Congreso BRa-de. . .
Ornitologia. :

< TOE G
W Sielfeld, N. Amado, R.Peredo, J.Herreros y P.Gallardo. La poblacién de Flaméas osg‘_gn;m b
Salar de Huasco durante . d?Coﬁg:f e
Chileno de Ornitologi * ~

I~
1

N\ &
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» J.Herreros. Nidificacion y crecimiento de la gaviota peruana (Larus belchen) en el norte de
Chile (20°48'S, 70°12'W). En modalidad de Panel, en el Ill Congreso Chileno de Omitologia.

» J.Hermreros y M. Vargas. Rol tréfico del pilpilén negro Haematopus ater en el intermareal
rocoso del norte de Chile. En modalidad de Panel, en el Ill Congreso Chileno de Omitologia.

» J.Herreros, R.Peredo, N.Amado, M.Pifia y W.Sielfeld. Nuevos antecedentes de chorlos y
playeros en la | Region, Chile. En modalidad de Panel, en el Il Congreso Chileno de
Omitologia.

» J.Hemsros y M Vargas. Aspectos reproductivos del pilpilén negro Haematopus ater en el
vorte.de Chile. En modalidad de Panel, en el XVIIl Congreso Chileno de Ciericias del Mar.

* N.Amado, J.Herreros, R.Peredo y W.Sielfeld. Sitios de Importancia para las aves marinas en
las costas de Iquique, Regién de Tarapacd, Chile. En modalidad de Panel, en el XVIII
Congreso Chileno de Ciencias del Mar.

il

SERVICIO PAIS

ﬁm)
>

Curriculo de Jorge Hermeros do Lartundo
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CURRICULUM VITAE
ANTECEDENTES PERSONALES
NOMBRE : Franco Alexey Venegas Estay
FECHA DE NACIMIENTO - 28 de diciembre de 1971
CEDULA DE IDENTIDAD 3
DIRECCION 21 de Mayo 2245, block 5, depto. 404, Arica.
Fono 098662162.
ANTECEDENTES ACADEMICOS
PROFESION U OFICIO
1990 - 1994 Pre- grado de Antropologia, mencién en Antropologia Social, Universidad

1994

ACTIVIDADES DE PERFECCIONAMIENTO

de Chile, Santiago

Grado de Licenciado en Antropologia con mencién en Antropologia Social,
Universidad de Chile, Santiago.

' pinEcTaR' B
EGIONA

Taller de Traspaso Metodolégico: "Desamollo Econémico Local", Fund
SERCAL, Santiago, 1997.

Curso Taller : Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental y Desarrollo Local,
Programa Interdisciplinario de Investigaciones en Educacién PIIE, Arica, 1997.
Taller nacional: "Gestién, Seguimiento y Evaluacién de Proyectos”. Fondo de las
Ameéricas y Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Univers
Austral de Chile, Valdivia, 1997.
Seminario "Impacto Ambiental de la Mineria en Arica y Parinacota: Estado £
Perspectivas”, Fundacién Regién y Desarrollo, Arica, 1998.
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EXPERIENCIA PROFESIONAL

1991

1992

1993

1994
1985

1985

1995

1995

~Aytidsrite “de

S

(.

Investigacion Personal "Evaluacién y Seguimiento de las perspectivas de
los jovenes egresados de la Escuela Béasica de Vinculo, Paine, Regién
Metropolitana.

Diagnédstico Social: "Realizacién de Historias de Vida, Reconstruccién de
Historias de la Zona". Trabajo con temporeros de la fruta. Bamrancas y
Bellavista, San Felipe, V Region.

Realizacién de video "etnografico™. “"Relato de la Historia Reciente de

' Cyranilahue”. Investigacién con los mineros del carbén, VIl Regién;*

Investigacion Personal: "Repercusiones de la Conmemoracién de los 500
Afos del Descubrimiento de América®. Comunidad mapuche de la localidad
de Pradohuichahue, IX Regién. 1992.

Diagnéstico Social y evaluacién en la comunidad de Caleu,,Til -Til, Regién
Metropolitana.

Ayudantia Catedra Etnologia y Etnografia. || semestre. Universidad de
Chile.

Ayudante de investigacion del proyecto: "Reconstruccién Histérica y
Diagnéstico de la Situacién de las Tierras de Posesién Indigena Huilliche".
Zonas de Rio Bueno y La Unién, X Regién. Investigacién a cargo de Rolf
Foerster para La Comisién Especial de Pueblos Indigenas CEPI.

de Paine, auspiciadas por INPROA y Casa de la Juventud, Paine.

Ayudante de investigacion proyecto Fondecyt "Indigenas en la Ciudad”,
de Estudios Andinos, TEA, Arica.

Ayudante de investigacion proyecto Fondecyt "La Comunidad Andina en Gh
(etapa Il): Pertenencia y Gestién Colectiva de Recursos.”, Taller de B
Andinos, TEA, Arica.

Ayudante de Investigacién proyecto "Evaluacién de Impacto Ambig
Minera Quebrada Blanca, | Regién." Corporacién Norte Grande, Ari

: "'m

7 de §
Ejecutor proyecto "Jévenes Rurales del Valle de Codpa Restituyen
Oral", Fondo Nacional de Desamollo de las Artes y la Cultura, FONDART.

1995

rsituacién cfé’ '

CONADI

& 2o ook



1995-1996

1996

1996-1997

1997

’

1997

1998-2001

1998

1999- 2000
1999-2000
1999- 2001

2000

2000-2001

2001

109

Investigador asistente proyecto "Catastro de la situacién de la Propiedad de
las Tierras Indigenas en la | Region”, para el Ministerio de Bienes Nacionales,
Taller de Estudios Andinos, TEA, Arica.

Sistematizacion y evaluacion del Programa AGT urbano, Arica, para FOSIS |
Region.

Director "Programa de Desamollo Juvenil para la localidad de Putre”,

Corporacion Norte Grande, FOSIS, | Regién.

Subdirector y asesor cultural del proyecto "Ecoturismo: Cultura,
Medicambiente y Microempresa con jévenes de la localidad de Putre”,

L

LCorporacién Norte Grande, Fondo de las Américas. 1997 "R

Coordinador Programa de Capacitacién Laboral “Chile 'Joven'. para Putre,
financiado por FOSIS.

Subdirector de la Corporaciéon Norte Grande.

Responsable de la ejecucién de todos los proyectos de la Corporacion Norte
Grande. Encargado de Disefio, Seguimiento, Evaluacién y Apoyo técnico de
proyectos. ,

Investigador responsable del proyecto "Identidad gastrondmica de la ciudad
de Arica", Corporacion Norte Grande, encargado por Sercotec Arica.

Responsable creacion del "Centro de Documentacidn para la Capacitacién
Yaxtatawi”, Corporacion Norte Grande, financiado por Fundeso Espania.

Director proyecto "Apropiacién y uso sostenible de los recursos naturales
culturales por la poblacién altoandina de las comunas de Putre y General
Lagos". Corporacién Norte Grande, Fondo de las Américas.

Encargado de Investigacion "Monitoreo de Impacto Sociocultural de la
mineria del en la | region de Tarapacd, el caso Huatacondo". Observatorio
Latinoamericano de Conflictos Ambientales.

Asesor y Encargado Sociocultural del Proyecto "Manejo Silvestre
Cautiverio de la Vicufia con las Comunidades Aymaras". Corpora
Nacional Forestal, CONAF, | regién de Tarapaca.

Ambiente. Observatorio Latinoamericano de Conflictos Ambientales.

Coordinador responsable proyecto "Medioambiente, Jovenes y Desarrollo
Local en la Provincia de Parinacota®. Financiado por el Fondo de |

Américas y ejecutado por la Corporacién Norte Grande.
P _

s?“.\‘\tia:m:ia",‘, X




2001

2002

106

Ford, Fundacién Nacional para la Superacion de la Pobreza, Centro de
Andlisis de Politicas Publicas de la Universidad de Chile

Asesor y supervisor de proyectos concurso Fondo de las Américas-Conadi,
de la | region de Tarapaca.

Coordinador Segundo Encuentro Nacional de la Red de Minera y Medio
Ambiente, Dialogo de la Sociedad Civil sobre Mineria y Medio Ambiente.

Observatornio Latinoamericano de Conflictos Ambientales.

Encargado de Cultura, Relaciones con la Comunidad y Participacion
Ciudadana en la CORPORACION NACIONAL FORESTAL (CONAF) Reguén

v'de Tarapaca. ) N

Encargado de Asuntos Indigenas y Coejecutor Técnico Zonal del Programa
Origenes BID-MIDEPLAN. CORPORACION NACIONAL FORESTAL

(CONAF) Region de Tarapaca.

PUBLICACIONES

1993

1996

1997

1998

"Los 500 afios en una Comunidad Mapuche”, Revista NUTRAM, Abril
Santiago Chile.

"Las agrupaciones de residentes aymaras urbanos en el norte de Chile:
Adaptacion a la ciudad y vinculos con las comunidades de origen”, en co-
autorfa con Kapris Tabilo Veas y Héctor Gonzélez Cortés, serie Documentos

de Trabajo, Corporacion Norte Grande. Arica Chile.

"Estrategia de desarrollo para la juventud rural de la Provincia de Parinacota”,o X
en co-autoria con Malva Pedrero y Claudio Lépez, serie Documentos fde orErTOR B
Trabajo, Corporaciéon Norte Grande. Arica Chile. {fl? REGONL :
"Manual de Medicambiente para la Provincia de Parinacota”, compilador: v . Tm&
Corporacién Norte Grande, Arica. \...“

"Festividades de las Localidades de Belén, Parinacota-Chucuyo,
pobladores describen sus fiestas”. Corporacién Norte Grande, Arica.

"Los Habitantes de la Provincia de Parinacota y su Desarrolio”, e
Temas Regionales, Afio 5, N°2.

"Aspectos socioculturales determinantes en el acceso y tenencia de la
propiedad de la tiera en el Altiplano Chileno", serie Documentos de Trabajo E ¢

Corporacaén Norte Grande. Arica Chile.



1999

2000

2001

PONENCIAS EN SEMINARIOS

1999

2000

-

10

"Impacto Sociocultural de la actividad minera en la regién de Tarapaca. El
caso de la localidad de Huatacondo, 1999". En coautoria con Kapris Tabilo
Veas. Temas Regionales afio 6, N°1, Diciembre 1999. Universidad de
Tarapacd, Corporacién Norte Grande.

*La Mineria Sustentable puesta a prueba: el caso de la localidad de
Huatacondo®. Observatorio Latinoamericano de Conflictos Ambientales y
Corporacion Norte Grande. Lom Ediciones limitada. 1* edicién abril 2000.

Programa Desamollo Sustentable de Jovenes Aymaras de la Provincia de
Parinacota. Ms. Corporacién Norte Grande.

“Memoria del Segundo Encuentro Nacional de la Red de Mineria ‘y:‘.Medio

Ambiente, Dialogo de la Sociedad Civil sobre Mineria y Medio Ambiente.
Observatorio Latinoamericano de Conflictos Ambientales.

"Manejo y conservacion de recursos naturales y culturales en "Areas
Silvestres Protegidas. El caso del Parque Nacional Lauca". En coautoria
con Kapris Tabilo Veas y José Luis Galaz Leigh. En Actas del XIl Congreso
Intermacional Derecho Consuetudinario y Pluralismo Legal: Desafios en el
Tercer Milenio. Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad
de Chile y Universidad de Tarapaca. Unién Intemacional de Ciencias
Antropolégicas y Etnol6égicas. Comisién de Derecho Consuetudinario y
Pluralismo Legal.

"Buceando en un mar de oportunidades, familias de buzos mariscadores
gestionan el desarrollo integral de su caleta". En Espacios locales y
Desarrollo del Ciudadania, 30 innovaciones para construir democracia.
Paginas 65 a 96. Centro de Andlisis de Politlcas Publicas Universidad de

Ediciones limitada, Stgo. 2001.

"Impacto Sociocultural de la actividad minera en la regiéon de Tarapaca. El
caso de la localidad de Huatacondo, 1999". Seminario Agricultura en Zonas

Grande, Arica.

"Manejo y conservacién de recursos naturales y culturales en
Silvestres Protegidas. El caso del Parque Nacional Lauca". En co

Derecho Consuetudinario y Pluralismo Legal: Desafios en el Tercer Milenio.
Orgamzada por la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la
ile y la Universidad de Tarapaca. Unién Intemacional de
iifdpo icas y Etnologicas. Comision de
CongG#&tudinario y Pl mo Legal =

CONADI
VEFE OFICINA
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PARTICIPACION EN SEMINARIOS

1999 Seminario Agricultura en Zonas Aridas, organizado por la Universidad de
Tarapaca y la Corporacién Norte Grande, Arica.

2000 XlI Congreso Intemacional Derecho Consuetudinario y Pluralismo Legal:
Desafios en el Tercer Milenio. Organizada por la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad de Chile y la Universidad de Tarapaca.
Unién Intemacional de Ciencias Antropoldgicas y Etnolégicas. Comisién de
Derecho Consuetudinario y Pluralismo Legal

2001 Actualmente representa a CONAF region de Tarapaca en los talleres,
+.-seminarios y congresos relacionados con ias Areas Silvestres Protegidas de
la region de Tarapaca y su vinculacién con la poblacién, en especial con las

comunidades Aymaras.

OTROS ANTECEDENTES
* Manejo usuario Programa estadistico SPSS (Sistem Program for Social Sciences),

sistema operativo y tablas
» Manejo usuario Windows, Microsoft Office, Adobe Photoshop, Microsoft Project, etc.

::?; -.?-“
/-*’Ci; DIRECTOR 2/
o8 e

t4e REGIONAL
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CURRICULUNM Tl T AR

ANTECEDENTES PERSONALES:

Nombre : Enrique Félix Miranda Franuliec.
Fecha de Nac. ? Julio 06 1865, Iquique.

R.WT o : : W

Estado Civil ) Soltero.

Nacionalidad ; : Chilena.

Direccién 3 Psje. Bolivia N©1223

Pobl. Simpson.

i

Fono : 421881 (particular).

ANTECEDENTES ACADEMICOS:

ENSERANZA BASICA S pmectdn B
' EGIONAL

1878 : Egresado Escuela basica
Iquique.

ENSERANZA MEDIA

1982 X Egresado Liceo de Hombres
Iquique.

ENSERNANZA UNIVERSITARIA

1988 : Egresado de la Carrera de "Peda-
gogfia en Biologia y Ciencias"
con el Titulo de Profesor de
Estado en Biologfia y Ciencisas,

Diciembre 1880 Universidad Artutg
Prat, Iquique. ' e 7
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ITI. ANTECEDENTES LABORALES:

1988 - 1989
i t
1988 - 1892
1888 - 1882
1890 - 1880

AYUDANTE DE LABORATORIO-UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

1986 - 1988
1989 - 1989
1989 - 1992
1990
1991

-111

Participacién y colaboracién en
Actividades Cientifico-Tecnolégi-
cas Extraescolares como Monitor
Asesor de 1la A.C.T.E.,& en las
Escuelas D-72, D-88 y en el Liceo
A-11 de Iquique.

Se desempefié como Monitor en los
programas de "Escuela de Verano ,
Vacaciones en mi Escuela", Cor-
poracién Municipal de Desarro-
llo Social de Iquique, de Enero
a Febrero.

Examinador de 1la Prueba SINCE,
durante el mes de Octubre.

Préctica Profesional, Liceo a-7 y-
Escuela F-85 Manuel Castro Ramos,
Iquique, con 38 hrs. pedagégicas.

cién Vegetal en 1lsa
Pedagogia en Biologia vy

Biologia General en la Carrera ds
Licenciatura en Ciencias del Mar{

El Hombre i —Bjosfera -
Carrera dg .:-aé%h,:qen Blologia
y Clen01:ﬁ? ﬂ DIRECCIQN” '
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1991 --1891 ¥ Ecologia General en la Carrera de
Ingenieria de Ejecucién en Pesca
(mensién Acuicultura).

1891 - 1991 S Botédnica Marina a la Carrera de
Ingenieria de Ejecucidén en Pesca
P . (mensién Acuicultura). &

1992 - 1992 : Bot&nica general a la Carrera

AYUDARTE DE IRVESTIGACION-UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

“°¢ o
L]
w

1880 - 1892 5 Proyscto "Primeros Procesos
Reproductivos en Fissurella
maxima en la zona de Iquique".

1991 - 1982 . "Descripcién del Pulpo, I Regién"
Proyecto SERPLAC - UNAP.

1992 - 1992 | :  Programa INPESCON, Proyecto /&" = %
"Caracterizacién Quimlea y Fi *Gawpfwong
del &rea frente al rio Loa. ¥

3

1892 - 1992 : "Estudio del Ecosistema de S

Lagunillas".
1982 - 1882 - "Antecedentes Generales def/J

Efluentes Pesqueros de Tocg
y Mejillones". :

Seminario "Juventud y Sexualidad"
organizado por APROFA y el/CENTRO
DE SALUD de la Universidad @rturo
Prat, Iquique. 8




REFERENCIAS:

: hn

"Seminario de Informética y
Educacién", dictado por el depto.
de Educacién y Humanidades de 1la
Universidad arturo Prat, Iquique.

"Aplicaciones Generales de un
Computador Personal”, res#lizado
en el Instituto Profesional
Iquique English College, duracién
80 horas cronolégicas.

Taller de Campo sobre " Ambientes
Acudticos y Técnicas de Estudio,
Captura, Marcado y Manejo de
Chorlos Migratorios ". Organizado
por la UNAP., Red Chilena de Aves
Playeras y la Red Hemisférica de
Reservas de Aves Playeras. Iqq.

II Congreso Internacional de
Tuna y Cochinilla. Universidad de
Chile. 22 sl 25 de Septiembre.
Santiago - Chile.

£
= by
PECTCR &
o AEGIGNAL _fi
=

Jorge Cruz Bustamante, Director
General de Extensién y Comunica-
ciones, Universidad Arturo Pr
Iquique.

o“é
Gustavo Soto Bringas, Jef 9?1
na de Control y Registrd RAcaB&RECT
mico, Universidad Arturo

Eduardo Huerta Vera,
General de Servicios Universita-
rios, Universidad Arturo Prat,
Iquiqgue.

David Lazo Diaz, Director Gene§31
de Docencia, 2= 7E j
Prat, Iquiqué



o g X

Manuel Lara Plascencio, Jefe
Seccidn Personal, Universidad
Arturoc Prat, Iguique.

Juan Lima Montero, Coordinador
Comunal de Educacién Extraescola

Iguique. o A

Jorge Salgado Anoni, Profesor de
Biologia y Ciencias. Director de
Departamento de Educacién vy
Humanidades. Universidad Arturo
Prat. Iquique.

Mariadela Pavez Haltenhoff Encar-
gada de Docencia Depto. Ciencias
del Mar, Universidad Arturo Prat,
Iquique.

Michel Sallaberry A. Coordinador
Nacional RECAP.

Tito Cortez Orrego, Licenciado
en Biologia. Depto Ciencias del
Mar, Universidad Arturo Prat.
Iquique.

Cristian Carrasco Farias, Licen-
ciado en Biologia. Departamento
Ciencias del. Mar, Universidad
" Arturo Prat. Iquique.

Walter Sielfeld Kowald, Licencia-
do en Biologia. Director Depto
Ciencias del Mar, Universid
Arturo Prat. Iguique.

José Pineda Herrera, Oceandégrafo
Quimico. Director General de
Investigacién vy Desarrollo.
Universidad Arturo Prat. Iquique.
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CURRICULUM VITAE

IDENTIFICACION

Nombre

 {

..

Profesion 2

Nacionalidad
Cédula de Identidad 5
Fecha de Nacimiento ¢
Estado Civil
Domicilio

Situacién Militar -

Licencia de Conducir

Teléfonos -

II. ANTECEDENTES DE FORMACION EDUCACIONAL

Educacion Basica 8
Educacion Media

Educacion Superior :

Universidad %&nmpj,; s
4 3
Carrera

Ingreso
Egreso

Examen de

L \]»9‘“ s
.:‘_" ‘k.tﬂ&/

Titulo

== [ngeniero Agrénomo.

ROBERTO SANTIAGO MAMANI OSORIO
Ingeniero Agréonomo
Chilena.

01 de Febrero de 1973
Soltero

Pob. Juan Noé Pje. 7 N° 1258
Al dia.

Clase B

222078 (codigo 58 Arica.)
09 5473224

Escuela D —13 Dr. Juan Noé C.(Arida
durante los afios 1979 a 1986.

Liceo A-1 “Octavio Palma 7


iacosta
Rectángulo


I1I. ANTECEDENTES LABORALES ; 1 15

Practica Profesional en Haciendas Piemonte, Valle

de Azapa, Arica, en 1997 (adjunto certificado).

Ayni Consultores Ltda., Arica, durante dos
periodos 1997-1998 y 1998-1999 (adjunto

certificado).

Programa de Externalizacion del Servicio Agricola
Ganadero (S.A.G.), como Verificador de la fruta
de exportacidon con destino a Peru y Bolivia, desde‘
Junio a Octubre de 1998.

Como consultor de INDAP a partir de Noviembre
de 1999.

Profesional de Apoyo, Encargado del Fondo d;;;'::’—"
Tierras y Aguas de la Oficina de Asun os L"]F‘T
\% BEGION

a la fecha.




1V.

PARTICIPACION EN PROYECTOS

Proyecto/Aiio

Funcién(es)

Descripcion

Promocién vy
Elaboracion de

Asesoria en el calculo
de demanda hidrica de

Estudio financiado por CONADI y
ejecutado por AYNI Consultores

Disefio de |cultivos en 15|Ltda., consistente en la realizacién
Obras de |proyectos de riego. de talleres de desarrollo local en
Riego distintas localidades de la Provincia
Eficiente. Disefio Agronoémico e|de Parinacota en donde se
1997. Hidraulico de Ol |priorizaron y  posteriormente se
proyecto de  riego|elaboraron 15 proyectos de riego.
localizado.
Promocién  y|Encargado del |Estudio financiado por CONADI y
Elaboracion de |Proyecto. ejecutado por AYNI Consultores
Disefio de Ltda. Ademéas de lo indicado en para
Obras de el estudio de 1997, se agrega la
Riego realizacion de un diagnodstico que
Eficiente. incluyé un catastro, caracterizacion
1998. y diagnéstico de la infraestructura

de riego extrapredial de 3 areas
definidas como subcuencas.

Consultoria de

Consultor y Jefe del

Estudio financiado por FNDR e

Estudios de |Proyecto. INDAP, y ejecutado por el suscrito.
Proyectos de Consistio en la elaboracién de 08
Riego Ley proyectos de revestimiento de
18.450, canales en localidades de las
Concurso comunas de Putre y Camarong§

Publico N° segiin las exigencias técnicas/ay
165 "Riego administrativas de la Ley de Riggos
Pequefios 18.450. ey
Productores :

Plan Arica

Fase 2". 1999.

“Produccién |Consultor, Proyectista. | Trabajo aprobado en el gh

de lechugas Cuarto Concurso Na

bajo  tuneles i

de polietileno

y regadas por| 7

goteo en la

localidad

dai
Putre”. 1998. |

116
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V. PARTICIPACION ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

“Respuesta del algodonero (Gossypium
barbadense L.) a los factores nitrégeno, densidad
de plantacion y carga de agua parta lixiviacion de
sales, en el valle de Lluta”. Tesis de Grado. Dicho
estudio fue publicado en la revista de cardcter
internacional, IDESIA del Instituto de Agronomia
de la Universidad de Tarapaca, Arica (adjunto

publicacién).

"Estudio Base de Capacidad de Carga de
Pastizales Destinados al Manejo de Vicunas en
Cautiverio"”. Trabajo no publicado, realizado en el
marco del proyecto FIA: "Manejo Silvestre y en
Cautiverio de Vicufias por Comunidades Aymards ¢

de la Region de Tarapaca", ejecutado por CONAF.

Galdames.
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VI. PARTICIPACION EN CURSOS, CONGRESOS y SEMINARIOS

Asiste a Curso Internacional: "Actualizacidon de
Conceptos y Métodos de Riego", rvealizado en
Chillan, desde el 12 al 14 de diciembre de 1995
(adjunto diploma).

Asiste a "Congreso Internacional de Agricultura
para Zonas Aridas”, realizado en Arica, desde el
14 al 16 de mayo de 1997 (adjunto diploma).
Asiste a Seminario Internacional: "Use Eficiente
de Fertilizantes en una Agricultura Sustentable"”.
Realizado en Chilldn, entre los dias 3 y 4 de
diciembre de 1997 (adjunto diploma).

Asiste y aprueba Curso: "Instalacién, Operacion y
Mantencién de Equipos de Riego Localizado”, en
Arica, desde el 10 al 15 de enero de 2000.
Realizado por el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA-INTIHUASI), en el marco =
del Programa de Manejo Tecnolégico de Sistemas®

hff DIREATD ‘:Q\
de H\,J@;

‘\__,:’

de Riego Intrapredial de la Comisién Nacional

Riego (adjunto diploma).

Proyectos”, en Arica, desde el 06/(_)' ;
06/09/01. Realizado en el marco del |
Pontificia Universidad Catolica de
Ministerio de Planificaciéon y Cooperacion (adjes

diploma).

Inglés vy

respectivos).



=
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VII. OTROS ANTECEDENTES

Formacién Profesional con énfasis en las areas de
Ingenieria Agricola. Ello se refleja en los cursos
de mencion realizados: Hidrologia Agricola,
Tractores Agricolas, Topografia [I, Drenaje y
Salinidad; que se suman a los cursos de riego
obligatorios: Fundamentos de Riego, Topografia |

y Métodos de Riego (ver informe curricular).

La formacion profesional y la tematica de la Tesis
de Grado del suscrito, dan cuenta de experiencia
en investigacion en salinidad de suelos (ver copia

publicacioén adjunta).

La aprobacion de asignaturas como: Quimica
Agricola Cuantitativa, Naturaleza y Propiedades,
del Suelo, Fisiologia Vegetal, Fertilidad de Suel

s DIRECTOR—2
y Diagnéstico de Fertilidad de Suelos, dan cuenta “-Giuiial *
\-3, i

de Lluta, Practica Profesional en
participacion directa en Proyectos y Estudios en
Valles Costeros, Precordillera y Altiplano y apoy4
e . oL Sy
a la planificacién y gestion territorial >

Servicio Publico con Jurisdiccion en las pro

OVl

ICIO PAIS
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V. REFERENCIAS :

Eugenio Doussoulin E., Director del Instituto de

Agronomia de la Universidad de Tarapacd, Arica.

Riquelme Subieta A., Representante Legal de Ayni

Consuitores Ltda., Arica.

Raul Lombardi F., Gerente General de Haciendas

Piemonte, Valle de Azapa, Arica.

Armando Meza V., Coordinador de Fomento al
Riego, Direccion Regional de INDAP, 1 Region,

Arica.

ROBERTO SANTIAGO MAMANI OSORIO


iacosta
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CURRICULUM VITAE
I.- IDENTIFICACION
Nombre ‘GUILLERMO EUGENIO CISTERNAS VALENZUELA
Fecha de nacimiento : 13 de Julio de 1958
Nacionalidad : Chilena
Estado civil : Casado, dos hijas, un hijo.
Cédula de identidad
Domicilio . Andrés Bello 1632, Poblacion Magisterio Arica
Matricula militar : 267658 - 0241, situacion al dia
Licencia de conducir : Clase A2

IL- ESTUDIOS REALIZADOS

Ensefianza basica : Colegio de Padres Dominicos "Academia de Humanidades".
Liceo Valentin Letelier. Santiago.
Ensefianza media : Liceo Valentin Letelier. Santiago.

Ensefianza superior : Escuela de Ingenieria Forestal, Facultad de Ciencias Agrariasﬁ‘?""" |

I Semestre.
Grado académico : Licenciado en Ciencias Forestales.
TITULO - INGENIERO FORESTAL
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I1L.- EXPERIENCIA DOCENTE Y LABORAL ULTIMOS ANOS
DOCENTE:

(1983 - 1984) - Ayudante becario de las catedras de Anatomia de la Madera y Propiedades y
Estructura de la Madera. Facultad de Ciencias Agrariasy Forestales de la
Universidad de Chile. (1983 - 1984).
LABORAL:

- Ingreso a la planta de CONAF en Noviembre de 1987, desempefiandose en los siguientes cargos
‘Encargado regional de Control Forestal (1987 - 1988). Encargado regional de Patrimonio
Silvestre (1988 - 1991).  Encargado regional de Manejo y Desarrollo Forestal (1991 a

1994).
Jefe del Departamento Técnico de CONAF TII Regién(1994 a 1996), Jefe del Departamento

Forestal de CONAF Region de Atacama(1996 a la fecha). {,J,

IV.- CURSOS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Seminario "Prevencién y Combate de Incendios, Equipos Carmody”, Asociacién Chilgprd
Seguridad (ACHS). Septiembre 1985. (

Curso "Manejo Defensivo”, Asociacion Chilena de Seguridad y Consejo Interamengano de
Seguridad. ""”,

- XII Seminario Regional de Capacitacion en Formulacién Preparacion y Evaluacion e

Organizaci |
oo
- Curso/(Rientacién en Prigp
/l N nONADL S
1986




Ar S
Curso Intensivo Regional en Preparacion y Evaluacion Socieconémica de proyectos,
22.0986. Oficina de Planificacion Nacional, Instituto de  Economia de la Pontificia
Universidad Catolica  de Chile.
Seminario de "Intoxicacion por Plaguicidas”, Asociacion Chilena de  Seguridad, Octubre
1986.
Curso "Taller Basico de Procesamiento Digital de Imagenes LANDSAT MSS". Centro de
Estudios Espaciales Universidad de Chile. 1988.
Curso Computacional "Manejo de Sistema Operativo, Planilla de Calculo (Lotus 123, VP
PLANER) y Procesador de Textos (Word Star y Word Perfect) dBase 11, 1989. 30 horas
pedagogicas.

Taller Internacional "Problemas y Estratégias para la Conservacion de Especies Animales
y  Vegetales en Chile", CONAF, Fundacién Claudio Gay y Universidad de la Ser
Mayo 1990.
Curso "Instrumentos de Planificacién y Gestion Ambiental”. MIDEPLAN y Fundacién Carl
Duisberg Gesellschaft e.V. Octubre 1992 | /’f\ ay
Seminario "Toxicologia de los plaguicidas y otros Agroquimicos”. Servicio de Salu?i:
Metropolitano Occidente. Abril 1993.

Seminario y Taller "Sistemas de Informacion Geografica Aplicada”. Universidad Técnica™_" -:::’}f'
e

Federico Santa Maria". Agosto 1993.

Curso “Prevencion de riesgos en el trabajo”. Pontificia Universidad Catdlica. Direcgf
Educacion a Distancia. Mayo a Agosto de 1994, 120 horas pedagégicas

CONAF, :
Curso “Office Wgtw &y Excel”, INFOLAND, Copiap6, Junio de 1997.



e .Y

Curso de Biologia y Control de Termites Subterraneos. Departamento de sanidad Vegetal y
Ceroplaga Ltda.. Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales,

Agosto de 1997.

Curso de Especializacion para Funcionarios Publicos en Manejo del Recurso Hidrico.
Universidad de Concepcion Centro EULA — Chile. Chile, Antofagasta, 1997

Seminario de Capacitacion sobre plantas, organizado por la Secretaria CITES 1y la
autoridad administrativa de Chile. Chile, Pucén, 1997.

Curso “Gestion en Recursos Humanos”, dictado por la Contraloria General de J4

Republica. Iquique, Noviembre de 2001.

¥

Taller “Manejo y mejoramiento sustentable de bofedales en comunidades indigenas”™!
Iquique, Agosto de 2002.

-

y del Caribe. Managua, Nicaragua, Septiembre 2002.

PUBLICACIONES

CONAF. Informativo N°2, 1986.

"Termes de Madera Seca del Norte de Chile". Autor. Folleto de divulgacion N° 18
1989.

"Plan de Manejo del Parque Nacional Pan de Azicar".  Coautor, documento de
N° 131, CONAF, 1990.

“\\\ucian

Hqaides IIT regl&y,

¥



.
“Informe de prospeccién fitosanitaria de vegetacion nativa”. Autor. CONAF III Region,

Diciembre 1995.
“Plan de Manejo Parque Nacional Llanos de Challe”. Coautor, documento de trabajo N°
250, CONAF, 1997.
“ Caracterizacion de Daflos Ocasionados por Termes de Madera Seca en Algunas Localidades

L}

de la Region de Atacama”. Memoria para optar al Titulo de Ingeniero Forestal.
Universidad de Chile, Facultad de Cs. Agrarias y Forestales, Escuela de Ingenieria Forestal.
Santiago de Chile 1997.

“ Especies Vegetales del Desierto Florido, Regién de Atacama”. Cartilla de Difusion
Coautor. |

CONAF - SEREMI de  Bienes Nacionales de la Region de Atacama. Copiapd, 1997.
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~ FUNDACION PARA LA Namero
INNOVACION AGRARIA

DESCRIPCION DE LA CORPORACION NACIONAL FORESTAL (CONAF) 199

CONAF es la Institucién lider en el sector forestal reconocida en el plano nacional
e internacional por su gestién en el ambito de los ecosistemas forestales y las
Areas Silvestres Protegidas del Estado, percibida por la sociedad como una
institucién fundamental para el desarrollo econémico, social y ambiental del pais.

Su Mision:

Garantizar a la socnedad el uso sostenible de los ecosistemas forestales y la
administracién eficiente del Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del
Estado (SNASPE), a objeto de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de
las actuales y futuras generaciones.

Objetivos: ,

¢ Contribuir al Incremento y Uso Sostenible de los Recursos Forestales

e Conservar Ecosistemas Naturales Representativos de la Diversidad Biologi
de Chile :

 Contribuir Preferentemente a Mejorar la Calidad de Vida de la Poblacion Rural A
Mediante Acciones Forestales

e Proteger los Ecosistemas Forestales de la Accién de Agentes Dafiinos

CONAF declara consecuentemente con la Misién, un irrestricto compromiso con

productividad, al igual que el respeto por Ia biodiversidad y por la dlver5|dad
ideas que enriquecen nuestra cultura sectorial y organizacional. &

Sr. Guillermo Cisterna Valenzuela
Director CONAF Regién de Tarapaca
Arica, Chile

Casilla 1484, correo Arica

Fono (58) 250570

Fax (58) 250750




Ministerio de Agricultura m
Corporacién Naclonal Forestal i 2 8
GERENCIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION () 1 0
DEPARTAMENTO RECURSOS HUMANOS
SECCION PERSONAL N°087/00
GPC.LSA.OMP resdecer)
REF.: DESIGNA EN CARGO QUE INDICA A DON
gt GUILLERMO CISTERNAS VALENZUELA.
RESOLUCION No | U3 =" /1
SANTIAGO, 008 MAY 2000
HOY SE RESOLVIO LO QUE SIGUE:
VISTOS Y CONSIDERANDQ:

[
Los arts. 20 de los Estatutos de la CORPORACION NACIONAL?:'%
FORESTAL y 19 de su Reglamento Orgénico.

" RESUELVO:

- 1.- Designase a don GUILLERMO EUGENIO CISTERN
VALENZUELA, para que a contar del 08 de mayo de 2000, desempefie en calidad de Titular, IS
cargo de DIRECTOR REGIONAL DE LA I REGION, con sede en la dudad de Arica.

2.- Déjase sin efecto la Resoluddn N°044, del 19 de Febr =
de 1998; en lo que dice reladién a la designadién del cargo que se sefiala, a contar del 08 de may ;\ o e 10
de 2000. B

= ANOTESE Y TRANSCRIBASE.

“ieacitn )
%

.. i '\’-"“\-'J'u;. -
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: / —aee _¥EANA Y,
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EBER BONTE 'VGilegog Y0 20pp
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RISTRIBUCION:

DE/Gefa/Fscalla .
' Interesado (111)/TRegién .

Personal (2)/Of, Partes —_—
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GOBIERNO DECHILE
CONAT

REGION DE TARAPACA

DIRECGION REGIONAL
JLGL.ATO.

CARTA COMPROMISO DE APORTES AL PROYECTO VICUNA

En Arica, a 10 de Septiembre de 2002, li_’CORPORACION NACIONAL FORESTAL REGION DE
TARAPACA, representada por e| Sr. Gullermo Cisternas Valenzuela, RUT No07.472.509-0, Director
Regional, sefiala que los aportes que se p a disposicion, en términos valorativos como financieros,
al Proyecto “Produccién y Comercializatién de Fibra de Vicuiia bajo manejo sustentable en
comunidades Aymaras del AltiTano d l!a Regién de Tarapaca”, se presentan en la“tibla que se
|
|

acompaiia. ] I‘i

ITEM 2002 2003 2004 2005[TOTAL
Recursos Humanos '
Antropélogo 10 HR 300.000( 1.872.000| 1.946.880| 1.612.378| 5.731.258
Bidlogo (Praderas) 20 HR 400.000] 2.496.000| 2.595.840| 2.097.920| 7.589.760
Bidlogo (Fauna) 15 HR 300.000] 1.872.000| 1.946.880( 1.612.378| 5.731.258
9 consultores y asesorlas 0 0 0 0 0
Asesor juridico 500.000 500.000 0| 1.000.000
Equipamiento | 0 0 0 0 0
Ordenador 400.000 0 0 0 400.000
Materiales e Insumos i §gi O 0 0 0
Vestuario de trabajo f‘(‘ .000 100.000 0 500.000
Difusién O 0 0 0
Manuales ®1 o 600.000 0 0| 600.000
Talleres .+ 0| 3.600.000 0 0| 3.600.000 2
Gastos Generales Wi 0 0 0 0 0 ‘-":‘S
Arriendo de infraestructura de ofigina 1§0.000 1.123.200| 1.168.128| 967.427| 3.438.755
Consumo basico luz y teléfono | 90.000 561.600| 584.085| 483.712| 1.719.377| \1=
TOTAL GASTOS ‘ 2.570.000| 12.224.800( 8.741.793| 6.773.815| 30.310.408 ¥
Temas Talleres DURACION

Taller de participacion e intercambios de 8 Horas

Experiencias y conocimientos comerciales en el rubro. Afio 2003

Taller de Fortalecimiento Organizacional con 8 Horas

caracteres micro-empresariales. i Afo 2003

Taller de autoevaluacién de Unidades Productivas 4 Horas

' i A0 2003

R REGIONAL
ION DE TARAPACA

-

;-;,5: DIREATOR A1
{% BREGIUNAL w4
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WO G KVICIO AGRICOLA Y GANADLRO
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N,

Direccion Regional de Tarapaca _

CARTA{DE COMPROMISO w12

El Servicio Agricola y Ganadero, Regiéon de Tarapaca, manifiesta su voluntad de
participar en el programa denominado ,Eroduccién y Comercializaciéon de Fibra de Vicufa
bajo Manejo Sustentable con |Comunidades Aymaras del Altiplano de la Regién de
Tarapaca”, cédigo FIA-PI-C-2002-1-P-‘!05, que postula al proceso presupuestario 2002 de
la Fundacién Para la Innovacion Agraria (FIA).

La accion del SAG, se desarrollara en las unidades en cautiverio formadas en ekproyecto
“Manejo Silvestre y en Cautiverio de la vicufia con comunidades Aymaras de la Region de

Tarapaca”, esperando realizar aportes por un monto total de $11.240.963, segun el
siguiente detalle:

ITEM ANO 2002 | ANO 2003 | ANO 2004 | Tipo de Aporte
Profesional valorizado 20 Hrs. 1.200.000 | 2.496.000 2.595.840 Incremental
mensuales i

Examenes de laboratorio 2.009.800 | 2.130.388 Incremental
Manejo sanitario i 195.400 207.124 Incremental
Material quirirgico e insumos | 18?#!‘{424 101287 | 121.700 Incremental
varios de manejo (crotales y )

micro chip)

TOTAL APORTE POR ANO 1.383.424 | 4.802.487 | 5.055.052 Aggimu
TOTAL APORTE AL 11.240.963 (gg‘mm X
PROYECTO i S

7.

» | g ‘_"
Se eﬂuend%ﬁ% Compromiso
VR,

thECToﬁ% HUG

=)

N _-’r : \-’/,l §G|ONAb CTOR A
Arica, sepiembre de 2002 *i)‘?smj ‘

—




|
|
GOBIERNO DE CHILE i

MINISTERIO DE PLANIF!CACION Y COOPERACION E 1 3 1
CONADI

CARTA DE COMPROMISO

La Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena, CONADI, Oficina de Asuntos Indfgenas
Arica-Parinacota, manifiesta su voluntad de participar-en.el proyecto de enlace denominado
“Produccién y.Comercializacién de Flbra de Vicufla con la Comunidad Indigena Aymara de la
Regién de Tarapacé”, a llevarse a cabo d de el afio 2002 al 2005, con los centros de produccion
de fibra de vicufia, que actualmente estdnffuncionando en la provincia de Arica y Parinacota, |
Regién, y que postula a financiamiento de’ Fundacién para la Innovacién Agraria, FIA

En el contexto anterior, OAI A.nca gcsnonaré fondos, en la medida que su presupuesto anu
comprenda tal participacién, por un montJ de $ 15.085.920

| . 40
| i -
ITEM ANO 2002 | ANO 2003 | ANO 2004 | ANO 2005 | TOTAE|[ FUCt en
Capacitacién en administracién | 1.080.000 [5.460.000 | 500.000 7.040.006\'@, 8
contable y microempresas, 3\\:’/&/

exportacidn, marketing
Talleres de fortalecimiento 4.300.000 4.300.000
organizacional con caracteres
micro empresariales

Seminario local de procesos 600.000
organizacionales y comerciales

Asesoria agronémica, profesional 1.248.000 |1.297.920

Ing. Agrébnomo G

TOTAL 1,680.000{ ! [6.708.000 [6.097.920 | 600.000

i
Se extiende esta carta compromiso, para su r}cscntacién en el proyecto antes indicado.
‘ ¥

ARICA, MAYO 2
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GOBIERNO DE CHILE
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ONEVA
MINISTERIO DE AGRICULTURA .

CARTA COMPROMISO DE APORTE

P / S s &
Fin Suntiago, a 16 de mayo d - 2002, Ta:Oficina de Estudios y Politicas Agranias, ONEPA. representado
por su Dircctor Regional, ¢l Sr, Carqu‘!l-'urchc Guajardo, declara su compromiso de aporie al programa
denominado “Produceion y \Comercjalizacién de Fibra de Vicunas bajo Manejo  Sustentuble con
Comunidades Aymaras del Altiplano de la Regién de Tarapacd”, que postula al fondo de mnovacion de lu
I'undacién para la anovacién ‘Agrarin, en términos de la prestacion de scrvicios.

1. valorizacion del uporte se detalla a continuucion:

Descripelion ‘ Aporto Anual |
Apgie 2004 |

Taller de participacion e intercamblo de 4.000.000
cxperlencias y conocimlentos comarclales en el
rubro textll, y fortalecipionto organizaclonal con
| caracter micro- IRE

Total

3.000.000

Se extiende cste comproniso para § tacién ¢n el programa antes indicudo.

S
OCTAVIO SOTOMAYOR E.
DIRECTOR (8)
OFICINA DE ESTUDIOS Y POLITICAS

| IMI/IEMApe
oL

13 AT SR,
ICINA DF LSTUDIOS Y PO [TICAS AGRARIAS
MINISTIRIQ DE AGRICULTURA

nlcfmlw (56-2)*-597 30 00 - Fax 397 30 44 - www.odeps gub o
Teatinos 40, piso 8 - Casills 13.320 Corren 21, Snntiagu
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GOBIERNO DE CHILE

SIRVICIO PAIS
REGION DE TARAPACA

..CARTA COMPROMISO DE APORTE

En Arica, a 14 do mayo de 2002, el Servicio Pafs, Regién de Tarapacd, representado por su Director
Regional, el Sr. Juan Manuel Maldonado Friss, RUT: declara su compromiso de aporte al
programa denominado “Produccién y Comercializacién de Fibra de Vicufias bajo Manejo Sustentable con
Comunidades Aymaras del Altiplano de la Regién de Tarapacd”, quo postula al fondo de innovacién de la
Fundacién para la Innovacién Agraria, en términos do su asesorfa técaica y prestacién de servicios. /‘_"Sﬂp.‘_
& Q,

k L
: & DIRECCI

La valorizacién del aparto so detalla a continuacién? /¢
B ‘ i 5 NAL Tangp
‘% Aporte Anual /
|§2002 2003 2004 2005
600.000 1.248.000 | 1.297.920 674.918

L

Barvicios Profesionales

* Ingenlero Agrénomo
*  Capacitacién en mejoramiento de la ‘
oficlencia productiva de la pradera | i1
*  Desarrollo programa y calendario de '
manejo forrajero anual \
*  Administrador Empresas Turtsmo 600.000 1.248.000 | 1.297.920 874.918
*  Determinacidn potencial turfstico asociado
al manejo de la vicufia
*  Capacitacién en prestacién de servicios a
turistas
*  Inclusién manejo productivo vicufias en
agenda turistica reglonal

|
Descripoién '
|
I

Subtotal Anual 1.200.000 | 2.486.000 | 2.595.840 | 1.349.838
Total Aports al Proyecto | 7.641.676

| \ | A
Se extiende este compromiso para su pmu':mczén 1 el programa antes indicado. I3
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GOBIERNO DE CHILE

MINISTERIO DE AGRICULTURA

Jeoraw 1 mearan L ov e pap—e ORD.:

bpen wo 3%5F. Daj .

ANT.: No hay.

: MAT.: Manifiesta coordinacion de
gestiones en torno a manejo y
aprovechamiento de la vicufa. - - -

A : SRA. MARGARITA D' ETIGNY LIRA
DIRECTORA EJECUTIVA FIA

Region de Tarapaca“, codigo PI-C
Secretaria Regional Ministerial pstd en €d
no existiendo duplicidad de esfuerzos igifcompetencia de ninguna naturaleza con las actividades

que realiza esta oficina mediante el "Prigrama de aplicacién de manejo en cautiverio en la vicuf 9{, ;
en la Provincia de Parinacota"} codigofBIP 20182296-0, financiado por el Gobierno Regional dkx__/

Tarapaca. i

A “ph

realizara CONAF con el apoyo de FIA, gt neren estabilidad al proceso productivo y comercial de las

unidades productoras de fibra |de vicuna ! consolidando los modelos de aprovechamiento de este 47 8

recurso desarrollados previamente y posibilitando la sostenibilidad de estas iniciativas en 3,,\“‘ .

tiempo. Paralelamente, es necesario y oportuno destacar que los aspectos técnicos y los marco?&j peerToR B
.‘\-. WOy '\\l_"(b.

juridicos en los que se inscribe la gestion del programa ejecutado por esta Secretaria Regiongl
Ministerial, estan siendo consultados y acordados entre ambos equipos ejecutores, para mantene VT
plena concordancia en la gestion, aplicar los modelos validados de accion en terreno y mantener N
una estrecha y leal relacion de colabora:cién para el logro de las metas planteadas en beneficio de

la poblacion campesina indigena. i

Sin otro particuIT, saludg

F/ARIO REGIONAL\MINISTERIAL
RA REGION DE TARAPACA

U. G. PRIRIN GHIO ¢HUELTRE
! REGION . X

RPR/PAS/npa
DISTRIBUCION:

Sra. Directora Ejecutiva FIA
Sr. Director CONAF Regidn de Tar
Sr. Ignacio Briones - FIA L
Arrhivn

¢ ovp 0
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Yo 753005/:0 (s 1w Ew!wé , RUT , representante de la Unidad
Productora de Fibra de Vicufia Supps ubicada en la comuna de

?.- Tae ., nos comprometemos a participar en el proyecto “Produccion y
comercializacion de la Fibra de Vicufia bajo manejo sustentable con comunidades
aymaras del altiplano de la regién de Tarapacd”, codigo FIA-PI-C-2002-1P-105,
presentada al concurso nacional 2002 de proyectos de innovacién del FIA. i

Este proyecto continuara con el trabajo ya iniciado en nuestra unidad con el fin de, a corto
plazo, funcionar de manera aujénoma.; ara esto €s que comenzaremos un proceso en el
cual se traspasarén las responsabilidadegide funcionamiento de esta actividad productiva a
nuestra agrupacion de manera Lnte:gra,. que implica que como unidad comenzaremos a
asumir tanto la gestion como 19s gastosliue conlleva esta actividad productiva, de manera

paulatina y en la medida de nuestras posl‘f‘lidadcs.
1

Arica, Septiembre, 2002

P
<\
ECTOR &
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Yo Zu. $A )/uc’ 2A MAMA~) , RUT representante de la Unidad

Productora de Fibra de Vicufla LA &uw~ilsAS ubicada en la comuna de Dt
{'v TRe ., nos comprometemos a participar en el proyecto “Produccidn y _ 13|

comercializacidi d¢’ la Fibra de Vicufia bajo manejo sustentable con comunidades
aymaras del altiplano de la regién de Tarapacd”, codigo FIA-PI-C-2002-1P-105
presentada al concurso nacional 2002 de proyectos de innovacién del FIA.

Este proyecto continuara con el trabajo ya iniciado en nuestra unidad con el fin de, a corto
plazo, funcionar de manera autﬂnoma; dra esto €s que comenzaremos un proceso en el
cpal se traspasaran las responsabilidadeside funcionamiento de esta actividad productiva a
nuestra agrupacion de manera ig’t:xgra, 10que implica que como unidad comenzaremos a

g \

asumir tanto la gestion como los| gastos que conlleva esta actividad productiva, de manera
paulatina y en la medida de nues

| msﬁﬁ?i@dcs.
.
i "

LU‘F.S A-L }/uc RA HAHA 2
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CARTA COMPROMISO

Yo (eaaa Ttoizes hapaas , RUT _ representante de la Unidad
Productora de Fibra de Vicuiia AvKAaRA ubicada en la comuna de
(<wstie [AfS , nos comprometemos ia participar en el proyecto “Produccion y -~ — -
comercializaciéh” de*la Fibra de -VicuRla, bajo manejo sustentable con canmnidaﬁes ...... 13 {

Tarapacd”, coédigo FIA-PI-C-2002-1P-105
ectos de innovacion del FIA.

aymaras del altiplano de la region |
presentada al concurso nacional 2d02 de pra

Este proyecto continuard con el traba_lo ya’ liucmdo en nuestra unidad con el fin de, a corto /7
plazo, funcionar de manera auténoma. Pafra esto es que comenzaremos un proceso en el/’

cual se traspasaran las responsabilidades de funcionamiento de esta actividad productiva & i
nuestra agrupacion de manera integra, lo que implica que como unidad comenzaremos §
asumir tanto la gestién como los gastos que conlleva esta actividad productiva, de manera X -

paulatina y en la medida de nuestras posibilidades.
X
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CARTA COMPROMISO

Yo Aedume Insw/ [Fop ’/'/o , RUT ~ representante de la Unidad
Productora de Fibfa de Vicufia | lcce liné ubicada en la comuna de
7 rrs ,.-N0S comprometemos |a participar en el proyecto “Produccidn y
comercializaciéhi de’la Fibra de - Vicu bajo manejo ‘sustentable con comunidades
aymaras del altiplano de la regldn de Tarapacd”, codigo FIA-PI-C-2002-1P-105

presentada al concurso nacional 2002 de proyectos de innovacioén del FIA.

Este proyecto continuara con el trabajo ya iniciado en nuestra unidad con el fin de, a corto
plazo, funcionar de manera auténoma. Para esto es que comenzaremos un proceso en ¢l
cual se traspasarén las responsabilidades de funcionamiento de esta actividad productiva a

nuestra agrupacion de manera integra, lo que implica que como unidad comenzaremos §”

asumir tanto la gestion como los gastos que conlleva esta actividad productiva, de manera
paulatina y en la medida de nuestras posibilidades.

Artvizo Fallesltepo +ido

‘ \\\, pery. Juridica e JB 0 l
=D
s <F folas 14 r,Q-“ ‘.

./‘ AW -"‘) q
7"“’" 26 Dicie™

SERVICIO PAIS 18
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CARTA OMPROMISO

Yo \,-J"'fw 1lones  MaiTa , RUT _ representante de la Unidad

Productora de Fibra de Vicufla __ &1 HAw, ubicada en la comuna de

Qemeitne Lhtg ,, Nos comprometemos a participar en el proyecto “Produccién y

comercializacién~de~ta Fibra de Vicuila bajo manejo sustentable con comunidades

aymaras del altiplano de la regién de Tarapacd”, cédigo FIA-PI-C-2002-1P-105 e e
royectos de innovacion del FIA. 1 3 9

presentada al concurso nacional 2002 de p:
1

Este proyecto continuaré con el trabajo ya mclado en nuestra unidad con el fin de, a corto
plazo, funcionar de manera autéonoma. Pa g esto es que comenzaremos un proceso en el
cual se traspasaran las responsabxl dades de' funcxonam:ento de esta actividad productiva a
nuestra agrupaciéon de manera mt gra, lo' e implica que como unidad comenzaremos §
asumir tanto la gestion como los gastos que conlleva esta actividad productiva, de mane
paulatina y en la medida de nuestras posibilidades.

Arica, Septiembre, 2002 , .
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FLUJO DE CAJA MENSUAL
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