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PROGRAMA DE FORMACION PARA LA INNOVACION

CONVOCATORIA ESPECIAL “FORMACION DE DIRIGENTES Y DIRIGENTAS
CAMPESINOS PARA UNA GESTION INNOVADORA™

FOLIO cODIGO -
BASEgE 04 {uso interno) FIA-FR-V-2005-1- 4~ oﬁ

1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

NOMBRE DE LA PROPUESTA
Curso de evaluacidn de opciones forestales y agroforestales para una mejor

inversion predial.

LUGAR DONDE SE REALIZARA LA ACTIVIDAD

tnarcar uno, dos o los tres lugares)
RM, VIII 3 Provincia Comuna Localidad/Ciudad
X Region
AREAS O SECTORES _
Agricola Pecuario X  |Forestal Dulceacuicola

RUBRO (S)

(Sefialar el o los rubros que aborda, ejemplo: frutales, bovinos, ovinos, hortalizas, flores, entre
otros}
Forestacién

TEMAS (S)

(Indicar el ¢ los temas que aborda segun listado en Anexo 2 del documento “Bases de postulacién
e instructivo®)
Diversificacion, agroforesteria, evaluacion econdmica

OFheita D FARTES - FIA
RECEFFEONADO
Fuche e

b i
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ENTIDAD RESPONSABLE QUE REALIZARA LA ACTIVIDAD

Nombre: INSTITUTO FORESTAL
RUT:
Identificacién cuenta bancaria:

Direccién comercial: HUERFANOS 554, SANTIAGO
Fono: 56-2-6930710
Fax: 56-26930880

Correo electrénico: infor@infor.cl

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

Nombre: ROBERTO IPINZA CARMONA
Cargo en la Entidad Responsable: DIRECTOR E.IECUTIVO
RUT:

Direccion: Km 7 camino a Coronel, Concepclon VIl Regig
Fono: 41-749090
Fax: 41-749090

Correo electrénico: robertoipinza@infor.cl

TIPO DE ENTIDAD PATROCINANTE

(Sefalar si comesponde a una empresa productiva y/o de procesamiento; organizacion ©
agrupacién de productores pequefios, medianos o0 grandes; asociacidn gremial de productores
peguefios, medianos o grandes; universidad; instituto de investigacién, u otra entidad)

Instituto de investigacién

NATURALEZA ENTIDAD PATROCINANTE

X |Publica Privada



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


; Pagina 4
b GOBIERNG DE CHILE p

3 FLNDAGION PARA LA Nomero
INMOYACION AGRARIA

COORDINADOR DE LA PROPUESTA (Adjuntar curriculum vitae en Anexo 1)

Nombre: Susana Benedetti R.

Cargo en la Entidad Responsable: Encargada Unidad de Transferencia Tecnoldgica
RUT:
Direccion: Huérfanos 554, Santiago

Fono: 2-6930722 ' , ?

Fax: 2-6930880 ;
Correo electronico: sbenedet@infor.cl | \ Mb

ENTIDAD ASOCIADA (1)

Nombre: Movimiento Unitario de Campesinos y Etnias de Chile, MUCECH

RUT:

Direccién: Portugal 623, Santiago
Fono: 2226572

Fax: 6351518

Correo electronico: mucech@mucech.tie.cl

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD ASOCIADA (1)

Nombre: Omar JofreF.

Cargo en la Entidad Asociada: Presidente

RUT:

Direccion: Portugal 623. santiago :

Fono: 2226572 . \

Fax: 6351518

Correo electrénico: mucech@mucech.tie.cl /
Firma
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ENTIDAD ASOCIADA (2)

Nombre:

RUT:

Direccion;

Fono:

Fax:

Correo electrénico:

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD ASOCIADA (2)

Nombre:

Cargo en la Entidad Asociada:
RUT:

Direccion:

Fono:

Fax:

Correo electrénico:

Firma

FECHA DE INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Inicio: | 2 de noviembre 2005 J Término: | 30 de diciembre 2005

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO |

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA $ 10.959.384

FINANCIAMIENTO SOLICITADO $ 7.438.926 67.9%

APORTE DE CONTRAPARTE $ 3.520.456 32.1%
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2. RESUMEN Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La ley de fomentc forestal para promover la forestacion, orientada principalmente a
pequenos propietarios a través de una tabla de costos diferenciada positivamente, no
ha logrado el impacto esperado por el Estado, en especial por las instituciones ligadas
al desarrollo silvpagropecuario, y tampoco por el sector de ia Agricultura Familiar
Campesina.

Variadas son las causas que explican la escasa tasa de forestacion que el sector
campesino muestra a partir de la modiftcacion de la ley para potenciar las plantaciones
en este sector, constatandose hoy tasas similares a procesos anteriores sin la

EF&W Tpequeno productor comprend"e’r’f tener_claridad sobre_los_negocios

totaliments distinta-a-la-de actrwdades agrcpecuanas en base a negocios de t tlpo qn_ual o
estacion onal. Sin émbargo Ta demanda e interds por incorporar el negocio forestal por
parte de (a Agricultura Familiar Campesina es cada vez mayor, lo que queda claramente
expresado en el Plan de Desarrollo Forestal Campesino presentado a fines del 2003 a
las autoridades del Ministerio de Agricultura. Por otra parte existe hoy, en las
instituciones de investigacion silvoagropecuaria, la informacion econémica que respalda

las opciones productivas aptas para las distintas zonas agroecoldgicas de Chile.

El dilema es ,Como esta informacion es dtil a productores campesinos para tomar
decisiones de inversion considerando el abanico de posibilidades productivas?

Un_elemento  facilitador de este proceso es el fortalecimiento de las capacidades de los
Qr_gwuclores ‘en” Rérramientas de andlisis_econdmico para_ la toma. de decisién de
inversién frente a distintas opcwnes productwas forestacion, agricultura o ganaderia,
de mangra-que puedan realizar un andlisis comparativo que les permitaSeleccionar la
alternativa que mas les convengan dé acuerdo a las particularidades de su predio,
capacidad de gestion y entorno econémico.

La propuesta tiene por tanto como objetivo; “Fortalecer las capacidades de lideres,
productores y asesores del sector de la Agricultura Familiar Campesina para [a toma de

decisiones de inversion predial”. Se propone realizar tres cursos en las macroregiones,
1 IV-VI, VIV y §X-X, abordando las opciones productivas aptas a cada una. Los cursos.
seran presenciales con modalidad de internado y se estructuraran_en 4 modulos;
Sighificado ™y utilidad “de los™indicadores “econdmicos; Criterios de evaluacion de
negocios; Herramientas e indicadores de rentabilidad, aplicacion a opciones productivas
forestales, agroforestales, agricolas y ganaderas; Aplicacion y evaluacion practica de

los conocimientos aprendidos.

existencia de una ley que beneficiara en particular a pequefios propietarios Una de|
estas causas es el desconocimiento y falta de manejo de antecedentes econdémicos que

Nota: esta seccion se puede extenger como maximo en 3 paginas.
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ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD QUE REALIZARA LA
ACTIVIDAD Y DE LAS ENTIDADES ASOCIADAS

3.1. ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

El Instituto Forestal, INFOR, es un instituto de investigacion en el ambito forestal con
amplia experiencia, mas de 40 anos, en el desarrollo de opciones productivas forestales
y agroforestales para los productores pequefios, medianos y grandes de las regiones |V
a Xll. La experimentacién, evaluacién y posterior empaquetamiento de estas propuestas
incluye ademas de los antecedentes técnicos, el analisis de mercado de los posibles
productos y la rentabilidad de la inversion. De esta forma INFOR posee informacion
actualizada de las opciones productivas mas adecuadas para las distintas condiciones
agroecologicas y tipologia de productores de las regiones antes indicadas.

Dentro de la misién de INFOR una accion relevante es la transferencia y difusion de la
informacion hacia los agentes privados y publicos vinculados al desariollo forestal del
pais, tarea que desempefa a través de distintos tipos de eventos de transferencia
tecnologica, asociados a proyectos particulares y a nivel institucional dependiendo de la
tematica y coyuntura. Entre los eventos mas utilizados estan los cursos de capacitacion,
talleres y dias de campo dondé se combinan la entrega de conceptos tedrico-técnicos
con la observacion y analisis de experimentaciones en campo a través de las unidades
demostrativas establecidas por los distintos proyectos de investigacion. Por otra parte
cada evento se prepara y organiza en funcidn del sector objetivo al que esta dirigido,
supone ademas la entrega de material documentado que respalda la informacién que
se desea transferir. :
4+

La importancia que INFOR le ha dado a la transferencia tecnoldgica y capacitacion se
refleja en la existencia en su estructura organizativa de la Unidad de Transferencia
Tecnoldgica creada el afio 1999 que retomma las acciones de difusion, capacitacion y
transferencia de Ia Unidad ce Capacitacion y Difusion que ei Instituto tenia desde los
primeros afios de su creacion, hace aproximadamente 40 afios, a la cual se le debe la
introduccion y amplio manejo hoy por los operarios forestales especializados en el pais
de tecnologias tales como la motosierra y el cargador frontal. Esta accion se refuerza
ademds con la implementaciéon del Programa Nacional de transferencia Tecnologica
Forestal a partir de 1999, primeroc como un proyecto y luege como un programa
interinstitucional donde participan, CONAF/INFOR/INDAP, donde a INFOR le cabe la
mision de generar informacion y propuestas tecnolégicas, capacitar a funcionarios de
estas instituciones, operadores forestales y productores campesinos, en anexo 2 se
presenta programa de capacitacion a extensionistas de CONAF y operadores
forestales, realizado en este contexto .

INFOR ha definido como un sector prioritaric para el desarrollo de investigacion,
innovaciones tecnolégicas y transferencia, a los pequefios propietarios y productores y
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sus organizaciones, hecho que se refleja en la existencia de un convenio marco de
colaboracion entre la organizacion Movimiento Unitario de campesinos y Etnias de sus
organizaciones, hecho que se refleja en la existencia de un convenio marco de
colaboracion entre la organizacion Movimiento Unitario de campesinos y Etnias de
Chile, MUCECH e INFOR y se concreta en diversas acciones tales como la
participacion de INFOR en su comité técnico forestal, la formulacion y ejecucion de
proyectos tanio de investigacién como de transferencia orientados especificamente a
demandas del sector de la Agricultura Familiar Campesina, convocando la participacion
de ofras organizaciones como Campocop y La Voz del Campo.

La demanda por asesorias y capacitaciones especificas que el Instituto ha enfrentado
se refleja justamente en la realizacion de capacitaciones las que han contado en varias
oportunidades con Ja franquicia SENCE. Esto impuls6 a INFOR para crear su Programa
de Capacitacion Anual, que ejecuta exitosamente a partir del ano 2004 a traves del cual
imparte capacitacion en modalidades de cursos y seminarios, estructurados en torno a
las tematicas actuales mas relevantes, orientados a sectores objetivos especificos y en
asociacion con instituciones de educacion, principalmente Universidades o empresas
privadas y profesionales destacados en cada tematica de manera de tener como
docentes las mejores capacidades del pais y también en asociacion con organizaciones
y umversidades extranjeras. En anexo 2 se adjunta el listado de cursos impartidos por
este programa el 2004 y 1os que se estan realizando el 2005.

Finalmente se destaca que varios de los investigadores del Instituto Forestal han sido o
realizan actualmente docencia en centros de educacidon superior tales como
Universidades e Institutos de Formacion, lo que queda ademas reflejado en el equipo
que participa de esta propuesta.
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3.2. ANTECEDENTES DE LA(S) ENTIDAD(ES) ASOCIADA(S}
(Adjuntar antecedentes adicionales en el Anexo N°3)

MUCECH, Movimiento Unitario de Campesino y Etnias de Chile, es una organizacion
gremial a nivel nacional que representa a pequenos productores y organizaciones
campesinas.

Dentro de sus acciones y de [a definicion de metas de desarrollo para el sector la
componente forestal juega un rol fundamental, es asi como ha apoyado a sus
asociados en diversos procesos de forestacion; de propuestas para mejorar las politicas
de incentivos a la actividad forestal, esto implicé la modificacion del DL 701de Fomento
Forestal por el cual este instrumento presenta una focalizacion especifica para el sector
de pequefios propietarios; ha logrado ser reconocida y participar en instancias que
reinen al sector pablico y privado como son la Mesa Forestal y la Mesa de Forestacion
Campesina, promovidas por el Ministerio de Agricultura, una accién importante es la
presentacion a las autoridades de su Plan Forestal Campesino e Indigena (anexo 3).

La propuesta esencial del Plan apunta a la incorporacion de las comunidades
campesinas localizadas en areas forestales, a la gestion de negocios basados en
actividades o rubros de produccién de bienes y servicios de: ecoturismo, forestacion,
'manejo de plantaciones, manejo de bosque nativo, manufactura de materias primas
forestales madereras y no madereras y operacion de brigadas de prevencion y control
de incendios forestales.

Mucech ademas ha llevado adelante una serie de procesos y acciones para proamover
el desarrollo campesinos en otras areas productivas, todo la cual ha sido posible por su
capacidad de gestionar financiamientos a nivel nacional e internacional.
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CARACTERISTICAS DE LA RELACION ENTRE LA ENTIDAD
RESPONSABLE Y LA(S)} ENTIDAD(ES) ASOCIADA(S).

Sélo completar si la Entidad Responsable se presenta asociada con otras
Entidades.

La relacidon entre INFOR y MUCECH nace justamente a través de la demanda de esta
ultima por informacién, apoyo y desarrollos tecnologicos para la incorporacion del
sector campesino a la dindmica forestal de Chile, reconociendo en ello un potencial de
este sector en cuanto a suelos disponibles y una clara oportunidad para ellos como lo
ha sido para otros empresarios privados.

La relacién en un principio, en los aftos 1985-95 se concreta en la formulacién por parte
de INFOR de proyectos orientados al sector campesino, destaca el estudio realizado
por INFOR para determinar el potencial forestal campesino e indigena de Chile (Anexo
3) se afianza en Ia firma de un convenio marco el afo 2000 {Anexo 3), posteriormente
surgen una serie de convenios especificos que han permitido la concrecion de
propuestas tecnoldgicas en funcién de las demandas de este sector y apoyo en
propuestas de MUCECH como el Taller Nacional para el desarrollo del Plan Forestal
Campesino y de Etnias de Chile.

INFOR participa a partir del afio 2003 como asesor en el comité forestal de MUCECH.

Asi INFOR y MUCECH han creado una relacion mutua de apoyo y confianzas que
permite el desarrollo de acciones conjuntas.
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5. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

5.1. OBJETIVO GENERAL

“Fortalecer las capacidades de lideres y productores del sector de la Agricultura
Familiar Campesina para la toma de decisiones de inversion predial™.

{5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

&
.Jﬂ!"m‘ 1-. Desarroliar habilidades gé productores y lideres del sector de la Agricultura Familiar /
v a&":g‘i‘ Campesina para la evaluacidn y manejo de antecedentes econdmicos de distintas

2 |opciones productivas.

P '

- 'v'|2-. Capacitar a este sector productivo en el manejo de una herramienta simple {planilla
¢ |Excel) para la determinacién de rentabilidades de cultivos y en los indicadores de /
analisis economico gque faciliten la toma de decision respecto a inversiones en]/
plantaciones, agricultura o ganaderia.




6. MODALIDAD Y METODOLOGIA

6.1. MODALIDAD _

La propuesta consiste en la realizacion de 1 curso corto orientado a mejorar el nivel de
conocimientc y manejo de crilerios y herramientas econdmicas para la inversidn
productiva predial en relacidn a opciones productivas forestales y agroforestales en el
sector de pequefios productores.

El curso propuesto sera impartido baja la modalidad presencial y considera la entrega
de conocimientos tedricos, ejercitacion y evaluacion del aprendizaje. A fin de tener un
mayor impacto, se contempla la realizacién de 1 curso, que aborda las realidades y
opciones productivas, abordando desde la |V region de Coquimbo a la X regién de Los
lLagos.

Lineas tematicas:

L1._Procesos productivos: consiste en analizar las diferencias y caracteristicas de la
forestacién y produccion de madera en relacion a la produccidn agropecuaria en
términos de actividades de establecimiento y manejo, plazos de produccidn, requisitos
ambientales, eic.

L2. Economia y Mercado: caracterizacién de los productos, de los mercados, andlisis de
costos, ingresos y rentabilidad, opciones y tamario del negocio.

L3. Inteqracién v aplicacion de los nuevos conocimientos_ y herramientas: aplicacion a
traves de estudios ¢ w y ejercicios de los conocimientos aprehendidos para

Estas lineas a su vez se desarrollan y estructuran en torno a 5 médulos:

M1: Caracteristicas de los negocios silvicola, agricola y pecuario -
M2: Factibilidad técnica de la produccion forestal :

M3: Aspectos de mercado

M4. Aspectos econémicos

M5: Apropiabilidad y Aplicacién

La modalidad presencial del curso responde a la necesidad de la interaccidén directa

preparacion en educacién de ios participantes, de esta forma los alumnos podran;
consultar y pedir mayor explicacién sobre puntos que puedan ser complejos y analizar
la respuesta junto al profesor. De igual forma la modalidad presencial permitira el
trabajo grupal para la aplicacién de las nuevas destrezas adquiridas.

entre |los participantes y los profesores dado la complejidad de los temas a tratar y la / 7



Se destaca que en el Modulo 4 abordara el tema de la rentabilidad de dos formas: a
través de criterios y conceptos para su evaluacion y también a través de indicadores.
De esta forma los participantes que no estén preparados para trabajar a nivel de calculo
de indicadores tendran como herramienta para abordar el tema de la rentabilidad los
criterios necesarios. En este mismo moédulo se les entregara y ensafiara a los
participantes una herramienta de evaluacion de rentabilidad, consistente en una planilla
simple de Excel en que solo debe ingresarse la informacion particular del caso a
analizar y se obtienen los indicadores,

El curso tiene una duracion de 28 horas cronolégicas, distribuidas en tres jornadas
tedricas y media de visita a terreno y empresas. La duracion en horas por jornada se
podra ajustar a la demanda de los participantes y ser de mayor duracién si asi fuere
necesario para lograr una mayor claridad por parte de ellos.

Cada modulo sera acompafiado de la entrega de material impreso de respaldo de las
temas tratados.

En relacion a las opciones productivas se consideraran opciones forestales
tradicionales y no tradicionales, opciones agricolas y opciones pecuarias, de manera
que sea posible a los productores asistentes poder comparar las opciones en relacion a
rentabilidades, tamario y periocdos de produccion.
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6.2. METODOLOGIA

Metold ologia

Dada la brecha de conocimientos entre los participantes la metodologia a emplear se
basa en el enfoque de “Competencia laboral” segln la definicion de POLFORM, QIT,
que entiende -por competencia laboral “la construccidén social de aprendizajes
significativos y Utiles para el desempefio productivo en una situacion real de trabajo que
se obtiene no solo a través de la instruccion, sino también, y en gran medida, mediante
el aprendizaje por experiencia en situaciones concretas de trabajo”. Bajo este enfoque
la metodologia releva y aprovecha los conocimientos adquiridos por instruccion o en
forma empirica de los participantes. Su disefio parte de la premisa de lo que el
productor, principal ente objetivo de esta propuesta, pecesita.saber, hacer y ser en su
medio productivo para lograr a través de la articulacion de sus recursos, “tierra, capital y
mano de obra’, generar los ingresos suficientes no solo para cubrir sus necesidades
sino tambien para mejorar su situacion y tener mayores oportunidades de desarrollo.

En este marco se identifican un nivel de competencia:
N1: campesinos y lideres de organizaciones gremiales;

Los productores y sus lideres, si bien, la mayoria, no maneja conceptos econdmicos
complejos como los indicadores de rentabilidad VAN o TIR, y con desconocimientos de
como determinarlos, si manejan el concepto rentabilidad y toman sus decisiones de
inversion en base a andlisis simples de suma y resta, este es entonces el nivel de
partida para el disefio de la metodologia. De esta forma se desarrollaran al menos dos
instrumentos para evaluacion de la rentabilidad, el primero en base a sumas y restas de
manera que sea posible su utilizacion practica y el segundo, mas desarrollado,
corresponde a un instrumento de evaluacién en base a la incorporacion de informacién
a planillas Excel.

Bajo este enfoque y en funcion de las lineas tematicas antes mencionadas la
metodologia consistira en la combinacion de Teoria, Realidad y Practica:

- Teoria: entrega de informacion sobre las opciones productivas forestales y
agroforestales en comparacion a las opciones agricolas y pecuarias mas aptas y
comunes en cada macroregion, instrumentos de analisis comparativo de rentabilidad.

- Realidad: Analisis y discusi6n de casos propuesto por los capacitadores y de casos| 23

propuestos por los capacitados ejercitacion.

- Practica: aplicacion y ejercitacion de los instrumentos de analisis de rentabilidad
comparativo. Esto supone ademas una evaluacion, lo que se explica a continuacion.

= 1 "‘w..,‘_
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Sistema de Evaluacion

Para evaluar la’ comprensién, aprendizaje y manejo de los conocimientos y
herramientas entregados en el curso, por parte de los asistentes, se ha disefnado el
‘médulo 4. Este corresponde a un a ejercitacion de la aplicacion practica de los nuevos
conocimientos, para ello se realizara un ejercicio de evaluacidn de rentabilidad de
distintas opciones productivas, de seleccion de la opcidn mas adecuada para el
productor y posteriormente la explicacién de dicha seleccion y los criterios utilizados
para ello. Este ejercicio sera a nivel grupal de tres participantes por grupo.

'El curso tendra una duracion de alrededor de 28 horas cronoldgicas, distribuidos en 3,5
dias, seguidos de 8 horas cada uno. Las clases se distribuiran en dos bloques:

- 9AM-13 AM

- 14 PM - 18 PM




PARTICIPANTES (DESTINATARIOS) EN LA ACTIVIDAD

7.1. PERFIL DE LOS PARTICIPANTES (destinatarios de la actividad)

Los participantes comesponden a productores campesinos de las regiones 1V a X, vy
lideres de organizaciones de base.

Productores: pequefios productores del sector de la agricultura familiar campesina, con
tradicién de produccién agropecuaria y alguna experiencia y conocimiento de la
actividad silvicola, especialmente de la forestacion. Con preparacion educacional
incompleta, al menos con educaciéon basica completa.

Lideres: pequefios productores campesinos que estan asociados y tienen algin grado
de representacion en organizaciones gremiales, con buena preparacion educacional,
generalmente educacién media completa y en algunos casos con estudios superiores.
Algunos con manejo de programas computacionales, entre ellos Excel.

7.2. REQUISITOS DE POSTULACION (de los participantes)

Para postular a los cursos el productor o asesor técnico deberd contar con los
siguientes requisitos:

- lectura y comprensién de textos
- manejo de las 4 operaciones matematicas basicas




7.3. GRITERIOS DE ELEGIBILIDAD O SELECCION (de los participantes)

El tnico criterio de elegibilidad es que sean productores campesinos, ojala asociados a
alguna organizacién productiva o gremial y que tanto productores como lideres estén /
respaldados por una organizacion gremial. J/ Vi

7.4. DOCUMENTACION REQUERIDA PARA POSTULAR

'f‘

Carta de certificacién de pertenencia o respaldo de una organizacion campesina. "

7.5. CUPQ DE ASISTENCIA (maximo y minimo)

El cupo del curso es d 30\a\3Estentes. XN .

R




8. ESTRUCTURA DE LA INICIATIVA DE FORMACION
8.1. ESTRUCTURA DE LA INICIATIVA DE FORMACION
El curso se estructura en 4 lineas tematicas que permiten la orientacion del productor

opciones productivas forestales o agroforestales, eéstas son.

Linea 1 Procesos productivos: Analisis comparativo de opciones agricolas, pecuartas
con opciones forestales o agroforestales, identificacion de las particulandades de cada
proceso (ciclo productivo, implementacion, manejo, etc.)

Linea 2 Economia v Mercado; Analisis comparativo de opciones agricolas y pecuarias
con opciones forestales o agroforestales en relacidon a costos de implementacion y
desarrollo del proceso productivo, productos, mercados, ingresos, rentabilidad,
opciones y tamaiio de negocios, negocios individuales y negocios asociados.

Linea 3 Integracidn y aplicacién _de los nuevos conocimientos y herramientas:
Validacion de la apropiabilidad de los conocimientos entregados mediante el analisis de
casos y la ejercitacidn de la aplicacion directa de los conocimientos aprehendidoT./
Comprende ademas la evaluacion de la comprensién de los nuevos conocimientos.

Ademas se complementa con una Linea 4 _Conocimientos de la realidad que consiste
en la visita a plantaciones y empresas forestales para analizar con profesionales y
propietarios los criterios que detemminan la inversion en la actividad que se esta
realizando.

Las lineas tematicas se enfrentan a través de 6 mddulos, cada uno profundiza en la
informacion de la linea comrespondiente, aborda contenidos especificos que permiten
aprender y comprender los conceplos y aspecios tedricos y practicos de cada linea.

Los modulos se presentan en forma secuencial en pos de una logica de razonamiento
para abordar el punto especifico de esta propuesta como es “adquirir el conocimiento y
destreza necesanos para dilucidar sobre la mejor alternativa de inversién comparando
opciones con distintas racionalidad productiva”, por Io que no es pesible alterar el orden
de los médulos propuestos y la asistencia y participacion en todos ellos son obligatorios.

Linea 1. Procesos producti#os

Médulo 1 Caracteristicas de fos negocios silvicolas, agricolas v pecuario: descripcion
del sector forestal chileno, caracteristica de la base productiva, tipologia de productores,
evolucion de su desarmollo, participacién regional. Descripcion del sector agropecuario a
nivel nacional y macroregional. :

Duracién: 4horas

en relacidn al andlisis de las ventajas, oportunidades o desventajas de invertir en|-

L/./

SN
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Modulo 2: Factibilidad técnica de la produccion forestal: opciones de produccion forestal
segun condiciones ambientales y requerimientos ecolégicos. Descripeion del proceso y
ciclo productivo para la obtencion de madera. Comparacién con opciones agropecuarias
mas comunes en la macroregion.

Duracién: 4 horas

Linea 2 Economia y Mercado

Modulo 3: Aspectos de Mercado: trayectoria del mercado forestal chileno, productos,
precios, opciones y tamafios de negocios, mercado local y de exportacion
Duracién: 4 horas

Médulo 4: Aspectos Econdémicos: estructura productiva segin opcidn, financiamiento,
productos, determinacion de costos, rendimiento y desempefio del negocio (flujo de
caja) comercializacion, rentabilidad e indicadores, instrumentos para el calculo o
deduccion de la rentabilidad.

Duracidn: 4.0 horas

Linea 3 Integracién y aplicacion de los nuevos conocimientos y herramientas

Médulo 5 Apropiabilidad y Aplicacion: Ejercitacion e interpretaciébn de resultados.
Construccion de flujos de caja para casos especificos, ejercitacion del Modelo
Economico Forestal {planilla Exce!), analisis descriptivo y analitico. Exposicion
Duracion: 8 horas

Linea 4. Conocimientos de la realidad

Modulo 6. Discusién de emprendimientos forestales: visita y analisis con propietarios o
profesionales de empresas forestales o plantaciones privadas, scbre los criterios que
Hlevaron a la inversion en dicha actividad.

AN




8.2. MALLA CURRICULAR
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9. DESCRIPCION DE CADA MODULO

(Adjuniar informacion complementaria en Anexo 4)

NUMERO DE
HORAS:

NOMBRE DEL
MODULO:

RESPONSABLE:

EQUIPO DOCENTE:

OBJETIVO DEL
CURSO:

CONTENIDOS
TEMATICOS:

METODO DE
ENSENANZA;

SISTEMA DE
EVALUACION:

MATERIAL A
ENTREGAR:

APRENDIZAJES
ESPERADOS:

Ficha N%:|

/

Caracteristicas del negocio silvicola, agricola y pecuario

Susana Benedetti., Ingeniero Forestal, INFOR

Jorge Cabrera Perramon
Juan Carlos Valencia
Alvaro Sotomayor
Gerardo Valdebenito

Fortalecer las capacidades de lideres y productores del sector
de la Agricuitura Familiar Campesina para la toma de
decisiones de inversion predial

Obj. Médulo: Diferenciar el negocio forestal del agricola y el

v4

ganadero ;/

1. Descripcion del sector forestal chileng *

2. Descripcion general de la tipologia de negocios Agricola;
Ganadero y Forestal

3. Analisis de casos tipicos para cada macrozona \/

/

Expositiva e interactiva
Clase grupal S
Analisis de-casos en conjunto  /

Evaluacién preliminar por percepcion del orador y consultas
orales. El modulo podra extenderse si se requiere de mayor
explicacién.

Apuntes preparados para este evento.
Documento Estadisticas Forestales, 2004.
Documento Boletin de precios, 2005.
Documento industria del Aserrio, 2004.

/

Diferenciacién nitida de !0 que es un negocio forestal .~
comparado a los cultivos anuales y la ganaderia mas comun en
cada macrozona.

e

.l t'\:ﬁnc(



9. DESCRIPCION DE CADA MODULO

{Adjuntar informacidn complementaria en Anexo 4)

NUMERO DE
HORAS:

NOMBRE DEL
MODULO:

RESPONSABLE:

EQUIPO DOCENTE:

OBJETIVO DEL
CURSO:

CONTENIDOS
TEMATICOS:

METODO DE
ENSENANZA:

SISTEMA DE
EVALUACION:

MATERIAL A
ENTREGAR:

4 / | Ficha N°: 2

Factibilidad Técnica de la Produccién Forestal

Susana Benedetti., Ingeniero Forestal, INFOR

Jorge Cabrera Perramon
Juan Carlos Valencia
Alvaro Sotomayor
Gerardo Valdebenito

Fortalecer las capacidades de lideres y productores del sector
de |a Agricultura Familiar CGampesina para la toma de
decisiones de inversion predial”,

Obj. Médulo:
Poder diferenciar y seleccionar opciones forestales factibles /

| 2. Requerimientos Agroecoldgicos de las especies Y

1. Especies forestales de interés comercial actual y potencial
para Chile

opciones de forestacién seguin macrozona
3.  Opciones Técnicas para la Plantacion
a) Establecimiento
b) Podasy Raleos
c) Cosecha Final
4, Crecimiento de los bosques y produccién
5. Productos y estandares de calidad

Expositiva e interactiva
Clase grupal
Analisis de ¢asos en conjunto

Evaluacion preliminar por percepcion del orador y consultas
orales. Ei modulo podra extenderse si se requiere de mayor
explicacidn.

Apuntes preparados para la ocasion con contenidos especificos
para cada macrozona.
CD Sistema de Gesti6n Forestal
Software Infoespecies




APRENDIZAJES
ESPERADOS:

NUMEROQ DE
HORAS:

NOMBRE DEL
MODULO:

RESPONSABLE:

EQUIPO DOCENTE:

OBJETIVO DEL
CURSO:

CONTENIDOS
TEMATICOS:

METODO DE
ENSENANZA:

SISTEMA DE
EVALUACION:

MATERIAL A
ENTREGAR:

APRENDIZAJES
ESPERADOS:

Capacidad para seleccionar opciones productivas adecuadas
acorde a las condiciones locales.

9. DESCRIPCION DE CADA MODULO

(Adjuntar informacidn complementaria en Anexo 4)

4 / Ficha N°:| 4

Aspeactos de Mercado Forestal

Susana Benedetti., Ingeniero Forestal, INFOR

Jorge Cabrera Perramon
Juan Carlos Valencia
Alvaro Sotomayor
Gerardo Valdebenito

Fortalecer las capacidades de lideres y productores del sector
de la Agricultura Familiar Campesina para la toma de
decisiones de inversion predial”,

Obj. Modulo: .
Caonocer el funcionamiento del mercado forestal, general y local

1. Trayectoria del Mercado Forestal en Chile
2. Productos y Precios

3. Tamafioc del negocio y asociatividad

4. Mercado local actual y potencial

Expositiva e interactiva
Clase grupal
Analisis de casos en conjunto

Evaluacién preliminar por percepcién del orador y consultas
orales. El médulo podra extenderse si se requiere de mayor
explicacién.

Apuntes preparados para la ocasidn con las especificidades de
cada macrozona y los entregados en el mddulo 1.

Conocer el mercado forestal y comprender las opcicnes de
mercado pertinentes para el productor local.




9. DESCRIPCION DE CADA MODULO

(Adjuntar informacion complementaria en Anexo 4)

NUMERO DE
HORAS:

NOMBRE DEL
MODULO:

RESPONSABLE:

EQUIPO DOCENTE:

OBJETIVO DEL
' CURSO:

CONTENIDOS
TEMATICOS:

METODO DE
ENSENANZA:

SISTEMA DE
EVALUACION:

Ficha N°: 4

4'/

Aspectos Econdmicos

Susana Benedetti.,

Ingeniero Forestal, INFOR

Jorge Cabrera Perramon
Juan Carlos Valencia
Alvaro Sotomayor
Gerardo Valdebenito

Fortalecer las capacidades de lideres y productores del sector
de la Agricultura Familiar Campesina para la toma de
decisiones de inversion predial”.

Obj. Médulo:
Entregar capacidades para hacer
rentabilidad

calculos simples de

Estructura Productiva segan Opcion

Rendimientos y costos de produccion

Bonificacién y Opciones de Financiamiento

Opciones de venta e Ingresos

Construccion del Flujo de Caja

Determinacion del Costo de Madera en Pie

Rentabilidad: criterios y conceptos.

Calculo de Indicadores de Rentabilidad: VAN, TIR, |AE.
Presentacion- de Modelo Economico Forestal Simple en
planilla Excel.

CX@ND O BWN

Expositiva e interactiva

Se estructuraran dos grupos segln dominio de las temaéticas a
tratar, no obstante ambos recibiran los mismos contsnidos de
manera simultanea, diferenciandose 5610 en el nlvel de detalle
en su tratamiento.

Elaboracion proyecto de evaluacion en forma grupal.




" MATERIAL A
ENTREGAR:

APRENDIZAJES
ESPERADOS:

Apuntes preparados para la ocasion
Disquete con Modelo Econdmico Forestal; instrumento simple
de evaluacién en planillas Excel.

Capacidad para entender el calculo de rentabilidad y el
significado de los indicadores para hacer comparaciones.

9. DESCRIPCION DE CADA MODULO

{Adjuntar informacidén complementaria en Anexa 4}

NUMERO DE
HORAS:

NOMBRE DEL
MODULO:

RESPONSABLE:

EQUIPO DOCENTE:

OBJETIVO DEL
CURSO:

CONTENIDOS
TEMATICOS:

8 / Ficha N°: 5

Apropiabilidad y aplicabilidad: Trabajo Grupal Analisis
Econdmico de Qpciones Forestales

Susana Benedetti., Ingeniero Forestal, INFOR

Jorge Cabrera Perramon
Juan Carlos Valencia
Alvaro Sotomayor
Gerardo Valdebenito

Fortalecer las capacidades de fideres y productores del sector
de la Agricultura Familiar Campesina para la toma de
decisiones de inversidn predial’.

Obj. Médulo:

Ejercitar y evaluar la comprensién y aprendizaje sobre
herramientas y elementos de comparacion y evaluacién de la
rentabilidad de opciones forestales y agroforestales con
opciones agricolas y ganaderas

1. Construccidn de flujos de caja para las opciones
pertinentes.

2. Trabajo con el modelo econdmico Forestal- en Excel:
Ingreso de datos y andlisis de resultados, de un punjo_ds.z
vista descriptivo y analitico. o




METODO DE -
ENSENANZA:

SISTEMA DE
EVALUACION:

MATERIAL A
ENTREGAR:

APRENDIZA.JES
ESPERADOS:

[3. Presentacion de resultados por grupo de trabajo.
Interactiva — trabajo grupal -

Se formaran grupos de trabajo compuestos por 4 integrantes,
los cuales desarrollaran los contenidos del modulo de manera
conjunta integrando los conocimientos para un caso especifico,
el cual posteriormente presentaran al resto de los participantes.

Oral, presentacion de una evaluacion de proyecto productivo.
Aprueba o reprueba.

Disquete o Cd con Modelo Econdmico Forestal: instrumento
simple de evaluacion en planillas Excel.
Facilidades computacionales

Capacidad para formular y evaluar un Proyecto de forestacion.

9. DESCRIPCION DE CADA MODULO

(Adjuntar informacion complementaria en Anexo 4)

NUMERO DE
HORAS:

NOMBRE DEL
MODULO:

RESPONSABLE:

EQUIPO DOCENTE:

OBJETIVO DEL
CURSO:

4 / Ficha N°; 6

Discusién de emprendimientos forestales

Susana Benedetti., Ingeniero Forestal, INFOR

Jorge Cabrera Perramon
Juan Carlos Valencia
Alvaro Sotomayor
Gerardo Valdebenito

Fortalecer las capacidades de lideres y productores del sector
de la Agricultura Familiar Campesina para la toma de
decisiones de inversion predial”.

Obj. M&dulo:

S
{ [P
Fon d
P
L

Analizar junto a profesionales vy propietal’;i_gs};—fzﬁ“e‘:;:; )
emprendimientos forestales privados de distintos tamafios los |, "
$ oy T




CONTENIDOS
TEMATICOS:

METODO DE
ENSENANZA:

SISTEMA DE
EVALUACION:

MATERIAL A
ENTREGAR:

APRENDIZAJES
ESPERADOS:

| los gestores

criterios que guiaron la inversion en la actividad productiva que
se visite,

Analisis de una realidad productiva forestal con los propios
gestores

[Interactiva — trabajo grupal

Conocimiento de una realidad directamente en discusion con

Oral, analisis de lo que rescatan de las vistas realizadas .
No se evalla

Informacién escrita descriptiva de Ja visita que corresponda

Criterios de orientacion de inversion en una determinada [/
actividad forestal.

\“ "\.,\.‘F ot '/

e
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10. OBTENCION DEL CERTIFICADO - |

10.1. REQUISITOS PARA LA APROBACION DEL PROGRAMA DE FORMACION

1El requisito para obtener la aprobacion del cursd sera el 100% de asistencia y desarrcllc
de la parte practica, ejercicio_de aplicacién de los conocimientos recibidos y manejo de
la planilla Excel para 1a evaluacion de una opcion de produccion.

10.2. ENTIDAD(ES) QUE ENTREGARA(N} EL CERTIFICADO

El certificado de aprobacion sera entregado por el Instituto Forestal. /

Pragrama de Formacion para la Innovacion
Realizacion

Ventanilla Abierta 2C05

Formulario de Postulacidn
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11. ASPECTOS ECONOMICOS DEL PROGRAMA DE FORMACION

11.1. CARACTERISTICAS DE LA MATRICULA O INSCRIPCION (monto, modalidad
de pago, beneficios y materiales que incluye) /

Los cursos no contemplan pago de matricula, seran gratuitos.

La ejecucion de los cursos considera cubrir los costos de pasaje, alojamiento y
almuerzo para los participantes.

11.2. SISTEMA DE BECAS Y AYUDAS

No se consideran por gratuidad de los cursos / f"r
_ ]

Programa de Formacion para la Innovacién
Realizacidn

Ventanilla Abierta 2005

Formulario de Postulacion
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“12. RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

En la justificacion de !a propuesta se expone que ésta nace a partir de la demanda que
hacen representantes de organizaciones campesinas a la Mesa de Forestacion
Campesina del Ministerio de Agricultura en relacion a la dificultad de los pequefios
productores de discernir acerca de la rentabilidad de un cultivo forestal en comparacion
a cultivos agricolas o ganaderia. En esta demanda queda reflejada la necesidad de
claridad respecio a invertir en plantaciones forestales por parte de los pequefios
propietarios y por ende el inferés que representa para ellos las opciones de produccion
forestal.

Los resultados e impacios esperados al implementar esta propuesta se pueden
clasificar en cuantitativos y cualitativos:

- En términos cuantitativos se espera un aumento de la tasa de forestacion campesina,
la que se ha mantenido estancada en los dltimos 7 afos pese a que este sector cuenta
con mayores incentivos para la forestacion en comparacién a ofros sectores
productivos, no alcanzando las proyecciones estimadas por el Goblemo al modificar la
Ley de fomento forestal.

- En términos cualitativos se espera un impacto importante en la calidad de los
productos madereros a generar. Un factor que ha repercutide en el estancamiento de la
tasa de forestacién es la baja calidad de los bosques generados anteriormente por
productores campesinos, quienes forestaron sin mayores conocimientos de los
requenmientos de manejo de este tipo de cultivos y hoy se enfrentan a problemas para
comercializar los productos a partir de su escaso y mal desarrollo,

- Otros impactos cualitativos se refieren a: la optimizacion del predio en relacién a su
potencial productivo ya que a partir de este curso podran discernir mejor respecto del
disefic predial y la ubicacion en terreno de los distintos rubros productivos; la
combinacion de rubros productivos permitira una produccién diversificada y de mejor
calidad.

Programa de Formacion para la Innovacion
Realizacién

Ventanilla Abierta 2005

Formulario de Postulacion
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13. EQUIPO DOCENTE

(Adjuntar curriculum vitae de cada integrante del equipo docente en Anexo N°5)

Programa ds Formacidn para fa Innovacién

Reafizacién

Vantanifla Abierla 2005
Famulario de Postulacidn

En disquet adjunto se encuentra el archivo Microeoft Excel para completar esta seccin.
NIVEL DE DIRECCION (glE?:ION LUGAR | scTviDAD
RE udad y
NOMBRE RUT FORMACION | FONO POSTAL paissi | O | PriNciPaL [ FIRMA
) corresponde} o
Susana ingeniero forestal -
. Benedttl Mglc) Asentam.|6630722 |fas " |Metropoiitana |INFOR oo . % M 14
R. | humanos ye : W,(;é-
Ingeniero forestal ) /V /
Jorge Mg Economia Funde Teja - : Jefe dei
" Cabrera egraria  Dr. En 63211478 | Note SN _ Valdivia INFOR Proyectos
Cs. Forestales
ingeniero forestal
Gerardo ! Huérfanos Jefe de
- Valdebenito Mg . Pdiiticas 69307‘48 554 Metropolitana | INFOR Proyectos
piblicas _
Carios Ingeniero forestal | 63211476 {F4N9e  TeR yqiivia INFOR  [Jofe  de
: . g Norte SIN Proyecios
Valencia
Ingenierc forestal | - Camino a :
. g‘:&‘;a o Mg of Science in |41-740080 |Coronel Km | Concepcién | INFOR f;:;e ctos
4 Agroforastry 7.5 ' ye
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NOMBRE RUT NIVEL DE FORMACION FONQ D:‘::fif“ D:Ec;'i";:rf;‘:::d‘;) '}m:f: ::;:‘é';:f FIRMA
1, Susana Benedetl R /’ 'Ggfc';ii"s’e o, wﬂ'::m'lagaurzz Huedfanas 564  |Matropolitana INFOR Jefa de Proyectos
2. Jorge Cabrera /| 'g"gg‘;m W;"‘“‘“’isa-zﬂm o 1ol Notlyaigivia INFOR Jefe de Proyectos /f'f tlea..,-\.-:_-
3. Gerando Valdsbenito /| ::‘F’,‘:r’:m o ab"casf“"’“ai 6330746 Huerfanos 554 Metropolitana INFOR Jele de Proyectos .
4. Juan Caros Valencls /| Ingenters Forestal | 63.211478 Eondo Teia Mo yaidivia INFOR Jefe de Prayectos - &
5. Awero Solomeyor /] 'E’“gi“:::n f:;;‘:"e sh:"g °d“_74m0 E;’";’;’ a Coronell . cancitn INFOR Jef dle Proyectos )
6.
7.
8.
9.
0.
1.
12.
13,
14,

Progrema da Fommock'n pan 18 Innevacian
Apoyc a [a Rextzacin

Yentanda Ahiarta 2005

Formsario de Presentacin
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En disquet adjunto se encuentra s! archivo Microsoft Excel para completar esta seccion.

CFECHA i R RRRETHE iy
Biamesianol [ ot AcTViOAD i+ omemve Rt e

2/11/2005-  |Evaluacion . reniabilidad| Contar con informacién numérica Sanuago-
16/11/2005 |opciones forestales por| de distintas opcionas productivas Concepcién y

macroregion forestales Valdivia
2M11/2005-  |Evaluacién rentabilidad| Contar con informacién numérica Santiago-
16/11/2005 |opciones agropecuarias por| de distinias opciones productivas Concepcion y

macroregion agropecuarias Valdivia
2/11/2005-  [Preparacidn contenidos de cada Contar con la informacion Santiago
16/11/2005  [moddulo necesaria & ser entregada en los

CUTsos

16/11/2005  |Edicion documento de Conlar con material para enfregar Santiago
20/11/2005 |capacitacion a entregar en los cursos de capacitacion
2/11/2005- |Convocatorias a organizaciones| Contar con la asistencia de sector |Santiago-regiones
15/11/2005 |gremiales campesinas objetivo en nlimero adecuado

Envios de cartas '
7111/2005- |Contacto y captacion  de| Contar con Ia asistencia de sector |Santiago-regiones
15/11/2005  |alumnos objetivo en ndmero adecuado
14/11/2005- |Coordinacién  y contratacién Contar con los elementos Santiago
18/11/2005 |traslados, alojamientos,| necesarios para realizar un ¢urso

alimentacion tipo internade en forma adecuada
22111/2005-  |Ejecucién curso Capacitar productores en toma de Concepcidn
25/11/2005 decision objetiva respecto de

inversion silvoagropecuaria
09/12/2005- |Analisis avaluacién de| Evaluar conocimiento adquiride por Santiago
1312/2005 |participantes parie de asistentes a cursos de
capacitacién
14/12/2005-  |Envio de certificados Constatar asistencia de Santiago
15/12/2005 productores a capacitacion
09/12/2005-  |Anélisis evaluacién de cursos y| Evaluar a instructores en la forma Santiago
16/12/2005 |oradores que entregan los contenidos a los
alumnos

1912/2005- |Informe final Fia Informar a Fia respecto de las Santiage
30/12/2005 actividades realizadas.

Programa da Formacion pe\ra la Innovaclén

Realizauén

Ventanilia, Ablerta 2005 .
Formulario dé: Postulacaérl
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“16. ANEXOS

ANEXOQ 1: CURRICULUM VITAE DEL COORDINADOR DE LA
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1.0. ANTECEDENTES PERSONALES '

BENEDETTI RUIZ SUSANA GRACIELA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
24.04 55 CHILENA 6930722
FECHA DE NACIMIENTO NACIONALIDAD TELEFONO
DIRECCION PARA ENVIO HUERFANOS 554, SANTIAGQO
DE CORRESPONDENCIA ,
(Calle, departamento, . R.U.T.
numerc)
METROPOLITANA CHILE 6330890-6381286 3085

REGION PAIS - FAX CASILLA TELEX
INSTITUCION INSTITUTO FORESTAL

2.0. ANTECEDENTES ACADEMICOS C PRCFESIONALES

TITULOS Y GRADOQS UNIVERSIDAD PAIS ANO
QBTENCION
Titulos.
Ingeniere Forestal Universidad de Chile Chile 1986
Grados Académicos. ;
Magister © en Asentamientos Humangs | Universidad Catdlica Chile 1988
y Medio Ambiente '
Perito en Evaluacién de Proyecta Universita degli Studi di Italia 1989
Rurales Pisa
Agoforesteria y Ecodesarrollo Universidad Auténoma de Mexico 1994

Chapingo

3.0. TRABAJO ACTUAL

INSTITUCION INSTITUTO FORESTAL
CARGQ OCUPADO INVESTIGADOR
COMPROMISO CONTRACTUAL CON LA - Jornada completa, de planta.
INSTITUCION

L{N® Horas/semana caniratadas}

Programa de Formacion para la Innovacion
Realizacién

Ventanilla Abierta 2005

Formulario de Postulacion


iacosta
Rectángulo


f_¢ COBIERND DE CHILE
€ FUNDACION PAJA La
INNOVACION AGRARIA

m‘_
Sid

4.0.

TRABAJOS ANTERIORES RELEVANTES AL PRCYECTO

TRABAJOS

ANTERIORES

INSTITUCION

CARGO

DESDE

HASTA

instituto Forestal /FDI

Directora proyecto "Fortalecimiento e

integracién comercial de pequefios y|-

medianos productores a - través de
opciones forestales rmultiproposito en
la regién del Maule

2005

2007

Instituto Forestal / FIA

Coordinadora propuesta "Seminario
de Diversificacion Forestal"

Sep 2004

Nov 2004

Instituto Forestal / FONDEF

Jefe Proyecto “Hacia el desarrolio
Forestal del Castano en Chile”

2003

La fecha

Instituto Forestal / FIA

Jefe de Proyecto “Centro de
Informacion  de Experiencias de
Adaptacién y

Crecimiento de Especies Forestales
en Chile {Ciacef)

2003

2004

Instituto Forestal FONDEF

Jefe de Proyecte Transferencia
Tecnolégica; “Tecnologias forestales
para la ftransferencia de nuevas
opciones productivas”

2001

2002

instituto Forestal /FDI

Jefe de Proyecto “Robinia: Nueva
Altemativa de Produccian Forestal en
Suelos Marginales de 1@ Zona
Central”

1999

Junio 2003

Instituto Forestal/ FONDEF

Jefe de Proyecto "Diversificacion de

Plantaciones Forestales con Espacies |

de Interés Econdmico”,

1996

2000

Instituto Forestal /Fondo
Judic Nacional

Jefe de Proyectoc Demostrative de
Sabanizacién en Chile

1659

2001

Proyecto GTZ / Desarrollo
Agroforestal en Comunidades
Rurales del NOA, Argentina

Responsable en Chile de la revista
latinoamericana “Desarrolio
Agroforestal y Comunidad
Campesina”.

1994

1998

FAQ/Holandaf CONAF

Realizacion del estudio “Desarrollo
Forestal Participativo de los Andes”

Enero. 1895

Julio. 1995

Movimiento Unitaric
Campesino y Etnias de Chile

Realizacidn . del estudio
‘Potencialidades Forestales de los
Campesinos e Indigenas de Chile"

Oct. 1994

1995

instituto forestal

Jefe de Proyecto de “Investigacién
para la Generacién de un Programa
de Transferencia Tecnoldgica
Forestal' .

1954

1995

Instituto Forestal / FOSIS

Jefe de Proyecto "Restauracidon de
Microcuencas Agua Fria ¥
Carquindafo”. Sector Comunidades
Agricolas, Provincia de Choapa, IV
Regidn.

1994

1994

Instituto Forestalf
CIIDCORFO

Investigador Principal del proyvecto
"Desarrollo  Silvicola del Secano
Interior”

1992

‘1‘;396
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Instituto Forestal / EMOS Jefe de Proyecto de “Diagndstico 1993 1996
Forestal Laguna Negra® .
| Universidad de Chile Investigadora del Proyecto 1984 1985
“Evaluacién del recurso lefioso en|
relacion a ias necesidades
humanasen una Comunidad Agricola
de la IV Region”.
50. PRINCIPALES ESTUDIOS Y CONSULTQRIAS
TEMAS INSTITUCION DESDE HASTA
CONTRATANTE
» FEstado actual de la foresteria FAO. ONU QOctubre 2003 Noviembre 2003
urbana en Uruguay.
Formulacion de TGP
+ Estado Actual de la Informacion FAQ, ONU Enero 2002 Abril 2002
sobre Arboles Fuera del Bosque
+ Eslandar de Ingenieria para Universidad de 2002 La Fecha
obras de conservacion de aguas Talca :
¥ suelos
*+ Restauracion de Sistemas de - Instituto Forestal / 1994 1994
Alta Montafia. EMOS
= Teécnicas de Cu"ivo para el Instituto Forestal 1992 1995
Control Erosién. IV Region.
+ Potencialidades del Bosque Instituto Forestal 1991 1993
Nativo de la IX y X Region. :
« Aclualizacion Permanente de lag| nstituto Forestal 1590 | 1491
Plantaciones  Forestales de
Chile.
« Diagnostico sobre Demanda y Instituto Forestal | Septiembre 1986 Octubre 1986
Perspectiva para los Productos
Forestales de Chile en el
Mercado Latinoamericano en el
Mediano y Largo Plaze.
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INFOR

Instituto Forestal

: PROGRAMA DE CAPACITACIOIN :
PROGRAMA NACIONAL DE TRANSFERENCIA TECNICA FORESTAL
2002 - 2003

De acuerdo al convenio tripartito CONAF/INDAP/INFOR sobre el Programa Nacional de
Transferencia Tecnolégica y en especifico respecte del Plan Piloto de Extensién Forestal,
actualmente en ejecucion, le corresponde al Instituto Forestal la funcién de capacitacién que
dicho Plan requiere. S

Habiendo sido cumplida la primera fase del Plan piloto, correspondiente a la identificacién de las
demandas de manejo y forestacién en las 27 comunas seleccionadas por el Plan, corresponde
realizar las licitaciones para la ejecucién de planes de manejo y de forestacion. Con el objetivo
que las propuestas a dichas licitaciones, asi como la ejecucidon de las propuestas, alcancen el
grado de calidad requerido para el éxito de las intervenciones y finalmente la realizacién
economica de los sistemas de produccién, se hace necesario capacitar a los funcionarios de
CONAF y a los extensionistas del Plan piloto, a los operadores que participaran en él, en los
avances técnicos de manejo y forestacion asi como en nuevas opciones de produccion forestal.
Se anexa listado de comunas prioritarias.

Fases de Programa de Capacitacién

En funcién de los requerimientos de capacitacion indicados por CONAF, y el calendario que
significan las actividades a realizar, manejo y forestacion, el Programa de Capacitacién se
estructurara en dos fases: '

1. Capacitacion Manejo de plantaciones y Opciones de produccion forestal  afo 2002

2. Capacitacion en Forestacion : afio 2003

Cobertura Geogrifica

Si bien el Plan Piloto de extension opera en 27 comunas distribuidas entre ias regiones
Metropolitana y XI, las actividades a realizar se definiran en nimero y modalidad en funcién de
las fases del programa de capacitacion.

FASE 1. MANEJO DE PLANTACIONES Y OPCIONES DE PRODUCCION FORESTAL.
Contenidos de la Capacitacion

De acuerdo a los antecedentes de CONAF en este caso se requiere la actualizacion a la

brevedad de conocimientos y capacitacion de extensionistas y operadores en las técnicas de
manejo, especificamente podas y raleos, para Pino y Eucalipto, dado que son faenas que
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deben realizarse dentro del mes de noviembre de este afio, se incluird para algunas regiones
recomendaciones sobre manegjo de otras especies de acuerdo a lo indicado .en Informe de
Demandas del Plan piloto de Conaf, como Pino oregén y Pino ponderosa en la XI region. Se
incluye ademas en esta fase, y 2 modo general, la actualizacion técnica sobre nuevas opciones
de producciton forestal, a modo de preparar a los extensionistas para el trabajo a nivel local, en
la seleccion participativa de opciones de plantacién para la licitacién y elaboracion de 10s planes
de forestacion que se implementaran el afio 2003. De esta forma, en la Fase 2 de capacitacién,
consistente en la actualizacién sobre nuevas opciones de forestacién, se podra focalizar la
capacitacion en la profundizacion de los paquetes tecnolégicos ya seleccionados y validados
por la comunidad. '

Sector Objetivo

El publico asistente a esta capacitacion esta compuesio por profesionales y técnicos del area
forestal, por la tanto con conocimiento sobre las tematicas a trabajar. Corresponden a los
extensionistas contratados por CONAF para el Plan piloto, a funcionarios de Conaf y
consultores y operadores forestales, que CONAF convocara para participar de las licitaciones
de este Plan pilato.

Maodalidad de Capacitacion

De acuerdo al objetivo de esta fase, “capacitar a técnicos y profesionales ligados al Plan piloto
de Extension Forestal de Conaf en técnicas de poda y raleo para las principales especies
plantadas actualmente y en nuevas opciones de produccion forestal” y, en consideracion a la
urgencia que se Jequiere para el llamado a licitacién e implementacion de estas faenas, se
propene una capagitacién tedrico-practica dirigida, compuesta por lo tanto de una sesién teérica
Yy una sesion practica, donde los contenidos de la informacion a trasmitir respondan a la
especificidad de las situaciones en que el Plan Piloto opera, especialmente socioeconémicas y
ambientales. '

Estructura y Contenidos

La capacitacién a desarrollar por INFOR en esta fase se estructurard en médulos, de manera
responder consecuentemente a la solicitud de CONAF, por lo tanto se trabajard sobre dos
modulos pringipales:

Modulo Poda y raleo en Pino insigne
Module Poda y raleo en Eucalipto

Adicionalmente en esta fase se considera un tercer médulo el que entregard a modo general,
una referencia sobre otras opciones de produccion forestal posibles y adecuadas a las distintas
areas y condiciones en que opera el Plan piloto de Extension Forestal de CONAF.

Sesién Tedrica

La sesién tedrica tendra una duracion de alrededor de 3 hara por médulo, tiempo en &l cual el
capacitador trasmitira la informacién requerida y promovera la interaccion ¢on los participantes
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de la sesién a fin ir percibiendo la recepcién y comprension de la informacién entregada asi
como necesidades de profundizar y mejorar algunos de los aspectos contenidos en la charla.

En el caso de los médulos 1 y 2, de los temas de poda y raleo, el capacitador expondra sobre:

Conceptos técnicos basicos

Objetivos de cada intervencion

Criterios de aplicacidn de las intervenciones
Tipos de intervencién

Epocas recomendadas para cada intervencion
Herramientas mas adecuadas

Rendimientos y costos.

Se destaca la importancia de analizar estos contenidos en el contexto de pequefios
propigtarios.

A fin de que la informacion a entregar sea de maxima utilidad es necesario que el capacitador
tenga conocimiento de la realidad y condicion en que se encuentran las plantaciones que seran
intervenidas, de manera de adaptar a situaciones concretas las posibles modalidades de
intervencion. En el caso de intervenciones en plantaciones de Eucalipto debera considerarse
ademas el manejo de rebrotés,

Respecto al tercer mddulo de nuevas opciones de produccién forestal, el capacitador entregara
informacion sobre ofras especies que hoy se encuentren validadas técnica y econdmicamente
que representan una aiternativa para las situaciones ambientales y econémicas que cubre el
Plan Piloto en cada regién. En este caso la informacion a entregar debera contener;

Negorcios posibles a partir de la utilizacion de la madera o de productos no madereros

Otros usos de la especie

Antecedentes generales de la especie (requerimientos ecolégrcos zonas potenciales de
desarrollo de plantaciones en la region} .

Arreglos espaciales posibles

Prescripciones técnicas para plantacion y manejo

Opciones de financiamiento’

Evaluaciones de rentabilidad.

Sesién practica

El trabajo en terreno debe consistir en el reforzamiento de los conocimientos entregados en la
sesion tedrica. El objetivo de esta sesion es revisar y analizar la aplicacion practica de los
esquemas y antecedentes técnicos entregados en sala. En este caso se recomienda fomentar
la participacion activa de los asistentes, que sean ellos quienes analizan y concluyan respecto a
cada situacion observada. En esta fase la sesién practica considera visitar en terreno
plantaciones de Pino y Eucalipto, con una duracién de cada visita de aproximadamente 2 horas.
No se visitardn en esta ocasién plantaciones de otras especies, quedando esto pendiente para
la fase 2 de capacitacion.
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La duracién de los eventos de capacitacién se propone que sea de dos dias en el caso de las
regiones V! a X, dado gue en lo que respecta a la sesion teédrica, las experiencias anteriores de
INFOR muestran la necesidad de contar con tiempo suficiente para lograr el objetivo deseado,
transferir conocimientes y técnicas con la profundidad que esto requiere permitiendo una
exposicion clara y prepiciando !a discusidn con los participanties para revisar y analizar ciertos
aspectos tedricos y conceptuales, De esta forma la sesion practica también contara con un dia,
aproximadamente 8 horas considerando desplazamientos a terreno, lo que permitira visitar
plantaciones de Pino y de Eucalipto y realizar eficientemente lo propuesto para las sesiones
practicas. '

En los casos de las regiones RM y VI, la propuesta es de un dia al concentrar la actividad
tedrica y practica en el Centro Tanumé de CONAF V| Region, lugar en el cual es posible visitar
diversos tipos de plantaciones en el mismo lugar. Respecto a la Xl regidon también se propone
solo un Dia, concentrando la teoria en la mafiana y la practica en la tarde.

Qrganizacién y Cronograma

Se realizaran cuatro eventos de capacitacién, cuya duracién, lugar y comunas involucradas se
exponen en cuadro a continuacion: '

Lugar Regiones | Fecha Duracien | Tematicas Comunas Invelucradas
, Propugsta | (Dias)
Tanume RM-M | 30-31/10 |2 Monte baje . E.|San Pedro, Paredones,
CONAF VI : Globulus (otros | Navidad, Coinco,
R pctos) Pumangque
Pine.

E. camaldulensis
A, saligna, Alamo

Sede Bio | VIl - VIl |8-7/11 2 Pino y E. globulus, | Curepto, Cauquenes,

Bio : E. nitens. : Hualafie, Vichuguen,

INFOR San Javier, Florida,

N Robinia, Castafio,| Quirihue, Tirua, Santa
Cerezo, Nogal, | Barbara, Yumbe!

Acacias, P. oregon
P. mixtas, otros
Eucas, Alamo

Sede Los|IX-X 11-1211 |2 Pino, E. globulus, E. | Traiguen, Lumaco,
Lagos nitens, P. oregon, | Galvaring, Carahue,
INFOR P mixtas | Loncoche, La Union,

{pino/eucal/aromo) |San Juan De La Costa,
Maullin, Fresia, Ancud
P. oregon, castafio, | Palena

roble, rauli, aromo,

L - p. mixtas
INFOR | XI 11311 1 P. ponderosa, P.|Coyhaiqque |
contorta, P.oregon | Chile Chico(P),

Ver ofras opciones | Cochrane(P)
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Capacitadores INFOR
Se propone a los siguientes investigadores de INFOR para participar en |a Fase 1.

- Poda y Manejo de Pino Alvaro Sotomayor. Se considera ademas la participacion de
profesionales de empresas forestales a modo de estudio de casos

- Poda y manejo de Eucalipto: Juan Carlos Pinilla, Se considera ademas la
participacion de profesionales de empresas forestales a modo de estudio de casos

- Dtras Opciones de Forestacion Susana Benedetti, Verénica Loewe, G. Valdebenito,
|. Quiroz.

Lenguaje

El publico objetivo es de nivel profesicnal y técnico, por lo que manejan un lenguaje técnico y no
es necesario un esfuerzo en este sentido. Sin embargo, se requiere u trabajo en la presentacién
oral de los expositcres respectos a la claridad necesaria para entregar la infermacién, esto es
buena modulacién, estructuraciéon logica de la presentacién. Usar en este caso un rotafolio con
presentacion esquematica de fo que se revisara en terreno y papel blanco para rayar y discutir
con los participantes.

Apoyo Audiovisual

Tanto la sesion tedrica como la practica deberan ser apoyadas por material audiovisual, se
debera usar presentacién power point, papelografo y documentos impresos. En especial en la
sesion tedrica se debera entregar documento que contenga !a informacién transferida. Esta
puede ser un documento técnico propiamente tal, existente o preparado para la ocasién, o (a
impresion de la exposicion que se use en power point, en cada tipo de apoyo utilizado debe
estar presente fa imagen institucional, cjala se logre una homogeneidad en color y estructura de
presentacion. La sesién practica debe ser acompanada con imagenes en papelografo, como se
indica anteriormente.

Evaluacién de la capacitacion

En cada ocasion de capacitacién se evaluara tanto el evento como a los capacitadores que
participen, esto se hara con el objetivo de mejorar la eficiencia y calidad de la participacion de
INFOR en temas de Transferencia Tecnoldgica. Esta evaluacion la realizaran los asistentes a
las capacitaciones, guienes llenaran una ficha de evaluacion. Se adjunta en anexo.

Registro interno de cada evento

A modo de llevar un registro que permita enfrentar nuevas necesidades de transferencia
tecnoldgica, cada evento de capacitacion debera quedar registrado internamente en el Area de
Transferencia Tecnaldgica, con todos los antecedentes de! evento:

Evento, lugar, fecha, objetive
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Listado de participantes
Documentos entregados,
Presentacion power point
Papelografo

Ficha de evaluacién

FASE 2. Capacitacidn en Forestacién -

El detalle de esta fase se trabajara una vez que CONAF tenga claridad respecio a los
requerimientos sobre este tema.

ANEXO. COMUNAS PLAN PILOTO EXTENSION FORESTAL

REGION |PROVINCIA COMUNAS SELECCIONADAS
RM MELIPILLA SAN PEDRO
CARDENAL CARO  |PAREDONES
vl NAVIDAD
CACHAPOAL COINCO
COLCHAGUA PUMANQUE
TALCA ' CUREPTOQ
CAUQUENES CAUQUENES
Vi CURICO HUALANE
VICHUQUEN
LINARES SAN JAVIER
~ |CONCEPCION FLORIDA
Vit NUBLE QUIRIHUE
ARAUCO TIRUA
BIOBIO SANTA BARBARA
YUMBEL
X MALLECO TRAIGUEN
LUMACO
GALVARINO
CAUTIN CARAHUE
_ LONCOCHE
VALDIVIA LA UNION
OSORNO SAN JUAN DE LA COSTA
X LLANQUIHUE MAULLIN, FRESIA
' CHILOE ANCUD
PALENA PALENA
COYHAIQUE COYHAIQUE
XI CAPITAN PRAT CHILE CHICO(P), COCHRANE(P)
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Responsabilidades de INFOR

Facilitar nuestras bases de'datos a CONAF para la convocatoria a los eventos de capacitacion
Asegurar que los responsables de cada capacitacion estén preparados para cada fecha.
Asegurar que esios responsables tengan los materiales correspondientes de apoyo a sus
exposiciones para entregar a los participantes. Los materiales deben presentar siempre la
imagen institucional. :

Coordinar en nuestras sedes, Tanumeé y en Coyahique la infraestructura y equipos para cada
evento. i

Coordinar la participacion de personas de empresas en la capacitacion y en las visitas posibles
Responsable de aimuerze y colacidn, cafe,

Responsabilidades de CONAF

Convocatoria.
En el caso de Tanumeé facilitar dependencias para alojamiento.

Aporte Participantes

Alojamiento y desayuno
Traslado
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PROGRAMA DE CAPACITACION 2004

| CURSOD : May | Jun Jul |Ago |Sep | Oct | Nov | Dic
| Procesos y rentabilidad en la produccion de
durmientes de madera 12

Intreduccion a las herramientas de ultima
generacion para el disefio y evaluacien de
| Estrategias Competitivas 27

| El eucalipto: una opcién con rentabilidad privada y

| social para Chile 17-18 -

|

Teledeccidn y manejo de recursos naturales 21-25

| Las relaciones comerciales internacionales y su

| impacto en el sector forestal chileno 1-2
Agroforesteria; interfase necesaria para la

rentabilidad de la agricultura familiar campesina 6-10
Produccion de plantas de estandares de calidad | 2-3 |
PROGRAMA DE CAPACITACION 2005

Curso Fecha

Teledeccidn y manejo de recursos naturales 6-10 junio

Mejoramiento genético. herramientas tecnoldgicas para

oplimizar fa productividad de los bosques plantados T-11Nov

Indicadores de sustentabilidad, un requisito elemental

para la proteccion del ambiente y la competitividad del
| sector forestal 15 Sep

Modelos de crecimiento para la optimizacion del manejo
| forestal de especies plantadas y naturales 28-30 Sep
| Técnicas estadisticas para muestreo y moniloreo de

recursos naturales 17 Oct

QOtra Forma de Inversion: Forestacién en Zonas Aridas 34 Nov

Valorizacion del bosque nativo: desafio ambiental y

economico para Chile 14-18 Nov
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ANEXO 3: ANTECEDENTES DE LA(S) ENTIDAD(ES) ASOCIADAS

Programa de Formacién para la Innovacion
Realizacion

Ventanilla Abierta 2005

Formulario de Postulacién



L St TR N R e T

g, MAY-22-0% 31 E0AM HICETH

AL I Gt T ) 1

JEURRTE RERTRIE

BN O
Instituio Forestal
CONVENIO DE COLABORACION

INSTITUTO FORESTAL - MOVIMIENTQO UNITARIO CAMPESINO Y

"ETNIAS DE CHILE

En Santiago, a 31 de octubre del afio 2000, entre el INSTITUTO

FORESTAL, RUT. 61.311.000-3, representado legalmente por su Director Ejecutivo,
don JOSE ANTONIO PRADO DONOSO, ambos domiciliados en Santiago, calle
Huérfanos N° 554 v el MOVIMIENTO UNITARIO CAMPESINO Y ETNIAS DE
CHILE, RUT. 74.116.9000-2 representado por- su Presidente, don EUGENIO

x LEON GAJARDO, amhos con domicilio en Santiago, calle Portugal N° 623,
Oficina 1-A, comuna de Santiago, se pacta y conviene lo siguiente:

PRIMERO:

SECUNDO:

i
v

BiA RENEQETT U

5il%

ANTECEDENTES

Fl Instituto Forestal, en adelante “El Institato”, o “INFOR”,

tene entre sus objetivos, los de contribuir al fome- .
desarrollo e investigacibn de los recursos e indus.

forestales del pafs, as{ como realizar proyectos que vropendan
a la conservacion y mejor manejo de los recurso: . .restales y

su utilizacién racional, favoreciendo el mejor conocimietite e
los bosques y su utilizacién.

El Movimiento Unitario C&mpesino y Etnias de Chile, en
adelante “MUCECH”, por su parte, tiene entre sus chjelivos
los de defender los intereses de los campesinos'y trabajadores

del campo, asi como proponer politicas, programas y planes
que tiendan al desarrolio de dicho sector.

OBIETIVOS DEL CONVENIO

De acuerdo a lo expresade en clausula anterior, existen, por
consiguiente, entre INFOR y MUCECH intereses y objetivos
comunes, en lo referente al mejor

desarrollo y

‘aprovechamiento de los recursos forestales por parte de los -

campesinos, lo que determina la celebracién del presente

Convenio de Colaboracién, en ia forma ¥ condiciones que a
continuacifn se expresan.
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El abjetivo basico de este Convenjo consiste en posibilitar la
cooperacuﬁn, complementacién y coordinactén de ambas
instihiciones . para el logro de un Desarrollo Forestal
Campesino Sustentable, entendido éste, como un medic que
contribuya a mejorar la  conservacion de los recursos
naturales, a generar mayores condiciones de equidad en el
medio rural y a promover el desarrolle social, econémico y
ambiental de los campesinos y trabajadores del campo. a
través de las formas organizativas y de convivencia que ellos
autonémamente decidan establecer.

Las 4reas hacia las cuales se orientaran preferentemente las
acciones de este Convenio, se refieren a las siguientes;
Creacién de recursos forestales; manejo forestal; desarrollo de
productos madereros y no madereros, comercio forestal;
difusién; capacitacién; entrenamiento de dirigentes y apeyo
al desarrollo de formas asociativas de gestién.

CARACTER DEL CONVENIO

El presente Convenio tendra la calidad de un acuerdo marco,
al amparo del cual se suscribirdn los convenios especificos que
fien las condiciones, caracteristicas y procedimientos
particulares de cada proyecto en conjunto. Estos Convenios
Especificos tendrén el mismo valor obligatorio que el
Convenio Gereral, del cual se consideraran como anexo y
parte integrarnte,

APORTES INSTITUCIONALES

Para posibilitar el desarrollo de este Convenio y el logro de
sus objetivos, ambas instituciones acuerdan complementar y
coordinar algunos de sus recursos materiales, técnicos y
humanos, a fin de obtener una mayor y mejor contribucion de
los mismos en los objetives del Convenio. Para estos efectos,

ambas instituciones comprometen los siguientes aportes:

F. @
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1) Difundir y fraspasar, a los campesinos y trabajadores
del czmpo, los conocimientos e informacién técnica que posea
y/o adquiera, a lravés de los medios mas factibles de
divalgacién, los que seran determinados por las instancias
orgardzativas que ambas instituciones establezcan.

2) Apoyo en acciones de capacitacién, difusién y
planificacién estratégica, tendiente a {3 formacion de una red
de organizaciones campesinas interesadas en el desarrollo

farestal.

3) Facilitar, de acuerdo a sus disponibilidades, el uso de
instalaciones, equipos e instrumentos que resulten necesarios
para el adecuado desarrollo de las actividades a realizar en

conjunto.

2. MUCECH

1) Facilitar la estructura a nivel nacional y regional de las
organizaciones asociadas a MUCECH para fortalecer la
relacibn entre la oferta de investigacién forestal y las

necesidades de los grupos.

2)  Apovar las actividades de transferencia tecnolégica
hacia los grupos campesinos que forestan.

3) Participar en el analisis de facbbilidad econémica y
social de las propuestas de produccion forestal que INFOR
desarrolle. :

PROPIEDAD INTELECTUAL

- Todos los productos, informaciones y resuitados que de este

Convenio pueda obtenerse y de aquellos especificos que a su
amparo puedan celebrarse, seran compartidos entre ambas
instifuciones, por iguales partes. En cualquier publicacién que

T
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s¢ genere en base a esta informacién, debera citarse la
parficipacién conjunta de ambas instituciones.

COQRDINADORES .

Para los efectos relacionados con este Convenio, el Instituto
Forestal actuard representado por su Gerente de Investigacion,
Sra. Susana Benedetti Ruiz o por quien ésta designe para tal
efecte. MUCECH, por su parte actuard representado por su
Presidente, o quien este designe.

VIGENCIA

El presente Convenio tendréd una vigencia de tres afios,
contados desde la fecha del mismo, prorrogadndose en forma
autométca, si ninguna institucién ha manifestado por escrito
su intencion de ponerle término. Sin embargo, cualquiera de

las dos instituciones, en razén de sus necesidades, las que no.

serd necesario acreditar, podré ponerle término unilateral y
anticipado, con la sola obligacién de manifestatlo por escrito
v con un aviso previo de 90 dias.

El término anticipado de este Convenio General, no afectard el
desarrollo y vigencia de los Convenios Especificos celebrados,
los que continuaran cumpliéndose normaimente, de acuerdo a
o establecido.

PERSONERIAS -

La personeria de los comparecientes para actuar en
representacion de sus instituciones no se inserta por ser
conocida - de ambos, quienes declaran encontrarse
suficientemente facultados para esta actuacion.

' DOMICILIO Y [URISDICCION

Para todos los efectos legales derivados de este convenio, las
partes fijan su domicilio en la ciudad de Santiago y se someten
a la jurisdiccién de sus Tribunales de Justicia.
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En expresa conformidad con lo precedentemente estipulado, se
firma este Convenio en cuatro ejemplares de igual tenor y
fecha, quedando dos en poder de cada institucion.

——
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EUGENIQOLEON GAJARDO

PRESIDENTE -
IENTO UNITARIO CAMPESINO
"ETNIAS DE CHILE

INSTITUTO FORESTAL MOVIM

Arch. Tallar/ Asesorla/ Colaboracuin2000
mueh
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PORTAL TECNOLOGICO FORESTALN

www.qestionforestal.cl

SISTEMA DE GESTION FORESTAL PARA PEQUENOS Y MEDIANOS PROPIETARIOS EN
CHILE

Gerardo Valdebenito [2.
Director de Proyectos
Instituto Forestal Sede Centro Norte

“Acortando la brecha fecnologica e impulsando
eI desarmﬂo restal de pequeﬁos medianos propietarios”

Ly : El presente Sistema de Gestion Forestal se crea y
siema de Geslién evoluciona continuamente a partir de los resultados

orestal obtenidos en diversos proyectos FDI y FONDEF
esim’fsre | vinculados al desarrollo forestal de pequefos
it - propietarios, dando respuesta al rol estratégico del
Instituto Forestal en tomo a incorporar en la dinamica
forestal del pais, a pequefios y medianos productores que
1 poseen terrenos con vocacion forestal, 4reas degradadas
Bl susceptibles de ser forestadas y superficie cubierta con
#l bosque nativo, el cual se encuentra degradado o
sometido a técnicas inadecuadas de manejo.

Siskrz dr Gesiion Furc~la] rrk  Yersitna
Hndernmn-.-n d° Pu;prnus Aﬂrxulmm 3. 0 z

El objetivo central de esta linea de investigacion plantea incorporar a pequefios productores a
la dinamica forestal del pais, mediante el desarrollo de paquetes tecnoldgicos de produccién
forestal y agroforestal integrados en un sistema de gestion que permita incrementar el
establecimiento. de plantaciones, y mejorar el nivel tecnologico del manejo de sus bosques.

En téminos especificos se trabajé en dos grandes médulos tendientes a: 1)Generar paguetes
tecnologicos de produccidn forestal y agroforestal, materializado en un instrumento tecnica y
econdmico de apoyo a la toma de decisiones respecto del establecimiento y manejo de
recursos forestales; y 2) desarroliar herramientas de gestion forestal, en base a estudios de
mercado, comercializacion, markeling y estrategias de accibn que permitan viabilizar y
concretizar las propuestas tecnoldgicas en unidades de negocio.

Sistema de Gestion Forestal, Versién WEB 3.0 ( Gestionforestal.cl )

El Sistema de Gestién Forestal (www.gestionforestal.cl) es un sisterna de informacién de
aclualizacion continua, que contiene y administra informacién tecnaldgica y de gestion forestal
orientado a la pequefa propiedad en Chile, desde la IV a Xl regién del pais, permitiendo
navegar entre diferentes paginas y enlaces a sitios WEB de interés, desplegando estudios e
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imagenes, sumando a la fecha un total de 150 MB de informacién. Su eslructura se encuentra
ordenada en cinco grandes modulos.

. Paguetes Tecnoldgicos: Madulo que administra informacion forestal y agroforestal de mas
de 30 especies forestales de interés econbmico (nativas y exéticas), desplegando mapas de
zonas potenciales de crecimiento, asi como informacidon técnica relacionada con
requerimientos ecolégicos, viverizacién, establecimiento, esquemas de manejo en bosque
nativo y plantaciones, metodos de corta, costos y estudios de rentabilidad {ver figura 1).

i Sistema da Gestion

: Forestalr

Tipe foreatal
BUBLE-RALLI-COIIUE
Zoma da crecdmisnm

O ivrw decremienns

[T ¢wnd sin taovlinirteds

m Cirtys de Emgiss3
m CaHalaie faea
m E yrerctTanpas

Fiaarnks: Catazing § dmeallacarin tos dob 2 . e Chie. W-CMAIWT

TN T, B B - L A

Figura 1: M6dulo de Paquetes tecnolc’:g'icos. Sistema de gestion forestal
{www gestionforestal.cl)
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Guias expertas de Mercado: Este conjunta de estudios describen y. analizan el mercado de
productos primarios asociados a las espéecies consideradas en cada una de las propuestas
tecnoldgicas generadas en el marco de les proyectos. El andlisis se focalizé en seis
mercados formales, hacia los cuales confluyen los productos forestales destinados a la
industria primaria: mercado de trozas para astillas, trozas aserrables, trozas pulpables,
trozas para tableros y chapas, trozas para embalajes y trozas para postes y polines. Cada
uno de los mercados se desarrolld en el ambito nacional y regional, segun la disponibilidad
de informacion de fuentes secundarias. La informacién base empleada, para la
caracterizacion de cada uno de los mercados definidos, fue proporcionada por la Unidad de
Estudios Econémicos de INFOR, la que fue complementada con los boletines de precios
forestales y el documento "La industria de! aserric 1999" de INFOR.

. Guia experta de Comercializacion: Este estudio complementa la generacion de informacion
tecnologica con elementos de gestion de negocios, orientando dicha estrategia hacia la
asociatividad de pequefios propietarios rurales, en torme al negocio de la madera. El
desarrollo de contenidos se ordena en cuatro médulos, entregando las guias expertas para
definir una estrategia genérica de comercializacion, generando ademas dos propuestas
concretas orientadas al negocio de trozas aserrables y pulpables, y al mercado de postes y
polines.

. Guia experta de fomento y financiamiento: Recopilacion y anéalisis de la diversidad de
Instrumentos de Fomento y Financiamiento vigentes hasta el afio 2000, que se vinculan
directa o indirectamente con el desarrollo productivo, social y econémico del mundo rural.
Para ello, se realizé una seleccion y clasificacion de los instrumentos existentes, en base a
un criterio de factibilidad en que, el acceso a un instrumento dado, permita ejecutar una
plantacion forestal, sin dejar de mencionar aquelios instrumentos gue incentivan actividades
0 procesos circundantes a cualguier actividad productiva, gue teniende un efecto indirecto
en un proceso de forestacién, apuntan en su conjunto a un modelo integral de mecanismos

~orientado a sectores productivos pequefos y medianos. Dentro de estos Ultimos, se
incluyen aguellos focalizados directamente a sectores campesinos, o cuya implementacion
es factible en aspectos de proteccién, recuperacién de suelos, riego, capacitacion y
formacién de negocios, entre otros.

Guia experta de Gestiéon empresarial: Este mddulo de Gestién de negocios agrupa un numero
importante de estudios sectoriales, directorios, andlisis estratégicos, pautas ftributanas,
herramientas de contabilidad, guias tutoriales, y pautas de negocio, que en su conjunto
constituyen la Guia experta de gestion empresarial orientado a la pequena propiedad. Los
contenidos de mayor relevancia incorporados en este médulo son: requerimientos vy
procedimientos para emprender formalmente un negocio, sistemas tributarios nacionales, el
RUT, la iniciacion de actividades y el uso de documentos comerciales, la institucionalidad
publica y privada, andlisis estratégico sectorial, en torno a la pequefia propiedad, costos y
rendimientos en la actividad forestal, Rol de operadores forestales, Directorios de proveedores
de maquinaria & insumos y sitios o portalas Web de interés, entre otros antecedentes.

Simulador econgmico - financiero para el manejo forestal ANEFIM: Médulo dinamice de analisis
de costos y rentabilidad de proyectos silvicolas, con paginas web interactivas vinculadas a
bases de datos de actualizacion periddica y rutinas para la determinacién de costos e ingresos
" que faciliten el anélisis de proyectos forestales en Chile, desde la IV a la X region. Esta
herramienta computacional est4 dirigida a operadares, profesionales y estudiantes del sector
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forestal, asi como a profesionales de otras disciplinas que requieran informacién relacionada
con el analisis econdmico-financiere en el manejo forestal en la pequeria y mediana propiedad.
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Figura 2: Simulador ecandmico financiero para el manejo forestal.

Guia experta de Productos forestales No Madereros PENM: Este médulo contiene y administra
informacion tecnol6gica y comercial de productos forestales no madereres asociados a la
achvidad silvicola nacional, emanada a partir del proyecto FONDEF “Innovacion tecnolégica y
comercial de PFNM en Chile” desarrollado por INFOR y Fundacion Chile. Los contenidos
centrales se estructuran acorde al siguiente orden: a) Antecedentes generales del proyecto; b)
Pagquetes tecnolégicos de Productos Forestales no Madereros; ¢) Catastre y sistematizacion de
PFNM; d} Guias expertas de Mercado y Comercializacion de PFNM; e) Recopilacion de
Iméagenes de PFNM; f) Estadisticas de exportacion de PFNM; y g) Procesamiento de PFINM,
entre otras aplicaciones.
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Informacuiu para la di verszﬁcacuin fores

INFOESPECIES (V.2)

Programa que permite conocer las opcianes de diversificacién de la produccidn forestal desde laVala
X Region y la informacidn técnica y econdmica de un total de 12 especies. El sistema contiene un
mddulo interactivo en el cual el interesado puede ingresar las caracteristicas biofisicas especificas de su
predio en base a lo cual el sistema le responde scbre las especies mas adecuadas a dichas condiciones.

Las especies incluidas son: castanc, alamo, aromo australiano, ciprés torulosa, roble americano rojo,
pino oregon, pinc radiata, eucalipto globulus, nogal, acacio falso, roble y rauli.
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|. ANTECEDENTES PERSONALES

SOTOMAYOR 'GARRETON AL VVARC ANTONIO 7
APELLIDC PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
11/08/1954 Chilena 041-279273
FECHA DE NACIMIENTO NACIONALIDAD TELEFONO

CORRESPONDENCIA

DIRECCION PARA ENVIO DE

(Calle, departamento, nameroc}

Camino a Coronel km. 7.5, Concepcion

|
Vil Chile 041-748080 108-C asotomay@infor.cl

REGION PAIS FAX CASILLA e.mail
INSTITUCIGN INSTITUTO FORESTAL
2.0 ANTECEDENTES ACADEMICOS O PROFESIONALES

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

Titulos.
Ingenierp Forestal Universidad de Chile Chile 1980
Grados Académicos.
Licenciado en Ciencias
Forestales Universidad de Chile Chile 1977
Master of Science in Forestry Texas A&M University USA 1989
Range Science and Forage University of Arizona USA 1988
Production

3.0, TRABAJO ACTUAL

INSTITUCION

INSTITUTO FORESTAL

CARGO OCUPADO

Director de Proyecto, y

Coordinador Nacional Area Gestién y Desarrollo de Proyectos

LA INSTITUCION

COMPROMISO CONTRACTUAL CON

{N° Horas/semana contratadas)

Contrato indefinido, Jornada Completa

Tableros y Madera)

4.0. TRABAJOS ANTERIORES RELEVANTES AL PROYECTQ
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCICN CARGO DESDE | HASTA
Corporacién Nacicnal Jefe Dpto. Tecnico VI Regién 1979 1980
Forestal {CONAF) Director Regional VI Region 1980 1990
Director Regional |X Regién 1990 1990
EMASIL (Industria de Sub-Gerente Forestal 1980 1992
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SEPRCFOR (Empresa de | Gerente 1952 1998
Consultoria y Servicios
Forestales)

Coordinador  Nacional Unidad 1998 2001
Instituto de Invastigacion Transferencia Tecnolégica
Forestal de Chile (INFOR) | Directar de Proyectos 1999 Actualidad

Coordinador Nacional. Area Gestion y 2001 Actualidad

Desarrollo de Proyectos
5.0. PRINCIPALES ESTUDIOS Y CONSULTORIAS

TEMAS INSTITUCION DESDE HASTA
CONTRATANTE
Proyecto Silvopastoral Secano Costero VI Regién CONAF- INIA 1985 1990
Proyecto Agroforestal Sector Puyuhuapi, X1 Regidbn | CONOSUR 1992 1995
Proyecto Agroforestal Sector Melimoyu, XI Regién Inmobiliaria 1952 1987
Nacional
Proyecto Forestacion Sector Curacautin con Sucesion Garces | 1985 2000
Eucalyptus sp.
Promocién de la Sede de infor Concepcion — INFOR - FONDEF | 1998 1969
Proyecte Fendef
Caracterizacion de los Centros Tecnoldgicos para la | INFOR — Proyecto | 1998 1958
Industria Secundaria de |a Madera industria
Secundaria de la

Carreccion de Torrentes y Recuperacion de Suelos | Madera
Cuenca Salinas, Comuna de Vina del Mar. Inmebiliaria Plaza | 199% 199%
Proyecto Programa de Transferencia TecnolGgica INFOR - 1989 2002
para un Desarrallo Forestal Suslentable de FDIWCORFC
Pequerios y Medianos Productores.
Proyecto Sistema de Gestidn Predial para el Usa y INFOR- 2001 2003
Conservacion del Recurso Forestal. FOIWCORFO
Proyecto Innovacion Tegnolégica Producios INFOR- FONDEF | 2001 2003
Forestales no Madereros
Proyecto Desarrollo Forestal Ganadero para La INFOR- 2003 2006
Recion de Aysen. FDIVCORFO
Proyecto Generacion de Modelos de Manejo INFOR- 2004 2007
Sustentable en Bosque Nativo y Guias Expertas de | FDI/CORFO
Manejo Forestal para Pequefos y Medianos
Produciores.
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PUBLICACIONES

Revista chilenas

v Sotomayor A. 1989. Los Sistemas Silvopastorales y su Manejo. Revista Chile Forestal. Dic. 1989-
Enero 1990.

v Sotomayor A. 1988, Los Sistemas Silvopastorales y su Manejo. Revista Chile Agricola. Mayo-
1990.

¥ Sotomayor A. 1989. Bosques y Forrajeras Pueden Complementarse (Il Parte}. Revista Chile
Agricola. Junio-1990.

v Sotomayor A, 1989. Bosques y Forrajeras Pueden Complementarse: (lll Parte). Revista Chile
Agricola. Julio-1990.

v Sotomayor A. 1998. Proveedores Tecnoldgicos para la Industria de la Madera. Subgerencia de
Tecnologias e Industrias Forestales, INFOR, Santiago, Chile, 1998.

¥ Sotomayor A. 19989. Programa de Transferencia Tecnologica Forestal para Chile. Seminario
Taller: Contribucién Forestal al Desarrollo Social. CEGADES, Diciembre de 1999

v Sotomayor A. 2000. Extension forestal y su aplicacion a los productos forestales no maderables.
Segundo Encuentro de Investigacion y Extensién de Productos Forestales no Maderables de
Chile. Red de Productos Forestales no Madereros (RPFNM), Valdivia, Chile, Junio de 2000.

v Vargas V.; Sotomayor A. 2004. Modelos Agroforestales y bicdiversidad. Revista Ambiente y
Desarrollo, Vol. XX, N°® 2, pag. 123-124, 2004,

Revistas internacionales

¥ Sotomayor A. 1985. Manejo Silvopastoral en Zonas Aridas y Semiaridas de Chile. Presentado al
IX Congreso Forestal Mundial, 22p., Julio de 1985.

v Sotomayor A. 1988. Silvopastoral Systems with Commercial Trees. Agroforestry FRSC/RASC
689, Forest Science Department, Texas A&M University, 1988,

Libros

¥ Sotomayor A. 1998, Proveedores Tecnoldgicos para la Industria de la Madera. Subgerencia de
Tecnologias e Industrias Forestales, INFOR, Santiago, Chile, 1998.

¥ Garcia E., Sotomayor A. 2002. Instrumentos de Fomento, Capacitacion, Financiamiento y de
Apoyo a la Gestidn Productiva Orientados a la Pequena y Mediana Propiedad. Manual 36. INFOR.
149p.

v Garcia E.; Sotomayor A.; Silva S.; Valdebenito G. 2000. Establecimiento de Plantaciones
Forestales: Pinus radiata, Pinus ponderosa, Pseudotsuga menziesii. Documento de Divulgacion
N® 17. INFOR. 33p.

v Garcia E.; Sotomayor A.; Silva, S.; Valdebenito G. 2000. Establecimiento de Plantaciones
Forestales: Eucalyptus sp. Documento de Divulgacion N* 18. INFOR. 30p.

v Sotomayor A.; Garcla E.; Valdebenito G. 2001. Manual de Plantaciones Forestales para
Pequenas Propledades Manual 30. INFOR. 41p.

v Sotomayor, A.; Helmke, E. Y Garcia, E. 2002, Manejo y Mantencién de Plantaciones Forestales.
Pinus radiata y Eucalyptus sp. Documenteo de Divulgacion N° 23. INFOR.
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Lt 8, COBIERNO DE CHILE
& FUNDACIGN PARA LA
; INMOVACION AGRARIA

ANTECEDENTES PERSONALES

1.0
VALDEBENITO REBOLLEDO (GERARDO ANDRES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
28.08.68 CHILENA (2) 693 07 46
FECHA DE NACIMIENTO NACIONALIDAD TELEFONG
DRECCONPARAENVIO | ueseancs
{Calle) (Departamento) (niimero}
METROPOLITANA CHILE {2) 653 08 8¢ 3085
(2) 638 12 86
REGION PAIS FAaX |CASI | TELEX
| LLA
INSTITUCION INSTITUTO FORESTAL
2.0 ANTECEDENTES ACADEMICOS O PROFESIONALES
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
Titulos.
Ingeniero Forestal U. de Talca Chile 1994
(Grados Acadéemicos. .
Licenciado en Ciencias Forestales | U. de Talca Chile 1992
30 TRABAJQ ACTUAL
INSTITUCION INSTITUTO FORESTAL

CARGO OCUPADO

Director de Proyecto en el area de "Desarrollo Rural y

Extension Forestal".

COMPRGMISO CONTRACTUAL CON
LA INSTITUCION
(N°® Horas/semana contratadas)

Jomada completa, Contrate Plazo Fijo.

4.0. TRABAJOS ANTERIORES RELEVANTES AL PROYECTO
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGD DESDE HASTA

FONSIP-CORFQO/ Investigador de proyecto “Técnicas 1995 1988
INSTITUTO FORESTAL | Agroforestales para el Control de la

Erosion en una Sub Cuenca de la

Provincia del Choapa, IV Regidn”
FONSIP-CORFO/ Director de proyecto “Investigacion 1996 1997
INSTITUTO FORESTAL Silvicola para el Desarrolio Forestal del

Secano Interior”.
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¥, COBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INMOVACION AGRARIA

TRABAJOS ANTERIORES ;

___ INST{TUCION CARGO : DESDE | HASTA
EMOS/ INSTITUTO Direclor de proyecto: “Implementacién de 1996 1998
FORESTAL Plan de Proteccién de Fuentes

Superficiales del Sector de Laguna Negra,
Lo Encadado, El Canelo”. It Etapa

| FDI-CORFO/INSTITUTO | Director de proyecto "Sisterna de Gestion 1987 2001

FORESTAL forestal para la modernizacion de

pequefios agricultores”
MINISTERIO DE | Director de proyecto “Andlisis y Validacidn 1897 2000
AGRICULTURA/ FIA/ de Propuestas Forestales y Agroforestales
INSTITUTO FORESTAL para el Desarrollo del Secario de las

Regiones VI, VIl y VIII", Proyecto de

desarrollo de las comunas pobres de la

zona del Secano. '
CONAF VI Regidn/ Director de proyecio: "Disefic e 1957 2000
PRODECOR (FIA-INDAPY | implementacion de modelos agroforestales
INSTITUTO FORESTAL | para las comunas de Navidad y La

Estrella, VI Regitn.
INSTITUTO FORESTAL /| Investigador proyecto "Pregrama de 19589 Ala fecha
FDI Transferencia Tecnoldgica para un

Desarrollo Foreslal Sustentabie de

Pequenos y Medianos Productores”
INSTITUTO FORESTAL! | Investigador Proyecto “Acacia Saligna una | 1899 1999 |
FDI especie multipropésito camo una '

alternativa silvopastoral para la

optimizacidn de la aplicacion gel DL 701

en la IV Region.
INSTITUTO FORESTAL/ | Investigador de proyecte "Demonstrative 1999 2000
JEWISH NATIONAL Project on Savannization in Chile”
FUND /INTERNATICNAL
ARID LANDS
CONSORTIUM
INSTITUTO FORESTAL/ | Investigador de proyecto "Aldea Forestal: 2000 2001
FDI Una Comunidad para El engrandecimiento

: del Sector Forestal Chileno".

INSTITUTO FORESTAL / | Director de prayecto "Sistema de Gestion 2001 2003
FDI Predial para el Uso y Conservacion dei

Recurso Forestal en la Pequefa

Propiedad de la Precordillera Andina de la

Vil a la IX Regién” by
INSTITUTO FORESTAL / | Director de proyecto “Innovacion 2001 A la fecha
INTEC / FONDEF Tecnologica y Comercial de Productos

Forestales no Madereros (PFNM) en

Chile”
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DL GOBIERNO DE CHILE
LD FLINDACION PARA La
[P INNOVACION AGRARIA
L

5.0.

PRINCIPALES ESTUDIOS Y CONSULTCRIAS
‘ TEMAS INSTITUCION CONTRATANTE DESDE HASTA
Plan de Negocios 1996 — 2000. | AGRICOLA Y FORESTAL COHUIN/ | Oct. 1995 | Dic. 1995
Produccion de manufacturas en | SERCOTEC REGION
| madera METROPOLITANA,
Andlisis de la potencialidad del
sector muebles de la comuna | INSTITUTO FORESTAL SERCOTEC | Qct. 1985 | Nav. 1995
de Talca. VIl REGION.
Sistemas de Gestidn y Analisis | ORGANIZACION DE LAS Jul. 2000 - | Oct. 2000
de Infarmacién Forestal NACIONES UNIDAS PARA LA
para América Latina, sobre la [ AGRICULTURA Y LA
base de Redes de Conexion ALIMENTACION (FAO). PROYECTO
internet. (GCP/RLA/133/EC)
Procesos de Descentralizacién | ORGANIZACION DE LAS Dic. 2000 | Dic. 2000
de la Gestién Forestal en el NACIONES UNIDAS PARA LA
Marco de los Programas AGRICULTURAY LA -
Forestales Nacionales. ALIMENTACION (FAQ). PROYECTO
(GCP/RLA/12T/NET)
Estado Actual del Manejo ORGANIZACION DE LAS Ene. 2001 | Mar. 2001
Forestal en Chile. NACIONES UNIDAS PARA LA
AGRICULTURA Y LA
ALIMENTACION (FAQ). PROYECTO
(GCP/RLA/133/EC)
Informe sintesis sobre ORGANIZACION DE LAS May. 2001 | Jun. 2001
Productos Forestales NACIONES UNIDAS PARA LA
Madereros en Ameérica Latina. | AGRICULTURA Y LA
ALIMENTACION (FAQ). PROYECTO
(GCP/RLA/133/EC)
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> COBIERNG DE CHILE
i FLUINDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

1. ANTECEDENTES PERSONALES

GCABRERA PERRAMON JORGE ARMANDQO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
17 JUNIO 1946 CHILENA RUT
FECHA DE NACIMIENTO NACIONALIDAD TELEFONQ
DIRECCION PARA ENVIO DE FUNDO TEJA NORTE
CORRESPONDENCIA SIN®
(Calle, departamento, nimero) VALDIVIA
: Jeabrera@
DECIMA CHILE 63-218968 | 385 infor.cl
REGION PAIS FAX CASI
LLA E-MAIL
INSTITUCION: INSTITUTO FORESTAL, SEDE X REGION .
2.0. ANTECEDENTES ACADEMICOS O PROFESIONALES
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO )
OBTENCION
Titules.
Ingeniero Forestal Austral de Chile Chile 1971
Magister () Economia Agraria P. U. Catdlica Chile 1979
Grados Academicos.
Doctor © Ciencias Forestales Universidad de Cérdoha | Espafia 2003
Espana

3.0. TRABAJO ACTUAL

INSTITUCION

Instituto Forestal

CARGO OCUPADO

Investigador Area Estudios Econdmicos

INSTITUCION
(N° Horas/semana contraladas)

COMPROMISO CONTRACTUAL CON LA

semanales

Contrate de planta indefinide, 44,25 horas

4.0. TRABAJOS ANTERIORES RELEVANTES AL PROYECTO

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

CONAF Jefe zonal, director centro 1974 1879
capacitacién, jefe programacion
X regién _

INFOR Gerente técnico 1986 1989
Investigador area economica 1980 A LA FECHA
Jefe sede x region
Jefe de proyecto de varios 1892 2002
proyectos y consultarias 1879 A LA FECHA
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GOBIERNC DE CHILE
FUNDACION PARA LA

INNOVACION AGRARIA
UNIVERSIDAD Docente tiempo parcial 1992 2003
AUSTRAL economia farestal vy proyectos

50. PRINCIPALES ESTUDIOS Y CONSULTCRIAS

TEMAS INSTITUCION
CONTRATANTE DESDE HASTA
1. 1&D Plantaciones en la X| Region FONDEF 1994 1897

(silvicultura, y fomento productivo)

2. Implementacidn y Programa de FONDEF 1997 1998
Transferencia Tecnologica de la Sede Regidn.

3. Mejoramiento Competitivo de aserraderos y
Centros de Elaboracion de madera, bosque CORFQ, VIl R. 1997 1698
nativo, Valdivia

3. Estudio de Dispenibilidad Futura de Madera | FDI 1998 1999
de Plantaciones (modelo y proyecciones}.

4. Medicién de ta Captura de CO2 en Bosques |FONDEF 1999 2001
en Chile y Promocién en &l mercado mundial
(Modulo Mercado)

5. Estudio de Tendencias del Mercado Forestal | OIMT-CORMADERA, 2000 2000
Mundial.
6. Desarrollo Integral de la Utilizacion de INTEC- CHILE 2000 2001

Bambusaceas autoctenas e introducidas.
Modulo Mercado y Negocios

7. Desarrollo Sitio Web del sector forestal FDI, CORFO 2000 2001
chileno: Aldea Forestal :

8. Director Proyecto. Alternativas de Mayor FDI Regional-CORFQO | 2001 2003
Valor para Eucaliptus nitens en la X y X

Regiones.

9.Director Proyecto Desarrollo de Aplicaciones | FDI-CORFO 2003 2004
Industriales para Renovales de Canelo

10. Eleboracidn Estudio de Mercado para Fundacién Chile 2004 2005
Proyecto FChile sobre Tableros decorativos de | Proyecto FONDEF

Bambul.

11. Director Proyecto. Alternativas de Mayor FOI CORFO 2005 2007

Valor para Eucaliptus nitens enla Xy X
Regiones: Propuesta Silviccla
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GOBIERNO DE CHILE
FUNLIACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

6.0 PUBLICACIONES (ultimos cinco anos)

Co autor: Dispenibilidad de Madera Pulpabie de Eucalipto en Chile. 2001- 2018, INFOR, Informe Teécnico

163.

Estudio de Mercado para Madera de Canelo en Estados Unidos y Europa. Informe Técnico 167, Instituto

Forestal, 2004.

Eucalyptus nitens en Chile: Economia y Mercado. Informe Técnico 166, Instituto Forestal, 2004.
Eucalyptus nitens en Chile: Procesos Industriales de la Madera. Informe Técnico 164, instituta Forestal,

2004,

Eucalyptus nitens en Chile: Primera Monografia. Informe Técnico 165, Instituto Forestal, 2004.
Procesos Industriales de la Madera de Canelo. Informe Técnico 163 Institute Forestal, 2004,

1.0. ANTECEDENTES PERSONALES
VALENCIA BAIER JUAN CARLOS
APELLIDO PATERND APELLIDC MATERNC NOMBRES
FECHA DE 30/10/72 CHILEND TELEFONO 63-211478
NACIMIENTC NACIONALIDAD
DIRECCION PARA ENVIO DE FUNDOQO TEJA NORTE SIN

CORRESPONDENCIA VALDIVIA
(Calle, departamento, nimere)
X CHILE Jvalenci@infor.cl
REGION PAIS FAX Casilla E-MAIL
INSTITUTO FORESTAL. SEDE X REGION
INSTITUCION e —————
r;z.u. ANTECEDENTES ACADEMICOS O PROFESIONALES
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
OBTENCION
Titulos.
INGENIERC FORESTAL UNIVERSIDAD AUSTRAL | CHILE 1998
DE CHILE
Grados Acadéemicos.
LICENCIADO EN CIENCIAS UNIVERSIDAD AUSTRAL | CHILE 1996
| FORESTALES DE CHILE
3.0. TRABAJO AGCTUAL

INSTITUCION

INSTITUTO FORESTAL

CARGO OCUPADQO

INVESTIGADOR

INSTITUCION
(N°® Horas/semana contratadas)

COMPROMISO CONTRACTUAL CON LA

45
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Tochy
e FHE GOBIERNO OE CHILE
y §1 & FUNDACION PARA LA

~ Q;‘ $ INNOVACION AGRARIA
4.0. TRABAJOS ANTERIORES RELEVANTES AL PROYECTO
TRABAJOS ANTERIORES .
INSTITUCION CARGO ' DESDE HASTA
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE |ASISTENTE DE 1997 1998
INVESTIGACION
INSTITUTC FORESTAL INVESTIGADOR 1999 A la fecha
5.0. PRINCIPALES ESTUDIOS Y CONSULTORIAS
TEMAS INSTITUCION DESDE HASTA
CONTRATANTE

PROYECTOS DE ECONOMIA FORESTAL Universidad Austral 1997 1998
INSTITUTO DE MANEJO: de Chile

1 Bvaluacion econdmica de fincas algodoneras 1997 1997

del Paraguay-Proyecto BID

2 Estudios estratégicos para el sector 1898 1998
silvoagropecuario del Uruguay-Proyecto INIA-

Uruguay

1998 1998

3 Cerlificacion forestal: modulo econdmico-

FProyecto INFOR -

PROYECTOS DE SILVICULTURA INSTITUTO | Universidad Austral 1887 1997

DE SILVICULTURA: de Chile

1. Barrenadores de Roble-Rauli-Coigug 1998 1958

2. Biocontroladores de polilla del brote

PROYECTO CORFQ/FDI CERTIFICACION

SANITARIA DE PRODUCTOS FORESTALES tnstituto Forestal 1899 2001
PRIMARIOS DE EXPORTACION

Estudio tendencias mercado productos OIMT 2000 2000
forestales. Proyecto QIMT-Ecuador.

8. Investigador Proyecto. Alternativas de Mayor - | INFOR 2001 2003
Valor para Eucaliptus nitens en la [X y X

Regiones.

9 Investigador Proyecto Desarrollo de INFOR 2002 2004
Aplicaciones Industriales para Renovales de

Canelo

11. Investigador Prayecto. Alternativas de Mayor | INFOR 2005 2007
Valor para Eucaliptus nitens enla IXy X

Regiones: Propuesta Silvicola

Programa de Formacion para la Innovacion

Realizacion
Ventanilla Abierta 2005

Formulario de Postulacion



