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¢Qué es Ser Cooperativista y
Estar en una Cooperativa, Tener
una Cooperativa y Hacer una

Cooperativa....
* Conocer y nivelar las expectativas.




socios/as.

UdeSantiago

Los/as socios/as contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democratica el capital
y las finanzas de su cooperativa. Los miembros deciden cdmo utilizar excedentes (beneficios).

Las cooperativas de trabajadores deberian proporcionar los salarios y otros beneficios que sus
socios/as necesitan y desean, la gestién del negocio que les proporcione y proteja su futuro.

La cooperativa debe:

1. Destinar un porcentaje de los excedentes a la propiedad colectiva: reservas financieras y
capital.

2. Asegurar de que los/as socios/as estén habilitados para invertir en la cooperativa si éstos
quieren. Si los miembros tienen inversiones individuales, ellos no atraen derechos
adicionales por sus votos.

3. Tener una estructura de pago y beneficios planificado y acordado, incluidas los beneficios no
financieros.

4. Ofrecer remuneraciones y prestaciones suficientes para sostener a largo plazo el empleo vy la
calidad de socio/a, para permitir a la cooperativa retener las habilidades y experiencia
requeridas.

5. Asegurar de que cualquier excedente en la forma de pago y los beneficios sea distribuido de
manera justa y equitativa entre los/as socios/as, relativa a su contribucién.
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Informe de Gestidn

fue lo que se hizo: -

.Y esto es lo que decidimos
para el futuro: ,

Participacion Pasiva

El grupo cooperador
participa solamente en
cuanto es informado de lo
que esta ocurriendo o ya
ha ocurrido. Consiste en el
anuncio unilateral de la

administracion o gestion
cooperativa sin escuchar
las respuestas de las
personas.




UdeSantiago

* Participacion por incentivos materiales

El grupo participa en proveer
v recursos, por ejemplo trabajo,

_____../ a cambio de alimentos,

w dinero, u otros incentivos
w & materiales. Ha sido muy
¥ - = corriente designar a esto
' participacién, aunque no
tengan interés en prolongar

"

¢ % T las actividades cuando los
x ‘l ‘(ll incentivos continuan.







Informe de Gestion

Esto es lo que planificamos: «

JQuiéh va a hacer aqué?

Comité de produccién —s»
Comité ambiental —>
Comité de crédito ——ar a0
COrmte
buen

Comlte
de
pro ', CC|on



Capacidades

. . - .. Tipo de . . .
Modelo de gestion organizativa .p. ., Tipo de liderazgo socio-
participacion e
organizativas
1. Modelo pasivo Pasiva Pasivo Limitadas
2. Modelo consultivo Consultiva Negociador Bdsicas
3. Modelo funcional Funcional Funcional Funcionales
4. Modelo activo Activa Motivador Adecuadas
. res Activa y
5. Modelo incluyente y legitimo . Transformador Avanzadas
consciente




Preguntas clave para evaluar el nivel de [l

participacion en las Cooperativas. =

<

UdeSantiago

A nivel de las bases A nivel institucional o de gerencia

¢Hasta dénde participan
los asociados en la toma
de decisiones acerca de las
politicas de las
cooperativas!?

{Como son determinadas las necesidades y los
intereses de los asociados!?

¢Quién contribuye con
trabajo (pagado o no {Cudles son las funciones y posiciones de la gestion y el
pagado), finanzas y Consejo!?

materias primas!?

;Quién se beneficia del

resultado actual o ¢{Como son compartidos los beneficios?
esperado!

¢Quién tiene el acceso a - ;equipos/vehiculos

los recursos e - fondos

instalaciones y el control - capacitacién

sobre ambos!? - otros!?




e ¢Cuales son las Necesidades que la Cooperativa no satisface?

e ¢Cuanto tiempo le dedicamos?

e ¢ Aqgué le dedico Tiempo?

Trabajo
remunerado de 8
horas

Descanso de
8 horas

7 horas de ocio 1 hora de viaje

TABLA DE PUNTUACION DE BIENESTAR

BIENESTAR DEL TRABAJADOR

1

2

3

"-Maierial

Ocu;?acional

Social

Comunitario

Fisico

> xkx
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Administracion de la
organizacion

~laniticar



DIFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAR Y GESTIONAR

PLANIFICACION
ORGANIZACIGN
DIRECCION
EJECUCION
REVISION

+ MEJORAMIENTD CONTINUO

+
APLICACION DE:
- ESTRATEGIAS
- HERRAMIENTAS
- TECNICAS

—

> ADMINISTRAR

> GESTIDNAR
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Instrumentos que gwan el trabajo Cooperativo & '\

* Planificaciones Estratégicas
* Modelos de Negocio

* Planificaciones operativas
* Reglamentos Internos

e Matriz de Necesidades
Humanas Fundamentales

e Boletines sobre actividades
* Reportes

* Memorias y Cuentas
publicas
* Balances




Planificar

Planificacion

;Qué sabemos hacer?

§(6mo vamos a trabajar? DIAGNOSTICO §Qué conocemos de este tipo de

3 emprendimientos?
;Qué vamos a hacer? p

;Qué recursos tenemos y cuales nos faltan?

;C0mo vamos a llevar a cabo las actividades?

;Quiénes serdn nuestros clientes y

PROGRAMACION :
competidores?

;Quiénes lo haremos?

;Qué necesitamos y cuanto cuesta?

{EN qué tiempo lo vamos a hacer / vender? Ponemos en marcha el emprendimiento

Hue.ﬁlrogramamos de manera creativa y
eXIDIE.

EJECUCION

}Observamos los avances de lo que hicimos y
fo revisamos? EVALUACION

;Cudles fueron los aciertos y errores?




UdeSantiago

1. La fijacidon de objetivos: Son los propositos o fines que
persigue la pequena unidad productiva. Es fundamental que
los mismos sean consensuados para convertirlos en
objetivos comunes a todos/das los/las integrantes. Para que
puedan cumplirse deben ser claros, alcanzables, vy
medibles.

2. Las decisiones: Refieren a la toma de posicion sobre los
factores que se consideran mas importantes para alcanzar
los objetivos planteados. Estan asociadas a los recursos
disponibles, la forma de financiamiento, la infraestructura
necesaria, etc.

3. La programacion de actividades: Una vez establecidos
los objetivos y las lineas prioritarias de intervencion se
deben definir qué pasos deben realizarse para alcanzar los
objetivos propuestos.



Planificacion de Actividades

Actividad Personal Habilidades cruciales y conocimiento necesario ¢Hay habilidades o
necesario para conocimientos disponibles
producir el entre los miembros o
producto potenciales trabajadores?

| Si | No |Nolosé




Actividad Equipo e instalaciones necesarios ¢{Puede acceder
a esto por su
cuenta?

Si No




Ejemplo de Herramienta de participacione’

Horas Realizas/meta 40 hrs

Nombre Socio N..

Nombre Socio 10

Nombre Socio 9

Nombre Socio 8

Nombre Socio 7

Nombre Socio 6

Nombre Socio 5

Nombre Socio 4

Nombre Socio 3

Nombre Socio 2

Nombre Socio 1

o
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W Horas Realizadas H Restantes



Analisis de Costos

Concepto

Materias primas

Unidad . Costo
Medida Cantidad Unitario

Mano de obra

Materiales

Empaque

Alquiler

Otros

Total del Costo




Flujo de ingresos

Fuentes

Ingresos por ventas

Mes 1

Mes 2

Capital Propio

Créditos

Otros Ingresos

Total de Fuentes

Usos

Materia Prima

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mano de Obra

Equipos

Herramientas

Otros gastos

Total de usos

Fuentes - Usos
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Qué es la Autogestio
v’ la autogestién (que significa administracion auténoma)
v" Autonomia= Que se Dicta Su Propia Ley.

DEFINICION:

Es el uso de cualquier método, habilidad y estrategia a través de las
cuales los participes de una actividad pueden guiar el logro de sus
objetivos con autonomia en el manejo de los recursos.

Se realiza por medio del establecimiento: de metas, planificacion,
programacion, seguimiento de tareas, autoevaluacion,
autointervencion y autodesarrollo.

Autogestion pretende sacar todas las potencialidades de los
soci@s/trabajador@s, Mediante el compromiso al cumplimiento
de objetivo por si mismo. Lo que involucra asumir competencias y
liderazgo cuando el grupo mas lo necesite o corresponda.

R



https://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Autonom%C3%ADa_(filosof%C3%ADa_y_psicolog%C3%ADa)

Videos Cooperativas y Autdgé‘é’tién\

e Beneficios y Contradiciones de la
Horinzontalidad

* Tecnologia de Organizacion

Instituto
@/é‘ para |la Inclusion Social
y el Desarrollo Humano
INCLUIR  asociacion Civil
I |


https://www.youtube.com/watch?v=2Y63zcVCzMo&list=PLlYPxdiG9tlD4Anojpaz_wBmSdThxKxyg&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=uyhfYmB0PTA&list=PLlYPxdiG9tlD4Anojpaz_wBmSdThxKxyg&index=4

Reuniones de Coordinacion

S

* Planificacion de la Produccion cada 1 mes o 3 meses.
* Planificacion Operativa 1 vez a la Semana.
* Reunion sobre el desempeno societal.




Reuniones Efectivas

Reuniones efectivas, Democraticas y cordiales

e lero preparar la reunion:

— Trabajo previo: Garantizar que los asistentes no solo
conozcan los temas a tratar, sino que también este
conocimiento esté fundamentado y contrastado.

— Tabla: Conviene que todo el mundo tenga claro cuando va
a ser la reunidn, qué puntos van a tratarse, en qué orden,
cuanto tiempo se estima que durara y qué tareas son
necesarias hacer antes de la reunion.

— Tiempo de duracion: sefialar inicio y termino. Maximo 2
hrs
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Dimensiones en Equilibrio —
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Metodologia para hacer que las asambleasy
reuniones sean eficaces, participativas y hasta
agradables.

Del libro "Asambleas y Reuniones. Metodologias de Autoorganizacién™

ISBN: 84-607-3799-3

https://campusvirtual.ucm.es/prof/miguelmartinez.html

Ed. Asociacion Para la Economia Social y
Proyecto Editorial Traficantes de Suefios
C/ Embajadores 35, local 6
28012 Madrid, telef: 915320928, editorial@traficantes.net
wwww.traficantes.net

Copyright © 2001: Coeditores y |@s autor@s

De:

Ana Rosa Lorenzo Vila
Miguel Martinez Lépez

Link: Metodologia para asambleas



https://stoneheads.files.wordpress.com/2008/01/metodologia-asambleas.pdf

El Exito de una cooperativa

Que exista un mercado para el producto que se produce.

Que se tenga la capacitacion suficiente y la asistencia técnica para producir
bien.

Que se pueda acceder al capital o equipamiento suficiente.
para que sea sustentable.

Que haya lideres o dirigentes honestos y confiables.

No depender o relacionarse excesivamente con una agrupacion o funcionario
politico

Que la cooperativa surja por motivacion de los socios y no como iniciativa
externa

Que exista verdadero compromiso y que el mismo perdure en el tiempo.



Cooperativas: Empresas de participacion.

La singularidad de las cooperativas radica en la participacion de todos los

socios y socias. Esta en su naturaleza, el mejoramiento continuo, la estimulacion

de la creatividad y la innovacion, van de la mano de la cantidad de personas que
participan.

la sinergia como subproducto de la colaboracién también es uno de los
mayores singularidades.

Estos elementos se pueden canalizar de mejor manera cuando los liderazgos
sean reconocidos y validados por todos.




GRACIAS



