Fundacion para la

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

Nombre de iniciativa

Implementar un plan de mejora en el area
productiva, comercial y financiera a través de
herramientas tecnoldgicas y nuevos productos
que una mayor rentabilidad en el negocio.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

Nombre de iniciativa

Implementar un plan de mejora en el area
productiva, comercial y financiera a través de
herramientas tecnologicas y nuevos productos
que una mayor rentabilidad en el negocio.

Objetivo general

Implementar un plan de mejora en el area
productiva, comercial y financiera a través de
herramientas tecnologicas y nuevos productos
que una mayor rentabilidad en el negocio.

Objetivos especificos

o Realizar analisis de costos reales a través de
la estandarizacion de los registros en el area
productiva de la cooperativa Mieles del Sur con
el proposito de reducir los costos y tiempos
asociados.

9 Aumentar el nivel de ventas de Mieles del Sur,
con el desarrollo e implementacion de estrategias
comerciales, a través de nuevos mecanismos y/o
nuevos productos.

9 Crear una plataforma tecnoldgica innovadora
para vincular el area productiva con el area
comercial, que permita un flujo continuo de
recursos y tiempos, y lograr un proceso eficiente de
produccion y ventas.

Q Generar ideas innovadoras para potenciar el
negocio y el trabajo asociativo en la cooperativa.

9 Difundir la experiencia de fomento de la innovacion
en la cooperativa y sumodelo de negocios alineado
a una estrategia competitiva.

Resumen

La cooperativa paso por un proceso inicial en FIA, donde se ela-
bord un programa de fortalecimiento (diagnéstico y formulacion
de plan de accion de corto y mediano plazo) y se identificaron
componentes relevantes de desarrollar. El presente proyecto
contempla la implementacion lo levantado:

+ Area productiva: Analisis de costos asociados en el ambito
productivo con la finalidad de tomar decisiones estratégicas
relacionadas con las condiciones eficientes para la elaboracion
del producto. Comprar la cantidad de insumos y miel adecuada,
evitar mantener un gran periodo capital inmovilizado en la
planta que perjudique el flujo de efectivo de la cooperativay a
través de nuevas formas de planificacion del proceso se logre
reducir los costos y vender el producto a un precio competitivo
a nivel nacional e internacional.

Area comercial: Generar e implementar un plan comercial y de
marketing solido a través de diversos mecanismos existentes

y se publicite la marca en distintas zonas del pais y el mundo

a través de diversos medios de comunicacion y tecnologicos
con el prop6sito de generar mayores ingresos. (Ejemplo: Venta
por internet con una plataforma integral que vincule todas las
areas de la cooperativa, para lograr simetria de informacion y
gestion comercial eficiente).

Area financiera: Establecer un manual de procedimientos
estandarizados de los nuevos procesos y actores involucrados
que permita vincular el area productiva y comercial, con el

fin de identificar el nivel de inventario (capacidad de venta)

y la capacidad de compra (ingresos en la cuenta corriente

de la cooperativa), entre otros aspectos necesarios. Con

ello, generar una planificacion general de toda la cadena de
suministro que logre cumplir con tiempos adecuados y permita
realizar un proceso eficiente de transformacion (miel en panal
o0 a granel a miel fraccionada). Se pretende tomar decisiones a
través de una plataforma electrénica innovadora que facilite
toda la informacion solicitada, lo que permitira crear el plan de
negocios 2021-2026 acorde a los indicadores de rentabilidad,
flujo efectivo resultante de la cooperativa Mieles del Sur.




