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INTROOUCCION 

La papa constituye uno de los principales alimentos de la 

población nacional y tanto la tradición de producción como su 

extensión y distribución regional, 1 a hacen· uno de 1 os e u 1 ti vos 

esenciales del pais entre otras razones que explican su amplio 

consumo están su presencia durante todo e 1 año en e 1 mercado, un 

bajo costo unitario en comparación con otros alimentos, y excelentes 

cualidades nutricionales. A diferencia de otros cultivos, las papas 

son producidas y consumidas en su totalidad en el pais puesto que 

no compiten por importaciones y las exportaciones han sido muy 

esporádicas . 

La producción se realiza en todo el pais aunque 

principalmente entre las regiones IV y X encontrándose una gran 

diversidad de te e no 1 og i as, su e 1 os, variedades, me can i zac i ón, etc .. 

La producción de las regiones de más al norte es destinada 

principalmente al consumo en fresco, "papa nueva", mientras que las 

producciones de las zonas centro sur se destinan en mayor proporción 

al almacenaje para abastecer el consumo durante el invierno y 

comienzo de primavera , "papa cosecha" . 

Los precios anuales de las papas dependen directamente de la 

produce i ón na e i o na 1, 1 a que ha su vez depende de 1 as super f i e i es 

sembradas y los rendimientos. El consumo de papas tiende a ser 

bastante estable de un año a otro, por lo que con los cambios en la 

producción 

precios . 

son los que producen las mayores fluctuaciones de 
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ANTECEDENTES DEL CULTIVO 

la produce ión ha f 1 uctuado entre 800 mi 1 y ·1 millón 

de tone 1 a das anua 1 es en 1 os ú 1 timos e i neo años, con rendimientos 

cree i en tes debido a 1 a incorporación de nuevas y mejores variedades 

y a la uti 1 ización de semi 1 las de calidad. ~1 consumo por habitantes 

es cercano a 46 kg. por año . 

la superficie cultivada con papa ha variado en los 

últimos cinco años desde 57.000 a 64.000. Entre la VI 1 y X Regiones 

se concentra mas del 70% de la superficie nacional con el cultivo de 

la papa . 

Es cultivada mayoritariamente por 

agricultores, especialmente hacia la zona sur del pais 

importante en el cultivo de papa de guarda . 

2.2. localización del proyecto . 

pequeños 

lo más 

El proyecto se realizó en las localidades de Ostiones 

y Coyam de las Comunas de Los Muermos y Maul 1 in que son 

atendidas por e 1 Are a de 1 NDAP Los Muermos, de 1 a Provincia de 

Llanquihue, Décima Región . 
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2.3.0ESCRIPCION AGRO-ECOLOGICA DEL AREA DEL PROYECTO . 

El área pertenece al llano central que se extiende hacia 

el oeste a lo largo del litoral norte del estuat·io del río Maullín . 

El relieve varia de colinas suaves a plano, en particular 

al acercarse al 1 itoral del Maull fn. En los suelos predominan los 

trumaos de la serie Nueva Braunau, con inclusión de sectores de 

menor extensión, de drenaje imperfecto (series Hui ti y Maull fn). En 

Coyam, el el ima muestra influencia marftima, con humedad relativa 

alta todo el afio (79 % y superior), temperaturas moderadas (T2 

media promedio anual máxima 14,82C, mfnima 6,42C, y media 10,22() y 

siete meses libres de heladas. En Ostiones el área es ligeramente 

mas helosa (seis meses 1 ibres de heladas), menos húmeda y mas 

asoleada . 

Ambas microregiones presentan un bajo déficit hfdrico 

estival, lo que constituye una de sus caracterlsticas principales 

(so 1 o 1 os meses de enero y febrero. con un déf i e i t de 1 orden de 1 os 

39 mm).Esto último unido a la capacidad de retención útil del agua 

de 1 os su e 1 os i mp 1 i ca 1 a ausencia o a 1 menos e 1 bajo ni ve 1 de 

ocut·rencia, de stres hldrico para las praderas y cultivos en los 

veranos de la zona. Por lo tanto se trata de un área de alta 

potencialidad para el cultivo de la papa . 
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2.3. SISTEMAS DE PRODUCCION . 

En el área de influencia del proyecto, se ha Identificado 

un sistema productivo definido por el eje leche-carne 1 papa, 

subdividido en tres sistemas de p.-oducción diferenciados 

principalmente por el tamaf'lo de la explotación, la intensidad del 

proceso productivo y el nivel de capitalización de los agricultores . 

Uno grande, con una superficie cultivable sobre 1 as 40 Has. , 

capital izado. Un segundo mediano, con una superficie cultivable 

entre la 12 y 30 Has.,finalmente uno chico con una superficie 

cultivable menor a 12 Has. La carne en todos estos 

sistemas aparece como un subproducto de la producción de la leche . 

2. 3.1 . Tipo leche-carne 1 papa, grande. 

Incluye aquel los campesinos que poseen una superficie 

cu 1 ti vab 1 e sobre 40 Has. y mas de 18 vacas en produce i ón, con una 

entrega de leche anual sobre 50.000 lts, con uso de praderas 

fertilizadas y manejo relativamente intensivo de los recursos 

disponibles. Se ubican en el llano central, presentan un nivel medio 

a alto de mecanización siendo esta arrendada o propia, contratando 

en forma habitual trabajadores asalariados.En cuanto a la superficie 

de papas esta suele situarse alrededor de las 2,6 Has . 
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2.3.2 . Tipo leche-carne /papa, mediano. 

Es un productor 1 eche ro con mas de 20 Has. que exp 1 ota 

arriba de 10 vacas, obteniendo producciones anuales por encima de 

los 20.000 lts. de leche .Este productor tiene como rubro 

acompa~ante de importancia el cultivo de la papa, en superficies que 

van de una a tres hectáreas. Estos productores ya han accedido a un 

cierto rango de técnicas de producción . 

2.3.3 . Tipo leche-carne 1 papa, chico. 

Agrupa a 1 os campesinos productores de 1 eche que poseen 

una superf i e i e que va desde 1 as 5 a 1 as 12 Has. Produce también 

papas con superficies de 0,5 a 1 Ha.siendo este rubro importante en 

la producción total del predio. En algunos casos se presentan 

ingresos provenientes de salarios u otras actividades extra-

prediales . 

2.4 . ANTECEDENTES DEL RUBRO. 

la zona Sur, principalmente la Provincia de 

ll anqu i hu e, presenta cond i e iones idea 1 es para 1 a produce i ón de papa 

de buena calidad. por sus condiciones de el ima templado frio, suelos 

profundos. permeables y con alto contenido de materia orgánica; 

ausencia de enfermedades y plagas graves; como asi mismo baja 

población de áfidos transmisores de enfermedades virosas . 
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El cultivo de la papa se realiza principalmente entre los 

meses de septiembre- octubre (plantación) y marzo - abr i 1 - mayo 

(cosecha) . 

A nivel de la Decima Región el rubro papa tiene gran 

importancia plantandose 16.200 Has. que corresponden al 25,5% de la 

superficie total del país . 

Dentro de la Décima Región , la Provincia de Llanquihue es 

la principal productora de papas, registrando el 45.37% de la 

superficie plantada y el 47,33 % de la Producción 

3.0BJETIVOS . 

3. 1 .- Generales: 

Investigación del mercado de la papa consumo en los 

grandes centros urbanos . 

3.2.-

3. 2. 1 . -

3.2.2.-

3.2.3.-

Especificas: 

Abastecer el mercado minorista de algunos sectores de la 

comuna de Quinta Normal . 

Acortar la cadena de comercialización . 

Mejorar el precio a nivel de productor. 
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4.- EQUIPO TECNICO . 

El proyecto contó con un Ingeniero en EJecuclon Agrlcola.un 

Técnico Agrlcola. un Médico Veterinario. un Contador y un Técnico en 

Comercio Exterior . 

5.- INFRAESTRUCTURA . 

En Santiago se contó con una bodega y teléfono arrendado en 

1 a comuna de Quinta Norma 1 , y en Los Muermos, con 1 a of i e i na 

equipada de Agrosol Ltda . 

6.- RESULTADOS . 

El proyecto se inicia en abrí 1 de 1995 con el arriendo de 

una bodega en la Comuna de Quinta Normal de Santiago y la 

contratación de un gestor comercial en Santiago y los Muermos . 

La comercialización en fresco de la papa proveniente de 

Los Muermos en Santiago, necesariamente debe real izarse movi 1 izando 

grandes volúmenes por su bajo costo unitario. Esto significó que 

desde los meses de Mayo a Agosto de 1995 se transportaron 2.480 

sacos de papas de 80 k i 1 os cada uno, desde Los Muermos a Santiago 

(Anexo N2 1 ) . El transporte se real izó en camiones fletados 
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No se cumplió con el objetivo del punto 3.2.1 por los bajos 

volúmenes que finalmente fueron requeridos por el comercio 

detallista. Considerando lo 

contra 1 dos con 1 os agr 1 e u 1 tores, 

comerciantes mayoristas . 

anterior, y por 1 os compromisos 

se efectuó la comercialización con 

A pesar de vender a comerciantes mayoristas, el hecho de 

contar con una bodega para acopiar las papas, evitó las 

fluctuaciones diarias de los precios al mejorar la capacidad de 

negociación con los comparadores . 

La ca 1 i dad y 

variables que más 

homogeneidad 

influyeron en 

del 

los 

producto 

precios 

fueron las 

obtenidos, 

considerandose una desventaja por parte de los compradores, el hecho 

que 1 as papas provengan de pequef'los agr i cu 1 tares, por mi e do a 1 a 

posible heterogeneidad Lo anterior debe superarse a nivel de 

productores como de compradores . 

A nivel de productores, las organizaciones de Ostiones y 

Coyam, establecieron cada una de el las, una hectárea de papa semilla 

Des i rée Certificada C 1, para multipl icarias y establecer cultivos 

de ca 1 i dad y pureza vareta reconocidas para mejorar 1 a ca 1 i dad de 1 

producto a comercia 1 izar a futuro ( Anexo NQ 1 ) . 

junto con lo anterior, producto del estudio del proyecto de 

comercialización, las organizaciones de Ostiones y de Coyam, se 

transformaron en Sociedades Anónimas que permitirán una relación con 

1 os mercados forma 1 es mas expedita, y poder as i comercial izar su 

leche y sus papas con una mayor capacidad negociadora ( Anexo NQ 2) . 
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7.- ANALISIS ECONOMICO. 

7. 1 COSTOS DEL PROYECTO. 

7. 1 . 1 Costos de producción . 

En 1 os cuadros NQ y NQ 2 se detallan los costos del 

proyecto: 

7. 1. 1.1.- Arriendo de Bodega. Se arrendó una bodega ubicada en 1 a 

Comuna de Quinta Normal 

7.1.1.2.- Sueldo Gestor Co•ercial. Se contrató una persona egresada 

de Comercio Exterior para que efectúe los contactos y la 

comercialización de las papas en Santiago 

7.1.1.3.- Sueldo Operador en los Muer•os. Se contrató un Técnico 

Agr i co 1 a para comprar y coordinar e 1 envio de 1 as papas a Santiago 

7.1.1.4.- Compra de Papas. Entre los meses de Mayo y Agosto de 1995 

. se compraron 2.480 sacos 
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7.1.1.5.- Envases. El transporte de las papas desde Los Muermos 

hacia Santiago, se efectuó en sacos sin uso, comprándose 2.480 

I.Hlldades 

7.1.1.6.- Gastos Generales. Los gastos generales incluyeron 

teléfono, traslados desde Los Muermos a Santiago y en Santiago, 

7.1.2.- COSTOS OE AOMINISTRACION Y VENTAS . 

7.1.2.1.- Per•iso Municipal . 

En este ltem se incluyeron los 

servicios de desratización, previo al permiso municipal 

7.1.2.2.- Fletes Los Muer•os- Santiago . 

Se efectuaron 7 fletes con 

un promedio de 355 sacos por viaje, 
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7.1.2.3.- Carga y Descarga . 

Se canceló un promedio por 

saco cargado y una cantidad similar para descargar 

7.1.3.- INGRESOS DEL PROYECTO . 

En el mes de abri 1 no se obtuvieron 

ingresos por la puesta en marcha del proyecto . 

Durante los meses de Mayo a Agosto se 

obtuvo un ingreso por concepto de ventas de papas 

En los cuadros NQ 3 y NQ 4, se detal Jan los 

ingresos del proyecto . 
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7.1.4.- FLUJO DE CAJA. 

El flujo de caja del cuadro NQ 5 refleja 

uti 1 idades negativas del proyecto por no alcanzarse los volúmenes 

necesarios de venta para cubrir los gastos. Sin embargo no 

existieron pérdidas por parte de los agricultores, ya que los gastos 

operacionales fueron absorbidas por el subsidio del FIA . 

Si en los cálculos no se toma en cuenta el aporte del FIA 

el proyecto generó la cantidad de $ 559,3 pesos de las cuales 

el 70% fue para las organizaciones y un 30% para Agrosol Ltda . 

(cuadro NQ 8) . 

En los cuadros NQJ y Nº 2 se registran las compras y las 

ventas del producto . 
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8.- CONCLUSIONES . 

La comercia 1 i zac i ón de 1 as papas en fresco y en sacos de 

80 k i 1 os. es posible re a 1 izar 1 as por las organizaciones de 

campesinos, siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones: 

a.- ·Transar grandes vo 1 úmenes para acceder a economias de 

escala y poder solventar los costos de una bodega y el gestor 

comercial en Santiago y en los Muermos . 

b.- L 1 egar a 1 mercado con un producto prese 1 ecc i onado de 

calidad y variedad homogéneas . 

c.- Contar con una estructura juridica que permita una 

relación formal con los mercados . 
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CUADROS 
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CUADRO N2 1 

COSTOS DEL PROYECTO 
(En miles de$) 

----------------------------------------------------------------------------· ' : M E SES : 
1 T E M ·--------------------------------------------------------· ' ' 

Abr i 1 : Mayo : Junio : J u 1 i o : Agosto : 

---------------------------------------------------- -~---------------------· 

1 

1. COSTOS OE 
PROOUCCION 

Arriendo bodega 

:sueldo Gestor 
:comercial 

:sueldo operador 
:Los Muermos 
1 
1 

:c~ra de Papas 
1 
1 

:Envases (sacos) 
1 
1 

:castos gene
:rales 
1 
1 :2. COSTOS DE 
:ADMINISTRACION 
:Y VENTA 
' 1 

:Permiso Munici
:pal 
1 
1 

:Flete Los Muer
:mos-Santiago 
1 
1 

:carga y des
:cargas 

' ' ' 1 
1 

' 1 
1 
1 
1 

1 
1 

' 

' 1 

:----------------------------------------------------------------------------
:sALDO TOTAL : : : : : 
:----------------------------------------------------------------------------

1 1 1 1 
1 1 1 1 :IMPREVISTOS 5% 

:----------------------------------------------------------------------------
1 

' ' :T O T A L 
•----------------------------------------------------------------------------' 
1 ' 

.u 
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CUADRO NQ 2 

DETALLE COSTOS DEL PROYECTO 
( En mi 1 es de $) 

---------------------------------------------------------------· 
' ' ' 

UNIDADES PRECIO VALOR 
TOTAL 

FINANCIA- : 
: 1 T E M : UNITARIO : : MIENTO : 
:---------------------------------------------------- ----~-----: 
: 1 . COSTOS DE : 
: PROOUCC 1 ON : 
' ' :Arriendo bodega 
' ' :sueldo Gestor 
!Comercial 
' ' :sueldo operador 
:Los Muermos 
' ' :c"""ra de Papas 
' ' :Envases (sacos) 
' ' :castos gene-
~rales 

' ' :2. COSTOS DE 
:ADMINISTRACION 
:v VENTA 
' ' :Permiso Munici-

5 meses 1 ' ' 
' ' 

5 meses 

5 meses 
' ' 198,400 kg' 

2480 

' 
5 meses 

F. 1. A. 

F. 1. A . 

F. 1. A . 

,Agrosol 
' ' 'Agrosol 

F. 1. A. 

:pal F. 1. A . 

' ' :Flete Los Muer-
: mos-Sant i ago 
' ' :carga y des-
:cargas 

,7 (fletes) 
' ' ' ' :2480 sacos 

,Agrosol 

' ' :Agrosol 
'---------------------------------------------------------------' :SALDO TOTAL 
·---------------------------------------------------------------' :IMPREVISTOS 5% :Agrosol 
·---------------------------------------------------------------' :T O T A L • 1 1 1 

1 1 1 1 

·---------------------------------------------------------------' 
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CUADRO N2 3 

INGRESOS DEL PROYECTO 
( En mi 1 es de $) 

----------------------------------------------------------------------------· ' 
' M E S E S . ' •--------------------------------------------------------· ' ' 

1 TE M 
: Abrí 1 : Mayo : Junio : Julio : Agosto ; 

----------------------------------------------------------------------------· 
VENTA DE 
PAPAS 

' ' ' 
1 ' 

' 
' ' 1 1 1 1 1 1 

----------------------------------------------------------------------------· ' ,TOTAL 
•----------------------------------------------------------------------------' ' ' 
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CUADRO N!! 4 

DETALLE INGRESOS DEL PROYECTO 
( En mi 1 es de $) 

----------------------------------------------------· 
1 T E M 

:cANTIDADES:PRECIO 
:vENDIDAS :UNITARIO 

:vALOR 
:TOTAL 

' 
' ' 

---------------------· 

' ' ' 

VENTA DE 
PAPAS 

•----------------------------------------------------' ' ' :T O T A L 

'----------------------------------------------------' 

' 
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CUADRO N2 5 

FLUJO DE CAJA 
(Valores sin IVAI 
( En mi 1 es de $) 

----------------------------------------------------------------------------· 
1 T E M 

M E S E S ' ' ' ·--------------------------------------------------------· ' ' Abri 1 ; Mayo ; Junio ; Julio ; Agosto ; 
----------------------------------------------------------------------------· 
Ingresos 
venta de papas 

COSTOS 

Producción 

Administracion 
,y ventas 
' ' :otros 
' ' ' ' ;uti 1 idad antes 
;del impuesto 

1894 : 
' ' 4571 : 

' ' 4610 : 

' ' ' 3830 : 
-----------------------· ' 

' ' ·----------------------------------------------------------------------------· ' ' :Impuestos S % : : : : : : 
'----------------------------------------------------------------------------' ' ' ;UTILIDAD NETA ; 
'----------------------------------------------------------------------------· ' ' 
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CUADRO N!! 6 

REG 1 STROS DE LA COMPRAS EFECTUADAS EN LOS MUERMOS 

:----------------------------------------------------------------------------' 
' ' :NOMBRE DEL 
: AGR 1 CULTOR 

' ' :FECHA NQ 
SACOS 

' ' :vARIEDAD 
' ' :PREC-IO 
:uN ITAR 10 

TOTAL 

·----------------------------------------------------------------------------' :reobaldo Agui lar 
:victor Care 
:Eiadio Gómez 
' ' :Hugo Cal isto 
:Eiadio Af'lazco 
:oladina Almonacid 
:Abelardo Gonzalez 
' ' :Francisco Acuf'la 
:Guido Leichtle 
:Bernardo Subiabre 
' ' :Humberto Barria 
:Domingo Cal i sto 
' ' :Jorge Paredes 
:osvaldo Alarcón 
' ' :Leonardo Casanova 
:Alejandro Orenas 
:Mario Volke 
' ' :Bernardino Mansil la, 
:Enrique Alarcón 
:Juan Muf'loz 

Mayo 
Mayo 
Mayo 

Junio 
Junio 
Junio 
Junio 

Junio 
Junio 
Junio 

Julio 
Julio 

Julio 
Julio 

Agosto 
Agosto 
Agosto 

Agosto 
Agosto 
Agosto 

180 
100 
100 

100 
100 
100 
80 

180 
50 

150 

150 
220 

210 
170 

220 
100 
50 

100 
80 
40 

' 

Desirée 
Yagana 
Yagana 

Oesirée 
Desirée 
Desirée 
Yagana 

Desirée 
Oesirée 
Oesirée 

Oesirée 
Oesirée 

Yagana 
Desirée 

Oesirée 
Deslrée 
Oesirée 

Oesirée 
Yagana 
Desirée ' ' '---·-------------------------------------------------------------------------· ' ' :TOTALES : 2. 460 : : : _ ~ _ - _ _ _ : 

·----------------------------------------------------------------------------' ' ' 
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CUADRO Nº 7 

REGISTROS DE LAS VENTAS EFECTUADAS EN SANTIAGO 

:---------------------------------------------------------,------------------
' ' :NO\IBRE DEL 
:cOMPRADOR 

' ' :FECHA 
' ' : NQ 
: SACOS 

' ' :VARIEDAD 
' ' :PRECIO 
:uNITARIO 

TOTAL 

·----------------------------------------------------------------------------' :Raúl Barra 
:Renzo Battagl ia 

:Hugo Barra 
:cobarrubias y Cia. 
:carlos lopez 
' ' :cristina Zamorano 
:Mario Abarca 
:Renzo Batagl ia 
' ' :cobarrubias y Cia. 
:oaniel Gonzalez 
Raúl Barra 
' ' :cobarrubias y Cia. 
:oaniel Gonzalez 
' ' :Mario Abarca 
:carlos Lopez 
:Renzo Battagl ia 

Mayo 
Mayo 

Junio 
Junio 
Junio 

Junio 
Junio 
Junio 

Julio 
Julio 
Ju 1 i o 

Agosto 
Agosto 

Agosto 
Agosto 
Agosto 

180 
200 

100 
200 
80 

150 
100 
130 

380 
210 
160 

180 
190 

80 
70 
70 

Desirée 
Yagana 

Desirée 
Desirée 
Yagana 

Desirée 
Desirée 
Desirée 

Desirée 
Yagana 
Desirée 

Desirée 
Desirée 

' ' ' Desirée ' Desirée 
Desirée 

' •----------------------------------------------------------------------------' :TOTALES 2.480 : 
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CUADRO N2 8 

FLUJO DE CAJA SIN APORTES DEL FIA 

(Valores sin IVA) 
( En mi 1 es de $) 

:----------------------------------------------------------------------------
' ' 

M E S E S 
: 1 T E M :--------------------------------------------------------

Abri 1 : Mayo : Junio : Julio : Agosto 
:----------------------------------------------------------------------------
:Ingresos : : : 
:venta de papas 1894 : 4571 : 4610 : 3830 
·---------------------------------------------------------------' :cosTos 

:Producción 
' ' 'Administracion 
y ventas 

' '-----------------------------------------' :Impuestos 5 % 1 1 1 1 1 
1 1 1 ' 1 

'----------------------------------------------------------------------------' :uTILIDAD NETA ' 
' ·----------------------------------------------------------------------------' 
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LISTADO COMPRADORES DE PAPAS EN SANTIAGO 

NOMBRES DIRECCION 

Raúl Barra Avda. Cerrillos 4030 Lo~ 431- Santiago 

Antonio Covarrubias y Cia Ltda . Guawaco 26251 Santiago 

Rewzo Battagl ia 

Hugo Ba.-ra 

Ca.-los López 

C.-istina Zamorano 

Ma.-io Abarca 

Daniel González 

Avda. 18 sep. 0235 

Avda. ce.-.-il los 4030 loc.431- Stgo. 

Avda. Presidente Linean 1690 Ag.-ove.-de 
Come.-cial Ltda . 

Alejand.-o Fier.-o 4256 

Avda. Ce.-rillos 4030 

Avda. Cerrillos 4030 
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PAPA DE GUARDA: ESTACIONALIDAD DEL PRECIO REAL MAYORISTA 
MERCADO SANTIAGO 

~ 
~ 8.~ ~----------------------------------------------------~~ 150 

: 6.000 ··· ··· · .. --·---···· ·· -·· ·· · ·· · .. --·- ---- -- - -·- .-.~ -- - - - --- . ... - --·· . . . .. -- ----- ------· 125 ~ 
~ ~ 

~ 4.000 .. ····--------- - · ----- -..• - - ____ _ .... 100 ~ 
., 
1 
~ 2.000 1---• ..-==~- -=-~-- ---·-· ·-· __ ... -·---·---
• ~ 
o 

- ------------- ------------ ... --- ·- -·---·----- -· ·-

~ 

3 75 -
~ 

e 
= ~ 

o ~~--~--~----~--~--~----~--~----~--~--~----~ 50 

• ~ ENERO MARZO MAYO 
.,. FEBRERO ABRIL 

• lndlce 

Fuente : ODEPA 

JULIO SETIEMBRE NOVIEMBRE 
JUNIO AGOSTO OCTUBRE DICIEMBRE 

. . .. Mar2!o 1 Junio 1995 
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Hernán Tike Carrasco !P 
NOTARIO 

N OTARIO PUBL ICO 
Urmoneta 414 
Puert o Mo n tt 

é
r;: ·· 

Mil do5ci ento5 d i ~ciocho . '" ~V~Hf~-

N' 3426 
COI!'STITUClOtl DB SOCIEDAD 

AGRICOLA Y CCMKRCIAL COYAM S.A • • o • 

AGRICOLA COYAM S.A 

Rn Dn~rto Montt, ReDública de Chile, a trece de Diciembre de 

mi 1 nrlvAt'!ientoa noventa y cinco, ante mi, Lilian Rodríguez 

, -Wal.kAr Ahoaado Notario Público de Puerto Montt, Suplente del 

_Titular don Hernán Tika Carrasco, según oficio que se 

___ .. '1izó ba1o el ndmaro sesenta y doa, con domicilio en 

aR•a ciudad Urmeneta cuatrocientos catorce, comparecen: don 

10 
.1"'-QR FJDOUR .AGUILAR BSPARA, casado, 

~~r-------------------------------------------------~-~----~ 

11 ar.un.a.R t'!asado cédula nacional de identidad 

u¡---------------~----------------------------------------~ 

L._l~ldl!!d.!!tn~l~a!.......!;n!!ia~c:..!i~o~n!!!!a!..!l~d~e~i~d~en~t~id~a~d~-
1 ~, ------~. ------------------~ 

,• don .JOSB 
17 ¡-------------------------------~----~-----------~~~-===~ 

11 IUIITUJIIn CAILBO VIDAL, casado,· cédula nacional de identidad 

.. ¡---------------------------------------------------------~ 

1o r---·----------------~--------~;~d~o~n~ALB~~~=====P~RBD~~~~~GOHZALB~~~~z 
Go.NZALBZ casado, cédula nacional de identidad 

ll 

n r---------------------------~-~----------------------------~ 
1l ¡-----:o.:·-::..:-::..::-::.::.·.:...--=-~· ·L.....:d~o~n~J~OS=::B::...:NB=.lL§g~~Qif:..,:§UJRRBROilMg~~OJ~BD~At!.,1~ca~s~a~d~o.!., .....!::c~6~d~u.!.l!!...al 

naci~nal de identidad 
2~ r = = = =---=:.::=--=..:=====---.. -------------------------..:......-----1 
u r------------------------------------~--~~--~-~------~; 

17 ¡-~id~e~n~t~i~d~a~d~---------------------------------------------~ 

11 
; don SERGIO ORLARDO 

1
, OJKDA OJEDA casado. Jdula nacional de identidad 

-·-- ..: ~ .d. ra~~ 

1ÚIOIIIO ~: CO"OIIIDlD IL 111.111 0~7 :~ í j J 
DIL WDIGO OIG. Dllll1111WU r f 

. <'¡ L7.-.. .1',, 
'?~ ~ 
. O MO"~ . ·-... 

.! ,_; 
1..' 
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NOTARIO PUBLICO 
UJ'meneta 414 
P uert o Mon t t 

Mil doscientos diecinueve 

y nueve mil seiscientos treinta y dos guión tres; y don CARLOS · 

EMILIO ARO GOKBZ, casado, cédula nacional de identidad 
-

; todos chilenos,agricultores, con domicilio 

en Sector Coyam comuna de Mau_llin, Provincia da Llanquihua, de 

paso en ésta y mayores de edad, quienes acreditaron su 

identidad con las cédulas indicadas y · exponen . Que por el 

presente i nstrumento vienen en constituir una Sociedad Anónima 

Cerrada ,que girará bajo el nombre de "AGRICOLA Y COMBRCIAL 

C0YAM S.A . •, la que se . regirá por los siguientes Bstatutos: 

TITULO PRIMBRO: DEL NOMBRE, DOMICILIO, DURACION y OBJETO. 

AR"l'ICULO PRIMERO: La Sociedad regida por estos Estatutos y, en 

BU silencio, por las disposiciones de la Ley común y las 

especiales de la Ley Húmero dieciocho mil cuarenta y seis 

sobre Sociedades Anónimas y 1~ .. de su Reglamento, se denomina 

"AGRICOi.A Y CC»>ERCIAL COYAII S.A.", y podrá usar, para fines 

comerciales, de propaganda y actuar, inclusive en los bancos 

e Instituciones Financieras, con el nombre de fantasía 

"AGRICOLA COYAM S.A. •. ARTICULO IBGUIIDO: La Sociedad tiene su 

domicili9 en la ciudad de Puerto Montt, sin perjuicio de. las 

agencias o sucursales que puedan establecerse en otras 

ciudades del país o del extranjero. AR'I'ICULO 'fBRC BRO: La 

duración de la Sociedad es indefinida. AR'I'lCULO CUARTO: Bl 

objeto de la Sociedad será la producción, comercialización, en 

cualquiera de sus formas, y distribución de toda clase de 

productos e insumas silvoagropecuarioa, semillas, 

fertilizan t es , abonos, productos veterinarios y cualquier ot r o 

producto o maquinaria destinado a la actividad 

ailvoagropecuaria. La prestación de servicio• da IIUlquinaria .... . .. 
agrícola, transporte y~;í!t~~~técnica a las actividades 

. TARI~/ O 1/;'l ~ 
IZO DE CONFOIMJDAD U Ul.lll ~~ 

L CODJGO OlG. DI 1111UIJIU .~77 VI ~ 
'::-f)TO '+1-0~ 

ADTOI 
Dl 

....._ 

) : 
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Hernán Tike Carrasco 
NOTARIO PUBLICO 

Urzneneta 414 Mi 1 doscientos vei nt e 
Puert o Mon tt 

indefinidamente a uno o m.!s de ellos; en su primera sesión Y·}.~; . 
~ 

después de la Junta de Accionista que haya efectuado su 

elección, el Directorio deber4 elegi~ de entre sus miembros, 

un Presidente, un Vicepresidente, un Secretario y un Tesorero 

para el período. AR'rltyLO lfOVBKO: La designación en el cargo 

de Director y su aceptación, loa requisitos, 
6 

incompatibilidades, limitaciones e incapacidades para 
' --

desempeftarlo y las funciones, derechos, Obligaciones y 

responsabilidades del Directorio y de sus miembros, serán los 
' establecidos en la Ley y en al reglamento de Sociedades 
o 

Anónimas, como asimiSIIIO, la revocación del Directorio, las 
1 

cuales de terminación en el cargo y el procedimiento para su 
l -

reemplazo. ARTICULOD~1MO: Las sesiones del Directorio serán 
l 

• 
Ordinarias y Bztraordinarias . Las primeras deberán celebrarse, 

-· 
a lo menos, una vez cada bimestre calendario en las fechas 

~ 

predeterminadas por el propio Directorio. Las segundas serán 
' convocadas y citadas en la forma dispuesta por la Ley y el 

1' -
reglamento de Sociedades Anóni11as, normas que se entienden 

11 ----· 
especificadas en éstos Estatutos, el Directorio sesionará en 

19 -
el lugar del domicilio social, salvo qua la totalidad de los 

10 ---. -.-
Directores en ejercicio acordaren lo contrario en caso 

l l 
especial. ARTICULO DI~IJoll f&IIIKRO: Las reuniones del 

ll --
Directorio se conatituir4n con la asistencia de cuatro 

ll ·--- --
Directores; y loa ~cuerd~~-- se adoptar4n por la mayoría 

l4 
abso luta de los Directores asistentes con ~arecho a voto . En 

u - ·-
caso de empate dirimir4 el voto de quien presida la reunión. 

16 -
Corresponder4 presidirlas al Director elegido como Presidente 

l7 

de la Sociedad y, en ausencia de éste el designado como Vice 
lt 

Presidente. AR'l'ISJ!LO DBCI~ ~EGUHDO: Los Directores serán 
29 

funcion~~Oftle~d./endo remunerados en sus a la Junta 
lO 

rrt~ 1j •UJOIUO D! CONFOIMliWI 11 ~. J . :f3l.~'if /1 1( 
DEL CODrco OIC. DI IIJIIJIWÚ \ * ...,¡.,c. ~ 

\ ~ . {/ 17 •"" 
"'· ...__ 1 
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N OTARIO PUBLICO 

Urmeneta 414 Mil dosci entos veintiuno 
Pllerto Mon tt 

~: La sociedad tendrá un Geren~a General, cuyo carqo será 

compatible con el de Director y que estará premunido de todas 

las facultades propias de un factor de comercio y de todas 

aquellas que la Ley le otorque o que el Directorio le 

confiera; el Gerente General estará siempre facultado, salvo 

acuerdo expreso en contrato, para reducir a escritura pdblica 
4!-- ----

o insertar en éstas, en todo o en parte y en cualquier época, 
·------ - - ------ - .. 

0 ~ las Actas de Sesiones de 

r Accionistas. TITULO CUARTO. DE LAS JUNTAS DE ACCIONISTAS . 

Directorio Y -de Juntas de 

' - - -·---

o 
ARTICULQ DBCIMQ SEPTIMQ: Las juntas Generales de Accionistas 

serán de dos clases: Ordinarias, que deberán celebrarse dentro 

del cuatrimestre siguiente al balance de cada ejercicio, y 
l 

1 Extraordinarias. Las materias que a cada Wla clase de juntas 

:~orresponderá_ cono:er y la cpmpet~cia de las mismas, serán 

laa que se establecen en el titulo sexto .de la Ley dieciocho 

16 
mil cuarenta y seis; las resoluciones que ~as Juntas adopten 

con arreglo a estos Estatutos obligarán al Directorio y a los 
11 !-- ----·---·--- - - ·--·------. 

accionistas de la Sociedad. ARTICULO DICIMO OCTAVO: La 
11 1--- - --- - ---·--- -----·-

convocatoria a Juntas de Accionistas, las formalidades y 
.. 1--- ·-- ----- - --- -------

exigencias ·de citación a las mismas, al ntlmero y oportunidad 
20 .._ __ _ ___ ,,, . - · --·----·-·- -·-·------·-

de loe avisos que deben publicarse al ·efecto y el diario en 
21 1--- - - --·----- --- - - · -·-· 

H 

16 

que se publiquen, las formas en que los accionistas pueden 

asistir a ellas, sea personalmente o representados, la forma 

de otorqar y calificar los poderes para dicha representación, 

laa pereonae que pueden participar en las Asambleas y loe 

accionistas que tendrán derecho a voto en laa mismas y la 

forma de ejercerlos, t~to para adoptar acuerdoa o para elegir 

Directores o proveer otros .. cargoa, se regirán por las 

disposiciones de la LeX y el reglamento de Sociedades 
., 

1
_An_ 6_n_i_m_a_s_. __ N_o __ s_e_r_e_·...l..-:f_,~fff-~,;.~~pli1 con laa formalidades 

lO¡___:____~--+-;¡.f'l!//~N07~·.:1AJ~ ~~. -~------' 
lÚlOllZO DI CONFOIII!Dl'D l1. 111,402 '40/MJff ~~ ¡{ 

DEL CCIUCO o::c. CE TI13UHUES Í.., ~cv·c¿rc.. 

-1 
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N OTAR IO PUBLICO 
Ul'meneta 414 
P ueJ' tO Montt 

Mi l dos c ient os veintidó' 

por escrito a la próxima Junta sobre el cumplimiento de su 

mandato . Tanto los inspectores de cuentas como a los 

auditores ext ernos deberén cumplir los requisit os y t endrán 

los derechos, obligaciones, funciones y demás atribuciones que 

la Ley de Sociedades Anónimas y su reglamento seftalen para sus 

respectivos cargos . TI'l'ULO SEX'l'O. DEL BALANCE y DE LA 
1 

DISTRIBUCION DE UTILIDADES. ARTICULO n~uitm PRI.KKRO: La 

Sociedad practicará un balance general al tt:einta y uno de 
a ·- -

diciembre de cada at\o el que, junto con una memoria razonada . 
a cerca de la situación de ra Sociedad en el último ejercicio, 

~ 

el estado de pérdidas y ganancias y el inforae presentado por 
1 -

loa fiscalizadores de la administración, serAn sometidos a la 
l 

consideración de la Junta Ordinaria de Accioniatas . Estos 
l 

do cumentos, al igual que las Actas, libros, inventarios y 
4 

dellás documentación social, contendré loa anuos proposiciones 
S 

y otros antecedentes que determinen las leyes y aeran objetos 
~ 

de las medidas de divulgación que, conforme a ellas 
7 

corresponda. ARTICULO ~~GESIMO SEGUNDO: La Junta Ordinaria de 
8 -

Accionistas deberé acordar la distribución de la utilidades de 

' ·--
cada ejercicio que .. resulten del balance anual que ~lla 

o .. 

apruebe. La rorma en que la Junta debe efectuar tal 
1 ------ - -

distribuc ión y el monto, forma, oportunidad y modalidad del 
l 

pago de dividendos, obligatorios y adicionales, distribución 
l - --- ·· 

de ac ciones liberadas y repartos de divid~os op.cioriales, 
1i 

serán los establecidos en la Ley de Sociedades Anónimas y su 
H 

reglamento para las Sociedades Anónimas Cerradas. 'll'l'ULO 
16 

SBPTIMO. DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION. AR'l'ICULO VIGBSD«> 
17 

TERCBRO: La Sociedad se disolverá por acuerdo da la Junta 
11 

Extraordinaria de Accionistas ~ por las demés causales 
n 7 [ -il"bu. ;. leqales. ARTICULO VIGESIMO :n"" •.a.lta a Sociedad, su 
)0 

. w~ •oro11zo •• <o;:ro••"•• "ur.m' ~ ~ ov 
DEL CtD;~o o:;c. lil UJBtiULU 

. "-,, 
~':~... '\" 
. . : ,.... . ·""' 

; ' 1 
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N OTARIO PUBL ICO 
Unneneta 414 
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Mil dosciento5 veintitrQS 

componedor que estará premunido de las más amplias facul:tades , 

incluso para determinar su propia competencia y fi j ar las 

normas sobre procedimientos, quien actuarA sin forma de juicio 

y en contra de sus resoluciones no procederá recurso alguno, 

a los cuales las partes renuncian expresamente en este acto • 
-

El árbitro serA designado .de comdn acuerdo por las partes en 

conflicto o por la justicia ordinaria, en subsidio. 

DISPOSICIONES TRANSITORIAS. AM'ICULO PRIMERO TRANSU'ORIO: Del 

capital social ascendente a novecientos sesenta mil pesos, 

dividido en cuarenta y ocho acciones sin valor nominal, todas 

de una sola serie y de igual valor, se suscriben veintiuna 
' 

acciones en este acto y pagan de la siguiente forma: cada WlO 

de los socios ya individualizados, suscribe y paga una acción 

a razón de veinte mil pesos, cada una ingresados en este acto 

a la caja social. La susc~ipción y pago de las ácciones no 

suscritas en este acto, deberá hacerse dentro del plazo de 

veinticuatro meses, contados ·desde la fecha de· esta 

escritura. AR'l'ICULO §BGUNDO 'l'RARSI'I'OIUO: La Sociedad 

representada por sus O.nicos socios declara aceptar la 

suscripción de acciones a que a e refiere el articulo 

precedente y declara haber recibido conforme los aportes que 

le efectúan en este acto, a su entera satisfacción. ARriCULO 

TBRCERO TRANSITORIO! Hasta la fecha en que se celebre la 

primera Junta Ordinaria de Accionistas, la Sociedad será 
-· 

administrada por un . Directorio Provisorio integrado por los 

seftores: GERMAN ADOLFO KLEIH SCRWERTER, JOSE HERNAN AGUILAR 

VIDAL, CARLOS VIDAL SEGOVIA, LUIS ORLANDO OYARZO VARGAS, 

SERGIO ORLANDO OJEDA OJEDA, como Presidente, Vicepre~idente, 

S.aaetar,io, Tesorero y ~~er Director en calidad de 

titulares, y por los fJ _f.LL;r;..~z KftsoH GUERRERO O JEDA y 

::-:• ~ .. :-~ :· - "' :.:~~ " ··: ;,•~ :. ~·.·. <tl 
tM!iJ)(t¡ 

C:·.<. ~ : r ·::. : :: ·¡ . ·:·: ,\~ 
. :-~r. . ..... ,.1, '\ 
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Mi l doscientos vei nt i cuatro 

dieciocho mil novecientos diez y sus modificac iones. la 

Cl.&rl.OS el Instituto de Desarrollo 

Agropecuario . ARTICULO SE:X"'OO~RANSI'l'OBIO . Para todos los 

es derivadCis del presente instrumento los 

comparec omicilio en la ciudad de Los Muermos. 

s ARTICQto SBPTIMO TRAHSITORIO. Set'acufta- alp ortador de copia 

au erizada de la preaeñte----e9critüra o de un extracto 
7 - aüto n .zado-áe ella, para requerir las inscripciones, 

süOinscripciones, anotaciones y publicaciones que fueren 

' procedentes; del mismo modo, los comparecientes otorgan poder 
10 

-a¡-aooqado don Claudia Anto~io Domínquez Monsalve, cédula de 
11 

1aen""tTaaá-nilinero nueve mifionessetec-ientos setenta y ocho mil 

las 
11 rectiflca~lones, 

14 necesarias pa.ra la completa validez de esta escritura, incluso 

u para 

" proce eren. M nuta redactada por el Abogado de Puerto Montt 

17 don Juan Pablo del Campo Herlet. En comprobante y 

ectura firman conei- Nota"i:1·o-que-aütor1za. Se da 

epertorio ndmero trs5 m~~~tr~n 

------------· --- -·----··- ··-·---- - - - --
ll 1----A..._ _ _. 

11 1--- --....-'----------- -· ---- ---

---~-... - • . - ~--=-------! 

lS 1------ ------ ·--· 

14~--~-~~--~~~------

17 ~---------------------------~------~==----~----~--------------¡ 

u ~--------------------------------------------~----------~ 

l9~--------------------------

.&IÍTORIZO 0[ cc:q;o:!lJIC1D l.l UT. CIZ 
.ofl cvt~Jcc c:-.c. r.t: u1:uruus 
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1\ '1 1 .JIJNTfl ['Til ¡ .J • Tttnn n·· _ _ . t_ ¡ 1 t:ltl\ ;.HJ DI~ [l\kUlJ [)f_ 19%.-

A·"''"" "' el 1\epertetio coa elll' ... J 0 2. 
é in;crilo <D el Re1illro ~e Co!Jo ¡;~CI o 

a mi m&o. a 1s ... f:lJ¿ ...... -.JI'--"'¿'"""~..._-
en nh leeN· 
Pu.rto M .. n.'L.t. k E }Jf6\ u¿, 19l_&_ 

La ese ritur en extract a se public6 
~ficiciol ~e~nd~~ Dlurio 

ebrero de 1996 2 de 
Puerto 1'-iantt 5.-' de Febrero 
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Puel't o llon t t 

COifST.I'!'QCIOR DI SQCIInM!.: i : 

AGRICOLA Y c:qqmciAL QSTICBIIS S.A • 

~ . ' AGRICOJ.A 08'1'10118 'B.·A .,.; ·:,· 
. ~~------~==~· ~~~--------~ 

En la ciudad de Puerto Montt1 Repdblioa ida'.:1ChUe¡• ·a ·. nueve ... 

de Noviembre de mil novecientos• ·noventa!i..y., c.tnco, :ante ·mí, 
• 

Hern4n Tike Carrasco, Abogado, . Notar.io.d~6b1tco•:·"''ttular de 

Puerto Montt, 

~ ~------~------~---,-~-caa---ado---;--. i-don~. __ o_CI __ IIOI ___ ~-, -,--,-,--,--lt~- ~~~~~i-.ebo-7' ---,l, 

IS 

identidad.. . . 
" ~_:_ ___ ....:.;___:;..__::__ __________________ --, -•• ---1-tav~-- ~- .:--;..-~"':'cion-:.~-:":;,~-.~,-::,:-:,.100~ .. =. -= .. :.:-1::, . ! _., 

17 MKL:mJI ALUtCOII RIYIS,· c44ula·:naCd.~·lidelz.~~ . --
. 

• • 
..~--------------------------~-~-~-~--~----------~~~~ 
20 

t~ ________ _:_'~s~o~l~t~e~r~o~;~4on~~·2·YI~Cl'QB~~~~IIJAQ~.~~r~e~r~..e~.,....!· ~- .. ~-~- ~~-~~-!j~~_.l~:c~~~-~u~·l~a~ 
~n_a_c_i_ona~· ___ l_d_e __ . _1_d __ ant_1~_da4 ____ . ____ ~------~---~-~=·~~~-~-- --~~·,~~--~:1 !~ 

J 1 • ~,,. . ., 

.. identidad J 

24~~~--------------------------------------------~-1 
11 .cuado; : doDbLUJI'• rBLICIUIQ 

cédula nacional~ .. de..,:tldentl~ 1 

. ; :--
: ·. -· 

~~· 

. . 
i . 

; ·. ,;: 

, 

' · ;, 

~; . . 

. -- ·-
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00SC11mto5 d11ii1Z 

, casado; todos · chileno•~· .. 
¡ ~--------~----~------~~~~~~~~~~~~~~~ 

edad, con domicilio en Sector Oat 

Provinci_a de Llanquihue, de paso en\ ést~ 
su identidad con las cédulas indlcadae1 

' . ~ ~
, ... 

. 
. 

1' 

;¡ · . 

, 

~: 
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Puel'to llontf 

Accioniata- . ,.qu.~8~ef~..¡ su ·. :elecc16D, el D 

deber6 ,elegir !\.&tAea•ne ~JIIiusbroa, .. un Presidente, ~ un 

Vicepresidente. ,~s.r;..~o !Y' lUD ·Taaorero para el periodo ; : 

AR'I'ICOLQ ·MDM~tmLa 4M~i,6n;,,en, al car9o da Director y su ·· '' 

aceptación, r ~x:"~.:tl'4nCQ~~~pat1b1U.dacSea, Umi tacionea 

' 
e in~paci~ _,areod .. I'IV88arlo·,y . lu funciones, derechos, 

obUgaci,~a&lLI"•&~e_,eebf'Hdad•• del · Directorio- y da .aua .. 

miembros~ 1 S&Ji .. .Jpe, j_-. ~• · _.doS~ ,la ;Ley y ezr el raqlaqnto ·· 

de Sociada4e8. ·Ap6ta~q como 1aela1BID01 la ravocaciód"·: del· 
t 

o 
Directorio, lU;lCU4lea Lc!e: terainact6n en el cargo y el 

proced1JD1ento p&r&:eu~reeapluo . 1 Alt'rlaJU) DBCDIQ: Las sesiones 

calendario .· en..t :~ea¡pfechaa;t. precle1;erminadaa " por el propio 
. ~~~~~~-=~~~~~~~~~==~~~~~~~--~~~~-~-~--~ 

S 
Directorio. , ~ifiagnnAae"aer4D. :cónvoéadae ·y citadas .· en : 1a (' 

fonaa diapueatan.eJIOr aJ1a t:r.J'li.Y ~ el"· c·regl~UMDto de SociedadeS > •· 

An6niaaa, . no:naa.t -~ .ae t.eDtlenden ·.eapeciflcadaa en éatoiB 
' 

Katatuto~ ..... el D1~~~o~ •etfjonarA en el lugar del domici:l _io 
11 J: -· . ,. 

' 

1 11 

1) 

social, aalvo. ~J l,.a~~da .loe Dtreetorea ,n ajerc~to ] •1 ~"· 

acordaran . l,o poiatr~A&Db'c:aao .. . eepecial. ·ARfiOJLQ PICOO ... '~ 

aaiatancia da cuat.ro..,Di~ectoree; ·. y . loa acuerdos se adoptarán 

por la aayorta 1 abeo.l,.uta ,.,de:.:;los Directores asistentes con 
1 

derecho a vo~ •.. ,.lla.K~ooda .,.a.;pat:a dirllair6 el voto da quien 
l4 

elegido como Pree.tdeott(:de cla-. Sociedad y, en ausencia dt\.,é&t:e 
16 

17 
el desic¡nado c:o.o~.Yiee Preeidenta. All'flCOLO DBCIMO S : 

Loa Directoras .. aerAn reaunerados en aua funciones, 
11~~~--~~~~~~~~~~~~~~~--~--~~--~~~~~ 

1 . 

¡·:·' 
' . 
·. -,: ;, .... ~ . . . 
1 .. 

1 

1 
1' 

1 

1 

1 
1 

! 
i 
1 . 
t 
1 

~
1 ... 

. · . ~~:, 

~ .. 
.1: 

.: ~ . • : . . 
t ·: !t-
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Puerto Mon t t .. fJl premunido de todas las facultades propias de un fact 

comercio y de todas aquellas que la -Ley -le: otorgue o que el 
l 

Directorio le confiera; el -Gerente , GeDel'sl .~ estaz'6. siempre 

facultado, salvo acuerdo. expreso. eza ... CQDtl: .. to:,~ :para)z-e4uc1r a 

escritura pdblica o insertar en éstas .... .... +AA ... 1098A sparte Y eza 
··~ 

•; 

cualquier época, Actas ele . se,aioaaa.,~ r~~torio :y de 

Juntas- de Accionistas. 'fl'IULO • .~ ... 8 DBr. ;LAS,< oJ'UH'l'~ . ·.DE 
7 

ACCIONISTAS. AR'fi.CULO DJI:IIIthiD'f:DKh "~ .. j,uAtaa Guer&les de 
• 

Accionistas ser6n de dos claaea:, 1\rJII~.;u. .. ,.que deberá .... ~ -
' celebrarse dentro del cuátr~u~~~- 4). ~anca ·de 

10 

cada ejercicio, y Bztraord~ias. Lu .-.ter.ias que a -ca4a 
1 

una clase de juntas correaponder41~e~,~ la,_ccmpeteDcia de 
l 

J 
las mismas, ser6D las que ee =~·.,.1• ... ~~ _.. ~:-ti.~lo .s~o de 

4 
la Ley dl~ciocho mil c:uarenta:Y,A1:fi~1Mtt'"_, .. ,.4nn""q i:_~e~ laa 

Juntas adopten con .. arrqlo.,..a·.-M~~--- ~~ 4··~ 
. .... ·:. al -

S 

Directorio y a los a~ionistas clerlra AAAt..........,. , aD9¡~nQ 1pBCIII> , . ··- . -

' ' 
. -.. , 

OC'I'A!Q: La convocatoria : a . .~~tMllMm ·¡.:~,.~; ~·l~ . . :. ·· 
7 

fo~idades y ezigenciaa .de. ............ -- ,.._ _,._ ... Al. ,DdMrc) 

• 
y oportunidad de los avisos .que ,del:aen -·~~ "'l .efacto y 

' el diario en que se pul)lic¡qen,j,"'lu. o·~ • .,..qua los 
1 o 

accionistas pueden asistir a .a1.l. ... 1, 
·-·~o- . •'·: ·.:r ~ ... -.·~~ 

1 

representados, la forma da, .o~~'Y'J ... C4P¡:' · !l.P.tf, po4eres 
l l 

para dicha represezatac16A, lfUJ1v.-!_ ··--- .. .~":ticipar 
) ., 

en las Asambleas y los ..... ,.c ..... c ..... .,. ........ ... . .. 
· ~ )~to 

' '"' ·g .- ~ 

1 4 

en las mismas y la forma de •3~~l.os,,~ para..,;~tar 
u 

acuerdos o para elegir Directo~~er ·r.~ ... .. ...... ··--' ee 
16 

regir4n¡: por las cUsposicicmea ,.,d4t• ~ ~y"_JS,el~.rqluaenq, ·de 
17 

~6;... _,..,_Lf.r 
. 

Sociedades AnóniJUS • .. ¡rC?r. -•Se . p cou .~ .las 
11 

_-.... ~ ~ -
formalidades . eaigidaa .. par~ . . la., ~~&9R•~rY• ci~c~ de 

19 

reun~~ .as;~~ .la~ ;_I, • .4-A-A juntas si a la .dA 1aa acciones 
)0 

' .,.. .. 
Y (.JLI ' 11. ~~ '· · . .... .¡:< ~l .. i · . . ~ m~~ ~~ ~ .\ l \j - ~ _f N. 
. l·- - , . 

···:1 1 v~J' V 

1 
1 ,. 

i 
l 
1 
1 

' l 

1 

j 
1 

1 
1 ,, 
i 
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0utej ~· ~·~ 
. : .. 

inspectotils de cuentas como a los auditores • ' 

ioa 
' .. ...... 

. ' cumplir loa requisitos y tendr4n dara~a, obligaciones, 

funciones 
f. ~,, ., ! t,=· :·, . 

Sociedades y demás atribuciones que la ay de 

Anónimas y su reglamento 
·· ~ · ~ · ., .... I"~ ·J.-...~- l h ,,., r. ~;"( ' ·. • 

seftalen para au• ~eapectivoa c~rgos. 

TI'l'ULO SEX'l'O . DBL BALANCE Y DB LA DlftRIB~i91f DB UTILIÓADBS • 
' .. ,...,,, .. ... ~ -.; ~:t P.f'\ • • 4:~· · ·· 

. 
ARTICULO DGBSDm fRDIKRO: L4 Soc1ada4 p-ra~tcar4 -~ balance 

: . • , ~ ) ::!t.:·· ': ~ 1 h . '~ ·. ' " 
'el general al treinta y uno de diciembre de cada afto que, 

' 

1 
'" :;. 

1 
../ 

~: 
1. 

~ 
·~ 

1 
1 

1 
! 

j . 
1 
1 

. ·~ .. 

• • • 
junto una memoria 

· ... r . .. ... ._.. i: ,.. "";. ".f\T:l .. ,• .. ·:.. r T!' ., , . .. • 

la con razonada ·acarea 'da ~.situación de 

So.ciedad el dltimo ejercicio, 
f elb Ú~~~~t -4~;;. Ji6~didae en y 

i ¡. 

• • \.._; 

• • • • • • • • • 

·. ' : 11'"'"' F 1 ' lf'i' '"-:f'l '' ' ' ' ~ ,.., . .. . , ~ . ' . ' 
ganancias y el informe presentado por los fiaC:alisadorea da la 

adminiatraciOn, 
• • 1 ( .,~, , .. ,., !"' lfA' • • •• ':' "~: <t ... !"' 

aer4n sometidos· a la Collaid&ración da la Junta 
1 r <• 

Accionistas • 
· .· , -·~~, "'"' "'!!fto'!OV ~" l .. : ... ·- ·-:., .. ~ ' • 

Ordinaria de Batos "docwleñ~, al igual qua las 
. · 'U- !J tll+•,, ··r i· ... 

social, Actas, libros, inventarios y de.U ' doC:Uentac16n 
] 

. ' . , o 't ;.~"" • .., ~ i - ~ ~;. - ~ •. ..... ... . . 
contendrá loa anexos proposiciones y otros antecedentes que 

• · ·· · · • " rr ., .. ,.. " r 1 •· e l --, · · .. : ·, 
dete~nen las leyes y será ·objetos· da las medidq 4a 

S . ~1t"~~ .... ,.,_ . 
divulgación que, :~onforme" ·a '· ~l'l.ú":> : · .u . ' :,-~.:ABI.CULO 

' Junt'a" or4iriá'ri¡á=-:t4~~~i~i~t-;1 ·~~4 VI~Dm SBGUIIDO: La 

10 

ll 

• • • • ~ • • 

7 

acordar 1.- dietribÚción de ·¡a uti:l'f:4dajldeg~(~jerc1~t~:qu~ 
• 

balance anuai 'c¡Ue ceil'~ t 1J.P'rú~~ La .cf~·~ en ·que resulten del 
' 

tal' 4látr1ihc1~ .!¡6 ai·1~~~ la Junta debe efectuar fonaa, 

oportunidad y modalidad ~el pago de~cÍ~t'lid&tOa~:zt ~bÚc¡a~"Ori~a 
· lO 

• • • 
1 

distribucióri''de''"'aé:'ei'dlM~~ga;.-. ~_; r~a' y adicionales, 
2 

. . 

de dividendos ·opcional~a, '' ser~' 'los 4iiiallltdi&;. !~ ia.Ley de 

• • • 
) 

·· · ' ... , n~l\l ·, ·• - ·. . .. 
Sociedades Anónimas y su re9lamanto · a 'las· Socieda4es 

• DB~ 11DI~9L"CIOH .... y' Anónillas Cerradae. '!I'I'ULO '\ ; sBPri:Jio • 

• • • • • • • • • • • • • 

~· - ~ SJPJ44d· .. -., • LIQUID .. CIOH. ARr.Imr.o··• . ~. ~ . ·-
< : • - . : r ~-~--~ •r. ·~-- 'J ... 

disolvér4 por aeuerdo dar·,·.' la8 '>J.7Giita 't.; . ao~inari:a de . 
l7 

~~~ .. . 'L- .. : • ' "' ' . • • 

Acc1oni8tas y por . . ....... em6 • ti"'"' ~r. .& .. l 'MiiaD,o las· d a ca •• · · _ es. 
ll 

· .... ,. , rl·· a ;~ -i':t.l''- ,. · '' · ...... ~· · ,., · 
VIG&SIM> CUARTO: Disuelta .. la 1 SOC1eda4, · ati liquidación se 

lt 
- .. · , . · .. ~ . :. :.~~~~ · e,; · · .. ,rü ., .... · 

practicor4 por una coaú•l' nrt~tqu:t: !Oí a loraa4a por tres 
JO 

,''¿~~: 
' 

1 - ~- ·~ 
a 
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Do5cianto5 catorca 

determinar su propia competencia 

de aua resoluci ones no ro~eder6 re 
. . ~ ... 

·.~l~a~s~p~a:r~t~e~s~~r~en~un~c~i~an~~ez~~r~e~s~a~a~e~n~t~e~~en~'~e~s~~~w¿L-~~~uu~~ 
~ · "') r ¡r:;¡t~ (o ·"'' ' .... , .. . •·. · 

seré designado de comdn acuerdo rlaa 

~ " ' ... ~., !)'"' "' " 
.~aa~c~en~d~e~n~!~e~a~!l~a~suma~~· ~d~e!_~do~s~mi~l~l~on~· ~·~·~sc~l!a~. ~4L1_~~ •. ~. u .. ~~. ~:.mil-1 

peso.s, dfvidido en cuarenta · tres accl 

·.··· 

" 
17 . ··-~ .. oh!t<Qlo ' fl ·;oA'iil l r~t·< · l'· .. " .•• ' 

,.Ls~o~c!_ieda~~d~r~ep~r~e~s~en~t~a~da~Jpo~r~a!!~!!.J.~! .. ~. ~~.co:!:r~•L..,
0

!~~t;iS0[tt~~!,..Ll. ~~;. J:~.fSiiis~~.~.~'J~~oca· ~. ~• .. ':.~.'l.a.--J 
suscripción · de acciones a ·· ·ae refl · ~ .. 

. . 

..· ... 

. .... . . . ·· . , . . 
~ 

·' . ;.· ::· 

'· 
. ··.~ 

J 

!: 

::1 . . 
·~ . 
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1 --Puel"to Mon t t -. 

ARTICULO 
~~ . . 

Agropecuario . . Para t S 1 

" efectos legales derivados del presente instrumento los -comparecientes fijan domicílio en la\ciudad de Lo!~ Muermos. 
. f ., 

··' • ! .. . '·' 

1 

ARTICULO SEPTIHO TRAifS!TORIQ • Se faculta al portac1o.r de copia 

autorizada de la presente escritura o de un extracto 

a.utorizado de ella, para requerir las inscripciones, 
-

subinscripciones, :anotaciones y publicaciones que., fueren . · .. , .. ~- (. ~ ~ . . ·.' .. , .. 
procedentes; del miemo modo, los comparecientes otorgan poder 

al abogado don Claudia Antonio Dom!ngues Mansalva, c:4dula de 
. 

identidad 
7 

1 para que introduzca las 
10 

1 
rectificaciones, Bllllliendas y IIIOdificaciones que, ·sean 

l 
necesarias para la completa valides de eataleacritU?-a'.·_.!_J)Cll;lBo 

) 
.• ~-

para la suscripción de las escrituras ~1-tarias que 
~- · . • Minuta redactada por el "Abogado de ~,.ikmtt procedieren. 

. . ·~.- .. ¡,.·•- ....,,,, 
S 

don Pablo del Campo Merlet. En COIIproban1;e Y. , previa Juan 
. : ~' ·- .. . . 

' lectura firman el Notario autoriza. con que se daf}t\P.if~ 
7 

>\". 1 

Repertorio ndmero 'tri!!! mil och11nta y ocho. DOY f¡¡. i fjf'-HJ 
• /_ · . 

' 
o 

1 1 

' 
1 l 

1 l 

• 
lS 

6 

1 7 

. 
lB 

lt 

f/'J/! 1 
lO 

{!/jiu 
·~· 

1 

! 

• 

.... i 
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Adj unt o a contrato de fecha 09.11. 95 , d e la No taria de don 

Hernán Ti ke G.-

"AGRI COLA Y COMERCIAL OSTIONES S .A . " 

AD• I ~do u el Rererltrit cea el N' ..10. '6'-tO ;-
1 iucrito ea el leriltro de .... Comexci.c 
1 11i careo. a fs ... ~n:o ... -..... N' 0 n.o . 

cea ula fecb . 
..erto lollt • .Q}_Je f;.t.Je.!\.0 ie 19 ~b .. -
LA ESC~ITUAA SE PUBLICO EN EXTRACTO 
EN El DIARIO OFICIAL DEL DIA 21 DE 
DICIEMBRE DE 1995.-

, . . .. 
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INSTITUTO DE DESARROLLO 

.~E_LO.S .. LA<iOS. . ....... ·- . 

UNIDAD DE CREDITOs 

~·-
/ 
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AGROPECUARIO 
indap 

ADJUDICA FINANCIAHIENTO.Y.SUBSIDIOS A PRQ 
YECTOS DE INVERSION QUE SE INDICAN • 

PUERTO HONTT, 1 1 OCT. 1995 

RESOLUCION EXENTA NO ___ / 
VISTOSs Resoluciones Exentas NO 490 y 491 1 

del 10 y 11 de Julio de 199~, que aprueba laa Baaea del Concurao Nacional 
de Proyeotoa de Inversi6n para la Modernimaoi6n de la Agricultura Familiar 
Campesina 7 aplica las Nor.as de Cr&dltoa, en aquella• ••tertaa que perm! 
tan hacer m4a operativo dicho Concurso, reapecti~amente, y el Acta NO 7 
del 2 de octubre de 1995 1 del Co~ltl T'cnlco Reslonal • 

RESUELVO a 

1. Adjudicar financiamiento crediticio a aubeidioe, de acuerdo a laa s&
ses citadas, o Bontticaot6o al Mejora.tonto de Pradera•, en loe casos 
que corresponda, a los Proyectos de InYerat6n para la Modernizact6n de 
la Agricultura Familiar Campesina, de loe postulantes que •• indican y 
por loe •ontos que se aeftalan a contlnuaci6n: 

a) ASOCIACION DE PEQUEROS PROPIETARIOS AGRICOLA de Coyam- Loa Muermos, 
Proyecto Mejoramiento: M6dulo Multiplicador 1 H(, Semilla de Papas para 
8 socios del APPA • 
Monto cr6dito 
Subsidio Fomento lnverai6n 
Subsidio de Preinversi6n 
Subsidio a loa servicios 

b) ASOCI!CION DE PEQUEROS PROPIETARIOS AGRICOLA de Ostiones- Loa Muermos • 
Proyecto Mejoramiento• H6dulo Multiplicador 1 "'· Semilla de Ppapaa pa
ra 7 socios del APPA. 
Monto cr6dito S 
Subsidio Fomento Inverai6n 
Subsidio de Preinverai6n 
Subeldlo a los eervlcloa 

e) MATEO DERVI AGUERO VELlSQUEZ, Santa B4rbara- !rea Puerto Hontt. 
Proyecto Mejoramiento: !douislci6n 12 vientre~ para lechería, 
Monte or&di to 
Subsidio Fomento lnversi6n 
Subsidio de Preinversi6n 
Subsidio a loa aervicioa 

d) LUIS ORLlHDO RIVAL SANCHEZ, El Paftol- !rea Puerto Montt, 
Pro7eoto Mejoraaientos "lllverai6n Maquinaria Agrio ola (Tractor) • 
Monto cr6dito 
Subsidio Fomento Inversi6n 
Subaidio de Preinver•l6n 
Subsidio a loa servicioa 

e) COMITE DE PEQUEROS Y MEDIANOS AGRICULTORES de Coligual- Area Purranque • 
Proyecto Mejoramiento: Adauieici6n 2 estanques enfriadores de leche • 
Monto cr&dtto 
Subaidio Fomento Inverai6n 
Subsidio de PreinYerai6n 
Subsidio a loa servicios 

f) COMITE DE PEQUEROS Y MEDIANOS AGRICULTORES de Crucero Nuevo- Purranque • 
Proyecto Mejoramiento• Compra 1 estanque enfriador de leche • 
Monto cr6dito • - --- · 
Subsidio Fo11ento lnvera16n 
Subsidio de PreillYerai6n 
Subsidio a loa aerviotoa 

1/ • 
TEA TINOS 40 ·CASILLA 282-V- CORREO 15- FONO' -FAX -SANTIAGO DE CHILE 


