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BASES (us0 interno) 

Linea Consolidacidn 

1.- ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO 

NOMBRE DEL PROYECTO 
1 I 

Posicionamiento en 10s Mercados Nacionales del Product0 Sidra y Chicha de la I 
Empresa Agropecuaria Punucapa S.A. i 
REGidN(ES) DE EJECUCldN 

[ Decima Regidn 

.FECHA INICIO: Diciembre 2002 

FECHA TERMINO: Noviembre 2003 

Duraci6n total del proyecto: 12 rneses 

AGENTE POSTULANTE: 
Nombre Agropecuaria Punucapa S.A. 
D irecci6n Punucapa SINo 
RUT 96.776.380-2 Ciudad y region 
Telefono 63-2 131 67 Fax 
e-mail pun u ca p a-20 00 (a rroa) y a h 00. co m 
Cuenta Bancaria (tipo, N O ,  banco) : Comente, 72100140919, 

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENT€ POSTULANTE 
Cargo en el agente postulante 
Qombre Hernan Rosas Mena Firma : 
Direccion Punucapa S/No 
RUT 
Tel efo n o 
e-mail punucapa-2000(arroa)yahoo.com 

:Gerente 

10.191.800-9 Ciudad y region 
063-213167 Fax : 063-$13167 

n 

AGE NTES ASOC IADOS: 

http://punucapa-2000(arroa)yahoo.com
iacosta
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GOBIERNO DE CHILE - FUNDACION PARA LA 
lNNQVACl6N ACIL4IUA 

COST0 TOTAL DEL PROYECTO: 

FINANCIAMIENTO SOLICITADO: 

APORTE CONTRAPARTE: 
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I $ 24.465.590 

1 $ 10.034.287 141% I 

I $ 14.431.303 159% I 
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2.- EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO DE 
CONSOLIDAC ION 

2.1.- EQUIP0 DE COORDINAC16N DEL PROYECTO 

COORDINADOR DEL PROYECTO 
Nombre : Heman Rosas Mena 
Direcci6n : Punucapa SIN6 
RUT :10.191.800-9 Firma : 
Agente :Postulante 
Cargo Actual :Ge ren t e 
Fono :063-213167 
e-mail :pun u ca pa 2 000 (a rroa) ya h 00 .co m 
IDEDICACI~N AL PROYECTO: 100 %I 
COORDINADOR ALTERNO DEI- PROYECTO 
Nombre :Jaime Bravo 
Direcci6 n :Punucapa S/No 
RUT :9.127.454-0 Firma : .___ c' Agente :Postulan te 
Cargo Actual :Contador Comercial 
Fono 1063-213167 Fax :063-213167 
e-mail :pun u ca pa 2000 (a ITO a) ya h o 0. co m 
~DEDICACI~N AL PROYECTO: 50 %] 

2.2.- EQUIP0 TECNICO DEL PROYECTO 

NOMBRE 
COMPLETO Y 
RUT 
Heman Rosas 
Mena 

PROFESI~N 

Tecnico en 
Con st tu ccio 
n 

ESPECIALIDAD 

3bras 
n en ores 

FUNCI~N Y 
ACTlVlDAD EN EL 
PROYECTO 
Coo rd in ad or 

e Coordinacion 
general del 
proyecto 

e Evaluaci6n de 
' presupuestos 
e Supervision y 

control de 
faenas y 
actividades 

e Contratacion 
de servicios y 
obras 

e Encargado 
dela 
imp le men taci 
on del estudio 
de 

DEDICA 
CI6N 
("/.I 
100 
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Jaime Bravo 
'aduro 

Jorge Navan-o 
3urgos 

Edmundo Cofre 
Godoy 

Contador 
Comercial 

I n g en ie ro 
Comercial 

D ise fiado r 
Grafico y 
Pu blicista 

Contador 
Corn e rcial 

Planificacion 
Estra t egica- 
Desarrollo 
0 rg a n izacion a I 

Come rcializaci 
bn 

Oiseiiador 
Pu blicista 
Fotografo 
profesional 

reo rg a n izacio 
n de la 
espacios 

Cocrdinador Altemo 
0 Control 

presupuestari 
o del proyecto 

0 Supervision y 
control de 
acciones 

0 Evaluacion de 
propuestas y 
cotizaciones . 

de contratos 
. de servicios y 
obras 

Confection 

Lormu lad or de 
?studios y planes 

Confecion 
plan 
estrategico y 
plan de 
promocion y 
medios 
lmplementaci 
on y 
ejecucion 
plan de 
promocion y 
medios 
Confeccion 
de estudio de 
reorganizacio 
n de espacios 

confeccion 
estudio de 
imagen 
mrporativa y 
de producto 

Formulador estudio 
de imagen 
corporativa y de 
producto 

Apoyoen 

a Diseiio de 
estudio de 
imagen 
corporativa y 
de producto 

io 
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asistencias tecnicas altamente fructificas. 
AI dia de hoy, sin embargo, se hub0 de redefinir principalmente 10s objetivos de produccion y 

3.- ESTP.~O Y SITUACION ACTUAL DE LA INICIATIVA 

I, 



4.- IDENTIFICACIbN DEL PROBLEMA A RESOLVE? 
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Numero 

La empresa enfrenta la baja capacidad de produccion de producto por cuanto se cuenta con 
un solo contenedor de a e r o  con capacidad de 10.000 litros en circunstancia que sus puntos 
de equilibrio se encuentran ubicados a volumes de produccion y venta supenores a 10s 
30.000 litros; asociado a ello, las unidades de linea presentan una baja productividad y 
eficiencia que impliquen el desarrollo del procesos eficientes y garanticen la calidad del 
productos en todas sus fases de producci6n, especialmente en las etapas de lirnpieza de 
envases, pureza y transparencia del producto. 
Por otra parte, la empresa producto del aumento de la capacidad instalada y la incorporacion 
del mercado turistico, principal comprador de Sidra, presenta senas deficiencias en la 
organizacion de planta y disposicion de espacios que provoca un crecimiento inorganic0 en 
orden a atender las operaciones de producci6n y servir.al segment0 turistico de la empresa. 
En materia de gestion comercial y marketing, esta se ha desarrollado en forma erratica por 
cuanto no se basa en un progmrna de comercializaci6n y marketing que oriente 10s 
esfuerzos comerciales tanto a nivel local como en 10s mercados locales, regionales y 
nacionales; desarrollo de nuevos productos para segmentos especificos y por otra parte, 
principalmente se encuentran falencias en torno a la imagen corporativa que proyecie a la 
empresa y sus sewicios y el desarrolo de imagen de sus productos sidra y chicha. 

n 



5.- DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA A SEGUIR 
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La estrategia general a seguir por la empresa se basa en desarrollar 10s prDductos sidra y 
chicha como productos de calidad y excelencia, altamente diferenciados y establecer su 
posicionamiento en 10s mercados locales y nacionales. Ello define acciones en tos 
siguientes ambitos: 

Fortalecimiento de la capacidad productiva en orden al aumento del volumen de production 
de 1O:OOO a 40.000 de producto y el lanzamiento de un tercer producto altamente 
competitivo en 10s mercados mayoristas de la comuna. 

Alcanzar la eficiencia productiva en las lineas de proceso para alcanzar producto refinado y 
de alta calidad y pureza garantizando la higiene de 10s sistemas de envase y de 10s procesos 
de elaboracidn. 

4 

El desarrollo de un plan estrategico de gestion comercial y marketing operativo en base a la 
definicion de segmentos de mercados bajo, medio y alto para sus productos Sidra 
Punucapa, Chicha don Chipe y Chicha Don Atfredo, mix cornercial y de medios, la 
definicionde la imagen corporativa de la enipresa y sus productos y su implementaci6n en 
base a acciones de promocion, producci6n de eventos y utilizacion de medios de difusion 
pu blicitaria. 
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6.- OBJETIVOS PROYECTO ORIGINAL 

6.4 .- GENERAL 

Producir Sidra de buena calidad, considerando aspect0 de investigacion adaptacion de 
procesos, equipamientos e infraestructura de una planta industrializadora de manzanas, 
considerando el manejo cultural de 10s huertos frutales existentes en la region y poniendo 
esta tecnologia a disposicion del pequefio y mediano agncultor de la zona, generando 
nuevos agronegocios en torno a SLJS organizaciones campesinas fomentadas por el Indap. 
Generar una agroindustria en el mediano plazo con un adecuado sistema de administration 
y gestidn empresarial agricola. 

I I 

6.1.2 ESPEC~FICOS 
1. Obtener una sidra de calidad que cumpla con todos 10s requisitos organolepticos a nivel 
intemacional, que permita competir y mantenerse en el mercado regional y nacional y sea 
identicable por sus caracteristicas de higiene, calidad y presentacion a traves de la 
investigacion y estudios de procesos tecnologicos agroindustriales llegando a una 
estandarizacibn del producto. 
2. lmplementar una planta agroindustrial tipo, con infraestructura y equipo adecuado a la 
producci6n de sidra de calidad en la region y economicamente rentable. 
3. Identicar y evaluar nuevos procesos para la innovaci6n de subproductos no tradicionales 
mediante la reutilizacidn de 10s residuos provenientes de la producci6n de sidra (bagazo o 
pomaza) que disminuyan el impact0 ambiental y al mismo tiempo generen ingresos 
complementarios a la actividad del pequeiio agricultor. 
4. Mejoramiento de la calidad de la materia prima a nivel de huertos, cosecha y 
postcosecha.. 
5. lnvestigar y transferir informaci6n de relevancia para productores de sidra, profesionales y 
personas afines a1 rubro en la region que les permita conocer y evaluar la nueva experiencia 
con resDecto a la Droduccion de sidra v sus derivados. 

7.- OBJETIVOS PROYECTO CONSOLIDACI6N 

7.1 - OBJETIVO GENERAL 

Posicionamiento en 10s mercados nacionales del producto Sidra y Chicha a traves de un 
implementaci6n de un programa de fortalecimiento de la capacidad productiva, eficiencia de 
10s procesos y un plan estrategico comercial e imagen corporativa y productos para la 
empresa Punucapa S.A. 

I I 
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7.2- OBJET~VOS ESPEC~FICOS 

I :::en tar el volumen de produccidm y capacidad instalada de infraestructura de produccion 1 de la planta. 

Lograr un aumento de productividad y calidad del product0 refinado de alto grado de 
pureza, transparencia e higiene. 

OE3 
Desarrollar el posicionamiento cornerciai de la empresa a nivel local y nacional 
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8.- METODOLOGk, RESULTADOS E INDICADORES 

8.1- ACCIONES PROPUESTAS POR OBJETIVO 

OEl 

Acciones 

AlOEl:  Adquisicion de contenedores de material de acero con capacidades 10.000 y 
20.000 el aiio 2003; 

A20E1: Construccion y ampliauon de infraestructura actual de la planta. 

OE 2 
Acc i o n es 

A1 OE2: Adquisicion de una unidad filtradora de acero de placas con una eficiencia de 800 
litros hora, de 2 O  etapa del proceso de filtrado. 

A20E2: Adquisicion de unidad de lavado de 12 botellas simultaneamente en base a soda 
caustica y calor. 

OE3 

Accio n es 

AlOE3: Formulacion del Plan Estrategico Comercial y Plan de Pr-omocion y Medios para 
Empresa Agropecuaria Punucapa SA. 

A20E3: Desarrollo de estudio de lmagen Corporativa y Desarrollo de lmagen de Producto. 

A30E3: Desarrollo e implementacion de Estudio Reorganization de planta y espacios (lay- 

A40E3: Implementacion del programa mix comercial, promocion y de medios publicitarios. 

out) 
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8.2- DESCRIPCION DE LAS ACCIONES Y METODOLOGiA ASEGUIR 

. A1 OEl 
Se ampliara la actual infraestructura mediante la construccion de un galpon de 50 metros 
cuadrados con una altura de 6 metros con el objeto de proteger 10s contenedores adquiridos. 
La construccion se hara mediante llamado a propuesta a contratistas y la modalidad ser6 a 
suma alzada. Los encargados de la supervision de 10s trabajos seran el Coordinador del 
proyecto en conjunto con el Jefe de Produccion de la Planta. El Coordinador y el 
Coordinador Altemo evaluaran las propuestas y decidiran la m6s conveniente de acuerdo a 
las disponibilidades de 10s recursos asignados. Los trabajos deberan estar concluidos a la 
fecha de recepcion de 10s contenedores. 

A 2 0 E l  
Los contenedores serin de acero inoxidable y su adquisicion se hara mediante cotizaciones 
a las pnncipales empresas productoras del pais y en especial de Valdivia. Los presupuestos 
deberin incorporar la puesta de las unidades en planta ubicada en Punucapa, o en su 
defecto, contratar el flete con 1 empresa de transporte cuyos carniones reunan las 
condiciones para su transporte y garanticen el traslado en las mejores condiciones. El 
personal de la empresa a cargo de las operaciones seran el coordinador general y altemo. 

AlOE2: Para la adquisicion de la unidad de filtrado de segunda etapa se procedera a 
solicitar cotizaciones a las principales empresas importadoras del pais. La procedencia 
deberi ser italiana al igual que la unidad existente y debera reunir condiciones de eficiencia 
de entre 700 y 800 litros de filtrado hora y su funcionamiento basarse en sistemas de discos 
de celulosa. A cargo del proceso estara el Coordinador y Coordinador Altemo quienes 
evaluaran 10s presupuestos y decidihn la alternativa mas conveniente. Se cotizara el 
traslado en un sistema que garantice condiciones de seguridad. 

A20E2: Adquisicion de unidad de lavado de botellas en base a soda caustica y calor. 
Para la adquisicion de la unidad de botellas se procedera a solicitar cotizaciones a las 
principales empresas productoras o importadoras del pais. Debera reunir condiciones de 
eficiencia de lavado entre 6 a 12 botellas simultaneamente; su sistema de funcionamiento 
basarse lavado mediante soda caustica y calor a fin de garantizar la higiene de las unidades 
de envase de 10s productos. A cargo del proceso estara el Coordinador y Coordinador 
Altemo quienes evaluaran 10s presupuestos y decidir& la altemativa mas conveniente. Se 
cotizara el traslado en un sistema que garantice condiciones de seguridad. 

A1 OE3: 
~ La formulacion del plan estrategico estara a cargo de un profesional, de experiencia en el 
sector microempresarial e inscrito en 10s registros Sercotec de Consultores en el area de 
planificacion estrategica y desarrollo organizacional. 
El pian debera basarse en base a un levantatniento de informacion en talleres 
de la empresa, resumen de recursos economicos, materiales, insumos y 

A grandes rasgos, deber3 definir los'segmentos de mercado a 10s cuales 
I productos de la empresa y la estrntegia corporativa asociada. Se debera 

logisticos de localizacion y tamaiio de la planta. 

i formulacion de un mix comercial y un plan de promocion y medios para 
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asimismo el proceso de implementar las acciones de reorganizacion de 10s espacios y 
equipos. 

A40E3: 
lmplementacion del pmgrama mix comercial, promocion y de medios publicitarios. 
Este programa estara a cargo de un profesional del area, ingeniero comercial, consultor 
Sercotec, inscrito en 10s registros de Planificxtcion Estrategica y Comercializacion, el cual 

implementacion. Este estudio debera considerar visitas a terreno, reuniones con 10s 
empresarios y generacion de informacion relevante para el negocio de la empresa y la 
comercializaci6n de sus productos. La contraparte del consultor sera el Coordinador del 
proyecto. 

A20E3: 
La formulaci6n del estudio estari a cargo de un profesional, de experiencia en el sector 
microempresanal e inscrito en 10s registros Sercotec de Consultores en el area de 
planificaci6n estrategica y desarrollo organizacional conjuntamente con un Diseiiador Grafico 
y Publicista a fin de que se puedan complementary oriente el proceso de Imagen. 
El estudio debera basarse en base a un levantamiento de informaci6n en talleres con 10s 
socios de la empresa, resumen de recursos economicos, materiales, insumos y elementos 
logisticos de localizacion de la planta. 
A grandes rasgos, deberi definir 4 elementos componentes de un programa de imagen 
corporativa, a saber: programa de imagen de infraestructura general, programa de imagen 
de productos; programa de imagen de 10s sistemas de comunicacion y equipamiento; 
programa de comunicaciones y relaciones publicas. 
Se debera concluir con la formulacion de un mix comercial y un plan de promocion y medios 
para su posterior implementacion. Este estudio debei-6 considerar visitas a terreno, 
reuniones con 10s socios de la empresa. Supervisory encargado del proceso sera el 
Coordinador del proyecto. 

I 

' 

I 
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A cargo de la contratacion y Correct0 cumplimiento del proceso estad el Coordinador del 
Proyecto. 

La secuencia de las acciones incorpora una correlacion positiva entre cada una de las 
acciones por objetivos planteados de tal forma de culminar con la actividad A40E4 en la cual 
se contempla como una de sus aotividades el lanzamiento oficial de 10s productos de la 
empresa Punucapa S.A., mediante un accidn promocional, en la ciudad de Valdivia con el 
concurso de medios de cornunicaci6n entre las que se cuentan radios, periodicos, 
personeros de instituciones publicas y privadas y la comunidad local e invitados especiales. 



TERMNOS GENER4LES DE RBFERENCIAS 
DE ESTUDIOS / CONSULTOIUAS 

. I. Presentacibn General 

Agropecuaria Punucapa S.A. es una empresa a g o  industrial productora de jugos 
fermentados, cuyos principales productos son la Sidra p Chicha de Maiizana. Acrualmente, 
la estrategia general a seguir por la empresa se basa en desalrollar 10s productos 
mencionados, como productos de calidad y excelencia, altamente diferenciados y establecer 
su posicionainiento en 10s mercados locales y nacionales. 

' 

11. Objetivos del Programa de Estudios y Consultorias 

1. 

2. 

3. 

Fortalecimiento de la capacidad productiva en orden a1 aumento del vol-iinien de 
produccion de 10.000 a 40.000 Iitros de producto y e! lanzaniiento de un tercer 
producto dtamente competitivo en 10s mercados inayoristas de la coiiiiina. 
Alcmzar la eficiencia productiva enlas lineas de proceso para producto refinado y 
de alta calidad y pureza garantizando la higiene de 10s sistemas de envase y de 10s 
procesos de e!ahoraci6n. 
Fortalecimiento de la gesti6n y administracidn esrratkgica comercisl de la empresa a 
pai-tir de la formulacion de un plan estrattgico de gestion coniercial y marketing 
operativo, basado en la definicih de segnientos de mercados, mix comercial y de 
medios; definicion de la imagen corporativa y su  implementacidn en base a la 
orgailizacion y ejecuci6n de acciones de promocion, producci6n de eventos y 
utilizacih de medios de difusi6n publicitzria. 

111. Componentes de la(s) Consultorias 

1. Forrnulacih de Tlan EstratCgico Comercial y Plan de Prcmoci6r, y Medios. 
2. Desarrollo de Estudio de h a g e n  Corporativa y Deslrollo de h a g e n  de Producto 
3. Desai-ro1l.J de Estudio de Reorganizacidn de Planta y Espacios y Apoyo en su 

implementacibn. 
4. Implementacih del programa mix comercial, promocion y de medios publicitarios 

IV. Productos Esperndos de la(s) Consultorias 

AI finalizar 10s respectivos estudios o programas el contratante deberh entregar 10s 
siguientes productos: 

e 1 plan estratkgico comercial para Agropecuarin Puni~c;~pa que orienle stl geslidii 
coinercial. 
1 Plan de h a g e n  Corporativa y de Producto que oriente !a gesti6n puhlicitaiia y 
marketing operati vo . 
Implementacibn de las acciones y actividades del Plan de Tinagen Corporativa y de 
Producto. 
I Ivlanual o Pian de Reorganizacion 
de implementacion del respectivo Plan. 

0 

e 

0 

V. Estrategia Rletodol6gico de 10s Estuclios y Consu!toria 

1. Los estudios y/o consultorias deb 
in  form acibn tanto pri niari a coin o 



de cada estudio, visitas a tersenor de 12 p!anra, anilkis de 10s sistenias de gcstibn 
y control actuales de !a empresa y reuniones con socios y trabajadores de la 
empresa. 

2. Se debera describir las tCcnicas y tipos de instrumentos que se utilizarhn para la 
recolecci6n de la inforrnaci6n tanto documental como de ten-eno. 

3. Se deberh describir el modelo de anhlisis de la infonnacibn que se utilizari. 

VI. Plazos de Ips Estudios/Consultorias 

Para el desarrollo de cada uno de 10s estudios se plantea la siguiente duraci6n: 

Plan Estratkgico: 3 meses 
Plan de Iniagen Corporativa y de Producto: 3 meses 
Implementaci6n del plan de imagen corporativa y de producto: G ineses 
Manual o Plan de Reorganizaci6n de lay-out: 2 meses 
Implementacidin de obras de reorganizacih: 6 meses 

Cabe hacer notar que el Estudio del Plan Estrategjco precede a 10s restantes estudios, por 
tanto, 10s demis deberan basarse en las conclusiones y orientaciones que emanen de Cste. 

VII. Contenidos de las propuestas de Estudios / ConsuItorias 

El contenido minimo de las propuestas que se presenten deberhn contener'al inez?os 10s 
siguient es aspect os: 

1. 
2. 
3 .  
4. 
5 .  
6.  
7. 

Estudio(s) / Conscilloria(s) a la cual se presenta 
Nombre del proponente 
Tipo de personena juridica 
Domicilio, Rut, Telefonos, correo electronjco 
Representante Legal 
Monto Total del o 10s estudios / consultorias 
Propuesta TCcnica del Estudio 

XI. Aspcctos 

Estixictura General del Estudio 
Estrategia metodol6gica del estudicj 
Cronograma detallado del estudio 
Curriculum institucional / persona natural 
Cuniculum equipo investigador / consultor 
Infraestructura y equipamiento del proponente 

Presnpo es tat-ios 

Los montos miximos asignados a cad3 estudio y/o consultoria corresponden a 10s 
sigui ent es: 



VIII. Aspectos Administrativos 

1. Agropecuaria Punucapa S.A. se reserva el derecho de objetar la calidad de 10s 
productos entl-egados por el Consultor exigiendo cuando asi lo estirne conveniente, 
la realizacih de acciones destinadas a1 cunipliniiento total de 10s t6minos del 
convenio, para la realizacih del estudiokonsultoria. 

2. Los criterios de evaluacih de cada propuesta estarin dados por: calidad del estudio, 
profundidad y alcances; calidad y cantidad de 10s productos finales; pertinencia en 
funcibn de la misibn y objetivos de la empresa; calidad del equipo tecnico. 

3. Una vez aprobado el Estudio, el Consultor(a) kelebrar6 un contrato de servieios con 
.4gropecuana Punucapa S.A. en el cual se estipularan las condiciones generales 
contracturales del servicio y,' se anexari la propuesta presentada por el Proponente 
como parte integrante del contrato. 

4. Eh el cas0 de ser aprobado el estudio presentado por el Proponente, este deberli 
extender una boleta de garantia banca-ia, o poliza de seguros de ejecuci6n 
inmediata, o cheqix abierto sin fecha, a objeto de garantizar el fie1 cuinplimiznro de 
las acciones contratadas y de 10s desembolsos so!icitados; en cas0 cmtrario, si no 
solicitace adelanto alguno, constituiri boleta baiicaria por el equivalente a1 10% del 
valor total del estudio(s) contratados. 

5 .  La evaluacibn de las propuestas presentadas ser6 realizada por una comisibn 
integrada por el Gerente de !a Empresa y el Coordinador Alterno el cual resolver6 
en folma ejecutiva en UI? plazo de 3 dias de recepcimadas las propuestas. 

6. Agropecuaria Punucapa S.A. se reserva el derecho de informar las razones o 
justificar la no eleccibn de una propuesta determinada a1 oferente. 

7. La versi6n original de 10s estudioskonsultorias ciebe ser entregado en original y 1 
copia y en un diskette !,44 MB o CD que serin de propiedad de la Empresa. 

. .  . .  

n 
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1. 
lo relaiivo a 10s esfuerzos de marketing y posicionamiento de producto. 

Fortalecer 10s iiidicadores de resultados de manera de refiejar las metas de ventas esperadas luego de reaiizxlas las acciones de consolidaci6n en 
I 

I 

90.6671 9 0 . 6 3  
17.OOO1 ’ 7 7.000 

Respuesta: 
Para efectos de definir ilidicadores de resultados se presentan la proyecci6n de ventas estinladas tanto en miles de pesos, como la variaci6n porcentual 

Chicha Don Alfredo 0 2.615 2.615 

De iiwementos anuales y con respecto a1 aiio cero, o 2002. 

, 3.9231 3.9231 6.538 6.5381 6.5381 6.5381 

Metas de Ventas For Efecto Ejecucion del Proyecto 

JVO 2002 (actual) Aiio 2003 Aiio 2004 Aiio 2005 AAo 2006 Aiio 2007 Aiio 2008 Aiio 2009 Aiio 20: 0 ~ _ .  
G r e s o s N e t o s  - . 
hlentas Sidra Funucapa 9.220.339 36.881.356 36.881.356 55.322.034 55.322.034 92.203.390 92.203.390 92.203.390 

Don Chipe 1.72.8.814 5.186.441 5.166.441 7.779.661 7.779.561 12.O66:I 02 12.966.102 12.c6xG2 
2.770.532 2.770.532 0 1.108.214 1.108.214 1.662.321 1.6&321 2.770.535 2.770.535 

12.949.153 43.176.010 43.176.010 64.764.016 64.764.016 107.940.026 107.940.026 107.94C.02 I 107.940.02 

Metas Anuaies Producci6n 



GORIERNO DE CHILE 
IIINUAC16N rARA LA 

INNOVACION A G M N A  

PBgina 
Nlimero 

8.3.- RESULTADOS ESPERADOS (CUANTIFICABLES) E INDICADORES DE RESULTADOS 

ORJETIVO ESPECiFlCO 

O E l  

OE2 

_- 
0 E3 

-.__ 

A C C I ~ N  

A I  

A2 

A I  

A2 

A I  

A2 

RESULTADOS ESPERADOS 
(CUANTIFICABLES) ' 

Aumento produccibn de 
Sidra y chicha en 30.000 

AmpliaciOn mpacidad 
infraestructura a 50 m2 
Unidad de filtrado de acero 
con eficiencia de 800 
Itshora 

~~~ ~ 

Unidad de lavado con 
eficiencia de lavado para 
12 unidades botellas 
simultaneamente- 
Agropecuana Punucapa 
en posesibn de 1 Plan de 
Estrategico que oriente su' 
gestibn ccmercial 

Agropecuaria Punucapa 
en posesion de 1 Plan de 
lmagen Corporativa y de 
Product0 que orienta su 
gesti6n publicitaria y 
marketina oDerativo 

INDICADORES DE 
RESULTADO 

2 contenedores 
de acero 
inoxidable de 

litros 
respectivamente 

10.000 y 20.000 

% de avance de 
las obras 
1 equipode 
filtrado de 2 O  

etapa &c- 6 
1 equipode 
lavado hotellas 
fun cio n a n d o 

-@.<- - 
1 Manual/Plan 
Estrategico 
Comercial y 
Promocibn y 
Medios 
1 Manual I Plan 
de lmagen 
Corporativa y de 
Product0 

~ 

---- 
META (PLAZO) 

0 2  
meses 

z.70 3 

r 2  

T M  d a 0 2  
0 2  

meses 

nieses 

0 3  
meses 
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A3 

A4 

Agropecuaria Punucapa 
en posesion de 1 Estudio 
de reorganizaci6n de 
planta y espacios (lay.out) 

~~ 

Realizaci6n de 2 eventos 
promocionales 

Produccion de avisos 
radiales por espacio de 6 
meses 

SeAalizaci6n caminera en 
10 puntos de la ciudad de 
Va Id ivl a 

1 Manual/Plan 
de 
Reorganizacibn 
de planta y 
e sp a cio s 

%avancede 
. obrasde 

i m p le m en t a ci6 n, 

Repo>ajes 

Registro de I 
‘, asistentes 

Encuestade 
perception 
clien tes 

a Contrato de 
avisaje 
Registro de 
Ventas 
Permisos 
otorgados por la 
I. Municipalidad 
Valdivia 

a Registro de 
ventas 
Encuesta a 
CG ni p rad o res 

periodisticos ‘I , 

a 2  

meses 

a 6  
meses 

en total) 

meses 

CJ 
- 

0 6  

Fe\p - P7- 
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Producci6n de 5.000 
dipticos promociales; 
10.000 etiquetas de 
prod ucto. 

Producci6n de 2.000 cajas- 
promocionales de product0 

Produccion de 1 pagina 
web Agropecuaria 

Produci6n de vestuario 
corporativo, 6 tenidas, 
personal Agropecuaria 
Pun uca pa 

Ambientacibn y pintado de 
300 m2 de unidad de 

I atenci6n Dublico 

-- 

Contrato de 
produccidn I 
factura 
Registro de 
ventas 

0 Contrato de 
fabricaci6n 

0 Registro de 
ventas 

0 Contrato/ 
convenio - 

0 Contrato / , 

convenio de 
conffecci6n I 
factura 
Encuesta de 
percepcidn de 
clientes 

0 % de avance de 
las obras. 

direcci6n web - 



3. Indicadores de Xficiencia de la Planta y Calidad del Producto: 

OB JETIVO 

OE 1 
ESPEC~FKO - 

C)E2 

ACCION 

A1 

A2 

A1 

RESULTADOS ESPERADOS 
(CUANTIFICAJ3LES) 

Aumento producci6n de Sidrd 
y chicha en 30.000 

Anipliaci6n capacidad 
infraesmctura a 50 m2 

~~~~~ 

Unidad de filtrado de acero 
con eficiencia de SO0 Its./hora 

INDICADORES DE 
RESULTADO 

2 contenedores de 
acero inoxidable 
de 10.000 y 
20.000 litros 
respec tivamente 

produccih 
potencial de 
13.000 2 26.000 y 
52.000 botellas 

Aumento 

FIabilitaci6n de 5 

% de avance de las 
obras 

secciones : 
Bodegas; 
Enibotellado, 
Filtrado; 
Laboratorio; 
Oficinas 
1 equipode 
fltrado de 2" etapa 

0 Nivel de 
transparencia de 
90% product0 
Sidra 
Nivel de presencia 
de 
microorganismos : 

META . 
(PLAZO) 

2meses 

0 3 meses 

* 2meses 



- 
OE3 

- 

c----_ 

A2 

A2 

A3 

’ 

0 Unidad de lavado con 
eficiencia de lavado para 12 
unidades botellas 
siniul taneamente 

0 Agropecuaria Punucapa en 
posesi6n de 1 Plan de 
Estrategico que oriente su 
gestibn comercial 

~~~ ~ 

Agropecuaria Punucapa en 
posesi6n de 1 Plan de Imagen 
Corporativa y de Producto 
que orienta su gestibn 
publicitaria y marketing 
operativo 
Agropecuaria Punucapa en 
posesi6n de 1 Estudio de 
reorganizacicin de plantz y 
espacios (1ay.out) 

Poblaci6n 6-9 
h4OIML 
1 equipo de lavado 
botellas 
funcionando 
Nivel de eficiencia 
de 72 botellas 
limpias//hora 

esteriiizaci6n a1 1- 
5 MO/mm2 

9 Nivel de 

1 Manual / Plan 
Estrategico 
Comercial y . 
Promoci6n. y 
Medios 

6 1 Manual /Plan de 
Iniagen 
Corporativa y de 
Producto 

1 Manual / Plan de 
Reorganizacibn de 

‘ planta y espacios 

.- 
a Definici6n e 

- las sgtes. Areas: 
implementacibn de 

2meses 

3 meses 

3 meses 

2meses 

a Gmeses 
(8 meses 
en total)- 
- . - .  



A4 * RealizaciGn de 2 eveiitos 
promocionales 

e Producci6n de avisos radiales 
por espacio de G meses 

- Accesos principales y 
secundarios 
- Secci6n Restaurant 
- Zona de Bodega 
materiales y equipos. 
- Zona bodega Stock, 
- Zona de Enibotellado 
- Zona de Filtrado 
- Zona de Lavado botellas 
- Zona Acopio M P  
- Zona de h4olienda 
- Zona de Maceracih 
- Zona Seivicios 
Higienicos 
- Unidad de 
A dministraci6n 
- .Zonas restringidas 
- Zonas recrcaci611 
- zona acopio:: botellas 

Reportajes 

n Registrode . 

0 Encuestzde 
percepcicin clientes 
Contrato.de 
avisaje 
Registro de Ventas 

periodisticos 

. asistentes 

-- 

0 Gnieses 

http://Contrato.de


* Seiializaci6n caniinera en 10 
puntos de la ciudad de 
Valdivia 

0 Prodwcibn de 5.000 dipticos 
promocinles; 1 O.CO0 etiquetas 
de producto. 

0 Produccibn de 2.000 ca-jas 
promocionales de producto 

0 Psoduccibn de 1 pagina web 
Agropecuaria 

0 Producibn de vestuario 
corporativo, 6 tenidas, 
personal Agropecuaria 
Punucapa 

Ambientaci6n y pintado de 
300 12 de unidad dc atenci6r 
publico 

* Permisos 
otorgados por la I. 
Municipalidad 
Valdivia 
Registro de ventas 

e . Encuesta a 
compradores 
Contrato de 
producci6n / 
factura 
Registro de ventas 

Q Contratode 
fabricacibn 

* Registro de ventas 
Contrato / 
convenio - 
direcci6n web - 
Contrato / 
convenio de 
conffeccihn / 
factura 
Encuestade 
percepcibn de 
clientes 
Fachada 
Construccibn 
Pintada 



Aumerilo de 
ventas aiio 2003 
de 294% rcspecto 
aiio 2C02 
Incremento de 
ventas aiio 2005 
de 50% rcspecto 
aiio 2003 ~. 
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9.- IMPACT0 DEL PROYECTO 

9.1 .- ECON~MICOS 

1. Se genera una absorcion de mano de obra y rnejorarniento del ernpleo y de las 
condiciones laborales disponible en la planta, la localidad 10s servicios turisticos que se 
desarrollan hacia ella. 
2. Se produce un aurnento en el nivel de ingresos de 10s pequeiios agricultores tanto socios 
de la empresa corno a 10s proveedores del insurno rnanzana, principal actividad agricola de 
la zona. 
3. Aumento del valor economico y patrimonial de la empresa. 
4. Se genera un aumento en el pago de impuesto al Estado por las transacciones 
economicas generadas a partir del funcionamiento de la planta. 
5. Se otorga un irnpulso economico al sector asociado, corno es el turistico dado que la 
planta se constituye en un atractivo de la zona del Santuano de la Naturaleza. 
6.  La aplicacibn de un proceso productivo mas elaborado y acabado a las rnaterias primas 
dela zona (manzana) da origen a un producto con valor agregado. 
7. Se produce un aumento de la demanda de bienes y servicios asociados a 10s procesos 
productivos de la planta ejerciendo una presion positiva hacia nuevas inversiones 
asodadas. 
8 .  Se genera un rnejoramiento de la prGduccibn, distribucibn y comercializauon en terminos 
de ventas, empleo, diversificacion de clientes, etc. 
9. Se participa en asociaciones productivas y mejor inserci6n en 10s rnercados. 
10. Se produce un acces3 al credit0 e innovacibn tecnologica. 

9.2 SOCIAL 

1. Se crea una altemativa de empleo que inhibe la rnigracion de jovenes de la localidad hacia 
la siudad y urbes del pais. 
2. Se incorpora a la familia al trabajo de recolecci6n de manzana y su posterior entrega a la 
planta generando cohesion en el grupo familiar. 
3. La familia y el agricultor, al obtener mayores ingresos, tiene mayor posiblidad de acceder a 
la salud y la educacion. 
4. Se produce una revalorizaci6n del patrimonio cultural de la localidad al instalar la 
produccion de Sidra y Chicha y su tecnica de produccion semi artesanal en un sitial de 
atractivo turistico. 
5. El quehacer productivo en base a la obtencion de un producto natural genera un 
elemento de responsabilidad ambiental y social en torno al cuidado y rnantencion de 10s 
sisternas y habitat naturales de pobladores y fauna silvestre y floral. 
6. Se produce un mejoramiento de las condiciones materiales de vida de 10s habitantes de la /" 

7. Se produce un mejorarniento de las condiciones no materiales de vida de 10s poblad6res y 
trabajadores de la planta en terrninos de autoestirna, iniciativa, creatividad, el 

/-, 1 localidad en terrninos de vivienda, alirnentacion y nivel de consurno. 

ernprendimiento y poder personal. I .  

r ,  

i - -  
, .  
I 

3 '  
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9.3.- OTROS (Legal, gestion, organizacionales etc.) 

1. S e  potencian asociaciones con redes y se geneian posibilidades de joint venture con 
inversiofiistas extranjeros. 
2. Se proyecta un modelo de adrninistracion y gestion profesionalizado. 
3. Se proyecta la imagen de la ernpresa asociada al reservorio del Santuario de la 
Naturaleza a nivel nacional e internacional. 
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10.- CQSTOS TOTALES DEL PROYECTO (CUADRO RESUMEN) 

PLANILLAS COSTOS TOTALESXl? 

(ANEXO E) 



PLANILLA COSTOS TOTALES 



11 .- FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO 

11.1 .- FINANCIAMIENTO SOLICITADO k FIA 

PAgina 
Nlimero 

- PLANiLLAS APOHTES FIA.xls 

_,.....-- 



PLANILLA GOSTOS FIA - 

7. Difus16n 
7.3 Seminarios 

8.1 Consums basicos (luz. agua. lelefono. 
- 8. Gslos Generales 

\m 
p , ' 91.04, 

2 200 000 6 540 872 

- c- 03 - 0 6 \ 0 3  
10 034 287 bienes 3.493.415 



PLANILLA COSTOS FIA 
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11.2.- CRlTERlOS Y METODOS DE VALORAGION 
( Detallar 10s cf-iterios utilizados y la justificacidn para el presupuesto de cada uno de 
10s items, indicando la metodologia de valoraci6n junto con 10s valores unitarios y el 
nlimero de unidades por concepto) 

Ver hoja anexa Planifla Excell 



Criterios utilizados FIA 

ITEM DE GASTO 
1. Recursos Hurnanos 
1.1. Profesionales 
1.2. Tecnicos 
1.3. Consultores 

Criterio 2003 

- ..-_ -..- -. 
'Plan Esbategico I Promcion y Medios 
Estudio Reorganizaci6n Espacios 
Irnplementacion programa irnagencorporativa 

I 
~ ~~ 

1.6. Adrninistrafivos 
2. Equiparniento I 

horas elaboraci6n plan x valor hora profesional(lO8 horas x S 12000) 
horas elaboraci6n estudio x valor hora profesonal (50 horas x $12000) 
horas al mes x na rneses x valor hora (44 horas x 6 meses x $12000) 

.% 1.300 
$600 

$ 3.200 
Edmundo Coke , horas estimadas estudio x valor hora profesional .( $ 1 .ooo, 

1' Us0 equipos laboratorio I I I 

+ Contenedores acero 
Unidad lavado botellas 
Unidad de fittrado 

2.2. Valorizaci6n us0 equipos 
Us0 equipos computacionales 
Us0 de equipos de campo 

4.1 Maticos nacionales o Alojamiento y comida 

nirrnero de botellas iirnpias x hora de servicio 
volurnen de litros fibados x hora 

$2.706 
9; 787 
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1 I .3.- APORTES DE CONTRAPARTE 
(si hay mas de una instituci6n que aporta fondos de coiitraparte se deben presenkar 
los valores en cuadros separados para cada agente) 

PLANiLLAS APORTES CONTRAPARTE.xls 

(ANEXO E) 

PLANILLAS AGENTES .XIS 

(ANEXO E) 

I ..I .. . 



PLANILLA APORTES CONTRAPARTE 

10. Otror I $2.0151 t 9.791 I $2.215) t 151 t 151 $151 f 151 t 151 t 2751 t 151 t 151 t 151 t 151 5 14.4311 
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4 I .4.- CRITERIOS Y METODOS DE VALORACION 
(Detallar 10s critenos utilizados y la justificacibn para el preslrpuestof de cada uno de 
10s items, indicando la metodologia de valoraci6n junto con 10s valores unitarios y el 
nlirnero de unidades por concepto). 

r- Ver iioja Anexa Planilla Excell 



Criterios utilizados Contrapartc 

ITEM DE GASTO 
I. Recursos Hurnanos 
1.1. Profesionales 
1.2. Tecnicos 

Criterios 2003 

1.5. Mano Obra I I 
1.6. Adrninistrativos 
2. Equiparniento 

Contenedores acero 
* Unidad lavado botellas 

Unidad de fibado 
2.2. Valorizaci6n us0 equipos 
* Us0 equips cornputacionales 

capacidad en liios X valor capacidad litro (30.000 X $ 0,28) S 8.580 

2.4. Otros I 
3. Infraesttudura I 

4. Movilizacibn, viaticos 
corn bustible 
4.1 Viaticos nacionales o 
Alojarniento y cornida 
4.2 Maticos intemacionales o 
alojarniento/comida 
4.3 Arriendo vehiculos , 

3.1 Us0 de infraestructura I 
3.2 Construcci6nlAmpliaci6n lvalor metro cuadrado x metros construidos (50 m2 x $98.000) I 

7.2 Cursos capacitaci6n I I 
7.3 Serninarios IND seminariodcharlas x cost0 promedio (8 charlas x $70.000) 1 $560  

17.6 Otros 
8. Gastos Generales 
8.1 Consumos basicos (luz, agua, 
telefono, gas) 
8.2 Fotocopias 
8.3 Materiales oficina 
8.4 Material audivisual 
8.5 Mantencion equipos 

YO x valor mensual promedio de factura (25% x $60.000) $195 

i 

Nota: 10s precios netos no consideran reajuste, si el monto total mostrado en la columna aiio 3 de un 4% 
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4 2.- ESTlMAClbN DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO 

12.1 .- CRlTERlOS Y SUPUESTOS UTILIZADOS EN EL ANALISIS 
(Indicar criterios y supuestos utilizados en el cSlculo de ingresos (entradas) y costos 
(salidas) del proyecto. 

I )  Los precios considerados para el calculo de 10s ingresos son netos (sin IVA). Se ha 

supuesto que dichos impuestos se compensan con un credit0 fiscal acumulado por 

la ernpresa. 

2). Se ha supuesto un 20% de pirdida con respecto a1 porencial de la capacidad 

instalada en el transcurso del proceso productivo, debido a las caracteristicas 

propias de la actividad. 

3) Para la proyeccion de 10s gastos, se utilizo corn0 base la capacidad actual de 

produccion de 10.000 Its. Ademas se considera la aciicion de un operario mis  al 

momento de comenzar la produccion de 40.000 Its. 

4) Los ingresos, que se espera, genere el proyecto, pennitirh realizar reinversiones y 

aumentar la capacidad potencial de produccibn a 60.00C Its. en ei afio 2005 I., 

posteriormente, a 100.000 lts. en el afio 2007. 

5 )  El calculo del Capital de Trabajo se realizo en base a1 Metodo de1 Deficit hGkinio 

Acumulado, dando como resultado la necesidad de contar con $5.484.839 para las 

operaciones normales del proyecto, sin esperar que este sufra variaci6n relevante. 

6) Se ha supuesto un Valor Residual del 10% del valor de adquisicion de las 

rnaquinarias y equipos contemplado para llevar a cab0 k1 proyecto. 

1( 



2. Criterios utiiizados para el chlculo del anidisis econ6inico. 

l j  Los precios considerados para el chlculo de 10s ingresos son netos (sin IVAj. De 
esta rnanera, 10s precios para 10s 3 productos a comercializar son: Sidra Punucapa 

750 cc a $ 1.017; Chicha Don Chipe 750 cc a $ 783; y Chicha Don klfredo 658 cc 

a $ 424. Los precios e s t h  referidos a valores netos (sin IVA) y se mantienen 

constantes R travCs de todo el period0 de proyeccibn. 

2) La proyeccih de 10s ingresos anuales se basa en el desarrollo del flujo de caja anual 

el cual se baso en 10s ingresos obtenidos del aiio anterior que ascend% a $ 

10.949.1 53. A p m i r  de este valor, se prorrateo la participaci6n de cada producto en 

el total de las ventas aplicando mayor participacih a Sidra Pucucapa con 80%, 15% 

Chicha Don Chipe y 5% Chicha Don Alfiedo. 

3 )  Del total de  producci6n patencia1 de producto chicha se ha considerado iina pkrdida 

de u n  15%. 

4) Para la proyecci6n de 10s gastos, se utiliz6 como base la capacidad actual de 

produccibn de 10.000 litros y su actual estructura de costos. Ademas se considera la 

adici6n de un operario mas a1 momento de  comenzar la produccibn de 40.000 Its en 

el aiio 2003. 

5 )  La proyeccihi de 10s ingresos considera que todo 10 producido se vende, en base a 

10s tres productos de la ernpresa. 

6) Los costos variables iliiitarios por productos se han calculado para 10s tres tipos de 

productos: Sidra Punucapa: 

Alfiedo: $ 15 1 .- 

$ 388; Chicha Don Chipe: $- 266; y Chicha Dcii 

7) L O ~  ingresos, que se espera, genere el proyecto, pennitirh realizar reinversiones y 

aumeiitar la capacidad potencial de produccibn a 60.000 Its. en el 250 2005 y, 

posteriormente, a 100.000 Its. en el aiio 2007. 

8) El cAlculo del Capital de Trabajo se realiz6 en base a1 MCtodo del DCficil M6ximo 

Acu~iiulado, dando corn0 resultado la necesidad de contar con $5.484.839 par?. las 

operaciones normales del proyecto, sin esperar que este suha variaci6il relevanie. 

9) Se ha supuesto un Valor Residual del 10% del W~IX de adqoisicihn de las 

maquinarias y equipos contemplado para l levx a cab0 el proyecto. 
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12.2- FLUJO ECONOMIC0 DEL PROYECTO DE CONSOLIDACION 

PLANELLAS REMTABILIDAD.xls 

(ANEXO E) 



PLANILLA DE RENTABILIDAD 

--__- 

I 64,24"/J 
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13.- ESTRATEGIAS DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS 
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Se plantea como estrategia de transferencia de 10s resultados del proyecto y el paquete 
tecnologico, consistente en el Desarrollo y Mejoramiento del jug0 fermentado de manzana 
hacia la obtention del producto Sidra, un producto innovador en el Sur de Chile, su tecnica y 
sus procesos asociados, a travks de charlas en las acciones de prornocion, la produccion 
del evento Fiesta de la Chicha y la organizacion en conjunto con el Centro de Apoyo a la 
Microempresa apoyado por la ONG FUNDESVAL en al menos 3 talleres organizados para 
productores de chicha de la zona. 
Se plantea que se acordara con instituciones de foment0 de la Provincia tales como 
Sematur, Municipalidad y el Operador Corfo Codeproval la participaci6n de la empresa y sus 
productos en seminarios y eventos tanto tecnologicos cOmo comerciales, en 10s cuales 
asistit-5 la empresa en al menos 3 de estas actividades. 
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ANEXO A 

ANTECEDENTES DEL EQUIP0 DE COORDINACION Y 
EQUPO TECNlCO DEL PRQYECTQ 



AOROPEC!JARIA PUNUCAPA S.A. 
B A L A N C E  Q E N E R A L  

EJERClClO COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE DlClEMBRE DE 2001 

CUENTAS SUFnAS 

CAJA 25.469.477 ' 2 1.369E 

I 
IVA 5.6399.055 
P.P.M. 285.091 

DEBE I HABER 
SALDOS INVENTAR!O RESULTADO 

- DEUDOR ' ACREFDOR ACTIVC PASIVO I PERDIDA I GANANC IA 

I I 4,100,379 I 4.100.379 
, 5.699.855 5.699.855 

285.09! 285.091 

--- 
-+ 

I 50.553 ' I_ ---_- 500.553 --- LJTILES Y HERRAMIENTAS 
FLANTAr310i4ES 210.247 240 247 
UTENSILIOS UUINCHO 364.954 364.334 

LABOFIATORIO 1 .OGR. 150 ' I.oF8.?50 
CONSTRUCCION QUINCHO 1,250,635 1.250.5?5 
CAPITAL 34.073.613 34,073,613 
GASTOS DE COMBUSTIBLE 88.089- 88.087 
CONSTRUCCIONES 28,309.1 50 28.309.1 50 
COR R ECCIOtJ MON ETAR !A 1.056.282 2.362.415 i .306.;33 

I_ 

500.553 
210.217 
3G4.934 

1.068.150 
1.250.E35 

.--- 
--- 

34.073.613 
88.089 

28,309.153 I 1 
! I 1.306 133 





DECLARAC!ON Y PAGO SlhlIiiTANEC! MENSUAL 
ForniicEat-io 29 

r 

f 
560S2393 

I PP.4  

01 IKaajn Social o Apcllido Pnteno 02 lAprllido Matcmo 105 INornbres Y 

AGROI’ECUARIA PUNUCI3IXA S.4 

(K, iCdle NQIOF. Local 109 ITelefono (08 [COTTI~M 

SECTOR DE PUNUCAPA SN 1VkLDIVI.4 

IEnUTh4 1991 TOTAL APAGAP. DWTRO DEL PLP.20 LEGAL 191 42.21 1 

Mhs Jnterjys y EJIultas 7:; 

i3tiz.acion Adicional /73 
solo Empresas Constructoms 1130 (EnUTM 1961 Mi% P C  f 92 

194 I 

-- 
Rut Contador 1313 

Rut del Representante Legal 1314 0- T~TAL/A *GAR CON REC~PGO 
1 1  

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE LOS DATOS COhmNlDOS EN EST CI6N SON LA EXPRESI6N F E L  DE LA VERDAI>, 

I POR LO QUE ASUMO LA RESPONSABILIDAD CORRESPOhTLENTE 

1 



Hep~'~bl!ca de Chile 
Ministerio de Agricuftura 
Dezina Region de ios  Lagos. 
Area Valdivia 

v- 
-*e% cL 

GOBIE.!WO DE Ch' ILL 
i N B A  P 

Valdivia, 28 de octubre de 2002. 

DE 

A : Sr. Hert-15:~ Rcsas hrlena 

MATERIA : Lc que indica. 

.4 travks de presente, comunico a Ud. que la Agropecuaria 
Punacapa S A  , se acljudicj . Bonificacicin correspmdier3e a la prcpuesta 
thcnica presentada a! Progrzrna de  Modernizackk Agricolr? y Ganadem 2002, :?" 
Concurso Regional, por un monto de $ 5.OOO.OOG.- 

Se adjunta ResoIuci6fl Exenta. 

Sin otra particular, !e saluda muy ateniamente. 

, 

\- i - _  1 

c .  . J . .  - Fa ,la Alarc6r;l Vargas. 
--. Inghikra Agrbnorna \ 

.-. 

* -  . -:...* 1. a -. Jefa Area Valdivia 

i 



QuiCn suscrlbe, viene en corn prometer la participacion en el cargo de Coordinador 
Alterno del Proyecto denominado “Posicionarniento en !os Mercados Nacionales de! 
Producto Sidra y Chicha de la Empresa Agopecuaria Pw-ucapa SA.” a ser presentado 
a1 progmma de Consolidaci6n 2002 del Fondo de Innovacih Agraiia, a don Jaime 
Bravo Paduro, Contadoi Cornercial de auestra empress; durante todo el period0 que 
dure dicho proyecto. 

Dado en Valdivia a 30 clias del mes de octubr kh d 2002 



Quick suscribe, vierie en compromctcr su participation par2 desanollar acciories de 
Coordinador en e! marco del 
Nacionales del Product0 Sidra y 
ser preseniado al progiama-de 

“Posicionamiento en 10s LMercxhx 
Agopzcuai-ia Pianuc-apa S..4.” a 

dc iimo.iracibi1 Agi.a7%3. 



Q u i h  suscribe, viene en comproineter su participation para desarrollar acciones de 
C~ordimdor Fdterno en el marc0 del Proyecto denominado “Posicioimmiento en 10s 
Mercados Nacimalcs del Prodnctc Si&a y Chicha de iz Empress Agropecuaria 
Punticspa SA.” a se: presentado ai programa de Consofidacion 2002 del Fondo de 
Inrio\r’aci6n Agraria. 

. 



QuiCn suscribe, viene en coinproinerer su participaci6n para desaIroliar acciones de 
1)isctfiio de imagen y productos de Agropecuaria Punucapa en el warco del Proyecto 
denominado ''Posicionamiento en 1m Mercados ?kciona les del froducto Sidra y Cbicha 
dz ia Empresa A,qopecuaria Punucapa S A ' '  a ser presentado a1 progama de 



QuiCn swcribz, viene en corrymmeier su partkipacicn para desanollar acciones de 
Estudios y platies en el marco del Proyecto denuminadc “Posicionamiento en 10s 
Mercados Nacionaies del Prodticto Sidrs: y Chicha de la Empresa Agopecuaria 
Puiiucapa S.A.” a ser presentdo a1 programa de Coiisolidacih 2002 del Fondo de 
lnnovacion Agim-a. 



IR'D.4P X' KEGIOR D E  LOS LAGOS 
DlRECCION FZEGIONAL Xc REGJBN 

FRD J/OO lCDhVIMNlmen . 
mro. OPERACJONES 

ADJ I ki I &'A 
TECNYCAS PROGKAMA D E  hlBDERNIZACION 
AGRICOLA Y CANADERA. 

B O N  I FI C.4 C I 0 N IES r'. PRO PIJ ESTAS 
g C@ 

. 
-.-- 

1 7 OCT. 20Q7, Y h Q x l O  MCPNPT, - 

/ 2 *yJh B 
~ RESOLTJCIC~N EXENTA No - 

VJSTOS : Resoluciitn Exents No 52O/OG de Ia Clr.lntra!oriz 
General, la Ley No 18 9iO Orgaiiica del Iilstituto de Desarrol!o Agropccuario, In dap rnoditicada por 
la Ley No 19 21 3, Resolucion N" 442 de 20 de Diciernbre de 2001, q,le riproeba Eases que reguistn tl 
F'rograma de Modernizacibn lZgricoIa y Garladera 2002, Resclucihn Exenta N" 1 7 ' 2  de 22 de F-sbrero 
de 2002 que rectifica formato guia presentacion propuestas tecnicas y econ6micas de dictio Prograrna, 
Memor6ndum No 052 del 01 de Febrero de 2002, que asigna recursos al PROA 2002 a la X Kegibn, 
todos del Sr. Director Nacional y ei Acta de kcha 30 de Septienibre del 2002 del Coinitl T@cnico 
Region a I .  

1.- Acijudicar bonificaciones a Ias propuestas tgcnicas seleccionadas de acucrdo a ias ncirinas que 
rezutan el Programa de Modemizacibn Agricola y G2nade.a de !os postulantes que se hciican 5' por 
10s rnontos que se sefialan en 10s altexos No i 14 JP 1 15 , que forman partes de esta P,esoluciCn, cuvo 

..I__-- RESUELVO: 

resumen es el siguiente: 

aj INDYVIDUrZL,ES (1 14) AGWCOLA 
---- NWEL ASOCIATlVO 
3oilificac.icin a la Inversi6n s 0 
Ronificaci6n a la Elaboracibn Propuesta $ 0 
Bortificacibn Asesoria TCc. Ejec. lnversiorres X 0 
'X'O'I'AL BONIFICACIONES s e 
NXVEL'PREDLAL 
SUB - FROGIinRlA A4GRTCQLA 
Bonificaci6n a Is inversi6n .3 2.2 68.078 
Wonificaci6n Elaboraci6n Propuesta s 0 
E3 o n i fi c a c i 6 n A. T. E j ec. In v e i-s ion es " 9 ;  0 i 
TOTAL DE T,A PROPUEST'A 

b) AGROPECUARLA FUNUCAPA S.A. 
N1VE.L ASOCIATIVO 
Bonificacibn a 12 Inversi6n 
B s n i f h c i h  a la Elaboracih Propuesta 
Bonificxci6n Asesoria TCc. Ejec. Inwersiorm 
TOTAL BONIFICACIONES 
----- NWEL PREDIAL 
SUB - PROGRANIA AGRICOLA - Bonificaci6n a la inversi6n 
Bo rl i fica ci 6 n Ehb  ora ci6 p i  Prop W S t R  
Bonificacih AT. Ejec.lnversiones 
TOTAL DE LA PRCIPUESTA 

2.268.0 7 8 

115) A.GRXC0J.A 

5.000.000 
0 
0 

5.000.000 
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Trxnscribase a : 

Lo que trilrrscsibs 

I 



. .. 

. L PROGRAMA DE MODERNtUC!ON RGRICOLA Y GANADERA 
2" CONCURSO 2002 

A R E A  : VALDlVlA 



PA g i n .a i-----' 
Nirrnero L" j 

-- 



Pagirra 
Nirmero 

PRECIOS 0 VALORlZaClQiVES DE BIEWES V SERVIClQS 

Unidad Precios x Unidad Bienes y Servicios i 

Estanque aero contenedor 20.000 Its. 

Unidad lavado botellas unidad 12 botellas 
unidac! filtrado 

esttldio 
estudio 

I 
.300.000 

1 .ooo.oorJ 
600.050 

3.200.000 limplementaci6n pian imagen programa 
Limliaci6n infraestructura 50 m2 98.000 

-- 

1. Los equipos es?an cotizados a valor dolar, cqvi un tipo de mmbio del 
dolar de $735 
2. L2 valorizacicjn de ios estanques es!a incorporaao iraslado a planta 
Punucapa. 
3. Se obtuvieron tal? ~01.2 1 cctizaci6n por. bienes adquiridos For cuanto 
12s difidl encontrar distribuidores dado que son maquinas que aebe irnpcir- 
iarse del extranjero y por otro ladc, 10s existentes no surten piantas pequerias 
y semi zrksanalas o baja capacidad. 
4. Para el raso de lavadora de botellas SE cotiz.0 talefonimmente 2 la 
empresa 
aiyo dourmento se adjuntari. 



Item 1: 



0 1 

01 

01 

! ?  3 “1 



Item 2: 

Ca pac i d a d nomina 1 
Capacidad geomettica 
D iitrnetr o interior 
Altum ci!ind:ica 
A! twa tc tal apzosim ada 
T i p  de &pula 
Espesor de c6pula 
Tipo de f m d o  
Soporte 

Prccict unitario rrss 4.253 t fVA 



Notas Cornercialtes 

x 

6. 

8: 



ZSPER4!!2.4 724 - SANTIAGO HUT: 924SJOaD-0 
FONOGO11139 FAY 68113G1 

21NVI075853 
I 
21111F0025701) 
2114FOQ257Cl , 

2 I t4 I= I02570 8 

21l\lF1025@25 
21NFi02563$ i 

I 
i2iNFtC125835 

1 

I 

tipo de uva) 

SORA CAUTlCA E N  sac0 de 25 kg. 

PLACAS 2ilYSO SA-4-390 

PLACAS 20x20 SA-7bO 

PAQ.BE 56 ul\jD. 
PAQ.DE 50 IJR'U. 
PAQ.DE 50 UND. 

PMCAS 2OX20 SA-SltO 

PWCP,S DE 40x40 5.4- 780 
PIACAS DE 40x40 SA- 895 
PLACAS DE 40X4O SA-955 

FAQ. DE 25 UND. 
PA=. DE 25 UND. 
PAU. DE 25 IlWD. 

-.-..--- ----.---I_- 
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ANEX8 E 

FLISJOS 

?Agina 
NQmero 
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lcosra VARIABLE UNITARIO 
IMPD --- - 

~ - -  
!Bote,llz > - 

(Manzana ($1.502 * sacc de  5G kgs ) 
Chzmpaiierz (750 c c ) e 

Tapon - 

Etiqueta y collarin 48 

Musle  
C+mJla 17 

Subtotal MPD 372 

.: , 



Capsula 
Etiqueta y collarin 23 

Subtotal MPD 250 
.. . 

I Enzimas 1 3.88 

Tierra Filtranta 

Detergentes e Higienizantes t 96.000 
Movilizacion y traslados ! 350.000 
LCZ, agua, telefono, gas - 586.000 
Gastos de Administrasion v Ventas ’ 1 800.000 

Bensoato de scdio 1 0,18 
Subtoral CIF I 16 

rOTAL COST0 VARIABLE UNlTARlO I 256 r 

lseauros I 150.0001 
~ 

I lrnorevistos ~ I - - _ _  
I 

Subtotal Costos Fijos I 9.928. 
ICOSTO FlJO (no desembolsables) I 

(Editicios I 408.6311 
IMuebies y Utiles 
Maquinaria y Equipos 
Reinversiones Estanque de acero -- 

Subtutal Costo Fiio Economico 



ESTRUCTURA DE COSTOS VABIABLES -- "CHICHA. DON ALFREDE - 
iBci~!Is d e  653 c c vrneia) 

TAL COST0 VARIABL 
I-- 



1 Laboratorio 1 I I I 

IGastos Generales I I I I 

1 trnprevistos I I 
50.000: 

I Subtotail 50.0001 



14.267.323 

Muebles y Utiles 10.000 
Maquinaria y Equipos I 277.025 
Reinversiones Estanque de acero 106.667 

Subtotal Costa Fijo Econbinlco 802.323 
- 

COST0 ,FIJO (no desernbolsables) 
Frlificins 408 631 I 

I 1 I i 



Plan de Ainortizacion Deuda al 31.1j.2002 
~ 

Capita! !3 15.OOO.GOC 
Tasa d e  inter& 7,80% ' 
Periodo en afios . 8' 

Pago Capital 

- 
1 420.444 
1.531.238 

r 1 I I 

Totat Cuota 

- 
2.590.444 
2.590.444 

1 Pago 

0 r+ 

2003 

2005 
2006 
2007 
2008 
2309 
201 0 

2004 

1 Pago :teres j 
1.059.205 

939.769 
81 1.016 
672.221 
522.599 

lnsoluto sardol en'$ 
$ 15.000.000~ 
$ 13.579.5561 
$ 12.048.31 7 I 
$ 10.397.642 
$ 8.618.214 
$6.699.991 
$. 4.632.146 
$ 2.403.009 
- 



htecedentes Yersonaies 
Noinbre : Jaime Bravo Paduro 
Fecha de Naciiniento :I5 .05.1966 

Nacionalidad : Chilena 
Domicilio 
Titulo Profesional : Contador Comercial 

Cedula de Tdentidad 9.127.454-0 

: Villa Angachilla, Pje. I casa 277, Valdivia 

Antecedentes AcadCmicos . 
Enseiianza _Media : Liceo Comercial A N” I Valdivia 

Contador con rnencion en cornputacion 

Otros Antecedentes 
1989: Curso “Introduccion a la Computacion”, dictado por el Sr. Enck Araya, en la 

Universidad Austral de Chile. 
1990: Curso “Base de Datos Dbase IT, dictado por el Sr. Wladimir Rios Martinez, 

en la Universidad Austral de Chile. 
1990: Curso “Pro,gamacion de Base de Datos en Dbase Li y Dbase IT’, en 

CEMPOS Ltda., Valdivia 
1995: Curso “Capacitacion para Microernpresarios”, Dictado por el Fondo de 

Solidaridad e Inversion Social - Fosis, Valdivia. 

Ant eced e n tes La bora l e ’ .  

Relator curso Microempresa ejecutado por Fosis, Tema “Registros Basicos de Informacion 
en la Microempresa” 

1996- 1998 

1997- 1 998 
Asesorias en Gestion para 20 Microempresarios en la comuna de Paillaco, correspondiente 
a cursos Fosis, ejecutados por Fundesval. 

1998 
Relator curso Microempresa ejecutado por Fundesval, Tetna “Elaboracibn de 

Presupuestos” y “Costo y Determinacion de Utilidad o Perdida en la Microempresa” 

1997 - 2002 
Contador Coinercial de Empresa de Turisino Asotur S.A. 

2000 
Contador Cornercial Empresa de Turismo Innova-Tur 

199s a la fecha 
Contador Agropecuaria Punucapa 

--+ 

iacosta
Rectángulo



I. ANTECEDENi’k2’S PERSONA LES 
Nombre 
Feclia de Nacimiento 
Nacionalidad : Chilena 

DiI-ecci6n Postal 

Mail 
Ti ti11 o Profesional 
Empresas 

: Jorge Uliszs Na\.arro Burgos 
: 19 hoieiernbre de 196? 

R u t  : 9.025.55 1-7 
: Correo Niebla - Valdivia 

: Fimd esva@tel sur. cl 
: Ingeniero Comerciai, mencioii en administracion de 

Telefono -Far : 2 19225 - 2259-70 

rr ANTECEDENTES ACADEMICOS 

Enseiianza supenor : Carrera de Ingenie~a Coinercial 
Facultad Ciencias Economicas y Administracion 
Universidad austral de Chile - Valdivia. 

IIL- OTROS ANTECEDENTES ACADEMICOS Y DE PERFECCIONAMTENTO 

1992-1993 ’ 

Ayudante en la Catedra de ultima aiio “Preparacion y Evduacion de Proyectos” para Ia Carrera de 
Ingenieria Coinercial. 

. 

1992 
Asistencia al IV Encuentro Cientifico sobre el Medio Ambiente CIPMA, Valdivia 

1997 
Asistencia Seminario transferencia tecnologica: Metodologias CEFE. Convenio FOSIS - GTZ 
Asencia de Cooperacion alemana. 

Mayo 1998 
Asistencia “Seminario estudios Urbanos” Facultad de Ciencias, lnstituto de Geociencias, 
Universidad Austral Chile. 
Objetivo: AnAisis de problemas ambientales y de pobreza en las Areas urbanas. 

1V.- ANTECEDENTES LABORALES 

1994 
Consultor extern0 programa Microempresas para las Provinctas de Osomo y Valdivia. Fondo de 
Solidaridad e lnversibn social FOSIS. 

Estas funciones, desarrolladas a jornada completa, implicaron supeivisar en terreno la ejecucion de 
10s proyectos aprobados 1-ia licita publica e !nstituciona!es inteimedias y ONGs; apoyar 
tecnicainente iniciativas rnicroempresaria les; hnentar  la asociatividad y traspaso. de infonnacion 
a mcroeinpresarios. 

.4 

1995 
Gerencia Administrativa de la Cooperacion de prornocion social de Valdivia. 

iacosta
Rectángulo



El trabajo desarrollado se centro en organizar y dirigir la cooperacicin en aspectos lepies, 
rributarios. laboral y las unidades e negocio esistentes como tiunbien liderar 10s yroyectos en 
m archa. 

.lulio 1996 septiernbre 1996 
Consultor en asesona en Gestion para la Corporacibn de Desmollo Social de Osomo 

Marzo I996 a la fecha 
Asesor de la Fuidacion para el Desarrollo Social de Valdivia en el programa de apoyo a la 
Microempresa y encargado del Departamento de Estudios y proyectos de la Fundacion. 

Julio 1997 
Evaluador de proyectos sociales para Consultora Agax-ia Ltda.. en el marc0 del progama asesoria 
en Gestioii Temtorial en las Comunas de san Jose y Futrono. 

Septiembre a Febrero 1998 
Practica profesional en la Empresa de publicidad Mega Poster en la ciudad de Hamburgo. 
Republica de Alemania. . 

Consultor 
SERCOTEC 
Estudio Organizacional para la Empresa Terminal Pesquero Valdivia S.A. Taller Operacion 
Turistico Empresa ASOTUR S.A. 

1998 a la fecha 
Coordinador alterno Proyectos Microempresa Fosis y Formacion Laboral de jovenes de Escasos - 
Recursos SENCE, en la fundaci6n para el Desarrollo Social de Valdivia FUNDESVAL 

Otras actividades 
Colaborador en la Formulacibn de Proyectos para hi Ilustre Municipalidad de Valdivia 

Colaborador en la Formulacih de Proyectos Sociales en la Unidad de proyectos de la Facultad de 
Ciencias Economicas y Administrativas, Universidad Austral de Chile, Sede Valdivia 

Contraparte Tecnica en Proyectos Sociales en la Unidad de Proyectos de la Facultad de Cjencias 
Econbmicas y Administrathas, Universidad austral de Chile, sede Valdivia. 

\7. OTROS ANTECEDENTES 

Consultor lnscrito en Registro de la Corporaci6n de Foment0 CORFO 
Consultor lnscrito en Registro del Servicio de Cooperacion Tkcnica SERCOTEC 
Consultor Inscrito en Registro del instituto de Desarrollo Agropecuano INDAP 
Consultor lnscrito en Registro de la Corporacion Nacional lndigena CON AD1 

1 



C U R R I C U L U M  V I T A E  

I ANTECEDENTES PERSONALES 

NOMBRE HERNANCARLOSROSASMENA 

FECHA DE NACIMIENTO : 

EDAD 36 AROS 

10 DE MARZO DE 1966 

CEDULA DE IDENTIDAD : I O .  191.800-9 

ESTRADO CIVIL . SOLTERO 

NACi ONALl DAD * CHILENO 

SITUACION MlLlTAR : AL DIA' 

DOMICIL10 . MOCTEZUMA # 655 

DlRECClON POSTAL :' CASILLA # 51 2 - VALDlVlA 

FONO 21 31 67 

II ANTECEDENTES ACADEMICOS 

1970 - 1982 ENSEnANZA GENERAL BASICA Y 
MEDIA INSTITUTO CLARET DE 
TEMUCO 

1983 -,I 984 ESTUDIOS EN LA CARRERA DE 
CONSTRUCCIO NAVAL 
U N IVERSI DAD TECN I CA (VALDIVI A) 

1993 TALLER DE CAPACITACION A 
DI RIGENTES 
" ENCUENTRO ENTRE TODOS" 
(FOSIS) 

1993, 25 DE MAY0 : DlRlGENTE ORNANIZADOR D 
COMITE DE 
PEQUEROS AGRICULTORES 
PUNUCAPA 

. 



1993 

1993 

1993,30-10AL18-12 

1994 

1994 

1995 

1995 

1996 

1996 

1996,26 - 7 AL 7 - 12 

1997 

1998 

1998 

TALLER DE EDUCACION POPULAR (CIDE) 
80 Hrs. PEDAGOGICAS 

SEMINAR10 “DIRIGENTES CAMPESINOS” 
INDAP E I. MUNICIPALIDAD DE VALDlVlA 

GESTION EN MICROEMPRESA RURAL 
FOSIS E I. MUNICIPALIDAD DE VALDlVlA 

CURSO BASIC0 DE EMFERMERIA DE 
GANADO. 20 Hrs. TEORICO PRACTICAS 
INDAP E UNIVERSIDAD AUSTRAL DE 
CHILE 

CURSO BASIC0 DE APICULTURA. 20 Hrs. 
TEORl CO PRACTl CAS 
INDAP E UNIVERSIDAD AUSTRAL DE 
CHILE 

GESTION Y MANEJO DE IVA PARA 
PEQUENOS PRODUCTORES DE L A X  
REGION INDAP E CEDACER 

CURSO EN MEJORAMIENTO 
TECNOLOGICO DE LA PRODUCCION DE 
CHICHA DE MANZANA INDAP Y 
SERCOTEC 

PRODUCCION HORTALIZAS BAJO 
P LAST1 CO 
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE VALDlVlA 

CURSO DE AGRONEGOCIOS DE 60 Hrs. 
TEORICO PRACTICAS INDAP Y SERCOTEC 

LIDERAZGO Y COMUNICACION EN LA 
ORGANIZACION SOCIAL (1 20 Horas) 
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 

PEQUEmA EMPRESA AGRICOLA (180 

MANEJO BASIC0 DE COMPUTADORES, 
WORD Y EXCEL, INSTITUTO COMPUTRON 

ADMINISTRACION Y GESTION DE LA 

Horas) UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 

FORMACION Y GESTION DE EMPRESAS 
AS 0 C I AT I VAS AG R I C 0 LAS 
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 



~~ 

2001 PROGRAMH DE DESARROLLO 
EMPRESARIAL EMPRETEC ' 

FUN DAC I O'N CHI LE 

ANTECEDENTES LABORALES 

1996 a la fecha GERENTE GENERAL DE LA SOCIEDAD 
AGROPECUARIA PUNUCAPA S.  A. 

1997 a 2002 COORDINADOR DEL PROYECTO 
INVESTIGACION Y PRODUCCION DE 
SIDRA DE CALIDAD PUNUCAPA VALDIVIA 
FINANCIADO POR FIA 

. Hernan Carlos Rosas Mena 

VALDIVIA, OcGbre del 2002 



J. ANTECEDENTES PERSONALES 
Noinbre : Edmundo CoGe 
Fecha de Naciiniento 
Naci onal i dad 

: 14 de octubre de I968 
: Chilena 

Rut 9.056.366-0 
Tel t fono 9-6679863 
Mail : foto_g-afic@uol. cl 
Titulo Profesional : Diseiiador Grafico - Publicista 

II ANTECEDENTES ACADEMICOS 

Enseiianza superior : Ingenieria forestal Universidad Austral de Valdivia 

Diseiio Grafico : lnstituto Vicente Ptrez Rosales VIPRO 

I1L- OTROS ANTECEDENTES ACADEMICOS Y DE PERFECCIONAMIENTO 

Diplomado de Disefio gafico Universidad de la Frontera. Temuco 

W.- ANTECEDENTES LABORALES 
2000 
Encargado del Curso “Ambientacih de espacios y Vitrinas” impartido por Fundesval para jbvenes 
de escasos recursos de la Provincia de Valdk6a. 

200 1-2002 
Ambientador de! svento. Cine Valdivia versiones 200 1-2002 

2000-2002 
Ambientador de espacios Centros Servicio y Productos alternativos S.P.A Ltda.. Osorno 

200 1 
Ambientador de las empress de Minimarket Carro’s Ltda. Valdivia 

200 1-2002 
Asesor fotogrsco del Proyecto “El Turismo Cultural: una opcibn para la conservacibn y el rnanejo 
sustentable de 10s recwsos delos nos Tornagaleones y Nahuilan en las comunidades de Isla del Rey 
y Lumaco”, Comuna de Corral. 

2000 
Asesor Fotografico de empresa de turismo “Llamas Makensi” Santa Elvira. Vddivia 

2000-2002 
Asesor Grafico y ambientacion Agropecuaria Punucapa, Coinuna de Valdivia. 
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AGROPECUARIA PUNUCAPA S.A. 

Casilla 5 I2  Valdivia 
RUT 96.776.380-2 

1 
2 
3 
4 

NOMINA DE SOCIOS 
AI 14.10.2002 

Apellidos Nombres Rut Edad 
AROSLOPEZ ABELARDO 4.613.570-9 62 
BARRlAATERO SANEL ELIAS 7.025.834-K 52 
CARCAMOBORQUEZ BERNARDA 4.926.437-2 60 
FLANDEZ JARAMILL0 OSVALDO MlSAJ3L 11.9 19.652-3 32 

15 IFUENTESSILVA I8;849.866-6 I43 I 
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CERTIFICADO DE VIGENCIA SOCIEDAP. 

.AGROPECUARIA PUNUCAPA S. A . .  

El Conservador y Archivero que suscribe, CERTI- 

F1CA:que la sociedad denominada actualmente AGROPECUARIA 

PUNUCAPA S.A., constituida en escritura de 13 de Marzo de 

1996, otorgada ante el Notario de Valdivia, doKa Carmen 

Podlech Michaud, cuyo plazo se encuentra pactado INDEFI- 

NID0.- El extrasto correspondiente se encuentra inscrito 

a fojas 81 con el nhmero 70 del Registro de Comercio co- 

rrespondiente al aKo 1996, a mi cargo.- ESTA SOCIEDAD HA 

SUFRIDO UNA REPACTACION, inscrita a fojas 423 vta. nlimero 
317 del Registro de Comercio del aKo 1996, a rni.cargo, en 

esta repactacion se ratifico que su plazo es INDEFINID0.- 

Que a esta fecha y a1 margen de las citadas inscripciones 

no hay constancia que alguno que sus socios haya mani- 

festado su voluntad de poner tPrmino a la sociedad, y 

revisados 10s indices del Registro de Cornercio a mi cargo 

se ha constatado que la sociedad no ha sufrido otras mo- 

dificaciones, por lo que de acuerdo a1 plazo pactado y no 

existiendo voluntad de ponerle tPrrnino, esta sociedad se 

Jncuentra actualrnente vigente. - Valdivia, a 26 de 



cuatrocientos cincuenta y ocho - - . CARMEN PODLECH MlCHAUD C( 'I, 
NOTARIO PUBLICO 

2 .  

lndependenna 618. Fono : 213207 
Crcsilla 643 - Valdtvia 

1 REPERTORIO No'Lq < - 

(2)dvt 

f .  
8. :> 7 

1:. 8 
I 
;' Q 
! 

CONSTITUCION DE SOCIEDAD 
4 

"SOCIEDAD AGROPECUARIA PUNUCAPA SOCIEDAD ANONIMA". 

II I l l l l l  I I  I1 II II II 11 I 1  I I  II I t  I I  I I  I t  I1  I I  I I  II I t  I I  11 II II I t  11 I1  11 11 I I  II II II 11 11 II I 1  II 11 II L I I  11 I I  II II I I  

Lrz 
E 
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.10 I 

En Valdivia, Repliblica de Chile, a trece dfas de Marzo 

de mil novecientos noventa y seis, ante mi, CARMEN PODLECH 

I '  1 
;ll 
1 

MICHAUD, abogado, Notario PGblico titular de este 

departamento, casada, c6dula nacional de ldentidad nfimero 

un mill6n ochocientos ochenta y dos mil cinco gui6n seis, 

con Oficio en Independencia seiscientos cuarenta,~ ocho y 

'testigos mencionados a1 final, comparecen: don -REINALDO 

!VERA CARRASCO. c6dula nacional de identidad nGmero tres 

- 

millones trescientos veintisiete m i l  trescientos tres 

El'gUi6n siete, casado, microempresario, domiciliado en el 

la de Valdivia, 

ional de identidad 

a nacional de 



La Cancha, comuna de Valdivia; don RICARDO HUGO JIMENEZ 

2 -  

3 

4 .  
I 

OFU)O&Z, cCdula nacional de identidad nGmero seis millones 

seiscientos cincuenta y seis mil cuatrocientos noventa y 

dos gui6n cuatro, casado, agricultor, domiciliado en el 

' 5 -  

u '  6 
i 

sector de Punucapa, Hijuela El Flinch, comuna de Valdivia; 

y don H E R "  CARLOS ROSAS MENA, cedula nacional de 

i 
il 7 

I S  

I 
' 

9 11 

! I l 2  

13 
. 
'1 14 

II . l W . t  1 

identidad nGmero diez. millones ciento noventa y unirnil 

ochocientos gui6n nueve, soltero, agricultor, domiclJiado 

'-en el sector de Punucapa, Fundo Huincul, comuia de 

Valdivia; todos 10s comparecientes chilenos, mayores de 

edad, a quienes conozco por haberme acreditado su 

identidad con las ckdulas ,mencionadas anteriormente y 

exponen: PRIMERO. Que vienen en constituir una sociedad 

anbnima cerrada, con ' el nombre de ttAGROPECUARIA PUNUCAPA 

I 

I 

1 naturales y juridicas con el nombre de IIAGROPECUARIA 1 

i 1 5 .  

I;.= 

! .  
! .,I PUNUCAPA S.A.", la cual se regirh por 10s Estatutos que se I 

SOCIEDAD ANONIMA", que podrA funcionar y actuar con 10s 

'Bancos e InsGituciones Financieras y dem6s personas 

i 1 0  -1 
# 19 

2o 

21 

consignan a continuacibn, y por las leyes vigentes sobre 

la materia, en especial por la L.ey dieciocho mil cuarenta 

Y Seis, su reglamento contenido en el Decreto. Supremo de 

i22 
23 

24 

jr2, 
' ! 26 

Hacienda n&mero quinientos ochenta y sicte del aiio mil 

novecientos ochenta y dos, y las modificaciones 

posteriores si las hubiere.- .SEGUNDO. Los estatutos que 

regirh primigeniamente esta Sociedad, en lo que no sea 

contrario a Derecho, ser6n 10s que se consignan a 
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i n c l u s o  en cuo ta s  0 derechos de soc iedades ,  comecia les  o 

: i v i l e s ,  comunidades o a s o c i a c i o n e s ,  y en toda  c l a s e  de 

t f t u l o s  o v a l o r e s  m o b i l i a r i o s ,  pudiendo i n v e r t i r ,  

a d q u i r i r ,  e n a j e n a r  y e x p l o t a r  t oda  c l a s e  de b i enes  

Lnmuebles, s e a  d i rec tamente  o po r  t e r c e r o s ,  c o n s t r u i r  en 

2110s p o r  c u e n t a  p r o p i a  o a j e n a ,  o b t e n e r  r e n t a s ,  

i d m i n i s t r a r  y p e r c i b i r  10s f r u t o s  de  l a s  i n v e r s i o n e s  que 

? fec t l ie .  TambiCn podr5 d e s a r r o l l a r  l a  c r i a n z a ,  engorda y 

:ompraventa de ganado, asi  como l a  promoci6n, g e s t i 6 n  y 

- e a l i z a c i 6 n  de negocios  y empresas a g r a r i a s ,  ' i n d u s t r i a l e s ,  

:omerc ia les ,  i n r n o b i l i a r i a s ,  de c o n s t r u c c i h  y s e r v i c i o s .  

l e a l i z a r  t r a n s p o r t e  de mercader ias  y f l e t e s ,  y a .  sea en 

r eh icu los  p r o p i o s  o ajenos.-  Cua t ro )  En g e n e r a l ,  t oda  o t r a  

ic t ividad o negocio ,  e k t 8  comprendido o no e n  e l  a r t f c u l o  

t e r c e r 0  d e l  C6digo de Comercio, conexo o r e l a c i o n a d o  con 

10s' a n t e r i o r e s  y que e l  D i r e c t o r i o  acuerde . -  TITULO 

SEGUHDO. CAPITAL Y ACCI@ES.- ARTICULO QuurrO- El C Z ? i t d  

moneda de c u r s o  l ega l ,  d iv id idos .  e n  d o s c i e n t a s  c u a r e n t a  

a c c i o n e s ,  s i n  v a l o r  nominal,  y se s u s c r i b e  y paga p o r  10s 

s o c i o s  e n  la s i g u i e n t e  forma: Cada uno de 10s s o c i o s  ya 

i n d i v i d u a l i z a d o s  precedentemente,  s u s c r i b e  un t o t a l  de 

c u a r e n t a  y ocho acc iones ,  pagando por  cada  una de las 

a c c i o n e s  l a  suma de c i n c u e n t a  m i l  pesos .  L a s  c u a r e n t a  

a c c i o n e s  que r e c i b e  cada s o c i o ,  suman dos  mi l lones  - 
c u a t r o c i e n t o s  m i l  p e sos ,  suma que se paga e n  d i n e r o  

e f e c t i v o ,  e n  moneda de c u r s o  l e g a l ,  y que se i n g r e s a  en 

e s t e  a c t o  a l a  caja s o c i a l .  De es te  modo queda en 

consecuencia  pagado por  cada uno de 10s s o c i o s  e l  c a p i t a l  

s o c i a l . -  ARTICULO SEXTO. Los t i t u l o s  de las a c c i o n e s  s e r h  



7 

amplias, en especial: Uno) L a  producci6n de chicha de 
8 I 

11 

12 

corporales .. 
_ _  . 

- e  -incorporales, Sin ltmitaci6n de especie, 



1 

' 2  

3 

4 

I 
. I  

I !  5 

! 
6 

7 

8 

i 9  

10 

11 

I. 

li 12 

r 7 13 

1. 
;I 15 

19 

21 

$ 22 

i 23 

;' 24 
I L \ ) $  

I 

. 27 

28 

29 

' 30 I 

1' 25 
I 

* '26 

aDrobada e l  a c t a  desde e l  momento de l a  firma y desde e s a  

f echa  podr6n l l e v a r s e  a cab0 10s acuerdos  a que e l l a  s e  

r e f i e r e .  E l  D i r e c t o r  q u e  q u i e r a  s a l v a r  s u  r e sponsab i l idad  

Dor a l d n  a c t o  o acuerdo d e l  D i r e c t o r i o ,  Geberg hace r  

c o n s t a r  en e l  a c t a  s u  opos i c i6n ,  debiendo d a r  cuen ta  de 

e l l c  en l a  pr6xima J u n t a  O r d i n a r i a  de Accion1stas . -  

ARTICULO OCTAVO: . Lo5 d i r e c t o r e s  no t e n d r h  derecho a 

remuneraci6n por  las s e s i o n e s  .a que a s i s t a n . -  ART,ICULO 
I 

NOVENO. Para e l  cumplimiento d e l  o b j e t o  s o c i a l  den t ro  de 

l a s  l i m i t a c i o n e s  l e g a l e s ,  e s t a t u t a r i a s  y r eg lamen ta r i a s ,  

e l  D i r e c t o r i o  t e n d r b  todas  l a s  f a c u l t a d e s  e s t a b l e c i d a s  e n  

I 

l a  l e g i s l a c i b n  p e r t i n e n t e . -  ARTICULO .DECIMO. L a  soc iedad  

t endr6  un g e r e n t e  g e n e r a l ,  que ser6 designado por  e l  

D i r e c t o r i o  po r  rn&oria s i m p l e  y estarb premunido de todas  

l as  f a c u l t a d e s  de ambos i n c i s o s  d e l  a r t i c u l o  s6ptimo d e l  

C6digo de Procedirniento C i v i l  y de a q u e l l a s  que 

expresamente l e  o torgue  e l  D i r e c t o r i o .  E l  cargo  de g e r e n t e  

gene ra l  ser6 .compatible  -. con e l  de Di rec to r . -  ARTICULO 

DECIMO PRIMERO. E l  d i r e c t o r i o  podr6  c o n f e r i r  rnandatos y 

de l ega r  p a r t e  de s u s  f a c u l t a d e s  en  e l  g e r e n t e ,  subge ren te ,  
~ ~~ ~~~~~ ~ ~ ~~ ~~ 

abogado de l a  soc iedad ,  en  un d i r e c t o r  o comisi6n de 

d i r e c t o r e s ,  y p a r a  o b j e t o s  e s p e c i a l e s  en o t r a s  personas .  

En c u a l q u i e r  c a s o ,  t oda  a d m i n i s t r a c i b n  f r a u d u l e n t a  de uno 

o rn&s de 10s s o c i o s .  har6 re sponsab le  a1 i n f r a c t o r  de l a  

phrd ida  de sus acc iones  p o r  10s p e r j u i c i o s  causados,  

perdiendo por  cons igu ien te  l a  c a l i d a d  de s o c i o  a c c i o n i s t a  

Y c u a l a u i e r  ca rao  aue desemDeRare en l a  soc iedad .  Lo 

a n t e r i o r  es  s i n  p e r j u i c i o  de las r e s p o n s a b i l i d a d e s  c i v i l e s  

y pena le s  que en derecho procedan.-  TITULO CUARTO. DE LAS 

JUNTAS. ARTICULO DECIMO SEGUNDO. LOS a c c i o n i s t a s  se 
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i n i c i o  de este  escrito.  
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a t r i b u c i o n e s  d e l  d i r e c t o r i o  o l a  d i s m i n u c i h  de miembros 

de s u  d i r e c t o r i o ;  l a  forma de d i s t r i b u i r  10s b e n e f i c i o s  

s o c l a l e s ,  que ser5 l a  que sei ia len 10s a c c i o n i s t a s . -  Para 

e s t b s  r e q u i e r e n  d e l  v o t o  conforme de las dos t e r c e r a s  

p a r t e s  de las a c c i o n e s  e m i t i d a s  con d e r e c h 0 . a  v o t o ,  adem& 

s e r 5  n e c e s a r i a  l a  p r e s e n c i a  de un Notar io . -  Toda j u n t a  
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e x t r a o r d i n a r i a  se  c o n s t i t u i r 6  en pr imera  c i t a c i 6 n  con e l  

s e t e n t a  y c i n c o  po r  c i e n t o  de las acc iones  erni t idas  con 
I 

derecho a v o t o  que s e  encuen t r en  p r e s e n t e s  y en segunda 

c i t a c i 6 n .  con l a s  que se  encuen t r en  p r e s e n t e s  o 

r e p r e s e n t a d a s  c u a l q u i e r a  sea s u  n6rnero.- TITULO QUINTO. 

BALANCE Y UTIL1DADES.- ARTICULO DECIMO QUINTO. A 1  t r e i n t a  

y uno de d i c i embre  de cada  aiio se p r a c t i c a r 6  un ba lance  

g e n e r a l  de  l as  ope rac iones  de l a  .sociedad.-  ARTICULC 

DECIMO SEXTO. L a s  u t i l i d a d e s  que a r r o j e  e l  ba lance  s e  

d i s t r i b u l r k  e n t r e  10s a c c i o n i s t a s  a p r o r r a t a  d e l  nGmero 

de s u s  a c c i o n e s ,  s i n  p e r j u i c i o  de las  dec i s iones .  que se 

tomen a es te  r e s p e c t o  e n  j u n t a  e x t r a o r d i n a r i a  de 

a c c i o n i s t a s . -  TITULO SEXTO. DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS. 

ARTICULO DECXMO SEPTIMO. L a  j u n t a  o r d i n a r i a  ' de 
~ ~~~ 

a c c i o n i s t a s ,  po r  mayoria  a b s o l u t a  de  las acc iones  

p r e s e n t e s  o r e p r e s e n t a d a s ,  nombrar6 anualrnente a dos 

i n s p e c t o r e s  de c u e n t a s .  a f i n  de- clue examinen l a  

c o n t a b i l i d a d ,  i n v e n t a r i o  y ba lance  de l a  soc iedad ,  v i g i l e n  

las ope rac iones  e inforrnen p o r  e s c r i t o  a l a  pr6xima J u n t a  

sobre  e l  curnplimiento de su mandato. E l  ca rgo  de i n s p e c t o r  
~~ 

de c u e n t a s  serP compat ib le  con l a  c a l i d a d  de soc io . -  

TITULO SEPTIMO. DISOLUCION Y L I Q U I D A C I O N .  ARTICULO DECIMO 

OCTAVO. L a  d i s o l u c i 6 n  de l a  soc iedad  concur r i rA  por  l as  
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s i g u i e n t e s  c s u s a l e s :  p o p  r e u n i r s e  todas  l a s  acc iones  en 

manos de una s o l a  persona;  por  acuerdo de l a  j u n t a  

e x t r a o r d i n a r i a  de a c c i o n i s t a s ;  por revocaci6n de l a  

a u t o r i z a c i d n  de e x i s t e n c i a ;  por  s e n t e n c i a  j u d i c i a l  

e j e c u t o r i a d a . -  ARTICULO DECIMO NOVENO. D i s u e l t a  l a  

soc iedad  l a  l i q u i d a c i 6 n  s e r 5  p r a c t i c a d a  por  una comisi6n 

l i q u i d a d o r a  formada poi. t r e s  l i qu idadores ,  10s que debersn  

ser  pe r sonas  d i s t i n t a s  de 10s a c c i o n i s a s ,  designados po r  

mayoria a b s o l u t a  de l a s  acc iones  p r e s e n t e s  o r ep resen tadas  

en l a  r e s p e c t i v a  j u n t a  e x t r a o r d i n a r i a  de ac . c ion i s t a s ,  

convocada p a r a .  e s t e  p r e c i s 0  f i n .  L a  l i q u i d a c i b n  no Serb  

n e c e s a r i a  e n  e l  cas0 de r e u n i r s e  todas  l as  acc iones  en  

manos de una sola persona.-  TITULO OCTAVO, DISPOSICIONES 

GENERALES. ARTICULO VIGESIMO. L a s  d i f i c u l t a d e s  que s e  
~~ 

s u s c i t e n  con motivo de l a  a p l i c a c i d n  o i n t e r p r e t a c i d n  d e l  

p r e s e n t e  e s t a t u t o  ser% r e s u e l t a s  por  un B r b i t r o  nombrado 

de c o m h  acuerdo  po r  las  p a r t e s  o en  de fec t0  d e l  acuerdo 

po r  e l  t r i b u n a l  competente.- E l  Arb i t ro  tendr-5 l a  c a l i d a d  

de a r b i t r a d o r . -  ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. En e l  s i l e n c i o  

'de e s t o s  e s t a t u t o s  se aplicax-5 l a  Ley a i ec iocho  m i l  
~~ ~ 

c u a r e n t a  y seis  s o b r e  Sociedades Anbnirnas y demss l e y e s  y 

reglamentos p e r t i n e n t e s . -  ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Se 

f a c u l t a  a1 p o r t a d o r  de  c o p i a  a u t o r i z a d a  de esta e s c r i t u r a  

y de s u  ex t rac t0  p a r a  r e q u e r i r  l a  i n s c r i p c i d n  de l a  

soc iedad  en  e l  R e g i s t r o  de Comercio y l a  co r re spond ien te  

p u b l i c a c i h  en, e l  D i a r i o  Of i c i a l ,  as1 como c u a l q u i e r  o t r o  

t r i h i t e  n e c e s a r i o  para s u  funcionamiento,  a n t e  c u a l q u i e r  

i n s t i t u c i 6 n ,  sea pGbl ica  o p r ivada . -  Minuta redac tada  porl 

e l  abogado don J a v i e r  Gonzslez Jara.- As5 l o  o to rga ron  y 

Drevia  l e c t u r a .  f i rmaron  con 10s t e s t i g o s  don Daniel  
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