
630.717 
1379c 
2008 
G IT-2008-0041 
VoI1 ,c.1 FORMULARIO 

Inicio: S:hdn 21 .Iiirtiti )fl 1 

Componente:	 GIRA TÉCNICA 

CÓDIGO	 GIT-2008-0041 
(uso interno)  

Inc tihadora (odcsscr: Generando Emprendedores 

• País(es)
	

España 

• Ciudad(es)
	

Madrid, Valladolid, País Vasco 

Dulceacuícola 
 Agrícola	 Pecuario	 Forestal	 relacionada con laGestión 
 _____ 11Li agricultura	 Ii 

COS'R) TOTAL (lRA	 12.630.356	 100
	 -., 

APORTE HA	 6.089.448	 48% 
APORTE CONTRAPARTE	 6.540.908	 52% 
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GOBIERNO DE CHILE


INNOVACIÓN AGRARIA 

RINOACIÓN PAPA LA


MINISTERIO D[ AGRICULTURA 

Nombre: Corporación de Desarrollo Social del Sector Rural (CODESSER) 
RtJT: 70.265.000-3 
Identificación cuenta bancaria: 13.162-08 Banco de Chile 
Dirección comercial: Tenderini 187 Piso 3 
Ciudad: Santiago 
Región: Metropolitana 
Fono: 5853322 
Fax: 5853375 
( , «reo electrónico: direccion.desarrolloa codcser.cI e Iau(lia.w'oo(ia codescr 

Nombre: Mario Penjean C. 
Cargo en la Entidad Responsable: Director Nacional Desarrollo Empresarial 
RUT: 5.719.257-7 
Dirección: Tenderini 187 Piso 1 
Ciudad: Santiago 
Región: Metropolitana 
Fono: 5853322 
Fax: 5853375 
Correo electrónico: mariopenjeancodesser.cl

Firma 

Corporación sin fines de lucro 

Pública	
IX 
	 Privada 

//,'(/ (I/R JI/OX ¿ OIfl/)lIIJCJIIcfl1OS 2008	 2
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GOBIERNO DE CHILE 

,

INNOVACIÓN AGRARIA 
FUNDACIÓN RARA L 

MINISTERIO DE AGRICULTURA 

Nombre: ('la u d ja W'ood B. 
Cargo eii la Entidad Responsable: Ejecutiva Desarrollo Empresarial 
RUT: 12.720.408-k 
Dirección: Tenderini 187 piso 1 
Ciudad: Santiago 
Región: Metropolitana 
Fono: 5853321 
Fax: 5853375 
Correo electrónico: claud ia.woodcodesser.c1

Firma 

PARTICIPANTES 

P! 	archivo1 L'.L'li U 

Nombre del	
RUT	 Reg. 

Lugar o entidad en Cargo y antigüedad en Actividad	
Firma participante'	 donde trabaja el cargo que realiza 

Ejecutiva Innovación y 
Claudia Wood B. 12.720.408-K Codesser RM Emprendimiento (8 Ejecutiva 

meses)  
Marta Estruch

8.953.803-3 Codesser RM Directora Académica (5
Docente Abadie  meses)  

Humberto Lepe 
Tarragó 7,705.680-7 Instituto Agrícola 

Pascual Baburizza  V Director (10 años) Docente 

Claudia Pinochet
8.669.713-0 Liceo Agrícola,

VII Directora (1 año) Docente Castillo  Molina  

Cristian Martinez A. 10.218.331-2 Ministerio de 
Educación  RM Subsecretario Directivo 

Patricio Pérez 7.836.8394 Liceo San Vicente de VI Jefe de Producción (19
Docente Paul  años)  

Ramón Henrlquez 10.035.591-4 Liceo Agrícola, XII Jefe de Producción - Docente Raglianti Coyhaique Docente (5 años)

1 
Nota. Todos los participantes individualizados en este cuadro, deben llenar la pauta de 

personales en Anexo 1) 
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GOBIERNO DE CHILE 

INNOVACIÓN AGRARIA 
1l , nJNDAaÓN PARA LA 

MINISTLRJO DI AGRICUI lUPA 

Codesser tue creada en idr	 u ¿ucduu Nucrona de ¿:gírcu,:ura puru. Crcre ut;us mes. COdJyIiddf	 Jesamcimo LIC Id ecucucrun 
y capacitación técnica en el ámbito rural. El estilo de gestión de los colegios administrados por la Corporación es un proceso 
denominado "aprender haciendo" el cual resulta altamente valorado por el entorno donde se desempeñan los alumnos. 

La educación en Chile es percibida como un factor que no estimula (ni tiene como objetivo estimular), la creatividad, la autonomía y la 
iniciativa personal, limitando las posibilidades de desarrollo de emprendedores. En el estudio realizado por GEM en 2005, lo expertos 
coinciden en que hace falta una acción publica y privada muy profunda para transformar el sistema educativo para poder desarrollar, a 
través de él, las capacidades de los emprendedores, tarea que Codesser ha decidido poner en práctica. 

Durante este tiempo, la Corporación ha ido modificando sus planes y programas para adecuarse a la realidad nacional y a las nuevas 
exigencias educacionales. Es así como una vez más, Codesser ve la necesidad de realizar un nuevo cambio en su programas, para 
darles a su jóvenes nuevas capacidades para enfrentar un mundo cada vez mas globalizado, entregándoles herramientas que no solo 
les permitan aportar con su trabajo al sector, sino que también puedan ser forjadores de sus propias ideas. 

Debido a estas razones es que la corporación ha decidido implementar la Incubadora Codesser, que busca enlazar la educación 
técnica agrícola con el emprendimiento de nuevos negocios en el rubro. Las escuelas serán el lugar de formación de mentes 
emprendedoras, donde planes educacionales ayudarán a la motivación y formación de alumnos con estas características, la que 
redundará no solo en la creación de nuevos negocios para los mismos alumnos, sino que también en un valor agregado para los que 
deseen optar por trabajar en empresas, aportando en ellas con un espíritu creativo, proactivo y empresarial. En la Incubadora se 
tomará a los alumnos que demuestren una capacidad emprendedora durante su educación, y serán llevados por medio de asesorías, 
seguimiento y apoyo, técnico y económico, a concretar su planes de negocios 

De esta forma, los exalumnos con planes de negocios interesantes y apoyados por la Incubadora podrán desarrollar sus nuevos 
negocios tanto técnica como comercialmente bajo el alero de profesionales idóneos, lo que permitirá que puedan empezar a caminar 
en el mundo de los negocios con una mejor preparación, experiencia y contactos, y generar nuevos negocios para la agricultura. 

Europa se encuentra trabajando seriamente desde el año 2001 en tema de fomento al emprendimiento. En el 2003, la Comisión 
Europea publicó el denominado Libro Verde - Espíritu Empresarial en Europa" que plantea la pregunta ¿Qué hacer para que surjan 
más empresarios?, y de donde surge la respuesta en la publicación del Plan de acción: El programa Europeo a favor del espíritu 
empresarial (2004). 

Dentro de los paises Europeos, España se ha destacado por desarrollar iniciativas educacionales y además por venir desarrollando 
modelos que unen educación y emprendimiento desde ya hace algunos años, siendo este el motivo por el cual se ha seleccionado 
este destino como adecuado para buscar conocimientos, experiencias y ejemplos que lleven a Codesser a implementar su modelo de 
Educación Emprendedora. 

CODESSER tiene una capacidad y experiencia en los ámbitos de emprendimiento, desarrollo productivo de empresas del sector 
agrícola como también en el desarrollo de programas educacionales y enseñanza técnico profesional, lo que hace que las 
posibilidades de éxito de la unión de ambas áreas en torno a un proyecto en común, no solo sean grandes, sino que también de una 
alto muto en el entorno dlvoaqropecuario 

Objetivos Generales de la Misión: 

•	 Conocer la experiencia española en fomento del espíritu emprendedor en la educación media y técnica. 
•	 Conocer el material de apoyo y fomento a la capacitación de profesores a cargo de programas de emprendimíento en las 

escuelas. 
•	 Conocer la experiencia española en incubadoras de negocio relacionadas con el mundo educacional. 
•	 Establecer contactos para futuras colaboraciones en capacitación, experiencias y desarrollo de programas con las 

españolas. 

)1/'/,'/J//I/FJØ, 20u0,	 4



GOBIERNO DE CHILE 

FUNDACIÓN PARA LA 
INNOVACIÓN AGRARIA 

•	 MINISTERIO DE AGRICULTURA 

RESULTADOS 	 llIIIfIl!IIjNtI1 

• Desarrollar un modelo que permita Implementar la Incubadora Codessei, para mejorar la sobrevivencia de eInprenuuiIíciiLus 
que surjan de alumnos de las escuelas técnicas de la Corporación, como también que sea replicable en otras 
organizaciones. 

•	 Implementar planes de estudios que fomenten el espíritu emprendedor en los alumnos de enseñanza técnico agrícola. 
•	 Mejorar las capacidades de los alumnos de las escuelas Codesser, dándoles la oportunidad de ampliar sus opciones al 

campo del emprendimiento. 
•	 Mejorar las capacidades de los profesores para la enseñanza de modelos de estudio basados en la innovación y 

emprendimiento, 
•	 ITiiIftIlierltacIón de red de c000pración con escuelas españolas para desarrollo de programas de emprendilienln 
. PROPUESTO 

(Adjuntar cartas de comprombo de cada visite) 
(Cuadro NO 2 archivo Microsoft Excel) 

FECHA	 LUGAR (Institución! 1 

jç1mes/año)	 Empresa/Productor)  OBJETIVO ACTIVIDAD 

2210612008 Arribo a Madrid 
Madrid: Dirección Conocer las políticas de educación respecto al fomento 

23/06/2008 General de Política del espíritu emprendedor. Ver como se ha realizado el AM: Reunión con la autoridad 
de la PYME cambio desde planes antiguao a los modernos que general encargada de Fomento al 

 (DGPYME) incorporan temas de emprendimiento Espíritu Empresarial 

2310612008 Traslado a Valladolid  
Valladolid: Centros Conocer el modelo de fomento al espíritu emprendedor Reunión con los encargados del 

Europeos de denominado Educar para Emprender. Conocer como Programa: Educar para 
2410612008 Empresas e se aplica y se encadena con la Incubadora de Negocios. Emprender 

Innovación de Conocer el trabajo de la Incubadora de Negocios en Reunion con encargados de 
Castilla y León S.A., relación a tutoraje y servicios prestados a Centro de Empresas Castilla y 

CEICAL emprendedores de IFT Leon 
24/06/2008 Traslado a Pamplona  

Pamplona: Centro Conocer el modelo de fomento al espíritu emprendedor 
Europeo de denominado Aprende a Emprender. Conocer como se Reunión con los encargados del 

2510612008 Empresas e aplica y se encadena con la Incubadora de Negocios. Programa: Aprender a Emprender 
Innovación de Conocer el trabajo de la incubadora de Negocios en Reunión con encargados de
Navarra (CEIN) relación a tutoraje y material multimedia. Centro de Empresas de Navarra  

26110612008 Pamplona: Instituto Conocer la experiencia de una institución que fomenta Reunion y visita a Instituto 
Cuatrovientos el emprendimiento y genera microempresas. Cuatrovientos 

2610612008 Traslado a Errenteria  
Conocer el programa de fomento a emprendedores 

2610612008 Errenteria: Centro denominado "Urratsbat" y su encadenamiento con el Reunión con encargados de 
Tknica Centro. Conocer el modelo de tutoraje e incubación que programa Urratsbat 

se utiliza_para _este _tipo _de_emprendimientos  

2610612008 Markina- Xenein: Conocer en la práctica el vínculo entre alumnos 
emprendedores y la formación de empresas Reunión con encargados del 

Instituto Lea Artibai
(incubación) programa de emprendimiento 

2710612008 Mondragón: SAOLIAN Conocer programa SAOLIAN de creación de empresas, Reunión con encargados del 
- CEI Incubadora. centro de empresas. 

Conocer el trabajo de emprendimiento en una institución 
2710612008 Durango: HETEL que maneja varios colegios. Conocer la metodología de Reunión con encargados 

Incubación_que _utilizan  

27/06/2008 Bilbao: Instituto Conocer en la práctica el vinculo entre alumnos
Reunión con encargados del 

Alegorri -Tartanga emprendedores y la formación de empresas
programa de emprendimiento (incubación) 

28106/2008 Traslado a Madrid Regreso a Chile

)//l), 



GOBIERNO DE CHILE 
WNOACION RARA LA 


¡NNOVACIÓN AGRARIA

MINISTERIO DF AGRKI )Lfl JA

-A A 

FECHA 
APROXIMADA 

(d í alm e s/a fi o )

spa aa 

ACTIVIDAD LUGAR N° PARTICIPANTES ESPERADOS 

14 julio Prestación 
Resultados Gira Codesser 15 personas 

29 agosto
Presentación 
programa 
(Directores)  

Codesser 25 personas  

Octubre- 
Noviembre

Presentación 
Programas 
(Escuelas)  

Escuelas 15 personas por escuela x 19 escuelas

'(K	 6 



GOBIERNO DE CHILE 
rur'4DAOÓN PARA L, 

INNOVACIÓN AGRARIA 
MINISTERIO DE AGRJCULUJRA

- Nombre: Centro Europeo de Empresas e Innovación de Navarra (CEIN) 
- Descripción: Centro Europeo de Empresas e Innovación de Navarra (CEIN) es un instrumento del Gobierno de 
Navarra al servicio de las pymes y emprendedores/as, que persigue consolidar y diversificar el tejido industrial y 
económico de la Comunidad. Su objetivo es fomentar el espíritu emprendedor, identificar, promover y 
desarrollar proyectos empresariales e impulsar la innovación en las empresas navarras. 
CEIN participa de una filosofía europea, tanto en la metodología de trabajo como en la búsqueda constante de 
servicios innovadores y en la detección de oportunidades de nuevos negocios empresariales o proyectos de 
desarrollo económico en colaboración con otras regiones del entorno europeo. 
- Contacto: Dra. María Sanz 
- Web: http://www ,cein,es 
• Mali: msanzcein.es 

- Nombre: Centro TKNIKA (Programa Urrastbat) 
• Descripción: El Centro de Innovación de la Formación Profesional del País Vasco, TKNIKA, es un centro de 
reciente implantación que, impulsado por la Viceconsejería de Formación Profesional y Aprendizaje Permanente 
del Departamento de Educación, Universidades e Investigación del Gobierno Vasco, 
• Contacto: Mar¡ Axun Larrañaga 
- Web: www.tknika.net 
- Mail: alarranagatknika,net 

Nombre: Centros Europeos de Empresas e Innovación de Castilla y León S.A., CEICAL 
- Descripción: CEEICAL, es una empresa pública participada por la Junta de Castilla y León a través de la 
Agencia de Desarrollo Económico, fundada en enero de 1990 con el patrocinio de la Comisión Europea. 
Su objetivo especifico es facilitar la creación de pequeñas y medianas empresas innovadoras así como la 
modernización de las pymes ya existentes, a través de los medios que CEEI Castilla y León tiene disponibles. 
- Contacto: Francisco Barredo Avellón 
- Web: http://www.ceicaies 
- Mail: baravefr(jcyl.es 

Nombre: Instituto Cuatro Vientos. 
- Descripción: El Instituto Cuatrovientos es un centro de Formación Profesional gestionado por una cooperativa 
de profesionales cuyo fin es la formación integral de personas capaces de insertarse en el mundo socio-laboral 
a través de: Un modelo educativo abierto, innovador y dinámico, un modelo de gestión basado en la mejora 
continua y en los principios cooperativos y la participación y colaboración de la Comunidad Educativa 
(Alumnado, Familias, Empresas, Personal del centro y Entidades colaboradoras). 
- Contacto: Manuel Zugarrondo (Director), Feliz María izurzu (Re¡. Int.) 
• Web: http://www.cuatrovientos.org  
- Mail: direccion qeneraIcuatrovientos.ora: felix izurzu@cuatrovientosora 

iiH.,	 (	 )I)l/)!i/I/IFH).\ .(U). 



GOBIERNO DE CHILE 

#

INNOVACIÓN AGRARIA 
-	 FUNDACIÓN PARA LA 

MINISTERiO DE AGRICULTURA 

Nombre: Dirección General de Política de la PYME (DGPYME) 
- Descripción: Dirección General de Política de la PYME (DGPYME), es un organismo parte del gobierno 
español que tiene como objetivo el desarrollo de la iniciativa y el espíritu empresarial en la sociedad y 
particularmente entre jóvenes y colectivos potencialmente emprendedores, la creación de nuevas empresas 
innovadoras y de base tecnológica, que contribuyan al cambio de nuestra estructura sectorial hacia actividades 
más intensivas en conocimiento, el crecimiento y consolidación en el mercado de las nuevas empresas y de las 
empresas existentes, a través del esfuerzo innovador, entre otras funciones, 
- Contacto:Paloma Fernandez Peña 
- Web: http://www.jpyme.org  
- Mail: piernandezipyme.oq 
-Nombre: Instituto Lea Artibai 
- Descripción: Lea Artibai lkastetxea es una escuela técnica cooperativa sin ánimo de lucro, Entre sus 
actividades se encuentra la formación técnica y universitaria, la puesta a punto de profesionales y empresas y la 
preparación de trabajadores para diversos empleos, intentando siempre impulsar la creación y el desarrollo de 
nuevas empresas, 
-Contacto: Aranzazu Elordi 
-Web: www.leartik.com 
-Mali: infoleartik.com 
- Nombre: SAIOLAN (Centro Empresas e Innovación, Mondragón) 
- Descripción: SAIOLAN es un Centro de Empresas e Innovación, ubicado en Mondragón (Gipuzkoa) que cuenta con 
experiencia, desde el año 1985, en la generación de empleo a través de la creación de empresas. Su misión promover 
nuevas actividades para la creación de empresas, diversificación de negocios existentes e innovación de productos, 
servicios o procesos captando proactivamente necesidades, e integrando Emprendedores, Estudios de Viabilidad y 
Prototipos. 
-Contacto: 
-Web: www.saiolan.com 
-Mail: info(saioIan.corn 
-Nombre: Hetel 

-Descripción: HETEL es una Asociación de Centros de Formación profesional de iniciativa social con presencia y 
arraigo en todas las comarcas del País Vasco, Se creó en 1987 con el objetivo de promocionar y mejorar la 
formación profesional. Los centros de HETEL representan cualitativa y cuantitativamente una parte muy 
importante de la Formación Profesional del País Vasco y cuentan de forma conjunta con alrededor de 30.000 
alumnos, 
Contacto: Anabel Menica 
Web: wwwhetel.ojç 
Mail: amen icatxorierri,net; a quijarrohetel .orq 
-Nombre: Instituto Ategorri - Tartanga 
-Descripción: El IEFPS Ategorri-Tartanga inicia su historia en 1997 a partir de la fusión de dos Institutos 
precedentes; un instituto de Formación Profesional y otro de Bachilleratos. Su visión es ser un centro de 
referencia desarrollando proyectos que tiendan puentes entre el instituto, la empresa y la universidad que 
faciliten la implantación de nuevas tecnologías y que fomenten la creación de empresas, garantizando así una 
mayor competitividad de nuestro tejido industrial en un mercado laboral en cambio permanente y cada vez mas 
exigente. 
Contacto: Javier Rejano Muñoz 
Web: www.ierandio.net 
Mail: jrejanoirakasle,net

- 'fll)'	 8
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