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BASES {uso interna) |

NOMBRE DEL PROYECTO:

I
‘ARANDANO PARA EL MEJORAMIENTO COMPETITIVO.

NTEGRACION HORIZONTAL ENTRE PRODUCTORES EMPRESARIALES Y CAMPESINGS DE

Gestion Agraria Modelos de Gestion

Linea Tematica: Rubro:

Region{es) de Ejecucion: 14,57

Fecha de lnicio: BicSgire 2008 ' -
. DURACION: 48 meses
Fecha de Término: [Noviembre 2006
AGENTE POSTULANTE:
Nombre :‘Desarrcllo, Innovacian y Gestion Lida. {DiG Ltda)
Diraccion : Camino La Balsa Km. 5 Parrai Ciudad y Region: Pamal, Vi
Region » VI
RUT  77.257.340-5
Telefono (731972792 Fax y e-mail; ((73)-1972792 diginielchile.net
Cuenta Bancaria (tipo. N°, banco). empresa, 54-03188-2 Banco Santiaga
AGENTES ASOCIADOS:
REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:
Nombre: Maria Eugenia Gallarde Chavez
Cargoe en el agente postulante: Coordinadora
RUT: Firma.
Direccidon: Camino La Balsa Km.5. Parral Ciudad y Regién: Parral, VIi
Fona (09) B258851 Fax y e-mail: (73)-1972792 dig_2@entelchile.net
REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADQO:
Nombre:
Cargo &n el agenle asociado:
RUT: '
Direccion:
Fone:
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COSTO TOTAL DEL PROYECTO

(Valores Reajustados)

FINANCIAMIENTO SOLICITADO
{Valores Reajustados)

APORTE DE CONTRAPARTE
(Valores Reajustados)

175.672.709

102.508.043 a8
%

73.164.666 42

%o
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COORDINADOR DEL PROQYECTO

R, @EW EQUIEONECNICE ll.

resentar ATiexoyANNformacion]solicitadalsobLeloSiC JJ

Camino La Balsa km. 5 Parral

NOMBRE RUT FIRMA
Raul Pahla Dastres Abarca
AGENTE DEDICACION
PROYECTD
Desarrollo, Innovacion y Gestion Ltda. {%/aria)
15%
CARGO ACTUAL CASILLA 305
Ditector Parral
DIRECCION Parcela 55 Las Camelias - Retira CIUDAD
Farral
FONG (09) 4197670 FAX 73- 1972792 E-MAIL
dig1 @entelchile.net
CQORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTOQ
NOMBRE RUT FIRMA
Maria Eugenia Gallardo Chavez
AGENTE DEDICACION
PRCIYE_CTO
Desarrolic, Innovacion y Gestian Lida %IANO
50%
CARGO ACTUAL CASILLAZO0S
Parral
Coordinadora
DIRECCION CIUDAD
Parral
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Nombre Completo

Profesiton

Especialidad

Funcien vy
Actividad en el

Dedicacion al

Proyecto |%/ana)

Firma

L

*
Proyecic |
Luis Edmunco Ingenisrc Asescria ASSSST 1 E4NInD 2
Espindola Plaza agrdnomo Huenos Bames
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Hecter Sihsa Tacnico Zaries | ] CC
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Maria Eugeniz Profesara de | 004
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{Compietar esta seccidn al finalizar Iz lormulacion del Proyecto)

El proyectc pretende implementar y evaluar sistematicamente en la practica tres férmulas de
integracion horizontal entre productores empresariales y campesinos, con las cuales lograr
una transferencia de expenencias entre los participantes y un perfecciocnamiento empresarial
y técnico de éstos {nive! 1 de integracién); reunir una oferta y volumen de operacién conjunta
que les mejore su poder de negeciacion, principaimente a los pequedos (nivel 2); y
desarrollar inversiones conjuntas entre los participantes, que aprovechen oporunidades
sobre la base de la combinacion de fortalezas de ambos (nivel 3). De la experiencia se
obtendra claridad sobre los factores que inciden en el grado de éxito ¢ fracaso de caca
formula y se promovera a fraves de la difusion su repeticion en otros grupos.

Pera jurto con obtener este conocimienio, el proyecto apunta a proyectar las formulas
desarrolladas, va sean todas ellas o solo algunas, para mejorar la posicidn competitiva del
grupo y contribuir at mismo tiempo con [a propia del sector. Esto porque la motivacion de
fondo del proyecto es evitar una incursion inadecuada de la pequefa agricultura, que por la
improvisacion y falta de apoyo en sus decisiones, la mala calidad de las plantas con que
normalmente parten; su desconocimiento teécnico del cultivo {en un rubro dende no hay una
gran experticia disponible}; la informalidad de la cadena comercial que empieza a generarse
(con intermediarios); y otres factores, compremeteria la competitividad def rubro en el largo
plazo. Eso es o que ocurrié en [a frambuesa y, a pesar de que este rubro tiene mayores
barreras de entrada y buenas perspectivas de mercado, e! surgimientc de propagadores de
plantas de dudosa calidad y precio inferior, unido a la nacesidad de rubros rentables, esta
impulsando a muchos productores &n plantar ardndanos, con un enfogue v materiai vegetal
a lo menos cuestionable.

Frenle a lo anterior, el camino no es evitar que la pequefa agricultura se incorpore al
arandana, sino tratar que lc haga en la mejor forma posible, con un aprendizaje rapidec, bien
vinculado en términos comerciales y, ademas, bien enfocado al mercado. Fara eso se
plantea la integracion con productores empresaniales con experencia y con poder de
negociacion, con los cuales se trabajara en tres grandes ambitos;

» Fortalecerios en sus capacidades y apoyandolos en su gestién, a traves de asistencia
tecnica constante; 1a transferencia de la experiencia de lcs agricultcres empresariales, la
implementacién de un sistema de registros. aporntandoles infermacién; evaluando con
ellos sus avances, y una serie de actividades destinadas a abrirles nuevos horizontes y
permitirie compararse con otros {giras técnicas, dias de campo, cursos, seminarios, efc. ).

» Desarroflar en ellos un real enfoque de mercado y haciendo que ello se traduzca en

adaptaciones concretas en sus predios. en términos de BPA, criterios en sus decisiones,

orientacian de su produccién, ete. Esto se haréd a través de un sistema de informacion de
mercado, fa inscripcién en el programa de BPA del FDF. y una sene de actividades
destinadas a poner en €l tapete permanentemente el mercado.

Proyectar competitivamente el grupo, con una buena insercion comercial, a traves de la

exportacién directa de parte de los productores iniciales, con transparencia y buenos

condiciones de comercializacién.

Lh

El costo total del proyecto es de $175.672.70
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El problema central que mctiva la reajizacidn del presente proyecio es el grave riesge que
representa para la competitividad del arandano, {a incursion en él de un namerp
creciente de productores e intermediarios de perfil informal, poco respetuosos del
mercado y de baja capacidad empresarial, con una oferta a lo menos cuestionable en
calidad y trasabilidad {seguimiento del producto desde su crigen en el predio, hasta €l
mercado). Elles trabajan con huertos de plantas de dudoso crigen y con mezcla de
variedades; sin valdrar ni incorporar practicas de produccién fimpia: sin considerar
adecuadamente sus costos de produccion ni distribucion {stlo perciben sus gastes
efectivas); sin el equipamienta de fric; sin respetar registros de pesticidas e, incluso, muchas
veces sin facturar las ventas.

La experiencia vivida en torne a 1a frambuesa evidencia 10os nocivos efectos de este praceso
para el sector (independiente de los beneficics sociales gque haya podido traer). en gue hoy
se ve incluso amenazada la viabilidad del rubro. Ai respecto existe consense €n la industria,
como refleja la investigacion realizada por ProChile gl afio 2001, adjudicandosele esle hecho
a un descenso de los precios internacionales, que se cruza con la calidad muchas veces
deficiente en la pequefia agrcultura y productores muy tradicionales, y a la venta incluse a
precios bajo ios costos de produccion, can tai de suplir las necesidades de ingresas. Como
riesgo adicianal, la baja incorporacion de a pequena agricultura a las BPA y las barreras
socioculturales que dificultan su implementacion, amenazan con sacudir fusrtemente al

sector.

Los efectos de la accion de estos actores “informales” y de baja capacidad empresarial,
incfuyen entre otros 08 siguientes:

» Encarecimiento de la cadena.

» Reduccién de |z trasparencia a fa larga de la cadena. la que ya de par si es baja.

~ Desprestigio de la ofena chiena o, a io mencs, de la oferta local de ia zona donde
abundan estos actores.

» Caida de los precios a nivel de productor, dado que precios bajos son iguaimente
atractivos para ellos aun, lo que en el tiempo traerd consige {ncluso transacciones a
precios infenares al costo de praduccion, como ocurre con la frambuesa.

~ Riesgas crecientes de rechazos de embarques, por incumplimiento de exigencias y/o per
condicion deficiente, 'o gque resufta aun mas grave que en la frambuesa, dada la
participacion creciente de los embarques maritimos.

Para situar este problema en su justa dimensidn, @s necesano considerar que &f arandano
es unc de los frutales de mejores proyeccicnes de mercado y rentabilidad mas atracliva, en
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no es positivo desde el punto de wvista del poder de negociacidn de los produciores
independientes, pero si desde el punto de vista de! nivel tecnoldgico y enfoque de mercado.
De hecho, se dervan de agui dos aspectos directes: la importancia de cuidar el nivel con
gue se ha manejado el rubro y, en paralelo, la necesidad de desarrallar nuevas exportadoras
0 de alguna forma incorporar mas a 9s productores a |os canales comerciales. Cabe
desfacar, en este sentido, que de las empresas relevantes, sdlo una cuenia con una oferta
mayoritanamente proveniente de productores independientes y effc no ha dado cabida aun a
la participacion relevante de intermediarios infermales en la comercializacion.

Si a las buenas proyecciones y rentabilidad se suma la escasez de opciones productivas
rentables en ef sector agricola, es iégico suponer que existira una fuerte incursién de nuevos
y diversos productores en el rubro, proceso que ya esta ocurmende, Come ademas existe
escasez de plantas y [a propagacion por estaca ha lograde una ciertta masificacion, un aito
numero de los nuevos productores se esta abasteciendo en vivercs gue no dan las
garantias suficientes de sanidad y confiabitidad del material madre, pattiendo desde ya con
serias falencias en ta inversian. En el otro extremo. el atractivo también es evidente para los
comercializadores, por 10 cual cada temporada incursianan 2n la expcracion nuevas
empresas, muchas de las cuales sin experiencia en berries, ademas de haber surgido ya
algunos compradores intermediarios que captan fruta con precio a firme en plena
temporada, para abastecer a exportadores.

Con todo, el ingreso creciente de nuevas hectareas y nuevos actores, no siempre 2n la
mejor forma, ira comprometiendao la competitividad del rubro, ascciandase &l riesgo mas a la
farma en que esto ocurra, que al aumento de |a oferta que traera consigo. Urge entonces
prevenir esta situacidn y ewvitar con formulas eficientes y sustentables que se repita la
experiencia vivida con la frambuesa. Pero elfo no implica evitar que |a pequeia agricultura
incursiong en el rubro, gue de hecho presenia cualidades atractivas para ella, sino sélo
cautelar que lo haga en buena forma.

El presente prayecto pretende, precisamente, contribuir a reducir el riesgo mencionado, a
traves de la implementacion de tres distintas férmulas de integracion entre productores, que
permita transferr enfoques y exceriencias desde productares empresariales bien
posicionados en ef rubro, hacia nuevos y pequefios producteores, abordando ademas en
conjunte los aspectos en que todas deben adn mejorar v el aumente de su poder
negociador, Dicho desafio se hard ademas con un seguimiento y evaluacion sistematica de
la expenencia, para aporiar antecedentes confiables al termino de ella y promover por esa
via la repeticién de estas integraciones en ef sector, 16 que reducird aun mas el riesgo antes
rmencionado.
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El arandanc es uno de los frutales presentes en Chile con mejores praveccicnes de mercado
gn el lzrgo plazo, ademas de un atractivo nivel de rentabilidad. La importancia de! rubro no
estd en discusion v, dé hecho, ha salido en repetidas ocasiones Ultimamam= en medios de
prensa, por fo cual no se insistira mayormente en efio. 560 mencionar que cualquier impacto
pesitive o negafivo en &l reperculird fuertemente en &l seclor.

Por ofro lado. se trata del frutal menor en que existe la mayor integracion vettical. con gran
parie de la produccion direclamente vinculada a las empresas expertadosas dominantes del
seclor. De heche, de las empresas relevanies, s8lc una cuemta con urna oferia
raycritariamente proveniente de produciores independientes. Ello confiere aun menor poder
de negociacidn a |os productores, aungue por siro lado ha facilitado el desairollo en un buen
nivel tecnoicgico hasta shora Esta realidad s2 esié empezande a romper vy, precisamenie,
es aqui donde surge iz justificacién del presents proyecto. que en su accidn apunta 3 que
dicho rempimienio tienda a solucionar las falencizs el esquema anierior, pero sin perjudicar
los beneficics que éste tenia.

Precisamente, las favorables perspectivas del rubro se ven amenazadas por un conjunte de
factares que, congrario a lo que ocurre en ofics frutales, se originan mayoritariamente en
slementos interndls de la industria en Chie, mas cue en &l mercado. Por supuestc que
existen factores de riesqo surgidos del mercado, comae es el incremento de fa ofzra de ciros
paises del hemisferdo sur. pero no se sitta alif la mayor amensza Esta proviene
fundamentalmente de factores estructurales de fa industria chiena del berie y de ia
agriculiura nacicnal, que al enfrentarse a rubros tan competitivos v exigentes como este, se
trepieza en sus debiiidades y debilita su posicion.

Diagnosticos realizados con la participacion de agentes publicos y privados scbre el sector
de [cg berres, apuntan a areas comunes respecto a las mayores debilidades def rubre y
necesidades de intervenir. Entre elles, los surgidns del Seminario Nacional de Barries {Talca,
1893) y los realizados vor ef FIA (Diagnostico, 2000; Talleres, 2001) y recientemente por
FraChile {2G02) permiten rescatar aspectos débiles como los siguientes:

~ Bsajo conocimiento del mercado y baja orientacion hacia ésie, por parte de ios
prcductores.

~ Pobre nivel de organizacion y coordinacion sectorial, asi comeo €l grado de integracion y
asociatividad entre los preductores.

+~ Eajo poder de negociacicn de los productores, o que se vincula a su poca organizacidn.

~ Escasez de informacion de tipo estratégica y, en general, una baja disponibilidad de
informacion a nivel de productor.

7 Diversidad de capacidades de los productores. que va desde la agricultura campesina,
hasta la netamente empresarial vinculada a la exportacién, o que dificulta la aplicacion
sectonales.

7 Bajo compromisa de los agricuiores con sus compradores
exigencias del mercado. De hecho, se menciona ¢ s
comprometida, por calidad dudosa y precios bajo los ¢ gt qggi}._(ehde una pare

— -",.
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importante de la peguefia agncultura (pnncipalmente en frambuesa), dada su haja
preparacion y sus necesidades de capital operacional.

r Muy baja implementacidon de practicas de manejo de produccion limpia, principalmente
en a pequefia agricultura, a pesar del nivel creciente de exigencias en este senfido.

En el caso especifico del arandano, se considera efectivamente como {a especie ¢on mayor
potencial y remtabilidad, pero a la cual también se aplican las debilidades anieriores. Se
rmencionan ademas aspectos débiles come los siguientes:

- Escaso conocimiento sobre & mercado, especiaimente sobre las preferencias del
consumidar y 1as vanedades con mejores perspectivas de mercado,

» Desconocimiento de la potencialidad de mercados distintos al nofteamericang.

~ Tecnologiz de produccion aun con muchas interrogantes y mitos, faltando verdaderos
gspecialistas con experiencia en Chile.

~ Alla oferta de plantas de dudoso origen y calidad, con las cuales se esta estableciendo
un numero creciente ce nuevos huercs. principalmente de pequefos agricultores y
productores medianos provenientes de la agricultura tradicicnal.

~ Nivel de exigencia el mercado creciente, en términos de calidad y de trasabilidad, donde
las Buenas Practicas Agricolas juegan un papel prepcnderante.

Con todo, la problematica del seclor se encuentra en muches aspectos reccgida en el
presente proyecto, al contemplar el conocimiento, entendimiento y enfoque de mercado; al
apuntar a mejorar en calidad y trasabilidad de la produccién; al buscar u mejoramiento del
poder de negociacidn de los productores (parlicularmente los pequeﬁos} al representar
derechamente una nueva experiencia en arganizacion, via iniegracion horizontal; etc.

En farma muy especial, al tomar los dos Ultimos facteres, que modivan en su base el
proyecto, éste recoge sin duda una de [as principales problematicas que afecta al sector,
aungus no sea tan mencionada habitualmente; esios facteres estan generando un proceso
de masificacion del rubre que arroja senales alarmantes, mas aln si se expone a que oclrra
algo similar a lo ocurrnido con la frambuesa (expuesto en punto B). A ello se une el hecho de
que el afractivo del rubro también impuisa a incursionar en la comercializacion a
exportadores de diversos perfiles, que normalmente no han trabajade en arandano, ademas
de comerciantes intermediarios que encarecen |2 cadena y limitan su trasparencia. Con
todo, existe un nive!l de riesgo considerable para la competitividad a futuro del rubro, riesgo
que se guiere contribuir a evitar con este proyecto.

El Grupo de Productores

El Grupo de Transferencia Tecnoldgica Arandanos de Linares estd conformado por siete
empresarios de dicha provincia, todos eflos productares de arandanos ademas de ofros
rubros, claramente enfocados a proyectarse como empresas competitivas hacia el futuro.
Bicho grupc ha paricipade en conjunto en diversas acciones, pero recién en &l ano 2000
organizo su trabajo en una forma mas permanente, formandé e GTT mencionado, (nico en
torna a este rubro.

Como GTT aberdaron inmediatamente su trabajo en mejoramiento técnico, gerencial y
comercial, contratande asesores, iniciande los prim o8 de rendimiento vy

M
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perfeccicnando sus praclicas acorde con las exigencias de seguridad de alimentos, ademas
de contaclar olros productores de este frutal e iniciar acciones conjuntas de mejoramiento
del rubro. En dicha linea, organizaron como iniciativa propia &l Frimer Taller de Anélisis de
Necesidades y Prioridades de Investigacion del Arandano en septiembre del afio 2001, en
Chillan, al cual conyocaron af INIA. Universidades y tres Profos vinculados al tema (VIII, Xl y
X regiones). En paralelo, fodos elles han eslade trabajando ya hace tres temporadas en el
mejoramiento de sus practicas de manejo, habiendo recibido ya durante dos temporadas
seguidas e{ certificado de Buenas Practicas Agricolas en sus huertos, por parte de Primus
Labs.com. (EE.UU.)

Hoy se encaminan a avanzar en el ambito comercial, habiendo ya la temporada anterior
negociado con importadores norteamericanos directamente, aunque no han vendido aun al
exterior. Dicho pasc lo daran la proxima temporada, al comienzo de la cual han pregramado
una misian comerciai con apoyo del Fondo de Promocion de Exportacicnes, para negociar
una fraccion de su oferta e inciar decisivamente su constitucion como empresa exportadora,
proceso que ya estan realizando.

El grupo regresenta en total 37 ha actuales y 21 ha adicionales proyectadas para los dos
anos proximos, con lo cuat llegarian a S8 ha. La superficie actual se compecne de § ha en
formacion y 28 en produccion, la mayer parte de las cuales se encuentra recién en su
segundo ano de produccién; por esta razon se encuentran €n plena fase de rendimientes
crecientes, la que se prolongaria hasta unes 7 afics mas por lo menos. Su produccién
conjunta fue de 44.953 cajas exporiables 2n la temporada 2000/2001, mientras en ia
temporada actual ya superan ias 85,000 cajas y la estimacion para la proxima es de 120.006
cajas. en tres anos superarian las 200.000 cajas, enconirandose aun entonces en la fase de
rendimientos crecientes. Como es comun en los huertos de arandancs en Chile, cada
productor posee distintas variedades en sus predios, o que da comne resultado una amplia
mezcla de variedades en el grupo; éste pretends irse concentrando en las que les permita
una mayaor produccian de calidad, una mayor vida de posticosecha de los frutos ¥ una mayor
continuidad de oferta como grupo, incorporande a esta sefeccion los antecedentes de
preferencias del mercado que lagren obtener a partir de sondeos serias con importadores vy
supermercados en el exterior. Actualmente (as variedades que paman en su coferta son:
O'Neil, Brighiwell y Tif Blue, pero adernas poseen oiras come Duke. Patnot, Blue Crop.
Berckeley, Denisse, Coville, Blue Gold, Ellict, Benita, Choice, Premiere y otras.

En términos cuantitatives y de atractive del volumen de la oferta del grupo, cabe considerar

antecedentes como los siguientes:

- En promedio los 36 recibidores de arandano chileno en EE.UU. manejan 37 mil caias,
cifra inferior a {a oferta actual del grupo.

- Sise considera ademas que 3 de ios recibidores norleamericanos concentran el 62% de
volumen y que, en total, los restantes recibidores apgnas manegjaron en la uitima
temporada 509 mil cajas, el volumen que maneja cada uno de ellos, en promedio,
alcanzaria apenas fas 15,400 mii cajas: un 18% de la oferta actual def grupo.

- 8i se considera, en el oo extrero, que las exporaciones chilenas de arandano se
reparten entre 12 empresas exportadoras, cada una de ellas manejaria en promedio 106
mil cajas. Pere al igual que en el case de los recibidores, la exportacion esta concentrada
en 3 empresas. |as que en conjunto alcanzan un 83% 5;cajas. solo quedan 354 mil

.
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cajas que scn manejadas por las restanias 16 empresas exportadoras, lo que arroja un
promedic de 22 mil cajas cada una, poco mas de ¥ de la oferta actuai del grupo.

- Lo anterior es aun mas claro si se incorpora a las grandes empresas fas Unicas otfras dos
que tambien superan las 100 mil cajas al ano, con (o cual [as cinco primeras empresas
concentran el 97,45% de las exportaciones chilenas de arandano. Con esto, €l promedio
de |as restantes apenas maneja 3.690 cajas, un 4,3% de la oferta de! grupo.

- 9i se hiciera un ranking de empresas exporiadoras, el resultado gejaria al grupo de
empresarios que presentan el presente proyecto en el sexio lugar nacional, dado que
solo las 5 empresas antes mencicnadas la superarfan en volumen (incluso por Mencs
cajas, pues el grupo entrega su produccion a dos de las emprésas mayores
actualmente}.

- Por 0itimo, cabe destacar en relacion a la oferta exportable, que todas las apreciacicnes
anteriores son considerando la oferta actual det grupo; pero su proyeccion de oferta, con
la supetficie ya piantada y otra par planiar. lo situaria en un ntvel superior en cualguiera
de los gjercicios anteriores.

Psro ademas de Ios argumentos cuantitativos. el proyecto del grupo se justifica por una
causa adicional: ellos se encuentran abccados a desarrcltar un esfuerzo seno y con enfogue
de large plazo, tanto en términos preductivos comia comerciales. que aproveche la
integracion tanto horizontal con cfros productores, como la verical con empresas
comerciales, siendo 1a produccién un facior de competitividad. &n la medida gque se realice
acorde al mercado. Su actitud, cecmo se aprecia en 2sto y en la frayectoria que ha tenido,
reforzada poer el perfil de varios de sus miembros, es de cooperacion sectorial y ds
construccion de un negocio serio, fundamentado en “hacer bien las cosas”. Por supuesto
que queda mucha por aprender, pere ese es precisamente su esfuerzo.

En este sentide. al percibir los riesgos antes mencionados para el sector, con especial
representacion en su propia zona, han evaluado inmediatamente ias acciones a seguir y han
derivado a la estrategia de profundizar el esfuerze de horizontal que venian haciendo,
incorporando esta vez a quienes en mayor medida significan un riesgo: los pequenos
agriculfores que no se insertan en el rubro adecuadamente. Juntos y coerdinadas pueden
favarecer fuerlemente al sector y sus negocios individuales. mientras ceparados vy
desorganizados perjudicaran su future y el det rubre para Chile.

Por estc ha n encomendado & la empresa Desarrollo, Innovacion y Gestidn Limitada.
vinculada a uno de los miembros dei grupo, fa ejecucidn del presenie proyecto de
innovacion. La verdad es que el hecho de gue el proyecto constituya una innovacion es mas
bien una consecuencia de los objetivos persequidas por el grupo impuisor, y no la priaridad
de elios. Sin duda la implementacicn de férmulas asaociativas que signifiquen una integracion
horizontal, con tres diferentes niveles de compramiso, y que permitan la transferencia de
experiencias desde quienes mas tienen hacia quienes se inician en el rubro, consftuye una
forma innovadora de mejorar la incursion de nuevas agncultores a un rubro, de acelerar su
correcta insercidn y de asegurar su exito, generando beneficios a tados [os involucrados y al
sector en su conjunto. Las prncipales diferencias con otras experiencias asociativas, son las
siguientes.

» El que integra productores empresanales y campesmo%, ie\ndo experiencia y
5} 3 )
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economias de escala en forma directa. >
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Cuenta con un espiritu leal y netamente constructivo para el seclor, enfocado al
mercado y pretendiendo introducir estos mismos enfoque a los peguefios

‘agricultores, )
incluye objetivos explicitos de mejoramiento conjunto, con una formula en que dicho

proceso serad cada dia mas autonoma.

Integra productores de distintas zonas. aprovechando fortalezas y operiunidades de
cada una, para proyectarse en conjunio.

Incorpora tecnologia de comunicacidn modernos en su asistencia técnica, para
aprovechar mas ios recursos.
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El proyeclo se inserta en un seclor calificado como unc de los mas promisorios para Chile
entre los fruticolas, con buenas perspectivas de mercado y cen niveles de rentabilidad
siempre atractivos a lo largo de la cadena. Analisis de competitividad sitan a Chile como &l
de mejor posicien entre los oferentes de! hemisferio sur {(negocio de contraestacién), El mas
cercanc es Nueva Zelandia, con muy buena posicidn también, pero con un atractivo menor
en relacién a otras opciones de rubro en el pais, lo que podria restarle agresividad en el
incremento de su ofenta. Argentina por su parte representa la amenaza emergente, pueste
que el arandano legra un alto nivel de atractivo come rubro y, aungue su posicién
competitiva es aun relativamenie debil en relacion a Chile, debiera esperarse tasas muy
aitas de crecimiento, las gue ya se estan produciendo. Si esto se suma al crecimiento
axplosive expermentado los dltimos afos &n las exporiationas chilenas, de mas de un
1.000%, es posible prever gue necesariamente tendra que complicarse el mercade, volverse
mas axigentes los compradores y preducirse un estrechamiente en los margenes.

Por tanto, se vuelve imperieso realizar esfuerzos para conservar la posicion cempetitiva de
Chile en el mercade internacional, sienda en este determinante la capacidad de responder a
las exigencias del mercade y ser productivamente mas eficientes. Sin embargoe, existen
seftales claras gue indican que la tendencia no parece ir por esta via, sina por el contrario.
por fa ruta opuesta. El peril de los productores que estan incursionando en el rubro; la
calidad de las plantas que estan estableciendo; la baja incorporacion de BPA y, en general,
la informalidad y baja ocrientacion al mercade de los nuevos productores, amenaza con
debilitar la situacioen de Chile. La experiencia vivida con la frambuesa, cuando incursicna
descrdenadamente en el rubro la peguefa agricultura y se sacrificd la rentabilidad del sector
&n un corto perodo, podria repetirse en el caso dei arandano, si no se praviene 2 tiempo.

tl tema ne es, en tode caso, sidebe o no enirar al rubro la pequena agricuttura. sing que hay
que cuidar la forma en que lo hace. para gue no sacrifique la cempetitividad de éste. En la
frambuesa se logro el beneficic de incrementar los ingreses de muchos pequefics
agricuitores con sus familias, pero ello s& hizo en forma tan poco planificada y coardinada,
que hoy el negocio es escasamente rentable, inviable en algunos casos, y fa mayor
rentabilidad la siguen llevando intermediancs informales. La pequefta agncultura, y muchas
Veces SUS organizaciones, no manejan sus costos y facimente venden bajo estos,
periudicanda al sector con eflo. Lo mismo ccurre cuando transa calidades deficientes,
prepias del nivel técnice de la cadena dende se inserta. Un desarrollo mas organico de este
rubro pudo haber significado un fuerte beneficio para todos sus actores, muy distinto a lo que
ocurnd. Hoy el arandano se enfrenta a una perspectiva similar, cuando existen grandes
expectativas frente a este "promisorio” frufal, y |2 falta de ofras opciones mueve g un alto
numero de agricultores a considerarlo. A esto se une un numero creciente de proyectos de
plantacion financiades por Indap, v al reciente surgimienta de intemmediarios captando fruta
para empresas exportadoras, para confirmar que es inminente la repeticion de la experiencia
vivida con la frambuesa.

A nivel local el proyecto se enmarca en la zona dond gk e vivio la situacion
iones surgidas en
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dicho proceso, siendo hoy identificada por este rasgo. En los ultimos dos afics se ha
praducide un rapido surgimiento de viveros improvisados, con deficiente manejo sanifario,
dudoso crigen del material de propagacion y sin siquiera registrarse en & SAG. Estos
viveros transan sus plantas a un valor inferior al de viveros mas confiables y no aportan
siquiera una experticia técnica que pudiese en algun grado aminocrar el problema. £
resultado es que se estd superando una de las barreras de entrada para la pequena
agriculiura y van surgiende nuevos huertes en forma desordenada y desvinculada de los
canales comerciales. Aqui entraran los intermediarios infermales, tan abundantes en Ia zona,
g iniciaran un proceso gue sin duda perjudicara la competitividad del rubro. Hay gue
considerar que 1a zona donde se origina el proyecto {provincia de Linares), ya ha perdido
bastante lugar, en la medida que se han incrementade las plantaciones mas al norte,
dejandela hoy en dia a un nivel de media estacion, ¢con la mayor concentracion de las
cosechas en el periodo de menores precios.

Si a eso se une la fuerte concentracion de os poderes compracores, con cuatro empresas
exportadoras que se acercan al 90% de los emnbarques, sélo parece quedar una via pars
abordar el desafic de frenar este procesc: fa coordinacion y ascciacion de los productores,
que can espiritu constructivo y a la vez estrategico, “acojan” a los segmentos mas infermales
de productores, que representan un riesgo si son mal conducidos. y un claro beneiicio si se
crientan bien y se trabajan leai y fransparentemente.

En este contexto, el proyecto pretende precisamente enfrentar este desafio, pero para
hacerlo enfrenta la disyuntiva de coémo hacero para asegurar 1o mas posible su éxito e,
inclusc, dar pié a que otros hagan lo mismao. Las experiencias existentes apuntan en sentido
diversos y los juicios sobre sus resultados son subjetivos y, en general, contraaictono. Por
eso se plantea ia implementacion de tres opcicnes distintas de imtegracion entre productores.
cada una representando un avance con respecto a la otra, pero todas ellas con un objetivo
comun: acoger a los preductores entrantes y aportarles la experiencia y visiones ya
acumuladas en los productores empresariales, obtenienda 2 su ver el beneficio de favorecer
al sector y lograr en conjunte una oferta mas atractiva y mayores economias de escala,
entre ctros beneficios.
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{(Anexar ademas n plano o mapa de la ubicacion del proyecfo)
DESCRIPCION

E! proyecto se ubica en la zona geogréfica comprendida por las regiones V.V v Vi, con un
Ceniro de Articutacion (CA) fisica que se encuentra en ia locaiidad de Parral y otro centro
virtual (oficina virtual en el WEE) para el acceso directo de los participantes del proyecto.
Eventualmente actuard también en la regién VI, pero elic sdlo serd en caso de ser
considerado necesario y/o altamente favorakble a los objetives del proyecto.

Mas esfecificamente las {ocalidades involucradas en el proyecto scn: Montepatria (V)
Petorca (V). Curicd, Linares. Parral (Vi)

Es imporante especificar que ¢l CA motor de a experiencia es la oficina virtual. la cua
facilita el inferactuar en todas las zonas en forma inmediata y €n conjunto.
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8. OBJETIVOS DEL PROYECTO

v

(6N G ENERATS

Implementar vy evaluar distinios niveles de integracidn harizontal enire productores de
arandano de tipo empresaral y campesino, con formuias replicables y sustentables
enfocadas al mercado vy que contribuyan g la proyeccion competitiva del rubro

IS MlE S 2ECIEIC OSSR

1. Implementar tres formufas de integracion horizontal entre producteres empresariales y
campesines en torno al arandano

2. Favarecer la replicabilidad de la experiencia en otros grupos. & traveés de ia evaluacidn y
perfeccionamiento sistematico de cada farmula de integracion, y la difusion posterior de

los resultados
3. Mejorar la produccién y gestiGn empresanal de fos paricipantes

4. Lograr un real enfoque de mercado por pare de los productores, que contemple un
entendimiento de éste y la adaptacion de las practicas productivas segun sus senales,
ademas de su constante seguimiento para apoyar la toma Jde decision
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MELODONCGINVIEROCEDIMIENTOS)

{Describir en detalle [a metodologia y procedimientas a ufilizar en la ejecucion del
proyecto)

5. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

El enfoque de! proyecto es fundamentaimente practice, siendo su pricridad el legrar
concretar las alianzas contempladas en los esfuerzos de integracion en una forma tal, que
asegure su exito y gue signifique beneficios individuales y colectivos para cada unc de los
participantes, aportando a su vez a la proyeccidn competitiva del sector. Aunque
corresponde a un esfuerzo aislado, que no podra evitar por si solo el deterioro de la
competitividad que comienza a gestarse, se espera que la forma de abordarlo constituya un
ejemplo atractive de imitar e influya decididamente en el enfoque de muchos productores
que incursicnan en ei rubro, para lo cual se incluyen acciones especificamente dirigidas a

lograr dicho efecto,

El proyectc contempla dos grandes lineas de accion, la pnmera de las cuales apunta a
mejorar la situacion paricular del grupo de productores. en busca de lograr esquemas de
integracion efectivos, sustentables y competitivos en torne al arandano; mientras la segunda
se onenta a lograr un efecto sectorial, al aportar una experiencia sistematicamente evaluada
y registrada. que pueda ser recogida por otros empresarios ¢ instituciones. para replicarla y
multiplicar su impacto. Estas dos lineas son las siguientes:

1) La concrecion y consolidacidn de los tres niveles de integracion entre
productores. con todos los apoyos y reforzamientos necesarios para asegurar sy exito,
para proyectar al grupo competitivamenie.

2) La evaluacidn y perfeccionamiento sistematicos de la experiencia, para alcanzar Iz
suficiente claridad sobre los principaies factores que inciden en el grado de éxito o
fracasc de cada uno de los tres esquemas, con el fin de hacerlos replicables en el sector.

Los tres niveles de integracion contempiados van desde el mas basico, que en sintesis
corresponde al intercambio de informacion y conocimientos entre un grupo heterogeneo de
productores, hasta el mas avanzado, como s la co-inversidn entre productores de diferente
perfil, para aprovechar las fortalezas de cada uno en pos de una oporiunidad. En terminos
mas especificos, 10s niveles son los siguientes:

Primer Nivel : Integracion para la transferencia y el perfecciochamiento.

Corresponde a la realizacion de alianzas con un objetivo bien preciso: la
transferencia de conocimientos, intercambio y manejo de informacion,
fortalecimiento de las capacidades internas y asistencia técnica, entre otras.
En este esquema, algunos comunmente aportan mayor experiencia y
capacidades que otros, pero siempre t0dos crecen en conocimiento, ademas
del hecho de obtener un beneficic por el mejoramiento del sector en si.
Asimisma, todos se benefician de la comparaci -festo y del hecha de
pader acceder a asesores y acclones iﬁé‘pap;tacfon\que dificilmente
G FLT

tendrian sin el grupo.
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Este esquema esia representadc narmaimente por los Grupos de
Transferencia Tecnoldgica (GTT), que sin duda han significadoc una gran
contribucion al mejoramiento técnice de la agricultura, principaimente las
PYME agricolas. De hecho, el grupo impulser de este proyecto corresponde a
un GTT de ardndanos y a través de este proyecto pretende transferir la
experiencia ganada a quienes se alien con ellos. Tambien en parte se
asemeja a los grupos de asistencia tecnica de Indap, en sus diversas
versiones, salvo porque en ellos |a transferencia es mas unidireccional:
principaimente desde el expositor hacia el agricuftor.

La principal diferencia de este esquema en relacién a lo existente, es el que
combina agricultores empresariales experimentades y bien posicionados &n el
rubro {arandano), con agricultores campesinos absclutamente inexpertos en
el, con los cuaies se pretende desarrollar una relacion perdurable en el
tiempo. Ctra diferencia es el hecho de que se trata de un programa de
perfeccionamiento y asistencia técnica disenado por productores, para
producteres, de acuerdo a lo que elios perciben como més determinante para
proyectarse competitivamente. Una tercera diferencia. realmente impartante,
es que se incorporara tecnologia digital y de comunicacion moderna para la
asistencia técnica e intercambio de experiencias, al fotografiar el estado del
huerto y los aspectos urgentes de registrar, para enviarlos a consulta por e-
mail y subirlos al sitio web. Finaimente, otra diferencia es que da tanta o0 mas
importancia a los aspectos de gestion y de mercado, con respecto a los
netamente tecnicos, principalmente en relacion a la planificacidén y control de
costos y al enfoque de mercado.

Sequndo Nivel: integracion para la Negociacién.

Este nivel se ubica “un pise” mas arriba del anteriar y, por lo @nto, lo incluye. En este sentide.
correspande a un avanca con respecto a aquel, llevando lo ganade en términes tecnicos. de
gestion y de enfoque de mercadao, a un nivel de ejecucién de acciones comerciales. s decir,
capitalizar lo mejorado a través de una mejor insercion y poder de negeciacion en el mercado,
sirviendo ademas més directamente con su produccian a gestiones comerciales especificas. Lo
anierior no significa necesariamente que ambos niveles deban ser secuenciales, pero si gue
ésta es la consecuencia jogica del avance en el primer nivel. De hecho, ello ha ocurrido en
varios GTT, uno de los cuales es precisamente 6l de arandanos de Linares.

En el presente proyecto, habra productores que se integren directamente al
segundo nivel, para lo cual su perfil y el de su oferta deberan permitirle. Con el
tiempo y @ medida que se vaya avanzando, los dei primer nivel podran ir
incorporandose a éste inmediatamente.

Cabe destacar que la negociacion conjunta incluye la relacion de los

productores con todos los agentes comerciales con los que se rejaciona: tanto

proveedores (insumos, bienes de capital, servicios, etc.}, como compradores

(exportadores, agroindustrias, etc). Los dos ﬁ'ﬁa@jmue diferencian este

esquema de lo existente, son el hecho d cg;,ﬁ'efgeﬁr&ns{g:ﬂéz a los pequenos
5 @
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agncultores inmediatamente las economias de escala y poder de negociacion
ya logrado por el grupc empresarial, ¥ que el enfogue sera a canalizar la
produccion a traveés de una empresa comercializadara perieneciente a éste,
ya sea que se exporte directo no. En diche proceso se entregara condiciones
mas convenientes que [as tradicionales, principalmente en términos de lealtad,
de transparencia y retroalimentacion. Ademas, se trata de una relacion de
largo plazo, gue implica un vinculo y compromiso mayor y que, en algunos
£asos, podra incluso llegar a traducirse en una sociedad propiamente tal.

Tercer Nivel: Integracion para la Inversion.

Este tercer nivel &s quiza el més dificil de lograr en el sector agricola, dadas ias desconfianzas
y sentido de propiedad tan propios de la idiosincrasia nacional. Estas barreras normalmente se
traducen en que el productor que quiere establecer un hueno, primero invierte en comprar la
tierra y fuego lo establece, muchas veces ya con escasez de capital para ia inversion completa.
El esquema propuasto consiste en que el productor que pretende invertir en auevos hueros, 10
haga en un predio de un pequeno agricultor ¢e la zona mas adecuada, quien aporta el suelo y
apcionalmente la mano de obra y algin otro apore 8segun el £asa). El empresario por su parie
aporta el capital de 1a inversion, su experiencia en el rubra y su capacidad de gestian, siendo
valorados los respectivos aparies por un termero.

Comeo puede deducirse de lo anterior, mientras mas avanzado el nivel de integracion, impiica
tambien un grado de asociacion cada vez mayor, yendo desde un convenio privado simple,
para el caso del primer nivel, hasta una sociedad legalmente constituida o un contrate en
escritura pdblica, para el caso de la inversion conjunta. Asimisme. cada nivel superior implica
la incorporacién de nuevos eslabones, pero siempre incluyendo al anterior. como se observa
en lafigura 9.1

Figura 9.1

. Inversicn g

. Negociacién

Mejbramf'e
"8y,

Cabe destacar, en todo caso. que el enfoque del proyecto no es evaluar cada nivel de
integracion frente al otre, para seleccionar el mas conveniente. Su enfoque es mas bien
hacia el andlisis por separado y como conjunto, para la identificacion de factores claves en el
éxito o fracaso de cada uno de effos. )

Para el desarrollo de las actividades en cada linea de accion, se ha definido o siguiente en
términos metodologicos:
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Linea de Accion 1: Concrecion v consolidacion de los tres
niveles de inteqracion

Fara la implementacion de los distintos niveles de integracion:

o Se trabajara sobre ia base de los productores e instituciones previamente contactados y

gue han comprometido su pardicipacion en el presente proyecto (se anexa listado con

individualizacion de cada productor y sus respectivas cartas compromise), ademas de un
numero aun indeterminado de nuevos productores, que se pueda ir incorporando con
posterioridad, segun los resultados parciales hagan aconsejable. Estos son:

o FEif GTT Arandanocs de Linares, con 7 productores empresariales, que mas que un
simple compromiso de participacion es el impulsor del proyecto y quienes
transferiran mayormente la experiencia.

o El Grupo Los Cuarteles, con 12 pequefos productores agrupados por una
empresa de transferencia tecnologica y que reune en tctal 4 ha de arandano
recién en establecimienio en la Vil region {provincia de Linares).

o La empresa campesina Agricola y Ganadera E! Sobrante Lida., de la zona de
Petorca (V reqgidn), donde existe una experiencia de plantacion de arandano y se
cesecha muy temprano.

« Agricultores del Prodesal de la Municipalidad de Monte Patria, que no se han
contactado adn, perc la Municipalidad sonded el terreno y comprometio su apoyo.

s Un grupo de 5 pequefios agricultores de ia provincia de Curico en la VI regian,
agrupados a través de fa empresa Agriplan S.A.. Elles poseen 1 ha de arandanos
en conjunta y con 2 ha mas como proyecto, ademas de frambuesa.

« Dos agricultores de la provincia de Linares en la Vil regién, con 1 ha de 1afio ¢l
primero {Hernan Ferrada), ¥ con 2 hectareas de 4 anos ei segundo (Orlanda
Flores).

s La seleccidon de los agricultores para el nivel 1, se hizo en una primera etapa segudn los

siguientes criteros:

o Ubicacion geografica (priorizando los de la VIl region, donde existe mayor riesgo
de deterioro del rubro y, ademas, donde los costos de atencion serian mencres);

» Productores pequenos y desvinculados de empresas exportadoras {se excluyd
por ahora a pequenos gue ya trabajan con exportadoras. ya gue se asume
tendran un mejor comportamiento).

o Interés manifiesto por recibir asistencia tecnica y por participar en el proyecto,
ademas de una opinidn favorable de parte de profesionales que lo conccen y
otras personas del sector, con respecto a su participacion en aclividades de
diversos ambitos.

e En este esquema se incluiria a los pequefos productores mencionados en la Vi
region.

+ Para el nivel 2, los cnterios de seleccion fueron los siguientes hasta esta etapa:

o Ubicacién geografica, priorizando los ubicados en la VIl regién (por el mayor
riesgo para el sector y por los menores costos de operacion) o en zonas de
rmaduracion temprana, dado que su oferta sera mas valiosa por su estacionalidad.

» Huertos de segunda cosecha o superior, para que existe mayer experiencia y un
volumen interesante.




o

e Pagina 23
2235 GOBIERNO DE CHiLE N 9
“ﬁ‘fh’a FRimla ACHE A RAEA LA umero
\m; MOV A CIOM AGRAIYA
-2

e Huerlos con un manejo relativamente bueno, que sea factible "levantar’ con cierla
rapidez.

¢ Disposicién a respetar las exigencias del mercado (segun resultado de entrevista
estructurada) y opinion favorable en este sentide de profesionales que lo
conocen.

o Sdlo se identifico un productor que cumpliria con dichas condiciones: Crdando
Flores.

Para €l caso de los agricultores gque participarian en el nivel 3, los criterios empleados
fueron los siguientes hasta esta etapa:

o Ubicacion geogréafica, buscando opciones en las zonas donde existe mayor
interés de los empresarios por invertir. En este sentide, 1a V y 1V regiones, en sus
sectores de maduracion mas temprana, resultaron las mas indicadas y en ellas se
busco candidatos.

+ Productores pequefios con buena predisposicion hacia nuevos esguemas de
trabajo y hacia rubros intensivos.

o [nterés manifiesto por recibir asistencia técnica.

= La empresa campesina El Scbrante, en Petorca, tiene experiencias interesantes
en este ambito y una buena dispasicion, por lo que se incluyd para este nivel.

Para la seleccidn durante la ejecucién del proyectc se empleara criterios eqguivalentes a
los mencionados, aungue se revisaran previamente para su probable perfeccionamiento.
Se agregara ademas un minimo de superficie plantada (o a plantar), que sera de 1 ha
por productor, la que no necesariamente debe estar completa desde el comienzo: lo
importante es que al termino de! proyecto ya posea ese minimo establecido, para
sustentar con su produccion proyectada ios gastos que implicara a futuro.

Una vez seleccionado un grupo base para iniciar las acciones, se definirda en conjunto
con elos las candiciones de los respectivos convenios y/o contratos, luego de lo cual se
contara recién con el grupo que realmente paricipara. En el caso del nivel 3, lo mas
probable es que el procesa sea mas largo, pero se realizara primero un convenic de
intension de co-inversién. en funcion del cual se iniciaran las acciones y negociaciones.
En estos procesos se contara con la asesoria de un abogado especialista.

Una vez definido el grupe, v sin dar por terminado el proceso de captacion, se realizara
un taller parz Iz identificacion de las expectslivas y percepeiones de cada participante,
ademas de explicarles el proyecto en detalle, con los procedimientos y reglas del juege
gue regularan las relaciones entre las pares, previamente definidos en sus aspectos
glabales cen elfos. Este taller sera realizado par un sociologo con experiencia en el sector
agricola y asociatividad, y permitira conocer bien el terreno en que se esta pisando, para
orientar las estrategias de gjecucién.

Durante las primeras tres temporadas del proyecto (hasta la 2004/2005), se incorporara
nuevos productores, luego de lo cual se dejaran los esfuerzes por captar mas. Sin
embargo, no se cerrara la opcion de que se incorporen nuevos produciores, en case que
ocurra espontaneamente. Elio se definird en funcion dei perfii de éste y de los impactos
positivos y/o negativos que pueda tener en e proyecto (principaimente por la
disponibilidad de tiempo del equipo profesional). Ef numero de agncultores por
temporada se menciona en ef item 11, siendo ia meta final 25 agricultores (incluyendo 7
del GTT de Linares) y 88 ha (30 de agricultores ajenos al GTT), lo que representa
alrededor de un 6% de la superficie actual con este frutal en- Chif@-“‘“‘w

Para la seleccidn y captacidn de productares se recurg aDé i0s con!‘a,ctos de los propios
productores del grupo (muy bien posicionados en s gona“"entre Ios restantes grupos
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vinculados al arandanc); ademas de la Red de Berries vinculada a Indap; los viveristas
de cada zona, el area agricola de las Muncipaiidades (especiaimente la de Monte Patria)
y las oficinas de Indap respectivas, siendo de vital importancia el perfii del agricultor.

o Para efectos de cuantificacion del numero de productores, se considerard como uno sélo
aqueilos que funcionan ya como organizacion, aunque €sta no sea formal. Es el caso del
grupo Los Cuarteles (12 produciores, pero coordinados por una empresa de asistencia
técnica) y de la empresa El Sobrante (40 productores, pero que expiotan el predio sn
conjunto) y probablemente de nuevos grupes. En estos casos, sdlo algunas actividades
se haran con todos sus integrantes, nombrandose uno o mas tutores segun el caso, para
gque participen y transfieran luego el conocimiento.

Fara el fortalecimiento de capacidades y apoyo al perfeccionamientc:

Caon el objeto de mejorar la produccion cualitativa y cuantitativamente, ademas de fortalecer
las capacidades empresariales de los productores e inducir la transferencia efectiva de
experiencias entre ellos. se estructurd un plan de capacitacién y asistencia técnica que se
gjecutara durante todo el proyecto y que incluye ademas la introduccion de practicas de
control de gestion (sistema de registros). La idea es catalizar el mejoramiento a través de un
pregrama intenso de actividades, acciones motivacionales y un control de su evolucién, para
que al cabo del proyecto muches de los conocimientes y enfoques se hayan internalizado,
pudiendo mantenerse asi el sistema funcionando con un nivel mucho menor de visitas y
actividades. Asimismo, la idea es que el equipo s€ vaya alimentando a si mismo, a través de
la creacion del habito de transferencia entre ellos mismos.

o Para la realizacion de estas actividades se constituira un eguipo técnico que actuara en
forma continua, con distintos grados de dedicacion, apoyado por especialistas
convocados para temas especificas, que seran seleccicnados en su oportunidad. &l
equipo técnico estable estara constituido para estas actividades por los siguientes
profesionales:

o Raui Dastres. Ingenierp agronamo diplomada en gestion, quien abordara las grandes
lineas de cada area, definiendo prioridades y dirigiendo el equipo, ademéas de
participar en algunas de las actividades directamente.

s Maria Eugenia Gallardo, profesora diplomada en gestién, quien en este ambito
planificara, organizara y supervisara las actividades de capacitacion, evaluandolas
lvega.

- Edgarde Escobar ingeniero agrénomo mencion agrecempresas, quien en este ambito
supervisara la accion del técnico agricola en el control de gestion de los productores
(sistema de registros); apoyara la planificacion de elios cada ano, y realizara |a
asesoria y capacitacidon en temas de gestion (apoyado por el Coordinador cel
proyecto, en temas especifices). Ademas deberd instruir al técnico y a los
productores para la aplicacion del sistema de registros, evaluando luego sus
resultados y los registros en si.

« Luis Espindola, ingeniero agrénomo, quien actuara come especialista en la asistencia
técnica y la capacitacién para la produccion, incluyende el apoyo para la
incorporacion de las BPA {(ademas del programa de BPA del FDF). En su labor
ademas profundizara el nivel de conocimientos del técn ag‘récal'é%para que cada
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vez éste sea mas auténomo. Realizara 5 visitas los tres primeros afos y cuatro ef
Glimo.
o Héctor Silva, técnico agricola, quien realizara la asistencia técnica en terreno de
mayor frecuencia, guiado para ello por el especialista. Ademas apoyard y supervisara
a los preductores en cada visita, para fa aplicacion del sistema de registros para el
control de gestién. Realizara visitas quincenales en forma continua.
Cabe destacar que el enfogue del proyecio es hacia la transferencia de conocimiento
entre jos propios productores, los que a su vez deben ir incorporando nuevos
conocimientos permanentemente desde diversas fuentes, por eso el apoyo del equipo
teécnico. Los productores del grupo cuentan no sclo con experiencia en ef rubro, sino gue
ademas vatios de ellos son profesionales y reunen fortalezas en ambitos comao el riego,
frutales, gestién y comercializacion.

Fara ia asistencia técnica en el ambito productivo, se contempla en primer lugar una
evaluacion del nivel inictal de cada preoductor, para poder medir luego su evelucion. Esta
evaluacion se hara sobre |la base de una pauta aun sin definir en lo especifice, pero que
comtemplara basicamente el manejo que se dé en ese momento en el huerto (labores,
insumoes, oportunidad, riego, ete.) y ia produccién que de €l se obtiene (caiidad, cantidad
per planta y ha, porcentaje de exporiacion, etc.). Si bien es cierto se tratara en su
mayoria de huerios nuevos, cuya produccidn tendra grandes diferencias entre un ario y
otro, y que incluse en muchos cases ni siquiera existird produccion previa, se definira
esta pauta para su aplicacién en el nivel mas cercano al inicio del proyecto. Es decir,
padra aplicarse sobre la base de la temporada previa al inicio del programa o, si glio no
es posible, durante la primera temporada de participacion en el cabe destacar que la
captacion de productores se iniciard al segundo mes del prayecio (enero), en plena
cosecha de arandanos en gran parte del pais, por lo tantc se espera pode evaiuar un
alto porcentaje de los casos en pericdo de cosecha. Cabe destacar que |la pauta de
evaluacion se aplicard cada afo, para medir los cambios obtenidos y para evaluar el
nivel de homogeneidad de la oferta del grupo en su conjunto, para lo cual se apoyara
ademas en el registro gréfico.

Una vez evaluados los productores, se adaptara el programa de asistencia y
capacitacion al nivel cbtenido, y se dara inicic a su ejecucion. Parz ello se realizara una
asistencia técnica en terreno. con visitas quincenales del tecnico agricola y cinco visitas
al ano por parte del especialista. Esto ademas de la visita de los productores con
experiencia del grupo, tres veces al ano. Cada visita del tecnico llevara una mision
concreta, mas alld gue una simple observacion del estado del huerto.

Cada visita del técnico agricola incluira la toma de fofografias para registrar el
comportamiento y fenologia del huerto, las que seran {uego incluidas en el sitio web,
para su seguimiento por parte del grupo. Asimismo, la observacion de alguna
sintomatologia en particular, asi como Ja manipulacion y calidad de fa fruta en cosecha,
entre otros aspectos, seran registrados por esta via y se podran enviar agilmente ai
especialista 0 a quien corresponda para su evaluacion. A través de este sistema, el
especialista podra apoyar algunas decisiones desde lejos, y seguir la evolucion de cada
huerto en ia red, con lo cual su aporle es mayor a la simple dedicacion de 5 visitas. Esta
es la razbén por la cual el técnico se equipara con una camara digital de buen nivel, un
niotebook con conexion a Internet inalambrica, y una im r& parétil, de tal modo de
poder dejar ademas constancia impresa ¢ recomen clfmes !rega shpor e-mail en el
propio predio, de ser necesano. =4
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Relacionade con lo anterior, s& construira un catélogo en linea de sintomatologias y
daies del ardndano, con imagenes especiaimente tomadas para reforzar la capacidad
del grupo de reaccionar en futuros problemas. Este. sin embargo, se ir4 poblando
gradualmente, en la medida que surjan los sintomas en los distintos huertos o el equipo
se tope con la imagen en otras instancias, sin mediar un esfuerzo activo por captar una
gran diversidad de dafios. El enfoque es a ir registrandc la experiencia que se va
ganando, para sistematizar &l conocimiento.

En términos de capacitacion en aspectos teécnicos, el programa incluye un curso at
inicio, para introducir en los productores un programa de manejo y criterios sobre los
cuales se trabajard luego, el que serd realizado por el asesor técnico especialista.
Ademas se contempla otros dos cursos, uno el ano 2004 y otro el afio 2005, sobre riego
y nutricion el primero, y sobre manejo sanitario, el segundo.

Se realizara también tres giras técnicas, siendo la primera de ellas para que los
miembros del grupe conozcan el primer ano les huertos de cada productor, aungue
estén en zonas distantes. La segunda gira serd .el segundo aflo, para conocer la
trayectoria y manejo de postcosecha del producto en la cadena comercial, visitando dos
packing de los huertos grandes (uno mecanizado y uno manual), camaras donde se
guarda (atmésfera convencional y controlada) y los puntos de embarque al exterior
{aeropuerto y puerto), incluyendo la inspeccion del SAG. La ultima gira sera el tercer anio,
para conocer una seleccién de huertos que posea alguna caracteristica en particular,
que se determinara en su oportunidad. De ser posible, se realizara mas giras de las
comprometidas.

Las aclividades anteriores se complementaran seis dias de campe {1 el primerc y
ultimes aftos, y 2 el segundo y tercera), numero que se buscard aumentar en lo posible.
Estos dias de campo seran para observar aspectos especificos en huertos, packings u
otros puntos relevantes, aprovechando para entregar informacion relevante sobre dicho
tema. Ademas se recunird a los instrumentos de fomento que sea necesario, para
realizar las acciones especificas que pueda considerarse necesario para lograr aigin
objetivo en particular {(consultores calificados; giras tecnologicas; cursas de capacitacion;
etc ).

Para el mejoramiento en gestion, las acciones se complementaran con las de
mejaramiento productive y en algunos aspecios seran similares, pero, en esia caso, e!
principal objetivo apuntara a introducir habitos de planificacién y control de gestion en los
productores, implementandolos directamente, con_ el apoyo del equipo. Para ello se
realizara desde el primer ano {(primer invierno), un faller/de planificacion con todos los
productores, en el cual cada uno pueda construir un plan y presupuesio para la
temporada que se inicia, concenirado en su produccidn de arandano. El segundo ano se
hara lo mismo, apoyandose en este caso en [0 gjecutado y evaluado durante el primer
afio de aplicacion, y ampliando el plan a su expiotacien en forma mas integral. El tercer
ano se avanzara un paso mas, enfregandole una plantilla y guia para gue construya séio
su plan, para luego revisarle el trabajo e indicarle las correcciones necesanas. Al cuarlo
ano se pretende sdlo recordarte la confeccion del plan e inducirlo a hacerlo en el
momento en gque es mas oportuno, sin mayor apoyo, claro que de todos modos se
revisard y se harén los aportes pertinentes. Quien realizaréd estas labores sera el
Encargado de Gestion {ingeniero comercial}, apoyado por el Coordmador del proyecto, y

aportando aparte del conocimiento, los antecedentes <o o 28 y t&enicos que sean
s

necesarios.

Gt
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De la manc de ia planificacion, ira el esfuerze de centrol de ejecucion del plan, que en el
fondc es ¢l control de ia gestion del productor, centrado en el arandano. Para ello se
disefiara registros de campo y se instruira a los productores a llevarlos diariamente, de tal
modo de contar con antecedentes objetivos para evaluar la gestion y conocer el real
resultado del huerto, apoyando ademas la planificacién del ano siguiente. El ingeniero
agroancmo sera el responsable de instruir al tecnico agricola y a los productores para su
correcta aplicacion, ademds de supervisar la labor del técnico, quien debera revisar las
anotaciones con el productor y apoyario para su empleo, en cada visita. El técnico
ademas tomara fotografias de labores especificas y cualquier situacion que pueda ser
util para reforzar aigun aspecto en |2 asistencia técnica, o para explicar alguna diferencia
estructural con los restantes productores. Ademas sera quien lleve los registros a las
oficinas de DIG, para su digitacion en una base de datos por pare de la secretaria. La
base de datos sera simple y especialmente disefiada para los objetivos del grupe, en
Microsoft Access.

Cada afio el encargado de gestidn evaluara los registros como reflejo de Iz gestion de los productores,
ademas de ir siguiendo sus resultadcs parciales para controtar su correcta aplicacion. Los resultados
obtenidas seran un insumeo para programar las acciones siquientes y seran incluidos en el talier de analisis
de los resultados de cada temporada, en conjunio con los aspectos de mercado.

o Unido a las acciones de mejoramiento en la gestion individual. se contempla la
organizacion y apoyo del equipo técnico en acciones de gestion asociativa,
basicamente concentradas en Ia negociacion con proveedores y comercializadores. Ello
se hard sélo con los productores que panicipen en los niveles 2 y 3, quienes estan
involucrando su negogcio en el grupo y quienes deberan estar dispuestos a adaptar su
produccion a reguerimientos especificos de algun cliente, mas que simpiemente a las
preferencias y exigencias del mercado. Para ello se partira por incluir en los curscs e
instrucciones previas, los principios basicos que deben respetarse en este lipo de
acciones, en terminos de compromiso con el grupo, cumplmiente de !as condiciones
pactadas, satisfaccion al cliente, enfoque de largo plazo. etc. Luego el encargade de
gesticn los apoyaré en los contactos y negociaciones, siempre en ¢onjunto con uno ©
mas productores. dejanda cada ario mas solo al grupo en este esfuerzo. La politica sera
de apoyar al grupo y cobrare un porcentaje por lo obtenido {reduccion de comisiones del
comercializador; rebajas en los valeres de |08 insumaos; mejores condiciones de pago:
etc.), pero en lo posible apuntar a su funcionamiento autonomo fuego.

Para lograr un real enfoque de mercado

En este ambito se pretende crear en los productores un enfoque en sus decisiones que
respete en tocdo momento los reguerimienios y exigencias del mercado, entendiendc
ademas la importancia de la trasabiidad y del cuidade del cliente, adaptando, en
consecuencia, sus practicas y produccién al mercade. E} logro de este enfeque de mercado
se trabajara .con todos los niveles, dado que es uno de los focos principales del problema
que motiva el proyecto.

La estrategia a seguir aqui es avanzar paralelamente en tres ambitos, que en conjunto
legren introducir tanto criterios genéricos scbre la orientacion al mercado, como practicas
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Sensibilizacién hacia el mercado, hasicamenie manteniendo permaneniemente el
tema en la relacion y en la tematica cotidiana, sumado a varias acciones especificas que
aporten visiones scbre este y retroalimentacién sobre ef grado en que cada uno
responde al mercado. Las acciones especificas son:

» Un taller.de_enfoque de mercado, el primer ano, que les haga caer en una serie
de juegos en actitudes contranas y/o favorables al mercado.

e Un curso cerrado para el grupo, sobre la dinamica del mercado, sus exigencias y
preferencias, con abundantes ejemplos practicos.

o Talleres anuales al final de cada temporada para analizar la evolucidon del
mercado y el resultadc que obtuvo cada uno, revisando el desempeno individual y
grupal en funcién del mercado. En estos talleres se revisara todos los avances de
cada productor, en aspectos técnicos, comerciales y de gestion, con un filtro que
siempre contemple al mercado como norte.

o Seguimiento y registro de practicas divergentes con el enfoque de mercado, que
llevaria el técnico agricola y equipo profesional en general sobre cada
participante, en su labor cotidiana. Elio a través de una “hoja de vida" de cada uno
y su revision posterior para retroalimentar al productor.

o Un seminaric abierto sobre el mercado dei arandano y sus tendencias, el ano
2005, en el cual se invitara expositores vinculados al mercado y se debatira sobre
el grado en que se ajusta la oferta chilena al mercado.

o Apoyo para la asistencia de productores del grupo a eventos relacicnados con el
tema, va sea con recursos ¢ con contactes para facilitarle el esfuerzo.

Informacion sobre el mercado, a traveés de un peguefio sistema de informacién que les
permita ir eniendiendo lo que ocurre en éste, y siguienda su comportamiento
pericdicamente. Para ello se cantempla la suscripcion de publicaciones impresas y en
linea, la coniratacién de servicios de informacion electrénica y la adquisicion de
estadisticas, estudios y otros publicados, para seleccionarlos, digerirlos y transferir a los
productores los aspectos mas importantes, previa elaboracidn cuando sea necesario. Se
reafizara para su aprovechamiento, un curso de instruccion para €l uso de la informacion.
especificamente enfocado a emplear lo que se les enviara, de tal modo de focalizar el
esfuerzo en este ambito.

La informacion serd seleccionada y precesada por el equipo técnico {principalmente la coordinadora alterna),
difundiéndose a través de un Sitic Web del proyecto, con secciones especialmente disenadas para ello. Ests
sitio pretende no solo difundir 2gil y econdmicamente la informacicn, sino también crearles gradualmente el
habito de trabajar y tomar decisiones con informacion. Si bien es ciero este esguema topa con barreras
socioculturales importantes y con falencias de infraestructura de comunicacion, la idea &s que a lo Jargo del
prayecto los productores vayan adecuandose y recurriendo al sitio aungue sea a través de terceros. Para
ello, en los grupes hasta ahora comprometidos se ha buscado caminos altemativos como los siguientes: el
apoyo de la Municipalidad en el caso de Mante Patnia, y el de la empresa de Transferencia tecnologica en el
caso del grupo Los Cuartefes. Ei grupo de Ei Sobrante cuenta con conexion a Intemet, asi como uno de los
praductores e Curico.

Este sitio web, que es el mismo que se empleara para él seguimiento de los hueros en
linea y para el catdlogo de sintomatologias (antes mencionados), cumpiira en este
ambito séie parcialmente su rol, por las barreras que hay que vencer. Pero se trata de un
medio eficiente para manejar y difundir la informacién y se estima que, con el esfuerzo
continuo del técnico y el equipo por aportarles estos antecede inducirios a usarios,
los productores debieran ir gradualmente familiarizando, et todo caso, se
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elaborara y distribuird a través de las visitas del técnico agricola, un boletin con
informacion sintética tomada de las suscripciones y servicios contratados.

o Introduccion de las BPA en los productores, lo que se haria a traves de un curso inicial
y la inscripcion de todos los parlicipantes en el programa de BPA del FOF (u ofro si
resulfare mas adecuado), apoyado por la asesoria técnica, que enfocaria sus visitas a
este fin durante una fraccion de su tiempo, basicamente reforzando lo indicado en los
manuales del FDF. La meta seria lograr al 4° afio todos la cernificacién de BPA, para lo
cual se cuenta con la experiencia del GTT, cuyos miembros cuentan cen cerlificacion de
Primus Lab (EE.UU.}.

Fara Jograr ia sustentabilidad del sistema o grupo de integraciones

El grupo de integraciones. que en conjunto constituyen un sistema comun, sdlo puede lograr
su sustentacion en el tiempo a traves de su exito comercial. Cada preducter debera alcanzar
a percibir a lo largo del proyecto un real nivel de beneficios por participar en el grupo, los que
por lo demas seran bastante concretos. Al percibir esos beneficios, que van desde el apoyo
constante de un equipo técnico y &l aprendizaje def resto, hasta el incremento de sus
Ingresos y la comercializacion transparente, estara dispuesto a pagar una fraccién de sus
ventas para mantener €l sisterna.

Elio obliga a abordar desde el comienzo el desafio de canalizar eficientemente la produccion
del grupo al mercado, de lo cual existe conciencia al decidir abardar el proyecto. El GTT
Arandanos de Linares ya negocia en conjunto parte de su fruta y ha iniciado las acciones
para constituir una scociedad encargada de comercializarla en bloque. Ya ha negeciado
directamente con importadores y, aungue hasta ahora no les han vendido directamente, su
existencia es conocida y se €spera su incursion en las ventas al extenor con cierlo interés.
De hecho. el grupo constituye hoy alrededor de un 5% de las exportaciones chilenas de
arandano y mas de un 20% del volumen exportado por cualquiera de las cinco empresas
exportadoras dominantes en este rubro, lo cual la hace atractiva para cualquier importador.
Ademas, su plan es vigjar a EE.UU. a comienzos de la proxima temporada para negociar su
praduccion, para (o cual ya logro el financiamiento del Fondo de Promocion de
Exportaciones.

En suma, €l grupo tiene trazada la ruta para emprender la exportacion directa, en la cuai
pretende incorperar la produccion de los agricultores que participen del proyecto. Por dicha
via debe generarse un canal eficiente para colocar la produccién y vincularse sélidamente al
mercado, que gracias a la sintonia comun entre los diversos productores del grupo, no
debiera ser una tarea difici. De hecho, aunque surgiera algin obstaculo para lograr
concretar este plan, existe mucho interes de parte de las exportadoras actuales por captar la
produccion del grupo, el que crecerd mas aun si se realiza este proyecto.

La estrategia en este ambito, por lo tanto, es la de exportar la produccidén de los
parlicipanies en el proyecto a traves de una exportadora formada por los productores mas
experimentados, lo que se haria asi solo con una fraccién de la produccién el primer afo.
Dicha empresa exporara por primera vez la temporada 2002f2003 séle fruta de los
productores del GTT, para hacero con mayer experiencia el ano de trabajo con Ios

©
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restantes productores. En paralelc se negociara los primeros dos afios con empresas
exportadoras chilenas, para un porcentaje decreciente de la produccion.

Al término del proyecto, los productares participantes contaran con un fuerte vinculo entre
elios y seran bastante homogéneos en produccion y practicas de produccion, por lo cual se
cuenta con que estaran dispuestos a seguir exportando en conjunto, con {ctal transparencia
y condiciones favorables, De esa relacion comercial, se obtendria una comision de la
exportadora que debiera ir a financiar las actividades del grupo. Estas actividades seran mas
reducidas con respecto al periodo de ejecucion del proyecto, dade el nivel de avance
tedricamente alcanzado, por o cual sera ademas mas facil de financiar. Se estima un costo
totat de mantencion de la asistencia técnica y acciones de fransferencia, de! orden de los.
$10.550.000 al afo (US$16.230). Ello incluye ef técnico agricola y su movimiento, mas las
visitas del especialista, la informacion de mercado y a lo manos tres actividades entre los
distintos productores al afio, por un casto inferior a los 8 centavos de ddlar por caja, con los
volumenes estimados para esa fecha (221.000 cajas como grupo). Dicho costo se reducira
constderablemente con el aumento de los volumenes, fruto de la curva natural de proeduccién
de los huertos jovenes.

Cabe destacar que es tan importante ef loegro de |la canalizacién de la preduccion de lcs
participantes por parte del grupo, que en las primeras cosechas de las inversiones en la
zona norte, se debera contemplar el transporle en frio por parte del proyecto, puesto que el
numero de cajas diarias sera reducido y serd dificil que una empresa exporiadora cuaiguiera
gaste en ir a recogerlas. Quiza si iria, pero en estos casos lo normal es que lo hagan sin
transporte refrigerado, lo que perjudicara no sélo ia condicion de ia fruta, sinc también la
percepcion sobre la importancia del frio que tengan esos productores, que se supone
estaran “formando su cnteno®.

Linea de Accion 2: Evaluacion y perfeccionamiento sistematicos
de la experiencia

Para la evaluacion y el perfeccionamiento continuo

En esta linea se apunta a realizar un seguimiento y reflexion sistematica de Ia experiencia,
que permita conocer al términe del proyecto, Iaslgariables]ma‘s determinantes en el grado de
éxito ¢ fracaso de cada nivel de integracion. Ello implicara un tiempo de observacion, de
medicion, de registros y de analisis, ademas dei empleado en definir los cambics necesarios
de ir implementande continuamente. para el mejor funcionamiento.

Para lograr dicho resultado. se iniciara las actividades con un disefic espectfico de los
procesos ¥ herramientas que se empleara. Ellos facilitaran el proceso para todo el resto del
proyectc, ademas de permitir un analisis mas objetivo. [Luego se realizard una evaluacion
inicial de cada uno de los productares incorporados al grupo, para canocer su situacion base
en términos competitivos. Ello se hara a través de una matnz de competitividad, con una
pauta que se mantendra hasta el término del proyecto, por las evaluaciones postericres. Se
construird ademéas un plan_de trabajo semestral y metas cuantificables que faciliten el

seguimiento y la evaluacien del impacto esperade. Esta actividad se repetird cada seis
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opertunamente la estrategia onginalmente definida, en funcion de los resultados hasta ese
meomento obtenidos.

Durante todo la ejecucion del proyecto se llevard un registro de eventos relevantes y
abservaciones, donde el equipo tecnico y de coordinacion deberan estampar los hechos e
impresiones que aparezcan como importantes para ser revisados postericrmente, ya sea
porque pueden reflejar una falla o acierio del sistema, o simplemente porque puede afectar
la interpretacion de los avances en algun momento. Este registro contara con una version
para los coordinadores y ofra para el equipo técnico, para poder complementario con
observaciones propias el desemperio del personal.

Cabe recordar que se hara tambien al inicio el taller de identificacion de expectativas vy

percepgciones sobre ef proyecto, mencionado anteriormente, con el apoye de un socidlogo.
Este entregara la actitud inicial con que se incorporan a la expenencia los productores, cuya
evolucion se medirad luege anualmente.

Al términa de cada afo se realizara un taller de evaluacion de los avances en cada férmuia
{en gestion, produccion y asociatividad propiamente tal), en ef cual se incluird también la
revision de los cambios en las percepciones y expectativas de los productores. Dicho taller
contara_con la asistencia de todos los productores y sera también conducido por un
con experiencia en el tema, reforzado ademas por fos coordinadores del proyecto
y por un representante del FIA. Ademas se pretende invitar 2 una mesa redonda final a
cuatro “"experntos” en el tema, que corresponden a personas que cuenten con experiencias
vaiiosas en estos ambites, principalmente en la empresa privada.

Del taller y actividades relacionadas, surgira un documento que resuma i0s avances a la
fecha, aventurando hipodtesis scbre lo que se esta logrando y los factores que estan
obstaculizando y/o favoreciendo el éxito, con las respectivas conclusiones schre los cambios
a incorporar. Ef correcto registro de cada evento y reflexién realizada, permitira al cabo de
cuatro anos contar con una vision clara sobre el tema, ¥ con argumentos para promover su
réplica.

Para fa difusion de los resuitados y promocion de su aplicacion en nuevos grupos

» La difusion y transferencia de la experencia a ctros posibles beneficiarios, para su
pasible reedicion, se hara basicamente a través de un seminaric abierc sobre el tema,
una reunién con representantes de la Red de Berries (indap), ademas de la publicacion
de unz sintesis de enfoque practico en medios de prensa especializados y en el sitio
Web del grupo. Esto ademas del envio de dicho articulo a un listado de personas
vinculadas al tema via mailing, .

» El seminario se realizara en la VIl region, salve que la situacion de ese momente haga
recomendable otra zona, y contarad con una exposicién detallada de los elementos
fundamentaies de la experiencia vivida, con sus implicancias para futuras acciones por
esa misma linea. Eilo se reforzara con el testimonio de un productor empresanal y unc
campesinoe, ademas de un cliente del grupo en el extranjero (impeortador). Para reforzar la

3
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El ariculo a publicar correspondera 2 un resumen ejecutivo de enfoque practico y
editado por pericdista, con imagenes y un enfoque promotor de la experiencia
(asumiendo que sus resultados hayan sido positivos). Este se publicara en cince medios,
como la Revista det Campo; revista Fedefruta; Tierra Adebtro; AgrEconomico; campo
Surenio; El Campesino yfu otras.

El sitio web del grupo seguira vigente y se empleara para promover no sélo fa
experiencia de integracion, sino también la oferta del grupe, vinculada a un origen tan
constructivo como el planteado en este proyecto y, por lo tanto, de alto atractive para los
clientes en el exterior. A través de este sitio, que sera promovide ademas en medios
impresos, se expondra el articulo y ofros antecedentes de la experiencia, ademas de
ofrecer pane de la informacion recopilada a lo largo del proyecto.

Unido a lo anterior, €l mismo sifio web serd el nexo para que cualquier interesado en
conocer mas detalles pueda contactar al grupo y obtener antecedentes, recibiendo para
elle todo el apaye posible.
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Objetive | Actividad Descripcion Fecha Fecha
especif. N° N® Inicio Término
1 1.1 Constitucion del equipo de técnico y 112 312
organizacion de las tareas a desarrollar
1.2 Implementacién de infraestructura, 112 3112
1 equipamiento y software necesarios
para la ejecucion y contral del proyecto
2 23 Construccion de plan de trabajo 12112 2312
semestral y metas cuantificables
{1° semestre 2003)
4 4.7.2 Adquisicion de informacién comercial y 5i12 32
de mercado
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23 0EL PROVESTO (eefjuniEr Carn Cantt mensvel)

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha| Fecha
especif. N°® Inicio | Término
ND
1 1.2 implementacion de infraestructura, equipamiento | 2N 311

y software necesarios para la ejecucién y control
del proyecto

1 1.3 Definicion de principios y procedimientos entre | 211 3113
los participantes, con el rayado de cancha en
terminos asociatives y legales

1 14 Seleccion y captacion de productores 2i1 3177
participantes

1 1.5 Concrecion de alianzas entre los productores 113 3113

1 1.6 Valorizacion de aportes en inversiones conjunas | 1/5 317

1 1.7 Ejecucion de inversiones coajuntas, a través del | 1/7 30/9

establecimiento de huertos, instalacién de
———., Sistemas de riego, y otros

1 1.8 [Tallejde identificacion de expectativas y 17/5 1715
percepciones actuales sobre el proyecto y de
instruccion de los productores sobre |a forma de
operacion def mismo

1 1.9 Implementacion de oficina virtual en linea, parala| 1/2 3146
comunicacion, difusion de informacién y
retroalimentacidn de en los distintos Ambitos

1 1.10 Funcionamiento en continuidad del sistema 15/4 31112

2 2.1 Disefio especifico de procesos y herramientas 211 3113
para el seguimiento y evaluacion de las férmulas
de integracién

2 2.2 Evaluacion inicial de los productores, para 113 30/4
definir situacién base inicial
2 23 " Construccién de plan de trabajo semestral y 16 1516

| metas cuantificabies (2° semestre 2003)

(i $onstruccion de plan de trabajo semestral y 1712 | 1812
metas cuantificables (1° semestre 2004)

2 24 Seguimiento continuo y registro de eventos, para| 1/5 31112
alimentar las evaluaciones periédicas
3 3.1 Diagndéstico técnico y de gestion de su situacion | 1/4 JS
inicial

3 3.2 Diseiio de sistemas de regis 31713
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3 3.3 implementacion de sistemas de registros en los | 1515 | 31/12
predios de los productores
3 34 Instruccién para el empleo de los sistemas de 114 30/4
registros
3 35 Evaluacidn anual de la produccion 1/4 31/5
3 36 Asistencia técnica y en gestién continua en el 1/5 M2
tiempo
3 7 Registro grafico y escrito de problemas y 1/6 3112
avances en el mejoramiento técnico-productivo
3 338 Seguimiento en linea de la fenclogia y 116 3112
comportamiento de cada huerto
{en el WEB)
3 3.8 Catalogo de daflos y sintomatologia en linea 13/8 1318
1310 1310
15112 | 1512
3 3.10 Curso de capacitacién en aspectos técnicos 1517 1517
3 3.13 Implementar practicas de gestién asociativa 2i5 2/5
27 217
2/9 219
M1 3M1
k| .14 Charlas técnicas y dias de campo sobre poda, 5i8 5/8
cosecha, etc. :
3 3.15 Giras técnicas a predios de participantes de la | 26/9 28/9
zona sur
4 4.1 [Taller de enfoque de mercado en arandanos 216 26
4 4.2 Diseno y confeccidn de cartillas, afiches y otros | 1/5 3016
para reforzar conceptos
| 4 4.3 Seguimiento y retroalimentacion de las practicas | 14/7 31/12
y producto de cada participante
4 471 | Implementacion de sistema de informacion 114 3016
4 4.7.2 Adquisicion de informacion comercial y de an 3112
mercado
4 4.7.3 Disefio de holetin 1/4 25/8
4 474 Capacitacion en el uso de la informacion que se | 1/5 20/5
les entrega a los productores
4 4.7.5 Produccién y difusidn continua de informacidny | 1/6 3112
del boletin
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IN® 2004 |
Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Fecha
especif. N° N® Inicio Término
1 1.10 Funcionamiento en continuidad del 1M1 31112
sistema
2 2.3 Y Construccion de plan de trabajo 116 1516
semestral y metas cuantificables :
{2° semestre 2004)
Construccion de plan de trabajo M2 15/12
semestral y metas cuantificables
(1° semestre 2005)
P4 2.4 Seguimiento continuo y registro de 11 3112
eventos, para alimentar las evaluaciones
periddicas
2 2.5 Taller anual de evaluacion del avance y 19/6 19/6
funcionamiento de cada férmula, en
términos de gestion, produccién y
asociatividad en la integracion
3 3.3 Implementacion de sistemas de registros M 3112
en los predios de los productores
3 35 Evaluacion anual de {a produccién 1/4 3115
3 3.6 Asistencia técnica y en gestion continua 11 3112
en el tiempo
3 3.7 Registro grafico y escrito de problemas 171 3112
y avances en el mejoramiento técnico-
productivo
3 3.8 Seguimiento en linea de la fenologia y 11 31/12
comportamiento de cada huerto
(en el WEB)
3 39 Catalogo de danos y sintomatofogia en 13/2 13i2
linea 13/4 13/4
12/6 12/6
13/8 13/8
13/10 13110
1412 1412
3 3.10 Curso de capacitacion en aspectos 14/8 14/8
técnicos :
3 3.11 Curso de capacitacién en gestid 19/5 1915
general, planificacion y control de 1@1\"*0 DE o>
gestidn, organizacion de la cosecl% . e
gestion comercial y laboral "Q\ 4:;§§ :\
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3 3.12 Taller de planificacion 26/5 26/5
3. 313 implementar practicas de gestion 911 9/1
asociativa 213 213
5/5 5/8
217 217
319 3/9
| 3/11 3111
3 3.14 | Charlas técnicas y dias de campo sobre | 4/9 4/9
poeda, cosecha, etc. 25/9 25/9
3 3.15 Giras técnicas a puntos de embarque 513 543
{aeropuerto y puerto}
3 3.16 Evaluacién anual de los resultados de 1/5 31/5
los registros
4 4.3 Seguimiento y retroalimentacion de las 111 3112
practicas y producto de cada
- participante |
4 4.4 Curso en el manejo de ias buenas 2417 2417
| practicas agricolas o
4 4.5 Asesoria en el manejo e implementacicn 10/9 31/9
de un plan de buenas practicas 10112 3112
agricolas
4 4.6 Inscripcion y participacion de todos los 1517 3112
productores en programa de buenas
practicas agricolas
4 4.7.2 Adquisicion de informacion comercial y 211 3112
de mercado
4 475 Produccién y difusién continua de 11| 31H2
B o informacion y dei boletin o
4 4.8 Curso cerrado sobre la dinamica y 8/4 8i4
estacionalidad del mercado del
arandano
4 4.10 Taller anual de analisis del 2915 29/5

comportamiento de! mercado y los
resultados del grupo
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Objetivo | Actividad Descripcion Fecha ‘ Fecha
especif. N°|  N° Inicio | Término
\ 1 140 | Funcionamiento en continuidad del 1M 3112
sistema
2 2.3 Construccion de plan de trabajo 16 15/6

semestral y metas cuantificables
(2° semestre 2005}

Construccion de plan de trabajo 1712 1512 |
semestral y metas cuantificables
(1° semestre 2006)

2 2.4 Seguimiento continuo y registro de 1/1 31/12
eventos, para alimentar las evaluaciones
periodicas
2 2.5 Taiter anual de evaluacién del avance y 18/6 18/6

funcionamiento de cada formula, en
términos de gestian, proeduccion y
asociatividad en la integracién

l 3 3.3 |Implementacién de sistemas de registros 1M1 1 3112
,| | en los predios de los productores , |
i 3 3.5 Evaluacion anual de la produccion | 1/4 31/5
3 3.6 Asistencia técnica y en gestion continua 1M 3112
en el tiempo
3 3.7 Registro grafico y escrito de problemas " 3112
y avances en el mejoramiento técnico-
productivo , ,
3 L 38 Seguimiento en linea de la fenologiay | 111 | 3112
comportamiento de cada huerto
(en el WEB)
3 3.9 Catalogo de dafos y sintomatologia en 13/2 13/2
linea 13/4
1216
13/8
13/10
14112
3 310 Curso de capacitacion en as 19/8

técnicos
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3 3143 Implementar practicas de gestion 81 91
asociativa 213 213
5/5 55
217 217
3/9 319
| 311 311
3 | 314 Charlas técnicas y dias de campo sobre 4/9 4/9
| | poda, cosecha, etc.
3 . 3.5 Giras técnicas a huertos de 12 zona sur 5/3 513
3 3.16 Evaluacion anual de los resultados de 15 3115
los registros -
4 4.3 Seguimiento y retroalimentacién de las 1 3112
practicas y producto de cada
participante
4 4.5 Asesoria en el manejo e implementacién 4/3 4/3
de un plan de buenas practicas
agricolas
4 456 inscripcion y participacion de todos los 1 312
productores en programa de buenas
practicas agricolas
4 4.7.2 Adquisicion de informacion comerciat y 2i1 3112
de mercado
4 4.7.5 Praduccion y difusion continua de 111 3112
informacion y del boietin
4 49 Seminario abierto sobre el mercado del 31/8 31/8
arandano y sus tendencias
4 4.10 Taller anual de analisis del 2718 2715
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Objetive | Actividad Descripcion Fecha Fecha
espacif. N° N° Inicio Término
1 1.10 Funcionamiento en continuidad del 11 3011
sistema
2 23 Construccion de plan de trabajo 1/6 15/6
semestral y metas cuantificables
{2° semestre 2006)
2 2.4 Seguimiento continuo y registro de 1M 3He
eventos, para alimentar las evaluaciones
periédicas
2 2.5 Taller anuali de evaluacion dei avance y 18/6 1816
funcionamiento de cada formula, en
términos de gestion, produccion y
asociatividad en la integracién
2 2.5.1 Elaboracion de resumen ejecutivo de la 2218 2218
experiencia con lenguaje practico, con
sus principales resultados
2 2.5.2 Seminario de difusion de los resultados 10110 10110
¢n tres zonas
2 2.5.3 Publicacidn de articulos de difusion de 119 30/11
{a experiencia en medios de
comunicacion
2 2.5.4 Publicacién de la experiencia en el sitio 15/10 30/10
Web del grupo, con acceso libre y
enlazado a otros sitios de uso del sector
3 3.3 Implementacion de sistemas de registros 11 30/11
en los predios de los productores
3 3.5 Evaluacion anual de la produccion 14 3115
3 3.6 Asistencia técnica y en gestion continua 111 3011
en el tiempo
3 3.7 Registro grafico y escrito de problemas 141 30111
y avances en el mejoramiento técnico-
productivo
3 3.8 Seguimiento en linea de la fenologia y 1M1 3011
comportamiento de cada huerto
{en el WEB}
3 3.9 Catalogo de dafios y sintomatologia e y 1312
linea = 13/4
yat
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3 im Curso de capacitacion en gestion 15/8 15/6
general, planificacion y control de
gestion, organizacion de la cosecha,
gestién comercial y laboral
3 3.13 Implementar practicas de gestién 9/1 91
asociativa 213 213
515 5/5
27 217
3/9 3/9
311 3111
3 314 Charlas técnicas y dias de campo sobre 3 39
poda, cosecha, etc. 249 2419
3 3.16 Evaluacion anual de los resultados de 1/5 315
los registros
4 4.3 Seguimiento y retroalimentacion de las 1/1 30/11
practicas y producto de cada
participante
4 4.6 Inscripcion y participacion de todos los M 30/6
productores en programa de buenas
practicas agricolas
4 4.7.2 Adquisicion de informacion comercial y 21 30111
de mercado
4 4.7.5 Produccion y difusion continua de 1M 3011
informacion y del boletin
4 4.10 Taller anual de analisis del 26/5 26/5
comportamiento del mercado y los
resuitados del grupo
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Obj. Esp. Resu!tado Indicador | Meta Parcial
N° ‘ Finai Meta Plazo
3 Niveles de integracion % de | 100% 50% Marzo 2003
1 operando implementacion
de cada nivel 100% Septiembre
2003
introduccion del arandanc en N°® de ha de 10 ha 2 Septiembre
zonas de cosecha temprana inversion 2003
conjunta en la 4 Septiembre
zona centro 2004
norte 6 Septiembre
2005
10 Septiemhbre
2006
2 Clara evaluacion de los % logro 100% 60% Noviembre
factores positivos y sustentable 2005
negativos de éxito en cada 100% Noviembre
nivel de integracion 2006
' Conjunto de formulas de Documento con 1 1 Noviembre
integracién consolidado conclusiones y 2006
sustentablemente perfil de cada
formula
3 Aumento de productividad de % de 15% 5% Temporada
los productores participantes | incremento del 03-04
rendimiento 10% Temporada
promedio por 04-05
ha 15% Temporada
05-06
Reduccidén de costo por caja | % de reduccion 10% 5% Temporada
de costo 04-05
unitario 10% Temporada
- 05-06
4 Gestion productiva y Evaluacion de 100% 50% | Noviembre
comercial claramente empresa 2004
orientada a los mercados exportadora 75% Noviembre
2005
100% Noviembre
20086
Introduccién de un programa | Certificacién de | 100% de 30% Junia 2005
de buenas practicas productares en | huertos
agricolas BPA
00% Junia 2006

certifi
Hil
,saz'-.l
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‘ Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
Ne N° Final Meta | Plazo
1 1.1 Equipo de trabajoy | Porcentaje de 100% 90% | Enero
tareas a desarroflar Conyenios y 2003
delineadas contratos 100% Marzo
| - firmados 2003
1.2 Oficina fisica Porcentaje de 100% | BO% | Diciembr
funcionando implementaci e 2002
én
100% Enero
2003
1.3 Todo claramente manuales de 100% 30% Enero
definido y acordado | procedimient 2003
o para cada 70% Febrera |
nivel 2003
aprobado 100% Marzo
= - 2003
1.4 Productores iddneos N° de 25 Seleccio Julio
para el programa productores n 2003
seleccionado
il = = Al
1.5 Productores N° de niveles 3 2 Marzo |
agrupados en los operando 2003
diversos niveies 3 Septiemb
re 2003
1.8 Inversion conjunta Seleccion de | Constitucid | Constitu | Septiemb
determinada sociedades n de cion re 2003
sgciedades 1.
1.7 Puesta en marcha del | Porcentaje de 100% 100% Diciembr
nivel tres sociechdes e 2003
operando ny
18 Preparar a los % de 100% 80% Abril
productores en el participantes 2003
modus operandi del | capacitados 100% Mayo
proyecto y conocer 2003
sus inguietudes
1.9 Centro de % de 100% 50% Marzo
operaciones implementaci 2003
funcionando on 100% Mayo
2603
2 24 Procesas y Manual de 100% | 80% Febrerc
herramientas procesos y testeado y 2003
claramente definidos | herramientas | listo para su
para el aprobado pre- | apligacic 100% Marzo
funcionamienta inicial | liminarmente mx 2003
de {as formulas de L oa %
I integracién & §: s “:‘-,
IB WG =
Pty

~~2
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2.2 Diagnéstico de ta N® de 1 1 Abril
situacién productiva | informes con 2003
inicial la sintesis del
diagnastico
de los
productores
qgue ingresan
2.3 Planes semestrales N° de planes 8 1 Dic 2002
con metas
cuantificables, que 2 Jun 2003
guien la ejecucien de
las actividades y 3 Dic 2003
faciliten el
seguimiento de [os 4 Jun 2004
avances.
5 Dic 2004
6 Jun 2005
7 Dic 2005
8 Jun 2006
2.4 Datos relevantes para | % de 100% | 100% | Diciembr
la evaluacion de cada | productores e 2003
nivel con registros
2.5 Conccimiento de los | Informe que 3 1 Junia
avances y recoja 2004
programacion de resultados de 2 Junio
nuevas acciones la temporada 2005
y taller 3 Junio
2006
28 informe finaldela | Documento 1 1 | Agosto
experiencia listo para 2006
ser replicado
Divulgacién de la N° de 5 5 Noviemb
experiencia a agentes | articulos en re 2008
del sector medios de
comunicacion
3 3.1 Diagndstico de la N°® de 1 1 Mayo
situacidn inicial de documentos 2006
cada productar en con sintesis
términos técnicos y dela
de gestion situacion
inicial de fas
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3.2 Obtencidn i Formulario de | 1 1 Marzo
sistematica de | obtencion de 2003
informacidn objetiva datos
del desempefio y
costos de los
productores, para el
seguimiento de los
avances
3.3 Mejor conocimiento | % de registros 100% 30% Junio
de los costos complietos e 2004
involucrados enla ingresados al 70% Junio
produccion de cada sistema 2005
participante 100% Junioc
2006
3.4 Autonomia en el Porcentaje de 100% 100% Abril
manejo de la productores 2003
informacién referente | capacitados
a la gestion de las
producteres
3.5 Conocimiento de los | Informes de 4 1 Mayo
avances y asesor 2003
programacion de técnico con 2 Mayo
nuevas acciones antecedentes 2004
objetivos 3 Mayo
2005
4 Mayo
2006
3.6 Mejora cuantitativa y % de 15% 5% Tempora
cualitativaen la aumento de da 2003-
produccién de los rendimiento 04
participantes por ha 10% Tempora
da 2004-
05
15% Tempora
da 2005-
06
Mejorar capacidad de % de los 100% 50% Mayo
gestion de los productores | 2005
productores con claridad 100% Mayo
de sus costos 2006
de
praoduccion
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3.7 Claridad de los Informe con 4 1 Mayo |
aciertos y falencias analisis y 2003
de cada nivel recomendacio 2 Mayo
nes 2004
3 Mayo
2005
, 4 Mayo
! 2006
3.8 Control direcio sobre | % de huertos |  100% 80% | Diciembr
cada huerto con e 2003
seguimiento | 100% Febrera
en linea 2004
3.9 Informacion sobre Operacion de | 100% 15% Diciembr |
problemas de catalogo en e 2003
produccion linea 30% Diciembr
e 2004
50% Diciembr
e 2005
100% Abril
| 2006
3.10 introduccién de | N° de cursos 3 1 Julio
mejores practicas a la técnicos 2003
preduccicn realizados 2 Agosto
2004
3 Agosto
g 2005
3.11 Introduccion de N° de cursos 2 1 Mayo
mejoras en la gestion en 2004
de los participantes | optimizacién 2 Mayo
de recursos 2005
!
3.12 Reduccidn de % de 15% 5% Mayo
inconvenientes disminucién 2004
de 15% Junio
imprevistos 2006
3.13 Reduccién de costo | % reduccion 12% 5% Marzo
de los insumos y de precio de 2004
servicos lista insumos 8% Marzo
| 2005
12% Marzo
. 2008
Mejores condiciones | % comision 6% 10% Marzo
de negociacion para de 2004
productores exportadora Marzo
peguefios 2005
Marzo
2006
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3.14 Uniformidad de | % de 100% 25% Marzo |
conocimiento técnico | asimilacion 2004
aplicado de 60% Marza
experiencias 2005 |
100% Marzo |
— e A 2006
3.15 Ampliacion de % de 75% 75% Marzo
conocimiento técnico | parlicipacién 2008
y de la motivacién de | en las giras
p los productores
316 Claridad de los % de 80% 30% Diciembr
aciertos de {a coincidencia e 2004
experiencia entre 70% Diciembr
participantes e 2005
de los 90% Noviemb
diferentes re 2006
niveles
4.1 Enmarcar las Informe que 1 1 | Junio
acciones de las entregue 2003 |
empresas a las tendencias |
tendencias de los actuales y
mercados futuras
4.2 Reforzamiento del % de 90% 50% Diciembr |
perfeccionamiento a | productores e 2005
los productores y fque i
ampliacion de su manifiestan 80% Septiemb
conocimiento leer la re 2006
infarmacion
entregada y
recuerdan el
tema
4.3 Apoyo directo y % de 100% 80% Diciembr
continuc de los productores e 2003
proguctores con 100% Febrero
monitoreo 2004
4.4 Enmarcar a las % de 100% 100% Julio
empresas en productores 2004
enfoques de con
mercados exigentes | conocimiento
en BPA
4.5 Preparacion de los % de 100% 10% Septiemb
productores a la productores re 2004
insercion en con plan de 40% Maya
mercados externos manejo en 2005
EPA 100% Marzo
2006
4.6 Mejor insercion en los | % de 100% 30% Junio
mercados externos productores 2005
certificados Junio
en BPA 2008
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4.7 | Obtencién % de 90% 35% Diciembr
sistematica de productores e 2004
informacién sobre | que presentan 55% Diciembr
necesidades de los | orientacion a e 2005
mercados los mercados 90% Noviemb
| re 2006
4.8 Incorporacion de | % de 90% 35% | Diciembr
mejores capacidades | productores e 2004
en la gestion que 55% Diciembr
| operativa y comerciai incorporan e 2005
i de los productores capacidades 0% Noviemb
re 2006
| 49 | Incorporar variables | % de 85% | 95% Agosto
| | de éxito en la incorparacién 2006
insercion a mercados | de variables
de éxito | i
4,10 Claridad de los % de 100% 50% | Diciemb—l
| aciertos y falencias producteores e 2004
| de las integraciones que 75% | Diciembr
propuestas evidencian e 2005
| mejoras a su 100% I Noviemb
situacion re 2006 |
inicial | _ ! R
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Como consecuencia directa de la implementacion de! proyecto debiera producirse cambios
sustanciales en el mediano y large plazo en la situacion econdmica de los productores, sus
familias y el sector. La insercidn en un sistema de este tipo, orientado precisamente al
mejoramiento y fonaleciends de la ascciatividad, influira de manera directa en las
praductores mas pequenos, pues les brinda las herramientas para enfrentar con éxito la
tarea de especializarse y adquirir el now how necesaric que aportan los productores con
perfil empresarial, a la vez que a estos les proporciona la factibilidad de producir en zonas
con cosecha mas temprana.

El efecto mas directo sera, sin duda, el incremento en los ingresos, dado el mayor volumen
de produccion, el aumento de la productividad, la disminucion en el costo por caja y la
produccion de un producto de calidad, lo cual aminora el riesgo de exportacion del producto.

Como efecto de este miamo proceso, se generara mayor empleo al intensificar la produccion
y empiear mas mano de obra, la que también aumentara por la prolongacién del periodo de
cosecha (por la preduccién en zonas de cosecha temprana). Asimismeo, debiera tamkbién
producirse una irradiacién de las tecnologias y conocimiento que se apliquen y, con el
tiempo, una transferencia cada vez mayor de las buenas practicas adoptadas, con el
consecuente mejoramientc econdmico. Esto por la esencia "imitadora" de los agricultores,
que tienden a adoptar mas facilmente nuevas técnicas cuande ven sus efecios positives en
otros productores.

Un efecto secundario, pero no menos importante, es la replicabilidad de la experiencia, la
cual puede lograr el despegue, o en otros casos la salvacion de sectores que hoy presentan |
dificultades en la dicotomia de enfrentar en un mismo rubro dos maneras distintas y
contrapuestas de praduccién que en el largo plazo han terminado por acabar con negocios a
tedas luces prosperos.
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La insercién en un ambiente orientado al perfeccionamiento y a la deteccién de cambios y
tendencias en el mercado, unido al cumuio de informacion y conocimiento que adquiriran los
productores que participen del proyecto, debe abrir nuevos horizontes para elies y repercutir
en una nueva realidad psicosocial, con mayor grado de satisfaccion, sentide de pertenencia
y expectativas diferentes, las que influiran en su entornc de manera importante.

La integracion e incorporacion del campesinado al rubro, en alianza con empresarios de
probadas capacidades, uniendo el now how de unos con el esfuerzo y dedicacion de otras,
logrande incorporar a los primeros en [a agrcultura intensiva y de alto nivel y a los segundo
les entrega las herramientas para crear redes de perfeccion dentro del rubro

Lo anterior produce un impacto en la vida cotidiana de fas familias involucradas direcia e
indirectamente, transformando sus proyecciones y la de los hijos a futuro

Ademas, se preducira un mayor interés por aprender y una inquietud mayor en todo sentide,
generando mayor dinamismo y mejor disponibiiidad al cambio, percepcién favorable del
frabajo asociativo y camprensidn de su entorno; al menas en quienes participen mas activa y
directamente.
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La puesta en marcha del proyecto y sus posteriores conclusiones entregara las
herramientas, muy necesaiias en la actualidad, para abordar las problematicas que presenta
el trabajo asociativo y en especial el ingreso del campesinado a la agricuitura especializada
cen enfoque al mercado y que contribuya a una proyeccion competitiva de su rubro;
involucrandolo de manera clara y eficiente en una gestion moderna, apoyada en las
herramientas comunicacionales e informaticas que permitan una interaccion eficaz y
opoertuna del conocimiento practico. La asociatividad se refuerza en la conjuncién de los
diversos agente con los que opera €l sistema en pro de un mejoramientc continuo. en el cual
cada estamenio aporta lo mejor de si.

La determinacion de los factores positivos y negativos que contribuyen al éxito ¢ fracaso de
cada nivel de integracion, seran relevantes en el disena de instrumentos de apoyo ylo
fomento méas efectivos; en accicnes de organismos estatales y/o privados de crear sistemas
capaces de promover practicas modernas de trahajo con la finalidad de consequir férmulas
competitivas para los agentes operantes, reflejadas en una oferta exportable atrayente para
los mercados.
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Los mayores efectos ambientales previstos en el contexto del presente proyecto, derivan de
la aplicacion e incorporacion de programas en buenas practicas agricolas para cada
participante, concibiendo para la culminacion det mismo el cien por ciento de huertos con su
correspondiente certificacion; lo cual contribuye a un mejor uso de los recursos naturales vy,
por tanto, una reduccion en el impactc negativo de la agricultura intensiva tradicional

Se contempla Ia inclusion de la tematica ambiental y de las buenas practicas agricolas en
forma preponderante a traves de la realizacion de curso, asesoria y en la incorporacion de
todos los productores en un programa de buenas practicas agricolas, con o cual se
pretende una cohabitancia con el medio propia de Ios tiempos y exigencias que se presentan
en {a actualidad

El proyecto contempla un seguimiento y retroalimentacion constante a fraves de las visitas
de los asesores y técnico, la informacidn emanada de la toma de registros; mas el
seguimiento y evaluacién de acontecimiente por medio de la oficina virtual y de los
programas de buenas practicas a los cuales se incorporaran todos los paricipantes: cabe
hacer nolar que el mas propicic indicador es la certificacion en buenas practicas agricolas a
la que deberan acceder los huerlos de los participantes del proyecto
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Item de Gasto

ANO
(2002)

ANO
{ 2003 )

¥, COSTES TETALSS FROVEGTO: CUABRO RESUNEN
b s averdios 980 985)

ANO
! 2004 )

ANO
{ 2005 )

ANO
{ 2006 )

TOTAL

1. RR.HH.
11 Profesionales

| Cocrdinador

450.0C0

5.616.000

5.840.640

6.074.266

5.790.800

23.771.106

Coerdinador
alterno

350.000

4.368.000

4542720

4724.429

4.503.955

18,488,104

Encargado de
gestion &
informacion

4,992,000

5.191.680

53959347

5.147.378

20.730.405

1.2 | Técnicos

Técnico Agricola

4.992.000

5.191.680

8.3589.347

5,147.378

20.730.40&

1.4 Asesores

Asesor Técnico

| 1.092.000

1.622.400

1.181.107

701.915

4.597.422

Asesor Juridico

1.500.000

Asesorias

468.000

486.720

505.189

526,436

Asesoria Técnica

2.255.136

$51.183

525.436

Administrativos

Secretana

1.622.400

1.687.206

1.754.788

1.672.898

B.737.382

1T Otros

| EQUIPAMIENTO

Adguisicion

21 Equipos

244 | Equipos

computacionales

Notebook

1.036.000

1.036.000

impresora

240.500

240,500

Camara Digitat

580.8C0

680.800

| Scanner

94.720

94,720

2.1.4 | Otros Equipos

Proyector
Multimedia

1.443.000

1.443.000

Telon con Tripode

148.000

148.000

Cable de canexidn
a Internat movil

20.560

Celular para
Internet

19.980

| Valoracion de
| usn equipas

20.560

19.980
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pe 21.875 273.000 233,920 285277 281 497 1.185 589
Impresora 2.500 31.200 32.448 33745 32471 132 065
Fax B34 | 10.408 10.825 11.258 10.732 44 087
23 Arrlgr:do
Equipos
2.4 Otros
Camicnela 9.888 800 - - - - 9838 2800 _
3 INFRAESTRUCTU
RA
34 | Uso
Infraesiructura
Oficina 50000 624.000 348.860 574 918 543,422 2.841 300
3.2 | Olros
Movilizacion,
4 viaticos y
combustible .
Viaticos T =
4.1 A1 oauliey - 2.184 000 2.271.360 2.362 24 2.261 978 9 QA% 552
4.2 V&at.'cos_ = _ . i _ )
I Internacionales
44 | Pasajes - - . 5 = :
MNacionales - - - . - =
internacionales - - - - -
; - 46,520 2.180 5206 224772 Bt 7
45 Cormpusiibles 2086 | 180 506 28T 726 2 1t_: 8839 8.708.771
- 2T 0OTR 3 5 3% i
4.6 Peajes 314 495 327.078 340,159 324.285 t A06.0E
47 Otros . . g _ i | :
5 Materiales e g e
lInsumos
5 1 Herramigenlas . ; . . } _
Ipsumos
5.2 || aboraterio i ] ) ) ) )
Insumas de
5.3 campo E - - - - -
54 | Materiales varios _ ) = i ) )
55 Otres . ) . . ) .
Software Base
Dalos (MShAccess) | 200,000 i i s ’ | i mes
7l -
(rformaciati a00.coo A32.000 865 280 89_9.89? 3.397 171
5 Servicio de
terceros =
6.2 Diserios
agi h - - .
FPagina We 600.000 600.000
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63 Otros servicios i} ) } } ) )
|
7 F}ifusién |
Dias de campo y
AR S, . arsian 181.709 94 483 196,536 560.094
7.2 |Taleres : 1019200 | 4 555968 | 551.183 | 1.146.461 | 3.776.812
Cursos s = 4 y
73 | capacitacién . _—— 1 276.288 | 663.670 890.217 3.243.775
74 | i e . . . 860,521 £04G42 | 1755483
_”,- Otros
i Py o , 535600 | 557024 579305 | ; 1.671.929
4 | Gastos Generajes X
| Consumos = =
AR v31000 | 1s34gso | 1700275 | 1768286 | 1685766 | 6920207
82 |Fotocopias : teea00 | 519168 | 535935 | 514738 | 2070041
I 1ala =1 107
B.3 | Materiales oficina 60,000 48 800 778752 809 502 772107 3.169 561
Material = i T
B.4 ‘ o o - et 3RG.176 s0¢951 | 366083 1,554 780
gg |Otros ) i ) ) ) | )
o |mprevistos(S%) | oo ooe |4 738058 | 1670724 | 1.012085 | 1.747.856 | 7.345662
1 Otros . - i i i }
l =
Vst 18.625.497 |36.757.243 | 41.871.931 | 40.660.182 | 37.757.856 | 175672709
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{tem de Gasto

ANO
( 2002 )

ANO
{ 2003 )

ANC
( 2004 )

ANO
{ 2005 )

ANC
( 2006 )

RR.HH

TOTAL

Profesionaies

| Coordinader

450.00¢

5.616.000

5.840 840

|

5.074.265

5.790.800

23.771.706 |

Coordinador
alterno

350.000

4.368.000

4,542 720

4724429

4.503 955

18.489.104

| Encargado de

gestion e
informacién

1.2

Técnicos

Tecnico
Agricola

5.147.378

5.147.378

1.4

| Asesores

Asesor Técnico

Asesor Juridico

Aseserias

i

Asesoria
técnica

2255138

551 183

526,436

3.332735

Secretaria

Administrative

| Otros

EQUIPAMIENT
)

2.1.1

Adquisicion
| Equipos

Equipos
computacionale

Molebook

|
s |
|
|
|

Impresara

240.500

Camara digital '

240,500
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Scanner

2.1.4

Otros Eguipos

Proyector
mullimedia

Teldon con
tripode

Cable conexion
Internet movil

20.560

Celular para
Internet

19 260

WValoracian
usc de
equipes

|PC

283 920

295.277

281 497

| impresora

32.448

33,746

A2.171

Fax

10.8£25

t1.258

10.732

2.3

Arriendo
equipos

24

Otros

Camioneta

e

INFRAESTRUC
TURA

3.1

Usa de
infraestruciura

[ Cficing
i

i)
=l

b
W
iy
]

2.541.300

3.2

| Ctros

Movilizacion,vi
aticos y
combustible

41

\izticos
| nacionales

4.2

[ Viatices
internacionales

44

Pasajes

MNacionales

Imternacionales

4.5

Combustibies

4.6

Peajes

4.7

Otros

Materiales e
Insumos
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5.1 Herramientas - . . ) . )
[nsumos ' B
g2 Laboratorio ‘ e i i ) - )
Insumos de | i
5.3 campa | 8 ’ - " -
5.4 Materiales ) = E - . 7
varios R lad
55 Otros ) i : ) . =
Software Base 1=
de dalos - - - - - -
(MSAccess) G
T " |
Infarmacian 300,050 212 000 324 486 337.459 L . 1.273.939
i Servicio de N '
) | terceros
as Diseros ) i i i ) i
| Pagina Web i ‘ ] i = i ]
[
63 Otrojs. ~ 3 : i} - : X
servicios
Fiete = _ B - R
refrigerado
7. Difusidn
| Dias d= campo ‘
7.1 i y charias - - - - -
| tecnicas |
79 Talleres | - ) : : i -
73 Cursos de - N - - B - -
L capacitacion i
7 4 Seminanos g _ B _ i i
Otres |
(it N = - g - -
=' =
Giras Tecnicas A | 3 k = = n
3 Gasios
i generales
Consumes 5 " o = — B AN =y o=
8.1 PR . 131.000 1.534.880 1.700.275 1.7G8.285 1.685.755 2.920. 207
8.2 EatIapias - 499 200 519.168 539 835 514 738 2 073 043
g3 | Vattmesde | g5000 748,800 778.752 809.902 772407 | 3.169.561
1 Materal -
. =y e L :
8.4 Sudiovisia] 931600 3B9 376 | 404.951 A86.053 1.273.980
8.6 Otros ) | i _ R . _
9. ' 'Tg;f‘;"‘"t"s £2.362 710.554 856.235 811.280 982.431 3.458.962
10. Otros i . ) - Y ]
’ |
TOTAL | 1720611 | 14921543 | 18193035 | 1?/3@5 %{34&? 73.164.666
<. ;
L] 5-7— ~‘: b, ¥
VR 7 T e B\

-\
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{pracada uno de los items de gasfo se deberan es,oec;ﬁcar los criterios y
metodoiogia de valoracion utilizada)

1. RECURSOS HUMANQOS,

1.1. PROFESIONALES.

Coordinador: Sr. Radl Dastres - Ingeniero Agrénomo. La responsabilidad
de marcar las grandes lineas del proyecto ha quedado en manos del gerente de la empresa,
quien destinara un 15% de su tiempo al proyecto, lo que equivale a $450.000 mensuales,
reajustable anualmente de acuerdo a las bases- La cancelacion fotal ha quedado como
aporte de contreparte.

Coordinador Alterno: Sra, Maria Eugenia Gallardo - Profesora de
Matematica, diplomada en Administracion de Empresas. La directa organizacion del
proyecto esta en manos de una de las socias de la empresa, quien ademas de coordinar las
labores generales diarias, trabajara fundamentalmente en dos grandes areas: 1a captura de
informacion por un lado, y [a planificacion, organizacién y evaluacion de la capacitacién de
los participantes por otro. Para estas labares se ha considerado destinar un 50% de su
tiempo que equivale a 3350.000 mensuales, reajustable anualmente de acuerdo a las
bases.- La cancelacion total ha quedado como aporie de contrapare.

1.2.  TECNICOS.

Técnico agricola: Sr. Hector Silva — Técnico Agricola. La dedicacion del
tecnico se ha consideradc completa, debido a la diversidad de regiones en que se
encuentran los participantes del proyecto. Es por este motivo que se ha estimado que un
80% de su tiempo (20 dias, considerando una jornada de Lunes a Sabado) lo destinara a
frabajo técnico en terreno y el tiempo restante destinado a programacion, analisis,
preparacidn de material, etc. Su remuneracién ha sido valorada segin remuneraciones
representativas de la zona considerando la gran movilidad que requiere &l carge, la que
asciende a $400.000 mensuales, reajustable anualmente de acuerde a las bases. La
cancelacion del afio 2006 ha quedado coma aperte de contraparte

1.3. ASESORES.

Asesoria Técnica de los Empresarios: Se ha considerado un item de Asesoria Técnica de
Transferencia que realizaran los productores empresariaies del "GTT Arandanos de Linares”,
al entregar a través de actividades asociativas su propia expetiencia como productores y
profesionales en torno al arandano. Eflo contempla lo sigui “2 tal{e 1 curso y 1 glra
en el ano 2004, ademas de 1 fzlier en el afo 2005.
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calculados de igual forma que para los presentados para actividades similares en el item 7.
Ademas en el afo 2006 se ha considerade un aporte de 3 asesorias, cuyo valor fue
calculado en base a 8 horas de trabajo a 1UF cada una, mas un valor por movilizacion gue
apoye el desplazamiento a las diferentes zonas. Todos los valores han sido reajustados de
acuerdo a las bases. Los empresarios también aportaran su tiempo al participar en varias de
las actividades de apoyo tecnico, asi comoe en dias de campo en sus predios, pero estas no
se cuantificaron por (a dificultad para valorarse.

2. EQUIPAMIENTO.
2.1. ADQUISICION DE EQUIPOS.
2.1.1. EQUIPOS COMPUTACIONALES:

1impresora portatii  cotizacion F2 3 240,500

2.1.4. OTROS EQUIPOS:

1 Cable de cnexion a Internet maovi 5 20.560
1 Celuiar para internet § 19.880

2.2. VALORACION DE USQ DE EQUIPOS.

PC: valorado en $14 583 mensuzales Este valor se estimd considerando el
valor de compra de un computadcr menos €l valor gue hoy pudiera tener en e mercado;
esta diferencia dividida en el tiempo de vida del computador entrega el valor anual. Para la
gjecucion del proyecto se han destinado dos computadores, uno con un 100% de
dedicacion y el otro con una dedicacion parcial dei 50%, lo que mensualmente equivale 3
$21.875, reajustable anualmente de acuerdo a las bases.- La cancelacion total ha
gquedado como aporte de contraparte.

Impresora: valorada en $2,500 mensuales reajustable anuaimente de
acuerdo a las bases. Este valor se estimé considerando el valor de compra de una
impresora menos el valor que hoy pudiera tener en el mercado; esta diferencia dividida en
su tiempo de vida entrega el valor anual. Para la ejecucion del proyecto se ha destinado una
impresora, la que sera costeada en su totalidad con aperte de contraparte.

Fax: valorado en $1.667 mensual. Este valor se estimé considerando el valor
de compra de un fax menos el valor que hoy pudiera tener en e! mercado; esta diferencig
dividida en su tiempo de vida entrega ei valor anual, Para icn del proyecto se ha
considerado que el fax se comparliré con la empresa pos ‘fe po‘?"‘ﬁ@; € su valor equivale
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al 50% del estimado. $834 mensuales, reajustable anualmenie de acuerde a las bases.-
La cancelacion total ha quedado comao aporte de contraparte.

3. INFRAESTRUCTURA.

3.1. USQDE INFRAESTRUCTURA.

Oficina; La empresa posiulante cuenta con una oficina amoblada, cuyo
ariendo mensual equivale a $150.000.- Se ha estimado que 1/3 de las instalaciones,
muebles y lugar fisico sera utiizado por el personal del proyecto, por lo que su uso se ha
valorado en $50.000 mensuales, reajustable anualmente de acuerdo a las bases.- La
cancelacion total ha quedado como aporte de contraparte.

5. MATERIALES E INSUMQS

5.5.0TRQS.

Informacion: La adquisicion de publicaciones, complementa la informacion de
Mercado que se adquirira a través del aporte FIA, porlo cuzal también es fundamental para
lograr los objetivos del proyecto, motivo por el cual se ha destinado una cantidad anual de
dinero para adquirirla. Este mento asciende a $300.000. reajustable de acuerdo a las bases.

8. GASTOS GENERALES.

8.1. CONSUMOS BASICOS: Los valores referenciales que se utilizé para estimar este item,
corresponde a los que actualmeante tiene |a empresa postulante.

En consumos basicos se considero un tercio del gasto real mensual ( $10.000 de luz,
$12.000 de gas, $15.000 aseso, 35 000 utiles de aseo) mas los gastos directos del proyecic
como son teléfono $30.000, conectividad a internet $8.000, celular$ 25.000, comunicacion
para la asescria virtual del proyecio $57.C00 etc. El mento mensual estimado para este item
asciende a $131.000, reajustable anualmente de acuerde alas bases.- La cancelacion total
ha quedado como aporte de contraparie.

8.2. FOTOQCOPIAS: Se ha estimado un valor mensual promedio de $40.000, reajustable
anuvalmente de acuerdo a las bases, considerando como referencia los valores que uliliza
DiG en este item . La cancelacidn total ha quedado como aporte de contraparte.

8.3. MATERIALES DE OFICINA: como referencia se utiizd los montos utilizados por ia
empresa DiG, estimados en $60.000 mensuales reajustable anualmente de acuerdo a las
bases. La cancelacién total ha quedado como aporte de contraparte.

8.4. MATERIAL AUDIOVISUAL: Cada una de las actividades de capacitacion y transferencia
requiere de exposiciones y éstas deben apoyarse con medios audiovisuales que faciliten el
aprendizaje de los productores. Ademas la alimentacion de Won virtual requiere
de fotos on line de los predios de los agricultores, de sus aéros y sugd’fr ¢asos en terminos
del huerto. Se estima un gasto promedio mensual qu ‘Ssaende 33336 Q00, reajustables
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anualmente de acuerdo alas bases. Los ultimos tres meses del ano 2003 y los sgtes. 3 afnos
se considera como aporte de contraparte.

9. IMPREVISTOS {5%): Se ha considerado un item para imprevistos que asciende a
$2.912.523, calculado como el 5% del aporte contraparte planificado para la ejecucidn del
proyecto.
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ltem de Gasto

ANO
{ 2002 )

ANO
{ 2003 )

Xﬂ"o' |
{ 2004 )

RR.HRH

Profasionales

Coordinador

Coordinador
aiterno

Encargade de
gestion &
infarmacion

4.552.000

5.191.680

5.399.347

5,147.378

20,730,405

1.2

Técnicos

Técnico Agricola

4.992.000

5.191.680

5.399.247

15.583.027

i
1.4

Asesores

Asesar Técnico

I

1.092.000

1.622.400

1.181,107

01,915

4.597.422

|
A

Asesor Juridico

1,500.000

1 300.000

Asesarias

468.000

486 720

506.183

526.436

‘ Asesaria Tecnica

1.987.345

Administrativos

J
1

Secretaria

1.622.400

1.687.298

1.754.788

1672.898 |

E.737.382

Otros

EQUIPAMIENTQ

2.1

Adguisicién
Equipos

Zz1A4

Equipos

computacionales

MNotebook

1.036.000

1.036.000

Impresora

Camara digital

680.800

880.800

|
|
|

Scanner

94,720

§4.720

2.1.4

QOtros Equipos

Proyector
multimedia

1.443.000

1.443.000
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Telon con tripode

148.000

148.000

Cable conexién
internet movil

Celular para
Internst

1.2

Valoracion uso
de equipos

PC

Impresora

[Fax

2.3

| Arriende

2.4

‘ equipos

Otros

| Camionea con
| cupula

9.888 800

9838 800

| INFRAESTRUCT

infraestructura

| Oficina

3.2

Ciras

Movilizacidn,viat
icos y
combustible

4.1

‘iiaticos
nacionales

2,184 000

3
3

2.362.214

[
3
(5]
iy
a3
e |
oo

4,2

l Wiaticos
internacionzales

4.4

| Pasajes
|
|

‘ Macicnaies

i Internacionales

4.5

‘ Combustibles

2.098.840

2.180.506

2287728

2.181.899

8708.771

4.6

Peajes

314.406

327.078

340,155

324,285

1.306.016

4.7

Otros

5.

Materiales e
insumos

5.1

Herramientas

52

Insumos
Laboratorio

5.3

[nsumos de
campo
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5.4 fMateriales vanos _ o . - - N
55 Otros y . = -
Software Base
de datos Z00.000 = - B - 200.000
{M3Access)
|FiEgaLipy 500,000 | 520000 | 540800 | 562432 - 2.123.232
6 Servicio de
\ terceros
6.2 Disafios } ] R - -
Pagina YWeb 600.000 . . - - 600,000
| ! —
6.3 Otros servicios . : . - -
Flete refrigerado ) i} . = - -
7 Difusidn
714 S;Zi::izimgzg . 87.360 181.70% 84 450 186.536 £60.084
Taileres & 5 "
7.2 - 1.019.200 | 1.055.¢68 551.183 1.146.461 3,776,812
75 |Cursosde . B13600 | 1.276.288 | 663670 690.217 3.243 775
capacitacion
7.4 ‘ SHminaros . ; 860.521 894.942 1.755.463
77 Otros ) . .
| 1 S 1
| Giras Tecnicas 535 500 557 (024 579.305 = 1.671.929
Gastos
8. genearales
|
Consumuvs
8.4 |basicos = | - - . )
32 Folocopias ; ! ; . -
g3 |Materiales d2 ) : s .
oficina
gq | Material 280800 . . - 280.800
audiovisual
8.6 Oflros _ - - &
Iimprevistos
9. {5%)) 804.566 1.017.505 | 1.104.389 | 1.100.514 759,425 4.786.694
|
10, [Otres : - . " - -
T @7 &
L 16.895.886 | 21.835601 | 23678.806 | 23.623.291 | 16474370 102.508.044
|
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CONcepio

(para cada uno de jos items de gasto se deberan especrfzcar los criterios y
metodologia de valoracion utilizada)

1. RECURSOS HUMANOS.

1.1 PROFESIONALES.

Encargado de Gestion e informacion: Sr. £dgardo Escobar — Ingenierc
Agronomo. Este profesional tiene a cargo dos funciones dentro del proyecto. Por un lado
esta a cargo del area de gestidn y. por otro, cumple el rol de Web Mastermanteniendo la
relacion con los usuarios y gestionando el uso e interpretacion de la infermacion. La
dedicacion al proyecto se ha estimado en media jornada con una renta mensual de
$400.000, reajustable anualmente de acuerdo a fas bases- La cancelacién total ha
guedado como aporte FIA.

1.2. TECNICOS.

Técnico agricola: Sr. Hector Silva — Técnico Agricola. La dedicacian del
tecnico se ha consideradc completa, debido a la diversidad de regiones en que se
encuentran los participantes del proyecto. Es por este motivo que se ha estimado que un
80% de su tiempo (20 dias, considerando una jornada de Lunes a Sabado) lo destinard a
trabajo técnico en terreno y el tiempo restante destinado a programacion, analisis,
preparacion de material, etc. Su remuneracion ha side valorada segun remuneracicnes
representativas de la zona considerando la gran movilidad que requiere el cargo, la que
asciende a 3400.000 mensuales, reajusiable anualmente de acuerdo a las bases. La
cancelacion de los anos 2003, 2004 y 2005 ha quedado como aporte FIA,

1.3. ASESQRES.

Asesor Técnico: Sr. Luis Espindola - Ingeniero Agronomo. La necesidad
de transferir conocimiento a los agricultores que participan en esta iniciativa es una de las
actividades fundamentales del proyecto, por lo que se ha puesto énfasis en conseguir un
asesor de primer nivel en e! area técnica de arandanos. gque ademas tenga experiencia con
pequenos agricultores. Se ha considerado un apoyo basado en visitas gue van entre 10 y 4
al afic, segun la etapa del proyecto, ademas dei apoyo a la distancia a traves del tecnico
agricala y su conexion remata por Internet (asesoria virtual). El aflo 2003 se realizara 7
visitas: 5 en ta VIl region y 2 en la zona norte (donde recién se estara trabajando en
implantar los huerlos). El afie 2004 se realizara 10 visitas {cinco en cada zona), dado que ya
habra en ambas zonas huerlos en desarreilo. El ano 2005 se bagja-g-7visitas al ano, porque
ya en la zona centro sur se habra logrado mayor conocimie ,?*" de\rggs}e\! técnico tendra
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cada afo mayor experiencia y los empresarios del GTT aportaran mayor transferencia.
Finaimente, el afic 2006 se realizara solo 4 visitas al afio, porque ya el grupo completo habra
logrado mayor conocimientc y una mayor dindmica de trabajo, ademas de que los miembros
del GTT aportaran 3 asesorias adicionales.

El vaior considerado por visita se ha determinado en base a remuneraciones comunes por
servicios de asesoria. E! valor fue calculado en base a 8 horas de trabaje a 1UF cada una,
mas un valor por movilizacion que apoye el desplazamiento a las diferentes zonas, valores
reajustados de acuerdo a las bases. FIA ha quedado a cargo de esta cancelacion durante
toda la ejecucion del proyecto.

Asesor Juridico: Srta. Miriam Salazar — Abogado. El apcyo legal se
fundamenta en la necesidad de cuidar la claridad en los convenios y contratos a celebrar
durante el proyecto, fundamentaimente en el tercer nivel de integracion. En éste, se debera
constitutr sociedades y/o joint ventures entre productores empresariales y campesinos para
redlizar coinversicnes, y ello debe ser respaldado por las escrituras adecuadas. En el caso
de los otros niveles de integracion, el rol del asesor legal estd dado por &l apoye a la
confeccion de los documentos que clarifiquen las reglas del juego, aungue estos sean
simplemente convenios de cooperacion, de tal modo de prevenir posibles conflictos y
resguardar la relacién constructiva entre las panes.

El valor de |a asesoria legal fue determinado de acuerdo a valores de mercado, el cual
asciende a $1.500.000.- Dicho valor surge de un monto de $450.000 por la constitucion de
sociedad (que se estima debera hacerse en dos ocasiones, para los dos casos del norte):
$200.000 por la confeccion de convenios tipe para los niveles mas basicos de integracion, y
una cifra similar por la celebracidn de contrates que refuerce la realizacion de negociaciones
conjuntas en el segundo nivel de integracion. Todo elle censiderando reuniones con los
productores, que contaran con el apoyo del asesor juridico en su preparacidn y ejecucion.
con una tanfa de $100.000 cada una (se estiman dos).

La cancelacidn ha guedado como aporte FIA,

Asesorias Especificas: se ha considerado necesario incluir un item de
asesorias adicionales, con el fin de complementar la labor del Sr. Espindcla. pudiendo
recurrir a otro especialista en caso que las condiciones de los huertos asi lo requineran o
inclusc aumentar las visitas del asesor técnico, si asi se necesitara. Se ha estimado 3 visitas
anuales cuyo valor por visita se ha determinado en base a remuneraciones ¢comunes por
servicios de asesoria. El valor fue calculado en base a 8 horas de trabajo a 1UF cada una,
mas un valor por movilizacion que apoye el desplazamiento a las diferentes zonas, valores
que en conjunto ascienden a $150.000 por visita y que seran reajustados de acuerdo a las
bases. Fia ha quedado a cargo de esta cancelacion durante toda la ejecucion del proyecto.

ADMINISTRATIVOS.

Secretaria: .- Su labor se desarrolla basicamente en dos areas: la primera
tiene relacion con las propias labores secretariales, y la segunda con la digitacién de
informacion, tante de los datos del control de gestién como de la de informacién que hay que
poner en el Web. Su remuneracion ha side valorada segun re eraciones representativas




2 COBIERNOD DE CHILE Pagina 67
NEY f L} E p
= THNGACION R EA LA Numera
SR A TN AL RS

de la 2ona, y asciende a $130.000 mensuales, reajustable anualmente de acuerdo a las
bases. La cancelacion total ha quedado coma aporte FiA.

2. EQUIPAMIENTO.

2.1. ADQUISICION DE EQUIPQS.

2.1.1. EQUIPOS COMPUTACIONALES:

1 Notebook cotizacion F1 3$ 999.000
1 camara digital catizacian F3 3 680.8C0
1 scanner catizacian F4 § 94720

2.1.4. OTROS EQUIPOS:

1 proyecter multimedia cotizacion F5 $1.443.000

1 teldn con tripede cotizacion F6 $ 148.000
2.4. OTROS:

1 camioneta Mitsubishi L- 200 cotizacion F7 § 9.888.800

Doble cabina 4X2 Turbo Diesel Interccoler KATANA {sello verde) con cupula
para el traslade de los equipos.

3. INFRAESTRUCTURA

4. MOVILIZACION, VIATICOS Y COMBUSTIBLES.

4.1. VIATICOS NACIONALES: Se estima que en promedio el técnico trabajara en terreno 20
dias al mes, de los cuales un 50% estara atendiendo a agricultores de otras zonas. Io que
onigina gastos en alojamiento. Ei vigtico que considera alojamiento asciende a $15.000 y el
que solo contempla alimentacion a $2.500. Se estima al mes un gastc de $175.000,
reajustable anualmente de acuerdo a las bases. La cancelacion total ha quedado como
aporte FiA.

4.5. COMBUSTIBLES: : Ei uso del vehiculo por parte del técnico se ha calculado en 20 dias
con un promedio de 300 km. dianos y un rendimiento esperado de 10 km. por litro. Ei
vehiculo es petrotero { $280 por litro) con lo cual el gastoc se presume en $168.000
mensuales, reajustable anualmente de acuerdo a las bases. La cancelacion total ha
quedado como aporte FIA.

4.6. PEAJES: El gasto en peajes se ha caiculado en base al trabajo en terreno del técnico.
Se ha estimado que el costo de los peajes equivale a un 15% del gasto en combustible. Bajo
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este criteric el monto asciende a $25.200 mensuales, reajustable anuzimente de acuerdo a
las bases. La cancelacion tolal ha quedado como aporte FIA.

5. MATERIALES E INSUMOS.

5.5. OTROS.

Software: (Base de Datos) Se estimd su valor sobre la base de softwares
genéricos ($100.000 y $250.000) y el costo de su adaptacion. La adquisicion se realizara en
el primer afo y se calcula en $200.000.-

Informacion: La adquisicion de Informacion de Mercade es fundamental para
lograr los objetivos del proyecto, motivo por el cual se ha destinado una cantidad anual de
dinero para adquirirfa. Este monto asciende a $500.000, reajustable de acuerdo a las bases.
Ello incluye USS300 anuales por el servicio de informacidon de precios Today Market; US$ 50
por cada item de |la base de datos estadistica de dicho servicio (4 items); USS$ 96 anuales
por el reporte de mercade The Packer On Line y $36.000 al afio en las estadisticas de
exportaciones del Servicio Nacional de Aduanas para la glosa del arandano ($3.000 por
glosa/mes x 12 meses).

6. SERVICIOS DE TERCEROS.

6.2. DISENOS.

Pagina Web $600.000

7. DIFUSION.

7.1. DIAS DE CAMPO: Se considera que estas 6 actividades se realizaran en los propios
huertos de arandanocs y dirigidos por el equipo técnico del proyecto. Se ha estimadeo un costo
promedio  para gastos generales y atender a los asistentes de $84.000. (Este valor
censidera la actividad realizada en el ano 1, por lo que las realizadas en 2fios posteriores
regueriran el reajuste estipulado en las bases.

7.2.TALLERES: Son 10 actividades programacdas, de las cuales 3 no tienen asignacion de
recursos pues seran realizadas por el equipo técnico del proyecto en tereno, en cambio los
7 restantes requeriran de un profesional con expenencia en talleres que lo dirja. Se ha
estimado un valor umtario $480.000 para estas actividades con el fin de costear los
honorarios del profesional que dirige el taller, gastos generales y atender a los asistentes,
(Este valor considera la actividad realizada en el afio 1, por lo que las realizadas en anos
postenores requeriran ei reajuste estipulado en las bases ).

7.3.CURSOS DE CAPACITACION: Se ha pianificado la ejecucidn de 6 actividades, 1 sin
presupuesto asociado ya que su realizacion estara a cargo del equipo técnico y el iugar de
realizacidon sera un huerto. Los 5 cursos restantes requeriran la_participacian de un externo
al equipo técnico, motivo por ef cual el valor asign ‘féa%.a[\:iividad asciende en
»:5__\
LAY
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promedio a $590.000, con o cual se costearan los gastos generales, atencion a asistentes y
el profesional externo. (Este valor cansidera la actividad realizada en el ano 1, por lo que ias
realizadas en afos posteriores requeriran el reajuste estipuiado en las bases )

7.4. SEMINARIOS: se realizaran 2 eventos, que por sus caracteristicas requerira, el
arriendo de un lugar fisico ad hec, contratacién de algun experto externo al equipo técnico,
atencion a los asistenies y gastos varios generales. .Para cada una de estas actividades se
ha asignado un valor de $765.000.

7.7.0TROS

Giras técnicas: Se han programado 4 giras, una de las cuales seria a la zona
Centro-Norte y otra a zona Sur. Las restantes se utilizarian para conocer los huertos de los
asistentes al proyecto. Para ello se ha designado un valor unitario de 3515.000. (en moneda
del afio 1, por lo que las realizadas en anos posteriores requeriran el reajuste estipulado en
las bases ). En este valor esta considerado el transporie de los agricultores, gastos
generales y la atencion a los asistentes.

8. GASTOS GENERALES.

8.4. MATERIAL AUDIOVISUAL: Cada una de las actividades de capacitacion y transferencia
requiere de exposiciones y éstas deben apoyarse con medios audiovisuales que faciliten el
aprendizaje de ios productores. Ademas la alimentacion de la comunicacion virtual requiere
de fotos on line de los predios de los agricultores, de sus aciertos y sus fracasos en terminos
del huerto. Se estima un gasto promedio mensual que asciende a $30.000, reajustables
anualmente de acuerdo a las bases. Los primeros 9 meses del ano 2003 se considera como
aporte FIA.

9. IMPREVISTOS (5%): Se ha considerado un tem para imprevisics gue asciende a
$4.761.824, calculado como el 5% del aporte FIA planificado para {a ejecucién del proyecto.
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» Se considero como cbhjeto de evaluacion el conjunto de productores en ambos casos
(con proyecto y sin proyecto), siendo incluidos los egresos e ingresos de éstos como un
todo y sin considerar las transacciones que pudiesen existir entre ellos. En este seniido,
no influye si entregaran su produccién a un expeortador normal © 2@ una empresa de ellos
mismos, pues la comision se pagaré de igua! modo. Asimismo, se considerd solo los
costos de produccion de Arandano y los ingresos por venta del arandano (fresco), sin
entrar en los restantes rubros de cada preductor ni en sus gastos generales y de
administracion.

= Los precios considerados cerresponden al nivel de retorno a productor, por lo cual no se
contempla en la evaluacion los costos involucrados en la comercializacion, dado que ya
estan descontados en dicho valor de retarno, Para ambas situaciones se supuso niveles
de precio similares en el mercado, pero con diferencias a nivel de retornos a praductor,
dada la farma de enfrentar la comercializacion que tendran los productores y el pese que
tendrén frente a las empresas exportadoras. Las diferencias surgen del monto de la
camision y del cobro de materiales y servicios, que son menores mientras mayor es el
volumen y la capacidad de negociacion del productor.

+« El horizonte de evaluacion se consider¢ de 8 afos, dado que la mayor parte de Ias
plantaciones directamente vinculadas al praoyecto seran recientes y, por lo tanto, recién al
4° ano estaran recuperando su inversion, para entoncesw comenzar a dar recién la
rentabitidad del proyecto.

o Losgastose rngresos cons;derados fueron basmamenie de dos t:pos

vga‘obaf demversron-

-) Los gastos e mgresos muoiucrados en ia operacron procuctwa vy la venta de 1a
produccion. No se incluyé |a venta del descarte de exporiacion, por tratarse de un porcentaje
muy bajo.

a En el caso de las inversiones, mas alla del proyecto se innovacion, se considerd las
involucradas en las plantaciones frutales hechas por los productores participantes del
proyecto, durante su ejecucion.

o S6lo se incluyd los efectos directos del proyecto en ios ingresos y egresos de los 25
productores involucradas, , excluyendo ofros efectos econdmicos adicionales en la
regidn y en la fruticultura del pais, que debieran generarse por e} desarrolio de las

experiencias deintegracion y su eventual repeticion por o T
ol al i
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ta curva de produccién del ardndano en el fiempo, se consideré segin las cifras
publicadas por FiA en su diagnéstico del sector berries (Berries para Chile: Situacién
Actual y Perspectivas), que inicia el 2° afo con 500 kg cosechados y llega al 8° afie a
plena produccién, con9.000 kg / ha. Aungue en la practica existen huertos con
rendimientos cerca de un 80% supericres a dicho peak, estas cifras se consideraron
razonables come una situacién promedio, y solo se mejoraron levemente para reflejar los
efectos de la asistencia técnica (5% la primera temporada; 10% la segunda y 15% de
mayor rendimiento la tercera, ultima temporada incluida en el proyecio).

E! valor del ddlar considerada fue de $650.

Cabe destacar. en relacién a 1os indicadores, que por el formato del formulano FIA no se
incluye un ano "cerc” donde se ingrese la inversion icial, la que debid incluirse en el afo
uno. Ello afecla el valer del VAN y, principalmente, arroja un resultado irreal para la TIR.
Lo anterior porque no existe un valor negative en los flujos {afo cero, que sdlo incluiria la
inversion) y, por ko tante, la TIR no es aplicable, puesto que ef VAN nunca se haria “0".

Situacidén con proyecto:

-]

La situacion con proyecto se evaluo sobre la base de i0s egresos e ingresos de jos 25
produclores que se incluyd en las metas, mas el monto del proyecto de innovacion.

La primera temporada considerada es la 2003/2004, ia primera en gque existira algun
efecto de la accion del proyecto en los productores involucrados.

Se considerd un total de 37 ha iniciales del GTT (las que actualmente poseen), que &l
afio 2005 llegarian a 58 ha Este es la suma de los planes de inversién de los
productores del grupo, en casc de despejar los nesgeos que visualizan en el mercado;
sino, no plantarian mas por ahora.

Ademas se considerd un total de 30 ha reunidas en total por fos 25 productores no
pertenecientes al GTT, de los cuales 10 ha serian parle de la coinversion en zonas
tempranas (MontePatria y Petorca), estableciéndose 4 el primer afio y 8 el segundo afio
(2004). Entre todos los restantes productores ajenos al GTT, reunirén al afic 2004 20 ha,
siendo sélo 7 de ellas las que estan presentes en el proyecto el primer afo; el resto se
incorpora luege, © hien se planta mientras se ejecuta el proyecto, en su segunda
temporada.

De la combinacién de costos anteriores, surgic ef velumen de arandano producido cada
afic, que corresponde a 130.000 cajas el primer ano (77% pereneciente a los
productores del GTT) y llega a 267.634 cajas el ano 5 (V4% GTT), para alcanzar los
405,548 cajas al octavo ano (64% del GTT).

Los retornos a productor (equivalente al precio de venta del productor en la practica)
fueron el pnmer afio iguales a los recibidos la temporada pasada por los productores del
GTT, de USS 7.5 / caja, resultado de un valor FCB de US$115 menos un 7% de
comision y un cobro de materiales y servicios de US$ 3,34, la misma tarifa cobrada por la
empresa con que se exporta la mayor parte de la produccion del GTT actualmente. En
adelante se conte,mpla una caida del 2% de los precios al ano, hasta el 5° ano, y de un
4% desde entonces hasta el final de los flujos. Ayuda a palear dicha caida un
mejicramiento del porecentaje de comisién a un 6%, como efecto de la mejor
negociacion enmarcada en el programa del proyecto. En consecuencia, & retorne cas a
iasas constantes hasta alcanzar US$ 6,9 / caja el ano 5, (ya terminado el proyecto FIA) y
desde ahi con una tasa mayor hasta alcanzar US$6,3 el afg, 8,—
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En el caso de las plantaciones del norte, sin embargo, los valores son sustancialmente
mayores, por su cosecha temprana, con retornos que van desde los US$21/caja hasta
los US317.5 al afio 5 y US$ 15,5 al afio 8.

Los costos de produccion en la situacion con proyecto se consideraron un 5%, 10% vy
15% menores que los de la situacion sin proyecto, segun la temporada, por efecto del
mejoramiento técnico y ei control de costos, partiendo de US$1,73 promedic / caja el
primer afic, hasta US$S 156 / caja el 5° afio, en promedio. Ellos corresponden al
promedio de plantaciones de distintas edades, siendo menor ef coste a medida que el
huertc s mas adultc. Los parametros de calculo fuercn u costo de mantencién del
huerto (independiente def nivel de produccién) de US$2.760/ ha, mas u costo de
cosecha y embalaje de USS 0,91/ caja, en la situacion sin mejoramiento (inicial).

Situacion sin proyecto:

o

La situacién sin proyecto se considerd como suma de la proyeccion de la situacion actual
de cada uno de |os productores, sin mayor cambio. Los unicos cambios de dicha
situacion es el hecho de que las 13 ha que los pequenios productores plantan el segunde
afo en la situacién con proyecto, en esta situacidén también las cambian, por lo cual las
44 ha Iniciales pasan a 57 ha. Esto porque estos agricultores se suponen que son
incluidos en el proyecto por que estaban plantande y/o tenian el plan de plantar mas,
previo a saber del proyecto, por lo tanto no debieran modificar su decision porque éste
no se efecute. Los productores del GTT, sin embargo, si modificarian su decision de
plantar al no ejecutarse &l proyeclo, dado que involucraria mayor riesgo su inversion. Las
plantaciones del norte, de igual forma, no se concretarian, puesto que es un efecto del
proyecto el que se realizg cen los contactos y se llegue a concretar dichas inversiones.

La produccion se estimoé en 124 625 cajas el primer afio (88% GTT), 178.275 cajas al 5°
ano (87% GTT) vy, finalmente, 253 250 cajas al 8° ario (66% GTT).

Los precios son equivalentes a nivel de mercado, pero 12 cemisiones de los pequerios
agricultores serian superiores a la sifuacion sin proyecto, de un 10% tfodos les anos
{comision normal en el rubro, salvo que por volumen y negociacién se logre rebajar). El
GTT lograria igualmente la rebaja del 7% al 6%. Asimismo, el costo de materiales vy
servicios seria solo levemente menor al actual del GTT (US$3,34 actual. y llegaria a
US$3,.2/caja), mientras los pecuefios agricultores pagarian USS 3,8 /caja. Con esto, los
precios de venta serian en este caso de US$7.5 inicial y USS 8.3 al 5° ano, para el caso
de los productores del GTT, y de USS 5,2 inicial y USS 4,5 al 5° afo.
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I. PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO

ITEM

ANOS DE LA PROYECCION

2

3

4

|
o]

.
ENTRADAS
Ventas GTT

Ventas Otros
Vi

545,048,750

9.717.500

561.380.825

33.805.685

578.721.000

55.962.813

§10.847.250

96.100.465

637.386 750 | E36.675.000

132.721.875 | 160.950.400

Subtotal
Entradas

555.766,25¢

‘595,186.313
|

634.283.813

706,947 719

770.108.825

797.625.400

2. SALIDAS
2.1.
Inversiones
Inversion en
plantaciones
Inversion
Proyecto
Innovacian

2.2. Gastos
de
Operacion

Costos de
Produccion
GTT
Costos de
Produccion
otros Vi

2.3, Otros

76,700,000

140,146,500

14.438.250

143.854,100

42.582.300

148,010,200

46.839.750

154.468 600

55.311.750

160.418.700 | 184.983.5G0

63.534.250 71.323.200

Subtotal
Salidas

231.305.750

186.443.400

194.949.550

209.780.350

223.852.950 | 236.286.700

3.
BENEFICIOS
NETOS
TOTALES
(1-2)

324.4560.500

408.742.913

439,333,863

497, 167,369

546155575 | 561.338.700

VAN (12%)

[ 2.313.854 401

[TIR




S8 comernio e cCHILE adng i
r e CBIET HILE .

b gy FURBACIGN PARA LA Numere
T IR ACIONN AGHARIA

. PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO (continuacion)

ITEM ANOS DE LA PROYECCION

7 [ 8 | | |
1. |
ENTRADAS
Ventas GTT

Ventas Otros
il 205.989.875 209.761.500

614.1053.750 584.415.000

Subtotal
Entradas

2. SALIDAS
2.1.
inversignes
inversion en
plantaciones
Inversion
Proyecto
Innovacion

§20.093 6825 794.176.500

2.2. Gastos
de
QOperacidén

Costos de
Produccion
GTT
Cosies de
Produccién
otros Vi

166.458 500 166.907.000

84.015.750 88.276.500

2.3. Otros

Subtotal |
Salidas 250.474.250 255 183.500

%ENEFIC!OS 566.619.375 538.093.000
NETOS
TOTALES :

e Vidp
hE R
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'1I. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO

ITEM

ANOS DE LA PROYECCION

| 3

| 4

| 5

[1. ENTRADAS
Ventas GTT

I'Yentas Otros
[ VIl
Venta Norte

623.207.813

14.716.406

§72.409.238

54,391.838

14.388.375

736.795.800

894.857.750

50.382.813

806.027.381

166.659.797

112.629.563

855.969.763

234.032.906

183.602.500

957.839.025

283.116.400

247.981630

Subtotal
‘Entradas

€37.924 219

: 741.190.450

882.016.363

|
1.0858.316.741

1.317 605.169

1.493.637.055 j

2. SALIDAS
2.1
Inversiones
Inversién en
plantaciones
Inversion
Proyecto
innovacion

2.2. Gastos
de Operacion
Costos de
Produccicn
GTT
Castos de
Produccion
otros Vil
Costos de
Produccion
Norte

2.3, Otros

10£.300.000
|

|
| 175.672.709

143.786.825

14.545.213

82 6C0.00C

151.505.510

[
143,208,230

7.937.80C

76.700.00C

167.243.824

46.094.677

19.576.603

189 669 344

52.333.661

|
| 21.455.226

20180Q0.372

5G.843.949

25.540.164

£8.905 512

28.572.921

Subtotal
Salidas

434.304.747

2B5.251.540

309.615.103

263.458.231

288.184.484

312.8647,683

3.
BENEFICIOS
NETOS
TOTALES (1-
2)

VAN (12%)

TIR

203619472

3.877.996.5%0

455 538,510

572 401.260

B21.858 510

1029.420.685

1,181,289 383
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I. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO (continuacién)

ITEM ANOS DE LA PROYECCION

7 ! 8

1 |
ENTRADAS ‘

Ventas GTT 974.343.6825 | 1,015.404.000
Ventas Otros
Vil

VVenta Nore 348.323.040

374.974.031 389.073.750

458.247.200

Subtotal 1697.640.898 | 1862725150

Entradas

2. SALIDAS
2.1.
Inversiones
Inversion en
plantacicnes
Inversion
Proyecto
innovacion

2.2, Gastos
de
Operacion
Costos de
Produccion 223.060617 235129 752
GTT
Costos de
Produccion §2.042.301 86.452 178
otros Vi
Costos de
Produecien 34 205.184 40.827.735%
Norte
2.3. Otros

Subtotat 339.208.102 | 362.409.665

Salidas

3.
BENEFICIOS
NETOS
TOTALES ‘1_353.332.794 1.500.315 486
(1-2} !
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[1ll. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO

ITEM

ANOS DE LA PROYECCION

3

4

1
SUBTOTAL
ENTRADAS
kY

PROYECTO

555 786 280

895 186.313

534 283.813

706.947.719

770.108 825

797.625.400 |

2
SUBTOTAL
ENTRADAS
CON
PROYECTO

€37.924.219

741.190.450

1.085.316.741

1.317 .605.169

1.493.937 085

3,
ENTRADAS
TOTALES
(2-1)

L]
2
=h
m
~l
S0
o
o

146 004 138

247.732.550

378.369.022

547.496.544

[&p]
i
g1
[N )
g
u
[uy)
n
th

4.
SUBTOTAL
SALIDAS
SIN
PROYECTO

8]
ol
-—
w
O
iyl
|
193]
&

186.443.400

194.249.350

209.780.350

223.952.950

g
SUBTOTAL
SALIDAS
CON
PROYECTO

430886 778

285 251340

309615103

283 458 231

288 184 482

31254 893 |

6. SALIDAS
TOTALES
(5-4)

155.581 028

8 808 140

114.665.152

53.677.881

76.360.993

7
BENEFICIO
S NETOS
INCREMENT
ALES DEL
PROYECTO
(3-6)

I
(117.423.059)

i =N
-4
Y
L0
in
48}
[
on

133.087 397

324.691.141

483 265010

(3]
[{a]
(4]
]
5
(8 7]
€

93}

8.
BENEFICIO
S NETOS
TOTALES
CON
PROYECTOQ
(2-5)

207.037.441

453.838.910

572 401,260

521.858.510

1.029.420.685

1.181.2582.363

g,
BENEFICIO
S NETOS
TOTALES
CON
PROYECTO
DESPUES
DEL
IMPUESTO

207.037.441

387.548.074

739,872,659

926 478 616

1,063 1€0.428

VAN (12%)

J3.493.255.414

TIR
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(ll. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO (Continuacién)

ITEM

ANOS DE LA PROYECCION

3
SUBTOTAL
ENTRADAS
SIN

PROYECTO |

=4
OF
[ %]
L]
L

794.1

=
SUBTOTAL
ENTRADAS
CON
PROYECTO

1 E57.640 886

1.862.725.120

3.
ENTRADAS
TOTALES
(2-1)

877.547.271

1.068 548 850

4,
SUBTOTAL
SALIDAS
SIN
PRCYECTO

250,474 250

255183 500

5.
SUBTOTAL
SALIDAS
CCN
PROYECTO

362.405 885

6. SALIDAS
TOTALES
(5-4)

58.833 852

o
T
o]
(L%
o3
E Y
o)}
tn

7.
BENEFICIO
$ NETOS
INCREMENT
ALES DEL
PROYECTO
{3-8)

T8B.713.418

951 322486

8,
BENEFICIO
S NETOS
TOTALES
CON
PROYECTO
(2-5)

1.358.332.764

1.500.315.486

9
BENEFICIQ
S NETOS
TOTALES
CON
PROYECTO
DESPUES

DEL
IMPUESTQ |

1.222 498,515

1.350.283.937
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En el ambito técnico no se visualizan riesgos importantes para &l proyecto, salvoe un
elemento que podria ser considerado como tal y un eventual riesgo con respecto ai nivel de
produccién de los agricultores:

1. Una escasez de plantas de calidad de la variedad apropiada para su introduccion en la
zona norte del proyecto. Es un riesge claramente factible de presentarse, el cual ve
aminorar su implicancia al contemplar la inversidon conjunta entre productores de la zona
y productores empresariales de la zona centro-sur, varios de los cuales cuentan con el
conocimiento técnico y las variedades apropias para la zona, este potencial riesgo se
considera bajo.

2. Nivel de la produccién tan deficiente y dificil de remontar, en el caso de los productores
campesinos, que pueda significar un muy bajo porcentaje de exportacion y haga poco
atractive para los produciores empresanales una transferencia de conocimiento y
habilidades. Esta posibilidad es ascciada a grandes falencias en la seleccion de lcs
productores. Se considera de bajo nivel de riesgo, pues el proyecto contempla las vias
para eyitar tal posibilidad.

Gir2MECoOnG W, e VERR ns TESRT G e v i e e oD B e Tl el
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3. La dificultad para acceder a financiamienio por parte de los productores, unido 3 la
normal escasez de capital de trabajo, podrian impedir la implementacion de las
recomendaciones técnicas de los asesores. Esto, que podria darse en muchos
productores (de manera especial en los de perfl campesino), es un factor que
seguramente estarad presente durante la ejecucion del proyecto, perc gue segin
especialistas solo podria dificuliar una fraccion de las modificaciones, no impidiendo con
elio mejorar los resultados y pudiende por lo tanto buscarse rutas alternativas que
mejoren en un primer nivel, para generar gradualmente los recursos e implementar luego
las demas técnicas. Su riesgo de ocurrencia se considera medio.

4. La imposibiidad de realizar una evaluacion inicial suficientemente confiable de los
producteres, dada ia inexistencia de registros que lo respaiden, en algunos casas, €s un
riesgo de nivel medio a bajo y es aqui donde el proyecto buscar mejoras considerabies

desde su situacidn inicial, aportando importante apoycyéew la finalidad de
aminorar en &l tiempo el riesgo que ocasiona e E By
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La escasa imporancia que le entreguen al conocimiento del mercado, al no ser
exporfadores directos y su consecuente enfoque cortc placista, el cual dificulta el
alcanzar las metas propuestas. Este riesgo es catalogado como bajo a medio, pues el
proyecto buscar formar productores orientados claramente a los mercados con ia
finalidad de evitar repetir experiencias desastrosas en otros rubros y productos.

iR i i A aiia
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2.

Culturales:

Baja captacion de preductores calificados de perlil campesino para impiementar el nivel
dos, principalmente al bajo nivel de preparacién que caracteriza a ellos y su consecuente
modus operandi el cual priviegia resultados inmediatos a un trabajo de largo plazo, con
la consecuente desleaitad e incumplimiento de acuerdos, dificuitando el cumplimiento de
metas y programas preestablecidos. Esto es comun en los proyectos anteriormente
realizados en el sector, dado los rasgos socioculturales que inciden en este sentido. Este
riesgo es calificado como medio a alto

Baja participacidn de los productores, situacién muy comun en iniciativas con
productores v que incidiria en un menor avance en el mejoramiento. El caracter
individualista y reticencia a actividades asociativas. asociado a su mala programacion del
tiempo y el convencimiento de que se deber estar primero en el potrero, puede
perfectamente generar este problema, el gue se considera de nivel medio a bajo.

La no materializacion de la inversion conjunta, debido a los prejuicios derivados de las
diferencias socioculturales, a pesar de mastrar real interés en su concrecion como en su
viabilidad econdémica. Las profundas diferencias culturales entre productores de perfil
campesino y empresariales, las cuales se profundizan en el sector agricola, pueden
llevarlos a desconflanzas y resquemores gue impidan alianzas y cooperacion mutua.

Mercado:

Dificuitades en el mercado, independiente de |a calidad de la gestion de los productores,
podria traducirse en malos precics de venta y malos retornos al producter. Ello
inmediatamente generaria un descontento y una mala imagen al desarrollo del proyecto,
este factor actua de sobremanera si ocurnese en la primera temporada del proyecto,
dificultando fuertemente la padicipacion. Se considera muy relevante, pero de baja
probabilidad de ocurrencia, por jo que ha sido el desempenio del mercado en los Gltimos
anos y por las proyecciones que unanimemente se visualizan.
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inversion conjunta

Namero
[ T2, (el &1o [RBp  Aeianes Careaies
[ Riesgo Nivel Acciones
. ldentificado Esperado Propuestas
Escasez de plantas de bajo Realizacion de inversién conjunta entre
calidad empresarios (unos aportan suelo, otros
plantas y conocimiento)
Incluir dentro del proyecto a un
productor que posea vivero de calidad
Falta de capital de trabajo medio Buen nivel de la asesoria para buscar
de los productores para en la practica caminos alternativos de
implementar nuevas mejoramiento, mientras se generan los
practicas de produccion recursos.
imposibilidad de evaluar bajo Estimacion general al comienzo del
inicialmente jos niveles proyecto y construccion del primer
productivos vy de gestion diagnostico v evaluacion durante |a
_ primera temporada
imposibilidad de captar el alto Empleo de factores ya identificados
numero de productores para atraer su interes (beneficios
calificados y concretos, apoyo tecnico y en gestion,
comprometidos en &l negociacién en conjunto)
nivel dos La opcion de integrar un grupc de
preductores de exito, Cuyo
conocimiento se puede transferir,
Valerse de conocidos el pimer ano |
No hay costo para el productor, saivo|
su compromisc de perfeccionarse y
curmphir
En casc de muy pocos productores, |
trabajar con los que se logre y utilizar
luego su testimenio para captar nuevos
participantes
Baja participacion en bajo Lograr una buena relacion entre las
actividades partes
Exigencias asociadas a beneficios
tangibles por participar
Empleo de tecnicas de animacion y
convocatoria
No concrecién de la| medio Disminuir las reticencias a fravés de

asesoria legal
Empleo de factores identificados para
demostrariias veqtajas de la formuia
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Dificultades en el mercado
externo que afecten el
resuftado de las empresas
participantes

bajo

No se aprecian factores que muestren
una abrupta caida de los precios en el
corto plazo

Negociacion conjunta de la produccién
con el fin de poder presentar mayor
poder de negociacién
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Los resultados del proyecto se transferiran al sector a través de las actividades programadas
en el objetiva 2, como son:

2.5.1 Elaboracién de resumen ejecutivo de la experiencia con lenguaje practico, con sus
principales resultados

2.52 Seminario de difusién de los resultados del proyecto

2.5.3 Publicacion de articulos de difusién de ia experiencia en medios de comunicacion
2.54 Publicacion de la experiencia en el sitic WEB del grupo

Las cuatro actividades se encuentran detalladamente explicadas en la metodologia y
procedimiento del presente formulario, siendo lo mas fundamental de recalcar lo siguiente:

o El documentc a impnmir describira el perfi de cada férmula de integracion y sus
principales conclusiones y se distribuira solo en 25 ejemplares, pero se entregard
ademas en los seminarios un documento con la sintesis de ia experiencia.

o En los seminarios se invertiran esfuerzos en lograr una maxima convocatoria entre
agentes relacionados con el tema, incluyendo ademas presentaciones de al menos un
productor participante de cada nivel.

¢ Los articulos considerados se distribuira en la prensa especializada del sector, como
Revista del Campao, Chile Agricola. El Campesino, Agro Econdmico, etc., ademas se
publicara la experiencia en la pagina web de la oficina virtual del grupo.

Eventuaimente alguna de dichas actividades podra saiirse del plazo final del proyecto. si
para un mejor resultado fuera necesario.
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(Aayunrar en Anexo B el Perf ! Institucional ¥ documentacion que mdrque la naturaleza
juridica del agente postulante)

La empresa Desarralic, Innovacion y Gestién Ltda., es una empresa de basta experiencia en
la consuitoria del sector agricola, estande sus capacidades orientada al desarrallo de la
innovacion y gestién de los agronegocios.

En la actualidad la empresa cuenta con un staff de profesionales multidiciplinarios de primer
orden dentro del medio nacional, contando entre ellos con Ingenieros Agrénomos,
diplomados en administracion, ingenieros Comerciales. Psicdlogos, Abogados y un gran
gama de expertos cen experiencia practica en el area privada, publica y docencia.

En forma conjunta la empresa se encuentra asesorando a un importante grupo de
empresas y entidades interesadas en el perfeccionamiento del mundo rural, a traves de sus
servicios como consultor FAT, asesorando a ias secretaria regional ministerial de agricultura,
en el area docente sus profesionales han estado a la cabeza del centro de informacién
estrategica para agronegocios de la Universidad de Chile y otros programas de informacion y
gestion de importantes Universidades del pais.

Dentro de sus principales aportes al mundo rural se puede mencionar estudios de mercado
en rubros tan diversos como los frutales menores, hortalizas, fioricultura; estudios sobre Iz
situacion actual y perspectivas para los principales sectores de la agricultura nacicnal,
creacidn y puesta en marcha de programas de manejo de informacion de precios, de gestion
asociativa, de centros de integracion agropecuaria, experiencia directa en mercados
externos mediante relaciones comerciales con empresgas transnacionales y nacionales que
buscan expandir sus fronteras.
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La empresa posee oficinas en la ciudad de Parral, l1as cuales cuentan con todos los
adelantos comunicacionales y tecnologicos que le permiten el perfecte desarrolio de su
trabajo, a la vez que se contempla en el proyecto la puesta en marcha de la oficina virtual,
con fa cual se pretende incursionar en una manera eficiente de retroalimentacion con sus
clentes, en donde las distancias no seran obstaculo para la asesoria y el manejo de
soluciones integrales a los predios de los participantes.

2. Capacidad de gestion administrativo-contable.

DIG itda. cuenta con un director ejecutive y un coordinador de proyecto de manera
permanente, |0s cuales poseen {0s conocimientos y experiencia suficiente para el manejo de
lcs negocios y proyectos de la empresa, junto a estos profesionales la consulicra recurre a
su staff de profesionales para el apoyo en la realizacion y ejecucion de sus proyectos, de
manera particular €l proyecto presentade dara origen a la necesidad de contar cen un
tecnico agricola a tiempo complete, un encargado del area de la gestion. asesores en los
conocimientos especializados, todos los cuales se ha contemplado en el presupuesto de!
proyecto.
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ANEXO A

ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y
EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO



CARTA COMPROMISO

Parral, 14 de octubre del 2002.

La empresa Desarrollo, Innovacion y Gestion Ltda., R.U.T.
77.257.340-5, a través de su representante legal Sra. Maria Eugenia
Gaillardo, se compromete a dar todas las
facilidades a los coordinadores del proyecto ”"INTEGRACION
HORIZONTAL ENTRE PRODUCTORES EMPRESARIALES Y
CAMPESINOS DE ARANDANO PARA EL MEJORAMIENTO
COMPETITIVO” cddigo FIA-PI-C-2002-1-G-47, para que dediquen el
tiempo estipulado en el mismo, durante los 48 meses que dura su

ejecucion.

o Chavez
Repiesenfante legal DIiG ltda.
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CURRICULUM VITAE
DIRECTOR Di6 Ltda.

1. RESUMEN
Raull Pablo Dastres Abarca

Direccidn Comercial:
Parcela 55 Las Camelias - Retiro - VII Regién
Camino La Balsa Km. B - Parral - VII Regidn

Ingeniero Agronome diplomado en gestion, que combina su rol de consultor en agronegocios,
con su actividad como empresario agricola de mds de 12 afios. Ha generado y participado en
proyectos ligados a la Gestidn, el Desarrollo, la Comercializacidn y la Informacidn de Mercado,
desempefidndose actualmente como Socio Director de la empresa consultora DiG Ltda..
Como productor en la VIT regidn, posee ardndanos, espdrragos y otras hortalizas, ademds de
un vivero de plantas frutales.

2. ESTUDIOS

Universitarios:

1983-1988 Ingenieria Agrondmica, Universidad de Chile. Especialidad Fruticultura.
1697 Diploma en Gestidn de Empresas Agroindustriales, Universidad de Chile.

3. ANTECEDENTES LABORALES

Marzo 1999 a  Socio y Director de la empresa Desarrollo, Innovacion y Gestidn Ltda.

la fecha: (DiG), actuando en consultorias a productores y empresas del dmbito
agroindustrial.

Agosto 1998 @ Consultor independiente en desarroilo y gestidn de agronegocios.

Marzo 199%: Consultor FAT.

1998 a agosto  Asesor en Andlisis e Informacion de Mercado de la SEREMI Agricultura

2001. VII regidn.

1994 a julio Universidad de Chile, Formador y luego Director del Centro de

1998 Informacién Estratégica para Agronegocios, CIE.

1993 - 1996: Universidad de Chile, Escuela de Agronomia. Profesor ayudante del Dr.
Claudio Barriga C. en los ramos "Introduccién a la Agronomia” y
"Administracion General”.

1993 - 1999 Consultor asociado a la empresa Exodo Ltda.

1993: Escuela de Administracidn Agricola de Paine, SNA, Profesor Titular del
ramo "Manejo de Casos Agropecuarios”.

1992-1993: Escuela de Administracion Agricola de Paine, SNA, Profesor Titular del



1992-1993:
1991:

1988 a la
fecha:

1588:

1987:

ramo " Seminario de Orientacion Profesional”. -

Trabajo conjunto con otros Ing. Agrénomes en servicios de Informacién
de Mercado e Inspeccion de Fruta.

Decofrut Ltda., Inspeccién de fruta chilena en Rotterdam, Holanda.
Predio "Vista Hermosa”, Retiro, Productor agricela de ardndanos, cultivos
anuales e industriales, bovinos de carne, hortalizas y viveros. Empresa
propia.

Empresa Fruticola de Patricio Dussaillant, Curicd. Jefe de Packing de uva
de mesa,

COPEFRUT, Curicd, Control de Calidad de fruta fresca de exportacién.

4. EXPERIENCIA EN CONSULTORIAS Y ESTUDIOS

Marzo a la
fecha
Abril 20G2

Enero 2002 a la

fecha

Enero 2002 a la

fecha
Septiembre
2001 a

Diciembre 2001
Octubre 2001 a

Diciembre 2001
Marzo 2001 a
la fecha

Marzo 2001 a
la fecha
Febrero a abril
2001
Noviembre
2000 a marzo
2001

Agosto a
Noviembre
2000

Agosto a
Diciembre
2000
Septiembre a
Octubre 2000

Andlisis de competitividad del ardndano para productores de la VI regidn.

Revisién del proyecto de andlisis estratégico - Corfo Atacama,
Asesor en gestion de la empresa Flores del Sur, en la ejecucidn del
proyecto Modelo de Gestidn Productiva para la Floricultura de la IX
reqicn.

Asesor de InterPyme - Prochile

Diagnéstico del sector leguminosas de grano - Lupines- a nivel nacional y
taller de planificacidn estratégica del sector - ProChile

Construccion de plan de negocio - PreProfo Hortofruticola de
proveedores de supermercado - Fundacidn Chile

Apoyo disefio de estrategia de crecimiento a través de una red de
proveedores - Empresa Flodesur S.A. -

"Andlisis agroecondmico y reestructuracién de pasivos”, para la empresa
Agricola de Luis Alcaino M.

"Estudio de la Industria de la Zanahoria en 'Chile", para el Profo
Hortofruticola de Parral.

"Prospeccién de Mercado para Zanahoria mini en Argentina y Brasil”, para
la Sociedad Comercial Camphogar Ltda.

"Esquemas Innovativos de Financiamiento Agricola”, para CORFQy el
Gobierno Regional de Atacama.

"Estudio de Mercado de Productos Hortofruticelas - Macrozona Norte”,
para CORFO y el Gobierno Regional de Atacama.

Andlisis de las perspectivas de las hortalizas procesadas en el mercado
internacionat, Fundacidn Chile.



Junio a

agosto 2000
Enerc a

Junio 2000
Diciembre 1999
a abril 2000:

Diciembre 1999
a marzo 2000:
Diciembre 1999
a abril 2000:
1999 y 2000

1999

Agos'ro a
diciembre 1999

Julio 1999 ¢
febrero 2000
Septiembre
1998 a marzo
199¢:

1998 a julio
2001 :

1998 a la
fecha:
1998:

1998:

1998:

“Evaluacidn de proyecto de Inversidn en Clementina en Funcidn de un Plan
Estratégico” para la sociedad Agricola y Comercial Tecnocitrus Ltda.
"Andlisis Estratégico y Elaboracién de un Plan Comercial” a Agricola
Futaleufu Ltda.

Asesoria a la Asociacién Gremial de Criadores de Avestruces de Chile
(ACAC), para la definicidn de estrategias de desarrollo de! negocio del
avestruz en Chile y obtencidn de recursos para su ejecucion.
Planificacidn Estratégica para la "Sociedad Agricola y Ganadera El
Sobrante Ltda.”, V regién.

“Prospeccidn y Evaluacion de Proyecto de Comercializacidn de Frutas y
Hortalizas". Estudio realizado para Coopeumo, VI regidn.

"Andlisis de la situacién actual y perspectivas de diversos rubros de la
agricuitura chilena”. Serie de presentaciones contratada por BASF Chile
S.A., Divisidon Agricola, y expuestas frente a sus principales clientes en
diversas zonas y oportunidades. Incluye frutales, cereales, oleaginosas y
otros.

"Asistencia Técnica para el Disefio de Herramientas de Informacion para
el Programa de Integracidn Horizontal de Productores per Rubro”,
Asesoria realizada para el IICA, como parte del convenio IICA-INDAP
que origind este programa.

“Andlisis de las perspectivas de un potencial negocio de exportacion de
hortalizas con valor agregado al Mercosur”. Estudio financiado por el
FPEA de ProChile y regiizado para el Profo Hortofruticola de Parral.
“Busqueda de Opciones de Negocio y Disefio de Estrategia Comercial”.
Consultoria realizada para el Profo Hortofruticola de Parral.
"Investigacion, Implementacién y Promocidn de Centros de Integracion
Agroempre-sarial (CIA) en la Regidn del Maule". Proyecto contratado por
la SEREMI de Agricultura y el Gobierno Regional de la regién del Maule, a
Fundacidn Chile, en el que actué como Jefe de Proyecto.

"Difusidn y Manejo Sistema de Informacidn de Precios Agropecuarios
Regionales VII regidn”. Proyecto ad judicado por la SEREMI de
Agricultura de la Regién del Maule, con duracidn de tres afios.

Asesor de| Banco de Chile en Andlisis Agroecondmico y Sectorial,
Provincias de Linares y Cauquenes.

"Evaluacion del Mercado de ia Uva de Exportacién para la Region de
Atacama”. Estudio contratado por CORFO Atacamay realizado en
alianza con la consultora Exode Ltda.

“Diagndstico Econdmico - Comercial Productores Valle del Huasco™.
Estudio adjudicade por CORFO Atacama al CIE.- Universidad de Chile,
ejecutado en su primera etapa como Director de éste y, en sus dos etapas
finales, como consultor independiente.

"Seleccidn de opciones de inversién agroindustrial para un predio de la
comuna de Copiapé”. Estudio realizado dentro del marco de las
actividades del CIE - Universidad de Chile.



1998:

1998:

1998:

1998:

1998

1998:

1997:

1997

1996:

1996:

1996

1995:

1995:

1994:

1994:

“Evaluacién comparativa a nivel de Perfil de tres opciones de inversidn:
Deshidratados de hortalizas, Fresh Cut y Aceite de Oliva”. Estudio
realizado dentro del marco de las actividades del CIE - Universidad de
Chile, para la consultora Equity S.A. y la empresa Agricola Vy € Ltda..
Planificacidn Estratégica de la empresa Comercializadora Alto del
Carmen. Estudio contratado por la empresa e INDAP, que incluia el
desarroilo de los agricultores como proveedores; realizado dentro del
marco de las actividades del CIE - Universidad de Chile.

Prospeccidn de Mercado: la Agroindustria de la Pulpa del Burazno. Estudio
realizado dentro del marco de las actividades del CIE - Universidad de
Chile, para la empresa Profrut Ltda.

Plan Comercial para exportadora Acorsa S.A. Estudio realizado dentro del
marco de las actividades del CIE - Universidad de Chile.

Evaluacién del Mercado de la Carne para las Regiones del Norte. Estudio
realizado dentro del marco de las actividades del CIE - Universidad de
Chile, para cuatro empresarios y financiado via FAT..

Seleccion de Opciones de Inversion - Sector de Buena Esperanza. Estudio
realizado dentro del marco de las actividades del CIE - Universidad de
Chile, para cuatro empresarios y financiade via FAT.

Asistencia Técnica a Empresarios Productores de Uva del Valle del
Huasco. Asesoria realizado dentro del marco de las actividades del CIE -
Universidad de Chile, para seis empresarios; financiado via FAT..
Comportamiento la Fruta Chilena en el Mercado Europeo. Estudio
realizado dentro del marco de las actividades del CIE - Universidad de
Chile, para ODEPA. '
Evaluacidn del Mercado Internacional de las Leguminosas de Grano.
Estudio realizado dentro del marco de las actividades del CIE -
Universidad de Chile, para INDAP y la Cooperativa Chacay.

Evaluacién Estratégica de Proyectos aprobados por FONSIP-CORFO,
para el sector agricola y forestal.

Comportamiento del mercado Europeo para la Fruta Chilena. Estudio
realizado dentro del marco de las actividades del CIE - Universidad de
Chile, para ODEPA.,

Prospeccién de Mercados Hortofruticolas para VI region. Estudio
realizado dentro del marco de las actividades del CIE - Universidad de
Chile.

Comportamiento del mercado Europeo para la Fruta Chilena. Estudio
realizado dentro del marco de las actividades del CIE - Universidad de
Chile, para QDEPA. :

Estudio del Mercado de la Informacién en el Sector Agroempresarial (V a
VII regiones). Estudio encargado por el SISIB - Universidad de Chile.
Disefio de Plan de Explotacién Agricola - Predio de Comuna Retiro.
Realizado para agricultor Herndn Urrutia,



6. ANTECEDENTES PERSONALES
Chileno, Casado, 36 afios (19 de septiembre de 1964)

Fonos :(73)46 4482 / (2) 2292056 /(09) 419 7670
Fax :(73) 464482 / (2) 2292056

Santiago, Mayo 2002.
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CURRICULUM VITAE

1. RESUMEN

Maria Eugenia Gallardo Chavez

Direccion Comercial:
Camino La Balsa Knmi. 5 — Parral VII Regidn
Fono/Fax: (75) 1972792 Celular: (09) 8258851  e-mait: dig_2{@entelchile net

Docente de Matemitica diplomada en Administracion de Empresas con amplia
experiencia en aula, disefio de cursos y
material didactico, asesoria a colegios, desarrollo de estudios v administracion de
empresas de servicios, Socia fundadora y activa de DiG Ltda., empresa de Estudios y
Asesorias . Creadora de la corporacion Creatividad, Apoyo y Bienestar, actualmente en
trimite, cuyo proyecto se relaciona con el trabajo con menores huérfanas.

2. ESTUDIOS

Basicos y Instituto Santa Maria en Santiago

Medios

Universitarios:

1987-1991 Pedagogia en Matematica, Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
Cursos:

1997 - 1998 Preparacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion; Seleccion de

Personal; Anahisis Financiero. Programa U de Chile — Les Halles.

2000-2001 Diploma en Administracion de empresas UV. Universidad Federico
Santa Marta

Post Grados:
Cursando segundo nivel de Magister en Planificacion y Gestion
Educacional, con mencion en Gestion de la Educacion Basica v Media
Cursando segundo nivel de Magister en Planiticacion y Gestion
Educacional, con mencién en Gestion de la Educacién a Distancia y
e-fearning,



3. ANTECEDENTES LABORALES

1699 a la fecha

Socia de DiG Ltda, a cargo de la administracion de la empresa.
Participacion en estudios que contemplen actividades de difusion o
captura de informacion en forma directa, desarrollando en ellos
principaimente actividades de planificacion, ejecucion y evaluacion
de seminartos, cursos, talleres, focus group, etc. Participacion en la
tormulacion de proyectos concursables o privados, desarrollando en
ellos principalimente sus flujos y andlisis matematico.

o Elaboracidon de material didactico: “Chile, una historia
entretenida”, en conjunto con la empresa ASINSA, provecto
financiado por el Ministerio de Educacion para la red Enlaces.

e Creacién y coordinacion de diversos servicios educacionales
en colegios de Santiago, dentro de los cuales se distingue:
Colegio Aleman, Colegio Dunalastair, Colegio William
kilpatrick, Colegio Santa Catalina de Siena, Colegio [nglés,
Colegio Carmen Teresiano, Colegio Brtish High School.
Colegio San Jonh’s Villa Academy, entre otros.

o Participacion activa en Talleres de Material didactico para
alumnos de prebdsica y NBI.

o Participacion en equipo examinador de profesores, revisando
las metodologias einpleadas en miniclases.

o He formado parte del equipo técnico de provectos tales como:
Diagngstico del sector leguminosas de grano - Lupino v taller
estratégico del sector (PROCHILE), Analisis de las
perspectivas de un potencial negocto de exportacion de
hortalizas con wvalor agregado al Mercosur { Profo
Hortofruticola de Parral), Evaluacion de provecto de inversion
en Clementtna en funcidn de un Plan Estratégico { Tecnocitrus
Ltda.), etc., Apovo al desarrollo organizactonal de la empresa
(Flores del Sur SA.), Asesorias en capacitacion y asistencia
técnica en 5 programas v/o practicas publicas en las areas de
territorio y vivienda (AVEC).

o Participacién en la formulacidn de proyectos concursables
FIA, FPEA, Ministerio de Educacion, etc..

o Participacién en viajes de prospecciones de Mercado
hortofruticolas tales como prospeccion de Mercado para
zanahoria mini en Argentina y Brasil. Prospeccién de Mercado
para hortalizas con valor agregado al Mercosur.

o Seleccion de Personal docente y paradocente, eventualmente
he participado en el proceso de seleccion de profesionales no
docentes.



2000 a la fecha Direccion de manejo de cosecha de arandanos en el predio Vista
(temporada de  Hermosa, trabajando directamente con los cosechadores en terreno y
cosecha) embaladoras en packing, buscando optimizar el proceso apoyado en
el analisis de la informacién existente.
1992 a 1999: Socta y Directora de Estudios de la empresa CLASS Ltda,
desarrollando actividades de Servicios Educacionales como:
o Docencia en Aula en Matematica, NB3 a [V® medio, planes v
programas comun y electivo, en colegios como: Almenar del
Maipo, Universitario Salvador, William Kilpatrik, Instituto Santa
Maria, Phoenix y otros.

o Disefio, desarrollo v aplicacion de técnicas de ensefianza
personalizada, incluyendo material didactico.

o Apovo pedagogico a alumnos de niveles NBI a NB6, Educacion
Media v alumnos cursando estudios superiores en universidades
chilenas.

o Disefio de cursos de perfeccionamiento en areas de Liderazgo v
Gestion Educactonal.

o Seleccion de personal docente y para-docente para colegios.
o Planificacion v desarrollo de estrategia comercial de la empresa.

o Participacion en estudios: “Investigacion de la afiliacion de los
profesores chilenos con las instituciones educativas™; “Estrategia
de desarrollo rural en la region del Maule™, en alianza con
empresa consultora DiG Ltda.

1993 Profesor de 7° a IV® medio, Instituto Santa Maria.
1992 Profesor de 7° a TV® medio, Colegio La Florida.
1987 a 1992 Ayudante y corrector de catedras matemadticas como: Geometria I;

caleulo LILIL; ecuaciones diferenciales entre otras, para las carreras
de Ingenieria Comercial, Construccidn Civil y Licenciatura en
Matematica - Ciclo Bdsico

5. ANTECEDENTES PERSONALES

Chilena, Casada, 35 afios (12 de Mayo de 1967)

Santiago Mayo 2002,
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CURRICULUM VITAE

I ANTECEDENTES PERSONALES:

Nombre . Luis E. Espindola Plaza
Direccidn . Camino Los Cristales, CURICO
Fecha Nacimiento : 10 Noviembre 1958

Rut

Estado Civil . Casado

Titulo Profesional . Ingeniero Agrénomo.

. ANTECEDENTES ACADEMICOS:
1979 - 1985 . Ingenieria  Agrondmica, Facuitad de Ciencias

Agrarias y Forestales, Universidad de Chile,
Santiago. Mencion en Fruticultura.
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CURSOS Y SEMINARIOS:

1987

1990

1991

1993

1554

1995

: "Uso de Microcomputadores en la Agricultura”. Facultad de Ciencias
Agrarias y Forestales. Universidad de Chile. Santiago.

. "Riego en Frutales”. Depto. Agronémico, Copefrut S.A.. Curico.

: "Nuevas Variedades de Manzanas y Peras para Chile. Copefrut S.A.
Curicé.

. "Sistemas de Monitorec y Manejode las Polillas de la Fruta".
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales. Universidad de Chile.
Santiago.

“44 Congreso Sociedad Agrondémica de Chile". Valdivia.
“Tasaciones de Predios Agricolas”.  Copefrut S.A., Curico.

"Produccion vy Comercializacién de Nuevos Berries para Chile"
(Proy. Fondef 2- 02). Fundacion Chile. Santiago.

"Produccién de Frambuesas y Arandanos en Chile", Seminario
Internacicnal. Facultad de  Agronomia, Campus Chillan.
Universidad de Concepcidn. Chillan.

: “Cultivo de la Frutiila, Tecnologia y Avances”, Seminario Internacional.

Facultad de Agronomia, Campus Chilldn.  Universidad de
Concepcidn. Chiilan

"Seminario Taller de Agrometeorologia”, Seminario Direccion
Meteoroldgica de Chile, Secretaria Ministerial de Agricultura Regién del
Maule. Talca.



1996

1997

1998:

1999:

- "Uso de Pesticidas ", Seminario dictado por Roberto H. Gonzalez Ph D.

Facultad de Agronomia. Universidad de Chile. Santiago.

"Efecto del Stress Ambiental sobre Pudriciones Radiculares causadas por
Hongos del género Phythophtora”. Seminario dictado por el Dr. Mc.Donald.
Facultad Agronomia. Universidad de Chile. Santiago.

"Estrategias de Manejo de Plagas de Importancia Cuarentenaria”. Servicio
Agricolay Ganadero, Asoc. de Exportadores de Chile. Santiago.

"|| Seminarioc de Agrometeorologia®. Facultad de Ciencias Agrarias,
Universidad de Talca y Secretaria Ministerial de Agricultura Region del

Maule. Talca.

" Manejo Optimo del Riego con Estaciones Agrometeorologicas “. Expositor,
Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal, Departamento de Fruticultura
y Enologia. Universidad Catélica de Chile. Santiago.

"Control de Enfermedades y Plagas en Frutales basado en el uso de Redes
de Sensores Meteoroldégicos”. Facultad de Agrenomia e Ingenieria Forestal,
Departamento de Fruticultura y Enologia. Universidad Catdlica de Chile.

Santiago.

“Evaluacién de Proyectos”. Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal,
Departamento de Economia Agraria. Universidad Catdlica de Chile.

" Bases para la interpretacion y uso de informacién meteorolégica". Facultad
de Ciencias Fisicas y Matematicas, Departamento de Geofisica.

Universidad de Chile. Santiago.
" Seminario Diversificacion en Berries ".  Expositor. indap. Talca.

" Seminario Nacional de Berries 1999, Proyeccién 2000". Fepach. Agepco.
Frozen Berry Commision. Talca.



2000: " Identificacién, Muestreo y Evaluacién de Enemigos Naturales para Plagas
Claves de Pomaceas en Chile". Dictado por Ing.Agr. Raimundo Charlin.
Facultad de Agronomia. Universidad de Chile. Investigacién Capacitacion
Calidad Hortofruticola ( ICC ). Curico.

“Frambuesas en Chile: Variedades y Manejo de Huertos”. Facultad de
Agronomia e Ingenieria Forestal, Departamento de Fruticultura y Enologia.
Universidad Catolica de Chile. Santiago.

2001: Seminario " Estrategias para el Meioramiento de la Rentabilidad de la
Frambuesa", Centro Regional de Investigacion RAIHUEN del Instituto de
Investigaciones Agropecuarias (INIA), Villa Alegre.

Seminario" Gestién Fruticola: Un desafio para el desarrollo de Proveedores
en la Nueva Economia. Dictado por Sr. Victor Kullmer Ing.Comercial MSc.
Universidad de Harvard vy Sr. Gonzalo Rojas, Ing.Agronomo, MSc.
Universidad de California. Curicé.

Serminario Taller Internacional de Fitomonitoreo en Fruticuftura y Viticuitura.
Facultad de Agroncmia e Ingenieria Forestal, Departamento
de Fruticultura y Enologia. Universidad Catdtica de Chile, Santiago.

Seminario Medio Ambiente y Competitividad: Un desafio para la Pyme
Regional. CONAMA. CORFQ. Prochile. Talca.

Seminario Internacional " Exportacién Competitiva de la Frutilla Chilena ".
Prochile, Fepach y Agr. Llahuen. 3, 4y 5 de Octubre. Curicé.

e e g, L

2002: Seminario " Gestién Fruticola: Evolucionando hacia una Organizacién
productivay Rentabie. Sr. Gonzalo Rojas, Ing.Agronomo, MSc. Universidad
de Califernia. Fundacién Chile-Copefrut S A. Curico.

Seminario " Agricultura Orgénica, una oportunidad parala Regién del Maule.
Copeval. Centro Eventos Fimaule, Talca

Primer Encuentro Nacional del Riego. Seminario “Tecnologias de Riegoyla
Rentabilidad en los Cultivos Agricolas”. Espacio Rioseco. Santiago Chile. |




1986 - a la fecha

1990 — alafecha

de cosecha, etg.)

uis Espin Plaza

Curicé, Mayo 2002,
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V. ANTECEDENTES i.ABORALES:

: COPEFRUT S.A. Curico, como Ingeniero Agrénomo.
Agrénomo de terreno especialista en Frambuesas,
Blackberries, Frutillas, Arandancsy otros frutales menores.

Ing. Agronomo contraparte SAG Responsable de crear vy
supervisar sistemas de prondsticos de cosecha, catastros
fruticolas, estimaciones de calibre, proyecciones de flujos
de cosecha y embalaje de frutas.

Responsable aspectos sanitarios programa Taiwan
Responsable Programa Monitoreo Trampas

Especialista Red Agrometeorolégica Automatica de Copefrut
S.A.

Asesorias en Huertos de Berries y en Gestion a empresas det
rubro (Agrocom.Cordillera, Guaicofrut, Romefrut), a consultoras
y a productores.

V. OTROS ANTECEDENTES:

Especialista en Computacién y Software de uso en la agricultura : Programas
estadisticos, bases de datos, sistemas graficos, evaluacién de proyectos, prondsticos



CURRICULUM VITAE

[.- ANTECEDENTES PERSONALES
Nombre : Edgardo Alfonso Escobar Aravena

Cédula de Identidad

Nactonalidad : Chileno

Profesion : Ingeniero Agrondmo, mencion Agroempresas.
Grado Académico : Licenciado en Cicneias Agrarias.

Fecha de Nacimicnto : 19 de junio de 1974

Estado Civil : Soltero, sin hijos.

Domicilio : Avda, Presidente Ibaitez N° 576, Linares. |
Teléfono ¢/c mensajes 1 73-210913; 09-4905308

Direccion Electronica : eescobar@123mail.cl

94905308@entelpcs.cl

II.- ANTECEDENTES EDUCACIONALES
ENSENANZA MEDIA:

1988 : Instituto Andrés Bello, Talca.

1989 - 1991 : Colegio Integrado Central San Pio X, Talca.
ESTUDIOS SUPERIORES:

1993 - 1999 : Universidad de Talca, Facultad de Ciencias Agrarias,

Escuela de Agronomia.
Tesis de Grado: “Analisis Estratégico para la Incorporacion de Organizaciones Campesinas
al Sistema de Comercio Justo (Fair Trade)”. Financiamiento, Convenio BancoEstado-

Universidad de Talca y co-financiamiento FOSIS.

Fecha de Titulacion : 12 de diciembre de 2001,
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1I1.- EXPERIENCIA ACADEMICA Y EN CAPACITACION:

2002

1999

1999

1998

1998 - 1999 - 2000 - 2001.

1998 - 1999 - 2000 - 2001

: Relator Curso Capacitacion “Proceso Tecnologico en la
Elaboracién de Productos Congelados”, Duracién 116
hrs.  Programa de Aprendices Agricola Nova vy
Consultora Aseprof Ltda., Comuna de Linares.

: Ayudante Astgnatura “Introduccién a Ia Agronomia®,
encargado del curso Prof. Virgilio Mannarelli
Montgomery Ing. Agr.

: Ayudante Catedra “Teoria Econdémica”, dictada por el
Prof. Dr. Mauricio Ponce Donoso Ing. For.

Profesor ~ Ayudante Curso de Capacitacion
“Formulacién y Evaluacion de Proyectos con Enfasis
en Temas Sociales”, Comuna de Pelluhue, Duracion 48
hrs., Convenio Universidad de Talca/INDAP Prodecop-
Secano.

: Encargado Laboratorio de Economia Agraria, Facultad
de Ciencias Agrarias, Universidad de Talca.

: Ayudante Catedra “Economia Agraria”, dicltada por
el Prof. Dr, José Diaz Osorio [ng. Agr.

1V.- ANTECEDENTES LABORALES

Marzo 2002- Junio 2002

Enero 2002 — Marzo 2002

Diciembre 2001

Septiembre 2001

Asistente de proyectos Departamento de Economia
Agrana Universidad de Talca y Encargado del Sistema
S.I.S.E (Sistema de Seguimiento del INDAP Prodecop
Secano, Proyecto Curepto, Convenio Universidad de
Talea -- Prodecop Secano.

Asesor en proyectos agricolas Consultora Aseprof
Ltda., Comuna de Linares VII Region.

: Contratista en Labores de Despanoje en Semilleros de
Maiz para Campus Experimental Universidad de Chile,
Fundo San Agustin de Aurora, San Clemente, VII
Region.

Ayudante de Investigacion “Proyecto Maiz:
Productores VI Region”, Convenio Fundacion Chile -
Universidad de Talca.



Abril = Julio 2001.

Marzo — Dictembre 2001

Diciembre 2000

Julio a Noviembre 2000

Diciembre 1999

Enero a Febrero 1999

Febrero 1998

Enero 1998

Enero a Febrero 1997

Asistente (media jornada) en la Implementacion y
Desarrollo del “Master in International Agribusiness”,
Universidad de Talca-Chile/Universitit  Gottingen-
Alemania.

Secretario Técnico (cuarto jornada) Proyecto de
Desarrollo Agricola Comuna de Curepto, VII Region,
Convenio Universidad de Talca/INDAP Prodecop-
Secano.

: Contratista en Labores de Despanoje en Semiileros de
Maiz para Campus Experimental Universidad de Chile,
Fundo San Agustin de Aurora, San Clemente, VII Region

Elaboraciéon Estudio sobre “Potencialidad de
Produccion y Estudios de Mercados de Exportacion, para
flores del género  Protea, Leucadendrom —y
Leucoespermun 'y las especies Anygozanthos red,
Anygozanthos manglesii 'y Chamelaucium  uncinatum
{Wax Flower)”, en el marco del Proyecto “Introduccion
de Nuevas Especies Floricolas en el Secano Costero”.
Convenio FIA-Prodecop Secano-Universidad de Talca.
Dirtgido por Prof. Flavia Schiapacasse Canepa

: Contratista en [Labores de Despanoje en Semilleros de
Maiz para Campus Experimental Universidad de Chile,
Fundo San Agustin de Aurora, San Clemente, VII
Region.

Asistente de Terreno, “Programa de Vahidacion de
Nuevos Cultivares y Transferencia de Tecnologias en
Riego, Proyecto Canal Melado”, Convenio:

ODEPA/ Universidad de Talca, Linares, VII Region.

Asistente de Terreno, “Programa de Validaciéon de
Nuevos Cultivares y Transferencia de Tecnologias en
Riego, Proyecto  Canal  Melado”,  Convenio:
ODEPA/Universidad de Talca, Linares, VII Region.

: Asistente de Terreno, Compaiiia Internacional de
Semillas CIS, Paine, Regién Metropolitana,

: Administrativo Maderas Domeyko, Coquimbo, IV
Region,



Enero a Febrero 1996

Enero a Febrero 1995

Enero a Febrero 1994

Dictembre 1992 a Febrero 1993

Enero a Febrero 1992

Encargado de Bodega, compra — venta de productos
para AGROPEX Ltda., Chiltan, VIII Region.

: Encargado de Bodega y Compra de Productos en
terreno para Agricola y Comercial Alameda, Linares VII

Region.

Encargado de Bodega y Compra de Productos en
terreno para Agricola y Comercial Alameda, Linares VIl
Region.

: Encargado de Banco Aserradero, Lautaro de Antiquina,
[X Region.

Encargado de Bodega y Compra de Productos para
Agricola y Comercial Alameda, Linares, VII Region.

V.- ASISTENCIA A CURSOS.

Agosto - Septiembre 1998

: “Curso de Riego Tecnificado”, Convenio: Universidad
de Talca/Comision Nactonal de Riego.

VI.- ASISTENCIA A SEMINARIOS Y CONGRESOS

> Congreso Nacional de Economistas Agrarios: “Estado, Sociedad y Sector Agricola”,
Universidad de Talca, Talca 20 y 21 Noviembre 1997.

7

Talca 5 Diciembre 15997.

A\t

2000.

VIL- PUBLICACIONES

Seminario “Instrumentos de Fomento para el Desarrollo Rural”, Universidad de Talca,

Congreso Nacional de Economistas Agrarios, Universidad de Taleca, Talca Noviembre

» ESCOBAR, E.; Analisis Estratégico para la Incorporacion de Organizaciones Campesinas
al Sistema de Comercio Justo (Fair Trade), Tesis de Grado, Universidad de Talca,
Diciembre 2001. Tesis con financiamiento Convenio BancoEstado -- Universidad de Talca

y co-financiamiento FOSIS.



\¥4
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DIAZ, J; ESCOBAR, E; SOLIS, D; HETTICH, W; Glosario de Términos
Econdmicos, Universidad de Talca, Facultad de Ciencias Agrarias, Departamento de
Economia Agraria, Afio 1998.

DIAZ, J; PONCE, M; ESCOBAR, E; PIZARRO, P. Manual en Formulacién y
Evaluacion de Proyectos en Temas Sociales y Productivos, Convenio Universidad de
Talca/INDAP Prodecop Secano, Afio 1998.

DIAZ, J; ESCOBAR, E; SOLIS, D; HETTICH, W; Glosario Términos Economicos,

Edicion mejorada, Universidad de Talca, Facultad de Ciencias Agrarias, Departamento de

Economia Agrania, Afio 1999,

DIAZ, J; ESCOBAR, E; SOLIS, D; HETTICH, W. Apuntes Catedra Economia
Agrana, Facultad de Ciencias Agrarias, Departamento de Economia Agrara, Afio 2000

DiAZ, J; ESCOBAR, E;SOLIS, D; HETTICH, W. Apuntes Catedra Economia
Agraria, Edicion mejorada, Facultad de Ciencias Agrarias, Departamento de Economia
Agraria, Afio 2001.

VIIL.- OTROS ANTECEDENTES.

Idiomas:
- Espafiol : lengua materna
- Inglés . habla, lee y escribe (nivel medio)

Manejo de PCs y Programas Computacionales:

Manejo de PCs nivel usuario avanzado, internet avanzado.
Programas Estadisticos: Statgraphics Plus y SPSS Win.

Pretensiones de Renta $ 650.000 (sciscientos cincuenta mil pesos) liquidos.

Disponibilidad Inmediata.

Edgardo AHonso Escobar Aravena



CURRICULUM VITAE

I ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE X HECTOR FERNANDO SILVA CHANDIJA.
RUT

ESTADO CIVIL . Soltero.

NACIONALIDAD . Chilena.

_SITUACION MILITAR . Aldia

DOMICILIO - Pasaje el Golf N° 426,Villa Olimpia, Chilian,.
TELEFONO - 09-9054269  -(02) 5283739.

II ANTECEDENTES ACADEMICGS

ENSENANZA BASICA - : Completa.
1°-6° Basico Escuela Bureo Chitlan.

79.8° Basico Escucla N° 30, Luis Cristian Mantincz.

Santiago.
ENSENANZA MEDIA © 1°.2° Medip Liceo N° 9, Sanliagu

3°4° Medio Liceo Ei Parron N° 111, Santiago.
TITULO PROFESIONAL : Técnico Agricola Profesional con Mencion en

Administracion de Predios Agricolas. Instituto
INACAP, sede Tabancura Santiago.

III ANTECEDENTES LABORALES

1986-1986 - Practica Profesional.
Fundo Las Mariposas, Chillan
1987-1987 Desarrollo Profesional.

Administra Prcdio Agricola  Campo 30-B El
Chalet Verde, Longavi.

1988-1988 . ) Administra Planta Impregnadora Longavi, Longavi.

1988-1993 : ANAGRA INTERNACIONAL S. A encargado de
los invernaderos, coordinando y colaborando en el
desarrollo  de multiplicacién  de planta de
Arandanos, Frambuezas, Almdcigos de Brocoli y
otras semillas, ademads responsable del manejo
Fotosanitario en invernaderos en Chillan.

Al mismo tiempo en la ciudad de los Angeles
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1993-1997

1997-2000

2001-2002
A LA FECHA

IV REFERENCIAS

V DOCUMENTO ADJUNTO

VI DISPONIBILIDAD

Desarrollé  funciones como Jefe de Packing, en
control de calidad y embarques de exportacion
de fruta -en fresco (Ardndanos, Frambuezas y

Esparragos)

: HOTIFRUT S.A Encargado de Packing y Control
de Calidad, desempefié una vasta experiencia en
terreno  siendo responsable de calidad  del
producto en fresco de exportacion.

: S.RILTDA. ({ Representante de DRISCOLL" S-
{(USA En Chile) .Jefe zonal de la Empresa zona
Centro - Sur, comprende desde San Javier
Séptima Region hasta Mulchén Novena Region .
Contratacion de Producteres.

Organizador programa de exportacién organica,
como melones,frambuezas, ¢spdrrazos.

Asesor de productores agricolas en oricntacién v
Manejo de Plantaciones y arandanos, frambuczas v
€sparrages.

Asesoramiento en multipiicacion de plantas.

Administrador campo Las Mercedes- Empresa
MEREX-CHILE, Longavi.

. Asesoria en proyecto de establecimiento ¢n
Arandanos y Berries en terreno en general.

: Sra. Carmen Rebolledo.
Sr. Juan Jungjohan.
Sr. Eladio Armijo.

. Licencia Ensefanza Media.
Certificado de Titulo.
Certificado de Anteccdentq.
Fotocopia C.I.

: INMEDIATA.



CURRICULUM VITAE

1. ANTECEDENTES PERSONALLS

NOMBRE CMIRIAM JINENA SALAZAR IBARRA
RUT

FiECII.\ DE NACINIENTO © 14 de junio de 1972

;'j:'S'i‘,-\\Dt YOIV CSoltera

NACTONATITIIAD e

PIONICH O rrutia £ 639, Parral

TELEFONO OFICINA L 73461004

TELEFONO PERSONAL 093760084

PROFESION S AROQGADO

20 ANTECEDENTES ACAIDEMICOS

FDUCACION SUPERIOR CUmversidad Andres Bello
3. OTROS ESTUDIOS

o Realizacion de memoria de grado en fa huelsa, vn hecho o derecho

e Curso sobre ia Reforma Procesal Penal, realizado por el Instituto de Estudios
Judiciales de Talca, dictado por los Ministros de la [lma. Corte de Apelaciones de
Talca.

o Basta experiencia en constitucion de sociedades, materia de orden civil y penal.

e Conocimiento de computacion a nivel de usuario


iacosta
Rectángulo


R

ANTECEDENTES LABORALES

Imlorme cn derecho ambiental para la comunidad de Purén
Procuradora abogado Victor del Pino Rojas, materia civil v laboral
Seplencia Olicial 47 en el 167 Juzsado det Crimen de Sanliago
Procuradura abogado Jorze Pincheira Leiva, materia civil v penal
Reemplazo abogady Pauling Soiomayvor Crruepp, maicrta penal

Fiercict fibre de la srofesidn, epeciadidad on constlucion de ~aciediados

MIRTAM JIMENA SALAZAR IBARRA
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Desarrollo, innavacidon y Gestidn

DESARROLLO, INNOVACION Y GESTION LTDA.

PRESENTACION

Desarrolle, Innovacion y Gestion Ltda. es una empresa a la cual confluyen profesionales de
diversas especialidades, ligades a los Agronegecios, en dmbifos como el desarrollo sectorial y
empresarial, el marketing, la comunicacidn, la sociclogia, la capacitacidn y el desarrollo
organizacional. Surge de la necesidad de aportar una visién aplicada a un sector que enfrenta
desafios crecientes que lo obligan a redefinir sus estrategias e incorporar a su gestion nuevas
capacidades. Surge también de la necesidad de establecer un nexo entre la informacién que
existe hoy en diversos medios y los productores, profesionales y empresas que no acceden

rormalmente de ella,

Con profesionales que en su mayoric comparfen su tiempe entre acciones propias de la
consultoria y la ejecucidn directa de actividades productivas y comerciales, una de sus
fortalezas radica precisamente en su capacidad para aplicar un enfoque prdctico a sus andlisis y
recomerdaciones, al comprender cabalmente los costos y beneficios que cada decision involucra
para una empresa. La adecuada cambinacion del conocimiento estructurade y formal, con la
experiencia prdctica en el sectar preductivo, son fuente de soluciones certeras al momento de
apartar su vision.

Equipe Humano

Los intfegrantes de DiG son profesionales de amplia experiencia, cada uno en su respectiva drea.
Entre ellos destacan Ingenieros agrénomos y comerciales: socidlogos; docentes con experiencia
en capacitacidn, médicos veterinarios y otras especialidades, tados quienes aportan su propio
enfoque, dentro de un marca estratégico previamente definido.

Radl Dastres Abarca i Ingeniero egrdnomo diplomado en gestidn, es Director vy socio
fundador de la empresa, con abundante experiencia en consultoria e
investigacidn en el dmbitoe de los Agronegocios. Ha generade y
participado en proyectos ligados a le Gestidn, la Comercializacign y
la Informacién de Mercada, ademds de ser empresario agricola
desde mds de 12 afios.

Miguel Pefia Mufioz © Médico Veterinario con postgrado en Administracién de empresas
agricolas, que octia come consultor asociade de la empresa y aperta
su experiencia en andlisis de rubros pecuarios, segmentacidn y
andlisis financiero. “

Cristina Dastres Abarca : Ingeniero Camercial con experiencia en Chile, Paraguay y Helanda,
en empresas nacionales y trasnacionales. En su desempefio
profesional se ha especializado en capacitacién, desarrollo
arganizacional y gestion de calidad; dmbitos en las cuales ha debido

Desarrollo, innovacion y Gestion en Agronegocios
Santiago Urrutia 488, Parral, Vi regidn, Chile - Fono  Fax; (56-73) 46 4482 - e-muail: digl@entelchilener



Desarrolla. Innovaci6n y Gestidn

Claudia Padilla M.

Maria Eugenia Gallardo

Cecilia Dastres Abarca

Hernan Pérez Herndndez :

Reodrigo Rejas Zepeda :

Frencisco Ossul Sdnchez :

Sebastian Ptnachet B.

adquirir ademds habilidades para e realizacicn de talleres y manejo
de grupos. Participa como consultor asociado de ta empresa.
Ingeniero Camercial diplomada en Marketing, de amplia experiencia
en el desarrolle de negocios en el dmbito de los servicics de
informacidn, los agronegocios y el comercio electrdnica. Participa
como Consultora asociada.

Profesora de Matemdtica diplomada en Edministracién de Empresas
y empresaria, con varios cursos en el dmbito de los negocios. Su
desarrollo profesional le ha permitide desarrollar clares fortalezas
en le realizacion de talleres y actividades participativas de
capacitacion, ademds de la elaboracién de material diddctico pora el
apoyo de las cursos.

Sociélega, con fortalezas en la aplicacion de técnicas de medicign
cualitatives y abundante experiencia en el ordlisis de factores
socioculturales que influyen en el comportamiento y preferencias de
la poblacidn, incluyendo distintas efnias y zonas rurales: ello con
miras a facilitar la introduccién de cambios en su comportamienta.
Ingeniero Agrénomo Diplomado en gestidn de negocios agricolas,
que actia come consultor asociado de DIG, rol que combina con sus
actividades en empresas agricolas y agroindustriales. Su
trayectoria le ha permitido participar desde la asesoria externa a
empresas, hasta su andlisis agroecendmice y reestructuracidn en el
interior de éstas, ademds de la fermulacidn e implementacidn de
plenes comerciales.

Tnoeniere agrénoemo con dedicocion exclusiva, con experiencia en
formulacidn y evaluacidn de proyectos, andlisis financiero y estudias
de mercado, gracias a su frayectoria en asesorias y trabajo en lo
banca privada.

Ingeniero agrénome diplomado en Gestidn de Negocios Agricalas, es
Consultor asociade de la empresa, compartiendo su tiempo con la
gestidn camercial en una empresa exportadora de frutas. Su
experiencia reune desde asesorias a productores en Chile y México,
hasta la recepcidn de fruta en mercados de destine y la formacidn
de empresas exportadoras.

Ingeniero agrdnomo con experiencia en comercializacidn y ventas en
el dmbito hertofruficola, que exhibe en su curriculum la apertura
del mercado Latincamericano para Sunseeds South America S.A.,
como Gerente de ventas internacionales.

Desarrollo, Innovacion y Cestién en Agronegocios
Santiago Urrutia 488, Parral, VIl regidn, Chile - Fono f Fax; (56-73} A0 4482 - e-mail; digi@entelchile.net




Desarrolia, tnnovacién y Gestidn
Experiencia y Clientes

Experiencia del Consultor con el FPEA: La empresa DiG Ltda ha participade tanto en la
formulacién de proyectos del FPEA, come en lo ejecucién de actividades zn algunos de ellas,
como asesor de las empresas bereficiarias o como ejecutor de estudios de mercado. Estos
dltimes incluyen los siguientes:

v Propeccidn de Mercado para "Fresh Cut” y otras oportunidades para Hortalizas en el
Mercosur {(primer concurso nacional de proyectes).
v Prospeccion de Mercada para Zanahoria Mini en Argentira y Brasil.

Experiencia del Consultor en diversos dmbitos de gestion y agroecondmicos:

Di& y su equipo de profesionales ha prestade servicios a distintas empresas e instifuciones,
entre las cuales cebe destacer: Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFQ); Fundocidn
Chile; Institute de Desorrollo Agropecuaric (INDAP) IICA: BASF Chile; Corporacién de
Educacional y de Desarrollo del Sector Rural (CODESSER): Secretaria Regional Ministerial de
Agricultura VIT regidn; Banco de Chile: Asociacidn de Cricderes de Avestruces de Chile (ACAC):
Soc. Comercial Exode Ltda. Manzarares S.A. Cooperativa Agricola y Campesina de Peumo
(Coopeume); Tecnocitrus Ltda. Centro de Gestidn de Los Angeles; Agre Santa Camila;
Agrocomercial Reina Luisa: Soc. Comercial Camphogar Ltda.: Soc. Agricola y Ganadera El
Sobrante Ltda.. Agricola Futaleufu Ltda.; Fruit Quality Services Ltda. (FQS): Federacidn de
Agricultores de Linares y diverses Profos (Proyectos de Fomento Asociatives), grupos de
agricultores y empresas productoras.

Sus asesorias y servicios reclizados a la fecha incluyen, entre otros, los siguientes:

v Estudios de mercado nacional e internacional, incluyende técnicas de medicidn
cualitativas y cuantitativas (CORFO, Profos, Coopeumo, Tecnocitrus, Camphogar,
F.Q.5, PraChile, etc.)

¥ Planificacidn estratégica, gestidn y desarrollo erganizacional {ProChile, Techocitrus,
ACAC, El Sobrante, Profos, Camphogar L1da., etc.).

v" Formulacidh y de estrategias de desarrolla zonales ¢ por rubro, con fuerte trabajo
en terreno y con los propies ofectados {ProChile, CORFO, SEREMI, etc.).

¥ Formulacidn y evaluacién de proyectos de inversidn y de postulacién a recurses de
fomento (Cospeuma, Profos, Futaleufu, Tecnocifrus, Manzanares, C.6. Los Angeles,
Flodesur, etc.).

< Estudios de marketing y de factores secioculturales que influyen en el
comportamiento de grupos humanos y/o segmentos de mercado (CORFQ, Fundacidn
Chile, ACAC, Profos, Santa Camila, etc.)

* Andlisis Agroeconomicos y Financieros, inciuyendo reestructuracion de pasivos y
repactacion de deudas (ProAgro, Vifia Mortirez, Luis Alcaino, Santiago Correa,
Fernando Mufioz, Daniel Albornoz, ete)).

Desarrolic. Innovacién y Gestién en Agronegocics
Santiaga Urrutia 488. Parral, Vll regién, Chile - Fone [ Fax: {56-73) 46 4482 - e-mait: digl®@enteichile net




Desarrollo, Innovacian y Gestion

v Apoyo en la introduccion de prdcticas de gestion de calidad y desarrollo
organizacional (E! Sobrante, Tecnocitrus, Camphogar L1da., efc.)

v Desarrollo de herramientes de informacidn agricola, tanto técnica como comercial
(INDAP, TICA, SEREMI Agricuitura).

¥ Asesorias en andlisis de informacidn de mercado {SEREMT Agricultura)

v Charlas, presentaciones & informes especificos (BASF, Fundacidn Chile, CODESSER,
Banca privada, efc¢.)

Fecha Constitucion : Marzo 1999 RUT: 77257340-5
Representante Legal Maria Eugenie Gallerde Chdvez
Oficina Principal : Santiago Urrutia 438, Parral, VIT regidn, Chile, F/Fax: 73-464482

Desarrollo, Innovacién y Gestién cn Agronegacios
Santiago Urrutia 488, Parral, VIt regidn, Chile - Fone ) Fax: (56-73) 46 4482 - e-mail; digl@entelchile ner




< ¢
g‘ NOTARIO PUBLICO
S CONSERVADORDE 2
4 COMERCIO Y MINAS
& &
QRAL . o




VETHTICINCO .~

dicciocho.~ RAZON_SQCIAL:  "DESARROLLO. IHNOVACION Y

LIMITADA™ . -

GESTION

LTDA.".= QBJLIG: Uno.- Li  capacttacidon y desarrolle

HOMBRE _ FANTASIA: "BoT.G,

25 .~

—

de

cstudios en cualguier ambito; Dos.- Fl

desarrollio e sistemas v asesorfa profesiconal;

1]

P

2]

221

3

4

5

-]

27

%?c sociedades civiles., comerciales o industriales,
7

Tres.~ LLa pestion. representacidn ¥/o explotacidn

sean nacionales o extranjeras; Ceatroe.- La compra y

J SN [ [ S —

venta de equipos. productos. insumos v blencs de

capital, importaciones 3 exportaciones: 35.-Todos

los actos,

contratos,

convencianes

¥y operaciones i

relavionadas directa o indirectamente con el |

cumplimiento de las Finalidades indicadas, ¥ ean

o — —— — —

general llevar a cabe les negecios yue acuerden los

e N . i —_—_—— e ————— e — e —— _m__—.,—l:

socios ¥ que digan relacidon con el objeto swcial. -

ADMINISTRACION ¥ U RAZON __SOCEAL: corresponderé

indistintamente a cunlyuiera e los soecios con

Facultades sefinladas cn escritura guc extracto.- ‘

CAPITAL __ SOCIAL: CUATRO

MILLOHES e I'ESQS
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COMERCID Y MHAS o
SUFLERTE DE__

0 EN  PARRAL, HEPUDLICA DE CHILE, r
JORGE GILLET RO

3

ITUCION DE_SUCLEDAD diez {10} de Marzo de mi
o : -
; v - 2 RESPONSABILIDAD Lifi= e
- AL -2k RESEONS novecientos noventa y nueve, _ ant

TADA .~ m{ , JOAQUILN TEJOS HENRIQUEZ

REP. .
: 1
"
- DESARROLLO, INNOVACION Y apogado, Notario Piblico
H-
"
GESTION LIMITADA Conservador de Comercio y Minas
2° DM, * = , —
Titular de !n Segunda HNoterfd ' df
1 T 1]
Parral, con Oflicio en  Avenid)
s * -
P e 1] ~ "
- . D.1.G. LTDA. Anfbal Pinto setecientos "quince
9
. local ciento tres, comparecen
H 1]

Dofila MARIA EUGEMIA GALLARDO CHAVLZ, profesora, Cédula Nacional

e Identidad ‘ndmero diez millones quinientos cuarenta y ' 'dof

mil ochocientos setentn y tres guidén uno, casnda y separadp

totalmente de bicnes, segin se acreditard, domiciliada en estp

ciudad, calle Buin ndmere ciento treinta y uno, ¥ don 'RAU

PADLO DASTRES ADARCA, ingenicro Agrdénomo, Cédula Naclonal'd 5

tdentidnd nimero diez milleones ciecnto cincuenta y siete mifl

trescicntos veinte y tres puldn cero, casado ¥ separadp
SWWHRWPMHCD@ otalmente dg bienes, segin se acreditnyf, domiciliodo en estph
n CONSERVADORDE ?
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?
oy
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1
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i1

presente instrumento, los comparccicntes constituyen -r'unp
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s - . = f
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m,ﬁﬂﬁ imen procedentes: dar y tomar en arrendamjento toda clase
OF - lmif .
F?Hm&iaybIEch rofces ¥y  mttebles, hipotecar los Dbienes raice4
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1
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. confirmer los contratos o actos que se celebren o ejecuten er -

" representacidn de 1o Sociedad, exigir rendicién de cuentas

" aceptar o repudiar herencias donecidn o legados, con o 8i

glbeneficio de inventario y concurrir a todos ios actos qug

pmirequiera lm particién respectivag disolver v liquidar

jepcomunidades de todos fos géneros y accptar la adjudicacitn dd

- toda clese de UlLiencs; convenir y aceptar estimaciones d -

wlperjuicios, retirar correspondencin, adn ccrtificada. giros

' encomiendas postales; cobrar y percilbir tode cuanto sd

l'ggeudarc a la sociedad por cualquier concepto, razén o t[tuIJ-

v\ ¥ otorgar las cartas de paspo ¥ cancelacidn del gpsg, firmag
swpbodn clase dc escritos soljcitudes v dogumentos gue nazgan del




en general, ejercer todas Ias facultades que estimaren
‘Inecesarins para el mejor desempefio del mandato.- Qﬁédan
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especialmente facultados para designar un Gerente
. h

1o DE_PESOS {$ 1.000.000.-) en efectivo que ingresan a la caj§

— social con esta fecha, més UN MILLON DE PESCOS (§ 1.000.006.—]

- mil noveclentos noventa y nueve.- Los dineros gue aportan lo
;| 89Cios provienen de ingresos obtenidos de sus respectivas
# nct1v1dudes prolfesionales.- SEXTQ: Las utilidades y eventualeq

; # pérdidns se repartirén entre los socjos en la misnma proporciﬁi

P - i
.h responssbil fdad hosta concurrencin- de sus respectivo:_
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agente olicioso. provocar declaratorias de quiebra . e

intervenir en ellas con derecho a voz y voto; prestar fianzas|

de calwnnias; reclamar implicancias v entablar recusaciones ¥y,

Administrador de la sociedad y para delegar -por unanimidad En

todo o en parte en un tercero las JTacultades generﬁ]es.

bancarins y judiciales precedentes, revocar las delegacidnés.}
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reasumir el mandato de administraci6n cuantas veces quiera. -

QUINTO: El capital social serd 1a suma de CUATRO MILLONES b
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a) La socin MARIA EUGENIA GALLARDO CHAVEZ, lo suma de IU?
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BALANCE TRIBUTARIO

DESARROLLO IMNOVACION Y GESTION LTDA, R.U.T : 77.257.340-5

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

SALBO INVENTARIO RESULTADO .
CUENTAS DEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR ACTIVO FPASIVO PERDIDA GANANCIA
BANCOS 20.608.305 20.090.651 517.654 517.654
CLIENTES 25465238 19.465.238 6.000.000 6.000.000
P.P.M 2.630518 1.605.082 1.025.436 1.025.436
RETIRO MARIA EUGENIA 9.933.290 7.499.546 2.433.744 2.433.744
RETIRC RAUL 8.232.646 5.798.905 2.433.741 2433741
CREDITO SENCE 447.700 77.700 370,000 370.000
MUEBLES Y UTILES 124.790 124790 124.790
DEPREC. ACUMULADA 70.102 70.102 70.102
CUENTAS POR PAGAR 4276499 4.576.499 300.000 300.000
PROVEEDORES 10.481.873 10.481.873 0 0
RETENCION 2° CAT. 131.587 606.754 475.167 475.167
IMPOSICIONES X PAGAR 194 203 237 .549 43.346 43346
PROVISION P.P.M 552.604 1.406.604 854.000 854.000
PROVISION IMPTO RTA. 1.759.029 1.759.029 0 ' 0
CAPITAL 4.000.000 4.000.000 4.000.000
REVALOR . CAPITAL 448.712 449.712 449.712
UTILIDAD EJ. ANTERIOR 9.967.830 9.9G67.830 0 0
UTILIDAD ACUMULADA 1.484.502 1.484.502 0 0
INGRESOS OPER.SERV.- 23.413.238 23.413.238 23.413.238
CTONTA SERVICIOS 4915360 4.915.360 4.915.360
REMUNERACIONES 1.076.112 1.076.112 1.076.112
HONORARIOS 5.084.999 5.084.999 5.084.999
ARRIENDO 1.800.000 1.800.000 1.800.000
GASTOS GENERALES 2.496.931 2.496.931 2.495.931
GASTOS OFICINA 1.270.039 1.270.039 1.270.039
DEPRECIACION 27.344 27.344 27.344
CORRECCION MONETAR. 79.571 50.156 29.415 29.415
SUMAS 113.040.970f 113.040.970 29.605.565 29.605.565 12_905.365; 6.192.327 16.700.200 23.413.238
UTILIDAD 6.713.038 6.713.038 '
TOTALES 113.040.9701 113.040.970 29.605.565 29.605.565 12.905.365 12.905.365 23.413.238 23.413.238

ESTOS ESTADOS FINANCIEROS FUERON PREPARADOS | SEGUN LA INFORMACION ENTREGADA POR DESARRCLLO INHOVACION Y GESTION LTDA.

A LA CONTADORA INDEPENDIENTE , SRA. MARIA GEORGIHA GAL

0

LEGUILLOS tAORA ( ART 100P C T)

r




ACTIVO FIJO AL 3171212008
DESARROLLO IMHOVACION ¥ GESTION LTDA R U T 77 257.340.5

T B = 3 1
ANDS VIDA MONTO - DEPRECIACION
DETALLE FECHA COMPRA| HISTOR, § FACTOR | ACTUALIZ G K ACTURMULADA | ACTUALIZ, CM EJERCICIO
IMUEBLES Y UTILES :
SALDO 2000 5 3 a3 751 1.0 51 293 1542 17413 17933 540 11.113
SALDO 2000 Tr28( §.031 73,497 2210 24059 24 805 746 16.231
| TotAL | _ ] 121038 124720 3is2 41 472 42758 1,286 27344

2525 308 1.03 2603593 78 285



GCORRECCION MONETARIA P.PM
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
DESARROLLO IMNOVACION Y GESTION LTDA, R.U.T ; 77.257.340-5

MES FACTOR |HISTORICO| ACTUALIZ. C.M
ENEROC 1,026 27.850) 28.574 724
FEBRERQO 1,029 0 0
MARZQ 1,024 1] 0
ABRIL 1,020 0 0 0
MAYO 1,015 o 0
JUNIO 1.015 91.500 92,372 1.372
JULIC 1,017 0 0
AGOSTO 1.00% o] Q
SEPTIEMBRE 1.001 Q 4]
OCTUBRE 1,000 0 0
NOVIEMEBRE 1.000 49.989 40 989 g
DICIEMERE 1,000 854.000 854.000 g
TOTAL 1.023.229 1.025.428 2.097




CORRECCION MONETARIA RETIROS

RAUL
MES HISTORICO{ FACTOR { ACTUALIZ. C.M
EXESO 1,031 0 TJ-‘
ENERO 1.030 0 0
FEBRERO 1,026 0 0
MARZO 1,029 0 0
ABRIL 923.059 1,024 945 212 22153
MAYQ 1.020 0 0
JUNIO 1.015 0 0
JULIO 1,015 0 )
AGOSTO 1.017 0 0
SEPTIEMBRE 1,009 0 0
OCTUBRE 1,001 0 0
NOVIEMBRE 1,000 0 0
DICIEMBRE 1.488.529 1,000( 1.488.529 0
TOTAL 2.411.588 2.433.741 22 153

QUEMI
MES HISTORICO| FACTOR | ACTUALIZ. C.M

EXESO 1,031

ENERO 1,030 0 0
FEBRERO 1,028 0 0
MARZO 1,029 i) 0
ABRIL 923,060 1,024 945.213 22,153
MAYO 1,020 0 0
JurHto 1,018 0 a
JULIO 1,015 0 0
AGOSTO 1,017 0 0
SEPTIEMBRE 1,008 0 0
OCTUBRE 1,001 0 0
HOVIEMBRE 1,000 0 0
DICIEMBRE 1.488.530 1,000  1.488.530 0
TOTAL 2.411.550 2.433.743 22.153]




UTILIDAD SEGUN BALANCE al 31/12/2001

SE AGRECA:
PROVISION IMPTO. RTA.

AL RTA. LIGUIDA IMPONIBLE

r
r
D
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
) -5
D
]
)
_
J
_
D
D
D

IMPFUESTO 12 CATEGORIA 15%
LIBRO F.UT
FU.TEJERCICIO ANTERIOR
.C v 3,10%
D
PGREGAR
iJTlLIDAD SEGUN BALANCE AL 31/12/01
D
D
-
P SMINUIR
RETIROS ACTUALIZADCS
#APTO 1° CAT. A.T 2000,PAGADQ ABRIL

BEMANENTE F.U.T PROXIMO ANO

A N A A B A A A 4
|

DETERMINACION DE RENTA LIQUIDA IMPONIBLE
EJERCICIO 2001

ANO TRIBUTARIO 2002

DESARROLLO IMNOVACION Y GESTION LTDA, R.U.T : 77.257.340-5

6.713.038

0
5.713.028
1.006.956
0
0
0
5.713.038
5.713.038
0
(6.668.731)
4.867.485
1,024  1.801.248
44,307



DETERMINACION CAPITAL ‘PROPIO INICIAL
AL 01/01/2002 :
DESARROLLO IMNOVACICN Y GESTION LTDA, R.U.T : 77.257.340-5

.B..."'vvvw

TAL ACTIVO (segun bce. al 31/12/01 ) 12.905.365
genos {4.937.287)
.EPRECIACION ACUMUL. 70.102
g |ROS 4 867.485
»
® CAPITAL EFECTIVO 7867.778
®
@:nos :

@5/VO EXIGIBLE : (1.672.513)
@ TENCIONES POR PAGAR 1.372.513

@ENTAS POR PAGAR 300.000

®

o CAPITAL PROPIO 6.295.265
®

®

o

®

®

®

®

o

o

o

®

®



DESARROLLO INNOVACION Y GESTION LTDA,

RTA A.T 2002
BASE REZAJA

PRIMERA CATEGORIAS/RTA EFECT. 6.713.038 0
PAGOS PROVISIONALES

CREDITO GTO.CAPACITACION

RESULTADO LIQANUAL IMPTO RTA

IMPTO ADEUDADO

REAJUSTE ART. 72

TOTAL APAGAR
JRECUADRON* 2 ]

INGRESOS DEL GIROQ 23.413.238 +
INTERESES REC!BIDOS +
OTROS INGRESOS +
COSTO DIRECTO 49153860 -
REMUNERACIONES 5.161.111 -
DEPRECIACION 27.344 -
INTERESES PAGALOS 0-
OTROS GTOS 5.£66.970 -
RTALIQUIDA 5,742,453 =
C.M SALDC DEUDOR 79571 .
C.M SALDO ACREEDCR 50.155 +
GASTQS RECHAZADOS +
PERDIDA EJERC ANTERICR 0-
INGRESCS NO RTA 0-
RTAS EXENTAS IMPTC 1°CAT 0.
DIVID. O UTILIDADES 0-
RTA.LIQ. IMPONIBLE 6713028 =
CUADRO N® 4 ]
CAJA )
IXISTENCIA )
TOTAL ACTIVO 12.505.365
TOTAL PASIVO 5.192.327
ZAPITAL EFECTIVO 7.$67.778
ZAPITAL PRCPIC FOSITIVG 3,795,265
SARITAL PROPID NEGATIVO

\CTIVO INMOVILIZADO 54,688

) IENES LEASING
ACNTO INVERS.LEY AUSTRAL
:

20 1.006.956 +
6 1.025.435 -
8z 370.000 -
305 -388.480 =
% 0+
39 0+
91 Q=
[RECUACRO N8 ]

224 SALDO RTAS 31/112/83

341 REMANENTE FUT ANTERIOR

284 SALDO NEGATIVO

225 R.LI1° CATEG.DEL EJERCICIO
229 PERDIDA TRIBUTARIA EJERCICIO
623 GASTOS RECHAZALOS ART 21
624 GASTOS RECHAZADOS SIN ART 21
227 INVERSIONES RECIBIDAS

242 PARTIDAS AGREGAN

275 PARTIDAS DEDUCEN

2256 RETIRQS

231 REMANENTE FUT CON CREZITO
318 REMANENTE FUT SiN CREDITC
232 SALDO NEGATIVC EJERC. SIGTE.
320 EXCESC RETIRCS

228 REMANENTE FUNT

625 REMANENTE CREDITO ANC ANTERIOR

526 CREDITO IMPTO 1* CATEG.EJERCL.

£27 CREDITO IMPTC 1° CATEG.UTILIZADC £...

1.301 248 -

4 287 485 -

44 207

1 CCE 358

YI04Z3
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RN GOBIERNG DE CHILE Efg:]: .
U SR
PRECIOS O VALORIZACIONES DE BIENES Y SERVICIOS
EEES © S UNIDADEPRECI® UINIDAD]
Cotizacion F1 Notebook 1 999.000
Cotizacion F2 Impresora 1 240.500
Catizacidon F3 Camara Digital 1 £80.800
Cotizacion F4 scanner 1 94720
Cotizacion F5 Proyector multimedia 1 1.443.000
Cotizacion F6 Telon 1 148.000
Cotizacion F7 Camioneta (RS B ) 1 9.888.800




kil

L E S.A. Santiago, 3¢ de septiembre de 2002

[

C H

-

Seriores

DIG

Atn. Sma. Mana Eugenia Gallardo
Presente

Estimado sefior;
De acuerdo a lo conversado, me es yrato enviarle la siguiente cotizacion

[ CANTIDAD DESCRIPCION | VALOR
1 NOTEBOOK TOSHIBA SATELLITE 1400 S$151 USD.S 1.400,00

BOLSO FA
1 IMPRESORA PORTATIL CANNON BJC- 53 USD.S 32500

5,5 PPM NEGRO, 2,1 PPM COLOR, 3,
PARALELA E IRD, PESO 900 grs.

1 SCANNER EPSON 1250 USD.S 128,00
PLANO TAMANO Ad+ CARTA (216 X 297mm.) 4
RESOLUCION SALIDA 9600.ppp PUERTA USB.

1 VIDEO PROYECTOR MULTIMEDIA EPSON EMP 50 | USD.S$ 1.950,00
C

SVGA, 1000 ANSI LUMENES DE BRILLO
16,7 MILLONES DE COLORES F5
PORTATIL 3,1 Kg.

1 CAMARA DIGITAL EPSON 3100Z USD.S 920,00
RESOLUCION 3,5 MEGAPIXELES

ZOOM OPTICO 2X DIGITAL 2,5X

TARJETA DE MEMORIA 16 MB INTERFACE USB
ALAMACENAMIENTO ESTANDAR 192
IMAGENES ( 540)(480 pixeles)

MODOQ IMPRESION 14 FOTOS HY PICT 11 FOTOS

1 TELON 3 Mt. CON TRiPODE 1,50 X 1,50 USD.S 200,00

Nadrrian TNanalinl 1280 Memrra damata Tarnaa 798 NOAN ML KALEL TN, ML 1 1784
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C HIWL 5. A,

Codiciones Comerciales:

Valores - expresados en dolares sin IVA
Forma de pago : Contado contra entrega
Garantia . 1 afio

Plazo de entrega 3 a5dias . (Scanner 15 dias )

Sin otro particular
Atentamente,

Raul Gonzalez C.
Gerente Comercial

Thadasina TTanali a1 1807 Tharcldrmnin Mawmans N7 8 AO0A VL LALL Tlawe MEZA 177£A



ETEROVIC §S.A. PO
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ETERQVIC

Sejlores :
DIG LTDA.
Presente

le devadlo ;

Vehiculo
Marca ;
Modelo
Motor
Potencia
Torque
Transmssion
Cap. de carga
Aflo

n Colorey
Entrega
Equipamiento

Valor total

Descucnto 4 % |
Valor total final ;: $ 10.738.944 coniva. E3 fﬁ) j

Santiago . 26 de Septiembre de 2002

Atencién Srta, ; Maria Eugenia Gaillardo

De mi consideracion.

Por intermedio de la presente, me dirijo a usied. con el fin de hacer liegar nuestra
cotizacion que me solicitara por la adquisicidn de un vehiculo que a cuntinuacién

- Camionets , nueva Sin use

Milsubishi

: L =200 dubfe cabina 4x2 Turbe Diesel Intercooler Katana { Sello Verde )

25800¢ec

. 90 Hp.
C 200/ 2000 5
 Mecanica 5 velocidades
- 1.050 kilos
o 2003
 Blanco , Verde .
. lomedidia
- Direccion servoasistida |, cierre central | espejos elecliicos .

tapiz de genero . tacometro, butacas . reloj digiial . volante regulable
en altura , radio pane! desmontable con CD., sire acendicionado,
cinturones de seguridad iraseros de 3 puntas trascros , toma de aire
en el capot, llantas de aleacion aro 14 . alzavidrios gléctricos |
cubre pick - up de regalo | alarma . -

£ 11.186.400 con iva.

Sin otro particular e s¢ FooLumente.

Razon Social : Mi?}'sub':?ihi Eferovic
José Eterovic Muartic

RUT, 2.972,644 - 2 /

Av. Manquehue Sur N? 721

Vortasy 3"":""-‘“’“ Manqiiohus 8ir 721 - Fopo 2242710 - Fax; 2123065 - Lpa Condes  Repuestos: Tocornal 858 . Pono; 2221720 - Fax; 6346813 - Santipgo
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:

' Santiago , 10 de Octubre de 2002
]

Sefiores -
DIG LTDA.
Presete Atencion Sria. < Maria Eugenia Gallardo

De mi consideracion :

Por intermedio de loa presente me dirijo a usted con el fin
De hacer Hegar a usted nuestra cotizacion que me solicitara por 12 adquisicion de
una cupula CARRY - BQY para ser instalada en una camioneta marca Mitsubishi
modeto L ~ 200 Turbo Dieset Intercooler .

El valor de esta cupula es de § 788.000 ivainstalada. B 3 (%)

Sin otro particular y quedando atento a cualquier otra consuita
gue 1nos desee formular le saluda atentamente.

chg i i nza G.
Mits hléﬁ_ Eterovic

L B B A A A A A A . . e e

!entas y Barviclos: Manquehue Sur 721 - Fono: 2242710 - Pax: 2123955 . Las Condes Repueatos: Tecornal 885 - Fono: 2221730 - Fax: 6346813 - Sanfiago
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ANEXOE FLUJO DE CAJA MENSUAL TOTALES
ANC DICIEMBRE
item de Gasto 2,002 2.002
RR.HH. | - -
1.1 | Profesionales - -
Coordinador 450.000 450.000
Coordinador alternc 350.000 350.000
Encargade de gesticn e informacicn - -
1.2 | Tecnicos - -
] Técnico Agricola - -
1.4 | Asesores - -
Asesor Técnico - -
Asesor Juridico 1.500.000 1.500.000
Asesorias - -
l
1.6 | Administrativos - -
| Secretaria - -
1.7 {Otros | - -
2 EQUIPAMIENTO - -
2.1 | Adquisicidn de Equipos . R
2.1 | Equipos Computacionales - -
Noteboock 1.036.000 1.035.000
Impresora 240.500 240.8C0
Cédmara Digital 680.800 680.800
| Scanner 94.720 94,720
2.1.4 Qtros Equipos - -
Provector multimedia 1.443.000 1.443.000
Teldn gon tripode 148,000 148.000
Catle de conexién a Intemet Movit 20,560 20.560
Celutar para intermet 15.980 19,980
2.2 | Valoracion de Uso de equipos - -
PC 21.875 21.875
Impresora 2.500 2.500
Fax 334 834
2.3 | Arriendo de equipos - B
2.4. | Otros | - -
T | Camioneta ©.888.500 9.8e2 800
3 INFRAESTRUCTURA
3.1 | Uso de infraestructura - -
| Qticina 50.000 50.000
3.2 tros | - -
4 Movilizacion, viaticos y combustibie - -
4.1 | Vidticos nacionales - -
4.2 | Vidticos internacionales - -
44 | Pasajes | - -
[ Nacionaies - -
| Internacicnales - -
4.5 | Combusutles - R
4.6 | Peajes I - -
4.7 | Oros | - -
5 Materiales y Insumos. - -
5.1 | Herramientas - -
5.2 | Insumos de Laboratorio - -
5.3 | Insumaos de campo - -
5.4 | Materiales varios - -
55 | Otros - -
| Software Base Datos (MSAccess) 200.000 260.000
[ Informacién 800.000 800.000
[ Servicio de tarceras - -
6.2. | Diseiios - -
| Pagina Web 600.000 500,000
6.3 | Otros servicios - -
7 Difusién
7.1 | Dias de ¢campo y chartas técnicas - -
7.2 | Tafleres | - -
7.3 | Cursoes capacitacién - -
7.4 | Seminanos - -
7.7 | otros | - -
Giras Tétnicas . -
8 Gastos generales - -
8.1 | Consumos basicos 131.000 131.000
8.2 | Fotocopias - -
8.3 | Materiales oficina £0.000 £0.000
8.4 | Materiaf audiovisual - -
8.6 | Otros - -
9 Imprevistos (5%) 885.928 BBE.928
10 | Ctres | - -
TOTAL 18.625.487 18.625.467




ANEXD E FLUJO DE CAJA MENSUAL TOTALES
ltem de Ganto ANO ENERD | FEBRERC i MARZO ABRIL
2.003 2.003 2003 2.003 2.003
1_ | RRHH. | T " T
1.1 | Profesionales - N - E
Coordinador £.615.000 AG8.000 | 453 GOU 458 000 AEB GO0
Coordinador alterno 4.3658.000 354.000 364.000 364.000 364,000
Encargado de gastion e informacidn 4 952.000 415.000 416.000 415.000 A15.000
1.2 | Tecnicas - - e - -
Técnice Agricola | 4892.000 416 000 436,000 416,000 416 000
14 | A ® 8 = - n -
Asesof Teenico 1.082.000 - - 155.000 -
Asesor durideo - B - - -
Aseerrias 488,000 - - -
Asesaria Técnica
1.8 | Administrat|vos . g M - -
| Secrelara 1.622 400 135.230 135 200 135,200 135,200
1.7 | Otros . _IS - - - r |
2 EQUIPAMIENTO - - - = -]
2.1 uisicitn de Equipos B |, R N N
241 Equipos Lamputacibnales - - - - -
Mateboock - - - - -
tmprescra g - c
_| Camara Digital B | . . T -
| Stennar - - -
2.1.4) Ctres Equipos - - - - -
Proyector muttimeda - -
Teign con Iipoge - - -
Cable de conexién a imermet Mavil - - - -
L Cetulat para intarnet = =
2.2 | Vaioracidn de Uso de eyuipas - - - - -
PO 273000 22 790 22750 22750 22750
impresora 31.200 2800 2600 2,600 2.600
L | Fax 10408 867 867 867 i
23 | Arriendo de equipos L B B B
24 |Otios | N g .
I [ Camicneta . = - -
3 | INFRAESTRUCTURA - - -
3.1 | Usa de inftdestructura - - - - -
CHicina 524000 52,000 52.000 52000 52 000
3.2 | Otros - - o = N
4 Movilizacisn vigicos y combuziibie - - - - -
4.1 | Vidhows nacionaies 2 184,000 182,000 182 006 182.000 182000 |
4.2 | Viatjves internacionales - - - Pl N
4.4 | Pasajes | - - - N B
] Macionalee - - - - _
1 Interna . R B N -
4.5 | Cornbusibles 209669 | 174720 T4 T 174,720 174,728
45 | Fezes 314408 | 26208 26208 26.208 26,208
4.7 | Ciros - $ E - N
5 Maleriales ¢ Insumos - - - - _
51 | Hemramentas - - .
5.2 | Insumos d¢ [aborawrio - - B . -
5.3 | Insumos de carmoo - - - -
54 | Materales vanos - - - il .
[58 |[Otros | N
Software Base Datos {MSAccess) . -
informyacion 832 00 - - 5 -
13 Seryicio de rerceros - - - -
62 | Dhaafcs - - - . -
i Pagina Web - - . -
8.3 | Otrog sarvicios - - .
7 Difusion
7.1 | Dia% de campo y charlas tdenicas 87,360 . - . B
72 | Tollerss | 1018700 B Z . 506 600
7.3_| Cursos capacilacién 813.600 - - - -
7.4 | Seminaros = - -
7.7 | Otros | N - .
Giras Técnicas 535 600 - - _
8 Gastos Qeneraies B b - - -
9.4 | Consumot basicos 1.634 580 135240 136,240 136.240 136.240
82 | Fotacogias 499,200 41.600 31,600 41,800 43,600
8.3 | Maoteriges ofiing 748 800 62,400 £52.400 52.400 52,400
8.4 | Materlal sudlovisual 374 400 3.200 3.200 31.200 31.200
BB | Ohros ] 5 N B R _
) !m%rwistcs 5%} $.728.059 126.588 126,589 134 3B9 152 089
0 jOtros | B N 7 . _
s - JOTAL 36.797.244 2.658.375 2658375 LEI2ATS 3,193.455




ANEXDE

itarn da Gasta MAYO JUNKD Jutes ASOSTO SEPTIEMBRE CCTUBRE |
2.003 2.003 2,003 2003 2.003 2.003
1 RRHH. |
1.1 | Protesionales
Coordinatdor 468.000 A58.000 +68.000 468.000 488,000 AE68.00C
Cocrdinador alterno 364.000 364,000 354,000 354 000 354.000 354000
Encargadc Jo gestion & informackén 416,000 416000 415000 416000 416,000 416.000
1.2 | Tecnicos - - - - - -
| Téenico Agricota 416.000 435,000 415 D00 416.000 416.000 416,000
1.4 | Asesores N - N N i y
Asesor Técnico 186.000 - 212000 156.000 -
Agesar Juridicn - - - - - -
Asesorias - - - - -
Azesoria Téenica
1.8 | Administrativos - - - - - .
i Secretaria 135.200 £35 200 135.200 135.200 135.200 135.200
1.7 | Oiros - - - - B -
2 EQUIPAMIENTS - - - . -
2.1 | Adquiticién de Equipos - = - -
2.1.1 Equipes Computacionales - - - -
holebotck - - - -
Impresora - - .
Carmara Digital - - . - -
Scanner - - - - -
2.1.4) Otros Equipos - - - - . -
Provecler multimedia - - - - -
Ta{dn con Irlpoda - - - - -
Cable de conendn a internet Mowi - - - - .
Celular para intamst - - - -
2.2 | Valoracidén de Uso de equipos - - - - - B
PC 22.750 22,750 22,750 22.750 22.750 22.750
impresora 2600 2,600 2600 2.800 2600 2800
Fanx T AT 8E7 857 857 A&7
2.3 | Arriendo da equipos - - - - - B
2.4, | Otros - - - -
1 Camionsera - . . R R N
3 INFRAESTRUC TURA . - - - -
3.4 | Uso de Ind luea - - - - - -
| Dficing §2.000 52000 §2.000 52000 52 000 52000
3.2 [ Ctros | - - - - . -
4 Movilizacion, vigticns y combusiible - - - - - -
4.1 | Viaticos nacignales 182,000 182,000 182 000 152,000 182.000 162.000
4.2 | Viahicos intermacionates - - - - - -
4.4 | Pasajes | - - - - - -
| Matioraks - - - -
| Internacionslies - B - - - -
4.8 | Cambustiles 174.720 1740 174720 174730 17a7% 17 ER
46 | Peajss 26,708 26 208 26208 26 208 26.206 28208
47 | Chras | - - - - - -
5 Materiales y Insumos - - - -
5.1 | Herramientas - . -
5.2 | Insumaos de Laboratonico - - - - - -
53 ) Insumoes de campo - - - -
5.4 | Materiales vanos - - - - -
545 | Olros - - - -
Soffware Base Caros (MSAccess) - - - -
informacién - - - - -
5 Sarvicio de tercercs - : .
6.2. | Disefins - - - -
Pagina Web - - =
6.3 | Otros seryicios - - - - -
7 Dilusion
7.1 | Dlas de campo y charlas cnicas . - 87.360 - -
7.2 | Tallerss | - 519 600 - - -
1.3 | Cursos capacitacién - - 613600 - -
7.4 | Seminarios - - 5 - -
7.7 | Otzos | B N N
Ciras Téenicgd - - - 535.600 -
:] GAS10E goneralas - B - - - -
8.1 | Consumos bisicns 138.240 135,340 135240 136.240 136.240 136.240
B.2 | Folocopias £1.800 41,500 41,600 41,800 41.600 41,600
$.3 | Materalos oficine 62,400 £2.400 52400 62 900 52.400 2,400
§.4 | Material audiovisual 31,200 31,200 31200 31.200 1,200 31.200
8.6 | Otros - - - - - -
- jmprrewi?ms £5%} 134 B9 152 069 A72.855 130 857 161168 120.588
10 | Qtros | - - - - . -
TOTAL 2822175 3193 485 3 B3(:255 2750103 3,384,555 Z.B58.373




ANEXOQE

[tem ce Gasto MOVIEMBRE CICIEMERE
2003 2,003
1| RR.KH. |
1.1 | Profesionales: .
Coordinador 463 000 S 33.000
Crotdinader afterno I64.000 364.000
Encargado de gestion ¢ Infgrmacion 416,000 416,000
1.2 | Toecnicos - -
| Téenico Agricola 416000 416,000
1.4 | Asesores : =
Asesor Técnico 212 000 -
= Asesor Juridico 5 .
| Aseserias
— || Asesoria Técnica
1.6 | Adrministrativos E ?
| Secretaria 135.200 138200
1.7 1 Ques | = -
2 EQUIPAMIENTO - -
21 | Agquisicldn de Equipas - -
2.1.1 Eguipus Compuiacionales - -
) Nateboock - L =
|mpresera -
Crimara Digital - -
Seanner = .
2.1 4 Otras Eguipes 5 -
Froveetor mullimedra -
Tetan con tripade - -
Cable de conexikn a interret Aoy - -
[ Celular zara internet P :
2.2 | Valoracion de Usa de eguipos & E
- PC 22 750 22750
[ Impresora 2,600 2,600
i 1 Fax agT 867 |
2.3 | Arriends da equipos —— -
2.4 | Giros -
I T Comiorete = -
INFRAESTRUCTURA -
3.1 | Usa de Iniraestruciuca - =
[ Cfiging, 52.000 52 000
32 | Ctras -
4 Mowlizacion, vi2lcos y comtustibie t -
4.1 | Vialicos racionaies 182500 152 000
4.2 | Wiaticos internacionales
44 | Pasajes | - -
| Macionales -
| rrernacionales .
4.5 | Combustibles e e 174720
4.6 | Pogjes | 26 208 25 208
47 | Otes | -
Sateriaies v Insumos
51 | Herrarmentas - N
5.2 | Insimos de Laborafono - -
5.3 | ‘nsumos de camge - -
5.4 | Matenales vanos
55 |Cros | -
| Softwate Base Datas (MEAccess; - =
|_Informacion 520.000 312.000
3] Servicio da terceros
8.2 | Disefos = -
| Pagina Web - -
6.3 | Otros servicios -
7 Difusian
7.1 | Dias de campe y charlas técnicas - =
7.2 | Talleres | - -
7.3 | Cursas capacitazion - -
T.4 | Seminarios
7.7 | Otros | = -
| Giras Técnicas
8 Gastas generales - -
.t | Consumos basicas 138,240 136240
8.2 | Fotocopias 41600 41,600
9.3 | Materales oficing B2.400 E2.400
B.4 | Material audiovisual 31.200 31.2¢0
8.6 | Ciros - -
S | lmprevistos {5%) 163.188 142189
I | - =
10 | Ctros | - =
TOTAL 3531575 2 985,675




ANEXOE FLUJO DE CAJA MENSUAL TOTALES
item de Gasto ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
2.004 2.004 2,004 2.004 2.004
RR.HH. | - N - R .
1.1 [ Profesionales’ - - - N T
Coordinad. 5840640 486.720 486.720 456.720 <4B86.720
Coordinader alterno 4.542.720 378.560 378,560 378.560 37B.560
Encargado de gestién e informacicn 5,191.680 432.640 432.640 432.640 432.640
1.2 | Tecnicos - - - - -
]ﬁmco Agricoia 5.191.680 432.6840 432.640 432.640 432,640
1.4 | Asesores - - - - -
Asesor Técnico 1.622. 400 - - 324.480 B
Asesar Juridico - - . - N
Ascsorlas 485.720 - - - N
Asesosia Técnica 2.255.136 - - 557.024 -
1.6 | Administrativos - B - B N
i Secrelaria 1.687.266 140.608 140.608 140.605 140.508
1.7 [ Otros | - B - N .
2 EQUIPAMIENTO - - - - .
2.1 | Adquisicidén de Equipos - - - B N
2.1.1 Equipos Computacionales - - - - N
Meteboock - - - - R
Imprescra - - - - -
Camara Digital - - - - -
|_Scanner . . - - -
214 Otros Equipos - - - - B
Proyecter multimedia - - - - N
Telon con tripode - - - - -
Cabte de conexidn a Internet Movil - - - N N
Celutar para internet - - - - R
2.2 | Valoracién de Uso de equipos - - - - -
PC 283.920 23,660 23.660 23.660 23.660
Impresora 32.448 2,704 2.704 2.704 2,704
Faut 10.825 2 902 902 9C2
2.3 | Arriendo de equipos - - - - B
2.4, | Otros - - - - N
|__|_ Camicneta - - - - R
3 INFRAESTRUCTURA . . - - -
3.1 | Use de Infraestructura - - - - N
Oficina 548.960 54.08C 54.080 54 080 54,080
32 [Ctes | - B B B N
4 Movilizacion, vidticos y combustibie - - - - -
4.1 | Vidticos nacionales 2.271.360 189,280 180.280 188.280 185.280
4,2 | Vidticos internacionales - - - - B
4.4 | Pasajes | - B - - .
Macicnales - - - B R
| internacionales - . . B .
4.5 | Combustibies 2.180.5C6 181.709 131.70% 181.709 181.708
4.5 | Peaies | 327.076 27.256 27.256 27.256 7.256
47 |Otros | B - - B -
5 Materiales ¥ Insumos - - - . .
5.1 | Herramientas - - - - -
5.2 | Insumos ge Laboratario - - - - Z
5.3 | Insumos de campo - z = - -
5.4 | Matedales varios - - - - -
55 | Otres - - - - N
| Software Base Datos {MSAccess) - - - -
[ Intormacién B65.260 . - - -
& Servicio de terceros - - - = —
6.2. | Disefios - - B - -
Pagina Web - - - - .
6.3 | Otros servicios - - - - .
7 Difusidn
7.1 | Dias de campo y charlas técnicas 181.709 - - - -
7.2 | Tallerea | 1.059.968 - - - -
7.3 | Cursos capacitacién 1.276.288 - - - -
7.4 | Seminarios - - - - -
7.7 | Otros | B . _ B -
Giras Técnicas 557.024 - 557.024 - -
8 Gastos ger - - - - N
8.1 | Consumos hdsicos 1.700.275 141.850 141.680 141.580 141.650
8.2_| Fotocopias 519.168 43.264 43.264 43.264 43.264
8.3 | Materiales oficina 778.752 54.896 £4.096 64.896 64,256
8.4 | Malerial audiovisual 389.376 32.448 32.448 32.448 32.448
8.6 [ Otros . N B . N
] Imprevistos (5%) 1.970.724 131 653 159.504 175.728 131.682
10 QOtros - - . _ .
TOTAL 41 371.930 2.768.710 3,349,585 3650289 2.764 710




ANEXQ E

item de Gasto MAYO JUNID JULlio AGCSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2.004 2.004 2,004 2.004 2.004 2.004
1__| RRHH. | . - - : s
1.1 | Profasionales - - - . - -
Ceardinador 4B8.720 156.720 456,720 S88.720 486.720 J05. 720
Coardinader allerno 378.560 378.560 378.580 370.560 378 560 378.560
Encargady de gestion @ infarmacidn 432.640 432.640 432.640 437,540 432,640 432,640
1.2 | Tecnicos - - - . N -
] Téenico Agricla 432 540 432 540 432.540 432840 432 B4C 432 840
1.4 | Asescres - - - . R -
Asesor Téonicg 324480 324,480 - 24 480 -
Agesor Jurdico - - - - . .
Asesoiias - - - - . -
Agesoriy Técnica 1.165.128 - 5320964 . .
1.8 | Adminisitativos - - - - E B
Secrelaria 140,608 140.608 140,608 140,608 140608 143 608
1.7 _§ Owos | - - - - - -
2 EQUIPAMIENTO - - - - -
2.1 | Adquisicion de Equipos - - - -
2.5.1 Equipos Computacionales - - .
Motebgock -
Impresora - - - . . -
Cdmara Digdal - - - . .
Scanngr - _ R
2.1.4 Ctras Equipes - - - R R
Prayectar mull | - - - - -
Tefdn ¢on tripoge - - - - - -
Cabk da conaxién a Interned Movil - - - - .
Celutar para internet - - N
22 | Vaioragion de Usg de equipos - - - - - -
P 23 660 23 680 23 650 23650 23 660 23 660
|mprasora 2.704 2.70d 370 2,704 2.704 2704
Fax 502 BOZ BOZ BO2 a2 gaz
2.3 | Arnendo de eguipos - - - o . -
24, | Otros - - - - -
| Camicnela - .
] INFRAESTRUCTURA - . . .
21 | Uss da Infr ura . - - - - -
| Qlicina 54 080 54 {80 54 080 5a 080 54 080 54 Q8Q
3.2 | Gtres ]— . - - i . N
4 Movilizacion, vidlicos Y combustible - - - B B -
4.1 | Widteos nacionalas 185.280 185.280 189 280 189.280 385 280 188 280
4.2 | Vidlicos interracionales - - - - - B
A4 Paslgjes | - . B
| Internacionales - - - - - -
4.5 | Cambustbles 181.70%9 181.7C8 3381709 181.7038 181.708 181,709
45 | Peujes ] 27.258 27256 27.258 27.258 27.256 27 3.55
4.7 | ftros | B . N B N =
5 Materiaies v Insumos - - - - =
5.1 | Herramiarias - - - -
5.2 | insumos de Laboratorio - - - -
5.3 | insumos de campo - -
54 | Materiales varios - - N . -
53 | Otros - - - - -
| Software Base Datos {MSAccesa) - - - - -
| intormacién - - - -
B Servicio de terceros - - - . B
6.2, | Disafos - - - - -
[ Pagina veb - - - - -
8.3 | Otros zarvicios - - - -
kd Difus/on
7.t | Dlas de campe ¥ charas téenicas - - - 181,708 .
7.2 | Talleres | 520.094 570,984 - -
7.3 | Gurtos capatitacidn 636.144 - - §38.144 . -
T.4 | Seminarioa - - N - -
AT - - - - - -
Girgs Técnicas - - - - .
2 Gastos generales B - - - - -
8.1 | Coneumios bésieoe 141 680 141.690 141,690 141.690 141 590 141,680
|8.2_| Fotocopias 43.264 43.264 43.264 43.264 43,264 43 264
8.3 | Materiales oficina B4 B0 B4. 506 54896 54.856 84 806 64 596
B4 | Materlat audiovisuat J2.448 32.448 32,448 32.448 32,448 32448
86 | Otros - - 3 . B B
9 Imprevisios lﬁ"‘.»f_n} 254,660 158.152 174.378 153.580 155582 131.663
L] - - : : - :
10 | Otras | 5 - 2 - . -
TOTAL 3 556,482 3.321.183 3.551.657 3 434,781 4288 208 2.784.110




ANEXQE

Item de Gasto NOVIEMBRE DICIEMERE
2003 2004
RRHH. | N
1.1 | Profesionales & 0
Coordinadar 456,740 456,750
Coordinador alterno 37E.SED 378580
Encargada de gesllén & inforrmacisn 432 849 432.840
1.2 | Te¢nicos & g
| Técnico Agricola 432 640 432 B40
1.4 | Asegores = 0
Asesor Téenice 374 4D
Asesor Juridice - N
Asesorfas -
Asasnria Tecnica - =
16 | Administrativgs - -
| Secrataria 140,808 140805
1.7 | Ouns | - -
2 ECUIFAMIENTO -
21 | Adguisicidn de Equipas =
214 Equipos Compuigeishates -
Muatebooek o
impresora - -
Cémam Digital -
Scarme -
21,4 Olret Equipes -
Proveciod muilimedia -
Telén can tripade - -
Cable de sonewion 2 Irdemet Movil -
Celutar para internet -
2.2 | Yaioracidr de Uso de equipos. = -
PC 23 660 23.680
Impresors 2.704 2,764
Fax an2 502
2.3 | Arriendo de equipos - -
24, | Otros - -
Camioneta b
3 INFRAESTRUCTURA - =
3.1 | Uso de Infragstructura - -
CHigina 54,060 54 08O
32 | Ctros | - -
4 Movilizacion, v/aticos v comBustible - -
4.1 | Vidticos nacionales 188,280 189.200
4.7 | Viaticos internacionales - -
44 | Fasams | =
Nacignales = -
| internacianates - -
4.5 | Combustbles 151.708 121.70%
45 | Pesjes | 27 256 27.256
47 | Otros | - -
5 Matenales y Insumos. - -
5.4 | Hemamientas S =
5.2 | Insumes de Laboratono hd -
5.3 | insymea de campn = 0
5.4 | Matetiules variog - -
55 | Otros | - -
Softwars 8ase Dateg (MSRccess) - -
informacién 540.8300 324.d80
B Servicio de terceros = -
5.2, | Dhaefles - -
| Pagina Wab - -
£3 | Ctroa servicing -
7 Difusitn
7.1 | Dl=s de campe y chardas t8 - .
7.2 | Tallores | - -
73 | Cursos capacitacidn - c
7.4 | Seminarios - -
7.7 | Otroa & =
Glras Técnicas - -
3] Gashos genaraiss - -
8.4 | Consumes bdeicos 141,590 141.85Q
8.2 | Fotocapias 43.264 43,264
8.3 | Materiates oficing 64 BO6 84 896
B4 | Material audiovieus 32.448 32248
88 | Otrys - -
9 Imprévistos (5%) 174917 147.877
10 | Otros - &
TOTal, 3.673.254 31495414




ANEXOE FLUJO OF ©AJA MENSUAL TOTALES
Item de Gasto ANC ENERO FEBRERC MARZ O ABRIL
2.005 2005 2.005 2005 2005
3| RRHH, | - - - - -
1.4 | Profesionales - - - - -
Coordinadar 6.074, 266 506169 206, 168 506185 505,165
Coordinador alterng 4.724.429 393.702 333,702 393.702 93 702
Encargado de gestién e informacién 5.399.347 448,545 445845 449945 445 946
4.2 | Teenices - - - - -
| Fecnico Agricola 5.359.347 449 546 449846 449,946 445 546
1.4 | Asesores - - - - -
Agessy Téenico 1.181.147 16B.730 168.730 - .
Agesor Juridicn - - - - -
Asssoriag 508.189 - - - -
Asesoria Téonica =51.183 - - - N
1.6 | Adminisirativos - s - - .
| Secretaria 1.754.788 148 732 146 232 146232 146.232
1.7 | Otros - - - - -
2 EQUIPAMIENTO - - .
21 uigwidn de Equipos - - - -
2,11 Equipos Computacianaies - - - - -
Hoteboock - - - - -
tmpresora - - - - -
Zdmara Digital . . - N
Scanner - - - - .
2.1.4] Oitros Equipos - - -
Proyector mutimetia - - - - -
Telon con tripode - - - - -
Cable de sonexion g intarngt Monl . - - - -
Celular para internet - - - B -
22 | Valoragién de Uso de equipos - - . = C
PC 235277 24 £08 24.608 24 508 24 808
Impresora 13745 2.812 232 2812 2812
Fax 11 258 933 538 938 928
23 | Avriendo de equipos - - - - -
2.4. | Otros | -
I | camicneta - - -
a IHFRAESTRUCTURA - - - -
3.1 | Uso de Infreestructura - - - - -
[ Oficina 671818 56243 56.243 56 243 56 243
32 [Otos | i - . . -
4 Movilizacion, viaticos y combusoble - - - - :
4.4 | Vidticos nacionates 2362214 196.851 196 €51 156.851 196851
4,2 | Vigticos internacionales - - - - .
44 [ Pasapes | e - B
| Macionales - - - - -
| Internacionales - 5 5 . s
4.5 | Combustbles 2287728 1BAG77 189977 1BB 577 188577
46 | Peajes | 340,159 28.347 28347 28.347 28 347
41 | Olies | - - - - A
5 Matesiales ¥ Insumos - - - - -
9.1 | Heramientas - - - -
9.2 | Insumoy de Laboragng - - - - -
5.3 | Insumos de campo - - . - -
5.4 | Materiales varins - - .
55 | Otros | - - - -
| Boftware Bace Datos (MSAccess} - - - - -
Infprmacian B89 331 - - - .
] Servicio de terceros - - d
6.2, | Diseiloa - - - B .
|_Pégina Web - - - - -
8.3 | Otros servicios - - - -
s Difusién
7.1 | Dias de campe y gharlas téomeas 94 488 - - - -
7.2 | Taferesg | 561.183 - - - .
7.3 | Cursos copacilacién 8683.670 - - - -
7.4 | Seminaros B 821 - - - -
7.7 | Otron | = -
Giras Té 578.305 - - - -
8 Gastos generales - - - - -
2.1 | Consumos baaicos 1.788 286 147,357 147357 147.357 147.357
8.2 | Fodocopias 835 935 44,995 44 935 44935 44,995
8.3 | Matcnaks oficina BOS 502 G745 67.452 B7 402 57452
2.4 | Maleral sudicvisus) 404 851 33746 33.745 33745 33.746
8.6 | Ofros - . _ - g
) !IEFFEYETM {5%) 1.912.085 145 355 1485385 136.815 136912
10 | Cros | = 5 = " =
TOTAL 40 BED 182 3052 464 3 052 454 2 875250 2.875.258




ANEXQE

item de Gasto MaYo SJUNIC JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2.005 2.065 2.005 2.005 2.005 2.005
RR.HH. | - - - - - -
1.1 | Profesionales’ - - - - - .
] Ceongimador 506.189 506.189 506.189 506.188 506.188 506.18%
1 Coordinador alierno 393.702 383.702 393,702 383.702 393.702 3693.702
i Encargado de gestidn e inforrmacian 449,946 449,846 448 946 445,946 443546 449.946
1.2 | Tecnicos - - - - - -
| Técnica Agriccla 449.946 449.948 449.948 445.946 449 946 449.946
1.4 | Asesores - - - - - B
Asesor Técnico 168.730 - 158.730 168.730 188.730 -
Asesor Juridico - - - - - .
Asesotias - - - - - -
| Asesoria Técnica 551,183 - - _ B -
1.6 | Administrativos - - - N N -
I Secretaria 146.232 146.232 148.232 146.232 148.232 146.232
1.7 [Otros | - - - - - -
2 EQUIPAMIENTOD - - - - N R
2.1 | Adquisicién de Equipos - - - - - N
211 Eguipes Computacionales - - - - R _
Noteboock - - - - - -
Impresora - - - - - -
Camara Digital - - - - - -
Scanner - - - - - -
2.1.41 Otres Equipos - - - - - -
Proyector multimedia - - - - - N
Teldn con tripode - - - - - _
Cable de conexidn a Internet Movil - - - - - B
Celular para internst - - - - - -
2.2 | Valoracién de Uso de equipos - - - - - B
PC 24606 24.606 24608 24.606 24.608 24.606
Impresora 2.812 2.812 2.812 2.812 2812 2.312
Fax 938 538 933 533 933 §38
2.3 | Arriendo de equipos - - - - - R
2.4, | Otros | - N N . N N
| [ camioneta - - - - . .
3 INFRAESTRUCTURA - - - - B -
3.1 Uso de infraestructura - - - - - -
[ Oficira 58.243 56.243 56.243 55.243 56.243 56.243
3.2 { Ctros | - - - - - B
4 Movilizacion, vidticos y combustibte - - - - - R
4.1 | Viaticos nacicnales 196.851 196.851 196.851 196.851 186.551 166.551
4.2 | Vidticos internacionales - - - - - .
4.4 | Pasajes | - - - - - R
Nacignales - - - - R N
Internacionales - - - - - N
4.5 | Combustibles 188.977 188.577 188.877 188.977 188.877 188.977
46 [ Peaies | 28.347 28347 28.347 28.347 28.347 28.347
4.7 [Cres | - - N . B .
5 Materiales v Insumos - - _ N B N
5.1 | Herramientas - - - - - -
5.2 | Insumeos de Laboratario - - - - - -
5.3 | Insumos de campo - - - B . -
5.4 | Materiales varios - - - - - -
55 [ Ctros | - - - - - -
| Software Base Datos (MSAccess) - - - - - B
{ Informacion - B . B N N
6 Servicio de terceros - - - - - -
6.2. | Diseitos - - - - - B
[ Pégina Web - B - . . -
6.2 | Otros servicios - - - - - -
T Difusién
7.1 | Dias de campe ¥ charlas técnicas - - ~ - 94 489 -
7.2 | Talleres | - 551.183 - - ; B
7.3 | Cursos capatitacién - - - 663.670 - -
7.4 | Seminarios - - - 860.521 - -
7.7 [ Otros | - - - . - .
Ciras Técnicas 579.305 - - - - -
B Gastos generales - - . - _ _
8.1 | Consumos basicos 147.357 147 357 147.367 147.357 147357 147.357
8.2 | Fotocopias 44.995 44955 44995 44,995 44.955 44,895
8.3 | Maferiales oficing 67.402 67.492 67.492 £7.492 67.482 67.492
8.4 [ Material audiovisual 33.746 33.746 33.746 33.748 33.748 33748
8.6 | Otros - B - - . N
8 Imprevistos (5%) 201.880 164,478 145,388 221.6685 150.080 136.919
10 _[otros | - . - - . .
TOTAL 4,239.477 3.454.041 3.052.464 4.652.864 3151877 2.875.298




ANEXQE

lterm de Gaste HOVIEMEBRE OICIEMBRE
2005 2.005
RFLHH. | - =
1.1 | Profesionales - -
Loordinadar 506188 506185
Coordinador gterma 392,702 393.702
Eneargado de gestion e informacicn 149.946 449 546
12 | Tecnicos - g
| Técnice Agricota 449,945 448546
1.4 | Azetofes B R
Azesor Téonko 18730 -
Asesor Juridico N -
Asesorlas - -
Agesoria Téonica - -
16 | Administrativos - -
Secretana 1465.232 145.232
17 | otros | - -
2 EQUIPAMIENTD - -
21 | Adguisiciim de Equipas -
211 Equipas Computacionales - .
MNoteboock -
tmpresora - -
Cdmara Digrtal - -
Scarner - -
2.1.4 Cttos Couinds -
Proyecior multimedia - -
Teton con wipode - -
Cabte de conemdn a Interriet Mowil -
| Celular ara internet -
2.2 { Valoracidn de Uso de wquipos - -
pC 24 BDE 24 606
Inpresota 2.812 2.512
Fax 8934 833
23 | Arniends de equipas . _
24 ] Oios | - -
| Camieneta -
3 INFRAESTRUCTURSA N
3.1 | Usude Infragsliuctura . -
| Cficina 56,243 56243
32 | Cros | - -
4 Mavilizacién, vidlicos y combustible - .
4.1 | wiaticos nacionales 166.851 196.851
4.2 | ‘isticos internacionates - -
4.4 | Pasajes | -
Nacionales -
| {ntemacicrales : E
4.5 | Combusibles 188 877 188,977
48 | Pemes | 28.347 28.347
47 | Otros | - .
5 Materiales y Insumos - -
5.4 | Harramigntas -
7.2 _| Insumos de Labaratong -
5.3 | Insumss de campo
5.4 | Materiales varios
3.9 | Ofros - -
Software Bate Datos {MSACcEss) - -
Inforrracién 562,432 337 450
] Servicio da lerceros - .
6.2, | Disehos - -
I Pagina veo -
B3 | Otros sennicios
T Difusion
7.1 _| Dias de campa ¥ charzs lonicas - -
7.2 | Talleres | - -
7.3 | Curkos cagatitacion - -
74 | Seminanos - -
7.7 {otros | - .
Giras Téomcas - .
L] Gastos generalas . -
8.1 | Consumos bdsicos 147357 147357
B.2 | Fotocopias 44,095 44,995
8.3 | Msteriahs oficing 57.892 67497
3.4 | Materal audiswsual 33.748 33.746
85 | Ctros | . 3
a imprevisios (5%} 173.477 153.782
10 | Otros | . .
ToTaL 25843018 2220830




ANEXOE FLUJO DE Calh MENSUAL TOTALES
ltem de Gasto ANCQ EMERD FEBRERD MARZO ABRH.
2006 2.006 Z.006 2 006 2 0086
1 | RR.HH. | - - - - E
1.1 | Profesuwmnales - N - - E
Coardinador 5.750.500 526.436 528,433 526435 Heb 435
Conrdinador atterno 4 503 555 488 450 409,450 ADB 450 406 450
Encargade de geslion ¢ infommacian 5.147.378 467.943 457.943 4B7.943 dE7.943
1.2 | Tecmeos - - - - B
Técnico Agricola 5.147.378 467 943 467943 45743 457.543
1.4 | Asmsores . - - - -
Asesor Ternico 701815 - - 175478 -
Agesar Juridics - - - - -
Asesorias 526.436 - - -
| Azesoria Técruca 528 436 - s - -
16 | Administrativoe - - - - N
Secretaria 1672852 152 0B 152 082 152.082 182082
1.7 | otros | - : : - -
2 EQUIFAMIENTO E - N -
2.1 | Adquisicién de Equipoes - - - -
2.1.1 Equipos Computacionales - - - -
otebaock - - -
inpresora - - - - -
Camara Digital - - - - -
| Scanner - - -
214 Dtros Equipos - - -
Provectar multimedia - - -
Teion con tripode - - - -
Gable de conerion a Intamet Mol hd b -
| Gelular parz internet - - - -
22 | Valoracigp de Uso de equipos - - - - -
RC 2814597 75 531 23921 25 591 25581
Impresora 3247 2925 2.908 2025 2825
Fan 0TI 575 974 976 975
23 | Arriengo de equipos - - - - -
24 | Otros | - - - - -
[ | cemieneta - B .
3 INFRAESTRUCTURA - -
31 | Uso de tniraestructura - - - - -
| Cficina 543 422 o8 493 53 492 S8 453 £8.493
3.2 | Owos | - - - - -
4 Movilizacidn, vidticos y combustible - - - - -
4.1 | Vialicos hacionses 2251 578 204 725 204 725 204 725 204.7325
4.3 | Vidlicos inlernacionates - - i - -
44 | Pasaes | - = - - B
Mamionales - - -
|internacionales - - . - -
46 | Comil 2 1B1.859 OB EES 190 936 156.530 ;96539
4.6 | Paazg 324 2858 28.420 25 40 29 430 29.487
4.7 | Otros | - - - - -
5 Matariales y insumos - -
51 | Hewamientas - - -
52 | Insmos de Laboralone - - -
53 | Insumos de camon - -
54 | Materales varios o = -
55 | Otras | - - -
Sottware Baae Datos (MSAcesas) - _ _
Infofrna cicn - - -
L] Servicio de terceras - - - - -
€2, | Disados B — N
[ Pagina Web - - - - -
5.3 | Diros sennicins - -
7 Difusién - - - -
71 | Dl de campo y charkas tboricas 186536 - - - -
7.2 | Taleres | 1.146.461 - - - -
7.3 | Curses capacitacion 217 - - -
T4 | Seminarnas 884 942 - - - -
17 | Otios - - - -
Giras Técnicas - - - -
] Gaslos g -
8.1 | Consumos bdsices 1.685.765 153 251 153 281 153.251 153251
8.2 | Fotecopias 214.738 45,794 46.794 46,754 45,734
83 | Matoniales efcina FT07 c.482 Ji 192 70192 70152
8.4 | Materal audicnisual 386.053 35,008 35 088 35.066 35.008
86 [Otros | - - - - -
9 lm;%reviTto: 5%} 1.747 RSE 142308 1473308 151170 142 306
0 | Otios | - -
TOTAL AY.7FSF BSE 28940310 29800310 3174583 Z.9%0.310




ANEXOE

Ttam de Gatto MATD AT JULa AGUSTO SEFTEMERE CCTUERE NOVIEWBRE ]
2 O0A 2006 2006 Ay v 2 LOR prlle;li]

k] RE.HH. | E B - -

1.1 | Profesionales - . 5 . . .
Cooidmariar - 326.4% a5 436 ShE A 524 436 536 436 526,423 52543 |
Coofdmacr altamo 400,450 A 450 400 4589 404 450 89 450 409 450 405 a5
Encargade de gestion & niomason 45T 943 AGT G453 457 94 457 943 4GT Ba3 5T HAS anT B4

1.2 | Tecnicos - - - - B . =

[ Téenen hgriccly 467 940 ART 543 87 Sad 487 G A7 943 457 943 BT G4

1.4 | Azesores . 5 . - g : -
Asesar Themco 175,470 175 479 375 47 N
Asesor Jundoo - - R N N
Ageeras . - - N N
Asesarla Tecrues - - -

1.6 ] AdmimsUauves . -

S ecrEtENE 62053 163 087 153082 152 082 1520287 18T 533 153 g8

1.7 | cHrey - - . = &

|2__| EQLHPAMIENTO - - - - -

2.1 | Adquimicién e Equipos - - .

211 Eaunss Computasonaks - - - _

Hlaletroock - - B R
Impiesora - -
Camaca Dl .
Ecanner - . B B
2.1.4 hrze Enopes
Sraveclon mull mead s - N - .
Tln con ofboee -
Cable de cmerdn 3 Int=rmet Bimal - - - :
(Cahurar sars inerel - - - - - - -
2.2 | Valorscidn dé Usa He equlpas - - _ N
| 25 581 23991 29 541 ECad 25564 25951
Imereeira 2813 1835 2.57% 2035 2035 2935
Fan ] 976 475 875 875 it
2.3 | Arrendo de equipas - B - . . .
2.4 | Qfres - — - - _
Camipmea - -

3 INFRAESTRUCTURA - - B . B

3.4 | Uso ge irfraestuctara - : - - N N
Cliana 98 4953 <8 983 96 493 G0 453 =8 493 e ] A 453

32 [cmos | - - - 5

4 fAosilizrcion. vidices y combustiie - - B

d.4 | Weflicos 1acionales P e 20a TI5 204 75 et 204 775 204 FoE G TTS

. F | Vadlisny INiermnachnaes. - - E s

4.4 | Fesn(es - - - - N B

ﬁ:-amms - . _ _
| Intemecsna es - - ) "

4.5 | Comousibles 166 536 156 536 158 536 155 536 1596 S35 155 F34 156 535

4é | Semes | 6 420 2B AFD 30 480 29 2R 25 480 29 dfq 25 480

4.7 [Chkos | - . B N . B L

5 Mater labex it Insumos - - - - -

.4 | Hemamenias - - - - -

5.2 | Iraumos ge Laparstons - - -

9.3 | TSy nies de Seinon - - - - -

5.4 1 Eerales e - - 5 .

58 [Cmms | A N

'- | Sosware Sgse Datos IMSacsess - - - N N
| | Intgrmacisn B .
|8 | Secvicio de terceres - - - - B
§.2. | Disenos 3 -

| Pdgina\Wen . - -

5.3 | Otros servicws - - - - R B

T DAfusidn

7.1 | Clea e @mce v sharlis Idenicas - 8. 268 8. 268 - - -

T.2 | Tolteras | 573 1M Y3 M - - -

T3 j Curang capactacdn - - 30297 - -

T.4 | Semnares - - - G54 L4z -

77 | Otras | - - _ B |

G Tacncas - - n

-3 Gastos ganerales

81 | Conslimes Bagioos 153 30 153 754 153 251 13323 193.3%1 183 39 53357

8.2 | Folpromas A6 T84 45 T4 46704 48 T4 46 754 48 744 A% 704

8.3 | Maternaes oficrs ] 7152 70182 70182 r0.152 70362 73182

&4 | Batenal sucovsual 35006 anien g Lie I5.09G 35080 3% IT.096

E Otios ; 5 5 - s - .
] ﬂ%revisms {54%) 178 831 175874 185 580 147,304 %1150 TET. 143 142,395

[ ) . _ . . N R

g {otoes | R B N _ N
TOTAL 3 T7R 455 3 695 384 3893 280 3095 A9t 3.17d 553 3.929 593 2.890.310




AMNEXOE FLUJO OE CAJA MENSUAL APORTE Fia
ANG DICIEMERE _‘
ftem de Gasto 2.002 2 002
RRLHH. | -
1.1 | Profesionales -
Coordinador -
Coordinador alterno -
Encargade do gestion ¢ infarmacidn - -
1.2 | Taemicos -
| Técrieo Agricota N
1.4 | Asesares .
Asesor Thenico -
Asesor Juridico 1.500 080 1.500.000
ASES0ras =
16 | Admimistralivos
| Seerataria -
1.7 [ Otros |
H EQUIPAMIENTO -
2.1 | Adquisicién de Equipos
211 Eguipes Compulacionales -
tioi shoosk 1.035.000 1.035.000
Impresora - -
Camara Digital £80.6800 B80 800
Scanner B4 720 94720
21, DOtros Equipos -
Proyeeior muitimedia 1.443.000 1.443 000
Tetdn cen Iripode 148 OO0 148 OO0
Cabk de conexion a Internet Mawil - -
Celular para intornat -
2.2 | Voloracn de Uso de equipos
PC
Impresota -
Fay -
23 | Aniendo de aqui
j2.4. | Otros -
| Camicneta con citouia 9288 260 TR
3 INFRAESTRLUCTURA -
3.1 | Usode Infraesinuctura -
| Sficing
32 [Cwos | -
4 Mowilizacion. viaticos y compusiibde -
4,1 | Vidticod nacionales -
4.2 | Vidhoos ntemarionates -
<4 | Pasajes| -
Haconales -
| Imemacionales -
4.5 | Cornbustibles -
4.6 _| Peajes |
4.7 [Cwos | -
5 Materiales ¥ Ilsumos -
5.1 | Herramiertas -
4.2 | Insurnos de Laboratoria -
5.3 | insumos da canpo -
5 4 | Materiaks varios -
85 | Cos | -
Software Baze Datos {MEAccess) 200000 200.000
Informacién 500 000 500000
g Servicla de terceros -
5.2 | Diseflos -
[ Pégina web 500.000 00 000
6.3 | Otros servicios -
7 Difusion -
7.1 | Dias de ¢ampo y charlas técnicas -
7.2 | Jalleres -
7.3 | Cursos capacitacidn
7.4 | Seminarics
77 | Otras |
Giras Tétnicas
2] Gastas generales
IB,1 Consumos hdsh
8.2 | Felocopias
8.3 | Matenales nficine
B.4 | Material sudiovisual
8.6 | Qtras E
9 Impravisios (5%) BO4.586 BO4 585
10 | Otros | -
TOTAL 15 8S5 326 15855 888




ANEXO E FLUJO DE CAJA MENSUAL APORTE FIA
ftem de Gasto AND ENERC FEBRERO MARZQ ABRIL
2.003 2.003 2.003 2.003 2.003
RRHH, | -
1.1 | Profesionales - .
Cocrdinador -
Coordinader alterno .
Encargade de gestién ¢ informacion 4.892.000 416.000 416.000 416,000 416.000
1.2 | Techicos -
| Teenico Agricola 4.992.000 416,000 416.000 416.000 416.000
1.4 | Asesores -
Asesor Técnico 1.092.000 186.000
Asesor turidico -
Asesorias 468.000
|
1.6 | Administrativos -
| Secretaria 1.622.400 135.200 135.200 135200 135.200
4.7 | Otros | -
2 EQUIPAMIENTO -
2.1 | Adquisicidn de Equipos -
2.11 Equipos Cemputacicnales -
Moteboock -
impresora -
Camara Digital -
Scanner -
2.1.4 Ctres Equipos -
Provector mudtimedia -
Teldrt con tripode -
Cabie de conexién a Internet Movil -
| celular para internet -
2.2 | Valoracivn de Uso de equipos -
PC -
impresora -
Faix -
23 | Asrriendo de equipos R
2.4, | Otros | -
T | cameneta -
3 INFRAESTRUCTURA -
3.1 [ Uso de Infraestruclura -
QOficina -
3.2 [Ctros | -
4 Movitizacidn, viaticos y combuslible -
4.1 [ viaticos nacionales 2.184.000 182.000 1582.000 182.000 182.000
4.2 | vistices internacicnales -
4.4 | Pasajes | -
Nagicnales -
['internacionates N
4.5 | Combustibles 2.086 640 174.720 174,720 174720 174,720
46 | Peajes | 314.496 26.208 26.208 26.208 26.208
4.7 | Otros | -
5 Materiales y Insumos -
5.1 | Herramentas -
5.2 | insumos de Laboratong -
5.3 | insumos de campo -
5.4 | Materiales varics -
5.5 | Otros | -
Soltware Base Datos (MSAccess) -
| !nformacion £20.000
8 Servicio de terceros -
8.2 | Disefos .
| »agina Web -
8.3 | Otros servicios -
7 Difusion -
7.1 | DIas de campo ¥ charlas téenicas 87.360
7.2 | Talleres | 1.019.200 505.600
7.3 | Cursos capacitacion 613.600
7.4 | Seminarios -
77 [Ctres | -
Giras Técnieas 535,600
B Gastos generales -
8.1 | Consumos bisicos -
8.2 | Fotocopias -
8.3 | Materiales oficina -
8.4 | Material audiovisual 280.800 31.200 31.200 31.200 31,200
8.6 | Otros | -
9 Imprevistos (5%} 1.017.305 B85.066 89.066 76.868 94.545
10| Otros | -
TOTAL 21.835.601 1,450,384 1,450,394 1.614.194 1.985.474




ANEXOE

Item de Gaslo MAYC JUNIQ HLG AGQSTQ SEPTIEMBRE DCTUBRE
2003 2.003 2.003 2.003 2.003 2.003
1 RR.HH. |
1.3 | Profesionales
Coordmadar
Coardinader atterna
Encargado de gestién e infermacion 216.000 416.000 416.000 416 000 416 000 A6.000
1.2 | Tecnicos
| Técnico Agricola 416.000 414.000 416.000 416.000 415 000 4145.600
1.4 | Asesofes
Asprtr Técnico 156000 342,000 156000
Agasol Juridico
]_ﬁsjesnrfas
|
1.8 | Administrativas
| Secretarm 135.200 135 700 135.200 135,200 135.200 135.200
1.7 | Otes |
2 EQUIPAMIENTD
2.1 | adgeizicidn de Equipos
2.1.1 Equipas Computacionales
Motabootk
Impresora
Camara Digitat
Scannegr
2.4.4 Otros Egquipos
Prevector muitimedia
Telon con tripode
Cablg de ceneadn 2 Internct Movil
Celular para imarmet
2.2 | Vaigracion de Uso de equipos
1ec
—| Impresora
| Fax
2.3 | Arrimnco de equipos
2.4, | Otres ]
~ | | Camianeta
3 INFRAESTRLUCTURA
3.1 1 Uspo de |nirgesiruciura
| Cficing
3.2 i Ciras
4 owitizacion, vidticos y combustible
3.1_| Vialleos nacisnaies 152.000 182 GOG 192.0C0 192,000 182.000 182.000
4.2 j Wiahices interoacinakes |
3.4 i Pasaies | |
[ Nzcwnales |
| Internacionales |
4.5 | Combusiblas T TR 174 720 AT 174 F20 17470 174 ¥20
46 | Peaes | 25203 26203 26.208 26 208 26.208 26 208
&7 | Girgs |
5 Materiales ¥ Insumos
5.1 | Hommamisntas
5.2 | Insumes de Laboratario
£3 | Imsumos de campo
5.4 | Materales varios
55 [ Ctros |
Bottvare Base Dates {ME8Acce=s)
Informacion
8 | Serviciode ta.ceros
6.2 | Disedos
| Pdging Wep
6.3 | Otros servicios
7 Difusion
7.1 | Dias de campo y charlas téenicas 873060
7.2 | Talleres | 505.600
7.3 | Cursqs capacitacidn 513600
74 | Seminarnos
7.7 | Oros |
Giras Tétnicas 535600
g Gastos gemerales
B.1 | Consumos basicos
8.2 | Futotopias
B.1 | Materizles aficia
8.4 | Material audiovisual d1.200 31.200 21.200 31,200 31,200
8.8 | Qlros
[] imprevistos {5%) 5 Bes 24 545 115.344 73434 103548 B7.505
W | Diros
TOTAL 1814 154 1265474 2422374 1542122 2176574 1417 534




ANEXCE

item de Gasto NOVIEMBRE DICIEMBRE
2.003 2.003
1 [ RRHH. |
1.1 | Profesionales -
Coordinador
Coordinador alterna
Encargadoe de gestion e infermacien 416.000 415.000
1.2 | Tecnicos
| Tecnico Agricola 416.000 415.000
1.4 | Asesores
Agesor Técnice 312.000
Asesor Juridice
Ase‘scrias
1.8 | Adntinistrativos
| secretaria 135,200 135.200
|1.7 | Otros
2 EQUIPAMIENTC
2.1 ! Adquisicién de Equipos
214 Eguipos Comnputacionales
Noteboock
Imprescra
Camara Digital
Scanner
214 Ctros Equipos
Proyactor multimedia
Tetdn con tripode
Cable de conexién a Internet Movil
Celular para internet
2.2 | Valoracién de Uso de equipos
PC
Impresora
Fax
2.3 | Arriendo de equipos
2.4. | Otsos |
[ Tcamicneta
3 INFRAESTRUCTURA
3.1 | Uso de [nfraestructura
| Oficina
3.2 | Ctros |
4 Movilizacion, viaticos y combustibie
4.1 | Vidticos nacionales 182.060 182.000
4.2 | Vidticos internacionales
4.4 | Pasajes |
| Macionales
| tnternacionales
4.5 | Combustisles 17472 174720
46 [ Peajes | 25 208 26.208
4.7 | Cros |
5 Materiaies vy Insumos
8.3 | Herramientas
5.2 | Insumos de Laberatorio
5.3 | Insumos de campo
5.4 | Materiales varios
5.8 | Stres
| Sottware Base Datos (MSAccess)
[ informacisn 520.000
] Servicio de terceras
6.2, | Disefos
[ Pagina Web
6.3 | Otros servicios
7 Difusion
7.1 | Dlas da campo ¥ charlas técnicas
7.2 | Taleres |
7.3 | Cursos capacitacidn
7.4 | Seminarios
7.7 | Otros |
Givas Técnicas
8 Gastos ganerales
8.4 | Consumos basicos
8.2 | Folocopias
9.3 | Materiales dficina
8.4 | Material audiovisual
86 | Ciros
9 Imprevistos {5%} 108.105 £7.508
10 [ Otras
TOTAL 2.291.234 1417834




ANEXO E FLUJO DE CAJA MENSUAL APCRTE Fia
{tem de Gasto ANO ENERQ FEBRERO MARZQ ABRLL
2.004 2004 2.004 2.004 2.004
1 RR.HH. | -
1.1 | Profesionales-
Coordirador
Cotedinator altemo -
Encargado ge gestidn e informacisn 5.191. 680 432.540 432.640 432 640 432 B4D
1.2 | Tecnicos -
| Téchice Agricola 5.191 680 432.640 432,540 432.540 3432540
1.4 | Azpsores s
Asesor Tacreo 1 827,400 124,480
Asesar Juridico .
Asesorias 486,720
1.6 | Administrativos .
| Secretana 1 87256 140 608 143 B85 140.608 140 608
1.7 | Qtros | - |
3 EQLHPAMIENTO -
21 | Adquasecidn de Equigas -
214 Equipos Cornputacionaes -
Moteboock -
mpresom -
Camara Digital -
| Stanner
2.1.4 Clrgs Fquires
Provectsr muiiimedia -
Teicn con tripodo -
Cable ge conexon a inlemel Moy
Celular para nterrnet -
2.2 | Yaloracidn de Uso de equipas
PC
Impresora
Fax |
2.3 | Arnento da equipos |
2.4. | Otros
| | | Carvenera
3 INFRAESTRLICTURA |
2.1 | Usd de Infraestructca
| Gicina
3.2 [Otros |
4 Mavilizacion, vialicas y combustible
A1 | vidticos nacionales 2.271.380 189,280 183,280 180.750 188 250
4.2 | Vidticoa intarmacionales -
4.4 | Pasapes -
Macionales
| interracionales - |
4.5 | Combusiies 2,180 506 191.508 | 131.709 181,709 131709
45 | Peaicy 327076 27.25% | 27.256 | 27.256 27256
47 | Owes | -
5 (fateriales y insbmaos :
5.1 | Herramientas -
5.2 | Insurmos de Laborgtona -
5.3 | Insumds te campo -
52 | Materiales varios -
55 | Olos | B
| Soitware Base Daies (MSAttest) -
| Informacion 540 BOO
& Servicio de terceras -
6.3, | Digefos -
Pagina Veb -
6.3 | Otros servicios
hd Difusidn -
7.1 | Olas de campeo ¥ charias tkenicas 101.708
7.2 | Tallerss | 1,058.968
7.3 | Cursos capacitacitn 1.276.298
T4 | Seminarios -
7.7 | Otras -
Giras Técnigas 857024 557 024
i] Gattos generates .
(8.4 | Consumos basicos N
82 | Folocopas o
|B23 | Materisles olicina
B.4 | Malenal sudiovisual
g6 | Oros | .
F) I_rn_J:Iwevislloa 5%} 1,104 385 70.207 9B D58 B85 431 70,207
10 | Giros | -
TOTAL 23570 996 1474340 2.058.215 1 815,044 1d74,340




ANEXOD E

[tem ¢ Casta fan Y O JURID JULID AGOBTO SEFTIEMBRE QOCTUBRE
2.004 2.004 2 0L 2004 2004 2,004
RAHH. |
1.1 | Profesignales -
Coarginader
Crordinador akerno
E ncargade de gestién e informasidn 432 640 432 540 432.640 432.640 432 640 432.640
1.2 | Tecnicos
| Técnica Agricola 432 540 432 540 432 540 432,640 432 540 432 540
1.4 | Asesares
Asesor Téenico 324480 324 480 324 480
Agesor Juridico
Aseenrigs
1.6_| Administrativos
Secretana 140.608 140.608 140.608 140 EG3 140 608 1402 868
17 | Otros |
2 EQUIFAMIENTC
2.1 | Adguisicién de Equipos
211 Equipys Computaciondles
Maoteboock
Impresora
Camara Digital
| Scanner
2.1.4] Citros Equipas
Prayector muitimedia
Terin von iripods
Catte de congrion a Intemet Moyl
Celular para ntermel
2.2 | Valaracién de Uso de equipos
PG
|mpresora
Fax
2.3 | Armende da equipos
2.4, | Duos |
T | Comioneta
E] INFRAESTRUCTURA
3.1 | Uso de Infraestructura
I Dficina
3.2 [Ctras |
4 MovilizaciSn, viaticos ¥ combustible
4.1 | Vidlicos nacignales 188 250 188 250 188 280 188 350 188.280 185 250
4.2 | “Adtieos intemacicnates
4.4 | Pasajes
Nacionales
| imernacionales
4.5 | Combustibles 1HLT08 131 708 181.708 §81.708 181,708 181,708
46 | Pesies | 27 256 37 256 27,356 27 256 77 %6 37.256 |
4.7 | Ctrog | |
5 Materiales y insumos L
51 | Herramientas |
.4 | Insumes de Labkaratorig
53 | Insumas de campo
54 | Materiales varios
55 | Otres
Softwars Base Catos (MSAceeas)
Informachon
i Servicio de ferceroa
6.2 | Disafios
[ Pagina Wan
83 | Otrox serviciog
7 Difusion
7.1 _| Dias da campeo y charlas idenmas 181,769
7.2 | Talleres | 525504 525.984
7.3 | Cursns capacit 635,144 538.144
.4 | Semnanes
77 | otros |
Giras Tecmcas
8 Gaztos generates
8.1 | Consumot basicns
8.2 | Fatocopras
8.3 | Materiales eficina
B.4 | Material audiovisual
8.8 | Otroa |
9 Imprauviztos {5%) 144 837 @5 706 B8.421 02114 05 518 70.207
10 | Otros |
TOTAL 3.041 578 2.030 823 1. §15.044 2 144,357 2.005.838 1,474,340




ANEXQ E

ltem de Gasto NOVIEMBRE DICIEMBRE
2.004 2.004
1 |RR.HH. |
1.1 | Profesionales -
Cocrdinador
Coordinador afterna
Encargado de gestion e informacion 432.640 432.630
1.2 | Tecnicos
} Técnico Agricola 432.540 432.540
1.4 | Asesores
Asgsor Técnico 324 480
Asesor Juridico
Asesorias
1.6 | Administrativos
| Secretaria 140.6C8 140,608
17 | Otros |
2 EQUIPAMIENTO
2.1 | Adquisician de Equipos
2.1.1 £quipos Computacionales
Noteboock
Impresora
Camara Digtat
Scanner
2.1, Oiros Equipes
Provector multimedia
Telén con iripede
Cable de conexién a internet Movil
| Celular para iniarnet
2.2_{ Valoracion de Uso de equipos
PC
Imgresera
Fax
2.3 | Arriendo de equipes
2.4, | Qtros |
[ 1 Camioneta
3 | INFRAESTRUCTURA
3.1 | Uso de Infraestructura
| | Oficina
3.2 [ Ciros |
4 Movitizacion. viaticos y combustible
4.1 | Vidtieos nacionales 185 280 185.280
4.2 | Vidlicos internacionales
1.4 | Pasajes |
[ Nationales
|_Internacicnales
4.5 | Combustibles 181.709 181,709
4.6 | Peajes | 27.256 27.256
4.7 Otros |
5 Materiales y Insumos
5.1 | Herramientas
5.2 | Insumos de Laboratorio
£3 | Insumos de campe
5.4 | Materiales varios
8.5 | Ctros
Software Base Dates (MSAccess) .
Informacion 540800
] Servicio de terceros
8.2, | Disefios
[ Pagina Web
B.3 | Otros servigios
7 Difusién
7.1 | Dias de campo ¥ chadias iécnicas
7.2 | Talieres |
7.3 | Cursgs capacitacida
7.4 | Seminarios
1.7 [Ctros |
Giras Técnicas
-] Gastos generales
8.1 | Consumos bdsicos
8.2 | Fotocogias
8.2 | Materiales oficina
8.4 | Material audiovisual
8.6 | Otros
E) Imprevistos (8%) 113471 70.207
10 | Otros |
TOTAL 2.382.884 1.474.340




ANEXQ E FLUJO DE CAJA MENSUAL AFORTE FlA
item de Gasto j ANC ENERC FEBRERO MARZO ABRIL
2.005 2.005 2.005 2.005 2.005
RR.HH. | -
1.1 | Profesionales - -
Caerdinador -
Cocrdinador alterno -
Encargado de gestién & informaeién 5.389.347 449.946 445.945 445.946 449.945
1.2 | Tecnicos - R
| Técnico Agricola 5.368.347 449.946 449.946 449.946 448.946
1.4 | Asesores -
Asesor Técnico 1.181.107 168.730 168.730
Asesor Juridico -
Asesorias 506.18¢
1.6 | Administrativos -
Secretaria 1.754.788 145,232 146.232 146.232 146.232
1.7 | Otros | -
2 EQUIPAMIENTO -
2.1 | Adguisicién de Equipes -
2.1.4 Equipes Computacionales -
Noeteboock -
impresora -
Camara Digital . |
Scanner - |
2.1.4] Otros Equipes - |
Proyector multimedia -
Teldn con tripode -
Cable de conexion a internet Movil -
Celular para internet -
2.2 | Valoracion de Uso de equipos -
PC -
Impresora -
Fax -
2.3 | Arriende de equipos -
2.4. | Otros -
[ [ Camicneta -
3 INFRAESTRUCTURA .
3.1 | Uso de Infreestructura -
| Oficina -
3.2 | Ctres -
4 Movilizacion, viaticos y combustible -
4.1 | Vidlicos nacionales 2.362.214 166,831 196.851 196.851 196.851
4.2 | Vidticos internacionaies - |
4.4 | Pasajes | -
| Macionales -
| Internacionates -
4.5 | Combustibles 2.267.72 188.577 188.977 188 977 188877
46 | Peajes | 340.159 28.347 78,347 28347 28.347
47 | Otros | - ]
5 Materiales y Insumos -
5.1 | Herramientas -
5.2 | Insumes de Laboraterio -
8.3 | Insumes de campo -
5.4 | Materiales varios -
55 | Otros | -
| Software Base Datos (MSAccess) -
[ infermacion 562.432
6 Servicio de terceros -
€.2. | Disefies - |
[ Pagira Web - |
6.3 | Otros servicios -
7 Difusion -
7.1 | Dias de campo y charlas técnicas 94.489
7.2 | Talleres | 551.183
7.3 | Curses capacitacién 663.670
7.4 | Seminarios 860.521
7.7 | Otros -
Giras Téchjcas 578.305
B Gastos generales d
8.1 | Consumos hasicos -
8.2 | Fotocopias -
8.3 | Materiales oficina -
9.4 | Materal audiovisual -
8.8 | Ctros -
) Imprevisios (5%} 1.400.844 B1.451 81.451 73.015 73.015
10 [ Otros | -
TOTAL 23623291 1.710.479 1.710.479 1.533.313 1.533.313




ANEXO E

item de Gasto MAYC JUNIQ JULIQ AGOSTO SEPTIEMBRE QCTUBRE
2.005 2.005 2.005 2.005 2.005 2.005
RRHH. |
1.1 | Profesionales -
Coordinader
Coordinador alterno
Encargado de gestién & informacion 449.946 445.946 449.946 449.946 449.946 449.946
1.2 | Tecnicos
| Téenico Agricola 449.946 449,946 449.046 449.945 442,946 449.046
1.4 | Asesores
Asesor Técnico 168.730 168.730 168.730 188.730
Asesor Juridico
'_ Asesorlas
1.6 | Administrativos
] Secretaria 146.232 146,232 126.232 146.232 146.232 146.232
1.7 [ Otros |
2 | EGUIPAMIENTO T
2.1 | Adquisicidn de Equipos
211 Eguipos Computacionales
Moteboock
imprescra
Camara Digital
{ Scanner
2.4.4] Otros Equipos
Provector multimedia
Telon con tripode
Cable de conexidn a Internat Movil
[ Celufar para internet
2.2 | Valeracién de Uso de equipos
PC
impresora
Fax
2.3 [ Arriendo de equipos
2.4, | Otros
l J_ Camicneta
INFRAESTRUCTURA
3.1 | Uso de Infraestructura
[ Oficina
32 | Ctros |
4 Movilizacidn, vidticos y combustible [
4.1 | Vidlicos nacionales 186.851 186851 | 196 851 156.851 156,851 156.851
4.2 | Vidticos internacionales
4.4 | Pasajes |
| Nacionales
| internacicnales
4.5 | Combustibles 188.977 188977 188.977 188.977 188.977 188.977
4.6 | Peajes ] 28.347 28.347 28.347 28.347 23.347 28.247
47 | Otros |
5 Materiaies y Insumos
5.1 | Herramientas
5.2 | Insumos de Laboratorio
5.3 | Insumos de campo
54 | Materiales varios
85 | Otres
Seftware Base Datos {MSAccess)
| Infermacicn
& Servicio de terceros
6.2. | Disefios
] Pagina Web
6.3 | Otres servicios
7 Ditusién
7.1 | Dlas de campe v chartas técnicas 94.489
7.2 | Talleres | 551.183
7.3 | Cursos capacitacion 663.670
7.4 | Seminarios 86e0.521
77 | Ofros |
Giras Técnicas 579,305
3 Gastos generales
8.4 | Consumos basicos
8.2 | Fetocopias
8.3 | Materiales oficina
8.4 | Material audiovisual
8.6 | Ctros
9 Imprevistas (5%} 110.417 100.574 81.451 157.661 88.178 73.015
10 Otros
TOTAL 2.318.750 2.112.056 1.710.479 3.310.880 1.809.562 1.533.313




ANEXOE

ftem da Gaste NOVIEMBRE DICIEMERE
2.005 2.00%
RR_HH. |
1.1 | Profesiomales -
Coordinadsr
Coamdinador allermo
Encargado de gestitn & nfonmacion 448 546 445,548
1.2 | Tecnices
Técnico Agricola 448 545 449 8346
1.4 | Asesorés
] Amesor TEcnico 168.730
Assaor Jurldico
T Asesarlas
[ 1
1.6_| Administrativos
Secrataria 145.232 146 332
1.7 | Otros |
2 [EQUIPAMIENTOD
2.1 uisicldn de Equip
Z.1.1 Equipoe. Computacionales
Moteboock
IMnpresara
Camara Digrtal
Seanner
2.1.4 Otrus Equiges
Provector muttimadia
Teln con tripode
Cable de conewdn 8 Internet Mowd
Celular para internet
2.2 | Valoracion de Uso de sxquipos
P
Impresara
Faz
2.3 | Arriendo de equipos
2.4, | Otros |
| Camwnma
3 INFRAZSTRUCTURA
3.1 | Usa de Infrasstriivura
Cficina
32 [dwes |
4 FKurvilizacion, vidlicos ¥ combustible
4.1 | Vidheos naconaies 186.851 106651
4.2 | Vidticos intarracionales
4.4 | Pasajes |
Hasienales
{ Internacionalas
4.5 | Combutibten 188.8977 188,877
A5 | Peaes | 28.347 ZB.M7
47 | Otnm |
5 Materiales y ingumes
5.1 | Horramientas
5.2 | Insumps de Laboratorin
£3 | Insumos de camps
5.4 | Matermales varios
5.3 | Ciros |
| Software Base Dailos {MSaccess)
Inforrmacion 562 432
& Servicio de lerceras
§.2. | Disefics
Pagina Yveb
£.3 | Oiros servicios
T Difusidn
7.1 | Dias de carmpo ¥ chadas téemveas
7.2 | Talleres |
T3 | Curyo cmprctacidn
7A | Seminaias
7.7 | Qrpe |
Giras Técnicas.
[] Gastas generains
8.1 | Consumnos basicos
B.2 | Fotocopias
B.2 | Matersies clicina
8.4 | Material audiovisual
8.6 | Ciroe
8 Iﬂﬁmnalm {5%] 108573 73ME
10 | Otros |
TOTAL 2.901.033 1,533,112




ANEXC E FLUJC DE CAJA MENSUAL APORTE FiA
liem de Gasto ANG ENERO FEBRERG MARZO ABRIL
2.006 2.006 2.006 2.006 2.006
1 | RRAHH. | -
1.1 [ Profesionales: - ]
Coordinader -
Coordinador alterno -
Encargado de gestion & informacicn 5.147.378 457.943 467.943 467.943 467.643
1.2 | Tecnicos -
| Téenico Agricela -
1.4 | Asesores B
Asesor Téenico 701.915 175.479
Asesor Juridico -
Asesorias 526.436
1.6 | Administrativos -
L[ [secretana 1.672.558 152.082 152,082 152.082 152.082
1.7 | Otros__| -
2 EQUIPAMIENTO -
2.1 | Adquisicion de Equipos -
2.1.9 Egquipes Computacionales -
Noteboock -
Impresara -
Camara Digitai -
Scanner -
2.1.4 Otros Equipos -
] Proyector muttimedia - !
Telon con tripode - |
Cable de conexién a Internet Movil - |
Celular para internet -
2.2 | Valoracion de Uso de equipos -
PC .
Imprescra -
L] Fax -
2.3 | Arriende de equipos - I
2.4. | Otios - [
L ] | Camioreta - ]
3 INFRAESTRUCTURA . |
lﬂ Uso de Infraestructura -
[ T Oficina -
3.2 [Ctros | -
4 Movilizacion, viaticos y combustible -
4.1 | Vidticos nacionales 2.251.878 204,725 204 728 204,725 204725
4.2 | Vidticos internacionales -
4.4 | Pesajes | -
| Nacionales -
Internacionales -
4.5 | Cormbistibles 2.161.899 196.536 195.5386 195.536 1968.526
486 | Pcajes 324285 29.480 25.480 29480 28.480
4.7 | Ctros | -
5 Materiaies y Insumos -
5.1 | Herramientas -
5.2 | Insumos de Laboratorto - |
53 | Insumos de campo - ]
5.4 | Materiales varios ; i
55 | Ctros | - i
| Settware Base Datos {MSAccess) s
| Informacién -
3 Servicio de terceros - |
6.2. | Disefos - [
[ Pagina Web - [
6.3 | Dtros servicios - [
7 [ Difusién - [
7.1 | Dias do campe y charias técnicas 196.536
7.2 | Talteres [ 1.146.461
7.3 | Cursos capacilacién 690.217
7.4 | Seminarios £94.942
7.7 [ Otros | -
Giras Técnicas -
B Gastos generales -
8.1 | Consumos bdsicos -
B.2 | Folocopias -
8.3 | Materiates oficina -
8.4 | Material audiovisizal -
8.6 | Otros -
9 Imprevistos (5%} 758.425 52.538 52538 51.312 52.538
10 Otros -
TOTAL 16 474 265 1.103.305 1.103.305 1.287.528 | 1.103.305




ANEXQE

Itern ge Gasto MAYD JUNTO M AGOSTO SEPTIEMERE CCTURRE ROV EMBRE
2008 2005 2005 2006 2 006 2905 2 0Ch
4 | RRHH, |
1.1 Pmlﬂlanﬂis
Coondinador |
Coordinagar BReHK |
Encargac de geston @ wnfrmacsn 467 940 467 G43 57 943 BT LG43 &57 g4 57 943 467 043
12 | Tecnicos
Fgcnico Agticals
14 | A
Faton Teoruio 75959 75 7@ 175 4T .
Aprear utiteo
Acesoras
18| Administratives
Secimona 152 0A2 152482 153 GED 153087 157 pan 152 88% 152 faz
1.7 | Otros |
2 EQUIPAMIENTLY
21 | Adguisician de Equipos
211 Eguisds Compuanmnies
M obenoock
Impvesora
Camarm Ciguat
Scanner B
2.4 Thics Brupes [
Provecior mummediy |
Tedén non tripode [
Cabke C& LONndn 4 Inernet b | |
Celdar care nfernet |
2.2_| Valoragcson e Uso de equipos |
[
| moresora
Far
2.3 | Arrterrds de
24, [ Ouws |
L Canicn-ta !
3 INFRAEETRUCTURA
3.1 | Usy de Intaestinaciurs
| crices [
22 [Clros | |
4 Movilizacidn, vistices y comnestibls {
A1 | Wehens naconales 04 T ] 4725 a7 24705 M4 TS 204 795 s
4.2 | VRICDE NNt onaes
dd | Pasmes
| Macwrahes | |
| intemaccnales
4.8 | Combusibhes S5E 838 <56 536 56 R38 158 53 L6 538 108 536 68 538
4.6 | Pezies | 20 aE0 e 5 250 25 480 29S80 I 480 )
4T {Cies |
§ tdatenales ¥ lmsumes
5.1 | HPemamentas
5.2 | drsumos de Latratono
5.3 | meutnos de camoo
54 1M vanm
55 | Gies | |
[ Scware Gate Cunos IMSaceess
| IntormacKin
-] Sarvice de lercearos
&2 | OF
| Pagws Wiew
£} | CHroT IRrvicies
7 i Bifusion
7.4 { Dlas oo campo ¥ CHEmes lEorces $5.263 83 255
7.2 | Tateres | 573 737 5730
7.3 | Gursos capagiacKn 390,717
7.4 | Spminaaos 854 843
7. | Ohos |
Giras Tacmcas
L3 Gastds qenernles
81 | Consumos basicos
IET Foteenpies
B0 | Matorales oicina
B4 | Malend authonpa|
8.5 | Ctros — —
] un;irevr- o3 (5%} FEFH 88113 95 823 57 452 61342 97 285 52538
10 | Otrag
TOTAL 1 689 450 7 608 377 FEFE 1 206487 1 247 558 20425994 1103 30%




ANEXOE FLUJO DE CAJA MENSUAL APORTE CONTRAPARTE
ANOQ DICIEMBRE
item de Gasto 2.002 2.002
1 RR.HH, | -
1.1 | Profesionales -
Coordinador 450 6200 450.00C
Caoorginador alterne 350.000 350,000
Encargado de gestién e informacion -
1.2 | Tecnicos -
[ T éenico Agricola -
1.4 | Asesores -
Asesor Técnico -
Asesor Juridico +
Asesorias -
Asesoria écnica -
1.6 | Administrativos -
| Secreteria -
17 | Otros | -
2 EQUIPAMIENTO -
2.1 | Adguisicion de Equipos -
2,11 Equipas Cemputacionales -
Moteboock -
Impresera 240,500 240,500
Camara Digital
Scanner -
2.1.4 Otros Equipos -
Proyector muitimedia -
Teldn cor tripode -
Cable de conexicn a !nternet Movil 20.560 20.560
Ceiular para interniet 19.980 19.980
2,2 | Vaioracion de Uso de equipos -
pC 21.875 21.875
tmpresora 2.500 2.500
Fax 834 334
2.3 | Arriendo de equipos -
2.4. | Qtros -
Camioneta -
3 INFRAESTRUCTURA -
3.1 | Usc de Infraestructura -
[ cficina 50.000 50.000
3.2 | Clros -
4 Movilizacion, vidticos y combustible -
4.1 1 Viaticos nascionales -
4.2 | Vidticos internacionales -
4.4 | Pasajes | -
[ Nacionales -
[ Internacicrales -
45 | Combustibles -
4.6 | Peaes | -
4.7 | Otres | -
5 Materiales y Insumas -
5.1 | Herramientas -
£.2 | Insumos de Laboratorio -
5.3 | insumos de campo -
5.4 | Materiales varics -
5.5 | Qtros ] -
i Software Base Datos (MSAccess) -
| Informacisn 300.000 3200.000
& Servicio de terceros -
6.2, | Disedos -
| Pagina Web -
8.3 | Otros servicios -
7 Difusién -
7.1 | Dias de campo y charlas técnicas -
7.2 | Talleres | -
7.3 | Curses capacitacidn -
7.4 | Seminarios -
7.7 | Otros | -
Giras Téchicas -
5 Gastos generales -
8.1 | Consumos basicos 131.000 131.000
8.2 | Fotocopias -
2.3 | Materiales oficina 60.000 £0.000
8.4 | Materiat audiovisual -
§.6 | Ctros -
9 Imprevistos (5%) 82.362 B2.382
10 | Otros | -
1.728.611 1.728.611

TOTAL




ANEXCE

FLUJO DE CAJA MENSUAL APORTE CONTRAPARTE

item de Gasto ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
2.003 2.003 2.003 2.003 2.003
1| RR.HH. | -
1.1 | Profesionales - -
Loordinader 5.516.000 458.000 458.000 468.000 4£8.000
Coerdinador alternc 4.368.060 364.000 354 000 364.000 364.000
Encargado de gestidn e informacién -
1.2 | Tecnicos -
] Técnico Agricola -
1.4 | Asesores -
Asesor Técnico -
Asesor Juridico -
Asescrias -
Asescria técnica -
1.6 | Adminisirativos -
I Secretana -
1.7 | Otros | -
2 EQUIPAMIENTO B
2.1 | Adguisicién de Equipes -
2.1 Equipos Computacionales -
Notebooek -
Impresora -
Cémara Digita! -
Scanner -
2.1.4 Otros Equipos -
| Provector muttimedia -
Telon con tripode -
(Cable de conexidn a Internet Mowil -
Celular para ntemet -
2.2 | Yaloracidn de Uso de equipcs -
PC 273.000 22.7590 22.750 22.750 22.750
Impresora 3t1.2 2.600 2.600 2.500 2.600
Fax 10,408 867 867 [ 367 867
2.3 | Arniendo de equipos - [
2.4. | Otros [ - [
| | Camioneta - |
3 INFRAESTRUCTURA - !
3.1 | Use de Infraestructura .
T Cficina 524.000 52.000 52.000 52,000 52000
3.2 [ Ctros | -
4 Movilizacion, viaticos y combustible -
4.1 viaticos nacionales -
4.2 | Vidticos internacionales N
4.4 | Pasajes | -
| Nacionales -
[ Internacicnales -
4.5 | Combustibles -
4.6 | Peajes | -
4.7 [Otrrn | B
5 Materiales y insumos -
5.1 | Herramentas -
9.2 | Insumes de Laberatorio -
5.3 | Insumos de campe -
5.4 | Materiales varios -
E5 | Ctres | .
| Software Base Daios (MSAccess) -
[ Informacicn 312.000
& Servicio de lerceros -
6.2. | Disefics -
T Pagina Web -
6.2 | Otros servicios -
7 Difusion -
7.1 | Dlas ds campe y charlas técnicas -
7.2 | Tateres | -
7.3 | Cursos capacitacion -
7.4 | Seminarios -
7.7 |Otros | -
Giras Técnicas -
B Gastos generales -
8.1 | Consumos bisicos 1.634.880 136.240 136.240 136.240 138.240
8.2 | Fotocopias 499.200 41.800 41.600 41.800 41.500
8.3 | Materiales oficing 748,800 52.400 62.400 62.400 2.400
8.4 | Materal audiovisual 93.600
8.6 | Otros | -
9 Imprevistos (5%) 710,554 57.523 57.523 57.523 57523
10 | Otros | -
TOTAL 14.921.543 1.207.980 1.207.680 1.207.880 1,207,980




AMEXOE

{temn ae Gasto MAYQ SUNIG JULKD AGOSTO SEFTIEMBRE COCTUBRE
| 2.0 2003 2.003 2.003 2.003 2.003
1 RRHH, |
1.1 | Prolssignales -
Coordimador 4B8.G00 158 000 468.000 468 D00 468 000 468 400
Coordinador ateme 364.000 364.00G 364 00O 364,000 364.000 364 000
Encargado de gestion e informacion =
(L2 | Teenicos
] Térnicn Agricota
1.4 | Asesores
Asesor Técnico
Asesor Juridico
Asesorias
| Asesoria tecnica
1.6 | Administrativos
| Secrciana
1.7 | Otroz |
2 EQUIPAMIENTO
2.1 uisichén ¢e Equipes
2.1.1] Equipos Cornputacianates
| Moteboock
Imprasora
Camara Digilal
Scanner
2.1.4] Oftros Equipes.
Proyecior muliimedia
Taldn con Vipode
Cable de coneridn a Inlernel Mowl
Calylzr para mnigrret
2.2 | Valoracion de Uso de BQUin0s
PC 22.75D 22.750 22 780 22.750 22.750 22 750
Impresora 2.500 2 500 2,600 2600 | 2,800 2500
Fas 887 88T BEY BET 867 857
2.3 | Arriendo de equipos
24 | Owos |
| | Cammoneta ] !
3 INFRAESTRUCTURA ] |
3.1 | Uso de Infraestsuctura | i
| Cicina 52.000 52.000 2000 52,000 5%.000 52.000
3.2 | Ctros
4 Movilizacion, widlicos y combusUble
4.1 | Vidticos nacionaies |
4.2 | \isticos inter Ies |
4.4 | Pasajes | |
| Nacinalss |
| Intarmacionzies
4.5 | Combuttihles
46 | Prajs |
4.7 [Ctos | |
£ Materiales y Insumos i
4,7 _| Haramientag |
4.2 | Insumos de Laboraloro
5.3 | insumas de campo
5.4 | Malenales vance
5.5 | Ciros
| Seftware Base Dalos (MSAccess)
{ Informacisn
[ Servicia de 1erceros
6.2, | Disefios
Pagina Web
E.3 | DHros servicios
[ Dih
7.1 | Dlas de campe v charlas léenicas
7.2 | Tatleres |
7.3 | Cursos cypacitavidn
7.4 | Seminanos.
7.7 [ Otros
Giras Técnicas
& G generaies
8.1 | Consumos bhsicos 136.245 125,240 136.240 138,240 136.240 136.240
(8.2 | Fotocopias 41.600 41,600 41.600 41.600 41,600 31.800
[8.2 | Matenales olicine 62 400 62 400 £2.400 52.400 62.400 62.400
B4 | Material audiovisual =l o
8.6 | Qi
Ll imprevisics (5%] 57 523 57,623 57 523 57.523 57.523 58.083
[ ]
13 | Otros —|_ — —
TOTAL 1.207.560 1.207 060 1207 520 1.207 580 1,207 080 1,240,740




ANERD E

tem de Gasio NOWIEMEBRE DICIEMERE
2003 2,003
1 [RR.HH. |
.1 | Profesionales -
[¥ Coordinadar 458.000 463,000
Coordinadar aiterno 364.000 A64.000
Encargado de geslidn & inforracicn
1.2 | Tecnicos
|l | Téonco Agricoia
1.4 xi Asesores
|1 | Asesar Téenkco
|1 Asesor Juridico
. Agesorias
| 1 Asescria tecnica
16 | Adminjstratives
| Secretania
1.7 | Ctres |
[Be== EGLUIFAMIENTO
21 | Adguisicién de Equipos
[z Equipes Computacionaics
Motebioock
| Imprescra |
T Camara Chgitas |
Scanner
2.1.4 Citres Equioos |
s Provector muibimeda |
Telon gon lripads |
Cabte de conexitn a Internet Meil |
Ceiular para [ntarnet |
2.2 | Valoracidn de Uso de equipes |
| PC 22 780 | 22730 |
[=H | Impresora 2.600 1800
| Fax 67 567
2.3 | Arriendo de equipos
2.4. | Gtros | |
] T | Camoneta [
i INFRAESTRUCTURA |
13.1_| Uso de lafraesiructua |
|| Ofgiaa 52.000 32 600
3.2 | Otros
4 Movilizacion, vidtices y cambusiible
4.1 | Viaticos nacionales
4.2 [ Vidlicos internagicnakes
4.4 | Poanpes | _|
| Nacienates |
| irternacicrizles |
1.5 | Combusibios
4.6 | Peajes |
4.7 | Ctros |
5 Matariales y insumaos
5.1 | Hemamientas
|5.2 | Insurrias de Labarstorie
5.3 | Insumos de campeo ]
5.4 | Materales varnos
55 | Otras |
| Sottwware Base Dates IMS ezess)
| Informacion 212,000
% Servicia da ftarcergs |
§.2. [ Disefios |
Pagina Wen
6.3 | Otros servicios
7 Difusidn
7.1 | Dlas de campo v charlas téenicas
T.2 | Talares |
17.3 | Cursos capacitacicn |
7.4 | Seminarios l
7.7 |Otros | | il
Giras Técnicas
8 Gastos generales |
.1 | Cansumes nasicus 135 240 136.240
8.2 | Fetoeeples a1 800 41,800
8.3 | Marariales oficing 52.400 62400
A4 | Malorial gudicvisual 31200 31.200
48 | Otros
] imprevistos {5% 59.083 74 633
|
10 | Otros | j
TOTAL 1.240,720 | 1.528340




ANEXO E FLUJO DE CAJA& MENSUAL APORTE CONTRAPARTE
lteers de Gasto ANC ENERO FEBRERD MARZC ABRIL
2.004 2004 2004 2,004 2.004
1 RR.HH. | -
1.1 | Profesionales- - .y
Coordinador 5840 540 dis 720 4B5.720 485.720 485 720
| Conrdinador alternd 4542720 | 370,968 ATR560 378.560 378 550
Encargado de geslion o informaciin -
1.2 | Tecnicas
[ 7étnico Agricalk
14 | Asesores N
Asesar Técnico N
Asesor Juridico -
Aseyoriag -
Agesoria téenica 2355136 557 024
1.6 | Administrativos -
[ Secretana N
1.7 | Otres | -
2 EQUIPAMIENTC -
21 wisiciin de Equipos -
211 Equipas Computacionales
Noiebaock
impresora .
Carmara Digital N
Scanner -
2.1.4 Citreg Equipos N
Froyectar multimedia -
Telén con iripode -
Cable da comaxidr a inlernet Movil -
Celular para indemet -
2.2 | Valoracion de Lisa do squipos -
PC 283920 2R BED 23 660 23 660 23 660
Impresors 32448 2704 2.704 2704 2.704
Fax 10 328 502 902 502 ge2
23 | Arriendo de equipold -
2.4, | Diras -
] Carmioneta
3 INFRAESTRUCTURA N
3.1 | Uso de Infraestructura -
Oficina 548,560 Hd GO o4 080 S4.080 S4 080
3.2 [ Ctrea | N -
4 Movilizacidn watlicos y combustibia - |
[4.1 | Viaticos nacionales - [
4.2 | Vidtleos internacionales .
a4 ! P -
Nacmongies -
| Intemacianales -
4.5 | Comtustibes -
4.6 | Peses | .
47 | Cwos | R
5 Materizles y Insumos -
5.1 | Heramientas B
5.2 | Insumos de Labaoratark -
§3 | Insurnos de campo -
5.4 1| Materiales varios -
5.5 | Otrox -
| Software Base Datcs (MSA .
| | Infoemacion 324,480
B Servicio de terceros -
5.2. | Disa -
[ Pigina Web -
5.3 | Diros servicios -
7 Difusion -
7.1 | Dias de gampa y charlas técricas -
7.2 | Talwres | N
7.3 | Cureos capacitacion -
T.4 | Semmarica -
7.7 | Otros .
Glras Téonicas -
& Gastos ganerales .
9.1 | Consarmos bdsaos 1.700.275 141.650 141.680 141,550 141,5_93
8.2 | Fotocopias §19.168 43764 43.264 43,264 43.964
|89 | Materistes oficina 778.752 64.856 B84 896 54.806 64.006
FL Material audiovisual 389.376 32448 32448 32448 32.442
8 [Ohos | .
3 hnﬁrwisins {5%) BRE 335 61.448 £1.445 59,257 E1,446
15 | Ctros | =
TOTAL 18.193.025 1.280.370 1.700.27T0 1.875.245 . |- _1.200.370




ANEXO E

Ttem de Gaste o MAYO IONID JOLo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2004 _.004 2004 2004 2,004 2,004
RRHH, | =
1.3 | Profesionales -
Coordinader 485.720 466.720 486720 4585 720 486,720 4586 720
Coordinador alierns 378.560 78 560 378.560 378560 I7E.560 378 550
Encargade de gestidn e informacion
1.2 | Tecnices
| Técnico Agricola
1.4 | Asesores
Aseeor Tocnico
Agegor Juridico
Agegorias
Asesora téenica 1.188 128 520.8084
1.6 | Adminisirativas
Secratana
1.7 | Gtros |
2 EQLIPAMIENTO
2.1 | Adquisicidn de Equipos
211 Equipos Computacionales
Noteboock
tmprascra
Cémara Cigital
Seanner
2.1, Otras Equipos
Proyector mullimadia
Teldr con tripods
Cable de conoxidn a Imlernet Moyl
I Celular pora intarnat
22 | Valoracion de Uso de equipos
PC 32660 22580 23.660 32,580 23,560 23650
Imprasora 2.704 2.704 2.704 2.704 2704 2704
Fax 502 s02 902 oz 802 502
2.3 | Arriends de equipos
2.4. | Otros
T | camoneta
3 INFRAESTRUCTLIRA
4.1 | Uso de Infraestructura
| Qfcing 54 020 54,080 £4.080 54080 54 080 S4.000
32 [Cwos |
4 Mowilizacidn, vidticos y combustible L
4.1 | Vidigos nacionales
4.2 | Vidicos intemacionales
44 | Pasajes |
Nationales
| Intérmacicrales 1
4.5 | Combustibles
45 | Feaes |
4.7 | Otros
5 Materiaies y Insumos
5.1 | Heframigntas
5.2 | insumos de Laboratornio
9.3 | Insumos de campo
5.4 | Matenales vanos
55 | Ctres |
| Bottware Base Datos (MSAccess)
| infarmasion
] Servicia de terceros
£.2. | Risefos
| Pdging Web
6.3 | Olroa servicios
? Difusidn
T.4 | Dlas de campo y charas técnicae
T2 | Talleres |
1.3 | Curgos tapacitacion
7.4 | Seminazrics
F7 [Otros |
Giras Técnicas
-] Gastos gernteraies
BA | Consumos basitos 141.880 141.680 141650 141,690 t41.800 141.890
8.2 | Fotocopiza 43,264 43.264 43.764 43.264 43264 43.264
8.3 | Malerisles aficine Bd. 206 64896 64556 £4.896 B EIE Bd.B05
B.4 | Material audievisual 32448 33448 32.448 32,448 32.448 32.448
8.8 | Otros .
9 Impirlﬂl-tus {5%] 118.853 61446 87.945 61.448 &1.448 £Y.448
10 | Ciros
TOTAL 2 515.904 1,290,370 1.345.853 1.790.370 1.200.370 1.280.370




ANEXC E

’_ Item de Gasio NOVIEMBRE DICIEMBRE
2.004 2.004
1 | RR.HH. |
1.1 | Profesionales -
Coordinador 486.720 486.720
| Coordinador allerno 378560 378,560
Encargade de gestién & informacion
4.2 | Tecnicos
[ Técnico Agricola
1.4 | Asesores
Asesor Tecnico
Asesar Jurldico
Asesorlas
Asesoria téenica
1.6 | Administrativos
| Secretaria
1.7 | Otros
2 EQUIPAMIENTO
2.1 | Adquisicién de Equipos
2114 Equipos Cemgutacicnales
Noteboock
impresora
Camara Digital
Scanner
2.1.4 Ciros Equipos
Proyector mudtimedia
Telén con tripods
Cable de conexién a Internet Movil
Celular para internet
2.2 | Valoracién dg Uso de equipos
PC 23.660 23.660
Impresara 2.704 2.704
Fax 002 902
2.3 | Artiendo de equipos
2.4, [ Otios |
I ] cemionera
3 INFRAESTRUCTURA
3.1 | Uso de Infraestructura
[ Ofigina 54.080 54 080
3.2 | Otros
4 Movilizacidn, vidticos y combustible
4.1 | Vidticos nacionales
4.2 | Vidticos internacionales
4.4 | Pasajes
[ Nacionales
[ tnternacionales
4.5 | Comkbustibles
46 [Peajes |
47 [Oros |
5 Materiales y Insumos
5.1 | Herramientas
§.2 | Insumos de Laboratario
5.3 | Insumos de campo
5.4 | Materiales varios
55 | Olros
Software Base Datos (MSAccess)
Informacion 324480
[ Servicio de tarceros
6.2. | Disedos
[_Pagina Web
6.3 | Otros sarvicios
7 Difusién
7.1 | Dias de campo y charlas técnicas
7.2 | Talleres |
7.3 | Cursos capacitacion
7.4 | Seminarios
77 [Otros [
Giras Técnicas
B Gastos generales
8.1 | Consumos basicos 141.600 141,690
8.2 | Fotocopias 43.264 43.264
8.3 | Materiales oficina 64.896 64.896
8.4 | Material augiovisual 32.448 32.448
8.6 | Otros
3 imprevistos (5%} 681.448 77 870
16 [Otros |
TOTAL 1.260.370 1.631.074




ANEXQ E FLUJO DE CA.JA MENSUAL APORTE CONTRAPARTE
Itern de Gasto AHO ENERO FEERERC MARZO ABRIL,
. 2.005 2.006 2.005 2005 2.006
1 RAMHK. | -
1.1 | Profesiohales - -
Coorginador §.074.266 S06.183 508.189 506.189 S0, 169
Cogrdinador aerno 4,724,429 I53.702 392702 702 33702
Encargado de Desticn & informacicn -
1,2 | Tecnieas -
| Téemica Agricola -
1.4 | Asesores
Aszeaor Téonica -
Asesorl Jurldico -
Agesarias -
Asesoria tésnica 551,183
1.6 | Adminisirativos -
| Secretaria -
1.7 | Otros -
Zz EGUIPAMIENTD -
21| Adguislcion de EqQUipes -
AN Equipos Computacionak -
Nedeboock -
Imprescra -
Camara Digital -
Scanner -
2.1.4 Oiros Equipos -
Prayector muimedia -
Teton con tripode -
Cable de conaadn a ntermnet Mowi -
Celudar para nternat -
2.2 | Valoracidp de Uso de equipos -
PC BB 2TV 24.606 24408 24.508 24 B0a
Wnpresora 33746 2512 2812 2.812 2812
Fau 11.258 538 038 538 938
23 | Arrisndo de 2quipgs -
24. | Qiros -
1 Camionata -
3 INFRAESTRUCTURA
3.4 | Uso de Infraestruciurg -
| Oficina 674.918 56.243 56.243 58243 56.243
3.2 |Otros | -
4 Mewitizacion, vigiicos ¥ combustible
4.1 | vidticos nacicnales -
4.2 | Visticos interracionales -
44 | Pazajes | -
Nacuhales -
|sternacionales -
4.5 | Combustbles -
44 | Peaps -
4.7 | Otros - |
|5 Materiales y Insumos N |
6.1 | Heramienos [
5.2 | insumeas de Laboratorio - |
9.2 | Insumos do tampt - |
5.4 | Materales vanos -
55 [Qtros | -
Software Base Datos {MSAGLOSs) - |
Infgrrracidn 257 459
15 Servicio de feréeros -
|6.2. | Discfios
} Pégina Web
6.3 | Otros servicios -
7 Dilusién
74 | Dias de campe ¥ charias técnicas .
7.2 | Talieras |
7.3 _| Cursos capaciaciin -
7.4 | Seminanoe -
7.7 [ Otras | - N
Giras Técnkeas -
B Gastos generales -
8.1 | Consumes bdsicos 1.768.285 147.367 147 357 147357 147.257
8.2 | Fotocopias 533.935 44 955 44.955 44 955 44995
8.3 | Materiales pficina BOEO02 57432 67492 67.492 67492
B.4 | Materiai audicvisual 404,951 33.748 137486 33,748 33.748
B.6 | Otres -
8 !mpgrevistos (B%) B11.280 63.904 B83.904 53,004 83 D04
] N
10 s | g - -
-—  TOTAL - 17 0¥ 480 1 341 G4 1 341 98G5 1.341.‘33_5 1 341 085




ANEXC E

Jtem de Gasto MAYD JURIO JULIZ AGOSTO SEPTIEMEBRE OCTUBRE
2.005 2005 2,005 2005 2.005 2.005
RRHH. |
1.1 | Pralesionales -
[ Coordinadar 505185 506135 H0G.189 506. 185 506183 06185
{ Coordinador akerna 3B3 102 3702 53,702 283702 383,702 383.702
| Enzargado ds geslion e informacicn
1.2 | Tecnicos
| Tecnico Agricela
1.4 | Asesores
Asesar Técnicd
Agesor Juridico
Asesoriag
[ [ Asesaria tecnica 551,183
1.6 | Administrativos
| Secretarna
1.7 [ Otros |
2 EQUIFAMIENTD
2.1 | Adaulsicién de Equipos
1.1 Eguipos Computacionales
Noleboock
Impresora
Cirnara Digiat
Scanner
2.4.4 Ctros Equipes
Froyecion muibimedia
Teldn con tHpods
Cable de conexién a internet Mowil
Colutar para imernst
2.2 | Valoracién de Uso de equipos
FC 24.606 24 606 24 606 24 606 246806 24 BOB
Impresora 2812 2812 2.812 FETP] 2812 2.812
Fax 833 938 S35 838 8313 38
2.3 | Arriendo de equipas
24. | Otros
| Camloneta
3 INFRAESTRUCTURA
3.4 | Uso de Infragsiruciura
QDngina 56 243 56 243 55242 56243 58,243 S6.243
8.2 [ Cton |
4 Movilizacion, vidticos ¥ combustible
d.1 | Vidficos nacionales
4.2 | Widtieos internacionales
4.4 [ Pasajes
[ Nacionales
| Internacionaies
4.9 | Combustibles -
4.8 | Peams |
4.7 | Ctros
9 Matenates y Insumos
6.1 | Heramisntas
5.2 | insumos de Laboratonio
62 | insumos de campo _
5.4 | Malzriales varics
55 | TMros
| Softwarc Base Datos {MSAcoess)
| tnformacion
& Servicio de terceros
8.2, | Disehos
T Pégina Web
8.3 | Otros sarvicios
T Bilusidn
7.1 | Dian de campo ¥ charas téenmas
T2 | Taftetes |
7.3 | Cursos capacitacién
7.4 | Seminanos
T.7 | Otios
Giras Técnicas
8 | Gastos pencrales
84 | Consurmat bdsicos 147 357 147.357 147357 147 357 147.357 147,387
8.2 | Folocop 44.995 44,586 44 585 A4 955 44995 44,995
8.3 | Materileq oficira 67.492 ET.482 57492 &7.a92 67.492 B.492
8.4 | Materal sudiovisual 33748 33745 331748 33.746 FITAG 33746
8E | Otros |
9 lmjllwia tos (5%} 91.463 63.904 53.904 63,904 53,504 63,904
|
Il
10 | Otros - e e = — il
TOVAL T020.797 1341985 1341.085 T4 341 O0A5 1341085 141,085




ANEXOE

[tem de Casto NCVIEMERE DICIEMBRE
2,005 2.005
1_|RAHH, [
1.1 | Profegicnales ¢
Coordinadar 506.188 506,183
Coordinador alems 303.702 293702
Encargadc da gastién £ informacion
1.2 | Tecnicos
| Téenico Agrlcota
1.4 | Asesores
Asganr Téemico
Asesor Juridico
Asesorizs
Asoxoria thenica
1.8 | Adminigirativos
| Secreism
1.7 _[Otros |
2 EQUIPAMIENTD
2.1 uizieidn de Equipte
2.1.1 Equipos Computaciafales
Neteboock
Improsers
Camara Digdal
Scanner
2.4.4 Otros Equipos
Proyetior mutimeria
Teftn oon tripoda
Cable de coneritn a Intermet Movil
Celular par internet
2.2 | Valoracidn de Uso de equipos.
P 24,506 24,506
|_Impresora 2812 2812
Fax 535 939
2.3 | Arriende de equipos
24, | Otros
| | Camionea
3 INFRAESTRUCTURA
34 | U=o de infraettructura
| Qfitina 55243 56.243
32 |Otros |
4 Movilizacidn, vidticos y combustible
4.1 | Vidlicos nacionales
4.2 | Vidlicos intermacionales
4.4 | Pazajes |
| Nacionales
| Internseionales
4.5 | Combustibles
48 | Peajes |
4.7 | Otres
5 Matesiales y Insumos
5.1 | Hemamientas
5.2 | Insumos de Eaboratorio
5.3 | Insumos de campa
5.4 | Materiales varicy
£5 | Oires
| Sofiware Base Dtos (MSAccass)
| Informacidn 337,458
8 Servicio de terceras
8.2, | Disefins
I Pégina Web
83 | Otros aervicios
7 Difus &
7.1_| Dias de campo y chartas téenicas
[72 [ Taliores
7.3 | Cursos sapatiacin
7.4 | Seminanos
T7 [Otres |
Giras Técnicas
-] Castoz genarsles
9.1_| Consumos hisicon 147357 147 357
8.2 | Fatocopias 44,995 44 995
8.3 | Malerizles oficina 67.482 B7.492
8.4 | Maierisl audiovisiaal 33746 33746
BE | Otrox
] lrn]:iu'ria tos (5%) 63904 2077
10 Otres.
TOTAL 1.344.985 1 806,317




ANEXO E FLUJO DE CAJA MENSUAL APORTE CONTRAPARTE
item de Gaste ANG ENERC FEBRERO MARZO ABRIL
2.006 2.006 200G 2.006 2406
RRHH. | .
1.4 | Profesionalas -
Coondirmd 5.750.800 526,436 525.436 526.436 525 436
Coordinador aftemo 4 503 955 A8 450 4G9 450 400 450 408,450
Encargado de gestién ¢ informaxidn .
1.2 | Tecnicgs - |
{ Técnico Agricela 5.147.378 487 943 467 043 467.043 487543 |
1.4 | Asesores -
Aspsor Técnico -
Astsor Juridico N
[ Asesorfas B
| Asesorla técnica 526.436
1.6 | Administratives -
| Secretaria -
(17 | Otrox |
2 EQUIPAMIENTD -
2.1 | Adguisicidn de Equipos
FEE Equipos Computacionales -
Noteboock -
Impresora -
Camara Dignal .
S¢anner
2.1.4 Otres Equipes
Proyecior muitimedia
Teidn con tripode
Cable de conexién a Internet Mavil
Celiudar para infernet
2.2 | Valoracidn de Uso de eqguipes -
PC 281.457 2553 25501 255N 25.591
Impresora AR A 2825 2,925 2025 2.005
Fax 10,732 o768 o978 i ETE]
2.3 | Arriendo de equipos =
2.4, | Otros
1 Camicnsta -
3 INFRAESTRUCTURA N
31| Usade Infraestnsciura - £
[ Oficina 543,422 50493 548.493 58493 S8 493
3.2 | Olros =
4 povilizacisn, vidticos y combustible -
4.1 | Vidticos nacionales
4.7 | Vidticos internacionakes -
4.4 | Pzsajes |
| Nacionales -
| internacionales -
4.5 | Combusiibles I ]
46 | Peaps - |
4.7 [ riroa | - ] |
5 Matatizles y insumos. ]
&1 [ Heramientas - ]
£.2 | insumis de Laboratoro -
5.3 | trsumos de campo -
5.4 | Matenzles varies -
§.5 | Otros -
Sottware Base Datos (MSAecess) -
informacisn -
1] Servicio de terceros -
.2, | Disedos -
[ Pagina web -
3 | Otros servicios -
T Ditusidn N
7.1 | Dias da cam charias thcnicas -
7.2 | Tailerss
.3 _| Cursos capacitaciin
I 4 | Seminarios -
1.7 | Otros |
Giras Técnicas
|1 Gaslos gensrales R
8.1 | Consumos thsicos 1.685.766 153.251 153.251 153.251 153 251
8.2 | Fotocopig 514.728 46.704 46.794 48 754 46.754
[8.3 Meolteriales oficing 7721087 70,992 o2 TeAe2 ¥0.152
B.4_| Material audiovisual 86 053 35006 35.006 35 198 35098
85 [Ofroe | 5
3 Wmprevisios [B%) GRE 431 8BS 857 83.857 B9.857 BS_BS7
1 -
id | Otios | N
TOTAL 21.283.987 1.667.005 1.887.005 1.887.005 1667 005




AMEXC E

Tiem a2 Gasto WAYG 1 MO Lo AGOSTO SEFTIEMBRE CCTUBRE NOVIEMERE
005 2 B06 2008 2.005 208 2,608 =005
[ RA HH. |
1.1 | Profesionaled
Cooiinader 326 426 326 438 220 436 236,434 520 436 SEE 436 526 436
Coordinackor ghierrsy 4ug 450 408 450 08 450 4048 450 AQD. 350 409 a5Q 402 450
Encagado aé estdn & informscidn
1.2 | Teenicos
Téencn daricolp M7 943 AT 943 AG7 S43 46T By 267 az 467 943 287 pa3
1.4 | Asegores
ASESD TCrco
Agesor Jurldeg
Agesorlin
Asesorla lécries
1.§ | Adminisitabivas
{ Secietana
1.7 | Otras |
2 EQUIPAMIENTC
2.1 | Adquisicidn de Equipos
2.1.4 Euuiws Cormoulacgnaes
Hite ok
DS
Carnara Cegiat
Seannel
2.1.4 Cuos Eolapas
ProreclOF mulemecia
Tedin eorh (oo
Cabhe de cone=ion @ Inkernet Mera|
IHaT Cara INcemey
2.2 | Valgeacitin da tso de equinos
PC 25 581 25 581 25.5% 23597 255 I5.8G% 35 387
Imprescra 3g28 2825 3828 2as JoaR 2835 2R
Fax 578 Brg kL] 975 75 G756 57
23 | Arrieindo gde Sguipas
4. | Otros
] Camonela
3 INFRAESTRUCTURA
[A1 [ Usoue Infrassinuciura
Ciliginag 5h 963 XA S5 38 453 3 453 S8 453 SB 253 33 53
32 [Ctew |
4 Merilizazion, vidticos y combustipie
[4.1_T ¥wtioos nenionaies
42 | vidhcos ndernaconaies
44 | Fg
I3 crnal e
| internamonares
45 | Combuziibies
4.6 | Pexes
47 | Cios
|5 Matertokes ¥ Imaumos
3| Werrarmisndas
.2 | Irenes e Laboratong
%3 | lrsumas oecamon
5.4 | & VR |
55 [Cires | |
| Sattwam Base Dates | M 3arcess)
| irformaesn
& Sarvicio de terceros
%2, | Dhgnos
[ Paguny wvan |
E.3 | Ctros semvicios 1
7 | Dilumién |
7.1 _| Blas de campo v craras leoneas
7.2 | Tallwres
73 | Curps capacitanidn
T4 | Seminancs
7.7 | Cdros
ity Tecmeas |
-1 Gastor generales
8.1 | CONSumDS basICcos 153 751 153 2561 153 251 153 251 153 351 | 153.251 153 2%
B2 | Fm 45 704 46.704 46 794 46 794 48794 | 46 754 46 754
83 | Materiales oliena 70182 70,182 w192 70.182 woagr | 70152 70382
8.4 | Bstanal suacviscal 35 096 35 096 15068 35 054 35 096 35 pae 35 096
.6 | Cimos
3 f | i {3 §9.857 ag 857 &9 857 89.457 83857 29 857 89 gor
10 | Dros
TATAL 1 B887.005 1 687 D05 1 587 005 1,887 005 i BA7 (05 1 887 0B5 1 BB/ (05
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ANEXO F

CARTAS COMPROMISCO DE PARTICIPACION
DE GRUPOS DE AGRICULTORES




CARTA COMPROMISO

Por la presente comprometo mi participacién activa en el proyecto “Integracion Horizontal
entre Productores Empresariales y Campesinos de Arandano, para el Mejoramiento
Competitiva”, ejecutado por la empresa Desarrollo, Innovacion y Gestion Ltda. y

cofinanciade por la Fundacion para la Innovacion Agraria.

Comprometemos nuestro maximo esfuerzo por desarroliar una alianza constructiva con los
restantes productores invelucrados en el proyecto, en terno a la produccion de arandano,
participando activamente en las actividades de reforzamiento de la asociatividad vy de
mejoramiento técnico y de gestion, con el objeto de abordar adecuadamente el negocio

del arandano.

Hector Hernan Ferrada Navarro

Parral, 30 de septiembre de 2002.
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CARTA COMPROMISO

Por la presente comprometemos ia participacion activa de la Sociedad Agricola y Ganadera
El Sobrante Lida. en e! provecto “Integracidon Horizontal entre Productores Empresariales v
Campesinos de Arandang, para el Mejoramiento Competitive”, ejecutado por ia empresa
Desarrollo, Innovacion v Gestion Ltda. y cofinanciado por la Fundacion para la Innovacién

Agraria.

Comprometemos nuestrc maxirmo esfuerzo por incursionar 2n la produccion de arandano
en conjunto con los preductores representados por don Raul Dastres, y participar
activamente en las actividades de mejoramiento técnico y de gestion, con el cbjeto de

anordar adecuadamente €i negecio del arandano.

Firma en representacidn de la Sociedad Agricola y Ganadera Ef Sobrante Ltda., don Rafael
Castro Hidalgo, Presidente de la Directiva de la Sociedad.

fid

Rafael Castro/Hidalgo
Presidente Directiva

Petorca, 4 de octubre de 2002.
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CARTA COMPRONIISO

Parral, 14 de octubre del 2002.

El GTT de arandanos de Linares a traves de su presidente Sr. Jorge Bawiitza,

se compromete a apoyar a los demas productores
participantes en el proyecto "INTEGRACION HORIZONTAL ENTRE
PRODUCTORES EMPRESARIALES Y CAMPESINOS DE ARANDANO PARA
El. MEJORAMIENTO COMPETITIVO” cddigo FIA-PI-C-2002-1-G-47, entregando
una asesoria experiencial iécnica y de gestion, con el obieto de abordar
adecuadamente el negccio del arandanc y provectar el rubro competitivamaznte
hacia el futuro.

Las actividades comprometidas contemplan la participacicn en apoyc general
durante toda la gjecucion del proyecio, ademas de: 2 taileres, 1 curso y 1 gira en
el ano 2004, 1 tatler en el afio 2005 y 3 visitas a predios en el afc 2006, con un
tiempo promedic ai afio estimado en 1%.
Agustin Millar Bravo

Agricola Entre Rios Lida.

José Builemore Ruiz

Carlos Abujatum  Morales

Ricardo Alcerreca Bontempi

Jorge Pclimann Revyes

Raal Dastres Abarca

rge Bawlitza D.
Ut
Presidente GTT


iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


CARTA COMPROMISO

Por la presente comprometo mi participacion activa en el proyecto “Integracion Horizontal
entre Productores Empresariales y Campesinos de Arandano, para“ el Mejoramiento
Competitivo”, ejecutado por la empresa Desarrcllo, Innovacion y Gestion Ltda. vy

cofinanciado por la Fundacion para la Innovacion Agraria.

Comprometemos nuestro maxime esfuerzo por desarrcliar una alianza constructiva con los
restantes productores involucrados en el proyecto, en torno a la produccion de arandano,
participando activamente en las actividades de reforzamiento de la asociatividad y de
mejoramiento técnico y de gestion, con el objeto de abordar adecuadamente el negocio'

del arandano.

Orlando Flores Retamal

Parral, 30 de septiembre de 2002.
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