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PLAN OPERATIVO F UPP 73 01

NOMBRE INICIATIVA:

Desarrollo de habilidades productivas, de gestiéon vy
comerciales al interior de la organizacion mapuche Folilko,
en torno a un negocio fruticola y al disefio e implementacién
de un modelo de negocio con pertinencia cultural.

EJECUTOR: Asociacién Regional Mapuche Folilko
CODIGO: PYT-2011-0125
FECHA: 29 de noviembre del 2011

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

EJECUTOR O COORDINADOR PRINCIPAL

Se deja constancia que durante la supervision continua del proyecto se podra detectar la
necesidad de ajustes y/o modificaciones al Plan Operativo y Plan de Trabajo en sus diferentes
secciones, en especial, fechas de cumplimiento de resultados, metas e hitos, con las
consecuentes modificaciones en actividades, método y presupuesto si fuesen necesarios.
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.  PLAN DE TRABAJO TECNICO

A. Antecedentes Generales
1. Nombre Ejecutor (Entidad Responsable)
Nombre Giro / actividad |RUT Representante(s) Legal(es)

Asociacion Regional

Mapuche | Asociacion

Margot Collipal Curagueo

Folilko Indigena
2. Identificacién de Agentes Asociados
Nombre Giro /|RUT Representante(s)
actividad Legal(es)

Agencia Regional de Desarrollo | Corporacion sin

Nancy Drapela Glaves

Productivo de la Araucania fines de lucro
3. Coordinadores Principal y Alterno
Nombre Formacién / grado | Empleador Funcion dentro del
académico proyecto
José Nain Pérez Facilitador Asociacién Coordinador Principal
intercultural Regional
Mapuche Folilko

4. Duracion y ubicacién del Proyecto
Duracién Periodo de ejecucion
Fecha de inicio 15 de Diciembre 2011
Meses 18
Fecha de término 15 de Mayo 2013
Territorio

Region (es) Araucania

Comuna (as) Galvarino, Nueva Imperial, Ercilla,

Collipulli
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5. Estructura de financiamiento Valor %
FIA

Pecuniario
Contraparte No Pecuniario

Total contraparte

TOTAL

6. Resumen ejecutivo (maximo 400 palabras)

Existen familias mapuche interesadas en acceder a las oportunidades de mercado que ofrece
hoy el escenario fruticola de la Araucania, pero no han podido aprovechar estas oportunidades
por brechas u otras variables asociadas al desarrollo productivo y social. El area de influencia
directa del programa comprende 4 comunas: Galvarino (500 ha), Collipulli (80 ha), Ercilla (1080
ha) y Nueva Imperial (50 ha), superficie que concentra a ocho comunidades.

La iniciativa tiene como objetivo dotar a emprendedores mapuche de la organizacion Folilko, de
factores habilitantes para la innovacion, y de soluciones tecnolégicas y comerciales que la
incorporen, para la captura sostenible de oportunidades de negocios basados en una nueva
opcién productiva, mas rentable que las desarrolladas actualmente, con una organizacion
culturalmente pertinente, con impactos tanto hacia su interior como hacia la cadena de valor de
la fruta, en La Araucania

La metodologia considera en primer lugar el Disefio de la gobernanza de los sistemas
productivos fruticolas mapuche vinculados a Folilko.

Luego la Formacién de competencias y capacitacion, a través de técnicas y métodos no
tradicionales, enfocadas a produccion primaria de calidad, gestion de negocios y liderazgo
emprendedor, con pertinencia cultural.

En tercer término la Implementacién de unidades productivas piloto con especies fruticolas de
ciclo productivo distinto, para capacitacion y diversificacion de la oferta de productos de calidad
en mercados intra territorios y formales externos.

Las especies a producir (nogales, frambuesas, avellanos) requieren distintas metodologias de
manejo para su Optima expresiéon de rendimiento productivo y econdémico, lo que representa un
desafio en cuanto a la formacién de competencias para manejar estos sistemas productivos,
pero también una gran ventaja puesto que con la ejecucion del programa de trabajo para cada
especie, distintos grupos de expertos seran formados para dispersar la técnica de produccion
entre familias con aspiraciones por incorporarse al esquema de negocio basado en este tipo de
iniciativa, por especie, de acuerdo a sus preferencias y atributos o dotacion de cada predio.
Finalmente, contempla el desarrollo de emprendimientos mapuche especializados, para
configurar sistemas productivos integrados en torno a la produccién fruticola que permitan y
faciliten la expresion de externalidades positivas en el ambito social, cultural y econémico.
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Entre los resultados esperados del proyecto, destacan la Produccién de calidad y el incremento
en rendimientos, y en negociaciones efectivas de los productos, la implementacion de las
Unidades productivas prediales para aprender, transferir, producir y vender y la instalacion de
servicios especializados disponibles y competitivos para cubrir necesidades de la cadena de
valor fruticola mapuche.

El programa se encadenara con la industria y con canales de comercializacion, a través de
PMC fruticola y las empresas que la integran, quienes apoyaran y asesoraran a los productores
beneficiarios, para el desarrollo productivo y comercial de su oferta.

7. Propiedad Intelectual

_¢,Existe interés por resguardar la propiedad intelectual? | Si No | X
Nombre institucién que la protegera % de participacién
No Aplica

B.- Plan de Trabajo

8. Objetivos

Objetivo general

Dotar a emprendedores mapuche de la organizaciéon Folilko, de factores habilitantes para la
innovacién, y de soluciones tecnolégicas y comerciales que la incorporen, para la captura
sostenible de oportunidades de negocios basados en una nueva opcion productiva, mas
rentable que las desarrolladas actualmente, con una organizacion culturalmente pertinente, con
impactos tanto hacia su interior como hacia la cadena de valor de la fruta, en La Araucania.

N° Objetivos especificos (OE)

1 Innovar en el disefio de la gobernanza de los sistemas productivos fruticolas

mapuche vinculados a Folilko.

2 Innovar en la formacion de competencias y capacitacion, a través de técnicas y
métodos no tradicionales, enfocadas a produccidén primaria de calidad, gestion de
negocios y liderazgo emprendedor, con pertinencia cultural.

3 Implementacion de unidades productivas piloto con especies fruticolas de ciclo
productivo distinto, para capacitacion y diversificacion de la oferta de productos de
calidad en mercados intra territorios y formales externos.

4 Desarrollo de emprendimientos mapuche especializados, para configurar sistemas
productivos integrados en torno a la produccion fruticola que permitan y faciliten la

expresion de externalidades positivas en el ambito social, cultural y econdmico.
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vender

9. Resultados esperados (RE)
Indicadores
° OE N° RE Resultado Esperado de RE Fecha de
e Indicador de cumplimiento Linea base (valor actual) Meta proyecto (valor deseado) Sl
Gobernabilidad
ef;(r:;entzseyu raerﬁcaezl Organizacién sin estructura | EI proyecto mantiene una estructura de | Objetivos se
1 1 ?endimientog de. los Gobernanza implementada de gobernanza econdmica- | gobernanza para asegurar logros de metas | cumplen en todas
emprendimientos e productiva y objetivos las etapas
innovaciones
% de aceptacion de fruta, similar al
Produccién de | promedio de la industria Niveles de produccién para
calidad e incremento autoconsumo, baja calidad | Se espera incrementar rendimiento de fruta | A partir del 3° afio
2 2 en rendimientos, y | % de incremento en | sin estandarizacion. respecto de situacién basal, y asimismo | de establecidas las
negociaciones rendimientos/superficie Capacidad negociadora | concretar negociaciones en el mercado | plantaciones de
efectivas de ausente sin vinculos con la | regional industrial Avellano europeo
productos % de producto vendido a la industria | industria
Unidades
productivas Plantaciones prediales sin Se realizan plantaciones en predios de Al término  del
p(ed|ales N* de Unidades Productivas | Maneo. €scasas | ¢ milias mapuche que sirven de unidades de proyecto. quadsn
3 3 Cimplementadas tisiemantadas competencias productivas, validasién. catacitacin transfetencia establecidas 40 ha
para aprender, P predios con baja tecnols ic’a P y de avellano
transferir,  producir intervencion. 9 europeo.
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Servicios

especializados Ausencia de microemprendimientos

disponibles y individuales en un contexto de | Se requieren empresas de servicios en el | Al final del proyecto
P competitivos  que | N2 de servicios especializados | comunidad. Escasas competencias | spin off de la cadena de valor, y se forman | quedan formalizadas al

4 cubren necesidades | implementados asociadas, nula organizacion | estas microempresas para dar estos | menos 4 microempresas

de la cadena de productiva para encadenar servicios | servicios de servicios

valor fruticola para un rubro

mapuche

10. Actividades

N° OE N° RE | Actividades Fecha de inicio Fecha de término

1 f Constitucion y puesta en marcha plataforma de gestion productiva | Dic 2011 Mayo 2012

Disefio programa de formacion y metodologia de transferencia de

2 2 X ; . ) ) Enero 2012 Mayo 2012
competencias técnicas, gestién, comercial y organizacional

2 2 Ejecucion programa de formacion Mayo 2012 Abril 2013
3 3 Establecimiento y manejo Unidades Productivas Diciembre 2011 Mayo 2013
4 4 Disefio, validacion y puesta en marcha modelo y plan de negocio | Mayo 2012 Mayo 2013
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1. Hitos Criticos
N° RE Hitos criticos Fecha Cumplimiento
Desarrollar competencias laborales para el emprendimiento y/o la innovacion Diciembre 2011 a mayo 2013.
i Durante periodos de capacitacion
(por determinarse)
Generar un modelo de negocio sostenible a partir de fruta con destino | Diciembre de 2011 a Mayo 2013.
4 preferentemente industrial, entre productores mapuche y plantas empacadoras y | Durante el disefio del modelo de
elaboradoras de productos para exportacion negocios
Implementacién de microempresas mapuche especializadas en servicios vinculados | Abril 2012 a mayo de 2012.
3 con la cadena de valor fruticola Durante la formacion de servicios
especializados para el proceso
productivo y durante la ejecucion
del programa de servicios
necesario de apoyo al productor
2 Creacion de escuela de autoformacion en técnicas u oficios fruticolas Mayo 2012. Al finalizar la primera

etapa de ejecucién del proyecto.
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12. Meétodo

Nombre: Innovar en el disefio de la gobernanza de los sistemas productivos

Objetivo N° 1 | fryticolas mapuche vinculados a Folilko.

Método

Disefo de la gobernanza de los sistemas productivos fruticolas mapuche vinculados a Folilko.
El proyecto sera ejecutado y direccionado por una plataforma de gestion operativa, que considera
la conformacién de un Directorio (Folilko), un Consejo Consultivo, un Coordinador de Proyecto, un
Coordinador Intercultural y un Asistente Contable. Esto garantiza la gobernabilidad del proyecto y
la funcionalidad y pertinencia de las acciones de gerenciamiento. A través de esta estructura de
gobernanza se articula y socializa el proyecto y sus resultados, vinculandolo con otros
organismos e instrumentos publicos, y también permite una fluida interaccion entre la dirigencia y
las comunidades, e incluso a nivel individual. Esta gobernanza, ademas, cuenta con facilitacién
intercultural, porque la pertinencia cultural de planes y acciones, asi como la identidad de
productos y resultados asociada a una gestion mapuche de un proyecto pionero entre los
fruticultores mas eficientes de la regién, requiere de un apoyo en este sentido, de manera que los
beneficiarios y los consumidores del flujo generado puedan asociar efectivamente ambos
conceptos, para una mejor valoracion.
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Nombre Innovar en la formacion de competencias y capacitacion, a través de
Objetivo N°® 2 | técnicas y métodos no tradicionales, enfocadas a produccién primaria de calidad,
gestién de negocios y liderazgo emprendedor, con pertinencia cultural

Método

Formacion de competencias y capacitacion, a través de técnicas y métodos no tradicionales,
enfocadas a produccion primaria de calidad, gestiéon de negocios y liderazgo emprendedor, con
pertinencia cultural.

Se estructurara un programa de formacién continua y transferencia de competencias en
ambitos productivos y de gestion, comercial y organizacional, como plataforma para el desarrollo de
una actividad econémica exitosa y generadora de riqueza, basada en cultivo de frutales.

Entre las opciones de formacién innovadora para el ambito mapuche en cuanto a formacién de
competencias, se postula Incorporar metodologia adaptada de extensién como el Crop Check (*),
ahora con un enfoque particular mapuche.

Aprovechando las Unidades Productivas de formacion y validacién de técnicas y tecnologias, se
estructurara una Escuela de Autoformacion en Técnicas y Oficios Fruticolas , con el empleo de
diversas modalidades, tales como:

e Pasantias interculturales (especialistas y productores mapuche de Folilko) que potencien la
especializacién productiva;

e Talleres practicos de mejoramiento de la productividad de la mano de obra,

e Desarrollo de competencias mediante metodologia CEFE (Competencias como base de la
Economia a través de la Formacién de Empresas) (consiste en ejercicios de simulacion de
la vida real donde el aprendizaje se adquiere por experiencias).

e Empleo de TICs para conectar experiencias laborales hacia el interior de la organizacion
Folilko y con pares indigenas de otros paises (por ejemplo: Canada, Nueva Zelandia,
quienes trasmitirian sus experiencias via teleconferencias, aulas virtuales, videos
didacticos), entre otros medios.

10
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Nombre Implementaciéon de unidades productivas piloto con especies fruticolas
Objetivo N° 3 | de ciclo productivo distinto, para capacitacién y diversificacién de la oferta de
productos de calidad en mercados intra territorios y formales externos

Método

Las Unidades Productivas piloto de negocio (UPPN) seran establecidas, una por cada comuna
(Imperial, Collipulli, Galvarino, Ercilla). Estas Unidades Productivas seran no sélo el centro de
formaciéon de competencias y validacién de técnicas y tecnologias, sino también constituiran
unidades economicas productivas, a pequefia escala o escala piloto, que representaran la base
del negocio y la oferta hacia el mercado industrial, especialmente por su influencia en la réplica a
nivel predial, familiar, post proyecto. También serviran de modelo replicable hacia otras unidades
territoriales (lof) que, tras esta experiencia, puedan adaptar el modelo y mejorar sus enfoque
productivos y de negocios en base a una intervencion mas técnica y eficiente en la cadena de
valor fruticola.

Estas Unidades Productivas estaran bajo directa supervision de la estructura de gobernanza del
proyecto y de lideres o monitores locales mapuche, destacados entre sus pares por su
conocimiento y facilidades para el liderazgo emprendedor.

Las especies a producir (nogales, frambuesas, avellanos) requieren distintas metodologias de
manejo para su 6ptima expresion de rendimiento productivo y econémico, lo que representa un
desafio en cuanto a la formacién de competencias para manejar estos sistemas productivos,
pero también una gran ventaja puesto que con la ejecucion del programa de trabajo para cada
especie, distintos grupos de expertos seran formados para dispersar la técnica de produccién
entre familias con aspiraciones por incorporarse al esquema de negocio basado en este tipo de
iniciativa, por especie, de acuerdo a sus preferencias y atributos o dotaciéon de cada predio.

Las caracteristicas propias de cada Unidad seran evaluadas en terreno por la organizacion y las
familias y comunidades participes, respondiendo al tamafo del lof o territorio, el potencial
productivo, la disponibilidad de factores (agua suelo, clima, conectividad, etc.) y al interés de
cada grupo, porque se trata de un proyecto donde las familias tienen participacién en las
decisiones.

Su funcionamiento representara un equilibrio entre las necesidades de formacioén, de produccion,
de transferencia y de evaluacion econdmica y comercial, y estara normado por un plan de trabajo
especifico para asegurar un uso eficiente de recursos y los resultados esperados.

11
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Nombre Desarrollo de emprendimientos mapuche especializados, para
configurar sistemas productivos integrados en torno a la produccion fruticola que
permitan y faciliten la expresion de externalidades positivas en el dmbito social,
ObjetivoN°4 | cyltural y econémico.

Método

Cada unidad productiva se complementara con otras, y juntas integraran un negocio fruticola
mayor asociativo, que contara en su entorno con un spin off de calidad y experiencia, a costos
competitivos (p. €j.: servicios de vivero, de plantacion, de riego, de manejo, de fumigaciones, de
cosecha, de post cosecha, de transporte, etc.), y con un modelo de negocio que apunte a
practicas equitativas de naturaleza financiera, de negociacion, de redistribucion de beneficios, de
participacion en decisiones estratégicas, etc.

Entre los valores del modelo destaca el marco intercultural asociado a los medios de vida, las
tradiciones y formas de emprender apropiables por las comunidades indigenas, tofos atributos a
incorporar en el modelo de negocios de la iniciativa.

Estructural y funcionalmente, este modelo incluira las definiciones sobre el sistema de produccion
— comercializacién (produccion predial individual- agregacién de valor y comercializacion
asociativa), las estrategias de articulacion con agentes de la cadena de valor y de las redes de
apoyo (2), mecanismos de financiamiento, formalizacién juridica y tributaria, mecanismo de
negociacioén, acuerdos comerciales (3), reparto de beneficios, entre otros.

2) El programa se encadenara con la industria y con canales de comercializacion, a través de las empresas que integran el PMC
fruticola, quienes guiaran y asesorardn a las comunidades beneficiarias, para el desarrollo productivo y comercial de su oferta.

(3) La colocacién del producto en el mercado se canalizara a través de las redes comerciales del conglomerado de empresas
pertenecientes al PMC fruticola y con ello el programa se articulard a la cadena productiva-comercial. De los canales de
comercializacién disponibles, se seleccionaran los mas apropiados para el tipo de producto y volumen ofrecido

12


Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


FIA

Ministerio da Agriculturs

Gobiemno de Chile

13. Carta Gantt (Trimestral)

o o o
gE Re | Actividad/Hito Critico gt filgasis Afio 2013
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2
Constitucion y
puesta en marcha
x 1 plataforma de A X
gestién productiva
Disefio  programa
de formaciéon vy
metodologia de
transferencia de
21 competencias A ~
técnicas, gestion,
comercial y
organizacional
2 |2 Ejecucién programa X
de formacion X X X
Desarrollar
competencias

2 |2 |laborales para el
emprendimiento y/o
la innovacion X

Creacion de escuela
de autoformacion en

2 1 - 4
técnicas u oficios
fruticolas X
Establecimiento vy

3 |3 |manejo Unidades X X

Productivas X X X X X
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Implementacion de
microempresas
mapuche
especializadas en
servicios vinculados
con la cadena de
valor fruticola

Disefio, validacion y
puesta en marcha
modelo y plan de

negocio
Generar un modelo
de negocio

sostenible a partir de
fruta con destino

preferentemente
industrial, entre
productores
mapuche y plantas
empacadoras y
elaboradoras de
productos para
exportacion

14
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14. Funcién y responsabilidad del ejecutor(es) y asociado(s) en el desarrollo del proyecto

Ejecutor(es) / Asociado(s)

Funcién y responsabilidad

Asociacion Regional Mapuche Folilko

Es el ente ejecutor del programa. Al ser quien aglutina y representa a los beneficiarios,
orientara esfuerzos para el logro de los objetivos, resultados y productos esperados del
mismo. Sera responsable de controlar y evaluar el trabajo del equipo técnico, los
consultores y asesores.

Dispondra de horas de RRHH e infraestructura para apoyo en la coordinacion del
programa con las bases y con los beneficiarios directos y otros indirectos.

Ademas, sera el responsable de coordinar y articular el apoyo y aportes de los agentes
asociados.

Tendra una funcién permanente de difusion y promocion del programa, sus valores, sus
alcances y objetivos, a las bases y a los organismos publicos.

Agencia Regional de desarrollo productivo
de La Araucania

Organismo que le proporciona los vinculos comerciales al proyecto a través de las redes
de productores e industrias asociadas a la agencia a través del PMC. Asesora al
proyecto en aspectos comerciales vinculados al negocio de la fruta y dispone de RR.HH.
para fortalecer el vinculo con empresas nacionales y extranjeras, y para preparar Giras,
Seminarios u otras actividades necesarias en la difusion y promocion del proyecto,
ademas de facilitar infraestructura para capacitacion, realizacién de talleres y difusion.

15
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15. Actividades de Difusion Programadas
Fecha Lugar Tipo de Actividad N° participantes | Perfil de los participantes Medio de Invitacién
Por Definir Por Definir Lanzamiento 100 Productores participantes de la | Correo electroénico,
Proyecto organizacion, invitados de sector | teléfono, invitacion
fruticola, autoridades personal
Por definir | Por definir Dias de campo 120 Pequefios productores mapuches | Teléfono, invitacion
asociadas a la organizacidon y | personal
pertenecientes a las comunas
beneficiadas
Por definir | Por definir Seminario cierre 100 Productores participantes de la| Correo electrénico,
organizacioén, invitados de sector | teléfono, invitacion
fruticola, autoridades personal
Por Definir | Por Definir | Inauguraciéon escuela | 100 Productores participantes de la| Correo electronico,
de autoformacién organizacion, invitados  sector | teléfono, invitacion
fruticola, autoridades personal

16
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C. Costos y Dedicacion
16. Cuadro de costos totales consolidado
Aporte contraparte
item Sub item Total Aporte FIA No Total

Pecuniario

pecuniario
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17, Fuentes de financiamiento de contraparte

Agente Participante

Monto en $

Pecuniario

No Pecuniario

Total

Asociacion  Regional = Mapuche
Folilko

Agencia Regional de desarrollo

productivo de La Araucania

18
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18. Aportes de contraparte

B : Agencia Regional de
Asociacién Regional )
ftem Sub item : Desarrollo Productivo de | Total
Mapuche Folilko

La Araucania

19
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19. Tiempos de dedicacion del equipo técnico*.

Nombre Rut Cargo dentro del proyecto | N° de resultado | N° de Meses | Periodo Horas/Mes
sobre el que tiene | de dedicacion | dd/mm/aa
responsabilidad dd/mm/aa
Cristian Salas Gerente comercial Todos 9 15-12-2011 90
15-05-2013
José Nain Coordinador intercultural | Todos 18 15-12-2011 180
15-05-2013
Nancy Drapela Equipo Técnico 0 6 15/12/2011 64
15/05/2013

*Equipo Técnico: Todo el recurso humano definido como parte del equipo de trabajo del proyecto. No incluye RRHH de servicios de terceros.

20. Flujo de horas de dedicacion al proyecto por trimestre del equipo técnico

Afio 2011 Afio 2012 Ao 2013
Recurso Humano

T2 304 1 2 3 4 1 2 3|4
Cristian Salas 67,5 |270 {270 [270 1270 [270 | 67,5
José Nain 135 |540 |[540 | 540 [540 | 540 | 135
Nancy Drapela 48 |48 |48 48 48 24 |24
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D. Fichas curriculares

21, Ficha del Ejecutor (entidad responsable)

Nombre o razén social

Asociacién Regional Mapuche Folilko

Giro / Actividad Asociacion Indigena

RUT

Tipo de entidad (1) Organizacién

Ventas totales  (nacionales y| Micro empresa Pequefa Mediana Grande
exportaciones) de la empresa durante | menos de 2400 | 2.401a25.000 |25.001 a 100.000 | mas de 100.001
el afio pasado, indique monto en UF UF/ afio UF / afio UF / afo UF / afio
en el rango que corresponda

Exportaciones, afio 2010 (US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccién (calle y nimero)

Ciudad o Comuna

Regién Novena

Pais Chile

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web
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#inisterio de Agricultura

Gobierno de Chile

22. Ficha representante(s) Legal(es) del Ejecutor (entidad responsable)
Nombre Margot Irene
Apellido paterno Collipal
Apellido materno Curaqueo

RUT

Cargo en la organizacién

Representante Legal

Geénero Femenino
Etnia (2)(clasificacién al final del documento)
Tipo (3) (clasificacién al final del documento) | Técnico

Firma del representante legal

22




FIA

Hinisterio te Agricultura

Gobiemo de Chile

23. Ficha del Asociado N°1. (Repetir esta informacion por cada asociado)

Nombre o razén social

Agencia Regional de desarrollo productivo de La Araucania

Giro / Actividad

Corporacion sin fines de lucro

RUT

Tipo de entidad (1)

Sin Clasificar

Ventas totales  (nacionales vy
exportaciones) de la empresa durante
el afio pasado, indique monto en UF

en el rango que corresponda

Micro empresa Pequeia Mediana Grande
(menos de 2400 | (2.401 a25.000 | (25.001 a 100.000 | (mas de 100.001
UF/ afo) UF / afio) UF / afio) UF / afio)

Exportaciones, afio 2010 (US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccién (calle y nUmero)

Ciudad o Comuna

Region

Novena

Pais

Chile

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web
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24. Ficha representante(s) Legal(es) de Asociado(s) N°1. Repetir esta informacién por cada asociado
Nombre Nancy
Apellido paterno Drapela
Apellido materno Glaves
RUT
Cargo en la organizacién Presidente
Género Femenino
Etnia (2) (clasificacién al final del documento)
Tipo (3) (clasificacién al final del documento) Profesional
Firma del representante legal
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Fichas de los Coordinadores

Nombres José Blas

Apellido paterno Nain

Apellido materno Pérez

RUT

Profesion Productor agricola, dirigente mapuche

Empresal/organizacion donde trabaja

Asociacion Regional Mapuche Folilko

RUT de la empresa/organizacion

Cargo o actividad que desarrolla en ella

Coordinador principal y Facilitador Intercultural

Si es investigador responda

Horas totales dedicadas al | Valor total de las horas dedicadas
proyecto al proyecto ($)

Direccion laboral (calle y nimero)

Ciudad o Comuna

Regién

Novena

Pais

Chile

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Género

Masculino

Etnia (2) (clasificacién al final del documento)

Tipo (3) (clasificacién al final del documento)

Sin Clasificar

Firma
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25. Ficha Equipo Técnico. Se debera repetir esta informacién por cada profesional del equipo técnico
Nombres Cristian Eduardo

Apellido paterno Salas

Apellido materno Sanhueza

RUT

Profesion Ingeniero Comercial

Empresa/organizacion donde trabaja Consultor independiente

RUT de la empresa/organizacion

Cargo o actividad que desarrolla en ella

Horas totales dedicadas al Valor total de las horas

Si es investigador responda proyecto dedicadas al proyecto ($)

Direccién laboral (calle y numero)

Ciudad o Comuna Chile

Regién Araucania
Pais

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Género Masculino

Etnia (2) (clasificacién al final del documento)

Tipo (3) (clasificacion al final del documento) Profesional

Firma
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Nombres Nancy

Apellido paterno Drapela

Apellido materno Glaves

RUT

Profesion Ingeniero Comercial

Empresa/organizacion donde trabaja

Consultor independiente

RUT de la empresa/organizacion

Cargo o actividad que desarrolla en ella

Si es investigador responda

Horas totales dedicadas al

proyecto

Valor total de las horas
dedicadas al proyecto ($)

Direccion laboral (calle y nimero)

Ciudad o Comuna

Chile

Regién

Araucania

Pais

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Género

Femenino

Etnia (2) (clasificacion al final del

documento)

Tipo (3) (clasificacion al final del

documento)

Profesional

Firma
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(1) Tipo de entidad

Empresas productivas y/o de procesamiento

Personas Naturales

Universidades Nacionales

Universidades Extranjeras

Instituciones o entidades Privadas

Instituciones o entidades Publicas

Instituciones o entidades Extranjeras

Institutos de investigacion

Organizacién o Asociacién de Productores

Otras (especificar)

26. Cuantificacion e identificacion de Beneficiarios directos de la iniciativa

Género Masculino Femenino

Etnia Pueblo Originario | Sin Clasificar | Pueblo Originario Sin Clasificar Subtotal
Agricultor  micro- | 78 92 170
pequeno

Agricultor

mediano-grande

Subtotal 78 92 170

Total
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D. Indicadores Solicitados por el Ministerio de Agricultura

7. Indicadores Minagri

¢, Su proyecto tiene que ver con la venta de algun producto o servicio?

Si si | No

Si su respuesta es si, refiérase a los siguientes indicadores relacionados con el proyecto:

Indicador Linea base (valor actual) | Meta proyecto (valor deseado)

Fecha de Cumplimiento

Nivel de Ventas ($)*

Costos ($)

Mano de Obra

*Nivel de ventas, costos y mano de obra deben estar enfocados exclusivamente al alcance del proyecto propuesto.

(2) Etnia
Mapuche

Aimara

Rapa Nui o Pascuense

Atacamerfia

Quechua
Collas del Norte
Kawashkar o Alacalufe

Yagan
Sin clasificar

(3) Tipo

Productor individual pequefio

Productor individual mediano-grande

Técnico

Profesional

Sin clasificar
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Il. DETALLES ADMINISTRATIVOS

e Los Costos Totales de la Iniciativa seran ($):

Costo total de la Iniciativa

Aporte FIA

Aporte Contraparte No Pecuniario

Pecuniario

Total Contraparte

Periodo ejecucion

Fecha inicio:

15 de diciembre de 2011

Fecha término:

15 de mayo de 2013

Duracién (meses) 18

e Calendario de Desembolsos

Fecha

Requisito

Observacion

Monto ($)

Firma del contrato

06.02.2012

Informe de Saldo N°1 en SDGL
mas carta oficial FIA, ademas del
traspaso de los fondos por parte
del GORE a FIA

06.04.2012

Informe de saldo N°2 en SDGL
mas carta oficial FIA, ademas del
traspaso de los fondos por parte
del GORE a FIA

08.06.2012

Informe de saldo N°3 en SDGL
mas carta oficial FIA, ademas del
traspaso de los fondos por parte
del GORE a FIA

08.08.2012

Informes Financiero y Técnico N°1
ademas del traspaso de los fondos
por parte del GORE a FIA.

SANTIAGO - CHILE




Gobierno de Chile

08.10.2012|Informe de saldo N°4 en SDGL
mas carta oficial FIA, ademas del
traspaso de los fondos por parte
del GORE a FIA

03.01.2013|Informes Financiero y Técnico N°2
ademas del traspaso de los fondos
por parte del GORE a FIA.

10.05.2013|Informes Financiero y Técnico N°3
ademas del traspaso de los fondos
por parte del GORE a FIA.

28.08.2013|Aprobacion informes técnico y
financiero finales ademas del
traspaso de los fondos por parte
del GORE a FIA.

Total

(*) El informe financiero final debe justificar el gasto de este aporte

e Calendario de entrega de informes

Informes de Saldo

Informe de Saldo 1: 28.12.2012
Informe de Saldo 2: 06.02.2012
Informe de Saldo 3: 06.04.2012
Informe de Saldo 4: 08.08.2012
Informes Técnicos
Informe Técnico de Avance 1: 07.05.2012
Informe Técnico de Avance 2: 08.10.2012
Informe Técnico de Avance 3: 08.03.2013
Informes Financieros
Informe Financiero de Avance 1 : 07.05.2012
Informe Financiero de Avance 2 : 08.10.2012
Informe Financiero de Avance 3 : 08.03.2013

SANTIAGO - CHILE



Gobierno de Chile

INFORME TECNICO FINAL: 28.06.2013
INFORME FINANCIERO FINAL: |28.06.2013

Sintesis de Avances

Sintesis avances N° 1: 09.03.2012
Sintesis avances N° 2: 08.06.2012
Sintesis avances N° 3: 07.09.2012
Sintesis avances N° 4: 07.12.2012
Sintesis avances N° 5: 08.03.2013
Sintesis avances N° 6: 07.06.2013
. Las Sintesis de avances consisten en un Informe de 2 a 3 paginas maximo, y

deberan ser enviados por correo electrénico al Ejecutivo de Innovacion Agraria
respectivo. Este informe sera enviado al GORE y debe contener un resumen
ejecutivo, actividades realizadas, resultados parciales alcanzados. No estaran
vinculados a pagos de aportes.

e Ademas, se debera declarar en el Sistema de Declaracion de Gastos en Linea
todos los gastos correspondientes a cada mes a mas tardar al tercer dia habil del
mes siguiente.

Ademas, se debera declarar en el Sistema de Declaracion de Gastos en Linea los

gastos correspondientes a cada mes, a mas tardar al tercer dia habil del mes
siguiente.

CONFORME CON PLAN OPERATIVO

EJECUTOR O COORDINADOR PRINCIPAL

SANTIAGO - CHILE
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