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POLíTICA REGIONAL DE DESARROLLO 
SILVOAGROPECUARIO 

13 i~~ '?2. \4~C,Q 

21; ((OIU/lb 
,..------_._-----_._ --------,---------,-----=------, 

NOMBRE Organización Comuna 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo
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INDAP 
Ministerio de Agricultura ¿POR QUÉ ESTAMOS HABLANDO DE 

FRAMBUESAS? 

¿Hoy, la frambuesa es un mal negocio? 

[ ¿Cuáles ;;; I~azones de porque es un negocio rentable? ------......... 



INDAP Oportunidades 
Ministerio de Agricultura 

• Existe un Mercado Internacional con una demanda en 
crecimiento 

• Efecto Dolar, moneda que ha mantenido una tasa de cambio 
alta y sostenida 

• Existe una industria insatisfecha y con tiempos muertos 

• Para la AFC ingreso al país de empresas de Comercio Justo 



INDAP 
Ministerio de Agricultura Evolución de la Superficie de Frambuesas en Chile 

Catastros frutícolas, según ODEPA 

Varo Del 
Frambuesas 2006 2012 2016 Crecim. 

% 

Atacama 
Coquimbo 6,0 -100% 

Valparaíso 100,5 29,4 3,6 -96% 

Region Metropolitana 116,9 16,9 2,6 -98% 

O'Higgins 136,4 52,6 36,3 -73% I 

Maule 2.432,7 2.328,0 1.303,6 -46% ¡ 

Biobío 1.177,7 1.283,0 1.493,9 27% 

Araucanía 320,5 330,8 330,8 3%: 

Los Ríos 279,7 275,2 275,2 -2% 

Los Lagos 297,6 217,4 217,4 -27% 

Total __ ~_.ª68,O 4.533,3 3.663,4 -25% 
----- - --_._--- ---



INDAP Superficie de frambuesas por superficie usuarios INDAP 
Ministerio de Agricultura 

N° Superf.INDAP 
Frambuesas Prodoctores >= 0.5 há 

Atacama 
Coqu imbo 1 

Valpara íso 13 0,5 

Reg ion Metropo litana 40 6,5 
O'Higg ins 147 40,0 

Maule 3.872 1.513, 6 

Biobío 700 S9~, 6 

Araucanía 295 1 77,9 

Los Ríos 158 159, 7 

Los Lagos RO 6, 5 

Magallanes 4 -

TOTAL 5.310 2.503,1 
- - ------ - -----

C"') f-ucnte : Lo inform..Jdo en U ingnósticos lNU{\1' LUlJ y 20 14. 
Considera superfic ies menores a 0,5 há 

(~~) FuentD : ú ltimos Ca tastros frutlcolas, consult ado en OD Ef'1\ 
2 016. E~l.v!' n o '-()/I~k.l l:l dll SLtP~lfk.l\:! 1f 1~1If,)1 d 0, 5 h<J 

Superf. lNDAP Superf. Total Superf. últimos 

< 0.5 há INDAP p') 
caÜ1stros 
fcutícolas (,.. *) 

0,0 0,0 

1,6 2,1 3 ,6 

4,2 10 ,7 2 ,6 

21,9 61,9 36,3 

588,5 2 .102,1 1.303,6 

ñ6, 2 664,7 1.493,9 

23,3 201 ,2 330 ,8 

12,6 172,3 275 ,2 

9,9 16,4 217 ,4 

0,1 0 ,1 

728/3 3.231/4 3.663,4 



INDAP 
=ÓdeAgricultura Que se puede concluir de las cifras anteriores 

• ODEPA no considera superficies inferiores a 0,5 ha. 

• La AFC ocupa el 69% de la superficie nacional en explotaciones de 0,5 hás. y más 

• Considerando las explotaciones menores a 0,5 has. este % sube a 79% 

• En los últimos 10 años la superficie ha disminuido en 1.200 hás. 

• De acuerdo a los últimos catastros Maule ha mermado su superficie en un 50%, 
mientras que el Biobío la ha incrementado en un 27%. 

• Araucanía ha crecido en un 3% según ODEPA y Los Ríos prácticamente se ha 
mantenido 

• Pero la realidad es que el crecimiento en la Araucanía es muy superior, situación que 
no se registra por lo indicado sobre ODEPA 



INDAP Síntesis de la situación actual 
Ministerio de Agricultura 

• En síntesis la AFC es la dueña de la producción pero no tiene 
control alguno sobre las condiciones de comercialización y 
recién está comenzando a organizarse para tener mayor poder 
de negociación, asumiendo que cerca del 80% de lo que se 
exporta proviene de la AFC (usuarios INDAP) y que el 20% de 
estas exportaciones provienen de explotaciones menores a 0,5 
há, no contabilizadas en los catastros frutícolas 



INDAP 
Ministerio de Agricultura 

Superficie Regional 

Especie Cautín 

Arándanos 116 
Avellano 0,81 
Cerezo 0,64 

Cranberry 122 
Frambuesa 187,78 

Manzano Rojo 416,08 

Manzano Verde 19,59 
Nogal 3 

TOTAL 866 

Evolución de la superficie plantada por provincia de frutales 
mayores y menores en la Araucanía 

Evolución de superficie plantada frutales mayores y menores por provincia en Región de la Araucanía 

Año 2000 Año 2006 Año 2012 Año 2016 

Malleco Total Cautín Malleco Total Cautín Malleco Total Cautín Malleco 

91,81 208,09 437,01 284,35 721,36 1.043,34 517,65 1.560,99 1.327,23 525,94 

2 2,81 547,18 1,49 548,67 1.875 376,05 2.251,54 3.718,10 715,5 
67,68 68,32 51,49 141,84 193,33 116,06 265,93 381,99 136,29 588,73 

122 127,06 127,06 137,77 137,77 148,54 
135,48 323,26 223,69 96,82 320,51 288,71 42,04 330,75 142,65 81,85 

736,31 1.152,39 326,88 1.270 1.597,44 390,35 1922,18 2.312,53 501,24 2.071,48 

34,19 53,78 6,86 101,91 108,77 2,8 160,61 163,41 33,27 161,04 
6,06 9,06 54,97 54,97 17 78,33 95,33 34,31 218,3 

1.074 1.9':" 1.720 1.951 3.672 3.871 3.363 7.2. \ 6.042 4.363 

Total 

1.853,17 
4.443,60 

725,02 

148,54 

224,5 

2.572,72 

194,31 
252,61 

.0.114 



INDAP 
Ministerio de Agricultura 

En Producción: 
*Chile ha exportado en promedio las 2 últimas 
temporadas de frambuesas congeladas 

Año Ton Exportadas 
2015 31.085 
2016 24.085 

Prom 27.585 

Fuente; ODEPA Y Servicio de Aduanas, 2016 

* Según nuestros diagnósticos los usuarios 
INDAP producen 

Producción 

Frambuesas Ton producción 
destinanda a 

EKport/agroind ? 
(*) 

Explotaciones >= 0,5 há 16.520 16.176 
Explotaciones < a 0,5 há 5.866 5.416 

Total 22.386 21.592 

Fuente: Datos obtenidos de los diagnósticos INDAP, 2013 Y 2014 

Producción a otros 

mercados? (*) 

344 
450 

794 

(*)= De la cantidad total informada como producida destinada a otros mercados, es 

la in formada como venta a Hoteles, mercado interno, ferias libres, local propio, 

mercado minorista. El resto seconsidero con destino principal a la Exporty/ Agroindustna 

De estos datos podemos inferir que: 

- Cerca delBO% de lo que se exporta proviene de la AFC 
(usuarios INDAP). 

- El 20% de estas exportaciones provienen de explotaciones 
menores a 0,5 há. no contabilizadas en los catastros /rutícolas. 
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INDAP ¿La AFC tiene oportunidades en el negocio de la frambuesa? 
Ministerio de Agricultura 

SI, las tiene 
pero para lograrlo y hacerlo sostenible en el tiempo hay que trabajar 4 ámbitos: 

COMERCIALIZACiÓN 

• Incorporar exigencias de comercialización, temas de calidad y trazabilidad, transparencia en análisis 
de calidad. 

• Intermediarios, proponer condiciones adecuadas que beneficien a toda la cadena. 
• Negociación, no existe actualmente, o es muy baja, solo se acepta el precio impuesto y las 

condiciones de forma unilateral. 
• Fidelidad entre productores, existen experiencias negativas al respecto en intentos de negociación 

por parte de organizaciones de productores que luego venden a intermediarios a un precio superior. 
• Relación con proveedores, mejorando condiciones de compra insumas y otros por volumen 



INDAP 
Ministerio de Agricultura 

AMB/TO 
TECNOLOG/CO 

• Recambio de plantas, se hace urgente debido a que un alto porcentaje de los huertos de la AFC 
poseen más de 7 años. 

• Mecanización, referida a la necesidad de incorporar maquinaria para mejorar el proceso productivo 
como también buscar alternativas de innovación para la cosecha en huertos pequeños. 

• Tecnificación del riego y calidad de agua. 
• Buenas prácticas Agrícolas, abordando la entrega de capacidades para implementarlas así como 

también las inversiones necesarias. 
• Capacitación (manejo del cultivo, seminarios, desarrollo de proveedores, instrumentos INDAP, etc.) 



IN DAP· ORGANIZACIONAL 

Ministerio de Agricultura 

• Desarrollo de la asociatividad, con la finalidad de poder generar una negociación 
con la agroindustria, al mismo tiempo de generar economías de escala. 

• El lema debiese ser: "LA UNiÓN HACE LA FUERZA" 

INTERINSTITUCIONAL 

Capacidad de gestión para establecer contacto con instituciones que aporten al 
rubro: 
SAG, INIA, FIA, SENCE, programa Transferencia al Sector Público. 



INDAP Porqué Asociarse 
Ministerio de Agricultura 

• Cambio de modelo económico mundial. 

• Apertura y desregulación de los mercados. 

• Altos niveles de desarrollo tecnológico. 

• Intensificación de la competencia mundial. 

• La competitividad como fundamento para el éxito en los negocios. 

• Cambios profundos en el modo de enfocar y dirigir las organizaciones 

• Procurar la supervivencia empresarial, especialmente de las Mipymes, 
en el nuevo entorno económico global. 



INDAP Factores claves de éxito 
Ministerio de Agricultura 

• Confianza entre los socios y cuidado en la selección de nuevos socios 

• Transparencia en el manejo de los recursos, registros y mecanismos de control. 

• Tener un objetivo común lo suficientemente atractivo para todos. 

• Planificación adecuada de la asociación. 

• Formular y ejecutar proyectos que ayuden a la consecución de los apoyos 

económicos. 

• Capacidad de gestión y delegación de tareas por parte de los directivos. 

• Capacidad para la resolución de conflictos 

• Claridad en los deberes y derechos 

• Acatamiento de las decisiones tomadas colectivamente 



\ 
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INDAP Ventajas de la Asociatividad para la AFC 
Ministerio de Agricultura 

• Permite el ingreso a nuevos mercados: De manera individual, una empresa pequeña no tiene 
chances de atender a ciertos tipos de clientes y mercados por calidad y volumen 

• Mayor poder de negociación ante proveedores y compradores 

• Permite el desarrollo de nuevos productos y servicios 

• Alcanzar economías de escala: La compra de insumas es crítica en la estructura de costos de las 
empresas, mucho más para una empresa pequeña 

• Genera fortalezas frente a grandes competidores 

• Generación de redes de cooperación y complementación (volumen, procesos) 

• Ventajas para la contratación de servicios (maquinaria, mano de obra, asesorías, capacitación, etc.) 

• Potencia la interlocución con el sector público 

• Se comparten riesgos y costos 

• Mejora acceso a financiamiento para inversiones y capital de trabajo 



limitantes para la Asociatividad 

• La heterogeneidad del sector y falta de cultura de cooperación 
entre empresas 

• Desconfianza entre los productores (competencia) 

• Falta de liderazgo y legitimidad en la representación 

• La ausencia de un entorno institucional que estimule, soporte 
y promueva la existencia de mecanismos para la asociatividad. 
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INDAP Algunos tips respecto de la asociatividad 
Ministerio de Agricultura 

• No se saca nada con forzar la asociatividad desde afuera; ésta tiene sus propios 
requisitos, códigos y cultura 

• Si no se ve en que se va a beneficiar uno mismo es difícil que la gente trabaje junta 

• Generar confianzas para trabajar asociativamente toma su tiempo, un año o más 

• El peso de la institucionalidad es muy grande a la hora de promover o no la 
asociatividad 

• No queda claro cuándo conviene y cuándo no conviene asociarse, no hay cultura 
asociativa que oriente esto en Chile 

• Se hace necesario implementar una ley de compras públicas, como la tienen, por 
ejemplo, en Brasil, Perú, Ecuador, y otros países. 



INDAP 
Ministerio de Agricultura 

Exigencias de dicha situación para la AFC 
y la Institucionalidad 

J l 

• El desarrollo de la fruticultura, tanto en superficie plantada en 

la región, como en productividad y calidad de producto 

demandados por el mercado, exige tanto a los productores 

como a la institucionalidad que se complementen para 

potenciar la base productiva y de la organización con la 

finalidad de aprovechar las oportunidades existentes en el 

rubro. 

~ 



~\ 
Chile! 

+569 56378548 
+569 56378539 

agrimaule.export.sa@gmail.com 
eduardovalenzuelapalma@gmail.com 

Camino El Boldal 
Comuna de Romeral 

Curicó Séptima Regin 
Chile 

Empresa 
Berries Congelados 
SEPTIMA REGION 

CHILE 
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Empresa se ubica en el campo 
de la comuna de Romeral, 

Provincia de Curicó Septima Región de Chile 
Conformada por 39 Agricultores 

que cultivan frambuesa actualmente 
congela y comercializa fruta 

y como innovacion tiene un proyecto 
de tabletas congeladas 
de frambuesa para jugo 

Company is located in the countryside 
of the municipality of Romeral, 

Curico Province Septima Region Chile 
Farmers made up 39 
cultivating raspberry 

actually and markets frozen fruit 
and as innovatíon It has a project 

frozen tablets raspberry 
for juíce 

WIta ... 

Empresa 
Berries Congelados 
SEPTIMA REGION 

CHILE 
+56956378548 
+56956378539 

agrímaule.export.sa@gmail.com 
eduardovalenzuelapalma@gmail.com 

Tabletas congeladas 

La tendencia actual es ir dándole a los productos 
un valor agregado para sobresalir del resto 
de los competidores y claramente es esto es 

lo que están haciendo 39 productores de frambuesas 
de Romeral Comuna de Curico, Septime Region de Chile 

que, de la mano de Corfo. están desarrollando un proyecto 
que permite convertir la frambuesa en un rico 
y saludable jugo natural en un par de minutos. 

La idea principal. explicada por expertos del Centro 
de Estudios en Alimentos Procesados /CEAP), es 

desarrollar una tableta en base a pulpa de frambuesa 
congelada cuya disolución en agua permita obtener 

unjugo natural en formato individual tan solo revolviéndolo. 
"Este es un proyecto de cerca permite que Agrim<lu/e 
pueda generar un prototipo de innovación regional, 

que es una caluga que se disuelve en agua y se genera 
unjugo individual, esto esta enmarc<ldas en los Pires, 

que son prototipos de innovación regional. 

Froz:en Tablets 
The current trend is to go giving 

products added value to stand out from 
the rest competitors and clearly this is 

what they are cloing 39 producers of raspberries 
Commune of Romeral Curico, Chile Region Septime 

that Corfo hand, are developing a project 
to convert into a rich raspberry 

and healthy natural juice in a couple of minutes. 

The main idea, explained by experts 
from the Center 

Studies in Processed Foods ¡CEAP) is 
developing a tablet based raspberry pulp 

frozen whose dissolution in water to obtain 
a natura/juice in individual formatjust stirring. 

'This is a project closely allows Agrimaule 
You can generate a prototype of regional innovation. 

which it is a caluga that dissolves in 
water and is generatedan individualjuice, 

this is framed in Pires, 
which they are prototypes of regional innovation. 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de partícípantes de giras para la innovación 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad 
E'ecutora: 

Dirección: 

Teléfono: 

Coordinador (a): 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es S, 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas 
tecnologías posibles de incorporar en su 
quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
fueron un aporte al objetivo de la gira, 

Organización global de la gira, 

1 2 3 4 

y 

X 

X 
{ 

Formulario Informe Técnico Giras para la innovación 
Pequeña agricultura 2016 

5 

X 

y 

X 
/ 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad 

oordinador (a): 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

~e ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

fA-plicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
~uehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
~ueron un aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira . 

Comentarios adicionales: 

1 2 3 4 
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l i 
Ire'Etonc ! 
i. 1 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad 
E'ecutora: 

Dirección: 

Teléfono: 

Coordinador (a): 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5, 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas 
tecnologías posibles de incorporar en su 
quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados, 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
fueron un aporte al objetivo de la gira, 

Organización global de la gira, 

Comentarios adicionales: 

1 2 3 4 

X 

X 
X 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad 

oordinador (a): 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
ueron un aporte al objetivo de la gira. 

!Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 

1 2 3 4 

~ 

! 

X 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad 

oordinador (a): 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

~e ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

fA,plicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
~uehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
ueron un aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 

1 2 3 4 
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