Fundacion para la
Innovacion Agraria
L s

4

N

f e pATTEG 9 ¢
e A B PALICO e ¢ v
| OFCINA EECIONADO ‘
| 07 FE8 20
| 028 .
Hora Askeasdace
‘ Y47 )

CONVOCATORIA NACIONAL

PROYECTOS DE GESTION PARA LA INNOVACION EN

EMPRESAS COOPERATIVAS 2018

PLAN OPERATIVO

Nombre iniciativa:

Fortalecimiento comercial de la Cooperativa Campesina SIPAM
Chiloé a través del desarrollo de prototipos de productos
alimenticios innovadores con identidad cultural.

Ejecutor:

Cooperativa Campesina SIPAM Chiloé

Cadigo:

PYT-2018-0636

Fecha:

29 de enero de 2019



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


o

Fundacién 1s
lvmmih::umu

| Tabla de contenidos

TR GO CONMOTIIOB 250w /s ciiisvsssrnssnsamnions s iambm s 4 B SRy F RS S S e SRR R RPH RS AR AR R P oA 2
b PIETCRIRMADENI0 ©.ofyse oo s ot s oo S M i o vty Y RS AR A AN e s e e ke 3
1. < Configuracion 1cHlos del PrOVOORYL......coci .ot siisnsaissinssnisizionasan siois cosgesSullonsss 3
I R T ARSI R, R RSSO RERRR 0. S, 14
3. Costos totales coNSOAATOS .........coveiiriiuiiiiiieiiiiiie e 22
. Detalle administrativo (Completado por FIA)..........cccveeiiiiiiiieieieecreee s 24

Plan Operativo
Proyectos gestién para la innovacion en empresas cooperativas 2018 !
2/24


iacosta
Rectángulo


l. Plan de trabajo

Configuracion técnica del proyecto

y iy

Resumen ejecutivo

Actualmente existen algunas experiencias nacionales e internacionales que nos muestran
como los productos tradicionales han sido sometidos a procesos de agregacion de valor que
van mas alla de la gastronomia o del procesamiento basico. Algunas experiencias han logrado
llegar a un nivel en el que la innovacion ha permitido ampliar significativamente la gama de
productos con buenas posibilidades de mercado combinandolas con estrategias de
comercializacion novedosas y altamente eficaces.

La cooperativa campesina SIPAM Chiloé, teniendo como uno de sus objetivos la
comercializacion de productos innovadores con identidad cultural, genera una propuesta de
desarrollo comercial y productivo tomando como materia prima los vegetales tradicionales del
huerto chilote y los frutos cultivados y silvestres caracteristicos de esta zona. Uno de los
objetivos de esta propuesta es crear una gama de productos con alto valor agregado,
caracterizados por ser agroecoldgicos u organicos, provenientes de predios campesinos
certificados con el sello SIPAM, y que utilizan ingredientes locales de diversas formas,
innovando en el uso y la presentacion.

Por esa razén, SIPAMCOOP propone disefar y elaborar tres productos alimenticios, a saber:
una base de vegetales agroecoldgicos deshidratados, para utilizarlo como ingrediente
sazonador de diversas preparaciones; un aderezo de ruibarbo y vinagrillo, para alinar
ensaladas y/o sandwiches; y un chutney, hecho con frutos silvestres/cultivados y vegetales del
huerto chilote, que puede ser utilizado de diferentes formas en la cocina. Todos estos productos
con miras a comercializarse en el mercado nacional a corto-mediano plazo, y al mercado
internacional a mediano-largo plazo. La realizacién de este proyecto consolidara una actividad
comercial comin para todas las socias y socios de SIPAMCOOP, lo que se traducira en
impactos positivos en el ambito econémico, productivo, ambiental y social.

1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo general’

Crear tres productos innovadores con identidad cultural que le permitiran a la Cooperativa
Campesina SIPAM Chiloé desarrollarse comercial y productivamente.

' El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo que
da cuenta de lo que se va a realizar.
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1.2.2. Objetivos especificos?

Los postulantes a la etapa 1 deberan consideran como objetivo especifico el “Elaborar
un diagnostico y un Plan de Accién de corto y mediano plazo que aborde las brechas
identificadas en el diagnodstico realizado.

Ne Objetivos Especificos (OE)

1 Elaborar productos que utilicen materia prima proveniente de los predios de socias/os
de SIPAMCOOP.

> Realizar capacitaciones para abordar la importancia de los productos con identidad
cultural y la puesta en valor del patrimonio biocultural local.

3 Elaborar un plan de negocios para los productos con identidad cultural de SIPAMCOOP

4 Realizar una campana de marketing para la difusién de los productos SIPAMCOOQP.

1.3. Método: identificar y describir detalladamente los procedimientos que se van a utilizar para
alcanzar cada uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades
de difusion y transferencia de los resultados del proyecto) (méaximo 8.000 caracteres para
cada uno).

Método objetivo 1:

El método a utilizar para el desarrollo de los prototipos para lograr los productos finales
(Base de vegetales agroecoldgicos deshidratados; Aderezo para ensaladas/sandwich y
Chutney de frutos silvestres/cultivados y vegetales ), es el siguiente:

a) Diseno de detalle del producto prototipo a desarrollar. Consiste en las
actividades de formalizacién de las caracteristicas y aspectos técnicos del producto a
lograr luego del ingreso de la materia prima a las operaciones de produccion. En estas
actividades seran necesarias las definiciones de los rotulados legales del mercado
nacional, aspectos técnicos de envases y etiquetas, etc. Todas estas actividades
tendran como resultado la ficha técnica del producto propuesto.

b) Elaboracion de productos prototipos. Consiste en la etapa de elaboracion
controlada, basada en la elaboracién de un batch master o especificacion productiva, la
cual se elaborara en base a las primeras experiencias productivas y las evaluaciones
de linea de los productos salientes. Cada prototipo tendra distintas mezclas de
vegetales y frutos hasta llegar a la combinacién mas aceptada.

C) Realizacién de actividades de degustacion. Consiste en las actividades donde
los prototipos seran evaluados por el equipo técnico, con los integrantes de la
cooperativa y profesionales cercanos al rubro de gastronomia, en donde se mediran los
aspectos de aceptabilidad basicos que permitiran la obtencion de resultados bajo
modelos de testeo estandarizados para alimentos y que servira como base de
modificacion de los aspectos que pudieran ser notoria y objetivamente negativos en la
percepcion de clientes finales.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados. Se
expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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d) Diseno presentacion y envase de los productos finales. La presentacion se
basara en el desarrollo de los aspectos de envase y etiquetacién comercial, la cual
debera poseer una orientacién naturista, saludable, gourmet basada en la percepcion
de alta calidad, un elaborado disefio de envase y etiqueta, y una identidad de territorio
SIPAM en la etapa de disefo estratégico.

e) Realizacion de actividades de testeo en mercado nacional para medicién de
aceptabilidad (validacion comercial). Participacion en feria o evento para presentar los
nuevos productos de la SIPAMCOOP vy realizar degustacién en Santiago para
presentar a un grupo de publico objetivo los productos desarrollados. Las actividades
estaran acompanadas por una encuesta que permitira medir el nivel de aceptabilidad
objetiva.

Método objetivo 2:
Para llevar a cabo el objetivo especifico 2, se cuenta con el apoyo de la ONG CECPAN,
que cumple el rol de asociado en esta propuesta. EI CECPAN, como actor territorial
enfocado en el estudio y conservacion del patrimonio natural local, cuenta con una
amplia experiencia en el trabajo con comunidades y la puesta en valor de los recursos
locales.

Es por ello que para el desarrollo de este proyecto surgio la propuesta de hacer dos
talleres atingentes a las inquietudes mostradas por socias y socios de la cooperativa; el
primer taller tratara sobre la importancia de los productos con identidad cultural, y el
segundo taller abordara las implicancias medioambientales de las préacticas y productos
que las/os socias/os de SIPAMCOOQOP realizan.

La metodologia propuesta consiste en realizar talleres/capacitaciones compuestas por
una exposicion y luego el uso de herramientas participativas de valorizacion patrimonial
que motiven a las socias/os de la cooperativa a compartir su experiencia y apreciaciones
sobre los temas conversados.
Método objetivo 3:

Para asegurar que los productos elaborados a través de este proyecto puedan
comercializarse en el mercado y lleguen al publico objetivo, se propone la elaboraciéon
de un plan de negocios. Este documento debera contemplar un analisis del mercado
nacional en cuanto a la comercializacién de productos con identidad cultural, asi como
un acercamiento a lo que sucede en el mercado internacional, ya que uno de los
objetivos de SIPAMCOOP es la venta de sus productos fuera del pais.

Ademas, debera contener un plan de mercadeo para conocer cuales seran los formatos
de venta de los productos, los lugares mas propicios para su comercializacion, y otros
datos que se obtienen a través del analisis de las 4 P’s (Producto, Precio, Plaza y
Promocién). Asimismo, el plan de negocios debera detallar un plan financiero que
identifique los costos y la proyeccion de ingresos, asi como una evaluacion financiera y
analisis de riesgos.

Este documento sera elaborado por el/la profesional de apoyo técnico durante el primer
semestre del proyecto, para contar con la informacion contenida en el plan durante el
segundo semestre, que segun lo proyectado, corresponde a la etapa de testeo y
sociabilizacion de los productos SIPAMCOOP.
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Método objetivo 4:
Para llevar a cabo la difusion de los productos se contempla la realizacion de una
campana de marketing multipropdsito que incluya el lanzamiento de los nuevos
productos y ademas reforzar la imagen corporativa SIPAMCOOP y marca SIPAM.

Para cumplir con este objetivo se realizara el disefo de etiquetas y material que permita
hacer la publicidad y mercadeo de los productos; este trabajo estara a cargo del equipo
de disefadoras que trabajaron en la Linea 1 con la cooperativa haciendo el disefo de la
imagen corporativa y otros materiales de difusién. Asimismo, se utilizara la pagina web
y redes sociales de la cooperativa para publicar los avances y resultados de este
proyecto.

Por ultimo, se plantea la participacion de la cooperativa en una feria nacional a finales
del afo 2019 para compartir los productos con el publico asistente.
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1.4. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a
la siguiente tabla.
Las cooperativas postulantes a la linea 1 deberan obtener como resultado obligatorio un Diagnéstico y un Plan de Accién de corto y

mediano plazo que aborde las brechas identificadas en el diagnostico realizado. A estos resultados deben agregar aquellos que el
postulante considere pertinente.

Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.
N° N° Resultado . Linea base del indicador Meta del indicador
OE RE Esperado® (RE) Indicadort (al inicio de la propuesta) (al final de la propuesta) FechAfe Hichies
Elaboracion de Producto final: Base de 0 (Sin producto base) Informe de prototipos, Abril 2019
base de vegetales | vegetales agroecoldgicos procesos de elaboracién y
1 agroecoldgicos deshidratados caracteristicas
nutricionales del producto
final.
Elaboracion de Producto final: 0 (Sin producto base) Informe de prototipos, Junio 2019
aderezo Aderezo procesos de elaboracién y
1 2 caracteristicas
nutricionales del producto
final.
Elaboracion de Producto final: 0 (Sin producto base) Informe de prototipos, Junio 2019
chutney Chutney procesos de elaboracién y
3 caracteristicas
nutricionales del producto
final.
Taller sobre Taller de trabajo 0 1 taller Febrero 2019
1 importancia de los (no se han discutido
productos con formalmente ni sistematizado
2 identidad cultural estos aspectos)
Taller sobre Taller de trabajo 0 1 taller Marzo 2019
2 implicancias
medioambientales

3 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.

4 Indicar el indicador del resultado esperado.
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de las practicas y

(no se han discutido

productos formalmente ni sistematizado
SIPAMCOOP estos aspectos)
Documento plan de | Informe plan de negocios 0 (sin informacion 1 informe Julio 2019
3 negocios sistematizada)
SIPAMCOOP
Disefio y Etiquetas, folleteria. 0 (sin material especifico para 3 disefos de etiquetas Octubre 2019
produccién de productos SIPAMCOOP) para los productos
material de 1 folleto informativo -
4 difusién. promocional

Participacion de la
cooperativa en una
feria nacional

Cantidad de productos
comercializados

0 (sin datos de productos)

50 productos vendidos

Octubre-diciembre
2019
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1.5. Indicar los hitos criticos para el proyecto.
Fecha de
Hitos criticos® Resultado Esperado® (RE) cumplimiento
(mes y afno)

Elaboracion de productos con | Productos listos para | Junio 2019
identidad cultural SIPAMCOOP comercializacion: Base de

vegetales, aderezo, chutney.
Talleres/capacitaciones sobre | Dos talleres realizados por CECPAN | Marzo 2019
importancia de los productos con | con socias/os de la cooperativa.
identidad cultural y puesta en valor del
patrimonio biocultural local.
Plan de negocios de productos | Documento final: plan de negocios | Julio 2019
SIPAMCOOP SIPAMCOOP
Campana de marketing para | Material de difusién elaborado y | Diciembre 2019
productos SIPAMCOOP cantidad de productos vendidos en

feria nacional.

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados a
los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
& Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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1.6. Carta Gantt: Indicar la secuencia cronoldgica para el desarrollo de las actividades sefaladas anteriormente de acuerdo a la
siguiente tabla:

Dentro de las actividades a desarrollar para las iniciativas postulantes a la Linea 1, deberan considerarse al menos las
siguientes:
- Encuestas o entrevistas a los asociados de la cooperativa;

- Entrevistas a actores relevantes del territorio, de la institucionalidad de apoyo, actores vinculados a la cadena del negocio
desarrollado por la cooperativa, entre otros;

- Talleres o grupos de trabajo con actores internos a la cooperativa (socios, apoyos técnicos, otros);

Considerar adicionalmente en este cuadro, aquellas actividades que permitiran la difusioén de los resultados de la propuesta.

Ano
N° N° .
OE | RE Actividades rimecta
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Se Oct-Dic
1 Elaboracion de prototipos y producto final: ‘Base de | x X | X |X
vegetales agroecolégicos’
2 Elaboracion de prototipos y producto final: ‘Aderezo para X |x fx X
1 ensaladas/sandwiches’
3 Elaboracion de prototipos y producto final: ‘Chutney’ X X |x |x%
4 Realizacion de actividades de degustacion X [ X
4 | Taller sobre importancia de los productos con identidad X
2 cultural
2 Taller sobre implicancias medioambientales de las practicas X
y productos SIPAMCOOP
3 1 Documento plan de negocios SIPAMCOOP X | X [XxX |X
1 Disefo y produccion de material de difusion. X |[x |x [x jx
4 2 Participacién de la cooperativa en una feria nacional X |x |x
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1.7.Potencial de impacto

A continuacion identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente
relacionados con la realizacion de la propuesta y el alcance de sus resultados esperados
del proyecto de innovacion.

1.7.1. Describa los potenciales impactos productivos, econémicos y comerciales
que se generarian con la realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con
los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto productivos, econdmicos y comerciales pueden ser: ingreso bruto,
costo del producto/servicio, precio de venta del producto/servicio, rendimientos productivos,
venta de royalty, redes o nuevos canales de comercializacion, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Al elaborar y comercializar los productos propuestos en este proyecto, la SIPAMCOOP
estaria afianzando una linea de negocios que obtiene su materia prima de los huertos de
socias/os, apoyando econdmicamente a cada uno de ellos con la compra directa de sus
productos, lo cual puede incentivar el rescate y/o la mayor produccion de frutos
cultivables/silvestres y vegetales en los predios. Asimismo, la venta de los productos
SIPAMCOOQRP en el mercado nacional, dara la posibilidad de que la cooperativa pueda
alcanzar la sustentabilidad econémica a través de la comercializacion de productos locales
con alto valor agregado.

{ . Impacto esperado dos
Indicador impacto afios desbuss ol
N° | productivo, econémico Linea base del indicador7 s P del
lo comercial npes o
y propuesta8
Ingreso por concepto de
; 0 ventas de productos ventas de los productos
1% Ingrestss ohenidas SIPAMCOOP desarrollados:
$15.000.000
. 2.000 unidades
2 | Unidades de productos 0 productos SIPAMCOOP producidas anualmente
: ; Cartera de 300 clientes
3 | No. de clientes 0 clientes aiflanoetieg
Blari de o rEi Planta de proceso
4 dal i proi:'?/zo pIop 0, sin planta de proceso propia equipada para la
g produccioén

7 Indique los datos referentes a los ltimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).
8 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
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1.7.2. Describa los potenciales impactos productivos, econémicos y comerciales
que se generarian con la realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con
los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto social pueden ser: numero de trabajadores, salario de los
trabajadores, nivel de educacion, integracion de etnias, entre otros.

(Maximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Entre los impactos sociales mas importantes se encuentran el fortalecimiento de la
asociatividad entre las socias/os de la cooperativa, ya que al tener una actividad de
comercializacion en comun, con lo que se sienten identificados/as podran generar mejores
dinamicas de trabajo colectivo. Ademas, para SIPAMCOOP es fundamental incentivar la
participacion de los jovenes, asi como mantener un proceso continuo de capacitacion en
temas atingentes a la agricultura familiar campesina, innovacion en productos/procesos, etc.

Impacto esperado dos

Indicador impacto ainos después del

o H H 9
N soclal Linea base del indicador tarmingG dé 1a
propuesta’®
Porcentaje mayor de
. articipacion de socias/os
Actualmente hay un porcentaje P e
1 | Mejorar la asociatividad menor de participacion de en sotnidauas DA

Asistencia del 50%+ de
socios por cada
asamblea/reunion.

socias/os

Realizar al menos 3
capacitaciones anuales en
temas relacionados a la

2 talleres propuestos para este agroecologia, innovacion

2 | Capacitaciones/talleres

proyesio de productos/procesos,
cooperativas/asociatividad
, entre otros.

3 2 Participacion de 50%+ de
Qantldad de socias/os : socias/os y/o familiares en
involucrados en el Actualmente no se realizan |

) : 0s procesos de
3 |proceso de actividades conjuntas con produccion y
Rrr?c(jjucc:%rc;/c;r::rcnahzac todos/as los socios/as sombreinliaciin fe i
kb productos SIPAMCOOP.

9 Indique los datos referentes a los tltimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).
10 |ndique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
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1.7.3. Describa los potenciales impactos medio ambientales que se generarian con
la realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de
impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser: volumen de agua utilizado,
consumo de energia, uso de plaguicidas, manejo integral de plagas, entre otros.

Entre los impactos medioambientales se encuentran el rescate de semillas y practicas
asociadas a la produccion de la materia prima para elaborar los productos agroecoldgicos de
la cooperativa, incentivada principalmente por la demanda generada por la misma
comercializacién de los productos. Asimismo, se espera que con las jornadas de trabajo y
capacitacion continuas, se incentive cada vez mas la conservacion de especies nativas (flora
y fauna) que permitan mantener el sistema biocultural del territorio.

Impacto esperado dos
Indicador impacto : i afos después del
] 11
N medio ambiental 11 1A de indicados término de la
propuesta'?
Realizacion de por lo
4 Rescate de semillas y 0, nada sistematizado anlﬁl?;sogsseorggsggop?ara
practicas agroecoldgicas actualmente sl intetbatmbie s eamilee
y saberes.
Aplicacion de practicas de
> Valorizacion del 0, nada sistematizado C?;Sﬁ;\/ﬁglt?vggi:%z y
patrimonio biocultural actualmente predios de socias/os,
superior al 50%.

1.7.4. Sicorresponde, describa otros potenciales impactos que se generarian con la
realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de
impacto asociados a su respuesta.

Otros indicadores de impacto pueden ser: derechos de propiedad intelectual, nuevas
publicaciones cientificas, acuerdos de transferencia de resultados, entre otros.

(Méaximo 500 caracteres, espacios incluidos)

Impacto esperado dos
N° Indw::;l: ar cc:gso bos Linea base del indicador'® an?és.'l:?:sz:sl:el
propuesta’
1
2
n

' Indique los datos referentes a los Gltimos dos anos (anterior al inicio de la propuesta).
12 |ndique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.
13 |Indique los datos referentes a los ultimos dos afos (anterior al inicio de la propuesta).
14 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afos después del término de la propuesta.
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| 2. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacién del postulante ejecutor

Nombre completo o razon social

Cooperativa Campesina SIPAM Chiloé —SIPAMCOOP-

Giro / Actividad

Compra y venta de productos agricolas, artesania y servicios de
turismo.

RUT

Tipo de organizacién

Empresas Cooperativa de Trabajo

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Banco y numero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
deposito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,

ultimo ano tributario (UF) b
Exportaciones, ultimo afo tributario N/A
(US$)

Numero total de trabajadores 1
Usuario INDAP (si / no) Si
Direccién postal (calle, comuna,

ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo n/a
Fax n/a
Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante Al Saldivia Gonzilez
 legal

RUT del representante legal

organizacion postulante

Protesién del representante legal Agricultora
Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Gerenta

Firma representante legal
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Anexo 2. Ficha identificacion de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los
asociados al proyecto.

Centro de Educacion y Conservacion del Patrimonio Natural —

Nombre completo o razon social CECPAN.-
Giro / Actividad Actividades de Investigacion y Educacion
RUT
Empresas
Personas naturales
Tipo de organizacion Universidades
" Asociacion de derecho privado sin fines
Otras (especificar) da Yuoro
Ventas en el mercado nacional, N/A
Gltimo ano tributario (UF)
Exportaciones, ultimo afio tributario N/A
(US$)
Numero total de trabajadores 14
Usuario INDAP (si / no) No

Direccién (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular N/A

Email

Direccion Web

Nombre completo representante

rge Francisco Cardenas Vera
legal Jorge Francisco C

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la Presidente
organizacion postulante

Firma representante legal
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Anexo 3. Ficha identificacion coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el coordinador
y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Nombre completo Alexis Eduardo Saldivia Gonzalez

RUT

Profesion Agricultor

Nombre de la
empresa/organizacion donde Cooperativa Campesina SIPAM Chiloé —SIPAMCOOP-
trabaja

RUT de la empresa/organizacién
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Socio
trabaja

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo n/a

Fax n/a

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo

Proyectos gestion para la innovaciéon en empresas cooperativas 2018 B dng
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empresa/organizacion donde
trabaja

Nombre completo Karla Kreisel

RUT

Profesién Ingeniera en Alimentos
Nombre de la

Cooperativa SIPAM Chiloé —~SIPAMCOQOP-

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Profesional de equipo técnico

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

N/A

Fax

N/A

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo
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Nombre completo

Dazma Leonor Guzman Meza

RUT

Profesién

Lic. en Ecoturismo, Mag. en Desarrollo Rural

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Cooperativa SIPAM Chiloé —SIPAMCOOP-

RUT de la empresa/organizacién
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Profesional de equipo técnico

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

N/A

Fax

N/A

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo
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Nombre completo

Rafael Maripan

RUT

Profesion

Agricultor

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Lacteos Chilozabal

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Propietario

Direccion postal de la
empresal/organizaciéon donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

N/A

Fax

N/A

Teléfono celular

Email

Firma
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empresa/organizacion donde
trabaja

Nombre completo Victoria Rojo

RUT

Profesion Técnico universitario en Administracion de empresas
Nombre de la

Centro de Educacion y Conservacion del Patrimonio Natural —

CECPAN-

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Encargada del area de administracion y operaciones financieras

Direccién postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

N/A

Fax

N/A

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Andrea Curumilla

RUT

Profesion

Contador General con mencion en Computacion y finanzas

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Cooperativa Punta Chilen

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Gerenta

Direccién postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

N/A

Fax

N/A

Teléfono celular

Email

Firma
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