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PROFO

Alejandro Silva es uno de los
nueve empresarios de Antofa-
gasta que integran un Proyec-
lo Asociativo de Fomento
(Profo). Unidos, busean lograr
la certificacion ISO 9000 para
proveer de insumos de mejor
calidad a la industria minera

.m’girm 2).
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SECTOR
AGROPECUARIO
NACIONAL

.inlesis grafica del
comportamiento de los
grandes indicadores, basada
en estudio CORFO que ofrece
informacion pormenorizada,
region por region, de cada uno
de los rubros principales.
Documento completo
se encuentra
disponible en
internet:
www.corfo.cl
(pdginas 4 y 5).

NUEVO CREDITO BID

Crédito por US$ 240 millones
incrementara los programas
de financiamiento de largo
plazo para la mediana y
pequena empresa que
desarrolla CORFO (péagina 6).
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HACIA UN
NUEVO CORDERC

n Chile, el consumo anual de carne por persona

ha crecido en los tltimos 10 anos de 28 kilos a

mds de 60. El consumo de cordero, en cambio,

ha bajado drasticamente: de uno a medio kilo por
persona al ano.

Esto se debe basicamente a que el cordero se
asocia con grasas, colesterol, dieta poco sana, y a
que la campafia para contrarrestar esta imagen
-al contrario de la gran publicidad que se ha
hecho del “nuevo cerdo” y de aves como el pollo y
el pavo- ha sido inexistente.

Sin embargo, en Chile el cordero
tiene un importante mercado
emergente en los restaurantes de
comida mediterrinea, chilena,
griega, norteamericana, espanola,
francesa, y en torno al creciente
turismo.

Potenciar esta oportunidad de negocio
para la principal actividad
agropecuaria de la XII Region, tanto
en Chile como en el exterior, es el objetivo del s
Programa de Desarrollo del Cordero de

Magallanes. CORFO, el Ministerio de

Agricultura, la Fundacion Chile y 70 productores

locales, cuyos rebanos suman casi 30% de la

masa ovina magallanica, pretenden un producto

de calidad y diferenciado en su origen.

CORFO,

Ministerio de Agricultura,
Fundacion Chile y
ganaderos ovinos de
Magallanes trabajan
articuladamente para
lograr un producto
diferenciado en origen,
de alta calidad.

Ello exige modernizar
toda la cadena
productiva.

“La calidad final de la carne depende cien por
ciento de cémo se trata al animal a lo largo
de toda la linea de produccién”, afirma Inti
Nuriez, ingeniero agronomo de CORFOQ y
coordinador del programa. Por eso el plan de
trabajo considera incorporar tecnologia a la
actividad ganadera; profundizar la
modernizacion de la industria faenadora en
Irigorificos y distribuidores especializados;
obtener un producto de calidad uniforme,
distinguirlo con su marca, y emprender una
estrategia de publicidad y comercializacion.
{Mds informacién en pdgina 8)




Meje

n Magallanes se concentra 50% o
mas del inventario ovino nacional,

con cerca de 2 millones de cabezas.

Anualmente se faenan unos 550
mil animales, pero las calidades son
disparejas, la alimentacion de los rebaiios
no responde a un manejo predial y forrajero
de avanzada, siendo la comercializacion
mayoritariamente en vara y congelados, lo
que le resta competitividad en mercado y
precios.

Los rebanos. sin embargo, son
dgmaiena calidad genética,
cNtados por ganaderos de
larga experiencia y
especializacion. La industria
faenadora, por su parte, se ha
modernizado parcialmente,
permitiendo el acceso al
exigente mercado europeo, asi
como a algunos paises de
América Latina.'Ampliar la
cobertura de los mercados y
cerrar la brecha de
productividad y eficiencia en el
sistema productivo en el corto
y mediano plazo, es la
finalidad que persigue el
Programa de Desarrollo del
Cordero de Magallanes.

“La meta es vender la carne
fresca en cortes listos para
eg@nsumidor, comercializa-
d0%a buen precio y aumen-
tar el volumen anual de
faenamiento regional en
unos 200 mil ovinos mas”,
explica Inti Nufiez, coordinador
del Programa.

La apuesta es culminar en el aiio 2002 con
todas las condiciones dadas para abordar
una explotacion ovina que incorpore un
manejo predial similar al de paises lideres
como Nueva Zelandia e Inglaterra, con
adecuadas tecnologias de riego, uso de
forrajes conservados y hasta inseminacion
artificial genética, si es necesario.

Para avanzar hacia esos parametros, con
el apoyo del Ministerio de Agricultura se
egjecutan programas de recuperacion de
suelos, establecimiento de praderas,
concursos de riego, manejo de forrajes y
distintos estudios agropecuarios.

el

CORFO aporta sus instrumentos de fomento
productive (Proyectos Asociativos de Fomen-
to, Asistencia Técnica, Desarrollo de Provee-
dores, Fontec). Fundacion Chile se dedica a
formular un sistema de certificacion de
procesos, sellos de calidad, deteccion de
mercados, marca comun de denominacion de
origen y una estrategia comunicacional de
promocion. destinada a incrementar el
consumo de carne ovina en el pais.

CORFO coordina estos
esfuerzos en el nivel local y
central, a través de su oficina
regional de Magallanes y la
subgerencia de Programas de
Desarrollo, en Santiago.

Las inversiones publicas suman
a la fecha mas de $ 180 millones,
monto que no incluye los costos
asociados que deberan afrontar
productores, distribuidores y
frigorificos. Se estima que éstos
tendran que invertir alrededor de USS 6
millones entre 1999 y el 2000.

Alianza piiblico-privada

Reunidos en tres Proyectos Asociativos
de Fomento (Profo) de CORFO, los 70
productores integrados al Programa
estan abocados a mejorar las practicas
de pastoreo, riego, atenciones veteri-
narias y cada detalle ligado a la crianza,
mantenimiento y engorda del ganado. Si
bien retinen una masa critica bastante
representativa, se aspira vincular a mas
ganaderos, de modo que 65% de la masa

ovina regional quede bajo supervision.

RDERO DE MAGALLANES

Primera experiencia de desarrollo
productivo que impulsa CORFO bajo
una nueva estrategia de accion,
que implica coordinar el esfuerzo
empresarial privado con la
aplicacion de instrumentos
de apoyo publico.

Se estan aplicando recursos del
Fontec para hacer diagnésticos
prediales, analisis tecnoldgico
de la ganaderia local, traida de
expertos, elaboracion de
estudios especializados y envio
de misiones a observar tecno-
logias productivas de punta en
el exterior. Ya se fue a
Argentina y este ano se con-
templa ir a Nueva Zelandia.

Junto con asesorias especiali-
zadas cofinanciadas por el
Fondo de Asistencia Técnica
(FAT), también se plantea
constituir tres Programas de Desarrollo de
Proveedores, en los cuales intervendran
como empresas demandantes tres frigori-
ficos regionales, que concentran cerca de
80% del faenamiento regional.

El principal logro alcanzado a la fecha, sin
embargo, es que ya entre los productores
hay conciencia de que la baja demanda
actual y las escasas posibilidades de
penetrar nuevos mercados, no se pueden
combatir sin afrontar la necesaria moderni-
zacién del sector en todas sus fases. Y que
eso debe hacerse en colaboracion, tanto
entre los propios productores, como con
el sector publico.

El Programa busca desarrollar el
potencial competitivo de todala
cadena productiva de carne ovina
de Magallanes, abordando reque-
rimientos tanto de desarrollo
productivo como de mercado.

"Fomento Productive” Anio 1. N* 2. Abril, 1999. Publicacion mensual dcfla Corporacion de Fomenlo de la _Pmdlu:tin"m_ CORFO. Moneda 921, Santiago. Chile. Teléfono: [56-2] 631 8200, Fax: (56-21 671 1058
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CORDERO DE NMAGALLANES
PROGRAMA pDE DESARROLLO DEL @
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En mavo de 1998, el Ministerio de Agricultura y CORFO iniciaron las
primeras gestiones para el impulso de un programa de desarrollo ovino
regional conducente al desenvolvimiento de esta actividad v a una mas
eficiente canalizacion de los recursos publicos y privados. Surgio asi el
Programa de Desarrollo del Cordero de Magallanes. Modernizacion del
Sector Ovinos de la XII Region, hov on sus fases iniciales, que estd siendo
elaborado en consulta con los representantes de las organizaciones
privadas de ganaderos, industriales v del comercio de la Region.

R N NN RN OBJETIVO

Desarrollar el potencial competitivo de la cadena productiva de carne
ovina de la Region de Magallanes, abordando integralmente los
requerimientos de desarrollo tanto en aspectos de mercado como de

desarrollo productivo e institucional.
esseesseess ESPECIFICAMENTE

Modernizacioén

®
e _ s 3 ; productiva
Se busca elevar la productividad v eficiencia del sector ovino regional,
mediante una mayor tecnificacion de la ganaderia y la diversificacion asi
como la certificacion del producto final.

. Desarrollo del

mercado nacional
Planificacion v puesta en marcha de una campana de difusion del
consumo de carne de cordero a nivel nacional, cuya ejecucion requerird el

aporte del sector empresarial regional. Prospeccion
» ) . ) internacional
Informacion  sobre la  situacion de mercado v oportunidades
de cooperacion técnica con la Patagonia argentina. o
= g Diagnostico
®
Diagnéstico de potenciales productivos en principales zonas ganaderas
regionales v adecuacion de la oferta regional a los requerimientos de
mercado, tanto la oferta de productores como de frigorificos. )
Institucionalidad

Establecimiento de una institucionalidad, mediante la formalizacién de
instancias de coordinacion, ast como acuerdos de apoyo financiero, que
aseguren la continuidad del Programa por el periodo requerido para la
maduracion de sus resultados.
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Estudios de Base

SINTESIS DE AVANCES

Estudio de determinacién del impacto de précticas de manejo
pecuario en la produccion ovina de Magallanes, AGRARIA-
CORFO

Estudio de la condicién de la actividad pecuaria ovina en
Magallanes: diagnostico de productores, frigorificos v mercados,
Fundacion Chile- MINAGR]

Modernizacion productiva

* Constitucion de base asociativa a nivel de matadero (Profos): Como

resultado de las gestiones regionales se han constituido 3 grupos
asociativos que abarcan el 30 % de la masa ovina regional.

Participan en el programa 4 frigorificos regionales, se comenzé 3
estudios  diagnésticos dentro  del Programa Desarrollo  de
Proveedores.

Desarrollo de Mercados

Ganaderos

@

Frigorificos

—9

® Se encuentra elaborada una campana de promocion del Cordero de
Magallanes: etiquetas, sellos, elementos publicitarios. El disefio estuvo

a cargo de Tironi y asociados. Fundacién Chile ya inscribié la marca.

* Existe un preacuerdo para lanzar en forma conjunta una campana de

promocion a nivel nacional.

Institucionalidad de Apoyo

El comité publico de coordinacion del Programa Cordero de
Magallanes ha funcionado durante 6 meses tomando acuerdos
respectos  de  fondos, gestionando  actividades v promoviendo
acciones dentro del sector.

Innovacion Tecnolégica

Sector Publico

Se aprobaron fondos para 6 proyectos de innovacién, se han
realizado 2 giras tecnolégicas en ovinos, a Argentina y EE.UU. Se

esta postulando un proyecto al Fondo de Desarrollo e Innovacion de
la CORFO.




Estudios de Base

PRIORIDADES 1999

* Diagnosticos de potenciales productivos: durante este ano se tendra
al menos 80 predios diagnosticados por Fundacion Chile. El trabajo
incluira potencial productivo, inventario de animales, stock de
maquinaria, requerimientos de riego v fertilizacion,

Modernizacion Productiva

°

* Estrategia de modernizacion para productores. Bajo los Programas
de Desarrollo de  proveedores se  elaboraran estrategias de
mejoramiento de la produccion con la participacion de expertos
nacionales

* Se encuentra en ejecucion el provecto “Disefio de un modelo de
gestion ganadera ovina para la optimizacién predial en la estepa
Magallanica”, consiste en probar un sistema de manejo de alta
tecnologia en Magallanes. CORFO invirtio M$ 23.000.-

* CORFO aporto M$ 20.000.- al proyecto “Intensificacién del manejo
reproductivo ovino de raza corriedale para analisis del impacto en
fertilidad, senalada y peso al destete”

Desarrollo de Mercados y Prospeccion Internacional

Mercado Nacional: se han realizado acciones tendientes a mejorar la
cantidad de informacion en los medios de prensa respecto del
Cordero de Magallanes, esta mayor informacion ha tenido efecto a
nivel de consumo de restaurantes.

* Se realizardn estudios de prospeccion del mercado Argentino en el
gran Buenos Aires.

Dentro del proximo semestre se realizara un viaje a Nueva Zelandia.

Institucionalidad de Apoyo

® Se encuentran apovando el programa: CORFO, Ministerio de
Agricultura, Fundacion Chile, ProChile, INIA, SAG, INDAP, FIA,
Gobierno Regional, ASOGAMA.
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Riego
° MINAGRI -
* Los concursos de riego han sumado a la fecha en la region alrededor
de 1.000 hectédreas de riego tecnificado.
* Durante este ano se conversara la realizacion de proyectos especiales
de riego bajo la tutela del programa
Fertilizacion
é MINAGRI

* EI Ministerio de Agricultura a través de su programa de recuperacion
de suelos degradados ha hecho inversiones en la recuperacion de
alrededor de 5.838 hectareas.

* Durante el afo 1999 en la region, se concursaran fondos para
recuperacion por 500 millones de pesos.

* Se sumaron al programa acciones de recuperacion de suelo como:
apotreramiento e implementacion de aguadas.
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RESENA PROYECTOS

TERMINADOS Y EN CURSO

Modernizacion Productiva

*Cabeza del Mar

Este PROFO esta conformado por 8 empresas del sector, juntos poseen
alrededor de 130.000 cabezas de ganado ovino. Su actual gerente es Allan
Corcoran, Ingenicro Agricola con experiencia en producciéon ovina vy
comercializacion de carnes.

El principal objetivo de este PROFO es lograr aumentar la productividad
de sus predios v emprender negocios en forma conjunta.

Contacto: Fono-Fax: 229658, e-mail: atecsa@ctcreuna.cl

*Tierra del Fuego

PROFO de 27 empresarios de Tierra del Fuego, poseen alrededor de :

200.000 ovinos. Su gerente es Jorge Canepa, Ingeniero Agrénomo con
experiencia en produccion ovina y agroindustria.

A la fecha han realizado giras tecnoldgicas, capacitaciones a empresarios y
tienen en realizacion estudios de diagnostico de potenciales y de inversion
agroindustrial.

Contacto: Fono: 229658, Fax: 241829 e-mail: tfuego@ctcreuna.cl

*Wool & Meat

PROFO de 35 empresarios, con 250.000 ovinos en produccién. Cecilia
Vilicic, administradora de empresa, es su actual gerente. Dentro de las
acciones que han realizado como PROFO esta: lanzamiento promocional
en Santiago de carne de cordero, establecer en la region el fono “ovino”,
estudios de plantas cecineras. Actualmente estan estableciendo los
principios de un diagnéstico productivo de sus socios.

Contacto: Fono: 213035, e-mail: asogama@chilesat.net

FIA -

CORFO
PROFO

CORFO
PROFO

CORFO
PROFO

@ MINAGRI

La Fundacion para la innovacion Agraria ha apoyvado 2 proyectos de
Innovacion tecnolégica en el sector:

* Introducién de germoplasma de la raza texel para la produccion de
carne ovina de alta calidad, costo total del proyecto U$ 300.000.-

* Introduccién de genotipos ovinos carniceros y evaluacion de
cruzamientos con vientres Corriedale, costo del proyecto U$
1.000.000.-

Financio la mision tecnolégica “Visita de Empresarios ganaderos de
Magallanes a EE.UU y desarrollo jornadas de trabajo para definir
una estrategia en el sector.




CORFO
PROGRAMA DE DESARROLLO DE
PROVEEDORES

Frigorifico Simunovic

Ls el principal frigorifico regional, facna anualmente alrededor de 27’[).{)(_}[] ovInes, tiene
deceso a los mercados de clite de Europa, Japon v Canada. Actualmente teniendo una cuota
de exportacion a Europa de 3.000 ton. de carne solo logra ingresar con 2.000, la pJ':mjpal
raba para lograr completar la cuota es ¢l peso de los animales, especificamente la cantidad
de corderos entre 13 v 18 ks,

Con el fin de mejorar la calidad de los animales a facnamiento, regular las entregas v
maximizar la cantidad de cordero entre 13 v 18 kgs. Frigorifico Simunovic comenzo on ol
mes de Mavo un Estudio Diagnostico para Desarrollo de Proveedores, Este estudio esta
siendo ejecutado por Fundacion Chile,

Frigorifico AGROMAR

El frigorifico AGROMAR es lider en la entrega de carnes reprigeradas a mercado nacional,
como empresa ha crecido solidamente en este segmento de mercado. Problemas
teenologicos que impiden un mejor desempeno y un crecimiento mayor, son por ejemplo la
especializacion en los servicios de apoyo, la prolongacion de la temporada de entrega de
ovinos, la homogeneidad de los productos.

Frigorifico AGROMAR también comenzé un diagndstico de PDP CORFO con el fin de
dsegurar sus inversiones en este nuevo segmento de mercado. Se estan dignosticando 20
estancias con la asesoria de Fundacién Chile, se espera tener los resultados en septiembre
del presente ano.

Resumen Estudio

Impacto de las mejores practicas

en la ganaderia ovina de Magallanes
AGRARIA

Durante el mes de marzo del presente ano se entregaron -los resultados del estudio
‘Determinacion del impacto de practicas de manejo pecuario en la produccion ovina de
Magallanes”, contratado por CORFO a la consultora AGRARIA.

El objetivo del estudio era definir Ias practicas y factores de manejo de mayor incidencia en
la produccion, recomendables de acuerdo a zonas y tamano de productor, Entre Diciembre
del 88 y Febrero de este afio se realizaron 50 encuestas a estancieros que permitieron
definir indices de productividad, incidencia de las practicas de manejo en la produccién,
resultados economicos esperados por tipologia de productor y zona, etc.

El informe final arroja resultados que actualmente estan siendo ordenados en material para
la difusion y discusion con los productores, esperandose acuerdos y resultados a partir del
estudio desde septiembre del 99.




Resumen Estudio

)

El cluster ovino en Magallanes

Fundacion Chile

Entre Enero y Diciembre de 1998 se lleva acabo el estudio encargado por el MINAGRI
v realizado por Fundacion Chile “Programa Integral de mejoramiento de proceso
comercializacion de carne de ovino en la X1 Region™

Dicho estudio considero concentrar sus esfuerzos en 3 aspectos:

El estudio de la oferta de animales en la region

El diagnostico de las capacidades de produccion de los frigorificos

LD anahisis del mercado nacional v de las posibilidades de realizar una campana de
promocion

La primera parte fue realizada en forma conjunta con INIA Kampenaike, dio como
fruto un marco potencial de avance productivo posible y determino estrategias macro
para el aumento de la productividad de los predios regionales. Producto de este estudio
se Fundacion Chile realiza actualmente 60 diagnosticos a Estancias magallanicas para
implementar en el corto plazo 3 Programas de Desarrollo de proveedores con los
principales frigorificos regionales.

Respecto de los diagndsticos a plantas faenadoras. se contrato la asesoria de Miritz
Nueva Zelandia. visitando las principales plantas de la region. Esta accion dio como
fruto el envio de profesionales nacionales a capacitacion en plantas neozelandesas para
establecer a futuro un programa de certificacion regional de carnes ovinas.

Para el estudio y' campana de promocion se contratd a Tironi y asociados. la campana
se encuentra disenada. Gracias a esta ya se aprobaron fondos del Ministerio de
Agricultura, equivalentes al 50 % del costo total. se han establecido acuerdos entre
frigorificos y productores para cancelar el 25 % y se postulara en el corto plazo al
Fondo de Desarrolla de Magallanes (FONDEMA) para conseguir el 23 % restante.
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Corporacion de Fomento de la Produccion
CORFO XII

ODEPA

SEREM]I de Agricultura XII Region
Servicio Agricola y Ganadero

Fundacion para la Innovacion Agraria
INDAP

ProChile

CODESSER

PROFO Tierra del Fuego
PROFO Cabeza del Mar
PROFO Wool & Meat
Frigorifico SIMUNOVIC
Frigorifico AGROMAR
Frigorifico Tres Puentes
ASOGAMA

Asociacion Corriedale

Fundacion Chile

Universidad de Magallanes

INIA Kampenaike

INIA Hidango

INIA Quilamapu

Pontificia Universidad Catolica de Chile
Universidad Austral

Universidad de Chile

Consultorias Profesionales AGRARIA

® 00000000 Encargados Publicos

corfoxii@corfo,cl
inmunez@corfo.cl
jmoya@minagri.gob.cl

seremil 2@minagri.gob.cl
gotzen@sag.minagri.gob.cl
giradccom@fia.cl
guzman@indap.minagri.gob.cl
ptaarenas@prochile.cl

09

R E R R Privados

cesnal2p@entelchile.net
tfuego@ctcreuna.cl
atecsa@ctcreuna.cl
asogama@chilesat.net
frigosim@ctcreuna.net

asogama@chilesat.net

AR EEEE R ) Especialistas
jnavarro@fundch.cl

ncovacev@kampenaike.inia.cl

cpe 1'L-?x(f'!?qu llamapu.inia.cl

agrahon@entelchile.net
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CORDERO DE MAGALLANES
@

PROGRAMA DE DESARROLLO DEL
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En una cconomia en crecimiento como la chilena, con un consumo de
came per capita ascendente y que va supera los 60 kilos anuales, no es
congruente que el consumo de cordero desaparezca, como lo indica la
tendencia de los altimos anos. Entre 1986 v 1996, en efecto, éste
descendio de 1 a 0,5 kilos al ano por persona, mientras el consumo total
del resto de las carnes paso de 28,5 kilos per capita a 60,7 kilos.

LR B O N O B I B B )

En Chile hay mercado para el cordero, a nivel de supermercados y
carnicerias de sectores de ingresos medios a altos, asi como también en
sectares populares que asocian su consumo a festividades rurales. Pero,
sobre todo, el cordero tiene un importante mercado emergente en los
restaurantes (comida mediterranea, chilena, griega, norteamericana,
espanola, francesa) y en torno al creciente turismo.

En el mercado externo, previo a los efectos coyunturales de la crisis
asiatica, se venia observando un repunte de los precios, existiendo un
margen disponible en la cuota de Chile, asi como de los paises vecinos,
para acceder al mercado europeo.

® 2 8 8 00 0 0000 e 008

Mas del 50 por ciento del inventario ovino nacional se concentra en la
Region de Magallanes, donde esta ganaderfa constituye la principal
actividad agropecuaria: representéd 69 por ciento del PIB agropecuario
regional en 1997, pese a que en los ultimos diez afios el namero de
cabezas se redujo en 9,6 por ciento, disminuyendo de 2,1 a 1,9 millones
de cabezas entre 1986 y 1996.

® &5 0 0 8 0 00 000

La ganaderia ovina, secundada por la bovina, son las actividades
regionales con mayor potencial masivo de desarrollo futuro. La primera
se sustenta en rebanos Corriedale de muy buena calidad genética, de
doble proposito, explotados por ganaderos medios y grandes, en general
de larga experiencia y especializacién, aunque con productividades
disimiles resultantes de niveles de manejo y condiciones agroecolégicas
diferenciadas.

® 28 00 00 000

La industria faenadora de carne, por su parte, se ha modernizado
parcialmente, permitiendo el acceso de cortes v canales al exigente
mercado europeo, asi como de canales a los menos sofisticados mercados
de América Latina (México, Pera, Argentina).

CONSUMO

MERCADO

MAGALLANES

POTENCIAL

INDUSTRIA



Existe una posibilidad evidente de ampliar la cobertura de los moercados
del cordero, particularmente ¢l nacional, asi como una brecha de
productividad v eliciencia en ol sistema productivo, susceptible de ser

cerrada en el corto v mediano plazo.

L B B B B B N B B BN BN RN

En mavo doe 1998, ¢l Ministerio de Agricultura v CORFO iniciaron las
primeras gestiones para el impulso de un programa de desarrollo ovino
regional conducente al desenvolvimiento de esta actividad v a una mas
eficiente canalizacion de los recursos publicos y privados. Surgio asi el
Programa de Desarrollo del Cordero de Magallanes. Modernizacion del
Sector Ovinos de la XI1 Region, hoy en sus fases iniciales, que esta siendo
elaborado en consulta con los representantes de las organizaciones
privadas de ganaderos, industriales y del comercio de la Region.

LI O B B B B B B BN BN BN )

Desarrollar el potencial competitivo de la cadena productiva de carne
ovina de Ia Region de Magallanes, abordando integralmente los
requerimientos de desarrollo tanto en aspectos de mercado como de
desarrollo productivo e institucional.

Considera iniciativas complementarias entre si, que den cuenta de
requerimientos a distintos niveles de la cadena productiva v su relacion
con los consumidores, a ser asumidas tanto por el sector productor como
por distintas instituciones relacionadas con su desarrollo competitivo
(Ministerio de Agricultura, CORFO, Fundacién Chile, Comision Nacional
de Riego).

El propésito ¢s poner en practica, en forma conjunta y coordinada, una
serie de acciones orientadas a conformar un sector productivo moderno,
en el que se verifique:

* Mavor articulacion y desarrollo téenico de los productores
Diversificacion v ampliacion de mercados

Desarrollo de intermediarios mas especializados, v

Fortalecimiento de las capacidades institucionales y técnicas de apovo,

necesarias para sustentar en el tiempo el esfuerzo que demanda el
éxito de esta miciativa.,

OPORTUNIDAD

EL PROGRAMA

O

OBJETIVO

Oud3aauq



eseseoseesses ESPECIFICAMENTE

Se busca clevar la productividad y eficiencia del sector ovino regional, - Modernizacion
. — T - p - 2] T R b

mediante una mavor tecnificacion de la ganaderia vy la diversificacion productiva

asi como la certificacion del producto final.

Planificacion y puesta en marcha de una campana de difusion del & Desarrollo del
consumo de carne de cordero a nivel nacional, cuya ejecucion requerird o r—_—
el aporte del sector empresarial regional.

: o . - . Prospeccion
Informacion  sobre la situacion de mercado y oportunidades e E
de cooperacion técnica con la Patagonia argentina. mkeEmeana
Diagnostico de potenciales productivos en principales zonas ganaderas ¢ Diaghostico

regionales y adecuacién de la oferta regional a los requerimientos de
mercado, tanto la oferta de productores como de frigorificos.

Establecimiento de una institucionalidad, mediante la formalizacion de  o__Institucionalidad
instancias de coordinacién, asi como acuerdos de apoyo financiero, que

aseguren la continuidad del Programa por'el periodo requerido para la

maduracion de sus resultados.

s s es s ceseso e RESULTADOS
Se esperan los siguientes resultados:

Aumento de la rentabilidad y de la productividad, asi como adecuacion Ganaderos
de la oferta a los requerimientos de mercado. Esto involucraria:

¢ Levantamiento de mejores practicas actuales e identificacion de

potenciales productivos por zona agroecolégica

Desarrollo de paquetes tecnolégicos adaptados por zona

Establecimiento de programas de actualizacién técnica

Modernizacion de aquellos con rezago productivo y adecuacién y/o @ Exdodificas

diversificacion de sus productos a necesidades de mercado

Mayor articulacion de las relaciones con sus proveedores y canales
de comercializacion

Calidad certificada de productos

Institucionalidad

Fortalecimiento o desarrollo de capacidades técnicas de apoyo @
necesarias para sustentar los programas a nivel de productores
Formalizacion de instancias de coordinacién inter-institucional.
Desarrollo de un modelo exitoso y replicable para abordar
requerimientos de acciones localizadas de fomento.

de apoyo
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Se ha propuesto el siguiente arreglo institucional para la gestion del
Programa, considerando las iniciativas que ya se estan llevando a cabo y el
tipo de apoyo institucional que se perfila necesario para el logro de los

objetivos de esta iniciativa.

Desarrollo productivo

PARTICIPANTES

® Ministerio

Posee infraestructura de desarrollo tecnolégico (INIA- FIA), de apoyo a las
fases de mvestigacion del Programa, asi como a través del SAG en lo
relativo a controles de la ganaderfa ovina y plantas faenadoras v en el
programa de recuperacion de suelos v establecimiento de praderas.

de Agricultura

* Enlo referente al desarrollo ganadero, los instrumentos de CORFO
permiten abordar requerimientos de asociatividad empresarial
(Proyectos de Fomento - Profo; Desarrollo de Proveedores); de
transferencia v e innovacion tecnoldgica empresarial (Fondo de
Asistencia Técnica - FAT; Fontec); de investigaciones de caracter
precompetitivo o de envergadura sistémica- sectorial (Fondo de
Desarrollo e Innovacion - FDI); y de estudios preparatorios para estas u
otras iniciativas de fomento.

® Enlo referente a la modernizacion de frigorificos, la ampliacion del
Programa de Apoyo a la Gestion de Empresas Medianas (Premex) a
empresas de mercado interno aparece como un instrumento adecuado
para realizar los diagnosticos y modernizaciones de frigorificos que
presenten rezago.

* CODESSER, agente operador intermediario de CORFO, tendria a su
cargo la articulacion y puesta en marcha de Proyectos de Fomento
(Profo) y acciones de asistencia técnica a nivel regional.

Nacional

También contribuiria al programa, mediante concursos regionales
especificos para riego y drenaje, obras de infraestructura fundamentales
para generar la base alimentaria (alfalfa y otras praderas mtroducidas) de
complemento invernal y suplementacion en periodos criticos (encaste,
gestacion, lactancia, engorda final del cordero, etc.).

° CORFO
® Comision
de
Riego



Prospeccion y desarrolio de mercados

® Fundacion

Chile

Fundacion Chile tiene a su cargo (en convenio con el Ministerio de
Agricultura) ¢l mejoramiento de procesos vy comercializacion de carne
ovina, tarea en curso que hasta ahora se ha proyectado en tres partes:

* Diagnostico de los mataderos de la zona, con la cooperacion de
MIRINZ (Meat Research Investigation New Zealand), que sera la base
para formular un sistema de certificacion de procesos y sellos de
calidad.

¢ Diagnostico de zonas agroecolégicas y recopilacion de proposiciones
téenicas para el desarrollo de las mismas, con la participacion de INTA.

* Diseno de una camparnia publicitaria destinada a incrementar ¢l
consumo de carne ovina en el mercado nacional.

®ees0oeeeoeooeese COORDINACION

Al margen de todas las instancias de coordinacion e intercambio inter-
institucional que se establezcan a nivel nacional, se constituirda una
instancia de coordinacion publica regional, encargada de velar por el
avance del Programa, e integrado por CORFO, INIA, SAG y Fundacion
Chile. Su secretaria ejecutiva ha sido delegada en la Direccion Regional de
CORFO.

Seria aconsejable constituir también un grupo consultivo, integrado por
los productores locales, a fin de mantener una instancia permanente de
interaccién entre los niveles técnicos, institucionales y productivos.

0000 e 000000 DESARROLLO

Se ha propuesto abordar el desarrollo del Programa en tres fases
complementarias v (parcialmente) sucesivas:

Fase1 ... Estudios de base y acciones preparatorias

Fase 2 ........ Diseio y articulacion de acciones tercera fase

Fase 3 ... Puesta en marcha definitiva

FASE 1 ‘—0\ Estudios de base y acciones preparatorias
Inicio ............ Mayo 1998

Término ....... Septiembre a noviembre 1998

Objetivo ....... Complementacion de informacion de diagnéstico,

necesaria para completar/revisar disefio de contenidos
especificos del Programa.




o Contenidos

® Constitucion de base asociativa a nivel de ganaderos (Profos) Como
resultado de las gestiones regionales para el impulso de este Programa,
se han constituido tres grupos asociativos en distintas zonas
productivas. Ellos son Wool & Meat, que retne a 32 productores y 244
mil ovinos; Cabeza del Mar, con 8 productores y una masa de 118 mil
ovinos, y Tierra de Fuego, que agrupa a 24 productores v 150 mil
OVINes).

® Primera fase de resultados programa de mejoramiento de procesos y
comercializacion (Fundacion Chile) Se estima contar a fines de
octubre con los primeros resultados, que proveeran informacién de
mercados y diagnéstico productivo en mataderos, importante insumo
para el diseno de acciones especificas contempladas para la Fase 2.

* Anilisis de buenas practicas a nivel de productores (CORFO) Se
plantea realizar una investigacion de terreno, que dé cuenta del cruce
de informacién sobre calidad del cordero segun productor y sus
préacticas productivas.

® Bases para Programas de Riego Se contemplan 2 iniciativas
complementarias. Por parte de la Comision de Riego, se espera
establecer a nivel regional un Convenio de Programacion, para la
colocacién de recursos en FAT de riego orientados al establecimiento
de praderas para forraje. Complementariamente, CODESSER iniciaria
acciones orientadas a informar a productores y a dimensionar su
demanda (por FAT riego), elaborar un catastro de requerimientos y
sobre esta base gestionar un acuerdo con instituciones fuera de la
Regién para la provisién de consultores (en la Region existe s6lo un
consultor en el tema).

FASE2 —=& Revisién del disefio del Programa

15T R, Octubre a Noviembre 1998

Término........... Diciembre 1998 a Enero 1999

Objetivo ......... Definir opciones de fomento productivo que mejor se
adapten a las conclusiones de Fase 1.

Contenidos

* Conocimiento de la ganaderia ovino de la Patagonia Argentina ®
(conveniencia de desarrollo por evaluar) Aunque existe gran (preliminar)
identidad entre el espacio agroecolégico austral de Chile y de
Argentina, y muchos elementos comunes en el desarrollo de ambas
actividades ovinas, el conocimiento de lo que sucede en la actualidad
con esta rama en el pais vecino es muy precario. Estudiar esa realidad
permitiria identificar posibles interacciones en el plano de
investigaciones tecnolégicas y su transferencia, promociones conjuntas
de mercados, inversiones comunes en procesamiento de carnes y lana,
desarrollos genéticos e intercambios de materiales forrajeros, etc.




Ademds, se propondria conocer las oportunidades de mercado que ofrece
Argentina para progenitores, corderos en pie o carne ¢n vara \ocorles,
todos productos que han estado exportandose altimamente a Argentina,
o gue  permitiria abrir  opciones  para  negocios  de cmpresarios
magallanicos v clarificar las orientaciones del Programa.

* Conclusion de evaluaciéon de mercado y levantamiento de situacion
productiva. Diseno de campana de marketing

® Identificacion y ordenamiento de mejores practicas productivas Fn
base a resultados del estudio de analisis de calidad del cordero scoun
(o )
productor v tipiticacion de factores determinantes.

* Identificacion de potenciales competitivos por zona agroecologica
Cruce de informacion productiva con informacion de mercado
(orientado al diseno de paquetes tecnologicos).

* Definicion de contenidos y seleccién de instrumentos para acciones
de fomento Se debera revisar las estrategias a seguir en los diferentes
eslabones de la cadena productiva. Ya se han realizado las primeras
conversaciones para la constitucién de programas de desarrollo de
proveedores entre dos frigorificos lideres (Simunovic y Agromar) V sus
abastecedores.

Ambas iniciativas reunirian una masa de 270 mil ovinos, los cuales,
sumados a aquella perteneciente a productores que participan en Profo,
permitira abarcar a fines de 1998 al 35 por ciento de la masa ganadera
regional.

Un aspecto fundamental a definir en esta fase es la necesidad de entidades
técnicas complementarias que aborden la tarea de “empaquetamiento” de
opciones tucmalc’agicas y productivas, las que abarcaran, a lo menos, temas
referentes a practicas de alimentaciéon, manejo ganadero v manejo de
praderas para suplemento forrajero. En esta fase podria ser util apoyar
estas decisiones con talleres de consenso a nivel de grupos asociativos.

OAIAAAOD

FASE 3“‘\ Puesta en marcha definitiva

Inicio ............ Enero a marzo 1999
Término ........ Por definir segun diseno
Objetivo ........ Difusion y ejecucion plena del Programa




Las intervenciones del Estado en apovo al sector agropecuario de la XII
Region, aunque han canalizado significativos y crecientes recursos
desde 1990 a la fecha, se han diseminado en multiples actividades, con
cierto énfasis en el desarrollo horticola de la pequena agricultura y en la
diversificacion de las opciones productivas para el resto de las
explotaciones

Lo que el Programa pretende en esta materia es coordinar esos
esfuerzos publicos, de modo de potenciarlos.

En materia de recursos publicos, hasta la fecha se han comprometido
152 millones de pesos, los cuales comprenden todos los estudios de base
requeridos para el desarrollo del Programa v el cofinanciamiento de las
primeras actividades de coordinacion y transferencia tecnolégica a nivel
de ganaderos, canalizados a través de Profos.

De ese monto, 50 millones de pesos ya han sido invertidos, en los
estudios de base a cargo de la Fundacién Chile, en estudios técnicos y
mesas de trabajo financiados.por CORFO.

Con los programas de desarrollo de proveedores, se proyecta para 1999
alcanzar a una inversién en recursos de fomento de 250 millones de
pesos.

Asimismo, estd en estudio el desarrollo de programas de fertilizacion
de praderas, con los cuales en 1999 se llegaria a una inversién estimada
de recursos publicos de 400 millones de pesos hasta ese afio.

El sector privado, por su parte, debe jugar un rol central en la
concrecion de esta iniciativa, pues son los empresarios quienes toman
las decisiones de inversién y de cambios tecnologicos. De igual forma,
una campana de promocion del consumo de cordero tiene que ser
liderada principalmente por el sector empresarial. -

La cordinacién de esfuerzos y recursos tanto publicos como privados
permite, a través del Programa de Desarrollo del Cordero de
Magallanes, acceder a tecnologia de vanguardia y a que la
modernizacion del sector ovinos de la XII Region pueda ser una
realidad en los préximos anos.

RECURSOS






Una historia fecunla

En 1993, Corfo celebra el 60" aniversario de su crea-
cion. Ocuparia vanos libros repasar solo los hitos de su
fecunda historia, en la que, con planes especiales de desa-
mollo, una activa politica de créditos, aportes de capital,
inversiones directas, estudios econdmicos, asistencia téc-
nica y treacion de organismos de investigacion, trazd (a
ruta del desarrollo industrial y productivo del pais.

Durante esta década hemos repensado a Corfo, a la luz
de las grandes transformaciones del mercado internacio-
nal, del papel cada vez mas activo del sector privado en la
economia nacional, de las necesidades de cambio tecnold-
gico y de la creciente globalizacidn mundial, De ese proce-
50 -emergio una institucian perfilada en el apoyo al forta-
lecimiento y ta competitividad de las empresas nacionales,
en un comienzo que fue modesto, en cuanto a la cantidad

de instrumentos de apoyo, empresas atendidas y mon-
tos movilizados, pero que en estos pocos afios se ha
instaurado como un nuevo modo de hacer fomento pro-
ductivo, consolidando a Corfo como la gran articuladora
del esfuerzo privado y pablico para el desarrollo del pais,
Por cierto, ello trae aparejadas responsabilidades y de-
safios que parecen abrirse en forma exponencial a me-
dida que Chile avanza en su desarrallo. Lo importante
es superar [as idealogias y pensar, todos juntos, como
resolver tales retos, contando el pais para ello con una
institucion como Corfo, capaz de trascender las coyun-
turas y que estd colaborando activamente en los desa-
fios productivos del proximo milenio.

Gonzalo Rivas Gomez
Vicepresidente ejecutivo de Corfo

"Es fundamental contar con una
institucion como la Corfo de hoy"

Ricardo Salles, ex director regional de Corfo y actual
Intendente de Magallanes.

Director regional, Francisco A, Bernasconi:

El ex director regional de Corfo en Magallanes y ac-
tual intendente, Ricardo Salles, senald que cuando al
asumir cocrdinaren la elaboracidn del Proyecto Regién,
se dfio un paso determinante en el desarrollo, parque los
precesos de constitucion de regiones no pasan sélo por
las delimitaciones politico-administrativas, sino por el
logro al interior de la comunidad de un acuerds respec-
to de cuales son sus objetivos y de qué caminos utiliza-
ran, consistentemente en el tiempo, para alcanzarlos,
con una inversion piiblica que, logrado ese acuerdo, se
hace facilitadora del desamollo del sector privado. "En
ese contexto, es fundamental para nuestra regidn con-
tar con una institucion como a Carfo de hoy, articuladora
de los esfuerzos pablicos y privados. Hemos sido testi-
qos de la transformacion de esa institucién en esta dé-
cada, de hecha fuimos parte de ese proceso, que dejé &
Corfo posicionada como un actor relevante para nuestro
desarralla”, dijo,

Anadio que, durante el mandato del Presidente Frei
aumentaron significativamente [os recursos destinados

"Nuestro trabajo se basa en
una vision de largo plazo"

Al publicar este suplemento, nuestro objetivo ha
sido dar a conocer a la comunidad magallanica la labor
que realiza nusstra Direccién Regional, Para ello, he-
mos escoqide algunos ejemplos que ilustran la aplica-
cion de nuestsos instrumeantos de apoya.

Nuestra mision tiene que ver en dltima instancia
con el mejoramiento de La calidad de vida de los chile-
nos. Cuando vemos que um empresania, en virtud de su

(onsecuentemente, nuestra trabajo se basa en una
vision de largo plazo del desarrollo de Magallanes, que
hemos construido a partir del Proyecto Regidn, que de-
finid los sectares que seran los ejes de nuestro desarro-
llo, de nuestros propios estudios, de la coordinacion
con gtras entidades pilblicas y, fundamentalmente, de
nuestra permanente interaccion con los empresarios
magallanicos.

Ex director reqional de Corfo y actual
intendente, sefala que la institucion

enfrenta un nuevo desafio: fa
promocion y atraccion de inversiones

al fomento de las pequenas empresas, microempresas y
productores, demostrando gue el Estado y el Gobierno
estdn reatizando el mayor esfuerzo para consolidar la
transformacion econtmica que precisa Magallanes para
crecer al ritmo del pais.

Agrego que hoy, conselidada ya su labor en moder-
mizacidn de empresas que se asocian para competir,
mejoramiento de (3 gestion empresarial, financiamiento
einnavacion y desarrollo tecnoldgico, b regidn le plan-
tea un nuevo requerimiento 2 Corfo: la promiacian y
atraccian de inversiones.

A comienzos def aio anterior, asume la direccidn de Corfo
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esde el afo 1994 Carfo Magallanes ha
D ayudado a los procuctores agricolas a
agruparse para buscar selucion a sus pro-
blemas de comerciatizacian, productiin, investiga-
cibn y desamotlo de nuevas rubras productivas.
Estas imiciativas estan respaldadas por el ins-
trumenta Profo o Proyects Asaciativo de Fomenta,
que es un instrumento de Corfo que cofinancia la
realizacién de un proyecto emprendido por un gri-
po de empresas, dispuestas a elevar su
competitividad realizando juntas un plan de traba-
Jja que les permita solucionar problemas comunes,
tos cuales, por su naturaleza o magnitud, pueden
ser resueltas mejor de manera asociativa,
Hay en dia se encuentran funcionando 7 Prefos
agricolas en la region.

Profo Tierra del Fuego S.A.

El Profo Tierra del Fuego S.A. cuenta con 27
productores, su obietive principal es crear una pla-
taforma de negocios conjuntos que le permita cee-
cer en forma asociada.

A pesar de lo dificil, en términos de precias,
que fue el afio pasads para los productores de ovinos,
este grupo logro concretar inversiones par §
43.480.000 en Tierra del Fuega. Realizd diagndsti-
cos productivas de 206,000 hectireas y estuvo, en-
tre otres, con el ministro de Agricultura Angel
Sartori, y antes con el ex ministro de Agncultura
{arlos Miadinic, ademas de reunirse con e inten-
dente Ricarda salles y el senador regional José Ruiz
di Giorgio.

Profo Wool & Meat

EL Profo Wool & Meat 5.4, cuenta con La partic-
pacidn de 33 productores y su principal ohjetiva es
comercializar los praductos de la ganaderia regio-
nal.

En este cometido han desanollada varios pro-
yectos que esperan concretar durante este afo. El
ang pasado vendieron lana desde Magalianes por
unvalor de US$ 962,625,

Profo Nucleogen
El proyecto Nucleogen espera trear en
Magallanes el nielea de seleccion pendtica mas gran-

El modelo de fomento productive vigente
en el pais le asigna a Corfo la definicidn de po-
liticas, la determinacion de los sectores a inter-
venir y el disefio de instrumentos ée fomento,

A cargo de la atencidn directa de los em-
presarios estdn los agentes aperadores, que en
Magallanes son Sercotec y Codesser,

El Servicio de Cooperacian Técnica, Sercoter,
atiende a los empresarios de todos los sectores
econdimicos, ton excepeion del agricala, Desta-
€3 su accidn en fos ambitos de la pesca y del

*Siete Profos®gricolas en
operaciones en la region

£F Profe Nucleogen, que partis el afio pasado, estd
construyende la més grande base de datos que
consigna caracteristicas gonélicas de carnercs
regionales.

de de Latinoamérica. Inteqrado por 5 ganaderas,
han trabajado hace afos rescatando la mejor
genética e "masa” de sus rebiafios para vender car-
neros con genes resistentes a los efectos
medigambientales,

Nucleeqen cuenta con la asesorta especializa-
da de profesares de la Universidad de Chile y espe-
cialistas argentinas han dictado conferencias en
Funita Arenas y Aysén acerca de la novedosa téenica
que plantean transfoumar en negocio,

Profo Atecsa

Atecsa s una sociedad andaima cerrada can-
formada por B ganaderos. £n un afic de vida ya han
realizada contactos comerciales con Australia y Nue-
va Zelandia para levar y vender productos de

Magallanes a los mas importantes mercados del
mundo,

Profo Ganaustral
El Profo Ganaustsal de Puerto Natates esta con-
formada par 11 empresanios que han innavada en la
produccidn de terneros de Magallanes, realizan fae-
nas canjuntas y han logrado concretar inversiones
en maguinarias y negocios paralelos a la produc-
cidn ganadera,

Profo ganaderos de carne de

Natales

Los ganaderss de came de Puerto Natales san
un Profo relativamente nueve, dedicads a la pro-
duccion de temeros, Venden carme de boving al de-
talle y a pedido, Han traido especualistas desde el
norte del pais con el fin de realizar mejoras en sus
predios y han viajado a visitar empresas
distribuidaras de came en la 2ana suf para conocer
el negocio de la distribucian,

Profo Ignakene

Ignakene es un Profo dedicada a invertir en la
produccion de flores en Magallanes, este afio espe-
ran exportar peonias a Miami, ademds de hacer cre-
cer'sus hectdreas cultivadas a traves de una impor-
tacidn de 20.000 rizomas desde Rusia:

Esta empresa ha brindado asesoria a diversos
empresanios de otras regiones para establecer una
oferta conjunta de flores al extranjen, *La idea es
vender peanias desde actubre a feliver, kyisal que
los neozelandeses”, comentd Consuelo Sdez, geren-
te del Proto,

Programas de Desarrollo de

Proveedores

Lot Programas de Desarmalio de Proveedores san
FEoqramas que apuntan auna mejor Unidn entre las
grandes empresas y los produictares que los proveen
de materias primas. En la medida que juntes hacen
planes de cregimiento e inversion a mediano y largo
plazo, mejor compite la region en los mercados in-
ternacipnales y mejores utilidades se consquen a
través de toda la cadena de produccion.

Este anio Corfo apoya el establecimiento de 3
mogramas en {3 region, que beneficiaran directa-
menke 3 42 productores de cvinos, con una masa
laboral de 228 trabajadores permanentes.

Estimulo a la foricultura. £ Prolo knakene, con el
apoye de Codesser, espera exportar peonias a Miami
Ya &N jos proximos meses,

Dos agentes operadores en [a
Codesser y Sercotec

region:

turismo, entre otros sectores. (uenta con un equi-
pa the ocho personas y sus oficinas estan ubicadas
en Fagnano 518.

& £l equipn de
il Sercotec.

En tanto, la Corperacion de Desarcollo Secial
del Sector Rural, Codesser, atiende a los empresa-
rios del sector agricola. (uenta con un equips de

Codesser ha w
desarrollado una
gran laber en

beneficio de 3
ganaderia oving. &
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Lies personas y sus oficinas se encuentran en
avenida Bulnes 0977, Sus actividades de mayor
inipacta han sido en beneficio de (3 ganaderia
ovina;




Una pasion que se convirtio
en prospero negocio

EL afio 1998 el Fantec-Casfo aportd londas &l
proyecto “Serie Cartogrifica Turistica Patagonia
Digital” de Juan Luis Matassi, joven empresario
miagalianica que ha hecha de su aficion porins mapas
y la computacion un negocio rentable pasa la re-
gidn,

Su empresa, JIM Cartografia Digital, apostd a
fue con nuevas tecrologias de computacian, mejo-
1es equipos y ayuda de expertos nacionales, podrian
\ograr construir mapas cor tecnalogia especializa-
da de grifica digital. De este modo JLM (artografia

Javen empresario magaildnico, Juan Luis Matassi, a partir de fin de afic, serd el primero del pais en
ofrecer mapas digitales especializades en lurisma de infereses especiales,

Digital espera convertinse, a partir de fn
de afin, en la primera empresa del pais en
ofrecer mapas especializados en turisma de
intereses especiates. a pedido sequn espe-
cificaciones del cliznte, en habilitar ventas
a través de Internet y en formato de C0.

Este proyecto es una contribucian at
desarrallo de la calidad de nuestra oferta
Luristica y un apoya a un nuevo empresario
que se atrevid 2 competir en ef pais y el
continente.

Todos pueden haber viste coma en la
ciedad la construccion con adoquines, blo-
gues y enchapes de concreto con color, ha
ido en aumento, En este sentido Fontec se
siente un kanto responsable
de que esto haya ido pasan-
£o, ya hace 2 afos se aprobd
la gjecucidn de un proyecto
con este fin,

Sequro usted ks ha visto -y
pisalo-. Estdn en I3 enlrada de
Abu-Gosch centro, enlos

Adoguines m;de in Magallanes

dricar una maquina bloqueadora adaptada a los
volumenes y condiciones de nuestra regian. La
maquinara perm Lograr un producto de ex-
celentes caractesisticas de mezcla y acabado,
que ademds consideraria
color con el fin de poder ser
i aporte al embellecimien-
to de nuestra ciudad,
Dicha blogueadora ya

bl afio 1997 Constructo-
1a Teknos presentd su proyec-
to de “Fabricacion de una
bloqueadora de régimen for-
zatlo para Magallanes” don-
de propuso investigar en.la
tecnologia adecuada para fa-

geeesos a Methanex, enel
nevo edificio del agro, enlre
otros. Son fabricados acd, en
Punta Arenas, por Consfructorz
Teknas, con apayo fontec

estd construida y fos pro-
ductos han sido un Exito en
sus ventas, Ademas, ha per-
mitido que Constructora
Teknos siga innovando en L
fabricacitn de otros encha-
pes de hiormigén,

OS5 rondo Nacional

| Fondo Nacional de Desarrollo
Tecnolagice y Productivo es un
organismo de Corfo que, 2 tra-
véés de cinco lineas de cofinanciamientn,
apoya la ejecucion de proyectos de in-
novacion tecnoldgica, de transferencia

FONTEC

Una estancia modelo

El concepto de campo modelo es muy utilizado para la bansferencia y proeba de nuevas tecno-
logias en olros paises. Sin embargo, en Magalianes poco se habia innovade en mangjo y administra-
cifn de estancias.

Hugo Vera, de estancia Josefina, después de haber vijado a Nueva Zelandia y Australia, en una
misidn tecnolagica de Fontec, presentd ef proyecto “Disedio de una estancia modelo para Magalianes”.
La iniciativa pretende implementar un manejo altamente eficieate de fas tareas administrativas ce
su estancia, para esto, en el plazo de 2 anos construird y probard el funcionamiento de comales
curvos, cabafia de inseminacion artificial, software neazelandes de gestion agricola, maguina de
medicidn de carga forrajera, ete,

A partir del proxima afo, se podra conocer los beneficios en eficiencia, pioduccion y rentabi-
lidad de trabajar en forma moderna la ganaderia ovina.
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El plane muestra las caracteristicas del corral curvo con manga de seleccidn, modelo necrelandds,
conshruido en eslancia Josefing, comuna de Laguna Blanca, Se encuentra en lunciones desds
sepliembre de este afic.




2 Desarrollo Tecnologico y Produc®vo, Fontec

cnoldgica asociativa y de adquisicion
infraestructura tecnologica. Fomen-
todas las etapas de desarrollo v la
se de escalamiento productivo y co-
arcial de proyectos derivados de un

proceso innovador que realizan las em-
presas.

Pueden acceder a este beneficio
empresas chilenas productoras de bie-
nes o servicios o entidades privadas na-

cionales que acrediten capacidad Léeni-
ca, administrativa y financiera en la eje-
cucion y materializacién de proyectos.
Pueden presentarse en forma individual
0 asociadas.

En este resumen de proyectos la Di-
reccidn Regional Corfo Magallanes y
Antartica chilena pretende mostrar al-
qunas iniciativas, dentro de ias 64 apro-
badas a la fecha, que reflejan la labor
de este Fondo en la region.

Demostrado, somos buenos
para producir salmones sanitos

milido contar con un centro de mangjo sani-
tario de primer nivel,

Este proyecto beneficid
principalmente a la provincia
de Ultima Esperanza y serd re-
levante para la revitalizaciin
de 1a industria salmonera en
esa provincia.

Este afio finalizo el proyecto "Prnduccitn de
avas de salmonidecs con baja preva-
lencia de enfermedades” que demues-
tra las bondades de la region para L2 pyidencia las bondades
produccion de smoits sanos, it

£l provecto ha contribuido a in- dela Eon parg l
crementar la competitividad de la in- praduccién de ovas libres
dustria satmonera regional y ha per-  do enfermedades

Proyeclo puss en

1a empresa nataling Kusanovic y Cérdenas desarrolid el provecte Produccidn de ovas de saimonides
con baja prevatencia de enfermedades.

Fantastico negocio con aves

Fantaskica Sur es una empresa lider en |3 region en turismo de intereses especiales. EL ano 1997
presentd al Fontec el proyecte “Desarroils de una oferts turistica de obsenvacion de aves en Magallanes”,

El proyecto consistio en determinar el potencial del turismo de observacion de aves en la region
¥ trazar circuitos para ser vendidos en el extranjero, Al finalizar el proyecto la empresa ya hatia
editado un libro de apoyo y se aprestaba 4 comercializar su producto can operadores furisticos de
Inglaterra y Estaduos Unidos.

Al fecha, ya se han traido varias excusiones de visita # |3 regidn con quias especializados y se |
ha demastrade que es posible vender un turismo sustentabile que de cuenta de la exclustidad de fas |
condiciones naturales de [a region.

Enrique
Cauve y
Claudio Vidal,
» |«socios de la

| empresade
turisma
Fantdstico
Sur.

' Madera de lenga ahora tiene mayor
. aceptacion internacional

yecto de “Investigacién de una planta de vaponza-
do para homageneizar el colos de
la madera de longa” wupesar aste
problema,

A principios de este afo
Fantec-Carfiy aprobd el informe fi-
nal del proyecto, donde se da
cuenta de una tecnologia que per-
mite dejar la madesa de un color rosado parejo, o
que ha aumentado la aceptacion en los mes
internacionales, con todo ¢ beneficio que ello

invalucra para iz ¥

La madera de lenga compite en los mer-
cados internacionales
con todas las maderas
Tujizas semiduras para
muebles. En esta com-
petencia nuestra repre-
sentante regional mu-
chas veces e ve deja-
da de lado por presentar un color heterogé-
neo, mezcla de rosado y amanlio:

v Forestal Russfin se mopuso con el po

Con apayo Fontec, Forestal Rusifin
instald una planta de vaporizada que
le permite homageneizar el calor de
esta madera desde marzo de este afa

a paises eum

Chingeniero pefe de
phanla, Alej
Cardenas, myestra la
cdmara de vaporizads
5 que permite
homogeneizar ef color
de la madera de lenga.




Magallanes, foco de interes
turistico internacional

omo se sefala en e Plan Maestro de De
Cs:moll.o Turistico de la Region de
Magallanes "es un hecho indiscutible que
la Hegion de Magalianes y la Antartica Chilena esta
siendo foco del interés turistico de mercados ex
tranjeros gue hare algunos afios no mastraban una
preferencia marcada por las regiones australes del
munda, y que presentan en los dltimos aios una
tendencia de crecimiento muy notable”, Asi lo de-
muestran las cifras de turistas ingresadas al Parque
Macional Torres del Paine, principal atractivo turis-
tico de nuestra reqgidn, gue entre 1990 3 1998 re-
gistrd un aumento e casi un 200% llegando a to-
talizar para este Gltimo afo 60.120 visitantes y
proyectdndose una tasa de crecimiento eatre un 7y
un 13%, para los préximos afios. Esta tasa, compa-
rada con el 4% de crecimienta anual promedio del
turisma a nived mundial, nos hace mirar a este sec-
tor coma uno de los principales actores dentro del
desarrolle praductivo de la reqidn. Si se analiza la
contribucion del sector a la economia regional a
través de actividades tales como el transparte, alo-
jamiente, alimentacion y la eventualidad de hacer
adruisiciones y contratar otros serviclos anexos,
necesarios tanto para acceder asi como para desa-
rrollar actividades turisticas, segiin estimacianes de
Sernatus, ya que la cifra na se encuentra desagregada
en las estadisticas nacionates, el aporte iria de en-
tre 19 a 36 millones de dolares, superando tanto al
sector agropecuario-silvicola como al pesquers y
pasando a tener una participacian de entre un 6 a
un 10% del PIB regional, estimdndose cifras de
emplen de alrededor de 5,000 puestos de trabajo.
Actualmente la regidn cuenta con aproximadamen-
te 3,000 camas divididas casi en partes iquales en-
tre Punta Arenas y fuerto Hatales, pero el desarro-
Ilo del sector no pasa salamente por el sumento de
dicha capacidad. Un turista na viene a nuestra re-
qidn a alojarse & us hotel o @ comer @ un restauran-
te, viene en busca de entretencion, conocimient,

Para los proximos anos se proyecta
tasa de crecimienta entre 7y 13%
para el sector

experiencias y aventuras, entre otras actividades.
Luego, la clave es trabajar en la creacion de nuevos
praductos turisticos, se necesita lograr la diversifi-
cacion de la oferta e incorporar a ella zonas geogra-
ficas de altisima valor en términos de recursas na-
turales y paisajisticos. B4 tunsta que viene a la re-
gion ng es el turista de sol v playa sin el que yva ha
tecamido gran parte del mundg, y dispone de tiem-
po y diners para continuar hatiéndaio, por Lo que [a
diversidad y la calidad de los servicios deben estar
a la altura de sus requerimientes, Asi lo han enten-
dido los empresarios que se han unido en los pro-
yectos de famento turistices.

Profo Estancias de Magallanes
El Profo “Estancias de Magallanes S.A."
{Camptour) esta conformada par § empresarios, Su
objetiva es consolidar una red agroturistica para la
region y oftecer, entre otras, productas como asa-
dos campestres, camping, olservacidn de flora y
fauna, paseos a caballa, alojamientn en tipicas es-

El turismo se ha convertido en una de fos principates ac
sectores agropecuaria-siiviceda y pesquera.

tores del desarrollo productive regional y supera a los

tancias magallanicas, turisma histérico, pesca con
mosca y demostracion de faenas ganaderas.

Path@gone S.A.

£s una sociedad que esti conforinatda por cinco
empresanios, cuyo ehjetivo es el desamello de pro-
ductos de turismo de intereses especiales en
Magallanes, de moda de cumpliv con la altas exi-
qencias de los sofisticados mercadas mundiales, y
aperar optimizando la calidad de los recursos hu-
manos incorporados a la actividad turistica.

Estd en funciones deste el ano anterior en Puer-
to Hatales y ya exhibe promiserios resultados en
nuevas dreas de negorios.

Arka Patagonia

Los empresarios que confarman Arka Patagonia
se han asociado para crear un operador mayorista
de la Patagonia, Arka Operadora Limitada, para ven-
der los productos tenisticos de la region y brndar
un mejor senicio a las agencias de viajes y opera-
dores nacienales e internacionales. Su centro de
operaciones se encuentra radicada en la ciudad de
Santiago, en donde se realizan fas gestiones perti-
nentes pata atraer nuevos flujos de visitantes 3 fa
eqidn de Magallanes.

Un importante aspecto en el cual la freccidn
Regional de CORFD ha sido gionera a nivel nacio-
nal es la articulacian de programas inteqrados de
desarrolle, En efectn, a través de la planificacion
yla coordinacion entre arganismas piblicos y pri-
vados, se cbtiene en mener plazo un mejor im-
pacto y, sobre toda, una mas eficiente utilizacidn
de los recursos.

Un primer eiemplo, del cual ya comienzan a
verse los Trutes, es el progiama “Cordera de
Magallanes”, iniciativa conjunta del Ministerio de
Agricultura y de Corfo, cuyos objetivos son la mo-
dernizacidn productiva del sector, elevando su pro-
ductividad y eficiencia mediante una mayor
tecnificacion de la ganadenia, asi coma La certifi-
cacién y divessificacion de fos productos finales.

Afa Direccion fegional de Corfo ke ha corres-
pondido a la fecha:

- Formacidn de 3 nuevos Profos, con alre-
dedor de 65 productores, lo que represanta mas
de 40% de la masa ovina de La regidn.

- Estudio da evaluacion de mejores practi-
cas en ganaderia ovina.

- Trabajo de empresas consultoras de nivel

Programas de Desarrollo

intermacianal en la regidn,

Pugsta en marcha de programas de desa-
mrollo de proveedores en los principales frgorificos
de la regicn.

2 Nuevos proyectos de innovacidn tecnold- |
ita.

Misianes tecnologicas a Argentina y Nueva
Zelandia;

La estrecha coordinacian de arganismos pobli-
tas para apayar concertadamente la modernizacion

El programa Cordera de Magallanes, desarrollado en o

de un sector econdmico ba permitido proyectar y
consolidar un programa de desarrollo productive para
la qanaderia ovina de Magallanes, En ese sentido,
el programa es una iniciativa magalianica que lidera
¢l concepto de fomento praductivo a nivel nacio-
nal, y ha sido tomado coma ejempla para iniciati-
vas similares en otras regiones.

Par otra parte, con el fin de impulsar el desa-
mollo. de la oferta turistica regional, articulando
tanto los esfuerzos poblicos como privados en la
consecucion de un objetive comun en un hafzonte

de tiempo de al menos & ados, ta Direc:
cian Regional da Coifo, en coondi-
nacion con fa Direccian Regional de
Sernatur, esta impuksanda ba efecu-
rion de un programa de desarrollo
sostenible de la oferta de turisma
de la region de Magallanes y
Antartica chilena, cuyos ebjetwos
especificos son los siguientes.

onjinto entre
l Ministerio de Agricultura y la Corfo cesde el afio 1998 ya ha
comenzado a mostrar sus primeros frutos.
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Diversificar 1a oferta turistica.

Estandarizar de la calidad de la oferta
turistica a través de la implementacion de un
sello de calidad y la asociatividad de las empre-
sas el sector,

- Impulsar y gestionar la concrecidn de
proyectos, programas y estudios pablicos, facta-
1es de exito para el desarrolio del sector.

Internalizar en [a comunidad las bene-
ficins derivados det turisma.

Lograr asociar a la propuesta turistica
otros ejes de desarrollo, coherentes y

potenciadares de ésia,

En este programa, a Corfo ke ha conespan-
dido 2 {a facha la confozmacian de Profos v la
coordinanion de estudios prospectivos para Tie
na ded Fuego y Magallanes, proyectandose pasa
el peoxima afa los estudios para Utima
1anza i la priovincia Antirtica,
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o al empresario que le permite obtener
financiamiento para facilitarle la obten-
tion de antecedentes ticnicos y econdmicas para la
concrecidn de su idea de proyecta y apayario con la
nueva inversian que materialice en la region de

La Corfo cred en 1996 un programa de apa-

Magallanes.
Can los instrumentos insertas en este plan, Carfo
P el ds llo proguctive ble de

proyectos nuevos o de ampliacion que impliquen
una inversidn sabre fos 100.000 dolares y apoya la
qengracidn de muevos y mds empleos, tanto en los
sectores productivos coma de servicios 2 (2 regidn,

La Corfo financia a las empresas interesadas en
invertir en Magallanes parte de los costos que re-
guieran sus estudios de prefactibilidad, factibitidad
o de ingenieria. Junta a lo anterior, ¥ coma una
forma de apayar la materializacion de inversiones
en la zona, Corfo entreqa un pago a los agentes
privados promatores de la inversion y un estimulo
4l entrenamienta en el pueste de trabaje, esto de
acuerdo a la cantidad de nueves empleos generados
por La nueva actividad productiva,

Algunas empresas apoyadas

por este plan

Servicios Maritimas Litoral Ltda., Ricardo
Pivcevic Bayer. La empresa Senvicios Maritimos Li-
toral Ltda. fue creada a fines de 1996, cuanda con
posterioridad al desarrollo de un estudio de
factibilidad cofinanciada por Corfa dia inicio a un
importante plan de inversiones, que permitic la
puesta en marcha del proyecto evaluade, con la ins-
talacién de un taller de inspeccion y reparacian de
balsas salvavidas, reparacion de matoes y botes
inflables, asesorias nauticas y capacitacion en el
ambito maritimo portuario, entre otros. Lo anteriar
mplica [a kabilitacion de talleres, oficings, salas
de clases y la adquisicién de equipamienta, herra-
mientas y un vehiculo con car de arrastre, inver-
siones que superaron los 60 millanes de pesas.

El empieo generado al inicio de las operaciones
de la empresa fue de & personas de manera perma-
nente, generando un empleg indirecto de carca de

Plan de incentivo.a [a inversion
privada en la region

Los instrumentos Carfo insertos en el plan han ayudado a materializar inversio-
nes por 4 millones de ddlares y la generacion de 177 nuevos puestos de trabajo
en sectores productivos y de servicios como turismo, pesca, sector maritimo-
portuario y comunicaciones

20 personas. Ea la actualidad se tienen contratadas
3 13 personas, 5 administrativas y & operarios.
for lo antes sefialado y fundamentado en la
inversion materializada y el nueve emplea genera-
do, Corfor otorgd durante 1998 y 1999 el pago al
aente promotor de 3 inversidn y ef Estimule al
Entrenamienta en el Puesto de Trabaja por un man-
to ascendente a 2y 5,8 millones de pesas, respecti-

vamente,

Construcciones y Carpintenia Naval CONCAR S.A.,
Fuerto Williams. La empresa Concar S.A. dio inicio
en 1998 a un importante plan de expansion y mejo-
ra de Las lineas de produccian de la planta pesquera
ubicada en Puerto Williams, dondz a Cosfo ha apo-
yado y cofinanciado los costos g2 los estudios de
arquitectura por en monto de dos millones de pe-

COLOCACIONES CON PLAN DE INCENTIVO A LA INVERSION
PRIVADA EN MAGALLANES
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Programas, estudias y proyectos priorizados par el Cansejo Regional

Pari i branciades v el oadana furanks o penisdo TS 199,

NOMBRE

TOTAL COSTO
(K5)

Gusia d neanejo sector narte P N, B. Ofigging

Mctualizacion plan requiades de Forvenic

Caming de penetracian Viura » Yendegaia

Construccian edificio compleje Bal

Prevencibn y difusian riesgo Hieracium pitoselle, XIT Regibn
Implementation sistena de aqua potable Bahia Chilota

Repasician minicentral hidaelectica en Parque Tores del Pane
Levantamienta modificacion plan regulagor de Pusta Arenas
Infrapstructura para &l programa de ove)as lecheras en Puerto Natalss

Infraestructura para deteccian de VPM y calidad B2 agua en Magallanes
Adquisicitn equipamieato computacional INE XIT Regidn
Difusian y promaciin regidn de Magallanes y Antirtica chilena

Mejeramients sefalizacian « infrasstruclisa buristica, Natales
Ampliacion museo de Cenm Castilla, comuna de Tarres del Paine
Lonstrucrin ohra de retencion de sedimanta Rio de Les Minas
Lomstruccicn caming Rio Holiembery - Rio Péres Km_ 0 al 10

Caming de penetracian Natales - Fordo Staines

Laboratgria marea roja y dependencias D.F A, Hospital Hatales (disena)
Aul, Pramavesa (disefa)

caming de penetracion San Juan - Cabe Froward

+tied eléctrica sectod cotonia Isabel Siquebme

Difusiin, promocidn y comercializacion de la oferts turistica de T2 Patagonia

2661
87,335
12820
51000
62,243
30,500
50,734

8.360
24,182
16.500
24,541
416
17.160

151.563
112538
13044

8129

6,968
51,650

100,914
355,266

El Fondo de Desarolio de a Regidn de
Magallanes y Antartica Chilena {Fondema)
Fue creada por bey N 19.275 de 20/12/93,
con el ebjete de promover, orientar, finan-
tiar y subvencionar la ejecurian de estu-
dios, programas y proyectos que contribu:
yan a la promocion de fas capacidades em-
presariales, el fomento de nuevas activida-
tes productivas, el apoye a la modemniza-
oon de las actividades productivas y de
senvicios, la preservaciin del medio ambien-
1e y el patenciamiento de fos recursos hu-
manos d |3 regign.

El referide Fondo tiene caracter
acumulativo y sus recursos proviensn by,
en virtud de lo dispuesto #n L Ley Austral,

TOTAL GENERAL

1362.3%

del 100 por ciento de los ingresas fiscales
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sgs. La amplacion de la planta Bmtesaﬂqm y ad-
quisicion de maguinanas significh una invessian de
125 millones de pesos.

Todo lo anterior significa la generacion de 74
puestos de rabajo, de (s cuales 44 son nuevas
genetados por fagnas productivas que se crearon
por la ampliacion de {a planta, por lo que Corfo
entregd un pago al agente privade de la inversion
por un valor de 3 millones de pesos durante 1999,

Hosteria Lago Tyndall, comuna de Torres del
Faine. Posteniar a b realizacion de un estudie de
factibilidad cobinanciado por Corfo en 1997, 52 ma-
teriatiza la inversion de la Hosteda Lago Tyndall en
la ribera del Rio Serrano en L3 comuna de Torres del
Faine, proyects turistico que significo 1a constiuc-
cidn de un hotel con las acomodaciones y senvicios
anevos tequendos para satisfacer {a creciente de-
manda que se estd desarollando en el sector del
Parque Nacional Tores del Paine. La concrecian de
este proyecto significd una inversion de 160 millo-
nes the pesos y a generacian de mas de 10 nuevas
puestas de trabajo, por lo que Coro le entregs al
inversionista un pago coma agente privadn prame-
tor de {a inversion, por una suma ascendente a dos
willones de pesos.

Impacto de las colocaciones

Desde b3 instauracion del Plan de Incentivo a
la Inversidn frivada en Magallanes, Corfa ha entre-
gado su apoyo financiero y teniea a 30 empresas o
empresarios en diferentes Tubros productives v de
servicios dentro de la region, Lo que ha significado
entrenar recursos por cerca de 130 millones de pe-
505 en fos Oltimos cuatro afios.

Fondema

por concepto de desechos de explatacion co-
mespondientes al gas y petralen en la region.

La opemcian del Fondema, entendida
como et conjunte de acciones destinadas a
ejecutar o proyectos que priorice of Golier-
no Regional, es malizada por el Comité Re
gional de Fomento de la Produccion, cuya pre-
sidencia es ejercida por el secretario regional
ministerial de Economia y cuya direccion eje-
cutiva esta radicada en [a Direccion Regional
de Corfo.

Be acuendo a lo antenor, dusante ol pe.
riodo 1994- 1009 ¢f Comité Regional de Fo
mente de L3 Praduccién determing 1a elegibi-
lidad g2 un tonjunto de programas, estudics
¥ proyectes, de los cuales el Consejo Regio-
nal {(are) priarizo los siquientes:

e

ek

—



Promocion del desarrollo productive regional

y Ge sectores emergentes

-Frogramas reqionales de promocion y atrasion de inversiones,
~Programas de incentivos 3 |a inversian privada en zonas up!cml.es.

<Plan integral del desarmolla de Lota,
-Programas de desarmalio productive sectoriales,

temas de desariolio productive ¢
505 Usuarios,

y Antartica chilena tuenta con un e
Bernascont; el abogado Fermando Guerero, (os &
contadera Ivanne Gatlardo, ef administrativo Maseo Chaurs y la secre

La mision institucionat de Lo

competitividad y la inversion,

cina regignal de Corfo estd ol

coue es-Corfo‘-"

& {brpnradnlf de Fomento'da 12 Producein, ceada
en 1939, es el organismo del Estadn chileno encargado

de impulsar fa actividad productiva nacional. Cor
su accion en a promocidn de la competitividad y La iana-
vacion de las empresas privadas. en especial las pe
fias y medianas, habiendn radicado en un srganis: -
tinta el Sistema Administradar de Empresas (SAE), 4 ad-
inintiskracion de empresas pablicas,

Tnnovacian y desarrollo
= tecnoldgico

Para madie e5 un misterio que la brecha exis-
tente entre {2 Region Metropolitana y i resto de
\as regiones del pais es ain muy grande, tanto en
termings de niveles de ingresas como de acceso a
los beneficios de la modernidad.

Sin embargo, es en las regiones donde sz
encuentran kas mayores aportunidades de- desa-
mrollo. De ahi la imperiosa necesidad de estimular
las inversianes de modo de aumentas, en un mun-
do cada vez mas globalizado, la competitividad
del pais como un todo, En la actualidad no es
posible competir exitosamente coma pafs, cuan-
do las desigualdades entre su centsa y sus regio-
nes son tan abismantes, Ello perjudica enarme-

| mente las expectativas de crecimiento, al

desaprovecharse grandes opor
dos,

La falta de ‘nformacion, |3 excesiva burocra-
oia, {a carencla de compromisos de la comunidad
local, los prejuicios y 1a falta de una
institucionalidad que facilite la vida a los usua-
rios, son o dlgunos de los aspectos que dos-
alientan la inversion y que este programa, que se
Iia bautizads con el nombre integrador y no e

de nego-

-Fondo de Dessnollo e Innovacion (FOTE).
-Fonda de Desanollo Tecnolagics y Productivo (Fantec),

TodoChile, programa de promocion g
y atraccion de Inversiones

1a

Mejoramiento de la gestion empresarial
-Fardo de Astsiencs Tecna [FATY.
Prograima de Apoye 4 15 Gesth

Modernizacion de las empresas que se asocian para compelir
-Proyectos hsociatiaos de Fomenity (Prof)
-Progeama oe Desamolin e Proveedares (POF}.

Entre ofras medidas, estimularé [ relocalizacidn de empresas del
centro del pas en Ias regiones

cluyente de TodoChile, pretende en el tiempa reme-
diar,

El desafio es enarar un amplio espacio de cam-
bin, que sumando el esfuerzo de todos v de cada
una, plbdicos v privadas, logre un objetivo daico:
convertir en realidades las potencialidades de nues-
tra regian 3 braves de nuevas inversiones.

La labor de famento productivo gue Corfo ha
venido reatizando en el Gltimo tempa en la regitn
entroncd muy naturaimente con este nuevn progra-
ma. En af tomo se ha cescrito en edtas pagi-
nas, se ha venido desplegando un importante apo-
yo 3l desarroilo & innovacion tecnolbgica, a la

asociatividad, al mejoramienta de la gestion y al
financiamiento de las empeesas, con un foco parti-
cular en as pequenas y medianas, que son la base
fundamental de la estructura productiva de La re-
gion. Por ello, para Corfo es una tarea natural arti-

cutar este proceso, establecido en el mandato que
surgio de 12 politica de de
nat lanzada por el President
marzo te 1997,

TodaChile e5 oy |2 expresian el espinitu con
que Corfo fue fundada hace 60 uando el pais
{e encomendd en su ley "elevar ¢l i
poblacion mediante el aprovach,

te de la Republica, en

'IIIIBO(HII.E

BroRTUSNEATTY Tt
o ERGGHAL

diciones naturales det pais, quardando la debida
proporcion entre las distintas actividades produc-
tivas y procurando 13 satisfaccion de las necesi
dades de as diferentes regiones del pais™,

Se ha presentado para su fnanciamiento un
programa que compiementard el disgnostico de
los sectares prioritarios pasala peomociin y atrac-
cion de; inversiones; se elaborara quia de
se-estd ident

||I.‘E|S|(I\1|
pasos que us
lizacidnen ¢

financiard 3 relocalizacion de empie
desde Santiago 3 la regid
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CALENDARIO DE ACTIVIDADES

ESQUILA Y
_ENCASTE ETA ECOGR.  ANTIP+VAC.

PARICION

NOV-DIC

AGOSTO

MATADERO SELECCION

DIC ENERO

FEBRERO
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RAZAS A UTILIZAR

Cosriedale
Bouder Leicester
Suifffollk

Dome

Polled Dorset
Texel
Coopworth
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VENTAJAS INSEMINACION ARTIFICIAL

- Mejoramiento genético: + o - 2000 vientres x mes (semen fresco)
- Incremento eficiencia reproductiva: Machos evaluados (!!)

- Reduccién de carneros.

- Prevencion de enfermedades (N

- Utilizacion de machos incapacitados fisicamente.

- Uso de registros.

- Uso de sincronizacion de celo.

- Menor consanguinidad (!1).

VENTAJAS USO DE ECOGRATFIA

- Determinacion precoz de prefiez.

- Eliminacion de hembras infértiles e inproductivas (descanso de campos y consumo)
- Seleccién de animales por prolificidad.

- Seleccidn por variables carniceras.







