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INFORME TECNICO
PROGRAMA DE FORMACION PARA LA REALIZACION DE EVENTOS

1. Antecedentes Generales de ia Propuesta

Nombre

“FORMACION DE LIDERES RURALES PARA EL SECTOR AGRIcoLa DE LA COMUNA DE
TALCA”

s me

Cadigo :
FRYV - 2062 -1-G - 008

Entidad Responsabie:

CENTRO REGIONAL DE ASISTENCIA TECNICA Y EMPRESARIAL. FUNDACION CRATE
Cooidinador:
FRANCISCO HERRERA ALCAINGC INGENIERO AGRONOMO, JEFE AREA TALCA

SUNDACION CRATE

Lugar donde se realizo la actividad {Pais, Regién, Ciudad, Localidad}):

Chile, Vil Region del Maule, Talca.

Fecha de realizacion :

Octubre, Moviembre, Diciembre 2002



Nombre Institucion/Empresa Cargo/Actividad
ROMJ;& LDO ABURTO LOYOLA Fundacion Crate  TECN AGRICOLA
'PAULINA TORRES BARRERA Fundacion Crate | PSICOLOGA B §
SERG!O GOMEZ ECHENIQUE independiente | SOCIOLOGO i
'RAFAEL GONZALEZ CACERES Fundacién Crate | SOCIOLOGC
 MONICA GUTIERREZ TOLEDO CF T San Agustin | ING. COMERCIAL
LUIS ORELLANA CEBALLOS Fundacion Crate | ING. ADMN. £ MPRESAS
'FRANCISCO HERRERA ALCAINO | Fundacion Crate | ING. AGROGNOMO

Problema a Resolver: detzllar brevemente el problema que se pretendia resoiver con ia realizacion
de ia actividad.

Con la ejecucidn de esta propuesta se pretendid resolver uno de los problemas
principales que presentan algunas comunidades rurales, como lo es ei “rol pasivo” tanto de los
habitantes como de los grupos y organizaciones existentes en localidades rurales,
fundamentalmente por la falta de capacidad de liderazgo para incidir en el desarrolio de sus
localidades, realizando acciones que tendieron a mejorar sus condiciones de vida

Para lograr el desarrcllo de las comunidades y el sector rural en general, es
fundamental potenciar las organizaciones existentes, ya que son ellas ia instancia primera
donde los integrantes y habitantes de un sector, canalizan sus inquietudes e intereses. Ellas
son el reflejo de su comunidad y la via més importante por la cual los personas de un sector
determinado pueden lograr sus objetivos y metas, tanto personales, familiares y comunitarios.

En este sentido, este proyecte pretendié poteniciar ias fortalezas que los dirigentes y
arganizaciones tienen a través de la formacion de dirigentes que cuenten con herramientas de
direccion y gestion de organizaciones bajo una 6ptica democratica, que logren generar mayor
integracién en las iocalidades rurales fortaleciendo a ios potenciales lideres en tematicas
relacicnadas  fundamentalmente con el desarroilo  personal, liderazge y habilidades
emprendedoras.
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Objetivos de la Propuesta: indicar si éstes fueron aicanzados.

Obijetivo General

Fortnar 25 lideres ruraies para el sector agricola de la comuna de Talca.

Obijetivos Especificos

7

Lograr €l los participantes una comprension del contexto social, politico e historice
de la realidad rural agricola y su vincuio con los lideres vy dirigentes del sector.

Desarroilar en los participantes habilidades personales existentes en los lideres.

Pcotenciar las capacidades de liderazgo y de gestion comunitaria en los
participantes.

Desarrollar y potenciar en los participantes las caracteristicas del comportamiento
emprendedor.

Fortalecer y desarroliar redes de apoyo en el mundo rurat en ef que estén insertos
los participantes.

2. Antecedentes Generales: describir si se logro una buena recepcion por parte de los
participantes de la tematica abordaca en el evento.

La realizacion dei curso tuvo un buena recepcion por parte de los participantes, io gue
se vio reflejado en la evaluacion que estos hicieran al finalizar el curso, vy que se presenta a
continuacion

ASPECTOS POSITIVOS
Intercambio de conccimientos para llevar a sus organizaciones

£l conocimiento adquirido de las experiencias de los compafieros.

Saber conocer ias fortalezas, para trabajarlas.

Conocer redes de apoyo

Temas adecuados

Participacion de los dirigentes

Buenos profesares

Dindmicas entretenidas

]



- Curso muy compieto

- Buena infoermacion

- Profesionales ciarcs

- Excelentes compafieros

- Ciaridad de los prefesores

- Buena convivencia

También se registraron dificultades en la realizacién de este curso, presentados a
continuacion.

ASPECTOS NEGATIVOS
- Tiemmpos ce los cursos muy cortos
- Curso muy cofto
- Mayor cantidad de moduics
- Poca participacion de los dirigentes
- Mejorar ia época de 108 cursos
- Mejorar fechas de ia capagitacion
- Impuntualidad e inasistencia reiteradas de algunos alumnos

- Horario poce apropiado

El principal problema que se enfrenté durante la ejecucion del curso fue la constante
inasistencia de algunos de los alumnos por diferentes razones.  Ello llevd a que de los 28
participantes gque comenzaron el curso, solo lograran finalizar 23 de eilos

Entre los principales motivos gque occasionaron las ausencias de los alumnos se
encuentra: la coincidencia de los cias de ejecucidn de las sesiones de! curso en fechas en las
cuales se desarrollaron algunas ferias agricoias regionaies y nacionales, en las cuales muchos
de los aiumnocs participaron, Lo anterior fundamentalmente por que e! horatio de realizacién de
éstas se cruzaba con el de las clases. En general, ¢l porcerttaje promedio de inasistencia al
curse aicanzd a un 25%.

Pese a estas dificuitades la recepcion por parte de los alumnos fue positiva y esperan
que iniciativas como estas puedan repetirse en un futuro cercano,



3. Resultados Obtenidos: descripcion detsliada de los conocimientos entregados Explicar el
grade de cumplimiento de los objetivos propuestos, de acuerdo a ios resultados obtenides.

Con la realizacion del programa se logré beneficiar a 23 agricultores, 17 alumnos des
sexo femenino y 6 alumnos de sexo masculine, de la Provincia de Taica. En este sentide, los
principales resultados e impactos logrados con la impiementacion de este curso — talier son los
siguientes’

- 23 agricuitcres fortalecidos en sus habilidades y capacidades perscnales
- 23 agricuitores potenciados en su capacidad de liderazgo y gestion comunitaria

- 23 agricultores con capacidad de reconocer en ellos y en los demas las caracteristicas
del compertamiento emprendedor

- 23 agricuiteres identificados con el sector rural

- Qrganizaciones rurales fortalecidas en su capacidad de direccion

4. Aplicabilidad: explicar la situacion actual del rubro en Chile (regién), y explicar la posible
incorporacion de ics cenccimienics adquindos, en el corto, mediano ¢ largo plaze, los procesos de
adaptacion necesarios, las zonas potenciales y los apoyos tanto técnicos come financieros necesarios
para hacer posible su incorporacion en nuestro pais (region)

Este aspecto no se registré en términos de lo solicitade en este apartado debido a que
se caracteriza por tratarse de un curso relacionado con la gestion y desarrolio organizacional
gue es donde se encasilla el tema de formacion de iideres, no de un perfeccionamiento
técnico en un area especifica

Les rubros registrados en los participanies son diversos y responden
fundamentalmente a la realidad de la séptima Regién del Maule. En este sentido, a través de
las clases y conversaciones con los alumnos, se logra visualizar que gran parte de elios han
logrado fortalecer capacidades como la seguridad y confianza en si mismos, mirando fa vida
desde otra perspectiva. A su vez con conocimientos e informacion respecto de redes de apoyo
gue se pueden utilizar o conformar A partir de este curso, surge la inquietud por parte de los
alumnos de conocer temas taies como contabilidad basica, derecho iabora! agricola, maneic
de la produccién, etc



Por consiguiente, si se trata de visualizar cual es la aplicabilidad del curso, se puede
decir que esta abarca toda accién o decision que los alumnos pretendan llevar a cabo en el
futuro, debido a que es transversal a muchos temas y actividades, ya gue implica pensar en el
futuro, en lo que se desea lograr, en los medios que se tienen, en l0s recurscs con gue se
cuentan, en la disposicién a asumir riesges, en ia informacién disponidie, en las redes que se
puede construir y/o aprovechar y sobretodo en las capacidades que se tienen para abordar un
negocio ¢ cualquier aspecto de la vida

5. Deteccion de nuevas oportunidades y aspectos gue quedan por abordar: sefalar
aquelias iniciativas detectadas durante ia actividad, que significan un aporte para el rubro en el marco de
los abjetivas de la propuesta, comao por ejemplo la posibilidad de realizar nuevas actividades. Indicar
ademas, en funcion de los resuitados obienides, ios aspectes y vacios tecnelégicos que aun quedan por
abordar para la modernizacicn del rubro.

En relacién a las nuevas cportunidades, atendiendo a lo visualizado en las clases y
conversaciones contraldas con los alumnos y, por sobretodo, revisando las evaiuaciones
hechas por los participantes, podemes sefiaiar que uno de los aspectos més relevantes fue el
interes de los alumnos por ia posibie continuidad det curso, con el fin de poder profundizar aun
mas en cada uno de los modulos entregados, va que el tiempe de realizacién fue encontrado
muy corto.

Ademas se planted fa incorporacion de algunos temas nuevos a Iz maila entregada,
tales como: contabilidad basica, formuiacidn de proyectos, entre otres.

6. Resultados adicionales: capacidades adquiridas por el gripo o entidad responsable, como por
ejemplo, formzcion de una organizacion, desarrolio de un provecto, firma de un convenio, etc.

Formalmente no se registrd ningCn resuitado adicional. Pero es importante sefiaiar que
el grupo de beneficiarios con los cuales se trabait se incorporaron a los registros de Fundacion
Crate para posibles nuevas capacitaciones o actividades simiiares.

[+



7. Aspectos Administrativos

7.4.

&

Organizacion previa a la actividac

Apoyo de la Entidad Responsabie

_+ _bueno ______reguiar ______maio
(Justificar)

Inforrnacién entregada durante la actividad

+___amplia y detaliada aceptable deficiente

Tramites de vigje {visa, pasajes, otros) (en caso gue existan;

bueno regular malo

Recomendaciones {sefnalar aquellas recomendaciones que puedan aporar a mejorar
los aspectes administrativos antes indicados)

Organizacion durante la actividad (indicar con cruces)

fem .,Bueno __|Regular |Malo |
N° Asistentes + B
Aspectos icgisticos + :
Calidad de la actividad +
Cumplimiento del programa y

horarios +

En caso de existir un item Malo o Regular, sefialar los problemas enfrentados durante el desarrclio de la
aciividad, la forma como fueron abordados y las sugerencias que pusdan aporar a mejorar [os aspectos
organizacionzles en futuras actividades.
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8. Participantes en la actividad

Nombre Actividad Institucion o Emprésh-' Teléfono, Fax Firma 7
Principal e-mail
ANA TORRES BARROS TEMPORERA CONSEIO INDAP — PRODEMU (Presidenta)

(herticola - florifera}

CARLOS CORNEJO MORALES AGRICULTOR JUNTA DE VECINOS SAN MIGUEL ARRIBA

(Hortalizas) {Presidente)
CLAURA BRAVO CASTRO AGRICULTOR CORAZONDEMARIA [ |
ELBA VALENZUELA HERNANDEZ | AGRICULTOR SINDICATO TEMPORERAS

(Tesorera)

IDELA CASTRO NOVOA AGRICULTOR i SINDICATO TEMPORERAS r
GLORIA CORNEJO CACERES TEMPORERA SINDICATC DE MUJERES TEMPORERAS DE

(Agricolu) COLIN
IRIS GUERRERO ALBORNOZ PRODUCTORA DE CORAZON DE MARIA

FLORES
[VONNE SALINAS CASTRO FLORESY MUSAN ORIENTAL

HORTALIZAS
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(Frutales - Horlalizas)

{Director)

Nombre Actividad | Institucion o Empresa Teléfono, Fax Firma
Principal : e-mail
JAIME VARGAS BASOALTO AGRICULTOR | CORAZON DE MARIA
JESSICA VALENZUELA AGRICULTOR JUNTA DE VECINOS PURISIMA
HORMAZABAL
JUANA HORMAZABAL REYES AGRICULTORA CORAZON DE MARIA
LUIS YANEZ LEPE AGRICULTURA GRUPO AGRICOLA LAS TIZAS

MANUEL MEDEL RAMIREZ HORTALIZERO EMPRESA ASOCIACION CAMPESINA
{Socicy T
MANUEL MELO FIGUEROA AGRICULTOR CENTRO DE VECINOS
(Director)
MARCC ESCOBAR RCDRIGUEZ VITIVINICOLA EMPRESA ASOCIACION CAMPESINA
{Presidente Viflateros)
MARITZA ROIAS MIRANDA CENTRO DE VECINOS
(Soeia)
NORMA GONZALEZ CARTILLO AGRICULTOR GRUPO DE MUJERES TEMPORERAS DE CCLIN
: i i " " iTq i‘k i v "E
PAMELA NAVARRETE CONCHA TEMPORER A SINDICATO DE MUIERES INDEPENDIENTES

“LOS PRIMORES DE COLIN™
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Actividad

Institucion o Empresa Teléfono, Fax Firma
Principal e-mail
ROSA GONZALEZ CASTILLO TEMPCRERA GRUPO DE MUJERES TEMPORERAR DE COLIN

SUSANA GUTIERREY, ZARATE

FLOR - HORTALIZA

MUSAN ORIENTAL

| MUSAN ORIENTAL

l (Presidenta)

TRINIDAD MORALLES CAMPOS FLOR - HORTALIZA.

VERONICA CONCHA CALDERON AGRICOLA E sINpICATO. |
| (Presidenta)

VICTORIA GONZALEZ RIQUELME | TEMPCRERA ‘ SINDICATCO TEMPORERAS
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9. Conclusiones Finales

Como conclusién de este proceso de formacion, queremcs resaltar ires importantes
puntos.

El primero de elios, dice relacién cen el alto porcentaje de participacion de dirigentes y
lideres de sexo femenino, en i curso.

El grupo de alumnos que terminaron el curso estuvo compuesto per aproximadamente
23 personas, de las cuales 17 correspondieron a muieres, que representa un 74% del totai de
participantes y s6lo 6 varones, que representan un 26% del total.

No es dato menor considerar el porcentaje de participantes correspondientes a
muijeres, lo que refigja su interés y Ia oportunidad de un recambio genérico en los roles del
dirigerte.  Por otro lado, son ellas mismas las que comienzan temas de discusion y
participacién en general, y del mimos modo manifiestan su interés por seguir participando en
actividades de este tipo.

El segundo punto a destacar, se relaciona con la juventud de los participantes en este
curse, 1o gue nos indica esa esperanza de renovacién en los nistdricos dirigentes campesines

Cabe destacar que gran numero de las personas que participan corresponden a
Jovenes entre 25 y 40 afios

Por ultimo, destacado por los participantes fue ia realizacion de este curso, va que
éstos en el encontraron fundamentos imporfantes para su labor de lideres en los sectores
rurales de ia comuna de Taica en los que se encuentran inserfos. Dentro de los aspectos
mas destacados por elios estan la clandad y periinencia de los profesores y de los temas
tratados, los que esperan extender y profundizar aun mas en una nueva opartunidad

Como aspecto negativo se menciond que el curso era de muy corta duracién por lo que
los contenidos no eran tratados en gran profundidad, por Io gue sugieren repetir iniciativas
como estas, pero aumentando los tiempos vy ia duracion dei curso.
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FRANCISCEHERRERAALCAINO
FUNDAC]OI\L CRATE
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ANEXO N°1:  RESULTADOS EVALUACION DEL CURSO

| ASPECTOS POSITIVOS

Intercambic de conocimientos para

levar a sus organizaciones

El conocimiento adguirido de las
experiencias de los companieros.
Saber conocer las fortaiezas, paic
trabgjartas.

Conocer redes de gpoyo

Temas adecuados

Participacion de los dirigentes
Buenos profesores

Dindmicas eniretenidas

Curso muy compleio

Buena informacidn

Profesiondies ciaros

Excelentes companeros

Claridad de ios profesores

Buena convivencia

| ASPECTOS NEGATIVOS

Tiempos de [os cursos muy cortos
Curso muy corto

Mayor cantidad de méddulos
Poca participacion de los dirigentes
Mejorar la época de los cursos
Meijorar fechas de la capacitacion
Impuntuglicad e inasistencic
reiteradas de algunos alumnoes
Horario poco apropiado

| OBSERVACIONES
' RECOMENDACIONES

Solicitud de  orientocion en
formuiacidén de proyecios

Lideres avanzan en su preparacién
Ojold pudiese repetir iniciativas
como e5ias,




i
O GOBIERNO DE CHILE
- FUNDACION PARA LA

INNOVACION AGRARIA

ANEXO N°2:  CEREMONIA DE CERTIFICACION FINAL DEL CURSO

i Compranyea |
o iz Rogion

RSP AR T

Ignacio Briones,
representante del FIA,
entrega certificado a
alumnos
participantes.

Jorge Brito, Director de
la Fundaciéon CRATE,

entrega cerificados a
alumnos participantes.

17



Alumnas del curso junto
al artista initado a la
ceremonia de
cerificacion, “Don

Jacinto del Carmen”.

Ignacio Briones,
representante de la
Fundacion para la
Innovacion Agraria, FIA
Jorge Brito, Director de
Fundacién CRATE,
Francisco Herrera Alcaino,
Jefe Area Operativa Talca
de Fundacién CRATE,
Coordinador del proyecto.

18
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"\‘g\é GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Alumnos del curso en la parcela demostrativa del drea
operativa Talca de la Fundacién Crate, lugar donde se
realizd la cerificacion y cierre del programa * Formacién
de Lideres Rurales para la comuna de Talca”.

19



ANEXO N°3:

FORMATO CERTIFICADO DEL CURSO

2
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Formacion de Lideres Rurales v

GOBIERNQ DECHILE

Se otorga el siguiente reconocimiento a:

" Juana H ormazabal R

Por su parﬁc-ipacién en el;-"cur,sé de Fo 101 de Lideres Ru-
rales dictado por la Fundacion Crate con el apoyo financiero |

de la Fundacién para la Innovacién Agraria FIA.

Margarita d Etigny JorgeBrito 0.
Directora Fundacién para Director Fundacién Crate
Innovacién Agraria




ANEXO N°4:

TRIPTICO PARA DiFUSION DEL CURSO



Don Carlos Gonzélez, Obispo
Emérito de Talea en su libro Campesi-

nos menciona: “Si no se encuentran ca-

minos de valoracion, va a seguir la
emigracion a las ciudades y los hijos
de campesinos buscarén ofros traba-
jos que les permitan mejores condicio-
nes de vida. Los mayores permanece-
réa on Ias semipes, Sin emhargo, si
surgen lideres rurales y se presenten
medidas atinadas y entendibles seré
mas posible una solucién satisfactoria
para todos, La pasividad actual es

peligrosa y destructive.”

Ueate

2 Poniente 1338
Talea
FONO: 220059

“CENTRO REGIONAL DE ASISTENCIA®:
~ TECNICA'Y-EMPRESARIAL -

Formacion de
Lideres Rurales
para el sector

Agricola de la
Comuna de Talea

GOBIERNO DE CHILE

Fundacién para Ia Innova-
elfn Apvaria




pales problemas que presentan clgunas
comunidades rurales es el rol pasivo de
su habitantes como de sus organizacio-
nes. Esto, fundamentalmente, por la falta

de liderazgo para realizar acciones que

tiendan a mejorar sus condicicnes de vi-

da.

4 En este contexto la

{ Fundacién para la In-

‘ novaciéon Agraria FlA.
Y la Fundacidn Crate,
Centro Regional de
Asistencia Técnica vy
Empresarial, encuen-
tran necesario y perti-
nente entregar las herramientas adecua-
das pord que los dIrigen-tes. y lideres ru-
rales de la Vil regién puedan desempe-
fiar su labor connuevos conocimi"entos y
con una pérspecriva de accién acorde a

los nuevos tiempos,

g Ko o g P LR, o=k o s HE S S P

Sabido es que uno de los princi-

Este curso esta dirigido a 25 produc-
tores y productoras (agriculiores), del dmbi-
o privodo, perienecientes al sector rural y
que viven del sustento que les genera la
tierra.

iernra o

Los contenidos de este curso son los siguien-
tes:

€ Contexiualizacidn del Mundo Rural.

(5 horas)

° Desarrclio de habilidades persona-
les.

({ 5 horas)

° Liderazgo y Formacidn de Dirigentes
Sociales.

{15 horas)

® Capacidades Emprendedora.

(20 horas)

° Redes de Epovo.
(5 horas) .

Este curso tendrd una duracién de 50
horas disiribuides en 10 sesicnes de cinco
horas cada uvna, desde las 8:30 de la ma-
fiana hasta 12:45 hrs. durante los meses de
Cctubre, Noviembre, Diciembre,

Esias se llevarén a cabo en el Centro de
Formacién Técnica San Agustin, ubicado en
5 poniente 1225, Talca.

Objetivos del Proyecto

_Objetivo general:
Formar 25 lideres rurales para la

comuna de Talca .

Chbjetivos Especificos ;

v Lograr en los participantes una com-
prension del contexto social, pelitico
e histérica de la realidad rral agri-
cola y su vinculo con los lideres y di-
rigentes del sector. _

«* Desarrollar en los participantes ha-
bilidades personales existente en
los lideres.

" Pofenciar las capacidades liderazgo
y de gestién comunitaria en los parti-

cipantes.

v Desarrollur y potenciar en los parti-

cipantes  las caracteristicas del com-
portamiento emprendedor.

Fortalecer y desarrollar redes de
apoyo en el mundo rural en el que

estén inserto los participantes.
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