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Señora
Francine Brossard L.
Directora Ejecutiva (S)
Fundación para la Innovación Agraria
Santa María 2120
Presente.

De nuestra consideración:

Santiago, 24 de julio de 1998

De acuerdo a lo solicitado por usted en nota del 21 del presente, estarnos adjuntando
formulario de presentación del Proyecto V98-0-a-009, debidamente firmado.

Saludamos atentamente a usted,

ASOCIACION DE EXPORTADORES DE CHILE, A.C.

Adj. Lo citado.
MGaar.
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FUNDACiÓN PARA LA INNOVACiÓN AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

FORMULARIO DE PRESENTACiÓN DEL PROYECTO 1
FOLIO CÓDIGO

(uso interno)
0030

1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:
OBTENCION DE PARAMETROS TECNICOS RELACIONADOS CON LA HIGIENE ALlMENTARIA

Y SU EFECTO EN LA INDUSTRIA HORTOFRUTICOLA DE EXPORTACION CIlILENA

Línea de Innovación: ¡-¡
(uso interno) L___jSector:

Región de Ejecución: I 3.4,5,6,7,8,9, Metropolitana

Fecha de Inicio: I Junio 1998 ]

Fecha de Término: \ Junio 2000 -J DURACiÓN: 24 Mesesl

AGENTE POSTULANTE:

Nombre
Dirección
RUT

: ASOCIACION DE EXPORTADORES DE CHILE A.G.
: Cruz del Sur 133 Piso 2 - Las Condes - Area Metropolitana

: 82.475.900-6

Teléfono 2066604 Fax: 2064163

AGENTES ASOCIADOS:

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:
/

Nombre: Ronald Bown F.
Cargo en el agente postulante~ Presidente

RUT: 5.571.907-1 Firma:
(

O TOTAL DEL PROYECTO: $\94608711,00

FINANCIAMIENTO SOLICITADO $ 66225519,00
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COORDINADOR DEL PROYECTO
NOMBRE
Miguel Canala - Echeverría.

FIRMA

AGENTE
Asociación de Exportadores de Chile A.G.

SIGLA
ASOEXPORT

CARGO ACTUAL
Gerente de Operaciones

CASILLA

DIRECCI N
Cruz del Sur 133 Piso 2 - Las Condes - A.Metropolitana. Chile

CIUDAD
Santiago

FONO
2066604

FAX
2064163

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO
NOMBRE
Edmundo Araya A.

AGENTE
Fundación para el Desarrollo Frutícola

CARGO ACTUAL
Director General

E-MAIL
asoex@netup.cI

\

DIRECCI N
Sargento Aldea 305 - BUIN - A.Metropolitana . Chile

253 Buin

CIUDAD BUIN

FAX
821 6004

FONO
821 5995/6

EMAIL
fdf@interaccess.cI
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Ing.Mat. (Msc)

Ing.Agrónomo

Ing. Agrónomo

Ing.Agrónomo

Microbiologa

,
<

Diseño
Experimentos Y
Muestreo
Food Safety,Quality
Assurance Y
Desarrollo de
productos en la
industria alimentaria.

Aseguramiento de
Calidad
Microbiología y
Postcosecha
Tecnicas y Análisis
de laboratorio
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La industria nacional de exportación de productos frescos se enfrenta objetivamente cada día
más a un conjunto de exigencias , tanto en el área Medio Ambiental como de Higiene

Alimentaria.

Particularmente este último aspecto es de más reciente preocupación ya que diversos paises
están adoptando nuevos estándares que pueden llegar a ser barreras no arancelarias difíciles
de superar si la industria de exportación no cambia significativamente muchos de sus procesos
y procedimientos de operación para que además de satisfacer aspectos cuarentenarios , de
residuos químicos y otros, deba satisfacer en sus productos un nivel de seguridad higienica

acorde con otros alimentos Y productos.

Con la crisis del cólera en 1991 en nuestro país se observaron varios cambios positivos en el
expendio a los consumidores chilenos de productos hortícolas . En esa época la Asociación de
Exportadores de Chile A.G .. (ASOEX) contrató un estudio a la Facultad de Medicina de la
P.Universidad Católica de Chile sobre posible contaminación por este patógeno en algunas
frutas de exportación. Este breve estudio determinó la ausencia del vibrión en algunas frutas,
pero sí identificó la presencia de otros microrganismos como E.Coli , Salmonella , etc.

Hoy son estos patógenos , junto a Hepatitis A , los que serán buscados en nuestros productos
en los mercados mas exigentes como Estados Unidos (USA) Y Unión Europea (UE) . Cabe
mencionar que por ejemplo Guatemala está suspendida de exportar frambuesas a USA por
sospecha de que estén contaminados por Cyclospora cayetanensis .

Este proyecto efectuará una prospección nacional en las principales frutas frescas de
exportación acerca de la presencia y cuantificación de los microorganismos E.Coli y Salmonella

sp.En aquellos casos en que se detecte contaminación, se evaluará las posibles fuentes, de modo
de orientar a futuro las diversas acciones que se deban implementar.

Asimismo se evaluarán métodos rápidos y sencillos para la detección de estos microrganismos
en la superficie de frutas frescas y en aguas a fin de que tanto productores y exportadores
puedan implementar sistemas de evaluación de los planes de higiene e inocuidad alimentaria
(HACCP) que deberán tener como una nueva exigencia no sólo de los consumidores
internacionales sino que en nuestro propio mercado interno.

De este modo se transferirán estas metodologías, que hoy en otro tipo de industrias son bien
conocidas, tanto a productores como exportadores de frutas frescas.

Por otra parte y en función de los resultados se desarrollarán
audiovisuales con base cuantitativa y científica para ejecutar en otros
capacitación al sector productor y exportador , ya que realmente se de
significativos en la actual mentalidad higiénica de las personas que labo

productiv
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Con todos los antecedentes técnicos y científicos que se recopilen tanto en nuestro país como
en el extranjero , se mantendrá debidamente informados a las autoridades de los diversos
Ministerios involucrados en estos problemas (Agricultura, Salud y Relaciones Exteriores) como
asimismo a las organizaciones gremiales involucradas .
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••¡.
••
•• Todo este flujo de información será de carácter reservado, ya que juega un papel estratégico y
•• de competitividad de nuestras exportaciones hortofrutícolas . No obstante lo anterior, parte de la

transeferencia se hará conjuntamente con el FIA en reuniones semestrales con todos los
•• agentes tanto privados como estatales. De esta forma los distintos agentes podrán tomar

acciones y medidas con base objetiva y cuantitativa, lo que evidentemente optimizaría el uso de
~. recursos humanos y económicos.~.La transferencia de métodos y datos precisos sobre la forma y puntos de posible contaminaciónj. serán publicados en una Guía para la Industria Hortofrutícola.

1-j.j.
j •

••j.
•••••••
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••••••J.J.J.J. En resumen , a pesar de su importancia, no se dispone de datos objetivos acerca de laJ. incidencia de estos patógenos en nuestros productos de exportación.
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4. IDENTIFICACiÓN DEL'PROBLEMA A RESOLVER .', '," ,~.'::'.':,.'':':",;. :' .
•~ f;;.. " ¡, • ' •

Con los escasos antecedentes objetivos disponibles mas la oplnlon de académicos ,
profesionales y técnicos del sector hortofrutícola nacional, existe una alta probabilidad de que
en algunos de nuestros productos de exportación haya microorganismos como E.Coli en
cantidades consideradas peligrosas o Salmonella sp la de acuerdo a las reglamentaciones
nacionales e internacionales (CODEX) , no es tolerable.

Adicionalmente y con probabilidad mucho mas baja otros como Hepatitis A y Cyclospora ,
hacen que nuestras exportaciones pudieran verse afectadas por barreras sanitarias de los

países industrial izados

Las labores de producción, empaque y transporte están expuestas a focos de contaminación
que habrá que determinar y monitorear en forma permanente a través de sistemas de
aseguramiento y control de puntos críticos (HACCP) utilizando técnicas y métodos rápidos y
simples como en otro tipos de industrias agrícolas .

Este proyecto contribuirá a generar bases con información técnica sobre las cuales elaborar

estos programas.

Muchos de nuestros empresarios agrícolas , trabajadores Y técnicos , no han tomado
conciencia respecto a la higiene necesaria para producir y manejar sus productos a fin de evitar
al máximo su contaminación por microorganismos dañinos para la salud humana.

Se trata entonces de transferir y capacitar a todo nivel acerca de las nuevas exigencias
higénicas (no sólo válidas para la exportación) que están siendo impuestas en diversos países

importadores .

G
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5. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACiÓN DEL PROYECTO' -:': ','". ,; "',',:', ,:' "• , , I

6.- A contar del mes de Noviembre de 1997 entró en vigencia el nuevo Reglamento
Sanitario de los Alimentos, emanado del Ministerio de Salud de Chile y que corresponde a una
homologación de las normas del Codex de FAO .. Este Reglamento para el caso de frutas
frescas y verduras no permite tolerancias a la presencia de Salmonella sp.

Antecedentes:

1.- El 26 de septiembre pasado el Presidente de los Estados Unidos de América anunció
nuevas medidas para mejorar el control de la calidad y las condiciones sanitarias de los
alimentos para el consumo humano ya sean de origen norteamericano como importados.

Lo anterior ha sido puesto de relieve en los dos últimos años a raíz de brotes epidémicos
,causados entre otros por E. coli, Cyclospora y Salmonella. Cabe mencionar que a la fecha
Estados Unidos tiene restringida la importación de frambuesas provenientes de Guatemala,
debido a un brote de Cyclospora.

2.- Se encuentra en trámite la iniciativa del gobierno de Estados Unidos para que EPA y
USDA conjuntamente desarrollen un plan de control de contaminaciones microbiológicas en
frutas y hortalizas, ya sean de producción local o importados.

3.- Existe un amplio debate en Estados Unidos acerca de la inocuidad alimentaria. Este
debate se refleja en el Reporte al Presidente, emitido en mayo de 1997 en forma conjunta por
EPA, USDA Y HHS.

En este reporte se reconocen dos aspectos de relevancia en relación a este proyecto:

• Frutas y hortalizas frescas se ven afectados naturalmente por contaminación superficial, la
cual puede ser" ocasionalmente patógena".

• Una eficaz herramienta para reducir los riesgos relacionados con seguridad de producto es el
sistema de Analisis de Puntos Criticos, HACCP.

4.- El principal agente activador del tema ha sido la prensa internacional, particularmente
aquella especializada en productos frescos y supermercados, que ha hecho crecer la presión
en todos los países al sector productor y comercializador de frutas y hortalizas frescas.

5.- Los paises miembros de la OMC han acordado que frente a cualquier disputa,
reclamo o conflicto, se aplicarán las normas de calidad de frutas frescas y hortalizas del Codex
Alimentarius de la FAO.
Cada una de estas normas contiene un acápite que manifiesta que todo producto debe
satisfacer las regulaciones del Codex respecto al cumplimiento de buenas prácticas de manejo
de alimentos durante las diversas etapa de producción, embalaje y transporte.
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Justificación:

A raíz del brote de cólera que surgió en Chile en 1991, la Asociación de Exportadores de Chile
A.G. pidió a la Facultad de Medicina de la Universidad Católica de Chile realizara una
prospección en fruta de exportación como posible vector trasmisor de cólera.

No se encontró evidencia positiva para el cólera pero en algunas especies se detectó algún
grado de contaminación por E coli y Salmonella , ambas indicadoras de riesgo sanitario.

A la fecha el pais no cuenta con información acerca del estado actual de la industria en cuanto
a riesgos inherentes a contaminación microbiológica .

Chile como país líder del hemisferio sur en la producción y comercio mundial de frutas frescas
de calidad no puede poner en riesgo su sitial por falta de estudios con base científica y
estructurados , relativos a Higiene Alimentaria aplicada a fruta fresca, ni menos arriesgar el
avance continuado de la industria para mantenerse en el grupo de paises a la cabeza del

desarrollo frutícola.

Como fruto de este proyecto, se contará con un diagnóstico del estado actual de la Industria en
cuanto a la Higiene Alimentaria, a partir del cual se podrán tomar acciones concretas y
planificadas, basadas en la prevención, que permitirán a la industria exportadora de frutas
frescas enfrentar exitosamente las nuevas exigencias de seguridad higiénica por palie de los
consumidores y de los organismos estatales de los países hacia los cuales se destinan
nuestras exportaciones.

8
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6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO : . "',.', ',: / :"'":,
, .', '.

La industria frutícola chilena debe urgentemente readecuar sus procesos, incorporando
sistemas de Aseguramiento de Calidad, particularmente en lo que a contaminación por
microorganismos riesgosos a la salud humana se refiere.

En este contexto se plantea efectuar un diagnóstico de la situación actual del nivel de higiene
alimentaria de la Industria exportadora de fruta fresca de exportación, a través de la medición
de la contaminación microbiológica que ellas puedan poseer.

Para ejecutar adecuadamente este proyecto la Asociación de Exportadores de Chile A.G.
subcontratará a la Fundación para el Desarrollo Frutícola (F.D.F.) quien dispone de personal
idóneo, laboratorios y nexos con ellNTA de la U.de Chile sobre esta materia.

El proyecto se desarrollará en base a muestreos y análisis de laboratorio, como a través de
visitas a terreno a una serie de packings ubicados entre la 111y la IX regiones.

Este diagnostico permitirá posteriormente, como parte de otras iniciativas, diseñar un plan
accionable de Higiene Alimentaria incluyendo los aspectos de pre y post cosecha y de
transporte que sean necesarios para los productos frescos que exporta nuestro país, con el
objetivo de mantener y mejorar la competitividad de nuestra industria en los mercados
internacionales

Este plan aplicable a la totalidad de la Industria frutícola,debería incluir:

• Identificación de Puntos Críticos en los diversos tipos de packings y especies frutales.
• Sistemas de control de estos puntos críticos -
• Buenas Prácticas de Manejo durante la producción, empaque y comercialización de

frutas frescas
• Recomendación de acciones a tomar frente a situaciones de riesgo sanitario.

Este plan será la base para conformar un adecuado sistema de monitoreo y prevención ,
basado en las metodologías actualmente en uso en otros paises.

r
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7. UBICACiÓNGEOGRÁFICA DEL PROYECTO ' ", ,'," ,:',.\ ",i ':¡','" ~"', ::,

(Anexar además un plano o mapa de la ubicación del proyecto)

El proyecto tendrá como base las instalaciones y laboratorio de FDF , ubicados en Buin , Región
Metropolitana.

Sin embargo el material a analizar así como las visitas que se consulta efectuar a distintas
plantas embaladoras (packings) de frutas frescas, serán desarrolladas entre la III y IX Región
de Chile.

Durante la ejecución del proyecto se proporcionará una lista detallada de las diversas
instalaciones y huertos que serán evaluados.

10
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8.1.1 - Proponer políticas y acciones , con base científica y cuantitativa , para el sector
productor y exportador de frutas y hortalizas frescas, tendientes a asegurar la exportación de
productos sanos e inocuos, manejados a través de condiciones higiénicas que lo garanticen y
acordes a las nuevas tendencias sobre la materia.

8.1.2. - Establecer las bases técnicas y desarrollar herramientas necesarias para ejecutar un
plan de capacitación a todo nivel sobre higiene alimentaria aplicada a fruta fresca.

8.1.3.- Transferir a los agentes de la Industria, tanto los sistemas de diagnóstico y control como
de tecnologías desarrolladas en este proyecto.

8.2.1.- Diagnosticar el posible nivel de contaminación por E.coli , Salmonella y Cólera en
las frutas chilenas de exportación.

8.2.2.-Evaluar y validar métodos microbiológicos rápidos respecto a los métodos
tradicionales.

8.2.3.-Transferir a las diversas empresas los métodos desarrollados para una correcta
evaluación de la inocuidad microbiológica y autocontrol.

8.2.4.- Desarrollar las herramientas técnicas de transferencia
Publicaciones, material audiovisual y otros ) para apoyar un Plan de prevención y

aseguramiento de calidad a todo nivel.

~.•:, .•-:~:-.:'7"':'::':':>~"",.

,~,'"

11



Uva de mesa
Cerezas
Damascos
Nectarines
Ciruela
Durazno

Manzanas
Peras
Kiwis
Frambuesa
Arandanos
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Para efectuar el diagnóstico de la situación actual en cuanto a higiene alimentaria, se
efectuarán diversos análisis tanto de laboratorio como de terreno. A partir de este diagnóstico
será posible generar otras iniciativas que podrán desarrollar planes de mejoramiento o control
de la Higiene Alimentaria , Determinación de puntos críticos, planes de auditorías de higiene

alimentaria, etc.

En su ejecución, el proyecto se divide en tres tipos de actividades:

_Muestreo y análisis de laboratorio
- Visitas a terreno .
- Análisis de datos e información

Las primeras dos actividades mencionadas , que se consideran como de recopilación ,.18

antecedentes, se desarrollarán durante la temporada de cosecha, embalaje y transporte de las
diversas especies a analizar. Esta parte del proyecto se efectuará en dos temporadas
consecutivas, durante los períodos Junio 1998- Junio 1999 y Julio 1999- Junio 2000

Estos análisis serán efectuados a packings , manipuladores, aguas y fruta desde la III a la IX
Región durante la temporada de cada especie frutícola , de acuerdo al siguiente programa:

Análisis Fruta Manos manip. Aguas Proceso

Coliformes X X X

E coli X X X

Salmonella spp X
V cholerae X

Las especies frutales a incluir en el análisis son:

Adicionalmente , y en razón de su volumen de exportación, se incluirán espárrago



Si resultado es Jlositivo:
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La etapa de análisis de datos e información se efectuará durante el mismo período recién
indicado, a medida que las diversas especies vayan terminando su procesamiento.

9.1.1 Ejecución análisis de laboratorio:

- - Muestreo : El muestreo se efectuará en packings de diversos tipos, mientras están en
operación durante la temporada de las diversas especies. El muestreo será tomado diariamente
por el personal técnico capacitado por FDF de acuerdo a un calendario establecido.

-- Laboratorio: Las muestras serán enviadas al laboratorio de microbiologra de FDF ,
donde se procederá a su análisis.

Se ha determinado efectuar para cada muestra, los siguientes análisis:

Recuento E coli y coliformes totales: Laboratorio FDF
J.
Si resultado es positivo -> De!. .Salmonclla spp:l.ab Fundación Chile ti otro

J.

Dc!.dc V cholcrac en ISI'.

-- Verificación: Se efectuará validación de las metodologías y procedimientos utilizados
en el laboratorio de FDF ,enviando contramuestras a Cesmec o Fundación Chile.

Para esta validación se utilizará el 5 % de las muestras.

9.1.2 Ejecución visitas a terreno.

Las visitas a terreno, corresponderán a la supervición de la toma de muestras efectuadas por
los técnicos de las 15 Empresas, que serán capacitados para efectuar esta labor.

9.1.3.- Análisis de datos y generación de acciones.

Sin dejar de analizar periodicamente los datos, con el objeto de ir centrando y reorientando los
muestreos , se desarrollará en er período Enero- mayo 2000 la compilación final. En esta
etapa se efectuará el análisis de la información recogida durante la temporada a fin de
relacionar los resultados obtenidos en los análisis de microbiología con las debilidades de la
cadena de producción en cuanto a Higiene Alimentaria.
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9.2 MATERIALES Y METODOS

9.2.1 Diagnóstico del nivel de contaminación por E coli, Salmonella y V Cholera en frutas
chilenas de exportación

9.2.1.1 Universo a muestrear: Se seleccionarán 13 Empresas Exportadoras (grandes,
medianas, pequeñas) las que tienen contratos de compra y venta de frutas de exportación con
no menos de 7000 productores distribuidos a lo largo del país.

9.2.1.2 Muestreo: Para cada lote a analizar se tomarán 5 muestras de acuerdo a lo
establecido por ICMSF y adoptado por el Reglamento Sanitario de los Alimentos de Chile.

Detalles del muestreo se indican en el siguiente cuadro:
~itio lllllcstrco

Jva lilllpiada y
alltcs de clllbalaje

Fruta ya
sclecciollada y
clllbalada

;ruta ya
'cJecciollada y
'1Ilbalada

jlnpiadolt.l CIl

trabajo 1I00IIlal

Selecciollad"ra y
'1l1baladora en
trabajo 11I)rl1lal

~Jl uva de Illesa, se
1l1lH.:strcará

coseehadOles

loquillas dc
avador
)oza vaciadn

Muestras Un idad llluestra Totalunids de

a tOlllar llluestra por vez

Uva 5 I racimo 5

Otras frutas 5 4 unidades 20

Fralllbucsas 5 2 canastillos 10

La muestra será tomada por personal técnico de las diversas empresas, capacitado por FOF ,
mantenida y transportada refrigerada en condiciones estudiadas por FOF al laboratorio de la
mencionada institución.

Mallipulador 2 Manos manipuladores 2

2 SegÍlIl Nch 409
200cc 2

Agua proceso

14
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80

Las muestras serán distribuidas entre las diversas especies frutales de acuerdo a su importancia

relativa.

En los análisis de cada especie se incluirán además muestras de agua y de manipuladores.
Considerando que la capacidad del laboratorio de FDF para estos análisis es de 600 a
muestras mensuales, la distribución general por especies se indica en el siguiente cuadro:

Junio Tolal

~ -+__~~----~----+----~---+---4-----+---4----~--~-----¡---------

Uva 100 200 200 255 258 7

20

700

120

Julio Agosl Sepl Oel Nov Die Enero Febr Marzo Abril Mayo

1031

200 50

80

Carozos 100 100 150 97 95

C~D~a-m-a-se-o-+--~-----~--~----~1-00~--80--~----j~--~---+---~----~--~--18-0~

250
Cereza

543

200 42 200 250 250 200 1142
Manzan

20 100 125 33

100 -1'-::-7-8+--20C""OO--~--15--'-()--968

278
Pera

Kiwi 150 190
~-----+--~~----I-----I----I-----~--~-----~--~-----~--~------------

r- -+__~~----¡----¡----~--4---~~--~~4-----~--~----¡---------
Arandano 100 100 200

400 450 -95~

~'-----+~3-5-0~-1-9~0--1--40-0-+-4-5-0~~50-0-+~4-50~--5-5-0-+-5-3-0~-7-57--~51-5-~-4-7-0~'-3-5-0-_~

Estos análisis serán distribuidos en análisis a la fruta, al agua y a manipuladores
proporciones que a continuación se señalan:

Nota. Estos porcentajes podrán variar en función de los resultados de la primera étapa . ya que por ejemplo si
resulta una especie con un porcentaje siginifactivo de contaminación y se tiene considerado a priori un número bajo
se muestras, se ampliará el muestreo en esa especie en desmedro de una que presente baja incidencia. Lo mismo

ocurre para el caso de Manipuladores Y Aguas.

Framb

s
Esparrago

Frutas
Manipuladores
Aguas

Distribución
75 %
10 %
15 %

en las
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• 9.2.1.2. Análisis de laboratorio: Estos se efectuarán utilizando las técnicas indicadas en los
• siguientes cuadros:

• FRUTA.---------------,----------,.-----------------------------~

IJ-•,.,.
~

IJ,.
JfJ MANOS MANIPULADORES

~

IJ
~,.

AGUAS PROCESO,.,.,.,.
~

~

.fj resultados indicadores de riesgo.,.
~

IJ
~

~: ~,/:.~

ISP Método oficial ISP

Analisis Laboratorio Tecnica

Coliformes totales y
E colL

FOF Petrifilm Coliform Count Plates
JAOAC 74 (4) : 635-648

Salmonella spp. F Chile o Pre enriquecimiento y siembra en
dos medios selectivos

Salmonella se efectuará sólo en caso de tener resultados positivos para E coli.
V cholerae se efectuará sólo en caso de tener resultados positivos para Salmonella.

Cesmec

V Cholerae

FOF

Analisis Laboratorio Técnica

Colifonnes totales y E coli. Petrifilm Coliform Count Platos
JAOAC 74 (4) : 635-648

FOF

Análisis Laboratorio Técnica

Recuento coliformes totales FOF Filtración por membrana NCH 1620/2
y siembra en medio Tergitol TTC

Filtración por membrana NCH 1620/2
y siembra en medio Tergitol TTC

Durante estas visitas se utilizarán los criterios establecidos por la metodología HACCP para
determinar los probables puntos que originan la contaminación que el análisis microbiológico
haya detectado.

Coliformes fecales

.;".-:.r.-':: ':. '_ ~.

~ada visit.a se~á ~e~istrada en una planilla especialmente diseñada, en la cual S:r,~~[ri"" rán los
riesgos mlcroblologlcos detectados. /.{t !.:;r:r,(\": " l.

i "~' J\ J;::;, ,,¡,'/, 'l..)
",? .,' .... ¡

~.~,:; . ~P,'I' '.\/ ,~
\' "'U"fY"" /..'.'.,,/

¡ '. ,,~

; ~...-' .
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9.2.2 Evaluación métodos microbiológicos rápidos respecto a los tradicionales.

Se evaluarán métodos rápidos para los siguientes análisis:

Coliformes totales y coliformes fecales
Salmonella sp

9.2.2.1 Coliformes totales y E coli. Se evaluará el comportamiento de la metodología Petrifilm
3M en cuanto a sus características de facilidad operativa para ser traspasada a laboratorios de
la industria.

Para ello, se utilizará esta metodología en el diagnóstico de contaminación de la fruta.
Dada la cantidad de análisis a ejecutar podrá evaluar la adaptabilidad del medio a las diversas
frutas a ser analizadas.

Se estudiará además la facilidad operativa y de interpretación de resultados de otros métodos
existentes en el mercado tales como Bioch y Sartorius .

9.2.2.2 Salmonella. Se evaluarán métodos rápidos disponibles en el mercado, a través de
investigación de sus antecedentes y principios de acción .

El método seleccionado se evaluará en manzanas con una cantidad superficial conocida de
Salmonella spp.
La evaluación se efectuará comparativamente con el método tradicional a través de cinco
repeticiones, de acuerdo al siguiente esquema:

Metodo tradicional Pre enriquecimiento + Met rápido

1 6 análisis 6 análisis

2 6 análisis 6 análisis

3 6 análisis 6 análisis

4 6 análisis G análisis

5 6 análisis 6 análisis

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO ,

Af\JO
1- ' ¡.,

Objetivo Actividad Descripción Fecha Fecha

especif. N° Inicio Término

8.2.1 8.2.1-1 Capacitación en técnicas de muestreo Junio 1998 Junio 1998

8.2.1 8.2.1-2 Elaborar programa toma de muestras Junio 1998 30 Junio
1998

8.2.1 8.2.1-2 Evaluar nivel de contaminacion rnicrobiologica Julio 1998 Dic 1998

de fruta, aguas y manipuladores

8.2.2 8.2.2-1 Evaluar diversos sistemas de microbiología Agosto 1998 Dic 1998

rápida para E coli

8.2.2 8.2.2-1 Evaluar diversos sistemas de microbiología Oct1998 Dic 1998

rápida para Salmonella

8.2.4 8.2.4-1 Preparar material para Guia riesgos sanitarios Agosto 1998 30 sept
1998

8.2.4-1 Emitir Guia para reducir riesgos sanitarios de Octubre 30 Nov 1998

origen microbiano en fruta fresca 1998

-
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO
, , .

Ar'jO
'.- ,

Objetivo Actividad Descripción Fecha Fecha
especif. N° Inicio Término

8.2.1 8.2.1-2 Evaluar nivel de contaminacion microbiologica Enero 1999 30Julio 1999
de fruta, aguas y manipuladores

8.2.1 8.2.1-3 Análisis estadístico de información Sept 1999 30 Sept
1999

8.2.1 8.2.1-4 Preparación de Informe Octubre 30 Nov 1999
1999

8.2.2 8.2.1-1 Evaluar diversos sistemas de microbiología Enero 1999 Junio 1999
rápida para E coli y Salmonella

8.2.2 8.2.2-2 Analisis de información y Conclusiones Julio1999 30 Sep!
1999

8.2.3 8.2.3-1 Elaborar Manual Métodos analisis rápidos Mayo 1999 30 Junio
1999

8.2.3 8.2.3-2 Transferencia a las empresas métodos Julio 1999 30 Agosto
microbiologia rápida seleccionados 1999

8.2.4 8.2.4-1 Preparación instructivos seguridad alimentaria Agosto 1999 30Sept
1999

8.2.4 8.2.4-2 Entrega instructivos y capacitación Octubre 30 nov 1999
1999

-

-

-- ..

"
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10. ACTIVIDADES DEL PROVECTO
At\lO -Objetivo Actividad Descripción Fecha Fecha

especif. N° Inicio Término

8.2.1 8.2.1-5 Analisis conclusiones y recomendaciones Enero 2000 Enero 2000

8,2,1 8,2,1-2 Entrega Informe final Febreo2000 Marzo 2000

8.2.4 8.2.4-3 Seminarios análisis resultados finales Mayo 2000 Junio 2000

diagnóstico

8,2.4.4 Preparar material audiovisual respecto a Sanidad Febr2000 Marzo 2000

e higiene

_.
-

---

- _.

.~~:"~-::'~'-;::-

""llii1/ 'e>' ,."'¡ ,.

F :~,'1.1',': ',:
1, "_ I~1 .,:,_ ...•.•. "l'
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11. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES' ,
Actividad Resultado Indicador Meta Parcial

W Final Meta Plazo
8.2.1-1 Muestreadores capacitados Numero 15 15 Junio 1998

personas
capacitadas

8.2.1-2 Diagnóstico microbiológico de Análisis 3762 2450 Enero 1999
frutas, aguas y manipuladores efectuados

8.2.1-2 Fuentes de contaminacion Visitas 16 8 Diciembre
detectadas efectuadas a 1998

packings

8.2.2-1 Selección de métodos rápidos p E Análisis 120 60 Julio 1999
coli y coliformes totales efectuados

8.2.2-1 Analizar posibilidades de métodos Análisis 2 2 Diciembre
para Salmonella teorico kits 1998

disponibles
8.2.2-1 Ensayos kits seleccionados Análisis 72 36 Abril 1999

efectuados

_.

8.2.3-1 Manual de métodos rápidos Métodos 2 2 Junio 1999
• publicado redactados

Transferencia métodos Personas 10 5 Julio 1999
8.2.3-2 microbiología rápida Capacitadas

Guia para reducir riesgos Borrador 1 Oct 1998
8.2.4-1 sanitarios de origen microbiano en corregido

la fruta fresca
Instructivos manejo sanitario Formato a 2 Sep! 1999

8.2.4.2 seleccionar

NOTA .- El numeral 8.X.X corresponde.-al numero del OBJETIVO ESPECIFICO.
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El impacto económico del proyecto puede ser medido a través del efecto de no ejecutarlo.

Al no contarse con un diagnóstico del grado de Seguridad Alimentaria de nuestras frutas y
hortalizas frescas de exportación no será posible tomar las correctas medidas preventivas para
estos riesgos, ciertamente de preocupación para agricultores, exportadores y las autoridades.

La detección de Salmonella spp por ejemplo en alguna fruta chilena en el mercado externo,
crearía un problema al menos igual que al caso del cianuro en las uvas ocurrido años atrás, con
una enorme pérdida de ingresos al país y un daño difícil de superar en el tiempo. (Ver caso de
Cyclospora en berries en Guatemala)

Este proyecto permitirá canalizar adecuadamente las acciones necesarias para mejorar las
condiciones de seguridad microbiológica de nuestras frutas.

En el evento de no haber diagnosticado la situación de seguridad de nuestros productos, y de
producirse un problema, se generaría un gran problema de falta de ingresos a toda la fuerza de
trabajo que depende de esta actividad.

Por otra parte, un efecto social positivo al tomar medidas modernas de sanidad genera una
mayor conciencia higienica entre las personas que trabajan en esta industria.(desde el huerto
hasta el packing y transporte)

Este diagnóstico modificará las formas de manejo y proceso de
nivel que hoy se ceo

~. .-

/":,
fir. :"

las frutas poniéf1pol
"

.,.

"\
, ,iJ
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Esto redunda en una mejor calidad de vida tanto en el lugar de trabajo como el efecto
multiplicativo en los hogares. El conocimiento sanitario que estas personas adquieren en su
lugar de trabajo, al que de otra forma no podrían acceder genera un efecto en la vida privada
de los grupos familiares y menores riesgos de daños a la salud, los cuales son de alta
preocupación para las Autoridades Sanitarias de Chile, particularmente en las áreas rurales.

A través de este proyecto, el país podrá demostrar que ha efectuado avances en materias de
Higiene Alimentaria de las frutas frescas, frente a cualquier requerimiento al respecto.

De este proyecto se podrán tomar aquellas decisiones adecuadas en el sentido de prevenir
problemas sanitarios que hoy son desconocidos y por tanto de difícil corrección. ...,~.,,-,"'"

..'

Impacto Técnico
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Este diagnóstico será una herramienta fundamental para guiar las decisiones relacionadas con
inversiones para mejoría de los aspectos sanitarios de la industria Frutícola

Aquellas muestras que arrojen resultados inadecuados en este diagnóstico, claramente llevarán
a que las empresas correspondientes tomen las medidas técnicas necesarias para eliminar las
fuentes del problema, dado que la calidad sanitaria será un valor medible .Esto generará una
mejoría cuantificable a corto plazo del nivel sanitario de nuestras frutas.

23
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l. No se perciben efectos directos relacionados con el Medio-Ambiente derivados de este proyecto
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14250000 28500000 14250000
Personal Profesional

11 200632 14 794980

Dia co
834595 367628

Publicación
210 .000 420000 210000

Base datos Documental
2520702 3424200 1 049 192

Administración
1 004 112 1512670 60000

revistos

25

57.000.000

25995612

1.202223

840000

l'

6994094

2576782
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3132 muestras año 1 a $ 4.615 ,7 c/u Valor promedio
2500 muestras año 2 a $ 4.616,7 c/u Valor promedio

$ 14456 372 año
$ 11 539 250 año

Personal Profesional

personal profesional ASOCEXPORT - FDF
Cargo $/mes $/año Proyecto

2 años

Director del proyecto
Director alterno
Jefe laboratorio
Coordinadora

200000
450000
395000
130000

2400000
5400000
4 740 000
1 560000

Jefe proyecto 1 200000 14400000

Totales 2375000 28500000 57000000

Diagnóstico Microbiológico

El costo de la muestra incluye: su obtención en terreno, traslado al Laboratorio Central de F.D.F.,
análisis, informe y chequeo de contramuestras en Laboratorio externos (F. Chile o Cesmec).

Total $ 25 995 612

Publicación

Confección de Originales
Fotografías
Impresión

$ 200.000
$ 56.223
$ 950.000

Total $ 1.206.223

Bases de Datos

Para crear y mantener una Base de Datos documental con el máximo de antecedentes sobre Higiene
Alimentaria a nivel mundial se ha estimado un costo mensual promedio de la siguiente forma:

Operador de Computación $ 35.000 mes $ 360.000
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Adminsitración F.O.F.

a) Comunicaciones y Fotocopias

Se ha cargado este proyecto parte de los costos de F.O.F. en Comunicaciones (internet,fax,celular,
teléfono), como así mismo parte del gasto en fotocopias, ya que cada resultado de los análisis será
enviado a las empresas muestreadas, junto con información técnica.

b) Gestión del proyecto.

Se ha considerado además los gastos propios de Administración del Proyecto y que incluye: Control de
Gestión, secretaría, contabilidad, movilización, etc.

c) Gastos Generales

Se ha considerado aproximadamente un 5% como gastos de arriendo , mantención, servicios básicos,
difusión, personal secundario, etc.

27
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14 100000 7050000

28

28200000

•• Administración 183 192183 192
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(para cada uno de los tipos de aporte se deberá especificar los criterios y metodología de

valoración utilizada)

Los aportes de la Asociación de Exportadores de Chile A.G. quien ha impulsado este
proyecto, serán en dinero contra factura de FDF y por el monto que complete el 30 % del total
del proyecto. Asimismo aportará Personal Profesional para dirigir y coordinar el proyecto.

La valoración de los ítems de los aportes se encuentra establecido en la sección 14.2

Personal profesional ASOCEXPORT - FDF
Cargo $/mes $/año Proyecto

2 años

Director del proyecto
Director alterno
Jefe laboratorio
Coordinadora

200000
450000
395000
130000

2400000
5400000
4740000
1 560000

Totales 1 175000 14 100000 28200000

,
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7200000

14 794980

14400000 7200000 28800000

30

11 200632 25995612
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Finalmente este proyecto espera contribuir a asegurar a a la Industria exportadora de
Frutas y Hortalizas Frescas de seguir exportando a mercados como USA y Europa.

Por la naturaleza del proyecto, no se hace un análisis económico, ya que objetivamente se
trata de una situación que, sujeta a las nuevas medidas que impondrá Estados Unidos, puede
significar simplemente suspender las exportaciones chilenas de frutas y hortalizas frescas a ese
mercado . Asimismo otos países europeos, particularmente Inglaterra, ya está iniciando
gestiones reglamentarias en esta dirección.

Se puede apreciar que en la última reunión del Codex Alimentarius (Comité de Frutas y
Hortalizas frescas) celebrado en septiembre de 1998, las nuevas normas para diferentes
productos han incorporado la componente higiene y residuos.
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FLUJO DE CAJA PROYECTO :' :,. :'.' ',' ,',., ,::: " " , , .'.'

Afto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Die I Total I
98

4786 3.943 5.740 5.058 5.481 5.012 30.020

99
5.453 5.845 6.516 5,237 5.017 4.415 2.774 2.655 2.655 2.655 3.099 2.700 49.019

00
2.700 2.655 2,560 2.560 2.540 2.555 15.569

194.609 I

.la

.Ia,.,.
•••••••••••
~• ~.I~ ~,
.~/

• Valores en Miles de pesos.-
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ITEM

1. ENTRADAS

2.1. Inversiones

2.2. Gastos de Operación

2.3. Otros

3. BENEFICIOS NETOS
TOTALES

33
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11.PROYECCION SITUACION CON PROYECTO

ANOS DE LA PROYECCIONITEM
2· 3 4 5 61

1. ENTRADAS

ILSJitStcrtijl~Fi1tr.~ga$\$í~fl'.t~~(i.,j¡,[t¡I~!~¡¡]~*;~¡:!,;;;Xil:iúj:,X'\'lÓ '" ii:.m*~'M.i,f.¡i\~I.d.r;.'.;.¡~).~¡;~,ji.ii1, ');'1.<;1 "; I[;i\· i~,~,\lM~¡ó~
2. SALIDAS
2.1. Inversiones

2.2. Gastos de Operación

~--
~

~

~

~

~•_,--,. __

•

2.3. Otros
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111.FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO

6
ITEM

1 2
1.SUBTOTALENTRADAS
SIN PROYECTO
2.SUBTOTALENTRADAS
CON PROYECTO
3. ENTRADAS TOTALES

-1 )
4. SUBTOTAL SALIDAS
SIN PROYECTO
5. SUBTOTAL SALIDAS
CON PROYECTO
6. SALIDAS TOTALES

9. BENEFICIOS NETOS
INCREMENTALES DEL
DESPUÉS DEL IMPUESTO

VAN (12%)

TIR

'- \
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El método rápido de identificación de Salmonella sp. podría resultar mas caro que el método tradicional y
podría ser no factible su implementación a nivel de exportad ora o productora por este hecho.
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Acción
Propuesta

25% Informarlo y Desechar
su recomendación

MayorCosto

\
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18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS" '

••

Los resultados del proyecto serán transferidos al sector a través de la publicacion "Guía para
la seguridad Alimentaria en la Industria Hortofrutícola de exportación" la cual contemplará todos
aquellos aspectos de manejo, manipulación y de infraestructura que sean de importancia en el
tema de Higiene Alimentaria.

•• En reunión separada se dará cuenta semestralmente de los resultados a la autoridades del
Ministerio de Agricultura, Ministerio de Salud y Servicio Agrícola y Ganadero.

Material relacionado con la Inocuidad Alimentaria, será publicado periódicamente en la revista
La Temporada que circula con la Revista del Campo de El Mercurio.

Los resultados finales del diagnóstico serán analizados en conjunto con el sector privado en
forma detallada para cada planta analizada.

Al inicio del proyecto , se realizará una reunión inicial del equipo técnico del mismo con los
proefesionales y ejecutivos del FIA a la que se invitará a los representantes de la SNA ,
FEDEFRUTA , FEPACH , Min.de Agricultura y Min. de Salud. En esta reunión se hará la
presentación de las actividades y resultados esperados como asimismo de la calendarización de
nuevas reuniones de transferencia de resultados.

Semestralmente y junto con la entrega de los informes de avance, se efectuará una reunión en
la sede del FIA, a la que serán invitadas diferentes organizaciones vinculadas al sector agrícola
y exportador (SNA, FEPACH, FEDEFRUTA, Organizaciones regionales de productores, etc.) .

•••
Se dictarán charlas o seminarios técnicos para la capacitación del personal de la Empresas
Productoras y Exportadoras sobre el uso de Métodos rápidos de detección de microorganismos
a objeto de proporcionar una herramienta, para sus particulares implementaciones de sistemas
de Control de Puntos Críticos (HACCP).
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El agente ejecutor del proyecto será FOF.

(Adjuntar en Anexo B el Perfillnsfilucional y documentación que indique la naturaleza jurídica del agente
postulante)

FOF fue creada con el objetivo de impulsar el desarrollo de la estandarización de la
calidad y la aplicación de los resultados de la actividad cientifico-tecnológica a la industria
frutícola nacional.

En el trascurso de los cinco años de vida de FOF, ha desarrollado el programa de calidad
más grande e importante de la industria frutícola chilena y también ha establecido convenios y
desarrollado proyectos con diversas Universidades, Institutos y Empresas del Estado.

Entre los proyectos desarrollados y en ejecución, se pueden indicar los siguientes:

Control de Brevipalpus chilensis en uva de mesa.
Prospección de Brevipalpus chilensis en uva de mesa proveniente de diferentes regiones

del país
Comportamiento de la temperatura del kiwi en diferentes envases para su exportación a

Japón
Fumigación con Bromuro de Metilo de kiwis embalados en bolsas microperforadas para

el mercado de Japón
Sistemas de pronósticos de cosecha en frutales de exportación
Reutilización del Bromuro de metilo en cámaras de fumigación de frutas
Diseño y evaluación de bandejas para el embalaje de carozos de exportación

modificación tecnológica del manejo de la cosecha y post cosecha de manzanas cv R Gala, Fuji
y Braeburn. -

Fumigación con Bromuro de metilo de carozos y manzanas como requisito para ingresar
al mercado de Japón

...' ....•.......
;-.

'-



FUNDACiÓN PARA LA INNOVACiÓN AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

40

2. Capacidad de gestión administrativo-contable.

FOF posee un laboratorio de microbiología con equipamiento nuevo, necesario para los
análisis a efectuar durante este proyecto.

Este laboratorio se encuentra a cargo de un Ingeniero Agrónomo , mientras que la parte
analítica la efectúa un microbiólogo.

FOF ha efectuado estudios , mediante sensores remotos que permiten asegurar la correcta
conservación de las muestras desde que son extraidas en su lugar de proceso hasta el análisis.

Para la ejecución del proyecto se utilizarán solamente materiales de primera línea tales como
medios de cultivo Merck, 3M y Sartorius.

FOF cuenta con departamento de contabilidad en el cual se desempeña un Ingeniero Comercial
y un contador quienes participan en el control de los proyectos.

Este departamento prepara y controla todos los aspectos financiero contable tanto para el
control interno de la Fundación como para la elaboración de informes externos y ha participado
en el control de los diversos proyectos que la Fundación ha desarrollado y que han sido
auditados por instituciones como FIA, FOI-Corfo, Fontec-Corfo , Fondef .

r ',', ~\. !,1' _;
,.l.,;.:' '
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ANEXO A
ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACiÓN Y EQUIPO

TÉCNICO DEL PROYECTO

,



EXPERIENCIA ACADEMICA

NOMBRE

R.U.T.

FECHA DE NAC.

DOMICILIO

FONO/FAX

Títulos

DOCENCIA

1972

1978 a fecha

1980 a 1.982

INVESTIGACION

CURRICULUM VITAE RESUMIDO

EDMUNDO R. ARAYA ABOLLO

5.220.772 - K

14 de abril de 1947

Av. Las Condes 14.700 Depto. 302.
Santiago - Chile

Lo Barnechea

(562) -242 32 74

Ing. Matemático - U. de Chile (1972)
Master Estadística-Matemática - CIENES (1977)

Ingresa como Jefe de Trabaj os en el Depto. de
Ciencias Básicas de la Facultad de Agronomía de la
U.de Chile, donde desempefta docencia en Cálculo,
Algebra y Probabilidades.

A su regreso del post-grado asume como Profesor en
el Departamento de Producción Agrícola-Area de
Fruticultura, dictando cursos de Estadí"Stica
Apl icada, Computación Y colaborando en algunas
asignaturas profesionales tanto en pre y
post-grado. Estas labores las desarrolla hasta la
fecha, sólo en forma parcial, ya que desde 1987
tiene sólo nombramiento de tiempo parcial.

Dictó la asignatura Disefto y Análisis de
Experimentos en la Facul tad de Agronornia de 1a U.
Católica de Valparaíso.

Ha participado en proyectos de investigación, congresos científ icos
nacionales e internacionales, publicaciones enrevistas nacionales
y extranjeras con diversos investigadores (E. Saavedra, J. Perez,
M. Kogan, L. Campos, B. Razeto, F. Sudzuk, A. I_,izana,H. Berger, V{.-.:~~.,~.::~
Luzio, J. Garrido) {·:,::.\'I" :!¡~"'~;:>"\.. \

'\
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Ha dirigido quince tesis de grado para Ingeniero Agrónomo y una de
Magister en Bio-estadística. Actualmente dirige dos tesis de Post
grado y tres de pregrado en la Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales de la Universidad de Chile. '

Ha dirigido proyectos de investigación y desarrollo tecnológico en:
Pronósticos de cosecha en frutales, Bases de datos Bibliográficos,
Bases de datos sobre tenencia de la tierra (Ex-Cora y Archivo
Indígena Nacional), Sistemas de gestión agropecuaria .

Ha dictado charlas, conferencias y otros
nacionales o en el extranjero relativos
investigación y Sistema de Calidad.

en diversos eventos
a los temas de

PERFECCIONAMIENTO

Ha seguido diversos cursos ta~to en Chile como en el extranjero
sobre Computación y Modelos Estadísticos aplicados a la Biología.

Ha seguido cursos y seminarios sobre Mejoramiento de la Calidad y
Productividad, Aseguramiento de la Calidad, Normas ISO 9000 Y

Auditorías de Calidad.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Asesor de la Gerencia de Desarrollo Agrícola de CORFO desde i979 a
1984 en los proyectos de Pronósticos de cosecha de manzanas .
Participó en la misión al USDA a USA donde durante un mes participó
en los programas de pronósticos de cosecha de cítricos, manzanas y
duraznos.

Desarrolló parte del Sistema de Gestión Agrícola de FAO en 1982 en
Roma durante seis meses.

Ha desarrollado software agrícola para diversas instituciones o
empresas como: ODEPA (Min.Agricu1tura), CORFO, OEA (IICA), EMPACK,
UTC S.A., FRUTECNIA Y TASC (Francia).

Asesor de la Gerencia de Producción de U.T.C. S.A. desde 1984 a
1987 en el desarrollo de sistemas de pronósticos de producción y
calibres de manzana .

::~::.:\~·;:~S~;-~\,
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Desde 1987 a septiembre de 1992 trabajó en la Gerencia Técnica de
UTC S.A. donde desarrolló e instaló tanto en Chile como USA el
Sistema de Información de Calidad de la empresa. Asimismo
supervisó y disefió diversas investigaciones y ensayos de
post-cosecha.

Desde 1991 a la fecha es miembro del Comité Técnico de la
Asociación de Exportadores de Chile A.G.

Desde 1992 a la fecha se desempefia como Director General de la
Fundación para el Desarrollo Fruticola.

IDIOMA EXTRANJERO

Lee, escribe y habla inglés

OTROS DE INTERES

Miembro de la Soc. Chilena de Estadística, la Soc. Chilena de
Control de la Calidad y American Statistical Association .

•
/
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CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre : RicnrcJo Adonis Ponce

FeclléJ nacimiento : 10 rrwrzo 1954

Teléfono 8574756

EstncJo Civil CnséJelo, 4 Ilijos

Dirección Pélfque San León de Nos. Célsa 41 . Nos

Jl.NTECEDENTES ACADÉMICOS

Titulo Ingeniero AgróllOlTlo

Maneion Ciencias de Alirnclllos y NJI oimlllslrias

Universidad de Cllí1e

Cursos y seminarios ge] variada índole Cursos de software:
Willdows, Lotlls 123, VVord, freeUlIlce,
Manage Pro, ~otus Notes, Projccl

Programa de Interaccion Administrativa

Los 7 llárJilos de UIl ejecutivo eficaz

Meclicion de Calidad a nivel eJeConsumidores

Diversos cursos sobre Calidad Total

Normas eJelUS FDA para cOflservas de baja acidez
(incluyendo HACCP). Fundacion Cllilc 1993

Otros : Workshop sobre SaIS-é1Sde tomales .

Unilever. Holanda. 1997

Idiolllas : Inglés. Habla y escribe bien



• Para ello administré una dotación de profesionales, supervisores y personal de terreno ,_QL!'L
ascendía Il~sta 100 personas durante la temporada alta, I{~~~\~'~;:'¡~":::>:'\,

• A través de, un fuerte trabajo en equipo logramos excelentes resultados, adm¡llistrand¡(,;"(1?" 3?'", ," ; '\
• de un volumen de 70000 Tons de productos diversos, a satisfacción de los clientes, re J ! ,",:~I. :' ':\

_______~ \:. ",', ,1." ' "'-.~

••••••••••••••••••••••••••••

ANTECEDENTES LABORALES

CONSORCIO AGROINDUSTRIAL DE MALLOA S.A. 1979 - a la fecha

1979 -1980Asistente 98 Jefe de Produccion

Durante este período, estuve a caríJo de la planta en los turnos de tm(Je y noclle,

Jefe de Cortrol de Calidad 1980-1985

Durante el ejercicio de este cargo, mis principales responsabilidades fueron:

El manejo técnico de la plantt1 en los aspectos relacionmjos con procesamiento de
alimentos y la I-lioiene de los sistemas productivos,

Desarrollar y comenzar la aplicación de estándares y «'ilerios de calidad comercial, en
contraposición a los criterios teóricos utilizados hasta ese momento

Subgerente Desarrollo de Productos y Control de Calidad 1986 - 1990

Al asumir este cargo, fue mi decisión estructurar esta Subgerencia en dos areas independientes

Area Desarrollo de productos
Al ser adquirida Malloa por Cfliletabacos, se decide impulsar el ;¡rea de Desarrollo de Productos
como parte de la estrategia de expansión de mercado de Malloa.

El principal propósito del cargo respecto a esta área, radicó en acelerar el lanzamiento al mercado
de nuevos productos, Para ello se formó un Comité de Desarrotle de Productos, en el cual lideré el
área técnica Como resultado de lo anterior, el equipo que dirigí dp.sarrolló quince nuevos productos,
los cuales fueron lanzados al mercado en un período de tres año~i.

Area COll\rol QQ_ Caliclg_rl
En esta área, fuerOll de rni responsabilidad directa, todas las n:aterias relacionadas con Caliclad,
tanto internamente en la compañía corno externamente frente a los cliontes
Me correspondió:

Desar['()llar y establecer de manera estructurada y formal, en las dos plantas de la empresa
todos los ,aspectos de calidad descíe la recepción .de ,malerk,s primas, hasta los sistemas de
seguimiento de producto en el m9rcado .

Implantar en las operaciones productivas los requerimienlos de los diversos clientes que,
debido a la gran actividad de exportaciones, alcanzaban a más de 70 paises.
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Subgerente de Aseguramiento de Calidad
1991-1995

El principal propósito de este cmgo radicó en liderar la Geslion de Calidad en la compañía a fin de
mantener un alto nivel de calidad y seguridad en lo~ diversos. productos elaborados en las tres
plantas de la Empresa, a pesar que éstas se encontrasen separadas físicamente y correspondiesen
a administraciones diferentes. Las melodologías Y estándares desarrollados durante este período
conformaron la base de aplicación del sistema HACCP en las diversas plantas.

Eslablecí específicamenlc el sislema HACCP para la planta de salsas de Tomales y para la

línea de esparragos .

Diseñé todo el sistema de auditorías internas a plantas , incluyendo la operacion de
duraznos (sobre 16000 tons de durazno fresco por temporada), determinando los puntos críticos de
cada proceso y el sistema de puntaje de evaluación

Establecí el concepto de seguridad de producto como parte del diserlo de las líneas de

producción, de los envases y del proceso.

Efectué un trabajo detallado para adaptar en forma unificada producto~j y empaques a los
requisitos legales de los diverso~; países y asegurar su cumplimiento.

Establecí metodos que permitiesen conocer nuestros productos y los de la competencia

bajo la óptica de Retail.

Lideré el equipo de tr3b<1jo para establecer el sistema de servicio a clierltes vía Línea 800,
cuyo p(incipal objetivo radica en contribuir al mejoramienlo de los produclos para lJna mejor

satisfacción del consumidor.

Junto con lo ¡.lI1terior fui responsable de desarrollar y mantener la relación lécnic<l
incluyendo análisis y negociación de bases técnicas de los conlratos, con clientes claves para
Malloa tales corno Mc Donald'~, , Piua Hut , Del Monte, Kagorne, Hellmann's (Argentina ).
Dada la gran interacción existente entre la Compaiíía y estos clientes, las plantas se encontraban
sometidas a <ludilorías <je calidad efectuadas regularmente por ellos. Era mi responsabilidad
asegurar que M¡¡lIoa fuese aprobada en cada una de ellas.

Corno parte del proyeclo de crecimiento de Mallo3 en el mercBdo, me correspondió _diseíiar
completamente los nuevos procesos de fabricación de salsas de tornate y ketcllUp, así como
también fijar los criterios constructivos relacionados con tligiene y seguridad de producto.

Fruto directo de mi Gestión e,l estn area es la alta cnlidad percibida por el consumidor en los

productos de la empresa
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Gerente de Desarrollo de Productos 1996 a 10 r\lov 1997.

Al adquirir Unilever a Malloa, SB determina la necesidad de enfatizar el trabajo de innoyación •.a fin
eje rnalltenel'ellicJemzgo do ó~;ta en el mercada Para ello debí implementar y luego administrar el
sofisticado sistema de inlloviJción de Unilever el] MaJloa,_para lo cual fue Ilece~;ario un alto _grado de
illteracción personéll con diversas compariías eje Unilever en Chile y en el exierior.

I
I••.J

El sistema se basa en fomentar y mantener operativo!> equipos de trabajo lllultidisciplinario..s en los
diversos proyectos, lo cUéll requirió por parte de mi cargo un exhaustivo tmbnjo de control y
seguimiento de las diversas acciones relacionadas con cada desarrollo.

El principal fruto de mi tmbDjo puede definirse como la cDpacidad de Dcelorar el proceso de
innovación, acortando el periodo entre la gestación de una idea y su lanzamiento allllercado.

Es así corno en este período desarrollé 8 innovélciones, tales como válvula dosiricéldora en ketctlUp,
procesos pma etiminar preservantes en mermeladas y ketcllUp, incorporación de tapas de fácil
aperturd en salsas eje tomatGs, dGsarrollo de procesos y envases de vidrio para salsas de tomates,
apticacion del concepto de plantas unificadas Estas innovaciones fueron lanzadas al mercado en
el transcurso de un olio, grélciüs a mi visión personal respecto al rol de los provoocJores y al enfasis
en el compromiso (le los equipos de tratJéljo. .

Debí administrar, bajo mi responsabilidad, una cartera de 25 plOyectos de illllOvación , los cuales
involucraban aspectos eje productos y fórmulas, envases, empaques y nuevas líneas de
productos.
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Cédula Identidad

Nacionalidad

Fecha de Nacimiento

Estado Civil

Dirección

Teléfono

Educación Básica

Educación r'v1cdia

Educación Superior

CURRICULUM VITAE

V crónica l'az M uñoz Alarcón

8.868.237-~

Chilena

25 de Septiembre de 1964

Soltera

Monseñor Escrivá de Balaguer 5963 - Vitacura

21 ~ 54 ](>

: Colegio C:olllpaí1ía de María - Apoquindo.

Culegio Compañía de María - Apoquimlo.

1n3 - 19~4 Pontificia Universidad Católica de Chile.
Licenciatura en Química.

1985 - 19<)1 Universidad dc Chile - Facultad de Ciencias Aglarias)':.'"'"\-:~:,T~:~~>,.
Forestales ¡("'.> •. - ::\\;. " l' .¡ . \
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Grado Académico

Título

Mención

Tesis

Cursos

1I1. - Invest igación:

Noviembre 1992

Enero - Marzo 1991

Licenciada cn Ciencias Agrarias.

Illgeniero Agrónomo.

Fruti cultura.

Electo del estado de madurez y temperatura de pre-almacellamiento sobre
la calidad de ncctarines Flall1c Kist y L-3 1G.

Mayo 1995
Aplicación del Análisis de Riesgos y Puntos Críticos (1 JACCP)
Uni versidad Tecnológica Metropolitana.

Noviembre 1997
Métodos Rúpidos y AutOlnatización en Microbiología
Workshop Internacional - Fundación Chile

Octubre 1991
Curso teórico-práctico para formar inspectores de fumigación y !11uestreo
de carozos, pomáceas. SACio

Abril 1991
Introducción al uso y programación de microcOlllputadores. Manejo
MS-DOS, bases de datos (DBSE), Planillas Electrónicas (QlJ!\TTRO PRO,
LOTUS In y SUPER CAL 4), procesadores de texto (WS /1, WS S.O).
Universidad dc Chile. Facultad de Cienci;ls Agrarias y Forestales.

Presentación en XLII Congreso Agronómico. "Efeclo de la
temperatura de pre-almacenamiento en ncctarincs Flamc Kisl y
l,-.l16.

Coinvestigaclor Proyecto CORFO - Universidad de Chile.
Efecto Del estado de madurez y temperatura sobre la calidad de
nectari nes Flame Kist y L- 3 16.
ExportaclOl<1 frutas Naturales de Chile Llda. Los l,Írios.

Coinvesligador alumno Proyecto Fondecyl.
Efecto del uso de sales sobre el crecimiento y maduración en uva de
mesa val'. Sullanina. Aplicación de !\cido giberélico y sales;
dclerminación de sólidos solubles, acidez, pll y diállletro ~,l·
Fundo el Mariscal. /-l.¡;
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IV.- Antecedentes Docentes:

1987-1991

v.- Antecedentes Laborales:

Dicicmbre 1995 a la fecha

Octubre - Diciembre 1995

Marzo - Scptiembre 1995

Novicmbre - Marzo 1995

Ayudante alumno de la Cúlcdra de 13ioquÍmica.
Facultad de Cicncias Agrarias y Forcstales.
Universidad de Chile.

: Fundación para el Desarrollo FrulÍcola (F.D.F.). Auditorla de Norma
de Calidad de productos, envases y materiales de embal(~es
a cmpresas del grupo PENTI\..
Monitoreo de Etileno en Kiwi a empresas Exportacloras de la
V IZcgión y Arca Mctropolitana.

: Ascsor y Consultor en la actualización del Catastro FrutÍcola,
VI región, CIREN-CORFO.

ASl:soría Técnica. Diseño y mantcnción de Arcas Verdes.

Asistcncia técnica y control dc calidad: Carozos, Pomáccas y
Uva de Mcsa.
Impro Serviccs S.A. Agro-Frio.
Región Mctropolitana.

Septiembrc - Novicmbrc 1994: Asesor, consultor ell la actualización del Catastro l:rutÍcola,
Vil región. CIREN-CORFO.

Dicicmbre - Marzo 1994

Octubre - Noviembre 1993

Agosto - Octubrc 1993

Mayo - Junio 1993

Asistencia técnica y control de calidad: Carozos, I'ullláccas y

tiva de Mesa.
Illlpro Services S.I\.. Agro-Frio.
Región Metropolitana.

Contrpl de Calidad: Cerezas y Duraznos. Inversiunes Agrícolas c
Industriales SIEMEL S.I\..

Asesor consultor en la actualización del Catastro Frutícola.
CIIZEN-CORFO. Región Metropolitana

Asesorías y ventas de productos agrícolas. 11. Lec M.
INDUS Agrícola S.A.
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Encro - Abril 199J

Julio - Octubrc 1992

Enero - fv1a1zo 1991

Marzo 1987 - Agosto 1991

Encro 1987

Buin, Mayo de 1998.-

('ontrul uc calidad: Carozos, POlllúccas y Uva de Mesa.
¡lllpro Scrvices S.A. AgIO-Frio.
IZegiól1 Mctropolitalla.

: Catastro Frutícola V Rcgión. ClH.EN-C01ZFO.
¡\ctualización I11cuiante en~uestas predialcs, análisis de Orlofolos
(fotos aércas) de la superficie y producción frutal de la V Región.

: Control ue Calidad: Carozos y POIJIáceas.
Exportaclora uc Frutas Naturales Llda. (NAFSA). 1 ,os Lirios.

Ayudante alulllllo de la CÚlcdra dc Bioquílllica.
Facultad de Cicncias Agrarias)' Forestales, tJlliversidad de Chile.

Fundo Casas Viejas de Valdivia dc Paillc.
Idelltificacióll y mallcjo de espccies frutales; Ciruelos, Ncctarines y
Paltos.

Verónica Mufíoz 1\.
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CurricultllJ'l Vitae

ANTECEDENTES PERSONALES

Nomóre Verónica I\I/arce/a YáFíe:::Ferrada.

Fec/¡a Nacimiellto 09 de diciemóre 1975

Domicilio 5'/0. /Jer/a de Cu/itrÍn s/n /Iuelquén
Paine

Teléf Olla 296-24-13 (recado)

RlIf 12.959.941-3

Naciollalit!ac! Chilena

Estado Civil Soltera

ANTECEDENTES ESCOrARE,S~

Ellsellallza Básica : /980 - 1988
I','sclle/o G-825 - Poine

li'IlSe!lallZ(] i\ledia 11)89 - 1992
III/ernado Nacional Femenino - ÑllFíoo

P.A.A. Nendida ell 1992
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ESTUDIOS SUPERIORES

1993 - 1996 : ClIrsa Carrero/\1icrobiología Ind/{stria/ de los
/l/lIncn/os. ORGANIZACION INACAP-

SEDE COLÓN.

Septiembre 27 de /997 Nllldc Exámen de n/u/o
"/HICROBIOLOGA INDUSTRI/IL DE LOS
A LI /l1EN TOS ".

Tema Expuesto l~'/oboración de ./ugo Concentrado de /Jcru
e '/(ln/lendo.

ANTECEDENJ'ES LABORALES

Práctica Profesiollal

0110 6197 (/I 3 JIO 7197

26/02/9701 3//05/97
Neo/cudu en n/(~ji-uf S.A.

: 7¡'alJa/ó en De/:Clr/omen/o de !vficro!)/%gío
/)/()ji-u/ .5'./1.

Verónica Y{Íiiez F.
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Nombre
Fecha de Nacimiento
Estado Civil
Nacionalidad
Título Profesional
Estudios Universi l;arios

Tesis de Grado

ACTIVIDAD PROFESIONAL

1992 - A la fecha

1991 - 1992

1985 - 1990

C U R R 1 C U L U M V 1 T A E

David Castro Da-Costa
19 de Febrero de 1957
Casado
Chileno
Ingeniero Agr6nomo (1984)
Facul tad de Ciencias Agr'arias y Forestales,
Universidad de Chile .
Algunos Factores Predisponentes y Control
Químico del Palo Negro en Uva de Mesa cv.

Sultanina.

Fundación para el Desarrollo Frutícola
Jefe Zonal Región Metropolitana.

Coordinador de Elllbarque de la Asociación de Ex-
portadores de Chile AG. Adem~s ha realizado
las siguientes actividades en esta Asociaci6n:

_ Coordinador de las experiencias finales pre-
vistas para la aprobación del tratamiento
cuaren tenario de encerado de cllirimoyas;:con
destino al mercado de Estados Unidos.

_ Formó parte del Comit~ de Redacción del instruc-
tivo operacional del Programa de Fumigación -

USDA/SAG/ASOCEXPOnT~

_ Realizó estudios sobre la capacidad instalada
de cálltarasde fumigación y IH'efrfo en Chile.

Investigador del Area de Industrias Varias del
Ins ti tuto de Inves Ligaciones Tecllológicas (INTEC-
CHILE), en la especialidad de manejo de post-
cosecha de productos hortofruticolas.

Ila participado siendo responsable en el desarrollo

de los siguientes proyectos:

_ F'umigación con bl'Olllurode met5.'loa
raturas en insectos de importancia



1981 - 1982
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~,,.-,,,,..-,,..--I-I,,,

1984

1983

Investigación en fumigación de nuevas especies de
expor tación (espár~'agos, alcachofas, frambuesas,

fruti11as, limones y l<iwis).

_ Desarrollo de tecnologías de aplicación de nuevoS
fumigantes alternativos en frutas Y hortalizas.

Tr'atamientos de desinfestación a la inspeccl0n
f'itosanitaria de productos hortofruticolBs de ex-

portación.

Irradiación de uva y limones como mélodo de trata-

miento cuarenlenario.

_ Desarrollo de tratamiento cuarentenario para expor-

tación de chirimoya al mercado de E.E.U.U.

_ Problemas fi tosani tarios del pepino dulce, toma te
y kaki para la exportación al mercado norteamericano.

_ Tecnolog1as de post-cosecha en producLos hortofrutí-

colas de exportación.

Determinación de residuos de anlliclrido sulfuroso en
uva y su distribución en cámaras de gasificación.

_ flllÉilisissinlolllatológico de los efectos causados 'por
cornpuestos químicos tóxicos en fruta de exportaci.ón .

TI'abaja en CES~mC en el programa de cOlltr'olY certifi-
cación de calidad en cerezoS, frutillólG, frambuesas,
ciruelas, nectarines, duraznos, uvas, cebollas Y melones
en 13 Hegión Metropolitana y V Regi6n, provincia de San

Felipe .

'J'l';lbajaen Fundación Chile en el programa de control Y
cel'lificación de calidad en uva de lI1esaen las provin-

cias de San Felipe Y Los Andes - V Región.

JeCe de packing en la Compañía frute!'3 Sudalllericana
(SflF'CO) en control de calidad de uvas, peras Y manzanas

en la localidad de Requínoa, VI Región.
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EXPOSITOR EN CURSOS y SEMINARIOS

1985 - 1989
Seminario COlltrol de pudriciones en uva de mesa de
exportación, gasificación, uso de generadores y re-
siduos y m~todos alternativos. - Facultad de Cien-
cias Agrarias Y Forestales U. de Chile y CODECIAGRO.

Nov. 1986

_ Curso para inspectores del Servicio Agrícola Y
Ganadero (SAG) sobre proceso de fUllligación con

bromuro de lIIetilo.

Curso de capacitaci6n para operadores de c~maras

de fUllligación.

PUBLICACIONES

1987
Cooper T., Castro D. et Retamales J. Facteurs influen-
CBllt le Dessechement de la raffle chez la Sultanine,
¡'aisin de table, au Chile. Controle cllillliquede cet

accident.
1'l'C)gresAgl~icole e t Vi ticole, 101\ (21): 1\67-1\71.

1988
Castro D. Y Quinchavil J.C., Fumigación de Tomates con
131'omurode Metílo para su exportaci6n a Estados Unidos.

Cllile lIortofr'uLicola 6: 47-52.

1988
Castro D. Y Quillchavil J.C., Exportación de Chirimoyas,

Norte Agrofruticola. A2, &:14-16.

1989
!'Ullligaciónde Limones con [lromu¡'Ode rk tilo. COI\FO

AlI5.1isisde Sistemas de Gasificaci6n con S02. COI1FO

Santiago, Febrero de 1994-

.,'
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U1\O CCJ:O
C(:J:O CC1:O CC!l:O CCCO

c:enLt:ill; l)¡\l\eo O'lIi<J(JillS

uno e j_ He o cjnco, 01: ic ini\

dól¿ll:C!-;-- CuQnLa C'O)~t: \.cnLC!
n Ú II\C )~O \1110 CC)~O

C(~l~() CC)~o

ccro nueve 1\11í!VC !il! l.~;, Of: i.c.inil CenLJ:id; nill\CO de 1105\:011

d61ilJ:C!i .. CUCI\Lil c()J:ricl\\.c nl"l\CrO dos cincO \11\0 (JllióII (:lIil\'(O

ocho dO~i ceLO, ¡11I1~"il '/ül:k, U.~;·l\· Ili\llCO O'\\i(¡rJill~i, 1·\(~y,i(;(J

1,

pCSO~i .. cucnLil C01:l:i{,I1LC n(lII\(:1:0 (:CI·O CCLO (jI,i6n CC(U ccru CCJ:O

~IJ.i.6n CC):O ci.nco 11110 ci.nco ci.nco CJ\I·i.ÓI\ \1110; LlilJ1CO O'llig~in~;

1'1:011\., I::Slildos Ullidos de l\lII,~r.i.cil ··pesos· cllcnLiI cO:LI:i(!IILC

°

e l! l~O

nún\CJ:o CCI:O CCI:O CJIl1.6n CCLO CCJ:O CCJ:O Cj\l ión Cl~1:0 C:.\I1CO dos

\JC!i cincO CjUiÓII \.I·C!i; llilnCO O'lli·CJCJins j'J:om.

e \l CIll. il c o J: .1:i. e 1\l e n Ú II\(~J:(J e C.!r o e (! J: o CJ\1.i.6n e (' r o e" 1:o e (! J: (J '] \1 i 61\

cero Ci.IICO do" lJ:C!i !;cis cJuiún UI\O; BilllCO O'I\iCJ(jil\~; l'roll\·,

)1 Es Lildo s U1Iidos de /\11161:i.c il -dó 1.il J:(! S- C\le 11U\ con:.i c n Le ntll1
l
C 1:0

111 uno CCl):O CCJ:O CCJ:O cero cel:O C\lilLt:o "lIcve ocho Ll:e~;; \li\ncO

O' Iligg.í.ns Prol\l· 1::1I1:0l.'i.\ -c\ólill:es-
cucnLil cO¡;J:i.enLl' I\ÚI1\CI:O IlnO

)0 • I-----_ ..- ..._ ... '1

';,:,i '.:~,

'. ;

\.

\
\
\



..__O~HiCj(Jj.n0 \'COII\.
l-:\.I)~OP¿\ -d{)li}l~C~j- c\\cnL.:\ corcicnLe númel~O uno

11 '1"1' I
.,1

D¡\nco
CCJ:o CCl:O CCI:O CCl:O CCLO c U il Lron \l C'J C n\Jc':e uno;

lIóx jr;o -d6lc1J:cs- cuenLil co):ricnlc númCl:O \lIlO cero
:1 ~ '.11i 9 9 j Il S ,

Ci.Libilnk,
C\li.l U:o ocho ocho 5eis;

CCl:OCC1:Ocerocero .. ,
d()lu.J:e~j I

cuenl.i\
PJ:Olnoci6n, Unidos ]\11101: lea,

COJ:cienLc nÍlmcro clo~; ocho nueve cinco \lno nueve cero ocho;

Es \.élclo~' de l\m6r.i.cil,

1(1

l'J:ollloción l;uJ:opa,Ci L i.l>ilnk,

dól¿\res I

cuenL,l COI:r i.ClIl.c nÍJlllCJ:O clo!; ocho nueve c i.nco \lno

n\lcve soí!; si.cl.c; )', Uilnco Sill\LilndcJ: -PC!;O!,- cuelll.i1 cOLLicnl.c

nÚlI1eLO ceL\) C(~J'o rJu i.61\ clos c ¡.neo CC1:O C\lilll:O seis oeho uno

<;I\) i."'-'Il \)no, O f:.i.c: i.n ¿\ c: e n \_¡- il 1
Dos) Su!;crilli.J:, (ji.J:i\J:, ilCCpLilL,

11

J:CoCCl'\~ilJ:, CllclO!;i\C ell co\)co, o en Cjill:ilnl.S.il, o pi\t:i\ lJ:ilns fer.i.r
1]

. ,

el dominio de lcLJ'LlS de Cilll\bi.o, PiFJ<1I:0S ti ol.J:O!; dOcull1cnl.oS de
, ,

COIIICJ:c.Lo; TI'e!;) :;ol.icj\.,lr cl:(~d.iLO!; CII bancO:; o i.n'iL.i.Ltlc.lOnes

1'\

f:inilnci.cLi\!; bil:io cu"lq\li.'~,: [01.1\\0 l"~I,)l, r,n II\(llle'!..) J\i\ciOJ\al o
IJ iilll:'clllr~JlLe co"venyan;

----,-¡--;-----.

I\\od_i_[ iCaLlO!;, dcsilhu- '

foulla; CiJlco) CelelJJ:iJJ:

, ~J

de :i eJ:V j c j.o~; p J: o fe !i .i o 1\i\ 1(!~;

de pl.8:J Lile ióncon LJ: i\ Lo:;
Celebra):

convenir ~1 \_l:3 c:Jlipu_l [lCiOI\(~~i i ~.i(1 1 !; )

hono)~ ,J. r io~; 'J
],1

e o n \: J: i\ Lo~, d e ele l'ó~; i Lo el" el _i_ 11e 1:o iI !' 1 ¿) 7.o, e o 11 o !; i. J\ 1:e il j Us LC'

)1
y con lo'; .iIlLCI:C:;C'i qlle c~;Lill\r,,\ COI\'·(~l\i,-,"\.C:'; Sl.<lLo) CoIJl:i1l: y

]\~;oc.iil.cj")Il; Ocho) Celc)_Hr1J: c:()n\'.l:ill.o~' ele sociedild en quo la

"'I

" ;:

]\!;(lCi¡H: i()JI :,f!il pilJ:LC o l.CIHJiI .í 111.el.{~!; y ,lcorclilJ: Lodas sus

COl1vcniJ: el) li\ CO!1:; L i LIlci6n
llueve)e !, L j_ P \1 1. i\ e i()n e!; ;

G L (!r\1.l i\ 1e ~j~'r,

Fcdl!l~aC _i_ÜI\C~;';
})

ilC01:d<1l: ,;U!; clj!;PO!;lCi.OII(!!; o ;11:\:5.c\l10:;; Di",-) COII\I":'-)): ))icnc!;

/H
Dcducil: dcnuncit\!:i I

- __ o .i'" ;,.;:." ' l'! ;:':'''' :-~.-..

oced.Lcr:C, I'ell I clel:echo. 'Y
1 ' , .
,
!
\
I
I
II . }:)/\/'

l\\\J.cblc!..:, ; Ollce)

CUill1clo ell.o »1últi_ll1()!je ~_j la ~lJ:ill.i(jCi\(
]1)

5

'·,1: '!

\

:1 '

de

y

(\','
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C\lülquiCLi' de (ollos
perlinenLC!; del. l\cL,\ en [OLlI\;) inll\ediilt.iI con )..\ [.i.J:ll\iI del

J~f~dllZca
C~) e { i t \.ll~ (\ P úb )_j_ e il

1a~)

[lJ:OC u J: ¿Ido J: e!; I- ..__ . .__ .. ., -_o .. __. _

11

.. _-------_ .._.--_ ....

pl:OCll L ildor:e!; de 1.
--'-- ----- - ---_ ...._--- --------

----------------- ---'---
ilLribllCione51 pJ:ocedlmientos y

... -...---- .._-----------------

1:emUl\eJ:ilc.i.6n. I:l. !;ci"Ol: nOI1i\1.c\

Presidente y el
,-_.- _-- _.--- _' ------- - .---_.---

------------------ - -'-- -----,_.--' -"

---------_------ __ .. -l\sociación anLe l.il'; iluLo¡:iclil(k!; del 'J'1:,,\)¡ljU y l¿¡ _¡\ldicillUI.i\_ .. ' _-- -- _ ..• '

,o ----------------- -_ ..-

de ll:iln!;i(ji.l: y !iusccibil: J:Cl1ul1ci.iI!; y Liniquito!;. El SI.~I\ÜI:------------------- ,_.-.- _-
'1 --------------- -- ---_.-._---------- -' --' --------
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5U ilC
c
pLilCi6n y Pil(_lO '( !,\l!,cri.bi.r ¡lvi.50'¡ de vl'llcillli.CIILO .

HEllUCCI611 l\ f:SClllTUlt]\ I'UDLICJ\· !:;C [¿lculL6 i) dOIl lligueJ Ciln¡¡lil-

----------------_.-------- .-. - --- --------

1I ------------- ------- --
--_.-- -- -------- ---

l' -------------- - _.-

ho(i).S·· .

19 -------------- ------------

10 --------------------------- _.--
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q\le l,e Lenido i' l.il vi.!;t,'. En compLobilllLC y pl:cv.i.i\
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Se dio copi ¿I Y illlOtó en el
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uno voz obtenillll 1:) per50l1011ond jurídioa: ~JU¡\oro8 Á·lnton1.o

Glonoli, Gustnvo 1'10.0101', Gulll'Hllü :..;telu, AnGrOD 1'olodo, 1'1.

P. GOIIDn y .L· L. .lrvq¡o. ~~u Llutorií:ó .U UOll Cllrlos lV~lnn pLl-

ro que re<luLGO G. 8i.JlJrl\;.Ul'1l púb.Llc.~ 1& prcs.onto ['.otO;¡ rirm.~

dlolw 9sorlturú 011 ro}¡r()lJon\;uoló¡, de lo.'l f11~lcr.lt05.- Jo 1..•

Irvin8 por í'ltlllo:fflon,Dfllfoury Cia S.J".~ 1i. P. GElilDJl,110r

DUl1oo.n Fax y CJo, lJ_ílll.tndúo- :..i. L. :31UH¡ llar Grnoo :r CO!l\pn-

í11n Chilo S.A.-: Emlliú Ln111l1Joor pnr L(;llllnoor Ilol~,\~)/l(lú.-

Juan fo Hiobolu 1:01' :;;.

do por, CornpaiHn FTlltorn :;;ucl AiJ10 r:i ()en LI • - i•.. U\onoli, 1¡n1' Gl (.!-

y Co,,\puillu, LilllltI1clJ.l..- í)cvlJ. YGoünL, por llloQnl
y ['oroL,

Limitado o" G. Fl;;otur .- \,,,-1\'(11' l~o[l.olt)r , por ,]os &

la sesi611 oon 05i ~;i.OliC1.Q lio

firmlls que 00 illCHcnn un el 1~C\;[\ úl,II:Ol'ior 6uooribell lo pro!3cll-

to.A)Se, leyó el pro~'Goto ll~
~st~LutOB por lo~ cuoloB dubor&

regirse
la Corpo1"a<: 1(111 dello¡'ÜI18,,l11";l:30cl udón do l::y.porL adores

de Chilo','(t
U8

so con!;lJ.tuyéÍ GIl L, o03:31ón oelobl'oJu el dleoi!Jlote

constituir Directorio[J Pruvlnoiúlúo que sO re¡:,:irr:ln l~n l_o 'Jj>11-

ooble por lo di,BP1lOóLO ,en el titulo tercero dEr estos hstnLutos.



y do[otldorlos dentro dol !lIaTCCHl Lle las n'!llvoni,~h01us nac1o-

110.108; bl Ocuperse del eotuoio. uoonrroLl() ,V (Jll lo' 'l'ejlti-
~.

nlo. defelhno do 1013 illl('r01l0S óomunas llc 10!i: (l!)ocl0dos; el

NOrA.nIO - ~noOAoO

LUIS COUSIÑO T,

'" OOüporar ti lo Boluc.t6n do lllH cJiflcult,lllo!1 ~lllo so Gllsc1ta-

~"'''Jl·III.GO DE CHILr:.

'>-.
I

, I

Tl?ll on 01 oOlnuro10 do oJ,púrtnolón; (1) (")1'1'0001' lD rnolHooi6n'

0.1'01 trol o sÍluplol.wrltp. üllll!Jt0511. 1'01'0 lo :)oluc16n do la3 d1-

flolÜlot!üu o cucBtloltOU (1118 uu1'jior8n antro 108 UGooiod03.

'ilrlioulo to1'oo1'o.- Los' loolllo3 do IlUt3 so vlllóró lo Asoolu-

olón puro lo ronlb.no1ón de B1l8 f1non DOrÚI1 prof'oront.ernon-

te los' D1EUi~:ntol): 'n) Pronent'13.oionos (1 103 nulorlc1uden Y n'

1.0ll porloroB TJI'lO)JOOB;' b) COilllti tuolón do 'l'rlbunole!; j,rbi-'

trnlos onto lb!.> oUúlos'puodún Q()l1ourd,r 1,-,8 portes o von-

¡;1üC1.0l',(.5 :celllclollüc1GD oon lon' f 1ne~ que p er!:ll [T,UO 1'0' 1\8Oc10-

c1ón¡ <1) l!.otudio Y roviDióll; d~ lo 10BiGlocl,SII nlol'onLll;{l Y

t:ribuLnl:in en oUlJnto 0[60te- f.l 100 oOllloroll1fltr)8, industrin-

lÚB o' ompTeson oxportodoTno.- Ti tulo ~')o[!;ullc1o.- Do 108 30-

OiOll. _ ArtlouJ.o otlorto. Todo porsoTlo 1wtl1rl) L o juridicB

-1H':.· •..··oon llollllo i110 on 01 \'01'1'11.01'10 do la Hep\lblico OUyU8 ootl-

'/10r,do8 oOllslstUIl prafElrolltGllumto en el ojeraiclo 001 00-

_ticulo' qulnto.- Solo podrón 001' Boo1.on 108 qUG lwy on sido

prov1nmont13 01311f1 0(\00 5 por 01 D1T0~ 1.01'10.
,\.rtioulo so:xto.-------------

Loa Boolos tondTGfl la o~)!:l_E'.uQjQ!~c10 J~o_(~Gr UII(\ t)\]ota onuol
------__ ---------- -------------------

____ --. _0-" •••• -.- •• _ •• -.-~.:-_._ ••••••. -._._._._-- .---.--_

~él)niii~~:" i'~~dorán lu coltduu de SOC103 lo!3 que r~t-;:~::¿



-•111.,
••• ~b,.....••. ,••••\...J
~,.,.
•••• ,1

I,'.••-.--•••.'•

o1 po go d o oU s o uo t o o por nUl o do t: o1 D lIlOD o o. '1'1 tu 10 '1'o re o r o.
~""~I""",,,,""'ff''''''''''''''''''I''.

001 Dirootorl0. l,rtioulo ootovo.- Lo Dirooción y I\.clnt\,lIi!;tro-

----:::r.O~~:::"~.~"
ció'l~ d"e lo A80018016n estBr¡') 11 oorgo do un Dlroo1.orl0 compues-

to de!.30eiQS que ner{1Il"ele.11dos en lo Juntu Jíll1erul JlOUOl.

.A.r,tiCulo nOVOIlO.- El Direotorio uurul'ú dos OííOB on 01 c-

jaroio 10 do S\l!J funoionos y Ború, roolojlolo., Artlol.110 <llElí~.

El Dlreotorlo 1l0:Jlbroró roolH[llozlJIlte puro cllolqu18rO (lo DU!:I:

llliombroo qua deje dc porLOlleoOl' 6. él. ~sto!l llombroJlüolton

nurla. Ar:tioulo OLl0C.- j;;1 ~Ji['\)O torio 81oj1Tl1 do 3U DOllO

1111Prasldonto Y un Vico Prosidonte. Articulo doco. i~l Jí,-

r~otorl0 uobol'ú reunlrl30 tl lo mallO:'> un~1 vc'¿ 01 1ll0~1. l\rLl-

culo troQo. fJoJnr¿r. do l'orte110oor 01 dlrel2torio 1<:'9 Inlolll-

01'00 que l\in callfiU junLifloadu, dojol'en dOf>slsLir o OULI-

tro sonlona!! eOllseuuti.vOIJ. l.);\;1ull10 outorco.- Lú!J nOller-

dos dol Di.rectorio so LoJrllll~.úll,por In!lyq,rl1i Ilusoluto do GUS

m19l1lbroG :presentes. 1';1 qUOll,I'!U poro nenlo11or 801'8 60 (JUD-

tro DlreQ toreB. Los osuntoG do oorúatar 1ll0rOlUtl(lte ndllllllio-

trativOB o de 6rdol1 intorno (50rón 1'06uo1t08 por lo "mosO

direotivo" que 38 oompondrá'por ell'reoid.ento o en DU c1o-

feota por 01 Vioo Prosidente, on uni6n 000 el SeoX'otor\.o.

Art10ulo lluince.- All'roolclonto rorrosponrlan1 1n ropr03ll)\-

taoi6n de la 1190010016u, pudiondo doloeorlo, oon el OOdllr-

<lo dol dirootorio, on él Vioo Prosi(lonte, o trot{;nüoso do

8suntos de 6rdon lntorno, oli'ol socrotorio.,.Artioulo diez,

,y 6010.- COITElSpondor{\ nl üiroctorlo norubro[ un s8orol3r1.o

Y 106 demuo e~npl'28dOIJ o profn!,;io!1lJles qUO De roqü.1.or&!I,l'1.-

,júndolos su rül'lllner:.l olón. ,[,>;1 no:obrGInio!lto dI) órbttroD y ln

honorúr1.os <tUl) uorreupondi05o p[jt',llI' I_) 100

oorreBponiJsrú íguolmonto 01 Dlrootorio.



quorum so ropo\.lrú 1n otLnoi6n J' 01) llúvnrll n o[oclo Jo Jun-

tu non 10E\ ,ulolllbros qUG (lo!¡¡lnn. Titulo (~ulllto.- D01 ~;oorG-

~arl0. ¡,rl1oü.lo Vl1.\.nt0 y lros. Con'oEponderá 01. ~ioorotnrío:

u) ~':l1!JJJx (\_J Illl_Jun \, o GI 11 f'V s. r 11 b r n 8 d e IIe t Í)~ _ ..:r._ll'~v.n.l:. -------------------"--~--.---_.---------_. __ .__ ... " . - . -

o o[Oct..9~.l9-LQº.\d_~lr_99_~.º_º l['~ JUlltns o del Dtl'oeto(io.; b)c:;l-__..- ------_.---~------ _.-.,-_ ..---'_._ ..-~~'-- _ -,. -,,' --
tal' oportul1omonto ú lnn JUlltoo; o) LloYur lo, COIT~\3j)on(!on-~--- ----~----------- ------_.,.--_._-_.--_ ..•.....•.. __ ...........• ---.-_ ....

01(1 Y la oontnbl11d.uü. 'I'1.tulo !)oxto. Art1.ou10 vointe ~r CUt'--
••_ ••••••..••·r •.••..•••.••••••••~·'~·-··I..'.···"···"".·..,·

t1'o. La ;¡:-o1'o1'1I1) dEl 10!J i!.:!tatutoo, ll" pré¡rrogo o lo llt:J()lu-

'~¡;rJ~autioipaos. <'tú lb. loutitLtci,Sn solo Il0drl) (1'J()rdl~ro(J Gil

Junto Genoral r':xtI'(lOnlinllJ'io oc,;~vo(:odIJ o:xpruN\rnúnlo 01 0-

,focto on lu formll. qua l10tGrmlnu el 1I)·LJ.üulo v 11lnto y -:;on

nG1stonolB de un,llotorlo púlJl1co. Dloltn Junto 0010 f!0:jr{1

li\ _·_-_o-~=tJ~~=-~
númo1'o de mlnmbro:3 uo.lli ;l~~()~1~Ji6Il y UUfl (lOll(lrdos 30 lo- (/ I¡r
,murón por,mo;¡orlG <,lo volol3; 'bl.I'or UUlJnl;nlll~jd 80 n;,robo- ",',

c:::::::.---- --------------:-_;;...--::! -~ ))
.ron 10g o:Jtatutu::; tl'u8yrJ.~9~,,) 51n Inodtr\.cGo1Ql~()!3; o) ~;o _/.', I":. " ,', ",' .' " , . ,/, i

1'atlfio6 el noulÍH6Jlliento' üel 1.11'00 todo i'ro'J.I.:1icllnl l!l'l~ : I, ' , ..... I

.11do o,n ,lB Besi~H dO.).. ci.18L:,Y 21ete de Abril (:lti:no; d) ~)(I ,:)/, I

aoord6 oOllBtituir lu"l,sooluC\tén Q(! Exportü.<1orC!3 de ClÜl(J'~ I
.. ~

OOI1!JtituirlJo ,ooll'.ol OlllOUOJlt.::.\ Jlor oi m\.o t) lo l~l(~n O:J o u1

en fonn(1 la~úl, '1, 011 oohaooullLlcín, nC 0001'(\ó recnboT ,]01

~iulHaflX) .Gob1cHJlO lu 11ú1'uono).'i.lluJ. juríili.cu. y III Ilt\}olJoclfJu

d e lo II J~s t o. Lu t o Il llllOllDlldo oulod'/.¡;ÜOD p [.r'(\ e 5 t El ;~f U el t o

lnllistlntli1ll8nte don ft,l\tonlo Gionolll Y don Cllrlo~\ lvon~¡,

aiOllO!! (¡uo puodnn fornr.llnr 01 Suprf.'~llo Gob1erno,
¡)

o) s{n'! \

-oon fuoultndos POT& uoopt&.r lns ob!lerv[lolcll(~!)' o ,oo<.11r100.-

Y}1I)Tll

:::o.uuoi1' díolH¡S fUodlflcoo10nos C\ er.ortturn públíOll¡

porjuiol.o do fl.nUUl'flO 05~U Qota por t'1c1ou les u!Jiotcnt08

i
se famüto. (\ oon Odrlos IY8Illl 'pD.r~ qU'3 lr.l roJlJ:'.cC\ n ('!.l(}Ti-

tura púllllou y ftrIno' c11.011fl eur.:!'HUTIl OI! rGIJl'l?Ssnt(\cJ.011 dai
______ -----------

ftoo; .r) So dió por oproLooo la pro8snto ncto G~n

/



~er[ 01 Direotorio r09Qlvor-\odo duda,qu9
[o fiu801tnre oon

.'

LUIS COUSIÑO T.
IWT"nIO' .••uooAOO

:'lANTIAOO OE CI-IIL':

ArL1cul0 dio,'. Y 13i\'lta. Jü Drreotol'10 'uoborÉ} formo
r

unuol-

oorreo1!OndléIldo:LE, od0!1l&S aor ouont(;l. 5 lO!1 !!üol015 en l08 JI.).I1-

tllU ~IOl1(!rlllOI3 (tu 105' trnllnjos o (~<J~\tiOll()(I do 1/\ Corpornoi6n

y o.e
o!Jtudo eool1óillloo.- Artioulo diol y ooho. Correspon-

r e~:fl e e lo o } r. l n ter p Te t De\. (J Il o

to:> '/ dlct
t
.J.1" lag db;por:;lolor!l3o T2U,1"llIlJl1tnrl/\!1 [l(~OOs8r1.DB.

1'ltulo c\H\rLú.- [¡e l11fl JunLll[J GonorIllon• Lrt\.c:ulo dioz Y

ntltlyu. Anuull;le 11 t (]
tond1'8 1.u{!;ur UIlB JUf,ta ,Ce'nornl OrdilHl-

1.(1 terocrc.'IllIrt8 dG.lón, BootO.~, o oue.Ilclo el 11lroo-'
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ANEXO e
PRECIOS y COTIZACIONES

fUNUACIÓN PAHA LA INNOVACiÓN AGHARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA
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f-'f IUIIE IliJ, ~:185211 327
J clll, 25 13'38 0:S: OlFI'1 POi

FUNDACiÓN CHILE
Avuo, F)arque Antonio Rab3t Sur G165
P,O, Box 773- Santiago - CHILE
PhOll0 (56-2)2185211 - Exl. 235-236
FflX: 2427GI\3
e-mal!: csilva@ funucll.c1.-..~ .. -_,---,w...-..._ ..~__..~.~,_..__..·..-~·..·.......,....._.,,---_ .

Fax: 821 6004
A
AL
DE
fECHA

FDF
Sra. Vorónlcu YM\oz
Claudia Silva S,
26.01.1998.- ----.,------

Asunto: Solicitud de cotización.
PÁGINAS (Incluyendo 6sto): 2

Sra, Yáf'lez:

Es muy grato enviar cotización para análisis microbiológico de fruta fresca,
1T1anipuladores yagua de proceso,

o Según el Nuevo Reglamento Sanitario de los Alimentos, los análisis para

fruta fresca es el siguiente:
--,------~-------_._------------~-- --_._,----------~-~-

Análisis._~-_.--
Salrnonella en 25 q---"'----

Adicional
---------

--~------ ------~-_. __ ._~~-_. __._-~------

Reto, Coliforrnes totales 0,23I~clo,E, cop -- _~ ,__ ._--. ~~ =__._~~3?;42~-;/---·-----
Vibrio Cholerae en 50 Q O 55. ~_~ --"'------_.-L..------ ,___J_~------

o Control do h~lbilos higiénicos de manipuladores:

Se investi~Ja la preSenCié\ de StapllylocOCCllS 8uroU$ Y Escherlchla

coli 011 manos del per!;onal.
Valor: 0,51 UF por manipulador

Recuento coliforrnes totales
Valor: 0,23 UF por manipulador

.. Recuellto E_coli
Valor' 0,42 UF por manipulador



At.: Sra. VeTÓnica Yéftez
F8X: 8216004 Fono: 8215995

Santiago. 23 dt'J ~nero d6 1998
Corrol. N° 560/98

i
I .' l' ¡ . l'

", fstihlado ~e~om ytJftfJz:
, I

I De acuerdo B su solicitud v/a fax, seg(¡n memorándum
N~ U1Spt5, le ihfqrmc los valores paro. mU8strBs de fn;fa fresca, tórulDs, yagua

. '; proceso:
$ 8.406
$10.332
$ 2.330
$ 8.388
$ 9.806
$15.793

;_ Coliformt:'s totales, teca/es Y E. Golf en fruta fresca
_ Colifol1ne:s totales y fecales lm l1gu~

, i _ róTulas manos m8nípu/adora
_ S8:n~onell5; en fruta froscn
_ Víbrio ChoferllB (presencIa)

, _ TomA dfJ nlUf}!11r8sBuín -
Los valores indícadO-S no incluyen J. V.A, tienen vigencia

hastg el 30. n3. 98 reajusténdose según 1.P.C. trlmestrol.

A /B espera de sus comentarios le saluda cordialmente,



; FUNDACION PAHA EL DESARHOLLO FRUTICOLA
: Sr. Ed/lllllldo /1 raya
: Pablo CrllZll({ Pe(_n(i

11Atenci6l1
De

., Fecha

., R~[crcncia
: 2:1/02/98
: Prc~upll~S[O

--'~,:. -'.' --- --

••••• •

. .

RAYA)

pe es gratu saludarle y Cjuiziera illformarle que seglín lo solicitado por usted:-)
~,
~In otro P,U-ricu!;lr, se despide atelltamente

Disefío de olig¡IWll~~ para publicación, lapa y 40 él 50 púginas.
Texto pr(lporr.ioIl~ldo por el cliellte $ 300.000.- -, I. V.A.

ImpresiólI de 1.000 ejemplares en papel bOlld 24.
Valor aproximado $ 1.000.000.- + LV.A.

Pablo Cruzatt l'ezoa
Director de Proyectos



FUNDACiÓN PARA LA INNOVACiÓN AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

ANEXO O
ESPECIFICACIONES DE LA PROPUESTA
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