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PROGRAMA DE CAPTURAS TECNOLOGICAS
SUBPROGRAMA GIRAS TECNOLOGICAS
FUNDACION FONDO DE INVESTIGACION

AGROPECUARIA (FIA)

GIRA

"Produccion, transformacion y formas de mercadeo asociativo de hortali-
zas en Italia, Alemania y Holanda"

MINISTERIO DE AGRICULTURA
CHILE
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Titulo de la Propuesta:

"Produccion, transformacién y formas de mercadeo asociativo de hortalizas en Italia,
Alemania y Holanda".

Lugar de Entrenamiento:

Paises Ciudades
- Italia - Bologna
- Ferrara
- Alemania - Munich
- Bodensee
- Ludwigshafen
- Colonia
- Bonn
- Holanda - Barendrecht
- Wageningen
- Aalsmeer
Patrocinantes : INDAP IX REGION
Responsable: Fernando Acufla Mendez, Jefe Departamento Regional de

Desarrollo Tecnolégico de Indap IX Region.
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5. Participantes:

Nombre

Rut

Direccién

Actividad Principal

Firma

ugo Fernando
Acufia Méndez

L

Bilbao N° 931,
Temuco.

Jefe Transferencia
Tecnoldgica-Indap
IX Region.

Rodrigo Aristides
Zuiiga Hortuvia

Sotomayor N°65,
Imperial.

Jefe Area Indap
Imperial.

| Luis Alberto
Muiioz Pérez

Aldunate N° 125,
Temuco.

Jefe Prodecam

Jos€ Alex Gajardo
Sanchez

Vicufia Mackenna
N° 380 - Oficina
10, Imperial.

Gerente Huertos
del Sur S.A.

Pedro del Transito

Vicuna Mackenna

Técnico Huertos

odolfo Isidro
Pihan Soriano

Temuco.

‘Quezada Baier N©° 380 - Oficina | del Sur S.A.
10, Imperial.
Uruguay N° 1256, | Academico

Universidad de La
Frontera,
especialista en
Horticultura.

Rodrigo Arturo
Infante Espifieira

Uruguay N° 1256,
Temuco.

Academico
Universidad de La
Frontera,
especialista en
Fruticultura.

Marcelo Francisco
Luna Angulo

Balmaceda N°
831, Temuco

Gerente Técnico
Capacitec Ltda.

Pablo Abel Aedo
Mora

P. Lynch N° 64,
Imperial.

Jefe Técnico
Capacitec. Imperial

Sofia Cayupan

Sector Manzanal

Agricultora

{ Millan

s/n, Imperial.

Alecoy. s/n, Imperial Hortalicera,
Imperial

I

Mariano Meliqueo Escuela Granja Agricultor,

Administrador de
la Cooperativa
Sauce Rulo,
Imperial.
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6. Descripcion de la Propuesta:

La asociacion de Chile al MERCOSUR vy la posibilidad de un ingreso mediato al
NAFTA, UE, APEC; han generado un panorama poco alentador respecto de la sustentabilidad
de la agricultura tradicional del sur de Chile en el tiempo, haciendo imperiosa la necesidad de
reconvertir dicha agricultura tradicional hacia rubros intensivos de alta rentabilidad como la
produccion de especies horticolas, fruticolas y plantas ornamentales, cuyas perspectivas de
mercado se advierten mds promisorias en el mediano plazo al amparo de los mentados acuerdos
comerciales.

Paralelamente, la apertura comercial de Chile a terceros paises, obliga a'los productores
de estas materias primas a buscar estrategias que les permitan acceder a los mercados de modo
mas competitivo, garantizando una gestion comercializadora exitosa, tanto a nivel local como
en su proyeccion internacional.

En la actualidad el Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP, atiende en el Area de
Imperial, novena region, a 912 familias a través de sus Servicios de Asesoria Agropecuaria
Local (SAAL) y Programa de Transferencia Tecnoldgica (PTT) con un total de nueve Proyectos
de Riego cuya superficie potencial de riego alcanza las 800 ha., abriendo interesantes
perspectivas de desarrollo para las familias involucradas tras la clara posibilidad que estin
experimentando de reconvertir su agricultura tradicional cerealera-ganadera a una francamente
horticola.

A través de las Consultoras que atienden a los campesinos en terreno, se estd
implementando el trabajo en diversas alternativas productivas en el rubro de hortalizas (de
hoja, raiz y fruto), permitiendo maximizar el rédito a los suelos regados por las obras
existentes. Actualmente, la Consultora CAPACITEC LTDA., esti promoviendo también la
formulacion y puesta en marcha de microproyectos de riego tecnificado a nivel predial con
miras a irradiar dicha tecnologia como una alternativa real de desarrollo para la agricultura
horticola minifundista, cuyas caracteristicas son el trabajo de pequefas unidades productivas
siendo su gran virtud el empleo de la mano de obra familiar que permite reducir los costos
directos de produccién en el item de mayor incidencia en éstos para el cultivo de especies
horticolas, amén de evitar la migracién campo-ciudad de la gente joven al comprobar un
resultado econdmico mds interesante de su explotacion predial.

La reciente instalacion en el sector de Imperial del Proyecto Agroindustrial "Huertos del
Sur S.A.", empresa levantada con financiamiento del gobierno de Holanda a través del Proyecto
de Desarrollo Campesino (PRODECAM), ha potenciado estos nuevos proyectos productivos
abriendo una excelente alternativa para la colocacion de la produccion horticola del campesino,
mediante una agricultura de contrato, situacién que estd detonando un progresivo incremento
de la superficie con estas especies, tras garantizar la comercializacién segura y expedita de sus
materias primas. Huertos de Sur S.A. participa como ente comprador, procesador y vendedor
abasteciendo supermercados y restaurantes regionales con una proyeccion creciente hacia el
Mercosur.
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Es importante relevar que Huertos del Sur S.A., s6lo trabaja contratando la produccion
horticola de pequefos agricultores del sector de Imperial. Ademds cabe destacar que esta
empresa estd conformada por una sociedad anénima cerrada integrada por dos Cooperativas
Campesinas del Area de Imperial: La Cooperativa de Chol-Chol y la Cooperativa Sauce Rulo.

El nuevo escenario productivo con una agricultura de riego en una regién que ha sido
tradicionalmente de secano ha derivado en la necesidad de implementar alianzas estratégicas
INDAP-INIA; INDAP-UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA, para la realizacion de
capacitaciones a los entes involucrados en el Servicio de Asesoria Agricola de INDAP y
materializacion de Proyectos Focalizados de Transferencia de Tecnologia desde estas
instituciones de investigacion a los campesinos atendidos por Indap . Ademas, se han realizado
giras de captura de tecnologia en conjunto con los equipos técnicos del Proyectd Agroindustrial
Huertos de Sur a empresas de la zona central con vasta experiencia en la produccion y
comercializacion de productos horticolas, financiadas por Indap y Prodecam.

La situacion precedentemente descrita estaria convergiendo en el mediano plazo a la
focalizacion de los recursos de Indap Regional para montar un Proyecto Microrregional de
hortalizas en el area de Imperial.

Bajo esta premisa y abriendo el horizonte tecnoldgico de nuestra agricultura campesina,
se pretende viajar a algunos paises y ciudades europeas con una agricultura intensiva consolidada
y cuyas tecnologias de produccion, transformacion y formas de mercadeo de materias primas
horticolas resultan altamente interesantes de conocer a objeto de introducirlas o adaptarlas para
mejorar la tecnologia de produccion y formas de comercializacion campesina que permitan
mejorar el ingreso de las familias atendidas por los servicios de INDAP a nivel local.

En Italia resulta de sumo interés capturar la tecnologia de produccién en campo y
manejo post-cosecha de hortalizas. Ademds, se verdn formas asociativas de mercadeo de estas
materias primas, de singular interés para su replicacion bajo nuestras condiciones.

En Alemania se visitarda a Cooperativas productoras de hortalizas con tecnologia organica
y que venden asociativamente. También se visitard una agroindustria que procesa esta materia
prima, cuyo propietario estuvo en la novena region tiempo atrds, donde resulta interesante
conocer la relacion productores-agroindustria; conocer los procesos de agregacion de valor a
tales materias primas y la insercion de estos productos finales en el mercado.

Por ultimo en Holanda se visitaran centros productores de especies horticolas y ferias de
hortalizas, para conocer la tecnologia de produccion en terreno, las formas de comercializacion
y distribucion de estos productos al resto de la Union Europea.

Cabe hacer notar que el gobierno de Holanda por medio de su Departamento de
Agricultura y Desarrollo Rural del Instituto Neerlandés de Economia (NEI), fruto directo de sus
lazos con el Prodecam en la IX Region, organiza nuestro itinerario en este pais.


iacosta
Rectángulo


7. Compromiso de Transferencia:

El INDAP se compromete a través de su Jefe de Transferencia Regional,Jefe de Area de
Imperial, equipos técnicos de las Consultoras y académicos de la Universidad de La Frontera
a comprimir la informacion tecnoldgica capturada y a transferirla a sus agricultores mediante
charlas técnicas respaldadas con las filmaciones y diaporamas a realizar producto de la gira de
captura de tecnologia.

Se pretende efectuar nueve charlas técnicas en el Centro Cultural de Imperial agrupando
a los agricultores en bloques de cincuenta personas por charla, que involucra a los beneficiarios
de los nueve proyectos de riego hoy dia existentes y que se encuentran trabajando en proyectos
de produccion de hortalizas. Ademds se pretende irradiar estas capacitaciones a otras areas de
la IX Region, que estan incursionando en el rubro horticola, tales como Temuco, Pitrufquén,
Villarrica y Angol que sumarfan cuatro charlas mas, totalizando trece en la region. En estas
actividades deben considerarse también los equipos técnicos (agronomos y técnicos) de ‘las
consultoras que asesoran a los campesinos en terreno. Las fechas probables de ejecucion serian
los meses de Noviembre y Diciembre.

Cabe senalar también que es gravitante la presencia de profesionales agronémos y
técnicos en esta gira que conforman parte de estos equipos técnicos que asesoran en terreno a

los campesinos, haciendo una suerte de transferencia de tecnologia directa.

8. Beneficiarios:

Los beneficiarios directos de la tecnologia que se va a difundir seran las 912 familias
actualmente atendidas por INDAP Imperial a través de los equipos técnicos de las consultoras,
mads los potenciales en las otras areas de la region que estan desarrollando proyectos similares.

9. Impactos Esperados:

a) Incorporacion de tecnologia vanguardista en la produccion horticola que permita
disminuir costos por unidad producida y maximizar utilidades para los productores.

b) Reconvertir en el mediano plazo las formas tradicionales de mercadeo individual en
formas asociativas, con agregacion de valor a las materias primas producidas en el
campo.

c¢) Propiciar una agricultura de contrato en la produccion horticola de los campesinos del
sector de Imperial para con el Proyecto Agroindustrial Huertos del Sur S.A. que
garantice la comercializacion de sus materias primas con un ingreso seguro y rentable.

d) Adopcion de tecnologias de transformacion de productos horticolas por parte de los
agentes del Proyecto Agroindustrial Huertos del Sur S.A. en su calidad de ente
comprador, procesador y vendedor de las materias primas contratadas con los
campesinos que garantice un producto con alto valor agregado para que se traduzca en
un mejor ingreso para los pequeiios agricultores que abastecen la planta.
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10. Itinerario Propuesto:

region de Veneto.

hortalizas.

Fecha Actividad Objetivo Lugar
30 - Septiembre Salida Santiago-Mildn
02 - Octubre Visita Estacion Experimental Capturar tecnologia en Centro de Frio (CRIOF). Estacion
de Bologna. produccion y postcosecha de experimental de Bologna, Italia.
hortalizas.
03 - Octubre Visita Mercado de Bologna. Ver formas asociativas de , Mercado de Bologna, Italia.
comercializacién y tecnologia en
transporte y envasado de
hortalizas.
Visita Estaciéon Experimental Capturar técnicas en cultivo y Estacion experimental Po Di
04 - Octubre "Po Di Tramontana", en la mejoramiento genético de Tramontana, Ferrara, Italia.
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Actividad ‘

Fecha Objetivo ' Lugar

07- Octubre Visita a empresa agroindustrial en | Conocer relacién productores - Empresa Agroindustrial, Munich
Baviera, Alemania. industria y procesos industriales Alemania.

de hortalizas.

08 - Octubre Visita estacion experimental de la | Conocer tecnologia en produccién | Estacidn experimental
Universidad de Hohenheim, en la | intensiva de hortalizas y nuevas Universidad de Hohenheim en
region del Lago Constanza variedades. Bodensee, Alemania.
(Bodensee), Alemania.

Visita a productores de
hortalizas.

09 - Octubre Visita a mercado cooperativo de Capturar tecnologia de Mercado Cooperativo de
Shifferstadt en region Palatina produccion intensiva de hortalizas | Shifferstadt, Ludwigshafen,
cerca de Ludwigshafen, y formas asociativas de Alemania.

Alemania. comercializacion.

10 - Octubre Visita a Cooperativa de Capturar tecnologia organica en Cooperativa de Colonia,
produccion organica de hortalizas | la produccién horticola y formas | Alemania.
en la region de Colonia, de asociacion de productores.

Alemania.

11 - Octubre Visita Estacion Experimental de Capturar tecnologia en Estacion Experimental
la Universidad de Bonn en la produccion de hortalizas. Visita a | Universidad de Bonn.
region de Bonn-Colonia. productores.

Visita mercado de Colonia- Ver formas de mercadeo en punto | Mercado de Colonia-Roisdorf,
Roisdorf. estratégico del centro de Europa. | Alemania.

14 - Octubre Visita Centro para la Informacién | Conocer formas de produccién Universidad de Wageningen,

de la Horticultura. intensiva de hortalizas y su Holanda.
mercadeo. :
15 - Octubre Visita Bolsa de Hortalizas. Conocer la forma de mercadeo y | Barendrecht, Holanda.

Visita Empresa Productora de
Semillas de Hortalizas.

distribucién de hortalizas.

Conocer tecnologia de produccién
de semillas de hortalizas.

Aalsmeer, Holanda.
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12. Necesidades de Apovo:

Para la formulacion del itinerario propuesto fue necesario el trabajo con los docentes
de la Universidad de la Frontera:

Rodolfo Pihdn S., Ingeniero Agrénomo especialista en Horticultura.

Rodrigo Infante E., Ingeniero Agrénomo especialista en Fruticultura.

Luis Muiioz P., Ingeniero Agréonomo especialista en Desarrollo Rural y representante del
Proyecto de Desarrollo Campesino en la IX Region (PRODECAM) financiado por el
gobierno de Holanda.

Cabe mencionar que el 30% del financiamiento de la propuesta es asumido
integramente por Prodecam, cuyos recursos provienen directamente del gobierno de Holanda,
a través de su Departamento de Agricultura y Desarrollo Rural.
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Las Instituciones, Empresas y nexos contactados en el extranjero fueron:

Institucion /Empresa Pais Nexo

Universidad de Bologna Italia Prof. Marco Grondi.
Mercado de Bologna Italia Ing. Agr. L. Piazza.
Estacion Experimental Po Di Italia Dr. Alberto Previatti.
Tramontana

Empresa Agroindustrial Baviera. Alemania Sr. A. Phillip.
Universidad de Hohenheim. Alemania Prof. Helmuth Jacob.
Mercado Cooperativo de Alemania Sr. Eduardo Klein.
Shifferstadt.

Universidad de Bonn. Alemania Prof. Helmuth Jacob.
Cooperativa de Colonia Roisdorf. | Alemania Prof. Helmuth Jacob.
Bolsa de Hortalizas Holanda Sr. Willem Cornelissen. -
Universidad de Wageningen Holanda Sr. Willem Cornelissen. -
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