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2. RESUMEN DE LA PROPUESTA

Resumir en no mas de 2 pagina la justificacion, resultados e impactos alcanzados con la
propuesta.

La actividad proporcioné una oportunidad Unica de acceder a informacion econdmica
provista por una reconocida organizacién internacional (IFCN) especializada en el analisis
de economias lecheras en todo el mundo, la cual cuenta con investigadores asociados en 37
paises de los 5 continentes, que aportan sus realidades y experiencias en el area lechera.

En la actividad, respaldada por la Internacional Dairy Federation (IDF), la World Trade
Organization (WTO) y la Food and Agricultural Organization (FAQ), y organizada por
IFCN en asociaciéon con la Christian Albrecht University, se conté con la presencia de
destacados investigadores y representantes de Universidades, Centros de Politicas y
Estudios [.echeros y empresas privadas, generindose ademads contactos a nivel de
investigacion, con miras al desarrollo de trabajos en conjunto.

La participacion de Chile en la Red IFCN permitio introducir una pauta de evaluacién
econdmica de amplia aceptacion internacional, en el medio agricola nacional, también
participar de una Red mundial, que permite posicionar y comparar al sector lechero
nacional sobre una base comun.
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Buscar y desarrollar un sistema de informacion perdurable, para mejorar la comprensién de
los factores econdmicos y tecnoldgicos que afectan la produccion de leche (y otros rubros
agricolas).

Aplicar y difundir técnicas de andlisis de costos, rentabilidad y productividad, a través de
la captura de experiencia, con el cual se pretende contribuir al incremento de la
competitividad del sector lacteo en Chile.

Gbjetivostalcanzadositrastlalrealizacionldeliaipropues tal s s

El haber participado en la IFCN permitid desarrollar experiencia, conocimiento e
informacién tecnoldgica, para potenciar la competitividad del sector lacteo de la zona, a
través de analisis de estructuras de costos. Para ello se asistio a la 8" Conferencia de la
Internacional Farm Comparison Network 2007, realizada entre el 31 de mayo y el 6 de
junio de 2007, en Kiel, Alemania.

Se concurrid a una Preconferencia que incluyd la participacién en reuniones de analisis de datos, un
taller de estudio del mejoramiento de las tecnologias aplicadas por IFCN y en visitas a predios
lecheros de la region de Schleswig-Holstein.

Se participo en la 8" Conferencia Anual de la Internacional Farm Comparison Network 2007, la que
incluyé:

Presentacion de los nuevos paises ingresados durante 2007 a la Red: México,
Uganda, Turquia, China (area de Mongolia Interior), Marruecos y Sudafrica.

Resultados del andlisis de precios de feche y alimentos, incluyendo el estudio de
factores que han afectado su evolucidn.

Resultados de la comparacion mundial de lecherias, incluyendo analisis del
desacople de los subsidios en Europa y analisis de series de tiempo.

Presentacion de trabajos especiales: andlisis de costos basados en actividades y en
datos contables, situacion lechera y perspectivas en India, Brasil, Francia y Espana.

Sesion de Posters: intercambio de experiencia entre miembros de la Red.
Analisis de tendencias globales en produccion lechera.

Presentacion de las perspectivas para el sector lechero en Nueva Zelanda y el
Hemisferio Sur.




Vision de la Lecheria del Futurc en Europa
Tailer:
Tipos de Lecherias exitosas en el futuro en las distintas regiones.

;Como desarrollar en el futuro estos establecimientos? ;Cuales serdn sus
principales restricciones e incentivos?

Perspectivas Globales Lecheras: La vision de Pfizer sobre las tendencias y desafios
futuros.

Estrategias de implementacion de mejoras a las herramientas y metodologias de
IFCN.

Informe de cierre del Comité IFCN v discusidn plenaria.
; b
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Se espera como resultado de la participacion del profesional en la conferencia IFCN:

1. Ampliar las destrezas del participante para el analisis econdmico del sector lechero. Su asistencia
permitird conocer su nuevas herramientas econométricas a usar, tanto en actividades de servicio,
docencia e investigacion,

2. Por otra parte, podra conocer las mas recientes innovaciones en teoria de costos en uso para el
sector lechero, ademas de actualizarse sobre los avances y perspectivas de las Negociaciones de
Libre Comercio, con respecto al mercado lacteo.

3. El profesional de COOPRINSEM logrard una mayor especializacion en areas de costos de
produccion, estimaciones de eficiencia econémica de las explotaciones, manejo de herramientas para
estudios comparativos entre explotaciones o sistemas de produccién lechera. Ademas, integrara estas
herramientas en sus actividades de desarrollo de software agropecuario orientado a la gestion predial.

El conocintiento capturado en la preconferencia y conferencia serd aplicado a nuestra realidad lecheru cown
lo cual se podrid:

1. Evaluar herramientas para mejorar estimaciones de costos de produccion lechera, profundizando la
teoria de costos en el sector productor lacteo.

2. Discutir estimadores de eficiencia economica del sector productor lacteo.

3. Incorporar metodologias para estudios y proyectos de investigacién en el sector de economia
lechera.

4. Comparar y adaptar instrumentos de analisis de la cadena lactea.
Entre los impacios que se espera como consecuencio de la porticipacidn en la conferencia estin:

1. La participacion en esta actividad, contribuird a incrementar el nivel de especializacion de
COOPRINSEM. Cabe destacar que ¢llo permitird fortalecer las bases técnicas y tedricas,




herramientas y metodologias de analisis disponibles, las cuales podran ser aplicadas una vez que
COOPRINSEM implemente su Centro de Desarrollo Tecnoldgico para el sector agropecuario, con
el respaldo de CORFO, en el cual los nuevos conocimientos y herramientas que quedaran disponibles
con esta actividad propuesta, podran ser ampliamente difundidos.

2. La actividad lechera en Chile, se enfrenta a un escenario mundial de creciente competitividad, que
debido a la economia abierta de nuestro pais, la hace muy sensible a las decisiones politicas y
comerciales en los paises de lecheria desarrollada, al manejo de sus subsidios domésticos y de
exportacion, asi como a la evolucion de los mercados lecheros en las mas significativas regiones de
los cinco continentes, Conocer estas realidades asi como las expectativas de corto y mediano plazo
del negocio lechero y debatir las posibilidades de diferentes tipos de explotaciones lecheras bajo
diferentes escenarios, es muy relevante para paises de economia abierta que desean desarrollar su
actividad lechera.

3. La actividad lechera es muy gravitante como base econdémica de la Regidn de Los Lagos. Mejores
decisiones tomadas por los diferentes actores en el sector productivo lechero (productores lecheros,
profesionales del agro, sector industrial lacteo), favorecerdn el crecimiento del sector lechero, y como
consecuencia una mayor actividad de sectores secundarios, tales como comercio, industria y
servicios, mejorando el estindar de vida de cientos de miles de personas en la Regidn de Los Lagos v
al menos otras dos regiones de importancia ganadera del pais.

Entre los impactos que se espera como consecuencia de fa participacian en la conferencia extan:

I, La participucion en esta actividad. comiribuird o incrementar el nivel de  especializacion de
COOPRINSEM. Cabe destacar que ello permitira fortalecer las bases técnicas v tecricas, herramientas y
metodulogias de andlisis disponibles. las cuales podran ser aplicadas una vez gue COOPRINSEM
implemente su Centro de Desarrollo Teenolagico para ef sector agropecnario, con el respalde de CORFO,
en el cual Ins nuevos conocimientos v herramientas que quedardn disponibles con esta actividad propuesta,
podran ser ampliamente difundidos.

El Centro de Desarrollo Tecnologico de COOPRINSEM estd en fase de implementacién. A futuro,
se pretende hacer depender de este Centro, un servicio de Asesoria en Estudios de Gestion
Econémica y Productiva Predial. Sin embargo, ya estd en fase de desarrollo un servicio de
evaluacién comparativa de gestion predial, utilizando la metodologia TIPICAL.

2. La actividad lechera en Chile, se enfrenta a wn escenario mundial de creciente competitividad, que debido
a lo econcomia abieria de nwesiro puals, lu hace muy sensible a las decisiones politicas v comerciales en loy
paises de lecheria desarrollada, ol manejo de sus subsidios domésticos v de exportacion, asi como a lu
evolucion de fos mercados lecheroy en las mdy significativay regiones de los cinco continentes. Conocer estas
realidades asi comao las expectativas de corto v mediano plazo del negocio lechero y debutir lay posibilidades
de diferentes tipos de explotaciones lecheras bajo diferentes escenarios, es muy relevante para paises de
economia abierta gque desean desarrollar su actividad lechera.

La conferencia IFCN 2007 fue especialmente interesante para una mejor comprensién de la coyuntura de
mercados actual, as{ como para entender mas exhaustivamente los factores que manejan las tendencias en
produccion, precios domésticos e internacionales y existencias lacteas mundiales. Este conocimiento ha sido
puesto ha disposicion de amplios auditorios lecheros en diferentes escenarios (Chilelacteo 2007 Valdivia;
Reunidén Anual de GTT 2007, Puyehue; Reunién de Cooperados COOPRINSEM, Llanquihue 2007), asi
como en publicaciones nacionales (COOPRINFORMA 86, en prensa).

3. La activided lechera es muy gravitunte coma base econdniica de lu Region de Los Lagos. Mejores
decisiones tomadas por los diferestes actores en el sector productive lechero fproductores lecheros,
profesionales del agro, secror industrial ldcieo), favorecerdn el erecimiento del sector fechero, v como
consecuencia wia mavor actividad de sectores secundarios. tales como comercio. indusiria v servicios,
mejorando ef estandar de vida de cientos de miles de personas en la Region de Los Lagos v al menos otras




dos regiones de importancia ganadera del pals.

Las conversaciones que se llevan adelante con otras instituciones (Consorcio Lechero, Universidad de Los
Lagos) permitirian integrar a otros actores del sector productivo a los beneficios de la inclusion de Chile en la
Red Internacional IFCN.
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Como resultudo de la partivipacion del profesional de COOQPRINSEM en la Conferencia IFCN 2007, se
abtuvicron los signientes resultados:

1. dmpliar lus destrezas del participante para el andlisis econdmico del sector lechero. Su asistencio
poerntitivdg conocer su nievas herramientas economérricas o wsar, tanto en dctividedes de servicio, docencia ¢
investigacidn.

Se adquirié un mds profunde conocimiento del modelo TIPICAL (Technology Impact Policy Impact
Calculation-Model) para evaluacién comparada de Lecherias. Este modelo permite la evaluacién
conjunta de sistemas productivos lecheros que difieran ampliamente en su escala productiva, niveles
tecnoldgicos, estructura de costos, regulaciones nacionales, esquemas de precios, sistemas de
propiedad, etc.

Se avanzé en la aplicacién de la metodologia Baseline a los modelos lecheros nacionales, adaptando
la planilla INP de forma que permita proyectar la lecheria hacia un horizonte de diez afios.

2. Por otra parte. podred conocer las mads recientes funovaciones en teorfa de costos en uso para el sector
lechero, ademds de actualizarse sobre los avances v perspectivas de las Negociaciones de Libre Comercio,
con respecto al mercado fdcteo.

Se discutié avances en la clasificacion de costos de produccion, desglosando los costos por actividad
en sub categorias de costos, por ejemplo se propone subdividir costos de alimentacién en costos de
produccién de alimentos, compra de alimentos, costos de forrajeo y costos de manejo de purines.

Se discutié modificaciones requeridas al analisis de costos, dadas las consecuencias del desacople de
los subsidios en Europa, para el manejo de los pagos no reiacionados a produccion.

Se presenté un nuevo parametro de andlisis de costos: la razén precio de la leche: precio de los
concentrados, que permite determinar mayor o menor factibilidad econémica para el uso de
suplementos concentrados en produccion.

Se revisd los efectos de la caida de los subsidios a las exportaciones ¢n la unién Europea asi como
del desacople de los subsidios directos de la produccion lechera, sobre la produccidn, precio a
productor e inventarios lacteos. En este marco se considerd, por ejemplo, la participacion de Europa
en el comercio mundial lacteo, que se redujo en 2006 en un 29 %.

Se discutieron algunas politicas comerciales que aislan a los paises de las fluctuaciones de los
mercados mundiales, asi como el efecto de las economias informales en el mismo sentido.

Se realizaron proyecciones de precios de insumos forrajeros, en base a la actual situacién del
mercado afectada por sus usos alternativos para generacién de bio energia.




3. EI profesional de COOPRINSEM lograra una mavor especializacion en dreas de costos de produccidn,
estimaciones de eficiencia econdomica de fus explotaciones, munejo de herramienias para  estudios
comparativos enire explotaciones o sistemas de produccion lechera. Ademds, [ntegrard estas herramienfas en
sus actividudes de desarrollo de sofiware agropecuario orientado a fa gestion predial.

Analisis Pais: Se analizé los componentes de la cadena lechera, los perfiles de estacionalidad,
balance de importaciones / exportaciones, perfil de procesamiento y patrones de consumo lacteo, en
las diferentes regiones lecheras, asi como su evolucion en los Gltimos 15 afios,

Andlisis Predial: Se revisaron las metodologias para el célculo de diferentes indicadores econdmica
en rebaffos lecheros, incluyendo Estructura de Capita, Retorno al Trabajo, Estructura de Activos,
Retorno a la Inversion, Costo de la Mano de Obra, Salarios Promedio Pagados, Productividad del
Trabajo, Costo de la Tierra, Productividad de la Tierra, Costo del Capital, Capital requerido por
Vaca, Productividad del Capital, Precios de Vaquillas y Precios de Vacas Desecho. Ademas se
evaluo la importancia relativa y de estos factores en las diferentes regiones lecheras.

En base a las Ultimas tecnologias de andlisis de informacién econdmica adquirida, se estd
desarrollando un nuevo servicio de analisis comparativo de informacién econdmica predial, el que se

encuentra en fase de difusion entre los usuarios de las herramientas de software econdmico de
COOPRINSEM,

Desarroflos Implementados

Nuevo servicio de Asesoria en Estudios de Gestion Econémica y Productiva Predial, abierto a todos
los productores lecheros del pais.

Nuevas metodologias discutidas en IFCN estan siendo incorporadas en el nuevo software de

contabilidad y gestion agricola que se encuentra en desarrollo en la unidad de software agricola de
COOPRINSEM
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El cenocimiento capturado en la preconferencia y crmferem'ia serd np[fc'adu a niestra 1'culidad lechera con
lo cual se podré:

I Evaluar herramientas para mejorar estimaciones de costos de produceion lechera, profundizando la teoria
de costos en ¢l sector productor ldcteo,

Se considera la posibilidad de profundizar el andlisis de costos lecheros en Chile, incorporando una




nueva estructura de costos directos basada en los conceptos entregados por IFCN 2007, que
contemnpla la subdivision del costeo por actividad en sub estructuras de costo relacionadas a las sub
actividades relacionadas. Esta nueva divisidn para el analisis de costo, permitird que las
comparaciones entre rebafios y también con rebafios en otros paises y regiones, puedan ser mejor
interpretadas, aislandose mas apropiadamente las causales de variacion.

Se evaluaran nuevas estrategias para costear el trabajo familiar, de manera de compatibilizar sistemas
de produccion donde este es relevante, con lecherias donde este no esta presente,

2. Discutir estimadores de eficiencia econdmica del sector productor ldeteo.

Debido a los resultados obtenidos por Chile en lo referente a eficiencia del factor trabajo, que
presentan a este factor como una de las mayores debilidades de nuestros sistemas de produccién
lechera, se realizard un estudio que analice en detalle los componentes de este factor de costos asi
como su evolucion en los 1ltimos afios.

Dada la relevancia de la alimentacidén como el factor de costo mds importante tanto en lecherias
intensivas como pastoriles de nuestro pals, se estudiard este componente de costos considerando sus
sub actividades, su evolucién reciente y su importancia relativa para diferentes sistemas productivos.

3. Incorporar metodologins para estudios v provectos de investigacion en el sector de economia lechera,

Se estd en conversaciones con el Consorcio Lechero para trabajar en conjunto en el aprovechamiento
de la informacion de [FCN.

4 Comparar y adaptay instrumentos de andlisis de lo cadena lactea,

Se ha tomado contacto con docentes de la Universidad de Los Lagos, para apoyar el estudio de
analisis del Cluster Lechero.
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Se podria establecer un analisis en conjunto con paises con sistemas de produccién y
mercados similares (por ej: Sudafrica y Nueva Zelandia).

Se presenta como un desafio interesante el incorporar algunos de los parametros
econdmicos que han sido desarrollados por IFCN en ampliacion del servicio de Control
Lechero Oficial, buscando ampliar el rango de prestaciones de este servicio.




4. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA EJECUCION DE LA PROPUESTA

b

Ne¢ Fecha

Actividad

1 31/5/2007

Entrenamiento avanzado en metodologia Tipi-Calc (technology impact
policy impact calculation)

1/6/2007

Entrenamiento avanzado en metodologia Tipi-Calc

2/6/2007

Trabajo con datos nacionales

2 4/6/2007

Recepcion por el comité IFCN, Universidad de Kiel.
Presentacion de nuevos paises: Rusia, Uganda, México,
Uruguay.

Desarrollo de los precios de la leche y concentrados.
Resultados de la comparacion de predios 2006.

Desacople del pago de la leche en la Unidn Europea: analists
de series de tiempo.

Presentaciones especiales: Sistemas de produccion, marco de
condiciones legales (regulaciones ambientales, normas de
construcciones), viabilidad de las empresas lecheras frente a
estos nuevos desafios.

Presentaciones de Posters.

5/6/2007

Tendencias Globales en produccion lechera.

Tipos de Lecheria que predominaran en el futurc en las
diferentes regiones del mundo.

Taller de analisis por regiones: ;que adaptaciones deberan
enfrentar las lecherias de cada region en el futuro para
permanecer viables? ;Como podran transformarse? ;Cuales
serdn las limitaciones? ;Quien las financiara?

Visita a lecheria orientada al futuro en Schleswig-Holstein

6/6/2007

Estrategias para el futuro desde la dptica de empresa del agro.
Herramientas econométricas del IFCN,

Implementacion de nuevas metodologias en [FCN. Futuras
estrategias de analisis

Se participd en la §° Conferencia Anual de la Internacional Farm Comparison Network 2007, la que

incluyo:




Presentacion de los nuevos paises ingresados durante 2007 a la Red: México,
Uganda, Turquia, China (area de Mongolia Interior), Marruecos y Sudafrica.

Resultados del andlisis de precios de leche y alimentos, incluyendo el estudio de
factores que han afectado su evolucion.

Resultados de la comparacion mundial de {echerias, incluyendo andlisis del
desacople de los subsidios en Europa y analisis de series de tiempo.

Presentacion de trabajos especiales: analisis de costos basados en actividades y en
datos contables, situacion lechera y perspectivas en India, Brasil, Francia y Espaiia.

Sesion de Posters: intercambio de experiencia entre miembros de la Red.
Andlisis de tendencias globales en produccion lechera.
Presentacion de las perspectivas para el sector lechero en Nueva Zelanda y el Hemisferio Sur.
Vision de la Lecheria del Futuro en Europa
Taller:
Tipos de Lecherias exitosas en el futuro en las distintas regiones.

(Como desarroliar en el futuro estos establecimientos? ;Cuales seran sus
principales restricciones e incentivos?

Perspectivas Globales Lecheras: La visidn de Pfizer sobre las tendencias y desafios
futuros.

Estrategias de implementacion de mejoras a las herramientas y metodologias de
IFCN.

Informe de cierre del Comité IFCN y discusion plenaria.
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Persona de Fono/ R .y .
Emp.resg' Contacto Cargo Fax Direccion E-mail
Organizacion .
EMBRAPA Gado de | Glauco . . glauco@enpgl.e
. Investigador Brasil
Leite Carvalho mbrapa.br
Universidad
Auténoma de
Chihuahua, Jaime Jurado Docente México
México Facuitad
de Zootecnia.
. IFCN Dairy P
IFCN Alemania Otto Garcia Invegtlgador Research Center Otto._Garma@|f
Asociado : . cndairy.org
Kiel, Alemania
. IFCN Dairy
IFCN Alemania E‘;ﬁf}g :;‘r‘i’r‘f;“%?d"r Research Center g’lgf d”é:;e”;[“e
P Kiel, Alemania y.org

Tip de material Nombre o identificacién Preparado por Cantidad

Presentacion Intro.ppt IFCN Dairy 1
Research Center

Presentacion TH-train-5-2007.ppt IFCN Dairy 1
Research Center

Presentacion Typical Farms.ppt IFCN Dairy 1
Research Center

Presentacidn INP and TM.ppt IFCN Dairy 1
Research Center
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Tipo de Material | N° Correlativo (si
es necesario)
Articulo
Foto
Libro Dairy report 2006
Diapositiva

Costos de Produccion Lechera. Carlos Lizana. ChifeLacteo, Valdivia, Junio 2007,

29-06-2007

Costos de Produccion de Leche: Avances IFCN 2006.
Carlos Lizana. Reunion Anual de GTT. Puyehue, Junio 2007.

02-08-2007

Andlisis de Costos en Lecherias. Carlos Lizana. Reunidn de Cooperados de

COOPRINSEM., Frutillar, Agosto 2007.




5. PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Nombre Carlos

Apellido Paterno Lizana

Apellido Materno Gallo

RUT Personal

Direccion, Comuna y Regién Manuel Rodriguez 1040, Osorno
Fono y Fax 64-254252/ 64-254259

E-mail clg@cooprinsem.cl

Nombre de Ila organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del

_ . COOPRINSEM
predio 0 de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la|82.392.600-6
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla Jefe Depto. Software Agricola

Rubro, area o sector a la cual se vincula o

. Rubro Software, para el sector Agricola
en la que trabaja
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6. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

NOMBRE

FONO

E-MAIL

REGION

CARGO C ACTIVIDAD QUE

DESARRCLLA

Carlos Lizana Gallo

64-254252

clg@cooprinsem.cl

Décima

Jefe Depto. Software Agricola




7. EVALUACION DE LA ACTIVIDAD DE DIFUSION

a) Efectividad de la convocatoria (cuando corresponda)

Muy efectiva, en el marco de conferencias nacionales e internacionales.

b) Grado de participacién de los asistentes (interés, nivel de consultas, dudas, etc)

Alto interés tanto de productores como de investigadores.

¢) Nivel de conocimientos adquiridos por los participantes, en funcion de lo esperado (se
debe indicar si la actividad contaba con algun mecanismo para medir este punto y
entregar una copia de los instrumentos de evaluacién aplicados)

No existid en ninguno de los casos un mecanismo de evaluacion.

d) Problemas presentados y sugerencias para mejorarios en el futuro (incumplimiento de
horarios, desercion de participantes, incumplimiento del programa, otros)

No se presentaron problemas.




8. Conclusiones Finales de la Propuesta

- La actividad fue extraordinariamente Gtil y oportuna dada la especial
situacion del mercado lechero, para conocer los factores de tendencia que
estan determinando el impulso logrado por los precios lacteos como asi
tambien por los principales insumos de las lecherias. Se analizé con gran
profundidad como pueden reaccionar los diferentes sistemas de produccién
en las distintas regiones a las futuras perspectivas del negocio lechero que
seran fuertemente afectadas por factores en rapida evolucion, tales como
politicas de subsidio, politicas de protecciones arancelarias, apertura de
mercados, cambios en las relaciones de precio, etc.

- El intercambio de informacién con los demas participantes de la Red fue
muy satisfactoric al constatar clara similitudes con paises de diferentes
regiones que se encuentran en similar etapa de desarrollo lechero, pero
también la importante diferencia que se establecen con las realidades de
paises de techerias desarrolladas en aspectos tales como, calidad de
informacién econdémica y estadistica a nivel nacional, grado de compromiso
de los gobiernos nacionales con sus sectores lecheros, fortaleza de las
cadenas lacteas en el sentido de operar con objetivos como ese.

- La respuesta a nivel nacional a |a difusién de estas tematicas a sido muy
positiva mostrando el amplio interés que aspectos de analisis de costos y
eficiencia econdmica genera en los distintos participantes del rubro lechero,
asi como {a necesidad de informacion internacional que apoye la gestion y
toma de decisiones del productor nacional.




