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LTITULODE LA PROPUEST A,

UNejoramiento de os sistensas de produccion de plantas frutales en vivern: tecnologias

de propagacion y nuevas Viviedadessespecies trutales de impuortancla para el pats'.

2 LUGAR DI ENTRENAMIENT O

Ciudad(es): Zivagoza. Cambridge, Franclont. Budapest. Ceoena. Pisi. Avignon. Charcenne
Faistes): Espaiia, Inglatera, Ademania. Tungria. Nalia y Francia

3. PATROC!" ANTE

L niversidad de ‘T'alca

LESPONSABLE DE LA 1L ECUCTION

L niversidad de Talcu

S RLICIPANTES.

1.Crabrieh 1is Ay Iwin Henmann IRTHIRE
R’
H 1 acetion Postal: Condeminie NMonte Rio. Canune Puente Wegio - san Femando

Actividad Principal: Ingeniera Agrénoma, Goaente Vivero Liempo - acve

—_—

2. Toamas 1086 1luncis Madae M

RUIN:

Direccion Postal: Farccla Los Alamos 81 San Dene o
Actividad Frincipal: Apriculter. Gerente Viv e Parlier

3, Inse .-\l“::_i;mthu Mavane 1z R T

BT

Dirsecion Postal: Cannen 732 Prse 3,01 5020 1co
Actividad Tvinopal: Ingenicro Agronema, "-i“"."f,“_mv.i}{"-'_“’:i“‘
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i TTaudhe Osvaldo Nergary Clisares i,
43 T

Smeccion Postalr Longitudinal Sw. ki 180 Rancagua
Actividad Principal:

A, Touis Armandao '.-\-.'ll;n'n Lurztivg P, T ' =
b4 8 B

Direccion Postal. Aveonula Bulnes 120 Preo 8, Santiapo

Actividad Principal® Ingenicro Agronmne, Secretario Genetal Servicio Aertcola y Cranadero

e ———

6. Mavia [sabel Quiroz 1 G P,

T4

Ihreceion Postal: Fongitudinal Sur. K 80 Rancigu
Actividad Prineipal: Tngeniero Agronomao. vierente Consorcio \ives w de Chile S A,

7. Yerko Marcelo Noeno Sununevic L irma:
LR

Dircceion Hostal; Casilla 747, Talea
Actividad Principal. Ingeniero Agronomo. Protesor de aticudicea v Vitenlora, Fscuela de Agronomia
Lnivarsidad de [alca ]

G. DESCRIPCLION LI LA PROPUESTA
a. -Antecedenres genera les sobre ta actividad viveristicad nacienal

El desarrollo de Ia industina fruicota chilena se encuentra en su etapa de madursz. 10l
crecimiento vertiginoso de Landustrin naciente de hace dos décadas ha dade paso a1 cstohitidad en
las plantacioncs con lasas de crscamicnte del aden de 2o amules. A su vez el escenario
competitiva se¢ ha tormado mas agresinvo volos mercados han svolucienade en sus gustos y
preterencins. aspectos que son consideradns hoy en ko toma de decision de nuevas plantaciones

Por otra parte, 1a produccion de plantas frubales ey ivero en nueshio pais (iene sus arigenas
desde muy lemprana casi con el o del desprollo de Ty agriculira nacional. St embargo ol 2oan
auge de esta actividad solo ocure en la década de los 70, con el desarrollo de Ta induston hutw o
de exportacion. De este modo. antiguos viveros comercinles se espectalizan en la praduszion e
plantas (rutales ¥y al misme suraen olios viveros que. interesados por L rentabilidad del negocio. «
aventneam en esta activ il

T.a actividad viveristica en nuesteo pats estd cottrofada por el Scevicio Aaricola v Ganadao
(S.ALG. quién mangja un regstra de toda 1as cmpresas dedicadas a0 este ubro, [.ag cmpresas
declacan apualmente Las plantas aptas para i ventd cop gue cuentan » deben somietzrse o los
controles sanitatios que este arganizmo clectua. En Ja actualidad existen ¢n Chile mds (. 1,600
viveros registrados. o que represcnia L mavor pane del volumen vansado de plantas. Fs preciso
adeniis destacar que ha ocurrido un deseenso en la achvidad infarmal en cuanto a produceion de
plantas, debido probablemente a la consahidazion del rubre como industria. Lo antenor ha Hevado al
mejoramiento téenico que imphea 1 milizacion de msamos de calidad, dentio e los cuales esta to
exigencia de plantas que cuenien con cieca parantia al momento de Lo plantacion. limitanda Ia
produccian de plantas que ne cuviten con ¢l debidoregstuo del 5.0
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Fncuanto al volumen de plantas tansadas en ¢l mercado v considerando las sspeciss mnds
importantes del pais, este asciende a cersa de 7.8 nullenes de plantas ano, | o anterior satistace la
demanda nacronal siose considera Lo tasa promedio de crecnmiento anual de Lo troticultur mas el
poteentaie de replante por cambio varncial zn Mgunas cepezize de ciclo productinve v comercial mas
corlo,

B bien es crerte las cilras anteriores revelan un suadio de estabilidad on las plantaciones, ¢l
mervado mavienal teaccona rapidamente a las tendencias de Tos mercades interacionales en o que
seorelicre al canbio vinistal, e gcucrdo o hy antericr sobo las empresas capaves de entregar los
producios vode Tas calidades exigidas ssran vapiiees de mantencrse en el mercado viveristico.,

b Bl Consorcio Viveros de Chile S ¢V Chile 8. A4)

Il consorcio N hveros de Chile S.A L ge tundo en Junio de TY9E seaun consta en La copia de fa
eserilwma publica respectiva, mediante e umon de ues empresas que dedican sus esluerzos
productivos en forma primondial a Lo actividad viverstica Dichas erapresas son lideres en ¢l rubro s
presentan un reconocido prestigio en la propagacion de dinvcrsas especies. cullivares v portajedos
usacdlos en la fruticultura. s empresas que originahinente fommnon C.V, Chile 5.\ tueron Viveros
Rancagua, Sociedad Viveristica Tiempo Nuevo v ViveroSur Lo este momento CNL Chile 5.4,
cuenta ademas con la participacidn de una cuana empresa. Viveros Paclicr, v ose encuentia en
proceso de incompotacion al consorcio la empresa Aericola Anthuén

CA Uhile SO\ nace debido a gue las empresas indiv iduales que fa confonman visualizaron la
necesidad de agrupanse para hacer tiente de mejor Tonna o crecicnte competencia nasional cn ¢l
rubro v poder acceder a ] mercado nacional con un producto de Taonds alta caiidad y de los mejores
precios

Deatro de las misiones espeeiticas del consercieo extan el senvie de ente aglutinador y con
representacion legal de las emprosas gue Lo conferman para de estz modo podar desanollar proyectos
de v eatigazion v desarrollo v de translaiencia leenelogiva,

Diesile <us inicios. csta agrupaciion de viveristas ha mantemdo lazos de estrecha colaboraycion
con la Fscuela de Agronomia de la Univarsidad de Talaas tal s asi que ha colaborad,
arganizacion de semmarios Je extension v ha prescntado proyvectos de innovacion tecnoldgica .
colaboracion de académicos de la Universidal,

Il consorcio Viveros de Chile S\ smve ademas de representante oficial para Chile y para
ottos paises sudamericanaos de vaviedades y portamenios patentadas y que poseen valor comercial en
csta region geogrilica, ks asi como en gL0s MOmEntos ae encuentian yvigentes acucrdes Jde
experimentacion con el Ministerio de Agrcultura de Canada csununcrland Ruesearch Station) y <on
el Enterprise lor Rescarch and Extension (1 ungria)

¢ K plan estrategico de O\ Chile v surelacion can este provecto de captura recnologica

Las empresas individuples que contonnan C V7 Chils S04 han mantenido un crecimienta
sostenida en la produccion de plantas utales desde Ta tonnacion de cada una de ellas, a pesar de la
importante competencia que exisle en exle seoton de la frugcultia, En la actualidad v con ventas
cercanas al millan v omedio de plantas representan cerea del 20%0 de la produccion nacional de



||'|nl::.x para las especies ue sstas mancran, Preocapados por esta sitiacion S 1 Proveccion nior
del negocin, las empresas realizaron un detallado andlicic de |

A sitacion frutisola nacional e
miermaviong] y con |

dayuda de up asesar pacional han desarrollado un plan estratégico que pretende
ponsrlas a fa vangundia de Lo produceion de plantas trutales en Chile.

Pste plan estitegive comprendio en snclapa inicial el andlisis de las debilidades v (orialezas
de cada v de las empresas y postericrmente las apartunidades v amenazas gue estas padrian
endientar en el mecado en un futuo vercane. Lucgo de lo anterior. se determingd (que existen hies
aspectos claves pura el exita conbmuado en el negocio viveristico: a) la produccion de plantas de
execlente calidad sanitaria v genctica, T la olema de las mejores vavicdades disponibles en el
mercado v ¢) la constante busqueda de nuevas Alemativas productivas en cuanio a nues s espedies
gue ¢l mercado demande

Considerando o expenencsa exuangera al respecte v la tendencias que se vislumbran en ¢l
mercado naciomal. ce planleo o necesidad de aunar eslusizos para montar un programa de
mejoramiento de log sistemag de produccion de plantas en vivero. en el cual s enmarca este
proyecto de gira de captura teenologica

Dicho programa e tealiza con wiras o sstablecer para las stpsesas L tecnologia que permita
en ¢l corte plazo acoguise a un esquema de certdicacion de planas fruales gue satistaga los
abjetivos antcriommente plantcados. 11¢ho esquema penmitea mantener vy postetiomicnte suministear
el material certificada a los viveros imdividuales que conforman el consomcio v a oltas viveros que
descen adquirir material de prapagacion de calidad sertificada

De acuerdo a lo antenor se ha planteado visitar os principales centros de produceion
certilicacion de plantas liutales en Luropa con mirdas a conover de ccrea las lecnelogias empleadas v
los distintos esquemas de funcionamicnto de las cnfidades certiticadores.

o Ohyetivas del proyecio

Tl presente provecto de captura teenulogiva tiene dos vbjctives generales:

e Capturar v posteriommentc adecuar leenologias de gestion v proceses que a baves de una
modernizacion productivas de las empresas participanies pennitan mejorar la calidad Jde las
plantas producidas por estas

o Aumentar la eliciencia de los sistamas de multiplicacion de plantas fnutales & nivel de vivero

actualmente utilizados por 1as empresas participaontes a gaves de Ja ranslerenca v o adecuacion
de tecnologias inedemas de propagacion vegetal

Por ot parte, voa traves de las acownes especilicas o realizar se pretenden come ubjetivos
cspecilicos:

1o Vomar conocnmenta del estado actual de los avances en maleria de sistemas de propagacion de
plantas frutales centi! 0 las en el extiangera,
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o Lstablecer contactos protesionales. comerciales ) académicos  con empresas  privadas
productores. ll!li"-t.‘ll‘!.‘-l'-ln-.lt‘ﬁ Yoeenies de dnvestigacion extianjeros en lo gue gespecta al
desarrollo tecnolagico de la produccion de plantas hatales certilicadas.

S0 Recoplar mtormacion v realizar visitas en lereno par apreciar Leenicas de Mopagaciédm v ¢l
comportamignto agronomico de nuevas especies de ey comercial para Chile con especial
enfasis en ¢l culbive del olive s de neyus clones partainjertos de vides para vino.

4, Establecer contactos dirgctos con i ::-:lif__-;ulmcs y prubesionales lizados a este mabro praductiy o
con miras a4 su probable Contratacion v visita para aseserias voe realizacion ds seminatios on
Chile

5 Reeopilar Ineratura especializada al vespecto

6. Planificacion conjunta con prolesiomales e investigadores de universulades v centros de

investigacion de ensayos a montar en Ja Estacion Expenmental Panguilemo dz fa Universidad
de Lalea v enlos viveras de las empresas paricipanies,

7. CONMPROMISO DI, L RANSFERENCLA

Ta Universidad e Talca - organismo patrocinante s respensable de la gjceucion de la
propucsta -. s& compromete a traves de o sus profesionales, a transfenir los conecimientos del
funcionamicnlo de los programas de certificacion de plantas frutales de Tos pases visitados, Dicha
transferencia sera reahizada en lomia de chaslas Y o scmnarios v s hard extznsiva a toda Ia
comunidad Luticola nacional. Del mismo mado. v en lo gue se reficre a 1as teenoloaias 1elacionadas
con la produccion de olivos v de nuevas varedades de vid, se realizara un senunanio al respecto ) se
publicarin articulos de extension ennedios de circulacion nacional,

Finalmente se hard un taller de reflexion v analisis de fas experiencias visitadas, con ¢l tin
de establecer que modalidades y o aspectos de cllas pueden ser - debidamente conegidos ¥
adecuados a nuestra realidad - incorporades a puestto [wmao sistema de catiticacion de plantas
trutales

R BEANEFICIARIOS

Los bencliciavios directos de 1 teenologia captutada serdn en primera mstancia los
viveristis v funicionarios publices que paticipen en fa gira de captura teenoloyica. Del mismo modo,
serin potenciates benelicianos os asistentes 3 Jos seminarios yoo chinfas de extension yue se tcaliven
una vez finalizada la gira. En cste sentide s¢ pretends organizar un seminaio al que seran iy itndos
diversos personeros del S AL representantes de productorss fruticolas ¢ investigadotes de ot
univarsidades v centios de iny eatigacion

QIMPACTOS WSPERADOS

Como resultados de esta propuesta v oa bavés de las teenologias captuadas en o g sc
espera gque en ¢l medivne plazo sc logie;



NMejmar la eficiencia pl'inhl\_'li\'ﬂ anpvel Je viveros. T ootras |‘1|}‘|]-.t-“_q_ "‘S"*"' la obtencion del
ay or numere de |1|.1||l.’|s al enor costo |mq1\lc y oo el menor lit:l11l.'m.

Pstandarizar Ju calidad gepética v hiosanitana de las plantas producidaz a través del
cstablecimicnto de un pragrama de ceaificacion Varistal v litosanilayia.

Lowar mmpliar Ia gama de productos que las copresas del vonsocio oliceen al mercado, Lo
anterior a traves del desirrollo de teenicas de propagacion actualmente ne dicponibles para las
empresas de OOV Clule que penmitican propagar entre obros vancdadss de olivos v nuevos clones
de vid.

NMejoramiente de In capacidad de gesnon tecnologiea de las empresas pacticipanies. Lo anterior
con ¢l propasito de que sean capaces de desarrollar por si nustmas pate de Ia teenologia que les

permita solucionar preblomas basicos de prapagacidn cn fiuales,

De acucrdo a lo avtetior mejotar ke preparacion de los Eemcos que manejan los sistemas de
propagacion ¢n cada una de fas empresas.

10, ITINERARIO PROVUESTO(SUJETO A CONFIRNIACION)

FECII SO0 de Julio 19926

ACTIVIDAD @ Salida desde Chile.

FECH:A SO7 0l 09 dde Julin 1996

ACTINVIDAD @\ sita a las organizaciones encargadas del progrnma espadiol de
cortificacion de plantas huotalus

QBIETINGO s Conocer pormenores del programa de ceriticacion espaiol a taves de
reuntones con investigadorzs, levnivos, viverstas v funcionarios ds)
gobicimo espaiol

- Realiza con ersaciones v mnas a gstableccs un convenio de cooperacion
con Lo entidad cortiticadama AR nola

INSTITUCION: < Universidad de Zaragoza. Instifuto de Fruncuitura
- VISESA S.A

el s 10y 11 de Julio de 1996

ACTIVIDAL  : Visita o In Estacion Esperimental de B35t Malling.

OHIELIVO s = Conecer ¢f Tunciomamiento del sistema de certificacion de plantas frutales
cn Inglatena,

= \isitas de terieno a mstalaciones de centificacion v huertos
- Geelener fannienee sy dipaciivos de Tan Pocedine Intermationg|



organisine gque proteoe fos derechas de variedades frutales obtenidas po
Horticulture Research Imcrnational.

INS THUCION: Estacion Expetimental de Last Malling

FECHA
ACTIVID AR

QOBIETIVO)

FLECHA

ACTHINVIDAD

FECIILI

ACTIVIDAD

QBITTIVO

Fiunt Breeding Interational, Canlnidgs

A2y L3 de Judio de 1996
*Visita a los centrns experimentales de (@ Uiuversidad de N unchen.
- Canocer en terreno fos avances solre propagacion y mejoramiento

genético de nuey os Pty eos cnanizanles Para cerczos,
- Visitar videdos experimentales con nuevos clones

S de Mayo de 1996

CViaje de NMunchen Alemania a Budapest Hungria

C 185 de Julio de 1990

= \isita al Instituto de Fravceltura v Nejorammento Genetico Fetatal de
Thungria. Budapest.

- Busqueda de poeyas variedades frutales adaptadas o Las condiciones
agrocenfoyicas del sur de Clnle. Keumon con La Dra, Elizabeth Kallay.
Dircctora del Centia,

INSTITUCTON: Enterpnsie Lov Research and Extensidn. Hungria

FECHI

ACTIVIDAD

FECHA

ACTIVIDAL

ORIETING

cd6 de Julio de 1996

- Viaje Budapest Tlungria o Baolenia halia

STl 20 de JFulio de 1990

= Nasia o las organizaciones cucargadas del progrnna ftaliano Jde
certilicacton de plantas frutales,
- N Istta a centros experimientales en Lhivicultuga

= Conocer el trabajo en Iy acion v Trapsterencia Agrnicela en lo que sc
ichere a cethilivacion de planas hrutales que realiza o Uniy crsidad de
Polonia

- Conocer L orgamizacion del programa Je centificacion vanictal de la zona
de Enulia romana, visitando viveres. centros de investigosaon v certificacion
tiulal.



= Nasitar el Instituto experimental Je fa Oliviculiuga en ['emigia.
- Wbtener inlormacion aceraa de nuevas selecciones de olnos de ol
productividad en la Unversidad da isa,

= Nistlar e iversos Vv eros L omerciales que propagan olivas conmmas a
importar materiales s peopagacion al pais

TNSTITUCION: - Universidad de Halania
- Universidad de isa
- Centro Experimentol de Clivicullura en Priugia
- ERSOL (entidad cenificadora de plantas fiutales de [ Fanilia Romanay
~ CAV (Cansorcio Viveristico laliana)
- Diversos viveros comerciales (Salvi Vivan Batisting Sanst N ivai, etg,)

FECI.( 20 22 de Julio de 1996

ACTIVIDAD  : Viaje Dolonia‘Ttalia a Avignon i ncia

IR AR sA8al 25 de Julio de 1996

ACTIVIDAD  : Visita al programa d< certificacian varietal frances. Visita a diversos

s
adscritog al programa v a centros de investigacion rclacionados,

ORIV s Conocer el funcio do del programa de certiticacion var' fal lances y o s
cntes qque lo conton,

- Conocer la experiencia ae viveros adscritos al programa

- Visitar ¢f centro de Investigacion del INRA en Avignon y en Mlontpellier
para conocer avanees en L certilicacion fitosamitania de frutales
(especialmente en lo relerido a virosis)

INSTHUCTON: < INRA Avignon
- Universidad de NMontpetlicr
- Diversos Viveros comerciales (Delbard, Ligonter. NMercier. \Valeis)

FECIT 20 de Julio de 1996

ACTINVTDAD Remeso o Chile
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d0Otas necesidades de apoyo seosolicitavin una vez que se hagan los contactos definilinos, i, la
Gvehtalidad que surgan inconvenignles,




Fundacion Chile

1
INTRODUCCION

Existe actualmente, en el sector de los viveristas de frutales de hoja
perenne y caduca, un conocimiento técnico y comercial del proceso de
multiplicacion y abastecimiento de plantas, a nivel internacional, el cual, como
punto escencial del proyecto, a juicio nuestro no es suficiente. Por otro lado, el
desarrollo futuro de las exportaciones de fruta al resto del mundo, esta muy
ligada a lo que sucede con el abastecimiento de plantas, en términos de que
éste provea de plantas de la fruta que actualmente y a futuro demandarian los
mercados de destino, y también por el hecho de aumentar productividad por uso
de variedades de calidad y genuinas, por otra parte es necesario recordar que
los gustos y preferencias de los consumidores cambian constantemente y
consecuencia de esto, los ciclos de vida de los productos cada vez tienden a
ser mas cortos, de lo cual se desprende que la oferta debe estar siempre atenta
a los cambios en la demanda.

También es de suma importancia para el sector exportador fruticola,
corregir algunos aspectos, que guardan relacion con la calidad del material
vegetal -que repercuten, en algunos casos, fuertemente sobre la productividad
de los huertos frutales-, utilizado en la produccion, y es justamente respecto a
esto, que el proyecto contempla dentro de sus principales objetivos, crear una
instancia formal de certificacion de calidad rigurosa del material vegetativo,
reproductivo y productivo.

Por lo anteriormente expuesto, Fundacién Chile -como entidad que
cumple un rol importante en lo que son los avances tecnologicos y comerciales
en el sector exportador fruticola chileno-, propone a este importante
abastecedor de materias primas de la fruticultura nacional de exportacion -que

se encuentra bastante atomizado-, crearle una entidad de caracter privado, de

AV PARNIIE ANTONIN RARAT S1IR A1R5 - VITACHRA - TEI FFONM: (5R-2) 2185711 - FAX: (56-7) 2426900 - CASI A 773 - SANTIAGN - THITF



Fundacion Chile

tipo satelite y con participacion directa de los viveritas, e indirecta de

2

PROCHILE, FEDEFRUTA y Asoc. de Exportadores, que propenda en primer
lugar, a consolidar una organizacion de caracter integral -que reuna a la mayor
parte del sector- y legal -como interlocutor valido ante las autoridades- y que
sirva de punto de partida como plan de desarrollo del sector, en relaciéon a

enfrentar un mercado cada vez mas grande y globalizado.
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Fundacion Chile

ESPECIFICACION DEL PROYECTO

3

Descripcion del Proyecto

El proyecto consiste en la creacion de una entidad privada, del tipo asociacién
gremial, que tiene por finalidad primera, juntar e involucrar a un grupo
importante de viveristas, de hoja perenne y caduca, a lo largo del pais, para
que posteriormente este organismo -propiedad de ellos también-, les preste
servicios tales como: realizar un catastro de especies, variedades y porta-
injertos que hay a nivel nacional en el sector (esto de manera de tener un punto
de partida para la nueva organizacion y que ademas se este constantemente
actualizando, para posteriormente convertirse en una base de datos de gran
utilidad), realizar continuamente estudios de mercado internacionales
(visualizando las principales variedades consumidas y producidas en |os paises
de destino, para posteriormente establecerlas en Chile ), Internacion de
material vejetal, tramitacion legal ante el SAG (incluyendo todo lo relacionado a
cuarentena), experimentacion del material importado (verificar si se adapta o no
a las condiciones nacionales) , certificacion de éste, entre otros.

Fundacién Chile, gestor pringipat-de este proyecto, visualiza la posibilidad de
que esta entidad, pueda influir en forma directa y positivamente en el desarrollo;
de las exportaciones de fruta fresca y procesada, y ademas en el desarrollo del
sector viveriéta.

Referente a la ejecucion del proyecto, ésta sera de responsabilidad de

Fundacion Chile y apoyado por el sector de los viveristas.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Aspectos Generales

A nivel mundial, actualmente, existe una tendencia clara a la liberacion de los
mercados, con una consecuente caida de los aranceles o impuestos a la
importacion, debiendo cada sector afectado, mejorar sustancialmente su
competitividad, en terminos tecnolégicos-econémicos-comerciales, para
permanecer en un mercado cada vez mas exigente . Estos constantes,
numerosos y muy rapidos avances tecnologicos, ademas de los cambios
frecuentes en los gustbs de los consumidores, que se manifiestan cada dia en
los diferentes puntos del planeta, y que repercuten sobre la rentabilidad que
puedan obtener, tanto los productores, como los proveedores de insumos vy
materias primas.

Es por lo anteriormente mencionado que Fundacién Chile, como gestor,
plantea la existencia de una entidad de asociacién impulsora y diversificadora
que tienda a un desarrollo del sector exportador en su conjunto. ¢ Esto por qué ?
La produccidon de plantas, o mas bien dicho la empresa viverista en Chile, esta
muy atomizada, lo que desde el punto de vista costos, en el caso de importar o
internar una partida de material vegetal sea mucho mas honeroso, lo cual va en
desmedro de la competitividad, no solo del sector, sino de todo el espectro
fruticola. ¢ Por queé afecta la competitividad? Especialmente por los tamarios de
escala, a modo de comentario, /Qué podria pasar con los costos, si la
internacion _de plantas, fuese realizada por una gran empresa, en
representacion de un sector importante de los viveristas? Obviamente se
perderia el diferencial de precios por exclusividad del producto, ya que el
producto estaria en manos de varios viveristas, pero también se disminuiria los

costos que significa una internacion, como por ejemplo, el riesgo que significa
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internar y que la partida sea rechazada por las autoridades pertinentes , o bien,

5

a modo de ejemplo, las incompatibilidades tardias que se producen en las
plantas, por citar algunos casos, los cuales -en términos de costos unitarios-,
podrian ser disminuidos, principalmente, porque los costos serian prorrateados
por mas personas. En este enfoque, se podria internar una mayor variabilidad
de especies y variedades, otorgandole mayor dinamica al sector viverista, de tal
forma que posteriormente el sector de frutas frescas y procesadas pueda
diversificarse aun mas, para enfrentar la compleja competencia. Por otro lado el
hecho de proveer al sector fruticola de una mayor diversidad de especies y
variedades, ademas a costos mas bajos, por la razén antes mencionada. Por un
lado le da dinamismo al sector y por otro le mejora la competitividad.

También es importante el rol que pueda cumplir esta empresa en términos de
ser un abastecedor de plantas certificadas para las zonas templadas de
sudameérica.

1.-Falta de informacioén para la toma de decisiones, en cuanto a que especie o
variedad internar. Implica estudios de mercados rigurosos. (contemplando una
gran base de datos nacional e internacional)

2.-Normas de calidad uniformes . Implica certificacion de calidad.

4 -Plantean la necesidad de una contraparte legal, que los represente frente a

las autoridades. Implica la consolidaciéon de una entidad central y organizada.
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6
Consideraciones del Sector Viverista
Para poder hacer un diagndstico aproximado de la situacion del sector, en el
cual practicamente la informacion de caracter oficial es nula , es necesario
realizar estimaciones en base a antecedentes de sectores intimamente ligados y
que obviamente tengan una relacion muy directa, tal es el caso de los
antecedentes aque a continuacion se muestran:

Grafico N° 1

Superficie Plantada Frutal
Periodo 1986-95
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Fuente: INE

Segun grafico 1, se puede apreciar que existe una leve tendencia al crecimiento
de la superficie plantada frutal. No obstante ella pareciera tener un techo
alrededor de las 190.000 a 200.000 ha, por lo menos en un horizonte de tiempo
de mediano plazo. Ahora si bien es cierto este indicador pareciera no ser
atractivo en terminos de inversion, es importante destacar que corresponde a

una variable mas dentro del analisis y quizas la de menor incidencia.
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Grafico N°2
Variacion Superficie Frutal Plantada
Periodo 1986-95
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Fuente: INE
Del grafico 2, se desprende una tendencia clara a la disminucion de la tasa de
plantaciones nuevas frutales, haciendose ésta relativamente asintética, con una
tasa de crecimiento de alrededor de las 2.000 ha anuales, lo cual es totalmente
coherente con el grafico anterior, sin embargo es necesario indicar y resaltar la
explicacion que se dié para el grafico anterior, que es la correspondiente a
incorporacion de superficie frutal nueva, la cual es una variable mas a
considerar, y es positiva, ya que en términos relativos ésta disminuye ( la tasa
de crecimiento es menor cada afo), pero en términos absolutos muestra un
crecimiento claro y sostenido, lo cual es un aporte, que contribuye de manera

importante en lo que es la demanda por plantas frutales en el sector.
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Grafico N° 3
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De acuerdo al grafico 3, se puede observar lo siguiente: el comportamiento de
las variables anteriormente analizadas, vale decir evolucidn de la tasa de
crecimiento y superficie total plantada en el periodo 1986-95, y una nueva
variable, tal es, los huertos en formacién (ha), la cual es una variable estable en
el tiempo, como se puede apreciar en la grafica. Respecto a esto ultimo es
menester indicar el por qué esta superficie se encuentra dividida por cuatro y la
razon es la siguiente, la gran mayoria, por no decir la totalidad, de los frutales
que contempla este proyecto presentan una etapa de formacion de maximo 4
anos, con la exclusiva excepcion de los siguientes frutales, los cuales presentan
una participacioén relativa baja, en términos de superficie plantada, tal es el caso
del castafio (9 anos), lucumo,olivo e higuera (6-7 afos). Por otro lado todos los
demas frutales poseen una etapa de formacién a lo mas igual. Como se puede

apreciar el ajuste hecho es mas bien un subestimador del analisis.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Crear una entidad de caracter privado, que reuna a la mayoria de los viveristas

chilenos, a fin de enfrentar en conjunto los desafios de un mercado cada vez

mas globalizado y competitivo.

Objetivos especificos

1.-Introduccion continua de nuevas especies y variedades, cuya fruta posea una
promisoria demanda internacional.
2.-Crear una gran base de datos nacional e internacional, con informacién de
mercado relevante para la toma de decisiones (principales centros de
propagacion a nivel mundial, listados de precios, nuevas variedades,
caracteristicas de la demanda en los mercados de destino, aspectos
productivos, etc) , respecto del tema.
3.-Crear una unidad de asesoria técnica del mas alto nivel, para conocer y estar
actualizado en los principales aspectos que debe considerar el manejo de un
vivero de vanguardia, tales como; propagacion y/o multiplicacion, fertilizacion,
riego,control de plagas y/o enfermedades, etc., que se utilizan en los
principales centros de investigacion en |la materia, a nivel mundial. De manera
de traspasar esas tecnologias adquiridas a los participes del proyecto.

4 -Generar contactos con los centros de investigacion mas importantes del

mundo en la materia, de modo que en el transcurso del proyecto se pueda
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concretar contratos, convenios o algun mecanismo que permita tener una

10

comunicacion mas fluida.

5.-Crear, dentro de la entidad, una instancia de certificacion de calidad
rigurosa, que apunte a subsanar problemas tales, como; genuinidad varietal,
sanidad, viabilidad, caracteristicas fisicas homogeneas, etc.

7.-Generar una contraparte legal frente a las autoridades de manera que, los

viveritas posean un interlocutor valido
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ETAPAS RELEVANTES DEL PROYECTO
1.-ETAPA DE DIAGNOSTICO

1"

Esta etapa esta constituida por dos fases una nacional y una
internacional. La primera de ellas consiste en realizar un gran catastro nacional,
en el cual se recopile la mayor cantidad de informacion posible que tenga
relacion con el sector, de manera de visualizar su realidad y poder establecer
parametros o requisitos minimos de incorporacion a la A.G.. La segunda
corresponde a una gira internacional que tiene por objeto recabar informacion
de los principales ceﬁtros de investigacion, empresas, etc., existentes en el
mundo.

A).-Etapa Nacional

1.-Replantear |la problematica, a los posiles involucrados. ; Cémo?

-Contactarse con los principales viveristas, que hasta el momento han
demostrado un alto interés por la creacion de esta entidad, y darles a conocer la
primera actividad conducente a realizar el diagnéstico del sector, la cual es
crear un catastro nacional de éste, para posteriormente fijar los requisitos que
debera tener cada viverista para incorporarse a esta entidad. También se ira
definiendo el aporte econémico que cada uno de los participantes fundadores,
tenga presupuestado para la realizacién de esta inicial y fundamental etapa .
Dentro de este catastro se contempla recopilar la siguiente informacion:
Varidades de los diferentes frutales existentes en el pais, stock de plantas,
ubicacion de los viveros, clasificaciéon de los viveros por rubro fruticola (citricos,
vides, pomaceas, carozos, berries, etc.) y toda la informaciéon que sea posible
conseguir y que sea inherente al sector. A continuacion se da conocer el

escenario a ser censado:
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EXISTENCIA DE VIVEROS FRUTALES EN CHILE

Regién N° de Viveros N° Viveros Vid
I 5

1] 3 2
\Y) 40 26
RM 104

\" 219

Vi 112 14
Vil 290 77
VI 21

IX 11

X 13

Total 818 119

Fuente: M? Cristina Jau (SAG Central)

Actividades que comtempla la etapa Nacional.

1.-Disefio de encuesta. 5dias

(sometida a revision)

2.-Multiplicacién de encuesta 1dia
3.-Preparacion del equipo de trabajo 1dia
4.-Trabajo en terreno (3 encuestas /persona dia en promedio) 60dias

(sobre el total del universo, con 4 encuestadores)
5.-Procesamiento de la informacién y evacuacion informe final. 60dias.

6.-Total 127dias
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B).-Etapa Internacional
Esta actividad contempla una misién de reconocimiento (fuera de ésta, el
proyecto contempla cuatro mas) de los principales centros de investigacion y
empresas que exiten en el sector, a nivel mundial, para lo cual se pretende

visitar los siguientes paises:

Pais Tiempo
USA(California, Oregon, Montana
New Castle) 21 dias

Europa (Alemania, Holanda,

Italia, Espana , Francia ) 21 dias
Canada 7 dias
Sudafrica y Nueva Zelandia 7 dias

Y dentro de estos paises, en primera instancia, se visitara los siguientes
centros de investigacion:
USA:
Fowler Nurseries, Ine: New Castle, CA 95658 Fono-Fax: (916) 645-8191,
especializado en perales.
Stuke Nursery: California, Fono-Fax (916) 846-2378, especializado en nogales.
Knolview Nursery: Oregon, Fono-Fax (503) 634-2207, especializado en
clonales.
Lawyer Nursery: Montana, Fono-fax (406) 826-3881, especializado en
portainjertos.

Oregon Rootstocks, Fono-fax (503) 634-2209, especializado en clonales de

manzZanos.
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Willits and Newcomb, Ine. Arvin California, Fono-fax (805) 366-7269,

14

especializado en persistente.

Francia:

Pepinieres Demol S.A. Mondragon Fax 90409081
Espanfa:

Coterisa, Valencia Fax: 962996675

Italia:

Salvivivai. Gestione Agricole Salvi s.n.c. Via Gualdo 11
44020 Quartesana (FE).

Tel 0532-449165. Fax 0532-44741, especialidad en cerezos y nogales.
Vitrocoop, Via Masiera 12, n.1191

47020 Martorano di Cesena (FO). Tel 0547/384470 Fax 630439, especialidad
en portainjertos.

Vitroplant vivai s.a.s

Societa agricola per la Multiplicazione di piante agrarie
Via Loreto 170-47023. Cesena (FO)

Tel 0547-56449 Fax 0547-56711

Telex 550388, especialidad en cultivos in vitro.

Vivai Coop Ansaloni

Soc. Coop. a.r.l.

Frutticolteral avanzata- Via Russo, 1

tel 051-460105 fax 051-464131-40068

San Lazzaro di S. (BO)
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Vivai Mazzoni
Via G. Brunon 9
44039 Tresigalbo (FE)
Tel (0533) 600831. fax (0533) 600599

Sudafricai Por definir, tres centros de investigacion
Nueva Zelandia) Por definir, tres centros de investigacion
Alemania:

CEISENNHEIMER Aumshule

Hans Bartsch

inh:H-G Bartsch

65366 Geisen Heim

Tel 067228220

Fax 0672271782

Deutsche Markenbaumschule

Holanda:

MTS Nagtzaam & ZN
Baumshulen A Nagtzaam
(Holland) Palenweg 4

8308 PT Nagele

Tel 0031527652369
0031527652759

Fax 0031527652737
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Europlant
Ploeg Schaar 52
NL 5056 ME Berkel-Enschot
Tel. nr +31135331782
Fax nr +31135335361

Canada: Por definir, tres centros de investigacion

Es necesario explicitar, que esta primera misién a los viveros o centros de
investigacion mencionados anteriormente, son tan solo el punto de partida, y
corresponde a una gira de reconocimiento, posteriormente, en el transcurso del
proyecto, cuatro afos, esta contemplado una misién por ano, en la cual se ira
recabando la informacion, visitando nuevos centros y formalizando acuerdos,
que propendan al desarrollo del sector, tanto tecnolégicamente, como
econdémica y comercialmente.

Ademas es importante mencionar la época del afio en que se pretende viajar,
principalmente por razones técnicas, ésto correponderia a los meses que van
desde Junio a Septiembre.

Referente al recurso humano que realizara esta actividad, corresponde a 15
personas por mision (una por ano, visitando en cada una los principales centros
a nivel mundial, ), estas personas estaran constituidas por gente de PROCHILE,

Viveristas, Fundacion Chile, Asoc. Exportadores, FEDEFRUTA, principalmente.
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Asesor Legal: Correponde a un cargo part- time, cuyo rol es controlar y entregar

18

la asesoria correspondiente de manera que todas las actividades de la A.G, se

realicen en un marco legal.

Depto Técnico: Corresponde a un departamento de jornada completa de
primera linea, que tiene entre sus funciones: En una primera etapa, recabar
todos los aspectos técnicos del manejo de un vivero de vanguadia a nivel
mundial, orientado a la parte frutal, ya sea ésta perenne o caduca. En etapas
inmediatas y posteriores, participar de las giras que se realicen a los principales
centros de investigacion internacional, privados y publicos. Generar seminarios,
cursos, etc., que se esten realizando en el mundo, en relacién a los principales
avances tecnologicos en la materia, para luego transmitirlos a los viveristas
participes. proyecto, entregar asesoria técnica directa, certificacion de calidad y
genuinidad, etc.

Depto. 1&D de Mercados: Corresponde a un departamentg jornada completa,
que entre sus funciones esta: Entregar a los demas departamentos sefales -
basadas en rigurosos estudios de demanda y oferta, tanto nacionales como
internacionales-, de que variedades o especies serian interesantes para los
viveristas, desde el punto de vista comercial y econémico, para que
conjuntamente la unidad técnica, indique su viabilidad técnica. También esta
dentro de sus funciones, la de entregar un servicio ae nmﬂeehﬂg

Depto de Administracién y Finanzas: Departamento jornada completa, que tiene
como rol llevar toda la parte administrativa, contable y de financiamiento de la

AG.
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B).-Aspectos economicos (sdlo costos aproximados)

20

Costos a considerar Etapa Nacional

Recurso humano Costo(US$) Tiempo
-Labor Directiva (coordinacion general, 2) 4.000 80 hrs
-Labor Ejecutiva (disefio de encuesta, coordinacion 3.500 4 meses

y verificaciéon del trabajo en terreno, y procesamiento

de informacién.1 persona)

-Encuestadores (recopilaciéon de informacion, 4) 4.000 2 meses

Recurso material

-Movilizacion (2 autos , 8000 kms) 1.250 2 meses

-Bencina y aceite 525 2 meses

-Alojamiento(alojamiento, 4 personas)

y Aliment‘acion 7.200 2 meses
-Multipiic;icién y elaboracion catastro (50) 250

-Material de oficina 125 B
-Sub-total 20.850

-5% imprevistos 1.042,5

-Total 21.892,5
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Costo Total, 4 aflos,del Proyecto en US$

Recurso Humano 1.014.000
Infraestructura y Giras Internacionales 1.359.372
Catastro Nacional 21.893

Total 2.395.265

Es necesario mencionar que esta es solo una aproximacién de los costos
totales, toda vez que se vaya afinando y acotando el proyecto.

También es importante destacar que al momento hay una serie de costos que
no estan cuantificados, tal es el caso de los costos de internacién ( precio de

material propagativo, transporte, impuestos, etc.) e informacién, entre otros.
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C).-Aspectos Técnicos

Dentro de este item (depto técnico),cabe mencionar los siguientes subitemes:
a).-Subunidad de certificacion de calidad nacional, Il a X regiones.La cual
tiene por funciones establecer patrones generales o marco regulatorio de
calidad para las diferentes especies y variedades frutales mayores y menores,
tanto de hoja persistente como caduca.

b).-Subunidad de Cuarentena, |a cual poseera como centros de operacion tres
campos experimentales( IV, RM y X region), dependientes de la Universidad de
Chile y a cargo de destacados investigadores de la misma universidad, asi
como profesionales de Fundacion Chile. Dentro de sus funciones esta velar por
el cumplimiento de la normativa nacional para el sector (SAG), en lo que
respecta al tema cuarentenario, principalmente esto guarda estricta relacion con
la internacion de especies y variedades al pais.

c).-Subunidad Técnica, ésta poseera un staff de primer nivel de profesionales
del area, entre los cuales destacan la participacion de Universidades,
Fundacion Chile, Centros de investigacion internacionales, etc. Su rol es otorgar
a los diferentes participes del proyecto, una asesoria técnica del mas alto nivel,
especialmente en lo que respecta a los grandes avances tecnolégicos en la

materia.

AV PAROUE ANTONIN RABAT SUIR 6165 - VITACHIRA - TFI FENND: (56-2) 2185711 - FAX" (56-2) 2426900 - CASILLA 773 - SANTIAGO - CHILE



Fundacion Chile

25
D).-Aspectos Financieros
Estos estaran constituidos por los diferentes organismos participes del proyecto,
entre estos destacan:
PROCHILE, a través de su fondo de fomento a las exportaciones.
Asoc. Exportadores,
FEDEFRUTA,
Viveristas,
CORFO, atraves de suéproyectos de fomento a la empresa.
E).- Aspectos Legales:
¢(Por qué una A.G.?
Es necesario dar una vision global de los diferentes tipos de agrupacion
existentes en el pais, en lo que nos interesa, pueden citarse las siguientes:
-Sociedades: La sociedad se define como el contrato en que dos o mas
personas estipulan poner algo en comun con miras a repartirse los beneficios
que de ello provengan.
Existen diversos tipos de sociedad, dependiendo del grado de responsabilidad
que asuman los socios ante terceros y de la conformacion de su capital, a
saber, sociedades colectivas, sociedades de responsabilidad limitada,
sociedades anonimas y sociedad encomandita por acciones.
Las sociedades son administradas por uno o varios administradores y en el
caso de las sociedades anénimas, por un directorio compuesto a lo menos de
tres miembros. Todas las decisiones de administracion son tomadas por los
administradores, excepto en el caso de las sociedades anénimas, en que la
composicion accionaria permite y en ocasiones obliga al juego de las mayorias

para las determinaciones relevantes.
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entes con fines de lucro, vale decir, orientadas a una actividad generadora de
ingresos con la finalidad de repartirselo a los socios.

-Corporaciones: Pueden definirse como asociaciones de personas para un fin
determinado, que no tienen fines de lucro, siendo esta su caracteristica basica.
El no tener fines de lucro no significa no poder perseguir o desarrollar
actividades lucrativas, sino el que los ingresos generados no son distribuidos a
los participes o asociados.

-Fundaciones: A diferencia de las corporaciones en que lo relevante es la
alianza de individuos, las funciones constituyen la afectacion de un patrimonio
para la consecucion de un fin determinado. Las fundaciones tampoco tienen
fines de lucro.

Tanto las corporaciones como las fundaciones en nuestro ordenamiento juridico
se encuentran bajo la tutela del Ministerio de Justicia.

-Asociaciones Gremiales: Son agrupaciones, sin fines de lucro, entre
miembros de una misma rama de actividad econdmica, con el objetivo de
propender a la defensa de los intereses comunes,

-Cooperativas: Debemos entender por tales a instituciones sin fines de lucro,
teniendo por objeto la ayuda mutua de los cooperados, deben cumplir ademas
con algunos requisitos de orden formal (ingreso y retiro voluntario de socios, un
socio un voto, distribucion de los excedentes en proporcion al esfuerzo
social,etc.

Tanto las asociaciones gremiales como las cooperativas en nuestro

ordenamiento de encuentran bajo la tutela del Ministerio de Economia.
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Debe sefalarse que todas las entidades nombradas son administradas por un
directorio, que en la mayoria de los casos puede delegar sus atribuciones en
personas determinadas.
Las anteriores son, excluyendo otras que no interesan para objeto de este
analisis, como los sindicatos, por ejemplo, las formas que puede revestir una
concertacion entre individuos para estar dotada de personalidad juridica y, en
consecuencia poseer un patrimonio distinto del de los asociados
individualmente considerados, ser capaces por si mismas de ejercer derechos y
contraer obligaciones y, en un plano mas doméstico, poseer identidad tributaria
propia y ser titular de una cuenta corriente bancaria, por ejemplo.
Por lo anteriormente expuesto deberia desecharse la posibilidad de constituir
una sociedad, de cualquier tipo que ella fuere, dado que su naturaleza no se
aviene a la intencidn declarada por los participes de esta agrupacién. Por lo
mismo nos parece que que la figura mas apropiada para formalizar la
asociacion de la referencia es precisamente la de una asociaciéon gremial, dado
que alli radica su finalidad.
Ahora bien, si por cualquier causa se prefiriera otro estatuto juridico, como
pudiera ser la reticencia de algunos de los miembros que ya participan el la
Céamara Chilena de la Construcciéon A.G. a pertenecer a mas de una asociacion
gremial simultaneamente ( no obstante que no existe norma alguna de la que
pudieran resultar restricciones al respecto, en este caso especifico) estimamos
que debiera considerarse seriamente la constitucion de una corporacién de
derecho privado.
De hecho, operan en la practica diversas agrupaciones con finalidad
eminentemente gremial bajo la forma juridica de corporaciones, la que se

adapta facilmente a sus necesidades y requerimientos.
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Obviamente, de la eleccion de una u otra forma de agrupacion dependen
factores talf{es como, el costo de constitucion de la entidad y el tiempo que ello
tome, toda vez que en cualquier caso, los estatutos respectivos han de ser
aprobados por la administracion publica, tramite que en la mayoria de las
ocasiones no es expedito.
F).- Aspectos Comerciales
Llevado a cabo por el depertamento de |I&D de mercados, el cual tiene como
funcion orientar la produccion del sector. Posee subunidades como
importaciones e investigacion de mercados. La primera netamente ejecutiva y la
segunda de estudios.
G).-Aspectos Miscelaneos
Dentro de este item de dan a conocer una serie de aspectos, como los que a
continuacion se mencionan
a).-Carta Gantt General de todo el proyecto.

b).-Flujo de ingresos probables, sélo por concepto de cretificacion de calidad.
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BENEFICIOS ESPERADOS (en términos cualitativos)

1.-Disminucion de costos de los viveristas que internan material vegetativo
individualmente, principalmente, por economias de escala.(disminucion de
riesgos y adquisiciones por contratos y/o convenios por operar en forma
conjunta)

2.-Generar una mayor diversificacion (por importacion), dinamismo (por
disminucion de costos) y competitividad de los sectores fruticola y viverista.
3.-Ayuda al proceso de toma de decisiones, al disponer de una informacién mas
detallada y actualizada.

4.-Otorgar, tanto al sector exportador, como al viverista una mayor
competitividad, por el hecho de disminuir costos y diversificar la produccién. De
tal forma de permanecer en una forma adecuada, en un mercado de las
caracteristicas de hoy y del futuro.

5.-Aumento en la productividad del sector fruticola de exportacion, por el hecho

de utilizar las variedades correctas.
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