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CONCURSO pE PROYECTOS
DE INNOVACION AGRARIA 2006
PARA LA AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA

FORMULARIO DE PRESENTACION
DE PROPUESTAS

La propuesta de proyecto debera presentarse en este formulario, en tres
ejemplares (un original y dos copias) y en disquet. Aquellos postulantes
que no cuenten con medios computacionales, pueden transcribir el
contenido del proyecto directamente a este cuadernilio.

Antes de iniciar la preparacion del provecto v el llenado del

formulario se solicita leer con detencién todos los puntos de las
Bases e Instructivo para la Presentacién de Propuestas, a fin de evitar
errores que dificultaran posteriormente la evaluacion de la propuesta por
parte de la Fundacién, o que puedan ser motivo de rechazo de la
propuesta en las etapas de admision o evaluacion.

El formulario esta dividido en secciones, que incluyen cierto espacio para
la presentacion de la informacion. Si el espacio en una seccion
determinada no es suficiente, se podran agregar hojas adicionales,
identificando la seccién a la cual pertenecen. Podra adjuntarse ademas
cualquier otro tipo de informacién adicional o aclaratoria que se considere
importante para la adecuada descripcion de la propuesta.
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CODIGO | k1A PI.T-2006-1- A - 054

(Uso interno)

SECCION 1 ; ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

» “PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
HORTOFRUTICOLAS ORGANICOS BAJO UN SISTEMA DE
CERTIFICACION ASOCIATIVA, EN NUEVE PEQUENOS AGRICULTORES
DE LA ZONA DE ANGOL Y RENAICO”

LINEA(S) TEMATICA(S):
(Sefalar la o las Lineas Tematicas, segun lo indicado en la seccion VI1.3.1 de las Bases)

» CALIDAD Y DIFERENCIACION DE LOS PRODUCTOS
SUSTENTABILIDAD Y PRODUCCION LIMPIA
o GESTION AGRARIA

RUBRO(S):

(Senalar el o los Rubros, segun lo indicado en la seccion VIIL.3.2 de las Bases)

o Hortalizas y Berries

REGION(ES) DE EJECUCION:

FECHA DE INICIO  (dd/mm/aaaa): 02/11/06 DURACION (meses) | 36
FECHA DE TERMINO (dd/mm/aaaa): | 30/10/09

Concurso de Proyectos de Innoy, w 06
para la Agricultura Famili pesina
Formulario de Postulacién

\ )
e >~




\:zﬁ GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION FARA LA
3 INNOVACION AGRARIA

AGENTE POSTULANTE O EJECUTOR

AGENTES ASOCIADOS

Empresa de Capacitacion Tecnologica Agricola Limitada

» Nombre

e RUT 79.907.980 - 1

e Direccidn José Luis Osorio 301 - A
e Regién Novena

e Ciudad Angol

» Fono 045-716271

o Fax :

e E-mail Y rar zclemuco@ents
e Cuenta Bancaria (Tipo, N°, banco) :

(Completar ademas los datos de la persona u organizacion, segun corresponda, en la Ficha

respectiva del Anexo 1)

e Nombre Abner Augusto Balocchi Zavala
» RUT

» - Direccion Parcela N° 19, Santa Elena

o Regidén Novena

e Ciudad Angol

e Fono 09-5833938

o Fax '

o E-mail :

e Cuenta Bancaria :

o Nombre José Benigno Torres Pérez

» RUT

» Direccion Hijuela Providencia Manzanares
» Region Novena

o Ciudad Angol

» Fono 8-2525568

» Fax

o E-mail -

e Cuenta Bancaria :

Concurso de Proyectos de Inn&?;;én Agraria 2006
para la Agricultura ittaf Campesina
Formulario de Postulacién
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» Nombre : Arnoldo Antonio Aldunate Uribe
o RUT 2
o Direccion : Parcela N° 17 Lote A — Santa Elena
s Region : Novena
s Ciudad : Angol
e Fono : 9-5036008
o Fax -
e E-mail : criaderostamercedesaldunate@hotmail.com
» Cuenta Bancaria :

e Nombre : Oscar Manuel Troncoso Diaz

e RUT

o Direccion : Parcela N° 24 El Maiten

o Regién : Novena

» Ciudad : Angol

e Fono 1 9-0852691

e Fax -

e E-mail :

s Cuenta Bancaria :

o Nombre : Patricia Florentina Insunza Caceres
» RUT -

» Direccion : Parcela N° 18 Los Confines Norte
o Regidn : Novena

e Ciudad : Angol

e Fono 1 8-4845308

o Fax :

» Cuenta Bancaria :

e Nombre : Maria Eustaquia Riquelme Hidalgo
e RUT :

e Direccion : Parcela N° 7 Santa Elena

o Region : Novena

o Ciudad : Angol

e Fono : 045- 712536

e Fax -

e E-mail

o Cuenta Bancaria :

Concurso de Proyectos de Innovacion Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacion

Y


iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


T GOBIERNO DE CHILE
.\' FLNUACION ['ARA LA
INNOVACION AGRARIA

e Nombre : Eva del Carmen Polanco Solari
e RUT :

e Direccién : Los Confines Lote 7

» Region : Novena

e Ciudad : Angol

e Fono : 8-3832000

o Fax -

e E-mail :

o Cuenta Bancaria :

e Nombre : Maria Luisa Caro Espinosa

e RUT :

» Direccién : Parcela La Granja Km 5 camino Angol - Collipulli
e Regién : Novena

» Ciudad : Angol

e Fono : 9-0507756

o Fax -

e E-mail

o Cuenta Bancana Banco de Chile 232-01928-02
¢ Nombre : Jorge Mellado Morales

» RUT

» Direccion : Hijuela Santa Berta

o Region : Novena

o Ciudad : Angol

o Fono : 045-1972904

s Fax :

» E-mail :

¢ Cuenta Bancaria :

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE
(Completar ademas los datos personales en la Ficha del Anexo 1)

e Nombres y Apellidos : Marcelo Francisco Angulo

™~

e Firma
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REPRESENTANTE LEGAL DE LOS AGENTES ASOCIADOS
(Completar ademas los datos personales en la Ficha del Anexo 1)

e Nombres y Apellidos : Abner Augusto Balocchi Zavala

|

o Firma : /}ZV\«:\J\N, i

N

e Nombres y Ape idois 2 José&?énigno Torres Pérez
=
ey

e Nombres y Apellidos : Arnoldo Antonio Aldunate Uribe

/

e Firma

=/'

e Firma

e Nombres y Apellidos : Oscar Manuel Troncoso Diaz

e Firma § &

e Nombres y Apellidos : Patricia Florentina Insunza Caceres

e Firma

Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria ’)
para la Agricultura Familiar Campesina )
Formulario de*Rostulacion N
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» Nombres y Apellidos : Maria Eustaquia Riquelme Hidalgo

o Firma § _,.-L('/jcmoct lef)_:g_ei‘wé

o Nombres y Apellidos : Eva del Carmen Polanco Solari

-

o Firma : @’U&)f&éﬁﬂ’“ﬁ/ e

e Nombres y Apellidos : Maria Luisa Caro Espinosa

i ’ /7
e Firma : Q
w.\;

o Nombres y Apellidos : Jorge Mgnuel Mellado Morales

e Firma

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

(Valores Reajustados) : $ 91.410.047
FINANCIAMIENTO SOLICITADO A FIA y

lalires Réaiistatos) :$ 59.752.457 65,37 | %
APORTE DE CONTRAPARTE . :

(Valores Reajustados) :$ 31.657.590 34,63 | %

Concurso de Proyectos de Innovacion Adratia 2006 '

para la Agricultura Famili r Campesina
Formulario de Postulacién



SECCION 2 : EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL
PROYECTO

2.1. Equipo de Coordinacién del Proyecto
(Completar ademas los datos personales en la Ficha del Anexo 1 y presentar los curriculo
vitae en Anexo 2)

COORDINADOR DEL PROYECTO

e Nombres y Apellidos : Marcelo Francisco Luna Angulo
Dedicacion al proyecto (% de tiempo en el afo): 10%
e Cargo o actividad que realiza : Gerente Técnico

e Direccion y Comuna : Artemio Gutiérrez 849 Temuco
e Region : Novena

o Ciudad : Temuco

o Fono : 045 -910820

s Fax : 045 -910821

e E-mail D& il ichile ne

e Firma ; m r
e

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

e Nombres y Apellidos : Eva del Carmen Polanco Solari
» Dedicacion al proyecto (% de tiempo en el ailo): 10%
o Cargo o actividad que realiza : Agricultora

o Direccion y Comuna : Los Confines Lote 7, Angol
e Region : Novena

e Ciudad : Angol

» Fono : 045 -712536

e Fax :

o E-mail '

e Firma : %U'd? G&]A/txg

Concurso de Proyectos de Innovacifn Ag
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario d&Postulacién



Tt GOBIERNO DE CHILE
P FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRAKIA

JEFE TECNICO DEL PROYECTO

» Nombres y Apellidos : Cristian Octavio Serein Lépez
» Dedicacién al proyecto : 100%

e Cargo o actividad que realiza : Asesor horticola y berries
¢ Direccion y Comuna

e Region : Novena

e Ciudad -1 Angol

e Fono : 09-9199645

e Fax

o E-mail 4 Ju{_j'lléi_a corfl

| CJ& k

e Firma 7 =

2.2. Equipo Técnico del Proyecto

Nonihie Funciény |Dedicacioén al
Comdlotc Profesion Especialidad Actividad en | Proyecto (%
P el Proyecto afno)
(4]
Pablo Abei Produccién Limpia Asesor 1(2)% 0;° ;gggg
Ingeniero Agrénomo y Agricultura organico de e -
Aedo Mora (1) Orgdnica {eiTane 7,0 % /2008
g 4,6 % /2009
Asesor
Cristian Octavio . . Produccién horticola y 8
Serein Lépez (1) i i Horticola y Berries berries de 15CK%
terreno
Rodrigo Zapata Ingeniero en Conocimiento en . &
Ramirez (1) Ejecucion Agricola | Auditoria organica AMGHEL IS 0,75

(1) Los profesionales que prestaréan servicios de asesoria especializada en la
implementacion del sistema organico (productivo y de gestion) pertenecen a la
Agencia de Agricultura Limpia, Agrolim Ltda., Consultor CORFO en el tema y
representante regional de la Agrupacién de Agricultura Organica de Chile, AAOCH.

Los servicios organicos especializados de terceros (estudio de mercado,
certificacion organica, desarrollo organizacional y técnico en ventas de productos en
transicién y organicos) seran contratados por Capacitec Ltda., consultora
responsable y agente postulante del proyecto.

= '
Concurso de Proyectos de Innovacién A/ rdria 2006 )

para la Agricultura Familiar Camipe

Formulario dg Postulacuﬁn
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2.3. Participantes o Beneficiarios Directos del Proyecto

10

(Completar los datos de las personas u organizaciones, segun corresponda, en la Ficha del

Anexo 1).

Profesidon o Tipo de

Nombre Completo actividad que Lugar de trabajo participacion en el

desarrolla Proyecto
ABNER AUGUSTO Sector Santa Elena, .
BALOCCHI ZAVALA AGRICULTOR Parcela N° 18, Angol Productor horticola

Sector Manzanares,
JOSE BENIGNO AGRICULTOR |Hijuela Providencia Productor horticola
TORRES PEREZ Renai
enaico
Sector Santa Elena

ARNOLDO ANTONIO o A ’
ALDUNATE URIBE AGRICULTOR Ki;jla N°17 Lote A, |Productor horticola
PATRICIA INSUNZA Sector Los Confines, 1
CACERES AGRICULTORA Angol Productor horticola
OSCAR MANUEL Sector El Parque, :
TRONCOSO DIAZ AGRICULTOR Angol Productor horticola
MARIA EUSTAQUIA Sector Santa Elena, )
RIQUELME HIDALGO AGRICULTORA Angol Productora Berries
EVA DEL CARMEN Sector Los Confines,

POLANCO SOLARI

AGRICULTORA

Angol

Productora Berries

MARIA LUISA CARO
ESPINOSA

AGRICULTORA

Sector El Parque,
Parcela La Granja Km
5 camino Angol -
Collipulli

Productora Berries

JORGE MELLADO
MORALES

AGRICULTOR

Sector Manzanares,
Renaico

Productor de
Berries

Concurso de Proyectos de Innovacion graria 2006
para la Agricultura Familiaig '

Formulario de Postulacion
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SECCION 3 : BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

Se recomienda completar esta seccion al finalizar la formulacién del proyecto, respondiendo
brevemente (en no mas de 2 paginas) a las siguientes preguntas:

e ¢ Cuél es el problema que se quiere resolver?

La produccién intensiva bajo inveradero y frutales menores en la zona de Angol — Renaico se
ha constituido en una importante actividad comercial en la pequefia agricultura de la zona
desde cinco afios a la fecha, centrandose en la produccion de una gama de especies
horticolas de hoja, fruto y berries de exportacién. En dicho proceso tecnolégico -productivo se
emplea una amplia bateria de insumos agroquimicos y fertilizantes sintéticos que tienen un
negativo impacto en el medio ambiente y sobre la salud directa de los propios productores que
son los encargados de ejecutar las faenas agricolas al interior de sus unidades prediales y
finalmente de los consumidores. Los altos costos asociados a salud de las personas y del
agroecosistema generados por esta agricultura quimica bajo el uso indiscriminado de estos
agentes ha llevado a despertar una conciencia en los agricultores en que se debe cambiar el
sistema productivo convencional utilizado por la incorporacién de nuevas tecnologias mas
amigables con su salud y la del medio ambiente. La falta de conocimientos técnicos
especializados en agricultura organica, la inseguridad de los consumidores que los productos
puestos en el mercado provengan de procesos 100% organicos, el no lograr producir
voltimenes que demandan los mercados y el costo anual que genera la certificacion, hacen que
esta conversion no haya sido posible hasta el momento.

s ¢ De qué manera se propone resolverlo?

o Se incorporarén técnicas de manejo organico en la produccion de hortalizas bajo
invernadero y berries contratando servicios profesionales especializados que apoyaran
el proyecto mediante capacitaciones y visitas prediales.

o Se implementaré un sistera de gestién para el control interno y lograr la certificacion
asociativa de la produccion organica grupal.

o Se comercializara las hortalizas organicas en tiendas especializas y supermercados
nacionales y los berries orgénicos a través de las exportadoras presentes en la zona
con demanda de estos productos.

e Trabajo bajo Ley de produccién organica

o ¢ Qué resultados se busca alcanzar?

o Reconversion tecnoldgica productiva de un sistema convencional a un sistema organico
de las especies involucradas en el proyecto.

s Implementacién de un sistema de gestibn para el control intemo del grupo de
productores organicos.

» Certificacion asociativa de la producciéon de hortalizas organicas producidas bajo
invernadero y los berries de exportacion.

o Comercializacién de las hortalizas en tiendas especializadas, supermercados y los
berries a través de las exportadoras correspondientes.

Concurso de Proyectos de Innovacion Agr"_.
para la Agricultura Familiar Cdmpesine
Formulario de Postulacién -
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» A qué amenazas se ve enfrentado el proyecto y el logro de los resultados antes
indicados?

o Demanda organica de hortalizas del mercado intemo no logre crecer a la velocidad
esperada en contraste con la creciente demanda de exportacion que poseen los berries
organicos.

e ,Cuadl es el costo total del proyecto? ¢ Cuanto de este monto se solicita como aporte a FIA
y cuanto sera aportado por el agente postulante y los agentes asociados (si existen)?

Costo Total del Proyecto: $ 91.410.047.-

Aporte FIA . $ 59.752.457 .-

Aporte Propio : $ 31.657.590- ( $ 11.398.776.- agente postulante y
$20.258.814 agentes asociados)

Concurso de Proyectos de Innovacion Agra
para |a Agricultura Familiar Campeésina
Formulariq de Postulacion
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SECCION 4 : IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

La zona de Angol — Renaico son conocidas como el vergel de la region de La
Araucania, producto de su microclima y agricultura intensiva de riego. La produccion
de hortalizas al aire libre y bajo plastico y berries han sido su caracteristica orientada
principalmente al cultivo del tomate para fresco, frambuesa y recientemente
arandano en manos principalmente de pequerios agricultores.

Los procesos productivos han estado fuertemente vinculados a una agricultura
de tipo convencional con fuertes cargas de agroquimicos y fertilizantes de sintesis
que han ido provocando un paulatino, pero progresivo deterioro de los recursos
productivos (suelo y agua) con fuertes desequilibrios ambientales que han
potenciado el ataque de plagas y generado razas mas resistentes de patogenos en
los cultivos.

Paralelamente, el uso indiscriminado de los quimicos sin el empleo de
proteccion adecuada ha potenciado el riesgo del surgimiento de enfermedades
crénicas e intoxicaciones agudas sobre los productores que son quienes manipulan
estas sustancias venenosas, ante lo cual se ha ido suscitando la creciente inquietud
de poder incorporar tecnologias mas limpias en los procesos productivos traducidas
en la implementacion de sistemas orgénicos al interior de los predios.

La produccién de hortalizas bajo invernadero potencia la absorcion de estas
sustancias al trabajar bajo condiciones cerradas de mayor temperatura y humedad
incrementando el riesgo para la salud de los productores, ameén de los residuos que
permanecen en el producto cosechado con el riesgo potencial para la salud de los
consumidores. En los cultivos de berries se manipula y aplica una fuerte carga
quimica para el control de enfermedades y plagas asociadas lo que se ha traducido
también en un riesgo potencial.

Todo lo anterior constituye un serio problema ambiental y de seguridad para
las personas involucradas en la cadena de produccién hasta el consumidor final que
mediante esta propuesta innovadora busca generar una solucién en el mediano
plazo.

El alto costo que genera la certificacion individual ha hecho que los pequefios
agricultores, aun cuando tengan conciencia de los beneficios que trae consigo este
tipo de produccion, no hayan podido implementarlo en su sistema productivo.

Por ultimo, la comercializacion de productos organicos en el mercado nacional
es un tema complejo de abordar debido a que abastece mercados de nicho a
diferencia del creciente auge de los berries para exportacién cuya demanda ha
venido en franca expansion estos ultimos cuatro afios en los mercados externos de
Estados Unidos, Europa y Japén.

para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacién

——
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SECCION 5 : ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

5.1. Antecedentes generales y justificacion

Las comunas de Angol y Renaico estan ubicadas en la novena region de La
Araucania, provincia de Malleco a unos 130 y 160 km. de la capital regional
(Temuco) y a 63 y 43 km. de la ciudad de Los Angeles en la octava region,
respectivamente.

Angol, por su caracteristicas geogréficas y en especial por la Cordillera de
Nahuelbuta que funciona como un biombo climatico; posee un microclima sub
tropical tipo mediterrdneo, con temperaturas medias en época estival de 18° C y de
27° C como maximas. Presenta una caida pluviométrica anual de 1.054 mm, con un
periodo libre de heladas de 7 a 8 meses.

Su vocacion productiva se basa en el cultivo de hortalizas al aire libre y
berries. En el cultivo horticola la especie de mayor importancia es el tomate para
consumo fresco, famoso por sus caracteristicas organolépticas de sabor, aroma y
textura, otorgadas por la condicién microclimatica de la zona. Dentro de los cultivos
de berries, las especies de mayor importancia son la frambuesa y el arandano, con
un alto potencial productivo gracias también al microclima presente en la zona.

Desde cinco afios a la fecha se introdujo en los sistemas productivos
comerciales de la pequefia agricultura el invernadero frio, que ha permitido prolongar
los meses productivos rompiendo la estacionalidad caracteristica de la horticultura
regional. Ademas ha permitido competir con producciones provenientes de la zona
norte principalmente y aquella produccion proveniente de Talca.

En la actualidad se cuenta con una superficie aproximada bajo invernadero de
5 hectareas en manos de pequefios agricultores de las comunas participantes del
proyecto, siendo la especie predominante bajo cultivo el tomate para primor.

En cuanto al frambueso, el cultivo cuenta con una antigiedad de
establecimiento de 12 afios en la zona, realizada en superficies de medianos
agricultores y empresas fruticolas de la regién. El apoyo de organismos
gubernamentales (INDAP — ANGOL) a través de proyectos, logro insertar en predios
de pequenos agricultores superficies promedios de 1 hectarea, cuyo destino ha sido
principalmente la exportacién. El aréndano es uno de los cultivos mas recientes
establecidos en predios de pequefios agricultores, también gracias al apoyo de
proyectos de inversion. En estos momentos se cuenta con una superficie inicial de 3
hectareas establecidas |la temporada recién pasada.

Concurso de Proyectos de Innovacion Agra
para la Agricultura Familiar Campe
Formulario da Postuiacmn
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Los agricultores participantes de la actual propuesta residen en las comunas
de Angol y Renaico y se les ha catalogado como productores vanguardistas. Su
superficie productiva individual bajo invernadero fluctua entre los 300 a 1500 mt?,
siendo sus rubros ejes tomate, poroto, lechuga y cilantro desde hace 5 afios. Con
estos cultivos realizan rotaciones y sucesiones durante la temporada para disminuir
los dafios producidos por plagas y enfermedades. En el caso de frutales menores las
superficies establecidas fluctian entre 1 a 2 hectareas por predio, siendo sus rubros
gjes arandano y frambueso desde hace 2 y 5 afios respectivamente.

El 100% de ellos riega en forma tecnificada (por cinta) y aplican el fertilizante
via riego. Poseen una experiencia en el rubro entre 3 a 4 afios con un pleno
conocimiento de las labores y manejos convencionales a realizar en cada cultivo. Los
canales de comercializacién son abordados por los productores individualmente,
siendo éstos, ferias libres y venta en el propio predio a intermediarios conocidos en
los sectores; otros entregan su produccién desde hace 3 afios en supermercados de
Angol (Tucapel) y Los Angeles (Lider), no constituyendo la comercializacion de sus
productos una limitante en este momento. La frambuesa se entrega a empresas
exportadoras presentes en la zona y el arandano, que aun no entra en produccion,
tiene una fuerte demanda por las exportadoras que compran en la zona.

El manejo agrondmico de las hortalizas tanto al aire libre como bajo plastico y
de los frutales menores, esta basado en el fuerte uso de agroquimicos (herbicidas,
fungicidas e insecticidas) y fertilizantes de sintesis, lo cual ha ido contaminando y
deteriorando paulatinamente los recursos productivos (suelo, agua) con un
desequilibrio ambiental que ha generado supresion de enemigos naturales y fuertes
atagues de patogenos y plagas cada vez mas resistentes. Por otro lado, el uso de
estos insumos sintéticos bajo condiciones de invernadero ha generado intoxicaciones
crénicas y agudas en la salud de los propios agricultores que son quienes aplican
estas sustancias sin un impacto medido en la salud de los consumidores finales.

Frente a lo anterior, la solucién que colabora en la resolucion del problema es
la incorporacion de tecnologias organicas en la produccion de hortalizas y berries
que puedan ser certificadas para acceder a los mercados correspondientes con un
plus de precio en la actualidad.

Paralelamente y con el fin de reducir los costos asociados a la certificacion se
propone implementar un Sistema de Control Interno para la certificacion asociativa
del grupo de productores, sistema pionero en el pais que permitira a la pequena
agricultura insertarse competitivamente en la agricultura organica certificada para
mercado nacional e internacional bajo sistemas sustentables de produccion.
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La produccién orgdnica no trabaja con insumos quimicos, sino mas bien bajo
esquemas de disefio predial que optimizan el empleo de los recursos, trabajando con
la naturaleza y el uso eventual de insumos permitidos por las normas organicas que
generan productos ambientalmente limpios e inocuos para la salud de las personas.

Los sistemas organicos no son nuevos en Chile; pero si de un bajo
conocimiento a nivel de pequefios y medianos agricultores, profesionales y técnicos
del agro.

En la zona de Angol y Renaico, IX Regidn, no existen experiencias serias
orientadas hacia este tipo de agricultura con certificacion, por lo cual se ha creido
necesario postular junto a un grupo de nueve pequefios productores
microempresarios y vanguardistas de la zona, a este Proyecto de Innovacion vy
Transferencia en produccion orgénica de hortalizas bajo invernadero y berries, bajo
un sistema de certificacion asociativa, que les permitira aprender a conocer este
nuevo sistema tecnoldgico productivo e implementar paralelamente este innovador
sistema de gestién para la certificacion grupal y manejarlo bajo condiciones
controladas en médulos organicos cerrados, factibles de ser replicados en otros
productores de la zona. De los nueve agricultores 7 han participado en programas
CORFQ de produccién limpia y desde hace 2 afios a la fecha el manejo fitosanitario
de invernaderos se ha llevado a cabo en un 70% con insumos que poseen
certificacion organica, ademas de infusiones elaboradas por ellos mismos para
repeler y controlar insectos. En el caso de berries esta labor se ha extendido ademas
a las labores de fertilizacion, utilizando también, insumos permitidos en este sistema
de produccion limpia.

Todo lo anterior, no seria posible sin contar con la asesoria y capacitacion
especializada en las tecnologias orgénicas productivas y de gestion que permitan
hacer auditables los sistemas propuestos para finalizar el circuito con la certificacion
correspondiente que genere un valor agregado al producto que lo diferencie de su
competencia por su calidad e inocuidad y se proyecte hacia un mercado mas
exigente en supermercados , tiendas especializadas y el resto del mundo, en el
entendido que este es un tema cuya demanda por productos se incrementa cada afno
en los mercados internacionales y en Chile debiera iniciar su despegue a partir de la
reciente aprobacion y publicacién de la Ley Orgénica Chilena en enero del presente
ano.

De acuerdo a prospecciones preliminares realizadas en supermercados
locales de las Cadenas D&S y Cencosud ubicados en Los Angeles y Temuco,
existiria interés por comprar una gama de especies hortofruticolas con algun sello
que garantice una calidad plus de inocuidad y que hoy representaria un nicho
potencial a ser cubierto por los productos orgénicos de este proyecto. En la
actualidad y ante el entendido de una hortaliza més limpia los Encargados de
Adquisiciones de estas cadenas comercializan algunas especies cultivadas bajo

hidroponia que a lo menos demuestra una actitud positiva hacia la compra de i

para la Agricultura Familiar
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hortalizas diferenciadas por su condiciéon de produccion més limpia. Paralelamente,
existen algunas empresas comercializadoras de hortalizas organicas como Biofrut y
Surfrut que han abierto un mercado con miras a la exportacion en el corto plazo y al
desarrollo del mercado interno en el mediano plazo, segun lo expresaron sus
representantes en contacto preliminar establecido por via telefonica.

5.1 Antecedentes del producto y/o tecnologia a nivel internacional

A nivel internacional, el crecimiento del consumo de los productos organicos
alcanza en el mundo una tasa del 20% anual. Para el afio 2010 se estima alcance un
10% de las transacciones mundiales de alimentos segun lo sefalan estudios de
mercado realizados a la Unidn Europea en 2003 y a Estados Unidos en 2004. De
acuerdo al analisis de la situacion organica en el mundo difundida por ODEPA, se
sefiala que en el afio 2003 existian 96 paises con superficie productiva dedicada a
diversos rubros orgénicos siendo los mas importantes, aquéllos pertenecientes a
Europa con 33 representantes y al continente Americano con 24 paises.

La superficie destinada a la produccion organica en el mundo no es menor,
alcanzando en el continente oceanico a 11.300.000 ha (gran porcentaje de esta
superficie corresponde a praderas naturales destinadas a la crianza de animales y la
superficie de cultivos puede ser muy baja); el continente americano cuenta con
7.600.000 hectareas, seguido muy de cerca por Europa con 6.300.000 ha (la mayor
parte de esta superficie esta destinada a produccién de cultivos y frutales). (Boletin
INIA N° 131, 2005)

Dentro de los paises europeos el de mayor superficie productiva organica es
ltalia, que de acuerdo a informacién del afio 2003, cuenta con 1.230.000 hectareas y
le siguen Reino Unido y Alemania con mas de 600.000 hectareas.

En Norteamérica existe alrededor de 1,4 millones de hectéreas organicas
representando aproximadamente un 1% de la superficie agricola total. Estados
Unidos presenta la mayor cantidad de superficie certificada alcanzando esta a
950.000 hectareas. De esta superficie, 537.000 ha, estan destinadas a la produccion
de cultivos y el resto dedicadas a la produccion de praderas. Para el afio 2005 se
estima que el mercado organico en EE.UU. alcanzara valores cercanos a los 20.000
millones de ddlares.

Uno de los pilares importantes del mercado en Norteamerica, fue la
aprobacién de la Ley para la Produccién de Alimentos Organicos en 1990, cuyo
reglamento fue publicado por el USDA en diciembre del 2000. Sin embargo, ng}ft/”;
hasta octubre del 2002 cuando se publicaron las normas para la produccion y maneje
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de productos organicos certificados en los Estados Unidos, que esta ley pudo ser
aplicada completamente. Es asi como ahora existen estandares consistentes para
todos los productos alimenticios organicos vendidos en los Estados Unidos, los que
deben ser cumplidos no importando donde ellos fueron producidos. Tal consistencia
proporciona a los consumidores certeza de que articulos etiquetados como organicos
han sido producidos y manejados segun estrictos procedimientos establecidos en el
NOP (Programa Organico Nacional).

5.2. Antecedentes del producto y/o tecnologia a nivel nacional

La agricultura organica en Chile es una actividad que se ha practicado por
mas de dos décadas. Sin embargo no se cuenta con estadisticas claras de cual es
su presencia dentro del mercado agricola nacional ni tampoco cual es su
participacion en los mercados de exportacion.

De acuerdo al Ultimo catastro efectuado por la Agrupacion de Agricultura
Organica de Chile (AAOCH) y Prochile en la temporada 2003 - 2004, podemos
sefialar que en el pais existen mas de 8.584 hectareas certificadas y 2.026 hectareas
en proceso de certificacion o transicion, lo cual da un total pais de 10.610 hectareas.
Estos datos nos indican que el pais tuvo una variacion promedio de un 320% con
respecto al catastro efectuado en la temporada 1999/2000, en el cual las superficies
totales alcanzaban 3.300 hectareas.

Dentro de los rubros con mayor superficie certificada, encontramos los frutales
con 2.334 ha, praderas con 2.058 ha, viias con 1.916 ha y cultivos anuales con
1.007 ha. Dentro de este ultimo podemos mencionar que el rubro horticola ocupa una
superficie de 151 ha certificadas (ODEPA, 2003).

Desde la perspectiva regional, aparentemente la octava region seria la que
maneja una mayor superficie organica certificada con 969 ha de frutales mayores y
menores principalmente destinadas al mercado de exportacién. No existe
informacidn detallada de superficies organicas certificadas por especies horticolas a
nivel nacional. Cabe sefalar que es muy dificil encontrar estadisticas reales de
cultivos y superficies por regiones a nivel nacional, debido a la reticencia de los
productores a participar en estos catastros, ademas de no contar con el listado de
clientes de las empresas certificadoras por clausulas de confidencialidad en los
contratos.

Se espera que la superficie organica del pais continué en aumento sobre todo
por la aprobacion de la Ley Organica Chilena en el parlamento y su puesta en
marcha a partir de febrero de 2007, lo que permitira regular la produccion,
procesamiento, etiquetado y comercializacion de este tipo de productos en nuestrg;;, .-~
pais. S

Concurso de Proyectos de Innovacion Agtaria
para la Agricultura Familige
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5.3. Antecedentes del producto y/o tecnologia a nivel local

No hay referentes comunales o sectoriales de la novena regién en cuanto a
rubros producidos bajo certificacion orgénica. Sélo podemos mencionar que, de
acuerdo al catastro efectuado en el afio 2003 por la Agrupacion de Agricultura
Organica de Chile y Prochile, se estima que en la regién hay una superficie total de
951 ha certificadas, las que se distribuyen de la siguiente manera:

e Frutales :2ha

e Cultivos anuales : 2,93 ha
e Praderas - : 287 ha

o Plantas medicinales : 80,05 ha
e Flores : 0,06 ha
e Suelo : 579 ha

No existe a nivel regional ni a nivel local, la produccién de hortalizas organicas
que se estén trabajando con certificacion; pero si una gran demanda de los
pequefios agricultores por conocer estas tecnologias amigables con el
medioambiente y seguras para su salud y la de sus clientes.

Respecto de los berries organicos son experiencias privadas de las grandes
exportadoras, entre ellas Hortifrut, quienes estan plantando y reconvirtiendo huertos
a tecnologias organicas debido a la demanda creciente de sus clientes en Estados
Unidos, Europa y Japén. Otros exportadores que estan iniciando programas de
desarrollo de berries organicos en la novena region son Vitalberry Marketing,
Driscoll's-Chile y Fruticola Olmué. Es importante complementar que hoy en dia la
demanda por berries organicos excede lejos la oferta de contraestacion
constituyendo una gran oportunidad para la pequefia agricultura con precios
sobresalientes que segun las variedades cosechadas por experiencia en la zona han
alcanzado entre el 30 -50% de plus en el precio. También es necesario mencionar
que si bien existe un periodo de transicion de 36 meses que debiera iniciarse en
noviembre del presente afo, toda produccion intermedia tiene garantizada su
comercializacion por el mercado tradicional de berries convencionales de las mismas
exportadoras.

Para las hortalizas organicas existe en Temuco, una tienda especializada en la
venta de productos organicos y en los supermercados del sector residencial
pertenecientes a las Cadenas D&S y Cencosud , de acuerdo a un sondeo realizado
tras entrevistar a los Encargados de abastecimiento de frutas y verduras de los
respectivos locales en Temuco, existiia una demanda creciente por consumir

hortalizas y frutas mas limpias, donde debera trabajarse el conocimiento del -

concepto organico para posicionarlo en la clientela interesada en estos prcductos

Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria
para la Agricultura Familiar
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diferenciados. Por otro lado en Los Angeles, Chillan y Concepcidn por contacto de
los propios agricultores del proyecto que entregan en algunos de esos
supermercados, existirian un mejor posicionamiento de la demanda por hortaliza
orgénica que debe mejorar en oferta de especies y su continuidad en los escaparates
durante el afio para satisfacer una clientela emergente que ya existe y ha marcado
una tendencia en la nueva demanda por este tipo de productos mas limpios.

Se tomo contacto preliminar con las empresas, Surfrut y Biofrut que trabajan con
una demanda de hortalizas organicas como tomate, pimentén, zapallo italiano, apio y
zanahoria para deshidratado y que podria constituirse en un canal alternativo para la
comercializacion de hortalizas organicas del proyecto actual.

Es importante, destacar que los agricultores participantes de este Proyecto son
productores con experiencia en el trabajo de campo y también en la gestion
comercial. El proyecto busca mejorar la calidad del producto que ellos histéricamente
han producido bajo un régimen tecnoldgico distinto como lo es el organico y bajo una
gestion de certificacion asociativa. Los agricultores tienen experiencia en la
utilizacion de insumos permitidos en agricultura organica, pero no han desarrollado
un sistema productivo completo bajo esta forma de produccion. En cuanto al trabajo
asociativo se han realizado comercializaciones en conjunto estas Ultimas
temporadas, involucrando a 3 agricultores participantes del proyecto. El producto en
transicion que se genere de este proyecto, ya tiene una comercializacion asegurada
como producto horticola en los mismos canales comerciales que han empleado
histéricamente. La apuesta es, tras realizar la prospeccion comercial, poder
encontrar nuevos canales para una hortaliza en transicion o para aquélla que alcance
la certificacion organica en el mediano plazo.

Concurso de Proyectos de Innovacion
para la Agricultura Familigr
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SECCION 6 : MARCO GENERAL DEL PROYECTO

La produccién hortofruticola microempresarial de la zona de Angol y Renaico esta en
manos de pequefios agricultores, de los cuales nueve de los mas vanguardistas se
unieron con el fin de ir mas alla en el conocimiento de las tecnologias organicas de
produccién con el fin de aprenderlas para si y poder generar modulos replicables que
permitan difundir su viabilidad en la zona; amén de incorporar un sistema de gestion
asociativo para la certificacion que se considera pionero en Chile de acuerdo a
informacién obtenida directamente de las Certificadoras que trabajan hoy en el pais.

Dentro del grupo postulante al desarrollo de la actual propuesta, siete
agricultores han participado de consultorias especializadas de CORFO en
producciéon limpia, que han ayudado a determinar puntos criticos y soluciones
tecnoldgicas, sensibilizando sobre los beneficios econémicos, ambientales y sociales
que tiene la implementacién de dichas tecnologias donde la agricultura organica se
ha estimado como un sistema viable de incorporar a costos razonables en
agricultores microempresarios con clara vision de la constante evolucion del
mercado.

El grupo de agricultores son clientes de los programas de asesoria,
financiados por el INDAP. Durante afios a traves de estos programas, se ha
trabajado con el uso de tecnologias convencionales en sus procesos productivos, o
cual ha provocado diversos problemas de resistencia de plagas y enfermedades,
elevando los costos de produccion con la ruptura del equilibrio bioldgico en el suelo y
el agro ecosistema global, sin considerar los problemas de salud publica de corto y
largo plazo que subyacen en el consumo de trazas quimicas en las hortalizas.

El interés de lo agricultores por conocer estas tecnologias de produccion se
centra principalmente en lograr producir hortalizas y berries inocuos para su salud y
la del consumidor; lograr restablecer los equilibrios ecolégicos del agro ecosistema y
cumplir con los estandares de calidad de las normas organicas certificables que se
exigirén para los productos entregados en mercados formales nacionales vy
extranjeros.

En Angol y Los Angeles existe una cadena de supermercados que estd
incorporando dentro de sus stands de productos, aquéllos con certificacion organica,
lo cual genera grandes perspectivas de comercializacion en el mediano plazo, ya que
como se menciond en la seccién anterior no existen productores de hortalizas
organicas certificadas en la region. El mercado exportador de berries organicos se
considera en crecimiento y en estos momentos aunque existe oferta no alcanza a
satisfacer la demanda generada.
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Es importante destacar que la preferencia de productos producidos en las
comunas de Angol y Renaico por los consumidores, se refleja en el sobreprecio que
pagan por éstos. A modo de ejemplo en los meses de diciembre y enero pasados el
precio de tomate varid de $450/Kg. para el local respecto de los $300/Kg. pagados
por el proveniente de la zona norte. Esta diferencia podria ser aun mas sustancial si
es que llegara a pagarse un plus de precio por el organico que no es el proposito
final del presente proyecto. En el mercado de exportacion se consideraron precios en
la temporada pasada de U$ 3,5/Kg. para arandano convencional y U$ 10 para
aréandano organico. En frambuesa el valor pagado por producto organico llegé a lo
U$ 3 /Kg. y el convencional a U$ 1,3/Kg.

En cuanto al mercado organico, se ha visitado supermercados de la Vill y IX
region (LIDER y JUMBO), identificando escaparates especiales para productos
orgéanicos. De acuerdo a lo conversado con los encargados de compra de productos
horticolas, podemos sefialar que la oferta por parte de los productores es muy baja y
por ende no existe frecuencia de entrega en el afo. Esto produce que el consumo se
limite por parte de los consumidores, que exigen un producto mas sano y seguro que
ademas tenga presencia durante todo el afio en las estanterias.

El planteamiento de los poderes compradores respecto de los productos
horticolas organicos deberia ser similar al tratamiento de los productos horticolas
convencionales en cuanto a las formas de pago, costos de entrada y reposicion,
considerando un plus de precio del orden del 30% a 50% para este tipo de producto
segun lo observado en Supermercados. Esto es cobro de un 9% por derecho
proveedor mas un 3% de gasto representativo. Con respecto a la reposicion,
dependera directamente de los volimenes que no comercialice el supermercado, por
eso es importante llegar con un producto de buena calidad y entregar los volimenes
que realmente comercialice el poder comprador (muchas veces piden mas de lo que
venden). Estos puntos deberan profundizarse en el Estudio de Mercado
correspondiente.

Concurso de Proyectos de Innovac'f’
para la Agricultura Fafmiliar Campesi
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SECCION 7 : UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

(Anexar ademas un plano o mapa de la ubicacion del proyecto)

DESCRIPCION DE LA UNIDAD CENTRAL TECNICO - ADMINISTRATIVA DEL

PROYECTO

e La unidad técnico administrativa funcionara en dependencias del agente postulante
CAPACITEC LTDA., empresa de transferencia tecnolégica que ha trabajado con el
grupo por nueve anos.

Propietario
RUT
Direccion
Fono

FAX

E mail
Regidén
Provincia
Comuna
Localidad

Marcelo Francisco Luna Angulo

José Luis Osorio 301 - A
45 716271

Novena

Malleco

Angol

Ubicada a 500 mt del centro de la comuna de Angol

DESCRIPCION DE UNIDADES PRODUCTIVAS PARTICIPANTES (Unidades de ensayo,
prediales, demostrativas y/o de replica)

UNIDAD PRODUCTIVA 1

Propietario
RUT
Direccioén
E- mail
Regién
Provincia
Comuna
Localidad

: Abner Augusto Balocchi Zavala
: Parcela 18 Santa Elena

: Novena

: Malleco

: Angol

: El predio esta ubicado a 18 Km. de la comuna de Angol y 12 Km. de la
comuna de Collipulli

UNIDAD PRODUCTIVA 2

Propietario
RUT
Direccidén
Regién
Provincia
Comuna
Localidad

: José Benigno Torres Pérez

. Hijuela Providencia Manzanares

: Novena

: Malleco

: Renaico : :

: El predio esta ubicado a 20 Km. de la comuna de Angol camino Mininco

Formularis de Postulacién
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UNIDAD PRODUCTIVA 3

Propietario : Amoldo Antonio Aldunate Uribe

RUT -

Direccion : Parcela 17 lote A - Santa Elena

E-mail : criaderostamercedes aldunate@hoimail.com

Region : Novena

Provincia : Malleco

Comuna : Angol

Localidad : El predio se ubica a 18 Km. de la comuna d Angol y 12 Km. de la

comuna de Collipulli

UNIDAD PRODUCTIVA 4

Propietario : Oscar Manuel Troncoso Diaz

RUT

Direccion : El Parque

Regioén : Novena

Provincia : Malleco

Comuna : Angol

Localidad : El predio se ubica a 7 Km. de la Plaza de armas de Angol

UNIDAD PRODUCTIVA 5

Propietario : Patricia Florentina Insunza Caceres

RUT

Direccion : Parcela N° 18 Los Confines Norte

Region : Novena

Provincia : Malleco

Comuna : Angol

Localidad : El predio se ubica a 2 Km. del centro de Angol

UNIDAD PRODUCTIVA 6

Propietario : Maria Eustaquia Riquelme Hidalgo

RUT

Direccion : Parcela N°7, Santa Elena

Regidn : Novena

Provincia : Malleco

Comuna : Angol

Localidad : El predio se ubica a 15 Km. del centro de Angol O
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UNIDAD PRODUCTIVA 7

Propietario : Eva del Carmen Polanco Solari

RUT :

Direccién : Los Confines, Lote 7

Regién : Novena

Provincia : Malleco

Comuna : Angol

Localidad : El predio se ubica a 1,5 Km. del centro de Angol, Sector Los Confines

UNIDAD PRODUCTIVA 8

Propietario : Maria Luisa Caro Espinosa

RUT

Direccion  : Parcela La Granja Km 5 camino Angol - Collipulli

Regidn : Novena

Provincia : Malleco

Comuna : Angol

Localidad . El predio se ubica a 5 Km. del centro de Angol, Sector el Parque

UNIDAD PRODUCTIVA 9

Propietario : Jorge Mellado Morales

RUT

Direccion : Hijuela Santa Berta

Regién : Novena

Provincia : Malleco

Comuna : Renaico

Localidad . El predio se ubica a 20 Km. De la comuna de Angol, camino Mininco

Concurso de Proyectos de Innovacigr Ag
para la Agricultura Familiar Sampe
Formularjo de Postulacién
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ADJUNTAR MAPAS DE UBICACION DE LAS DISTINTAS UNIDADES ANTES
DESCRITAS

Concurso de Proyectos de Innovacigh Agraij
para la Agricultura Fapniliar Campesina
Formulang de Postulacion
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SECCION 8 : OBJETIVOS DEL PROYECTO

8.1. Objetivo General

Establecer un médulo organico para el cultivo de hortalizas de hoja y fruto bajo
invernaderos frios y berries de exportacién bajo un sistema de gestion asociativo
para la certificacién de 9 unidades prediales de la zona de Angol — Renaico.

8.2. Objetivos Especificos

1. Prospectar el mercado nacional para las hortalizas organicas del proyecto y
desarrollar plan de negocios y estrategia comercial de los productos en
transicién y certificados (hortalizas y berries).

2. Fortalecer la asociatividad en el grupo de productores para generar una
propuesta organizacional, en funcién del desarrollo de un negocio
Hortofruticola comercial y en pro de la implementacion de un sistema de
control interno de gestion para la certificacion organica asociativa.

3. Capacitar al grupo de productores en la implementacion de 5 modulos
organicos de hortalizas bajo pléstico y 4 mdédulos orgénicos de berries
factibles de replicar en la zona de irradiacion del proyecto.

4. Transitar hacia la certificacion organica asociativa de hortalizas producidas
bajo invernadero y berries mediante la implementacién de un Sistema de
Control Intero para el grupo, bajo el protocolo organico NOP Para Estados
Unidos.
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SECCION 9 : METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

En esta seccion, ademas de detallar la metodologia para cada uno de los
objetivos a abordar, se deben sefialar aspectos tales como: la organizacion del
equipo técnico, el detalle de las responsabilidades de cada profesional y/o técnico y
la relacién con los agentes asociados)

La coordinacion general de la presente propuesta, sera llevada a cabo
parcialmente por el profesional del agente postulante CAPACITEC LTDA, Don
Marcelo Luna Angulo, con vasta experiencia técnica, administrativa y de gestion.
Capacitec Ltda., ha trabajado en la zona con los productores durante nueve anos en
transferencia tecnolégica. Sus funciones en esta calidad serén la revision y
seguimiento de programas de trabajo, administracion y rendicion de recursos del
proyecto, evaluacién de los equipos técnicos, revision de informes de avance. El
coordinador alterno sera la Sra. Eva Polanco Solari como representante de los
agricultores con gran experiencia productiva y liderazgo. Sus funciones en el
proyecto serdn las de representar al grupo en la evaluacion del trabajo técnico
productivo y ser la contraparte de los agricultores para cualquier requerimiento del
FIA.

Esta seccion del proyecto se relaciona con los objetivos especificos, es por esto
que en negrilla se repetiran los objetivos y a continuacién se describiran la
metodologia y procedimientos para su cumplimiento:

1. Prospectar el mercado nacional para las hortalizas organicas del
proyecto y desarrollar plan de negocios y estrategia comercial de los
productos en transicion y certificados (hortalizas y berries).

El profesional responsable de desarrollar esta actividad sera el Ingeniero
Agrénomo, sefior Patricio Parra Contreras MSc. en Agricultura Ecoldgica con vasta
experiencia en agricultura orgdnica y desarrollo de estudios de mercado. El
profesional se encargara de desarrollar el trabajo en las regiones V, Metropolitana,
VIII, IX y X. La informacion se levantara a partir de fuentes primarias sobre la base de
entrevistas y reuniones en cadenas de supermercados. Se contactara a ejecutivos
responsables de la seccién de verduras para llevar a cabo esta labor. Se pondra
especial énfasis en determinar las caracteristicas del producto organico requerido,
oferta, demanda, precios, modalidades de pago a productor y costos que éste debera
asumir para introducir su producto en las cadenas de supermercados. También se
revisara bibliografia especializada o estadisticas confiables de Internet como fuentes
secundarias de informacion.

Concurso de Proyectos de Innovati
para la Agricultura amilij Campesina
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Una vez recopilada la informacion, se trabajara en la elaboracion del documento
de estudio de mercado de hortalizas organicas. Esta informacion sera de gran valor
para el apoyo de la comercializacién de las hortalizas orgéanicas certificadas del
proyecto.

Terminada la prospeccién de mercado se realizara un taller con los agricultores
participantes del proyecto, para socializar los resultados del estudio a cargo del
profesional responsable en dependencias del Agente Postulante, el cual sera
ocupada como insumo para el desarrollo del plan de negocios y la definicion de la
estrategia comercial, que seran abordadas respectivamente a través de dos talleres.
Estos talleres se complementaran mas adelante con otras actividades grupales que
estan insertas en el objetivo N° 2 de asociatividad.

El perfil del responsable que abordara el plan de negocio y la estrategia comercial
a utilizar por el grupo sera técnico o profesional del area de la gestién comercial con
experiencia en productos hortofruticolas.

A través del plan de negocio se calendarizara el programa de produccion anual
de hortalizas definiendo especies, variedades, epoca y volumenes requeridos por los
mercados contactados en la prospeccion anterior.

La estrategia comercial a abordar por el grupo sera la diferenciacion del producto
a vender a través de la condicidén orgénica, sabiendo de antemano que durante el
periodo de transicion serén los mercados habituales los que absorberan dicha
produccion, sin dejar de lado la posibilidad de abordar potenciales mercados para el
producto en transicion.

A partir de abril de 2007 y durante los meses requeridos del afio, se iniciara la
comercializacién de las hortalizas organicas en transicion, a cargo del mismo técnico
o profesional que desarrolle el plan de negocio y estrategia comercial con el grupo.

La demanda que existe en estos momentos por berries organicos de parte de las
exportadoras presentes en la zona (Hortifrut, Vitalberry, Driscoll's, Fruticola Olmug),
permite no hacer necesario este trabajo de apoyo a la comercializacion constante a
largo del proyecto; pero si de generar un plan de negocio y el contacto inicial con
dichas empresas exportadoras para la compra de los berries organicos buscando las
mejores condiciones, labor que serd realizada por el responsable de la
comercializacion del proyecto. A través del plan de negocio se identificara la forma
en la que opera el mercado, épocas de cosecha de acuerdo a variedades
establecidas, volimenes de compra y requisitos de entrada a los mercados.
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De acuerdo a los antecedentes recopilados en la elaboracién de la propuesta, el
mercado de berries organicos posee nichos claros y definidos, siendo las empresas
exportadoras que hoy dia trabajan en el pais, las principales demandantes. De
acuerdo a conversaciones realizadas con los encargados de cada una de éstas, la
oferta de fruta organica generada en Chile, no alcanza a satisfacer los volumenes
requeridos en estos momentos por los mercados internacionales, lo que garantizaria
la comercializacién para los berries organicos de este proyecto que durante el
periodo de transicion se venderian como fruta convencional .

2. Fortalecer la asociatividad en el grupo de productores para generar una
organizacion comercial, en funcién del negocio Hortofruticola y en pro
de la implementacién de un sistema de control interno de gestion para la
certificacién organica asociativa.

Las partes comprometidas en este proyecto (agente postulante y asociados)
desarrollaron reuniones previas a la formulacion del mismo, acordando trabajar en
forma asociativa para mejorar su competitividad, generar mayores volimenes para
acceder a los mercados organicos en desarrollo a nivel nacional e internacional. La
estrategia asociativa contempla, un trabajo grupal para desarrollar el sistema de
control interno, y otro mayor en los agricultores que trabajen los mismos rubros
(asociacion por rubros).

Se realizarén seis para fortalecer la convivencia y asociatividad en funcion del
negocio organico a desarrollar, a cargo de un profesional del area organizacional
empresarial. Cabe sefalar que un punto importante del proyecto esta en el
fortalecimiento del trabajo grupal, siendo ésta de suma importancia a partir de los
primeros afos para garantizar el éxito del proyecto en el largo plazo.

Los contenidos a tratar en los talleres seran los siguientes:
Taller N° 1:  Asociatividad, herramienta para mejorar competitividad
Taller N° 2: Asociatividad, Herramienta para potenciar la capécidad de negociacion,
frente a mercados, servicios e insumos '

Taller N° 3: Andlisis de la cadena productiva y del mercado para un trabajo
asociativo

Taller N° 4;: Constitucion del grupo asociativo potencial (realizacion de
autodiagnéstico de las fortalezas y debilidades con las que ellos

cuentan para el desarrollo del negocio asociativo). LA
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Taller N° 5.  Andlisis de competitividad de los participantes (analisis de aptitudes y
debilidades de los socios de manera de conocer el nivel de
competitividad que se cuenta para enfrentar el negocio, y sus
potencialidades.

Taller N°6: Estructura de la sociedad y organizacion interna: Se definiran las
diversas areas de trabajo y roles al interior de |la organizacion

Todos estos talleres se trabajaran a través de métodos participativos de
planificacién. El estudio de mercado sera la materia prima para estas actividades.

La estructuracion de la organizacion (de hecho o de derecho) sera una
consecuencia natural del trabajo conjunto y que a su vez sera necesaria para poder
lograr la certificacion asociativa y autogestionar el sistema de control interno. Es
importante que la formacion final de la organizacion sea producto de un proceso
natural a partir de un negocio comin y no forzar situaciones que pudiesen atentar la
viabilidad del proyecto.

Se realizaran reuniones trimestrales de acercamiento de los integrantes del
proyecto en cada uno de los predios, donde se intercambiaran experiencias
referentes al trabajo productivo y al desarrollo de los emprendimientos comunes. El
profesional a cargo de estas actividades seré el Ingeniero Agrénomo con dedicacion
exclusiva al proyecto.

3, Capacitar al grupo de productores en la implementacién de 5 médulos
organicos de hortalizas bajo plastico y 4 médulos organicos de berries
factibles de replicar en la zona de irradiacion del proyecto.

En cada uno de los predios se realizard una evaluacion de los requerimientos
para el periodo de transicion, previo al disefio e implementacién de los modulos de
hortalizas y berries

La implementacién del modulo orgénico tanto para hortalizas como para berries
se trabajard en funcion del Protocolo NOP para Estados Unidos que se espera
convalidar con la ley organica chilena el proximo afo.

Respecto del médulo horticola se realizaré una visita predial para determinar el
lugar fisico donde se implementara el modulo organico. Se muestreara el suelo para
regular de mejor forma la fertilizacion anual de los cultivos (fertilidad y metaleg_-:f,m\:\
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pesados) y el agua, para cumplir con las exigencias minimas de calidad estipuladas
en la norma chilena de calidad de aguas de riego (andlisis quimico y microbiolégico).

Dentro de los factores determinantes para elegir la ubicacién se tomara en
cuenta:

a. Terrenos que no hayan sido manejados en temporadas anteriores con altas
cargas quimicas.

b. Suelos con buen drenaje.

c. Terrenos con disponibilidad de aguas de buena calidad.

d. Terrenos lejanos de fuentes de contaminacion quimica y microbioldgica.

Una vez elegido el terreno se realizara el establecimiento en el mes de diciembre
de avena y vicia, cultivos que se incorporaran como abono verde. El establecimiento
se realizara en el lugar de implementacion del médulo organico.

Para el caso de berries, los cultivos ya se encuentran establecidos. Se visitara el
lugar fisico de ubicacién y se realizara el andlisis de agua (quimico y microbiol6gico).

Se realizara el establecimiento de mezcla forrajera para incorporarla como abono
verde y disminuir la poblacién de malezas presentes en la entre hilera una vez que
las labores de cosecha de la temporada 2006 -2007 haya finalizado.

Se establecera una zona de compostaje en tres predios ubicados en sectores
geogréficos representativos que agrupan a los 9 productores del proyecto. Estas
composteras se trabajaran como unidades demostrativas, las cuales deberan estar
alejadas de fuentes de agua y lugares de produccién para evitar contaminaciones. El
material a utilizar sera el que se genere de los residuos organicos del campo, en
cuya composicién no se encuentren metales pesados, hormonas y restos de
estructuras de propagacion de hongos patégenos. Se buscara impermeabilizar dicha
zona, considerando 2 m de ancho por 10 m de largo que permitan obtener un
volumen minimo necesario para la produccion de este valioso insumo organico. Cabe
sefialar que los insumos a utilizar en la elaboracion de compost seran aquellos
permitidos por el reglamento organico a certificar (NOP). Las consideraciones
basicas en la elaboracién tomaran en cuenta al menos los siguientes puntos:

e Proporcion inicial de C:N entre 25:1 y 40:1

e Temperatura entre 55y 76,7° C por 3 dias
Al utilizar un sistema de hilera para conversion en abono, las materias se
voltearan por un minimo de 5 veces
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Se realizara un trabajo de acercamiento del resto de los agricultores aledaros a
las composteras demostrativas, para que conozcan y aprendan las técnicas vy
manejos practicos de la labor de compostaje requerida por la Norma
Norteamericana. Durante el afio 2008 se irén incorporando nuevas zonas de
compostaje hasta abarcar el 100% de los agricultores participantes de la propuesta
a fines del afo indicado.

Se realizara la compra de 3 geotermémetros, uno para cada unidad demostrativa,
con el propésito de registrar temperaturas de las pilas durante el proceso para
generar los volteos correspondientes. Estos seran entregados a los agricultores en
cuyo predio se trabaje dicha unidad una vez comenzado el trabajo de compostaje.
Se apoyara en un comienzo el sistema de medicion de temperatura a traves del
profesional a tiempo completo, el cual se encargara de que en el transcurso del
proyecto esta labor sea aprendida y desarrollada por los agricultores.

Para una mejor comprension de la propuesta se distinguiran dos tipos de
modulos,

Se entenderd como mdédulo organico de hortalizas a lo siguiente:

a. Dos naves de invernadero tipo capilla modificada, cuya superficie total sera de
360m (30m de largo por 12m de ancho), con una altura maxima de 3,2 mt en
la cumbrera la cual se construira en el proyecto

b. Dos naves presentes en el predio que suman un total de 300 mt?, que se
pondran a disposicion para el proyecto como aporte propio.

c. La cubierta se realizara con polietileno de 0,2 micrones con filtro U.V, térmico,
antigoteo.

d. La base estructural serd de polines impregnados con sulfato de cobre
separados a 1,5m y se empleard madera dimensionada para tijerales y
costaneras.

e. Se construird un cierre perimetral de polines impregnados con malla
hexagonal y un solo acceso con pediluvio.

f. Sistema de riego tecnificado por cinta con fertirriego.

El recinto contara con la sefialética necesaria para su clara distincion del resto
del predio.

h. Insumos permitidos en la norma orgénica, para el manejo de fertilizacion y
fitosanitario.

Los insumos que se emplearan para el cultivo organico de las hortalizas seran
aquellos visados por el Certificador BCS para agricultura orgénica de acuerdo al
reglamento que se desee implementar (NOP).

para la Agricultura F
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Fertilizantes: -Harina de Sangre, Guano rojo Nitrogenado (Nitrégeno)
o Roca Fosférica, Guano rojo (Fosforo)

Sulfato de Potasio, Sulpomag (Potasio)

Carbonato de calcio (Calcio)

Fartum (Bioestimulante)

Biorradicante (Bioestimulante)

O o0 oo

Bioinsumos: - Trychodermas

o Entomopatégenos
Trychogramas
Neem —X
Phyton 27
Bacillus turigiensis

O 0 0 o0

En el mes de enero, los cultivos establecidos para su uso como abono verde se
incorporaran, previa inoculacion con Trychoderma, controlador bioldgico de
patdgenos de suelo. Esto colaborara a mejorar las condiciones del sustrato de inicio
del proyecto, incrementando niveles de materia organica, nitrégeno organico y
microbiologia benéfica.

La siguiente etapa sera el trazar y cuadrar el terreno donde se llevara a cabo la
construccion del invernadero y cierre perimetral con malla.

Conjuntamente con las labores sefialadas anteriormente se realizaran las
cotizaciones y compras de materiales e insumos a utilizar en el médulo organico. El
traslado de materiales a las unidades demostrativas se realizard en el camion de
propiedad del Sr. Abner Balocchi, beneficiario directo de la propuesta.

La construcciéon de cada moédulo sera parte del aporte de los agricultores, los
cuales trabajaran exclusivamente sobre la base de las indicaciones dejadas por
personal del equipo técnico que acompanara la ejecucion del proyecto.

La produccién de plantines para el primer establecimiento se realizara en el
predio del Sr. José Torres el cual posee un invernadero de 126 mt* equipado con
camara de germinacion, maternidad, sistemas de calefaccion y mallas antiheladas.
Esta infraestructura es nueva y se pondra a disposicion del proyecto organico como
aporte propio. Alli se confeccionara la totalidad de plantines a establecer dentro del
marco de |a propuesta.

Concurso de Proyectos de Inpovacié aria 2006 - /7 *
para la Agricultyra Familiar Campesina:, 10
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Las labores de preparacion de suelo se realizaréan inmediatamente después de la
construccion del invernadero. Estas comprenderan labores de aradura y rastraje que
no inviertan ni pulvericen el suelo, encalado e incorporacién de compost de
autoconfeccién para mejorar los niveles de materia organica y actividad biologica al
menos una vez por temporada. Este compost sera inoculado con Trichoderma para
capturar sus funciones de bioproteccién y biestimulantes

. Se confeccionaran 16 mesas de 0,9 m de ancho por 28 m de largo en cada
modulo predial.

Las especies a establecer en una primera sucesion seran cilantro y lechuga
variedades Santo y Coolguard. El primer cultivo (cilantro) se establecera en hileras
separadas a 15 cm una de otra hasta completar el ancho de la mesa de plantacion.
Esto facilitara el control manual de malezas. Para el segundo cultivo se utilizaran
distancias de plantacién de 30cm sobre hilera y 30cm entre hilera sobre la mesa de
plantacion.

Una vez cosechados estos cultivos, se comenzara inmediatamente con las
labores de preparacion de suelo y confeccién de plantines de tomate. Se incorporara
compost inoculado con biocontroladores en las mesas de plantacion. El transplante
de tomate indeterminado y la siembra de poroto indeterminado, se realizara entre el
1° y el 20 de agosto. La decisién dependera de las condiciones climaticas imperantes
en esos momentos.

Las distancias de plantacion a utilizar en tomate seréan de 0,25 m sobre hilera
sobre camellén y se conducird en V; el cultivo de poroto se establecera a 20 cm
sobre hilera y 60 cm entre hilera sobre camellén. La cosecha se espera comience
entre el 15 a 25 de noviembre de 2007.

Las labores de compostaje, preparacion de suelo, confeccion de plantines y
establecimientos de cultivos se realizaran de la misma forma, todos los afos que
dure el proyecto. Sélo variard el lugar fisico donde se establezcan los cultivos,
realizando rotaciones dentro del mismo invernadero, es decir donde se establecio
tomate la préxima temporada se establecera poroto. Lo mismo se hara con el cultivo
de lechuga y cilantro.

La fertilizacion anual sera ajustada a partir de analisis de fertilidad quimica en el
predio bajo el empleo de fuentes autorizadas por el reglamento Organico a certificar
(NOP) considerando los aportes actuales del suelo y las demandas de los cultivos a
desarrollar. Las fertilizaciones de fondo de los cultivo se trabajaran sobre la base de
fuentes granuladas, mientras las parcializaciones de nutrientes se realizaran a partir
de biofertilizantes (fertilizantes bioldgicos) y bioestimulantes por via fertirriego y fo!igr_,ﬁj—;;
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El control de malezas se abordara dependiendo el tipo de cultivos considerando
escardas manuales y mulch de polietilenos provenientes de PVC no reciclados.

El médulo orgéanico de berries constara de lo siguiente:

Superficie de 3 hectareas de ardndano variedades Duke, Oneill y Briggita y 1
hectarea de frambueso variedad Meeker que provienen de manejo convencional.
Ambos cultivos ya se encuentran establecidos en el predio de los agricultores y se
pondra a disposiciéon como aporte propio, ademas de los sistemas de fertirriego y
terreno. Se construird un cierre perimetral de polines y malla hexagonal para la
superficie plantada.

El manejo de suelo en arandanos se realizaré también sobre la base de analisis
de suelo y follaje anual considerando los requerimientos segun edad del huerto.

Los camellones seréan trabajados con la adicién de compost de autoconfeccion
sobre la base de materias primas de reaccidn acida (acicula de pino, aserrines de
pino, guanos) considerando las restricciones impuestas por el NOP

Paralelamente se trabajara la adicion de fertilizantes autorizados en cobertera
(agosto-septiembre) junto a fuentes hidrosolubles a través de la linea de riego
(Biofertilizantes y bioestimulantes) durante el periodo de crecimiento del cultivo. El
control de malezas se trabajard a partir de mulch naturales como aserrin sin
presencia de blanqueadores en base a pentaclorofenol o cubiertas de cereales
(centeno vy triticale) con efecto alelopatico sobre malezas. Las entrehileras seran
manejadas con cubierta vegetal permanente o bajo cultivo de estas especies de
cereales que seran establecidas en el mes de mayo de todos los afios de duracion
del proyecto. Posteriormente en el mes de octubre previa inoculacion con
Trichoderma serén segadas y dispuestas en las hileras del cultivo.

Para frambuesa se realizaréd el mismo tratamiento con la diferencia que las
materias primas a utilizar para reciclaje y fertilizantes autorizados no deberan generar
una reaccion acida en el suelo, debido a que se trata de una especie que prefiere
suelos con pH cercanos al neutro. El método de control de malezas que se trabajara
sobre la hilera serd fundamentalmente la aporca con arado y raspaje manual,
mientras las entrehileras se mantendran con cubiertas vegetales naturales bajo corte.

Se realizaran las cotizaciones y compra de insumos organicos que se
necesitan para llevar a cabo el manejo de los cultivos afio a afio. Los insumos
definidos para el manejo del cultivo de berries seran los autorizados por el
Reglamento a certificar:

Concurso de Proyectos de Innovagiin Agfraria 2006
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e Fertilizantes: - Harina de Sangre, Guano rojo Nitrogenado (Nitrogenados)
- Guano rojo (Fosfatados)
- Sulfato de potasio, sulpomag (Potasicos)
- Carbonato de calcio (Calcio)

Biopesticidas: - Trichodermas (Control de hongos patégenos de suelo y follaje)
* Hongos entomopatdgenos (Control de larvas rizéfagas)
» Bacillus turingiensis (Control de larvas minadoras de follaje)
= Mastercop (Control de hongos patégenos)
» Rotenona (Control de adultos en follaje)

La mano de obra necesaria para construir el cierre perimetral sera aportada por
los agricultores.

Se trabajara tanto con el grupo de hortaliceros como con el grupo de productores de
berries, un taller para el reconocimiento de especies plaga asociadas a los cultivos
del proyecto en la zona de Angol y por sobretodo de las especies de enemigos
naturales que hoy en dia existen para su manejo. Se adiestrara en sistemas de
monitoreo a través del taller correspondiente como en las visitas individuales para
lograr trabajar con umbrales de poblacién para el control. Se ensefara acerca del
trabajo con controladores bioldgicos para los cultivos del proyecto (Trychodermas,
Bacillus spp, Beauveria sp, Metharryzium, Trichogramas, etc) y el uso de sustancias
autorizadas por los reglamentos organicos.

Para los cultivos de berries se considerara en el manejo fitosanitario lo siguiente:

a) Manejo preventivo de Botrytis en cosecha en dias de lluvia a partir de
Trychoderma y Phyton (noviembre-febrero)

b) Manejo de plagas de curculionidos y scarabeidos a partir de la inoculacion de
hongos entomopatdgenos via linea de riego (abril-mayo).

c) Manejo de enfermedades radiculares a partir de la inoculacion de
Trychodermas especificos por la linea de riego (abril — mayo)

d) Inoculacién de entre hileras con hongos entomopatégenos a partir de la
siembra de cereales segun presion de plaga (centeno o triticale) (mayo-julio)

e) Manejo de cortes de poda a partir de insumos cupricos autorizados por NOP
(julio-agosto)

Para el cultivo de hortalizas anuales:

a) Inoculacion de sustratos de almacigueras y de plantines a partir de
Trychodermas.

b) Inoculacion de compost con Trychoderma para enfermedades radiculares.
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c) Repetir aplicacién anterior en invernaderos con problemas a través de la linea
de riego.

d) Aplicaciones preventivas contra hongos y bacterias de follaje con hongos vy
bacterias antagonistas (Trychodermas y Bacillus spp) en alternancia con
sustancias autorizadas por NOP.

e) Liberacion de Trichogramas para control de polilla en tomate.

f) Inoculacién con Bacillus spp para control de larvas minahojas y gusanos
cortadores.

El desarrollo de la asesoria técnica especializada en produccién horticola y de
berries organicos, estara bajo la tutela de dos profesionales ingenieros agrénomos,
uno con la especialidad en produccién limpia y agricultura organica, don Pablo Aedo
Mora que trabajara part —time en el proyecto; y el segundo con la especialidad en
horticultura y berries, don Cristian Serein Lépez que trabajara con dedicacion
exclusiva al Proyecto. Ambos profesionales trabajaran encargados de las labores
productlvas y de gestién para apoyar la implementacion de terreno de los sistemas
organicos prediales pertenecen a la empresa que prestara los servicios de asesoria
en agricultura organica, Agencia de Agricultura Limpia, Agrolim Ltda. con sede en
Temuco y que es representante de la Agrupacién de Agricultura Organica de Chile
(AAOCH) en la novena region.

Las Reuniones técnicas estan planteadas como talleres de caréacter tedrico
acompafiados por material audiovisual (videos, dvd, y powerpoint) y entrega de
material escrito. Las fases practicas se trabajaran fundamentalmente en las rondas
de visitas a realizar para reforzar los temas de manejo productivo durante todo el
proyecto con una intensidad decreciente a lo largo de éste con el proposito de
garantizar el aprendizaje de las tecnologias en cuestion. .Entre noviembre de 2006 y
febrero de 2007 se realizaran rondas de visitas prediales cada 15 dias para apoyar la
incorporacion de las primeras practicas organicas.

La duracién de los Talleres sera de 2 a 3 horas pedagdgicas segun el grado de
manejo de los temas por parte del grupo. Se evaluaré la posibilidad de realizar estos
talleres orientados a los rubros de hortalizas y berries por separado con el propoésito
de poder profundizar en los temas correspondientes trabajando con ambos
subgrupos en horarios alternos. Para el desarrollo de los talleres se trabajara en
dependencias de Capacitec Ltda. en Angol.

En el caso de las hortalizas bajo invernadero, una vez que comiencen las
labores de preparacién de suelo, producciéon de plantines, establecimiento y
desarrollo de cultivo: las visitas prediales se intensificaran, llegando a tres visitas
mensuales por unidad predial. Se considera apropiada la frecuencia de visitas ya que
es un tema que los agricultores desconocen por completo y cualquier error podria
provocar traspié en el proyecto. El periodo de visitas frecuentes se extendera desde
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febrero de 2007 hasta enero de 2008. Luego de este periodo disminuiran las
frecuencias de visitas a 2 por mes por cada unidad predial hasta octubre de 2009,
bajo el entendido del aprendizaje que los agricultores iran alcanzando de las nuevas
tecnologias.

En el caso de los cultivos de berries se llevara un calendario similar al explicado
para los hortalizas, con la diferencia que la frecuencia de visitas comenzara desde el
inicio de la ejecucion de proyecto, con un total de tres por unidad predial (noviembre
2006 a enero de 2008). Luego de este periodo de inicio, la frecuencia bajara a la
misma que la del médulo horticola (2 por mes).

Se realizaran 4 talleres que comprenderan los siguientes temas:

e RT 1 : Manejo del suelo. Abonos verdes. Reciclaje (Compostaje). Video:
La vida en el suelo. Se espera que los agricultores una vez finalizado el taller
comprendan los beneficios que trae la utilizacion del material compostado y
los manejos basicos a realizar en las pilas que se confeccionaran en sus
predios. También se pretende concientizar la importancia de los manejos de
temperatura que se deben llevar a lo largo del proceso y los demas
requerimientos gue exige la norma organica norteamericana (NOP). Se espera
que en Febrero del 2008 los agricultores puedan llevar a cabalidad el manejo
de las pilas de compostaje.

e RT 2: Plagas y enfermedades en berries y hortalizas. Monitoreo de plagas
y enemigos naturales. Alternativas de manejo de plagas y enfermedades.
Biocontroladores. Biofumigacion. Se espera que los agricultores al término
del taller y a través de las visitas de apoyo, puedan reconocer problemas y
sintomas de plagas y enfermedades mas comunes de los cultivos producidos
y las alternativas de control presentes y permitidas por la NOP. Ademas se
hara hincapié en el reconocimiento de enemigos naturales y umbrales
econdémicos en los cuales se debiese aplicar biopesticidas. Se trabajaran
planes de monitoreo aplicables en cada unidad predial.

e RT 3: Manejo de nutricion organica de almacigos y plantines. Manejo de
fertilidad de suelos en la produccién de cultivos hortofruticolas. Uso de
biofertilizantes y bioestimulantes. Se espera que los agricultores al término
del taller comprendan la importancia de la realizacion de analisis de suelo para
el ajuste de la nutricién de los cultivos y las alternativas presentes en el
mercado y permitidas por la NOP. Se espera ademéas que los agricultores
tengan nociones de los resultados y valores presentes en los anélisis, adéemas
de calcular las cantidades de biofertilizantes a ocupar en la temporada para
cada cultivo Al cabo de una temporada se proyecta el conocimiento de los
insumos posibles de trabajar en sus cultivos. e
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e RT 4 : Nuevas alternativas en el manejo de plagas y enfermedades en
cultivos hortofruticolas bajo régimen organico. Manejo de corredores
biolégicos y zonas de compensacion. Cultivos alelopaticos y plantas
trampa. Se espera que al término del taller los agricultores conozcan nuevas
alternativas de control de patégenos presentes en el mercado, ademas de
opciones de establecimiento de cultivos aplicables para atraer enemigos
naturales de plagas

Como instrumentos de seguimiento a la aplicacion de los conocimientos
aprendidos en las Reuniones Técnicas estaran principalmente los registros del
cuaderno de campo que daré cuenta de los monitoreos, labores y aplicaciones de
fertilizantes y biopesticidas. A ello se suma que el profesional a tiempo completo
estara velando por la buena ejecucion de las tareas en campo.

Se realizaran dos giras técnicas a la zona central y una a la octava region dentro
del marco del proyecto. Los contactos con horticultores y productores de berries
orgénicos se realizaran a través de la Agrupacion de Agricultura Organica de Chile
(AAOCH), de la cual la empresa que se contratara para llevar acabo el apoyo
técnico, Agrolim Ltda. es miembro y representante en la novena region.

e GT 1 : Visita a productores orgéanicos de berries y hortalizas con certificacion
en la séptima y octava regiones en época de cosecha.

e GT 2: Visita a productores organicos de berries y hortalizas con certificacion
en época de establecimientos de primavera y manejo primaveral de huerto

Se hara coincidir las giras con etapas fenolégicas claves en la produccion
orgénica como lo son manejos fitosanitarios y cosecha, poscosecha, envasado y
despacho a mercado destino.

Para el transporte terrestre de los agricultores se arrendara un minivan, haciendo
las reservas de alojamiento con anterioridad. Se contempla una duracion de 3 dias
desde la salida a la llegada a Angol por cada gira técnica a |la zona central a realizar.
Para el caso de las giras técnicas a la octava regién se considera una duracion de un
dia debido a la cercania de la ciudad de Angol.

Estrategia de difusion: Se realizaran dos dias de campo; uno en diciembre
de 2008 y otro en abril de 2009. Estas actividades se realizaran visitando un médulo
de berries y uno horticola.

Esta actividad tendra por objeto dar a conocer los resultados de la viabilidad

de la tecnologia organica bajo invernaderos frios y cultivos de berries en la zona ge
Angol y Renaico. Para ello se invitara a los agricultores y profesionales presen{ejs*en ol
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el que hacer productivo de la zona, a quienes se proporcionara material escrito sobre
los manejos tecnoldgicos de las especies en cuestion.

Por ultimo en el mes de septiembre de 2009, se escribira un articulo para su
publicacién en medios especializados de difusién del tema como la Revista Chile
Organico de la Agrupacion de Agricultura Organica de Chile (AAOCH).

La realizacion de los dias de campo y la publicacion estarén a cargo de los
ingenieros agrénomos Pablo Aedo Mora y Cristian Serein Lopez, participantes de la
asesoria técnica especializada.

4. Transitar hacia la certificacion organica asociativa de hortalizas
producidas bajo invernadero y berries mediante la implementacion de un
Sistema de Control Interno para el grupo.

El primer paso para llevar a cabo este objetivo, sera contactar a la certificadora
organica BCS — Oko Garantie, con larga trayectoria en el tema, la cual debera visitar
los predios inmediatamente después de la puesta en marcha del proyecto
(Noviembre 2006). Se realizara una auditoria de Certificacion sobre la base del
Protocolo NOP de Estados Unidos, identificando los puntos que deberan
reconvertirse. Ademas, esta visita marcara el inicio del proceso de transicion
organica hacia la certificacion asociativa, que para cultivos horticolas y berries esta
definida en 36 meses.

La auditoria a realizar se hara en el 100% de las unidades de produccion a
certificar en el primer afio. Ademas se proporcionara un manual de calidad para
operar el sistema de control interno que debera ser trabajado y acondicionado a las
caracteristicas propias de los rubros que maneja el grupo y que sera el eje para la
gestion y operacion de la certificacion asociativa posterior. La implementacion vy
auditoria interna del sistema de gestion asociativo sera responsabilidad del
profesional de Agrolim Ltda., Sr. Rodrigo Zapata, ingeniero de ejecucion agricola,
con experiencia en implementacion de sistemas de gestion de calidad.

Desde el segundo afio en adelante BCS realizaréd la verificacion de la
implementacion del manual de calidad del sistema de control interno; auditoria al
trabajo del inspector interno y auditoria al 20% de las unidades productivas a
certificar. La certificaciéon se resuelve basicamente cumpliendo los puntos de
implementacién del manual de calidad, concordancia entre inspeccion interna y lo
verificado por el auditor de la Certificadora BCS y el cumplimiento de la norma
organica

Se proporcionaréd a cada unidad predial, un ejemplar del Protocolo NOP de
Estados Unidos, un set completo de registros para la gestion productiva y

e
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administrativa en conformidad con lo exigido por la certificadora organica y se
realizara un taller sobre la Importancia de |la Trazabilidad.

El desarrollo del sistema de trazabilidad sera apoyado a través de visitas
prediales mensuales, desde la preparacion de suelo del primer cultivo a establecer
hasta la finalizacion del proyecto a cargo de los profesionales responsables de la
asesoria especializada. Se desarrollard una base de datos que contemple cada
unidad predial participante del proyecto, en el cual, se llevaran los registros exigidos
por la empresa certificadora y que maneje el sistema de control interno del grupo.

Se utilizara sefalética en las unidades prediales para identificar claramente los
moédulos orgénicos a trabajar y ubicacion de dependencias mas relevantes como,
bodegas de insumos, bafios, cuarteles, etc.

Se exigird en bodegas multiproposito compartimentalizar y separar insumos de
alimentos, maquinaria y herramientas. Las plantillas de senalética predial seran de
responsabilidad de los profesionales comprometidos en la asesoria técnica
especializada.

Es importante sefialar que los agricultores no tienen el habito de comprar insumos
convencionales para stockear en bodega, sino comprar lo necesario para aplicar en
cada evento fenoldgico de los cultivos que manejan. Por tratarse de pequefos
productores, los volimenes adquiridos en general, son bastante reducidos.

Para garantizar el manejo separado de los insumos, o primero que se trabajara
serd la compra asociativa de los insumos organicos del proyecto, los cuales seran
llevados a tres bodegas nuevas que se construyeron recientemente a través de
proyectos PDI de INDAP segun BPA, ubicadas estratégicamente en los tres sectores
donde se ejecutara el Proyecto (Santa Elena, El Parque, Manzanares). Todas las
bodegas contienen tabicacion y entradas separadas y con llave, lo que garantiza que
sblo se tendra acceso por personas responsables, donde una de esas entradas de
cada bodega sera destinada exclusivamente al almacenaje temporal de los insumos
organicos, desde donde seran retirados por los otros beneficiarios en el minuto que
requieran hacer sus aplicaciones. Para lo anterior debera trabajarse con registros
auditables de bodega y sistemas de comprobantes de entrega por cada productor. Al
interior de cada predio deberéd destinarse un sector debidamente sefializado en la
bodega general para mantencion temporal de los insumos organicos a emplear
previa aplicacién, considerando una separacion fisica y con llave para estos ultimos
respecto de los convencionales. La dosificacion de los biopesticidas debera
trabajarse con elementos de medicion de uso exclusivo (formulaciones liquidas) con
excepcion de la balanza sobre la cual se pesaré en bolsas de polietileno cerradas sin
contacto con el plato. El profesional agrénomo a tiempo completo deberé apoyar este
trabajo para garantizar el funcionamiento del sistema.

Concurso de Proyectos de Innovacion gra{r’i,_{_
a Familigr Campe#ina



ks GOBIERNO DE CHILE
. FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

43

Se trabajara en el tiempo con el propésito que la nueva organizacion comercial sujeta
de Control Interno logre postular una bodega comun para el acopio de fertilizantes,
biopesticidas, productos hortofruticolas organicos y oficina, situacion que se
conversara con el INDAP de Angol en su momento.

Se realizara una reunién de presentacion del auditor interno y dos talleres para el
trabajo del sistema de control interno a saber:

Reunién: se trabajara con el profesional a cargo del Control interno, Sr.
Rodrigo Zapata, Ingeniero en Ejecucion Agricola. Se realizara el primer
acercamiento entre las partes que participaran en las auditorias internas del
proyecto y se designaran los representantes del grupo para interactuar en
el sistema de gestion asociativa. Sera coordinada y realizada en
dependencias del agente postulante, ubicada en José Luis Osorio 301 A,
Angol.

Taller: “Implementacién del Sistema de Control Interno’, a cargo de la
empresa de certificacion BCS — Oko Garantie que ademas trabajara en la
certificacion posterior.

Taller: “Plan de Inspecciones Internas”, a cargo del Sr. Rodrigo Zapata
Taller: “Manejo de trazabilidad. Sistemas de registros auditables y

conocimiento de normas requeridos por NOP a cargo del Sr. Pablo Aedo
Mora
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ANO P[5
Objetivo | Actividad vl Fecha Fecha
Especif. N° N° Beactipeion Inicio | Término |
Contacto con encargado de
1.1 supermercado para llevar acabo el 29/11/06 | 30/11/06
1 trabajo con fuentes primarias
1.2 Rgahzac:lon de encuestas a fuentes 07/12/06 | 30/12/06
primarias
2.1 Reunién grupal en predio de agricultor | 15/12/06 | 15/12/06
2 t —
Reunién organizacional y
o fortalecimiento de asociatividad e9/12ie | 26/12/06
Visita predial para identificar la
ubicacion de médulo organico horticola
3.1 y de berries y la ubicacion de la 15/11/06 | 17/11/06
compostera. Toma de muestra para
analisis de suelo y de agua.
Reunién técnica sobre enmiendas de
S suelo, abonos verdes y compostajes RIS | 0112108
Visita predial para supervisar estado de
3 g compostera y cultivos de berries. 12/12/06 | 14/12/06 |
Establecimiento de cultivos para
3.4 incorporacién como abono verde en 21/12/06 | 22/12/06
modulo horticola
3.5 Construccion de compostera 18/12/06 | 20/12/06
Visita predial para supervisar estado de
3.6 compostera (medicion de temperatura) | 27/12/06 | 29/12/06
y cultivos de berries.
Visita de certificador organico a cada
uno de los modulos y realizar Taller de
. implementacion del “Sistema de Sl e R e
4 Control Interno”
Visita predial para comenzar trabajos
e con planillas de registros 07/12/06 | 09/12/06
Reunién presentaciéon de Auditor
4.3 IS tartic 21/12/06 | 21/12/06
4.4 Taller Plan de inspecciones internas 21/12/06 |21/12/06
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Objetivo | Actividad ol Fecha Fecha
Especifi. N° N° Hasciipcion Inicio | Término
13 Confeccién de informe de estudio 05/01/07 | 25/01/07
mercado
1.4 Presentacion de estudio de mercado 08/02/07 | 08/02/07
1.5 Desarrollo de plan de negocio 15/02/07 | 17/02/07

1.6 Desarrollo de estrategia de mercado 18/02/07 | 21/02/07

Apoyo en comercializacion de
hortalizas organicas

Apoyo en comercializacion de
hortalizas organicas

Apoyo en comercializacion de
1.9 hortalizas organicas y gestion de 04/06/07 | 08/06/07
comercializaciéon de berries organicos
Apoyo en comercializacion de

1.7 03/04/07 | O7/04/07

1.8 01/05/07 | 05/05/07

1.10 : o 05/11/07 | 10/11/07
hortalizas organicas
Apoyo en comercializacion de
1.1 hortalizas organicas 05/12/07 | 10/12/07
23 Reunién organizacional y 23/01/07 | 23/01/07

fortalecimiento e asociatividad
24 Reunién grupal en predio de agricultor | 06/02/07 | 06/02/07

Reunidn organizacional y
fortalecimiento e asociatividad

2.4 Reunién grupal en predio de agricultor | 09/05/07 | 09/05/07

2 25 Reunién organizacional y
i fortalecimiento e asociatividad
Reunién organizacional y
fortalecimiento e asociatividad
23 Reunién grupal en predio de agricultor | 08/08/07 | 08/08/07

Reunién organizacional y
fortalecimiento e asociatividad

2.9 Reunion grupal en predio de agricultor | 07/11/07 | 07/11/07

3 Gira Técnica: visita a productores de
3.7 hortalizas organicas de la zona central | 29/01/07 | 31/01/07

2.5 27/02/07 | 27/02/07

28/05/07 | 28/05/07

2.6 12/07/07 | 12/07/07

2.8 14/09/07 | 14/09/07

para la Agricultura Famili r
For
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3.8

Control de malezas en cultivo de
berries

10/01/07

12/01/07

3.9

Incorporacién de cultivo utilizado como
abono verde (avena - vicia) en modulo
horticola.

25/01/07

26/01/07

3.10

Confeccién de plantines de lechuga
bajo manejo organico.

22/01/07

22/01/07

3.1

Visita predial de supervision de
aplicacion de biocontroladores en la
incorporacion de abono verde

25/01/07

26/01/07

3.12

Visita Predial: manejo organico de
platines de lechuga y cultivos de
frambuesa y arandano

22/01/07

24/01/07

3.13

Reunion técnica: manejo fitosanitario
organico de cultivos horticolas y berries

18/01/07

18/01/07

3.14

Visita predial para supervisar y apoyar
la construccion del modulo organico

13/02/07

15/02/07

3.15

Construccion de modulo organico de
hortalizas

13/02/07

18/02/07

3.16

Preparacion de suelo e incorporacion
de cal, enmiendas organicas y
aplicacion de biofungicidas para la
prevencion de enfermedades

19/02/07

20/02/07

3.17

Establecimiento de cultivos de cilantro
y lechuga

22/02/07

23/02/07

3.18

Visita predial: Manejo organico de
cultivos de cilantro, lechuga, arandanos
y frambuesa

22/02/07

24/02/07

3.19

Control de maleza en cultivo de berries

18/02/07

20/02/07

3.20

Visita predial: Manejo organico de
cultivo de cilantro, lechuga, arandanos
y frambuesa

08/03/07

10/03/07

3.21

Preparacion de almacigos de lechuga
bajo manejo organico

15/03/07

15/03/07

3.22

Visita predial: Manejo organico de
cultivo de cilantro, lechuga, arandanos
y frambuesa

28/03/07

30/03/07

3.23

Control de maleza en cultivo de berries

22/03/07

24/03/07
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Preparacién de suelo e incorporacion

de enmiendas organicas y
St biofungicidas para establecimiento de L T
lechuga
Visita predial: Manejo organico de
3.25 cultivo de cilantro, lechuga, arandanos | 10/04/07 | 12/04/07
y frambuesa
Establecimiento de cultivo de lechuga
bajo técnicas organicas.
3.27 Control de maleza en cultivo de berries |23/04/07 |25/04/07
Visita predial: Manejo orgénico de
3.28 cultivo de cilantro, lechuga, arandanos |26/04/07 |28/04/07
y frambuesa
Visita predial: Manejo organico de
3.29 cultivo de cilantro, lechuga, arandanos |10/05/07 |12/05/07
y frambuesa
Establecimiento de cuiltivo a utilizar
3.30 como abono verde en modulo de 15/05/07 | 17/05/07
berries
Preparacion de suelo e incorporacion
de enmiendas organicas y
biofungicidas para establecimiento de
Cilantro

.02 Control de maleza en cultivo de berries | 18/05/07 | 21/05/07
Establecimiento de cultivo de cilantro

3.26 10/04/07 | 12/04/07

3.31 22/05/07 |23/05/07

3.33 Sy ks 26/05/07 | 27/05/07
bajo técnicas organicas
Visita predial: Supervision del estado

3.34 de compostera, mediciones de 29/05/07 | 31/05/07

temperatura

Visita predial: Manejo organico de
3.35 cultivo de cilantro, lechuga, arandanos |29/05/07 |31/05/07
y frambuesa

Reunién Técnica: manejo de almacigos

P y fertilidad bajo técnicas organicas i el
Preparacion de plantines de tomate en

3.37 speedling. 15/06/07 | 15/06/07

3.38 Visita predial: manejo organico de 15/06/07 | 15/06/07

plantines de tomate

Formulario de Postulacion
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Visita predial: Manejo organico de
cultivo de cilantro, lechuga, arandanos

3.39 y frambuesa 14/06/07 | 16/06/07
Visita predial: supervision de estado
o fitosanitario de almacigo de tomate 26/06/07 126/06/07
3.41 Vlsx_ta pred|a!: manejo organico de 55/06/07 | 27/06/07
cultivos de cilantro y lechuga
3 3.42 Visita predial: supervision de estado 10/07/07 | 10/07/07

fitosanitario de almacigo de tomate
Preparacion de suelo e incorporacion
de cal (de acuerdo a resultados de
3.43 andlisis de suelo), enmiendas 13/07/07 | 14/07/07
orgénicas y aplicacion de biofungicidas
para el control de patégenos de suelo.
Visita predial: supervisién de manejo
3.44 organico de cultivos de arandano y 18/07/07 [19/07/07
frambuesa

Visita predial: supervision de estado
fitosanitario de plantines de tomate y
3.45 labores de preparacion de suelo|25/07/07 |27/07/07
(incorporacion de enmiendas organicas
y biocontroladores)

Visita predial: Supervision de
transplante y siembra de cultivos de

3.46 : . 15/08/07 | 17/08/07
poroto y tomate y manejo de cultivo de
arandano y frambuesa
Siembra de poroto indeterminado y

3.47 transplante de tomate en modulo 15/08/07 | 17/08/07

organico
3.48 Control de maleza en cultivo de berries | 22/08/07 | 24/08/07

Visita predial: manejo cultural y
3.49 fitosanitario de cultivos de tomate, 29/08/07 | 31/08/07
poroto, frambuesa y arandano
Reunién Técnica: manejo organico de
plagas y enfermedades en cultivos de
tomate, poroto indeterminado,
frambuesa y arandano

Visita predial: Supervision de manejo
3.51 orgéanico de cultivos de tomate, poroto, |10/09/07 | 12/09/07
arandano y frambuesa.

3.50 04/09/07 | 04/09/07
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4.5

Reunién técnica sobre importancia de
trazabilidad y registros productivos

04/01/07

04/01/07

4.6

Visita predial: comienzo con el trabajo
de ordenamiento predial

08/01/07

09/01/07

4.7

Entrega de informe de certificador a
agricultores de primera auditoria

06/03/07

07/03/07

4.8

Implementacién de sistema de gestion
asociativa

12/03/07

16/03/07

4.9

Visita predial: apoyo en llenado de
planillas de registros

19/03/07

23/03/07

410

Visita predial: Definir puntos a mejorar
en el ordenamiento predial y entrega de
senalética.

19/03/07

23/03/07

4.11

Implementacion de sistema de gestion
asociativa

02/04/07

06/04/07

412

Visita predial: apoyo en llenado de
planillas de registros de cultivos
horticolas y berries.

16/04/07

20/04/07

413

Visita predial: Postura de sefialeticas y
supervision de avance de
ordenamiento predial

16/04/07

20/04/07

4.14

Implementacion de sistema de gestion
asociativa

30/04/07

04/05/07

4.15

Visita predial: apoyo en llenado de
planillas de registros de cultivos
horticolas y berries.

21/05/07

25/05/07

4.16

Visita predial: Supervision de
ordenamiento de bodegas, y
recomendaciones de mejora en la
utilizacion de estructuras

21/05/07

25/05/07

417

Implementacion de sistema de gestion
asociativa

18/06/07

22/06/07

4.18

Visita predial: apoyo en llenado de
planillas de registros en médulos
horticolas y berries

20/08/07

22/08/07

4.19

Auditoria control Interno

15/10/07

19/10/07




ACION AGRARIA

P
et GOBIERNO DE CHILE
5 TUNDACION PARA LA
INNCV

ANO

51

biofungicidas para la prevencion de
enfermedades

Objetivo | Actividad L Fecha Fecha
Especif. N° N° CascHpeio Inicio | Término
112 quyq comercial en venta de hortalizas 08/01/08 | 12/01/08
organicas
1.13 Apo_yq comercial en venta de hortalizas 01/04/08 | 05/04/08
organicas
1.14 quyq comercial en venta de hortalizas 05/05/08 | 10/05/08
1 organicas ‘ _
115 Apqu comercial en venta de hortalizas 09/06/08 | 13/06/08
organicas
116 Apo'yq comercial en venta de hortalizas 03/11/08 | 07/11/08
organicas
117 Apoyo comercial en venta de hortalizas 01/12/08 | 05/12/08
organicas
2.10 Reunién grupal en pred|o de agricultor | 06/02/08 | 06/02/08
. 2.1 Reunién grupal en predio de agricultor | 0905/08 | 09/05/08
212 Reunion grupal en predio de agricultor | 08/08/08 | 08/08/08
213 Reunién grupal en predio de agricultor | 07/11/08 | 07/11/08
3 3.64 Control_de maleza manual en cultivo 24/01/08 | 26/12/08
de berries
Visita predial: manejo organico de
3.65 cultivos de tomate, poroto, arandanos y | 09/01/08 | 11/01/08
frambuesa
Control de maleza manual en cultivo
3.66 He Bomics 16/01/08 | 18/01/08
Preparacion de almacigo de lechuga
3.67 bajo técnicas organicas 23/01/08 | 23/01/08
Visita predial: manejo organico de
3.68 cultivo de tomate, poroto, arandano y 23/01/08 | 25/01/08
frambuesa
Visita predial para toma de muestra de
3.69 suelo, agua y supervision de cultivos de | 04/02/08 | 05/02/08
arandanos y frambuesa.
Preparacion de suelo e incorporacion
SgBi ) S EAIAEEOE Ry 12/02/08 | 13/02/08
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3.7

Visita predial: labores de preparacion
de suelo para establecimiento de
cultivos de lechuga, cilantro y manejo
de cultivos de frambuesa y arandanos

12/02/08

13/02/08

3.72

Establecimiento de cultivos de cilantro
y lechuga

22/02/08

23/02/08

3.73

Visita predial de manejo organico de
cultivo de lechuga, cilantro, arandano y
frambuesa

25/02/08

27/02/08

3.74

Visita predial de manejo organico de
cultivo de lechuga, cilantro, arandano y
frambuesa

10/03/08

12/03/08

3.75

Preparacion de almacigos de lechuga
bajo técnicas organicas.

14/03/08

14/03/08

3.76

Visita predial de manejo organico de
cultivo de lechuga, cilantro, arandano y
frambuesa

26/03/08

28/03/08

3.77

Preparacion de suelo para
establecimiento de cultivos de lechuga

03/04/08

03/04/08

3.78

Establecimiento de cultivo de lechuga
bajo técnicas organicas

09/04/08

10/04/08

3.79

Visita predial de manejo organico de
cultivo de lechuga, cilantro, arandano y
frambuesa

09/04/08

11/04/08

3.80

Visita predial de manejo organico de
cultivo de lechuga, cilantro, arandano y
frambuesa

23/04/08

25/04/08

3.81

Visita predial de manejo organico de
cultivo de lechuga, cilantro, arandano y
frambuesa

07/05/08

09/05/08

3.82

Establecimiento de cultivo a utilizar
como abono verde en modulo de
berries

15/05/08

15/05/07

3.83

Visita predial de manejo organico de
cultivo de lechuga, cilantro, arandano y
frambuesa

21/05/08

23/05/08

3.84

Preparacion de suelo para
establecimiento de cultivo de cilantro
bajo técnicas organicas

23/05/08

24/05/08

3.85

Establecimiento de cultivo de cilantro
bajo técnicas organicas

28/05/08

29/05/08

Concurso de Proyectos de InnovaciopA
para la Agricultura FariliarCampesin M
de Postulacién | 4}

Formular
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3.86

Visita predial de manejo organico de
cultivo de lechuga, cilantro, arandano y
frambuesa

09/06/08

11/06/08

3.87

Preparacion de almacigo de tomate
bajo manejo organico

16/06/08

16/06/08

3.88

Visita predial de supervision de manejo
organico de almacigo de tomate.

16/06/08

16/06/08

3.89

Visita predial de manejo organico de
cultivo de lechuga, cilantro, arandano y
frambuesa

24/06/08

26/06/08

3.90

Visita predial de supervision de manejo
organico de almacigo de tomate.

30/06/08

30/06/08

3.90

Preparacion de suelo e incorporacion de
cal (de acuerdo a resultados arrojados
por analisis de suelo), enmiendas
organicas y aplicacion de biofungicidas
para el control de patdgenos de suelo

16/07/08

17/07/08

3.91

Visita predial de supervision de
preparacion de suelo y manejo
organico de arandanos y frambuesa

16/07/08

18/07/08

3.92

Visita predial: supervision de manejo
organico de almacigo de tomate.

16/07/08

16/07/08

3.93

Visita predial: supervision de manejo
organico de almacigo de tomate.

30/07/08

30/07/08

3.93

Siembra de poroto indeterminado y
transplante de tomate en modulo
organico

16/08/08

20/08/08

3.94

Visita predial: supervision de manejo en
establecimiento de cultivo de tomate,
poroto y arandano y frambuesa

13/08/08

15/08/08

3.95

Visita predial: supervision de manejo en
establecimiento de cultivo de tomate,
poroto y arandano y frambuesa

25/08/08

27/08/08

3.96

Visita predial: supervision de manejo
fitosanitario y cultural de tomate,
poroto, arandano y frambuesa bajo
técnicas organicas

08/09/08

10/09/08

3.97

Visita predial: supervision de manejo
fitosanitario y cultural de tomate,
poroto, arandano y frambuesa bajo
técnicas organicas

22/09/08

24/09/08

Concurso de Proyectos de Innovag ¢n Agray
para la Agricultura Fa

miliar Campe .
Formulgrio de Postulacsén

S
ja 2006
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3.98

Visita predial: supervision de manejo
fitosanitario y cultural de tomate,
poroto, arandano y frambuesa bajo
técnicas organicas

06/10/08

08/10/08

3.99

Visita predial: supervision de manejo
fitosanitario y cultural de tomate,
poroto, arandano y frambuesa bajo
técnicas organicas

20/10/08

22/10/08

3.100

Visita predial: supervision de manejo
fitosanitario y cultural de tomate,
poroto, arandano y frambuesa bajo
técnicas organicas

03/11/08

05/11/08

3.101

Visita predial: supervision de manejo
fitosanitario y cultural de tomate,
poroto, arandano y frambuesa bajo
técnicas organicas

17/11/08

19/11/08

3.102

Visita predial: supervision de manejo
fitosanitario y cultural de tomate,
poroto, arandano y frambuesa bajo
técnicas organicas

01/12/08

03/12/08

3.103

Dia de campo para difusion de
resultados

10/12/08

10/12/08

3.104

Visita predial: supervisidon de manejo
fitosanitario y cultural de tomate,
poroto, arandano y frambuesa bajo
técnicas organicas

15/12/08

17/12/08

4.20

Visita predial: Apoyo de llenado de
registros

20/02/08

22/02/08

4.21

Visita predial: Apoyo de llenado de
registros

16/04/08

18/04/08

4,22

Visita predial: Apoyo de llenado de
registros

18/06/08

20/06/08

4 4.23

Visita predial: Apoyo de llenado de
registros

20/08/08

22/08/08

4.24

Visita predial: Apoyo de llenado de
registros

15/10/08

17/10/08

4.25

Auditoria Control Interno

27110/08

29/04/08

4.26

Visita certificador para auditar médulos

12/11/08

14/11/08

4.27

Visita predial: Apoyo de llenado de
registros

19/12/08

23/12/08

lacion- A"~
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Objetivo | Actividad ol Fecha Fecha
Especif. N° N° Descripeion Inicio | Término
Apoyo comercial, en ventas de
1.18 hortalizas organicas 07/01IQ9 12/01/09
Apoyo comercial, en ventas de :
1 1.19 hortalizas organicas 01/04/09 | 07/04/09
Apoyo comercial, en ventas de
1.20 hortalizas organicas 01/05/09 | 07/05/09
1.21 Apqu comerctla_l, en ventas de 02/06/09 | 06/06/09
hortalizas organicas
2.14 Reunion grupal en predio de agricultor | 06/02/08 | 06/02/08
3 2.15 Reunién grupal en predio de agricultor | 09/05/08 | 09/05/08

2.16 Reunidn grupal en predio de agricultor | 08/08/08 | 08/08/08
X Reunién grupal en predio de agricultor | 07/11/08 | 07/11/08

Visita predial: supervision de manejo
3 3.105 |fitosanitario y cultural de cultivos de 05/01/09 | 07/01/09
tomate, poroto, frambuesa y arandanos
Preparacion de almacigo de lechuga
para establecimiento en mes de febrero
Visita predial de supervision de manejo
3.107 |fitosanitario y cultural de cultivos de 19/01/09 | 2101/09
tomate, poroto, frambuesa y aréandano
Visita predial para toma de muestra de
sueloy aguaen cadg-z modulo Organico | n»n0/09 | 04/02/09
y supervision de cultivos de arandanos
y frambuesa.

Preparacion de suelo para

3.109 |establecimiento de cultivos de lechuga | 14/02/09 | 15/02/09
y cilantro bajo manejo organico
Establecimiento de cultivos de lechuga
y cilantro bajo técnicas organicas
Visita predial de supervision de estado
3.111 |fitosanitario de cultivos de lechuga, 23/02/09 | 25/02/09
cilantro, arandano y frambuesa bajo
Preparacion de almacigo de lechuga
para establecimiento en mes de Abril.

3.106 09/01/09 | 09/01/09

3.108

3.110 21/02/09 | 22/02/09

3.112 05/03/09 | 05/03/09

Concurso de Proyectos de Innovagién Agl raria 2006
para la Agricultura Familiar Carmpe
Formuario de Postulacmn
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3.113

Visita predial de supervision de estado
fitosanitario de cultivos de lechuga,
cilantro, arandano y frambuesa bajo
técnicas organicas

11/03/09

13/03/09

3 3.114

Visita predial de supervisién de estado
fitosanitario de cultivos de lechuga,
cilantro, arandano y frambuesa bajo
técnicas organicas

25/03/09

27/03/09

3.115

Preparacion de suelo bajo manejo
organico de cultivo

03/04/09

04/04/09

3.116

Establecimiento de cultivo de lechuga
bajo técnicas organicas

06/04/09

07/04/09

3.117

Visita predial de supervisién de estado
fitosanitario de cultivos de lechuga,
cilantro, arandanos y frambuesa bajo
técnicas organicas

08/04/09

10/04/09

3.118

Dia de campo

17/04/09

17/04/09

3.119

Visita predial de supervision de estado
fitosanitario de cultivos de lechuga,
cilantro, arandanos y frambuesa bajo
técnicas organicas

22/04/09

24/04/09

3.120

Visita predial de supervision de estado
fitosanitario de cultivos de lechuga,
cilantro, arandanos y frambuesa bajo
técnicas organicas

06/05/09

08/05/09

3.121

Establecimiento de cultivos a utilizar
como abono verde en modulo de
berries

13/05/09

13/05/09

3.122

Visita predial de supervision de estado
fitosanitario de cultivos de lechuga,
cilantro, arandanos y frambuesa bajo
técnicas organicas

20/05/09

22/05/09

3.123

Preparacion de suelo para
establecimiento de cultivo de cilantro

22/05/09

23/05/09

3.124

Establecimiento de cilantro bajo
técnicas organicas

25/05/09

26/05/09

3.125

Visita predial de supervision de estado
fitosanitario de cultivos de lechuga,
cilantro, arandanos y frambuesa bajo
técnicas organicas

03/06/09

05/06/09

3.126

Preparacion de almacigo de tomate
bajo técnicas organicas

15/06/09

15/06/09 1

P

[
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3.127

Visita predial de supervision de manejo
organico de almacigos de tomate

15/06/09

15/06/09

3.128

Visita predial de supervision de estado
fitosanitario de cultivos de lechuga,
cilantro, arandanos y frambuesa bajo
técnicas organicas

16/06/09

18/06/09

3.129

Visita predial de supervision de
almacigo de tomate

01/07/09

01/07/09

3.130

Preparacion de suelo para
establecimiento de cultivo de tomate y
poroto indeterminado

15/07/09

16/07/09

3.131

Visita predial de supervision de
almacigo de tomate y cultivos de
frambuesa y arandanos

15/07/09

17/07/09

3.132

Visita predial de supervision de
preparacion de suelo bajo técnicas de
organicas de cultivos de tomate y
poroto indeterminado

15/07/09

17/07/09

3.133

Visita predial de supervision de
almacigo de tomate

29/07/09

29/07109

3.134

Establecimiento de cultivos de tomate y
poroto indeterminado bajo técnicas
organicas

13/08/09

14/08/09

3.135

Visita predial de supervision de
establecimiento de cultivos de tomate,
poroto indeterminado y manejo de
frambuesa y arandanos

13/08/09

15/08/09

3.136

Visita predial de supervision de
establecimiento de cultivos de tomate,
poroto indeterminado y manejo de
frambuesa y arandanos

26/08/09

28/08/09

3.137

Visita predial: supervision de manejo
fitosanitario y cultural de cultivos de
tomate, poroto, arandano y frambuesa
bajo técnicas organicas

09/09/09

11/09/09

3.138

Visita predial: supervisiéon de manejo
fitosanitario y cultural de cultivos de
tomate, poroto, arandano y frambuesa
bajo técnicas organicas

23/09/09

25/09/09

3.139

Publicacion de resultados en revistas
especializadas

28/09/09

30/09/09
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Visita predial: Apoyo de llenado de
4.28 registros 11/02/09 | 13/02/09
4.29 V[Sl_ta predial: Apoyo de llenado de 13/04/09 | 15/04/09
registros
4 4.30 :gg'ift'rffsed'a': Apoyodellenadode | 53/05/09 | 25/06/09
4.31 Visita predial: Apoyo de llenado de 19/08/09 | 21/08/09
registros
4.32 Auditoria Control Interno 02/09/09 | 04/09/09
4.33 Visita Certificador BCS a modulos 28/09/09 | 30/09/09

CARTA GANTT DEL PROYECTO POR ANO

Para un mejor entendimiento de los datos entregados por la Carta Gantt, se daré a
conocer las siglas utilizadas en ella:

V1:  Visita predial realizada por el asesor horticola, Sr. Cristian Serein Lopez.
V2:  Visita predial realizada por el consultor organico, Sr. Pablo Aedo Mora.
RT: Reuniones técnicas.

X: Labores realizadas por agricultores para llevar a cabo el proyecto.

EM: Actividades realizadas por encargados de realizar estudio de mercado
DC: Dias de campo

GT: Giras técnicas nacionales

TG: Talleres grupales

T.C.I: Talleres de control interno

RG: Reuniones grupales en predio de agricultor

RO: Reunidn organizacional para fortalecimiento de asociatividad

PLN Elaboracion de plan de negocio

EEM Elaboracion de estrategia de mercado

Ga Implementacion de sistema de gestion asociativa a cargo del Sr. Rodrigo
Zapata
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Carta Gant Afio 2006
£ s N° de Horas dedicadas
Actividad NOV | DIC | _ . idades Responsable a [s actividad
G S A Pablo Aedo Mora 8
Reunién Técnica, enmiendas de suelo, abonos verdes it $
y compostajes RT 1 Cristian Serein Ldopez 4
Visita predial para identificar la ubicacidn de modulo
organico, compostera y sacar muestra para analisis vi 1 Cristian Serein Lopez 20
de suelo y agua, en cada unidad predial
Establecimiento de cultivos para incarporar como 5
abono verde en modulo horticola * i Agricwitar 80
Construccién de compostera X 1 Agricultor 504
Visit_:a predial para supervisar estado de compostera y v2 1 Pablo Asdo Mora 20
cultivo de berries
Contactar certificador organico nacional para
auditoria de médulos > 3 Pabio Astio Mo 4
\rﬁzﬁgi certificador organico BCS OKO, para auditar % 1 cartificades 72
Reunidn. * Presentacion de Auditor Interno” RT i Rodrigo Zapata 4
Taller. “Plan de Inspecciones internas” RT 1 certificador 8
Reunién organizacional y fortalecimiento de RO 2 N.N 8
asociatividad Cristian Serein Lopez 4
Elaboracién de estudio de mercado EM 1 Patricio Parra
Contreras. 48

Concurso de Proyectos de Innovag

para la Agricuitura F

Formulang
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INNOVACION AGRARIA
ANO 2007
. j N de Horas dedicadas

Actividad ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC Setiidades Responsable | ala actividad
Incorporacion de cultivo utilizado como abono
verde en modulo horticola (ene) y berries (oct) X X 1 Agricultor 68
Visita predial de supervision de aplicacion de o .
biocontroladores a cultivos a utilizar como V1 1 MMNMW: Serein 16
abono verde
Confeccion de plantines de lechuga bajo x % 2 Agricultor 16
manejo organico
Visita predial, manejo cultivos de frambuesay | ., 1 Pablo Aedo 16
arandanos Mora
Construccion de modulo orgénico de 3
hortalizas y berries X 1 Agricultor 368
Visita predial de supervision de construccion Vi 1 Cristian Serein 24
de modulo organico Lopez
Preparacion de suelo e incorporacion de cal, .
Compost y aplicacion de biofungicidas X X X X 4 Agricultor 240
Establecimiento de cultivos de cilantro y X X X 3 Agricultor 90
lechuga bajo técnicas organicas ﬁ
Entrega de informe de certificador a - 1 Certificador 40
agricultores de primera auditoria
Preparacion de plantines de tomate bajo = X 1 Agricultor 16
técnicas organicas s
Reunion técnica: manejo fitosanitario organico RT 1 Pablo Aedo s
de cultivos horticolas y berries Mora

o e ¥ A Pablo Aedo
Visita de supervisién manejo organico de Vi1 Vi vi | va Mora 48
cultivo de lechuga, cilantro, arandano y V2 Vi vz | vi | w1 9 Cristian Serein
frambuesa Lépez 168
Visita predial de supervision de estado de Vi 1 n_..wmmma Serein g
compostera y medicién de temperatura Lopez
Establecimiento de cultivo a utilizar como . 64
abono verde en modulo de berries X : AgnicuRoIRs
Labor de control de malezas manual en X X X X X X X X X X 10 Agricultores 960
modulo orgénico de berries
Siembra de poroto y transplante de tomate X 1 Agricultores 80
indeterminado !
Visita certificador BCS - OKO X 1 BCS -OKO 54
Reunién Técnica, manejo de almdacigos y e 1 Pablo Aedo
fertilidad bajo técnicas organicas Mora

COncurse de PToyectos de I
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L N° de . : Horas dedicadas
Actividad ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC silividudes Profesional a cargo ala actividad ~
Visita predial, manejo organico de plantines Vi V1 4 Pablo Aedo Mora 6
de tomate V2 V2 Cristian Serein Lopez 6
Supervision de manejo organico de cultivos s 5
de frambuesa y arandanos V1 1 Cristian Serein Lopez 12
Visita predial para supervision de transplante
y siembra de cultivos de tomate, poroto, v2 1 Pablo Aedo Mora 24
frambuesa y arandano bajo técnica organica
Visita predial manejo cuitural y fitosanitario de V1 v v Vi Pablo Aedo Mora 48
cultivos de tomate, poroto, frambuesa y Vi V2 V1 V2 Vi 11 :
arandano bajo técnicas organicas. V1 Vi Cristian Serein Lopez 216
wwwﬂw_ﬂ Mm control de maleza en cultivos - & = X % % % > . 9 Agricultores 720
Reunién técnica ,manejo organico de plagas
y enfermedades en cultivos de tomate, poroto RT 1 Pablo Aedo Mora 8
indeterminado, frambuesa y berries
Gira Técnica, para conocer manejos Pablo Aedo Mora 32
culturales y fitosanitarios en hortalizas y GT GT 2 e =
berries organicas Cristian Serein Lopez 32
= 5 ; Pablo Aedo Mora 24
Visita predial, apoyo en llenado de registros V1 V2 V1 V1 V1 4 Cristian Serein Lopez 9%
Visita predial para postura de sefaléticas, Pablo Aedo Mora 12
ordenamiento predial y bodegas y supervision | V1 v2 Vi V1 3 T "
de estas labores Cristian Serein Lépez 36
Labores de poda en cultivos de berries X Agricultores 64
Reunién grupal agricuitores RGA RGA RGA RGA 4 Cristian Serein Lopez 24
Confeccién de estudio de mercado EM Poficio Pars Catdracas *
Taller grupal para dar a conocer estudio de TG 1 Patricio Parra Contreras 3
mercado a agricultores
Reunién Técnica sobre importancia de
trazabilidad RT Pablo Aedo Mora 8
Talleres organizacionales y fortalecimiento de N.N 40
asociatividad RO HO RO "o i Cristian Serein Lopez 20
Elaboracion plan de negocio PLN 1 Técnico en ventas 24
Elaboracién de estrategia de mercado EEM 1 Técnico en ventas 24
Auditoria Control Interno X 1 Rodrigo Zapata 54
Implementacion sistema de gestidn asociativa Ga Ga Ga Ga 4 Rodrigo Zapata 160
Apoyo comercial X X X X X 5 Técnico en ventas 200

Concurso de Proyegctos d
parg la Agricu
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ANO 2008
i N° de Hrs. dedicadas a

Actividad ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC actividades Responsable la actividad
Supervisién de manejo organico de cultivos | V1 vi | v | vt | v | v 42 Cristian Serein Lopez 218
de tomate, poroto, ardndano y frambuesa vz V1 vz Vi vz Vi Pablo Aedo Mora 72
_uamm_.mn.o: de m..:._mn_mo nm lechuga bajo X X 2 Agricultores 16
técnicas de manejo organico
Preparacion de suelo e incorporacion de = 240
Compost y aplicacién de biofungicidas. X L : . i
Visita predial de supervision de preparacion Pablo Aedo Mora 24
de suelo e incorporacion de enmiendas
organicas. Supervision de cultivos de e Ve 2 3
arandano .K frambuesa Cristian Serein L. 24
Establecimiento de cultivo de lechuga y .
cilantro bajo técnicas organicas X X X - Agticoliores aen
Visita de supervisién manejo organico de Ealia Audo Mova ..

itivo de lechuga, cilantro, arandano Vi Vi v i Vi 9
o M Gantse; y vz | vt | v | w1 Cristian Serein L. 168
frambuesa
Labores de control de maleza berries X X X X X X X X X X 10 Agricultores 240
Visita predial de supervision de llenado de s -
registros productivos V1 Vi Vi Vi V1 5 Cristian Serein Lopez 120
_uE_um.ﬂmoaz a.m almacigo de tomate bajo X 1 Agriculiores 16
manejo organico
Visita supervisién de manejo organico de vz Vi 2 Pablo Aedo Mora 4
almécigo de tomate V1 V1 Cristian Serein L 12
mmﬂma_mome.m_..;o de cultivos de tomate y X 1 Agricultores 80
poroto bajo técnicas organicas
Labores nm control de malezas en cultivos & X % % % > % % X i % 11 Agricultores 880
de hortalizas
Labores de poda en cultivos de berries X Agricultores 64
Establecimiento e incorporacién de cultivo a :
utilizar como abono verde modulo de berries X % - ApicIsores g
Auditoria Control Interno X 1 Rodrigo Zapata 54
Visita Certificador X 1 BCS - Oko 54
Reunién grupal en predio de agricultores RG RG RG RG 4 Cristian Serein 24
Apoyo comercial X X X X X X 6 Técnico en ventas 240
Visita predial para toma de muestra de agua ! .
de riego para andlisis y supervision de V1 1 Cristian Serein Lopez 20
cultivos de arandanos y frambuesa

" ne 1 Pablo Aedo Mora 4
Digs de campo Cristian Serein Lopez 4

Concurso de Proyectos de Innovaeidn Ag

para la Agriedftura FamillarSg
Foriulario de PG
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CARTA GANT ANO 2009
N® de L - Horas
Actividad ENE | FEB | MAR | ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT | activi Responsable dedicadas a la
y dades actividad
Supervision de cultivos organicos de tomate, V1 V1 v1i V1 6 Cristian Serein Lopez (V1) 144
oto, ara sa Vi v 1

poroto, arandano y frambue: V2 2 v Pablo Aedo Mora (V2) 48
Preparacion de almacigo de lechuga bajo 7
técnicas de manejo orgénico X X 2 | Agricultor 42
vawmana: de suelo bajo manejo organico de X X X X 4 Agricultor 240
cultivo
Establecimiento de cultivo a utilizar como .
abono verde en modulo de berries. % 2 Agriculios i
Establecimiento de cultivo de lechuga y .
cliantio X X X 3 Agricultor 120
Visita de supervision manejo organico de Cristian Serein Lépez 168
cultivo de lechuga, cilantro, ardandano y V1 «m «“ «M «H__ 9 i
frambuesa Pablo Aedo Mora 48
Visita predial de supervision de llenado de £ ¥o oy
registros productivos V1 V1 V1 v 4 Cristian Serein Lopez 96
Preparacion de almacigo de tomate bajo y
manejo organico X 1 | Agricultor 16
Visita supervisién de manejo organico de Vi Vivi 4
almécigo de tomate Vi Cristian Serein Lopez 16
Establecimiento de cultivos de tomate y poroto !
bajo técnicas organicas A i Ry 80
Toma de muestra para analisis de suelo ,agua
y supervision de cultivos de arandano y V1 1 Cristian Serein Lopez 20
frambuesa
Labores de control de maleza manual en a
wadolo e barries X X X X X X X X 8 Agricultores 192
Reunién grupal en predio de agricultores RG RG RG RG 4 Cristian Serein Lopez 24
Apoyo comercial X X X X 4 Técnico en ventas 160

; Pablo Aedo Mora 4
Digs de Sam b ! Cristian Serein Lopez 4
Publicacién X Pablo Aedo Mora 11
Auditoria Control Interno X 1 Rodrigo Zapata 54
Visita certificador BCS — OKO a médulos X 1 Certificador 40
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SECCION 11: RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

11.1. Resultados Esperados por Objetivo

Objetivo - Parcial
Especif . Resultado Indicador N!eta
Ne Final Meta | Plazo
Asistencia a 60% 2007
reuniones prediales 80% 70% 2008
Fortalecimiento de grupales 80% 2009
trabajo grupal en Participacion de
temas productivos, agricultores en
comerciales y reuniones prediales 90% 70% 2007
convivencia personal | de acercamiento e . 90% 2009
! intercambio de
experiencias
' Discusion | Jul
Consolidacion de Ef;usrge:;gpir;: Documen ﬁ?cirgizz 2?37
griapa AnSw BEuciung funciones de cada Lk funciones | 2008
de sociedad y o funciones x
organizacion interna Lo EerRoe definidas Lomoica Ago
en la sociedad cion de 2009
estructura
: ENE
0,

2 Estudio de mercado ggi{:’;ﬁgg‘; FE G0 i 2007
realizado para hortalizas S . ». FEB
organicas en mercado zgﬁlzlllﬁ%%z/gfgsl;gsado s 8.7 2007
i agricultores 100% e

2007
. Plan de
Plan de negocio y ook
. establecimiento y FEB
estrategia de mercado | 1o darizacion de 2007
raalRads e 'Ia cultivos confeccionado 100% 70%
comercializacion de :
productos organicos del Y alidacs cariRg HAAR
proyecto productores 2007
30% | j007
Hortalizas y berries Volumen de hortalizas ocT
comercializados en y berries 80 % 60% 5008
periodo de transicién comercializados T MARS -
of, .~ <} N
80/’9.. 1..2009
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14933 | Feb
Registro de venta de | 15.583 Kg 2008
tomate invernadero Kg 15583 Feb
Kg 2009
. Ene
Registro de venta 2880 Kg. 2008
poroto 3.960 Kg Ene
indeterminado 3960 Kg 2009
2970 | 2310dp | U
Registro de venta de P 2008
cilantro docenas Jul
paquetes | 2970 dp 2009
17.050 Jul
unidades 2007
Volumenes . 17.790
comercializados de r;igftr: de venta de u;?dgggas unidades 2LCl)lé)tB
hortalizas y berries 9
19.121 il
unidades 2009
Ene
Registro de ventade | 11.000 |%999K89| 2908
frambuesa Kg Ene
11000Kg 2009
Dic
1600 Kg 2007
Dic
Registro de ventade | 18.000 | 7200 Kg | 2008
arandanos Kg
Dic
18000Kg | 2009
2 AGO
e in |1 decansies e o
comercializacion 5 canales
claramente caniadas canales | 2008
identificados P 5 AGO
canales | 2009
Disefio y , . s 77.8% |Feb/O7
establecimiento de g/lsct)gg]lg;ggamcos 100% =
médulos organicos 100% 4\1&1{}!0&;-—\
Concurso de Proyectos de Inn on Agrarig 20P6 4~ z
para la Agriculidfa Fgmiliar Campegina g
ormulak lacién . -
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Transferencia técnica
realizada en manejos

Hoja de visitas de
profesionales a

g : 100% 50% |Mar/08
organicos a cultivos del | cargo de las
proyecto asesorias
Reunion Técnica 1 40% Ago
Técnicas de manejo 2007
de aplicacion de o
abonpo verde y 90% G e i
compostaje
aplicadas en el 90% |Ago/09
predio
Reunion Técnica 2
Registro de 40% | Ago/07
monitoreo y 100% 70% |Ago/08
aplicacion de 100% |Ago/09
Agricultores biocontroladores
capacitados en Reunién Técnica 3
técnicas organicas de |Registro de manejo 70% |Agol07
produccion de almacigos y 85% 78% |Ago/08
porcentaje de 85% |Ago/09
plantas emergidas
vs transplantadas
Reunién Técnica 4
Incorporacion de
zonas de 50% Er_1e108
con'_wpensacic')n,’ . 85% 70% Dic/08
cultivos alelopaticos 85% Ago/09
y plantas trampa en
predios de
agricultores
Resultados de pelsoc?na DIC
proyecto socializado a | N° de personas 200 5 2008
agricultores de las asistentes a dias de personas 100
comunas de Angol y campo SEPT
Renaico persend | 2009
Visita predial para
Tecnologia captada ge};;ngzgir -9 Moy
por parte de los ¢ epcnolog s 100% 66,7 2007

agricultores

aprendidas al 100%
de los agricultores
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Certificado emitido

CMeér::ilfL_:(l:;sdg;gamcos por empresa BCS - 100% 100% Szggg-gr
OKO
Informe de o FEB
Normas de cumplimiento de S5,8% 2008
d e : £ 100%
certificacion cumplidas | normas emitido por 77 8% FEB
BCS - OKO =71 2009
SEPT
33,4% | 2007
; : G ; OCT
Registros productivos | Informe de auditoria 66.7 2008
auditados por auditor | al 100% de los 100% :
control Interno maodulos AGO
100% | 2009
: FEB
- 0
Norma cumplida sobre Co:;tjggc:j%n 5 ks 2007
seguridad en areade | . . e OCT
almacenaje y manejo mfra;aosgzzcét;rfogn el 100% 77,7% 5007
de agroquimicos : : FEB
agricultores 100% 5008
Conocimiento y
Norma NOP es aplicacién de la Dic 2007 | 33%
conocida por los normativa NOP por 100% | Dic 2008 | 66%
productores parte de los Oct 2009 | 100%
agricultores
Capacitacién al 90%
e oo do | 100% | 100% | 5oy
Sitra deconra) | asisenc
: Sistema de control FEB
grupo de agricultores interno aplicado al ok 50% 2007
100% de los s R
agricultores ° | 2008
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11.2. Detalle de los hitos relevantes del proyecto

(Para completar este cuadro se debe considerar que un hito es un conjunto de resultados que
permiten analizar el cumplimiento de las metas parciales, en un determinado momento. Asi, los
hitos hacen posible corroborar los supuestos o redefinir la metodologia y/o las actividades en que
se basa el proyecto, para lograr los resultados e impactos propuestos).

Hito Mes Ano
Inic[o _de periodo de transiciéon de sector destinado a médulo OIS 2006
organico
MQdulo organico de hortaliza y berries implementado en Mar 2007
unidades prediales
Plan de negocios asociativo definido con el grupo ' Mar 2007
Grupq c:onsolida_do para comercializaciéon asociativa de Dic 2007
hortalizas y berries
Sistema de control interno montado al interior del grupo Dic 2007
Tecnologias organicas de produccion en berries y hortalizas
aprendidas en capacitaciones y visitas prediales trabajadas Mar 2008
en campo

Registros productivos desarrollados y aprendidos por parte de

los agricultores, para el cumplimiento de protocolo NOP MY SR
Roles funcionando en el trabajo asociativo del grupo con SCI Jul 2008
Venta de hortalizas organicas en el mercado nacional. Dic 2008
Certificacion organica asociativa de berries y hortalizas Oct 2009
Contrato de venta berries organicos con exportadoras Oct 2009

Concurso de Proyecios de Inngvacion Agrard 2008
parafa Agricultura Familiar-€ampesina
Formulario de Postulacién




69

“ & GOBIERNO DE CHILE
FLUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

SECCION 12 : IMPACTO ESPERADO DEL PROYECTO

12.1. Econémico

El impacto econémico positivo se vera una vez que estas técnicas de manejo se
repliquen a los otros invernaderos que disponen los agricultores en sus predios.

Es esperable un sobreprecio del orden del 20% de los productos orgénicos de acuerdo
a los antecedentes de mercado existentes, lo que hara mas atractivo el negocio.

12.2. Social

Los sistemas organicos se caracterizan por abordar no s6lo aspectos de tipo ambiental,
sino también la preocupacion y respeto por los trabajadores que participan de los
procesos productivos y comerciales, resguardando su seguridad y bienestar laboral que
son también puntos de control en las auditorias correspondientes.

La demanda de mano de obra en la produccion organica siempre ha sido mas elevada
en comparacion con la produccion convencional, por la supresion de agroquimicos como
los herbicidas. La idea del proyecto es ir capacitando a los trabajadores permanentes y
temporales del predio en manejo organico de cultivo a través de las visitas prediales.

Una vez que la produccion orgénica de hortalizas y berries se replique a la totalidad de las
naves y superficie de cada agricultor, se demandara un mayor volumen de mano de obra
que beneficiara a pobladores desempleados en sectores aledanos.

12.3. Otros
(Legales, de gestion, de administracion, organizacionales, etc.)

Se realizara por primera vez a nivel nacional, un tipo de certificacion asociativa basado en
un Sistema de Control Interno, que permitira incorporar a la pequefia agricultura a
mercados demandantes de productos organicos. La implementacion de este sistema de
gestién, sentara un precedente de competitividad para grupos y organizaciones similares,
por la disminucién de los costos de certificacion asociados, principal cuello de botella para
el desarrollo de una agricultura certificada. Ademas, permitird manejar una oferta
programada de hortalizas organicas para mercado interno y de berries bajo contrato con
exportadoras que abastecen hoy dia mercados en estados Unidos, Europa y Japon.

Concurso de Proyectds de(lnnovaciop/Agraria 2006

para I Agricufture-Farfiliar Campesina, /%

Formularia de Postulacion,
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12.4 Beneficiarios directos

1500 mt? se destinaran al desarrollo del proyecto como
aporte propio. En cuanto a la superficie de berries los
agricultores destinaran 3,6 hectareas de arandanos y 2
hectareas de frambuesa.

Tipo Numero
Nueve.
Pequefios agricultores de las comunas de Angol y Se podra aumentar en
Renaico. 2000 mt* de
En total la superficie productiva bajo invernadero que invernaderos en el corto
poseen los agricultores es de 3500 mt? de los cuales plazo.

En el caso de los berries
se estableceran 3
hectareas mas de
arandanos y dos
hectareas de frambuesa,
antes de la finalizacion
del proyecto.

12.5 Potenciales beneficiarios indirectos

Tipo

Numero

50 pequefios agricultores de la provincia de Malleco

1 hectareas de
invernaderos.
10 hectareas de
arandanos.

10 hectareas de
frambueso.

Concurso de Proyéctos d

é_igraﬁ"a 2006 )
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SECCION 13 : EFECTOS AMBIENTALES

13.1 ¢El proyecto tiene un efecto ambiental negativo o genera residuos que en el
corto, mediano o largo plazo puedan dafiar el medio ambiente?
(Describir el tipo de efecto y el grado en que se espera que se produzcan)

La produccién organica industrial se fundamenta en los principios del desarrollo
sustentable que velan por el bienestar no sélo econémico, sino también ambiental y de la
sociedad en su conjunto.

El actual proyecto genera un efecto ambiental absolutamente positivo, ya que el
sistema tecnolégico organico se basa en el uso racional de los recursos del
agroecosistema, propendiendo mediante estrategias de disefio predial y produccion limpia
(reduccién en origen, reciclaje y reutilizacion) al aumento de |a eficiencia energética de los
sistemas productivos. El empleo de estas tecnologias permite restablecer los equilibrios
medioambientales agricolas, favoreciendo la biodiversidad y la fertilidad autosostenida del
suelo (fisica, quimica y microbiolégica).

La supresion de insumos de sintesis de alta solubilidad, contribuye a impedir la
contaminacién de aguas superficiales y subterraneas, amén de beneficiar la salud de
productores y consumidores, debido a la inocuidad microbioldgica y quimica generada en
los alimentos producidos y consumidos por ellos.

13.2 Si el proyecto tiene un efecto ambiental negativo o genera productos que en el
corto, mediano o largo plazo puedan dafar el medio ambiente, ;qué acciones o
medidas propone implementar para evitar ese riesgo o disminuir su efecto?

No corresponde por lo sefialado en el punto 13.1

13.3 Si el proyecto tiene un efecto ambiental negativo o genera productos que en el
corto, mediano o largo plazo puedan dafar el medio ambiente, ;jde qué forma se
puede hacer un seguimiento o monitorear dichos efectos? ;qué indicadores
pueden ser utilizados y como pueden ser medidos?

(Sistema de seguimiento e indicadores)

No corresponde por lo sefialado en el punto 13.1

Concurso de Proyectos.de | o
para la Adricultuca Famtlf’
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SECCION 14: COSTOS TOTALES DEL PROYECTO CUADRO

RESUMEN

SECCION 14: COSTOS TOTALES DEL PROYECTO (En Pesos) (Resultado de la sumatoria
de los cuadros 15.1 y 15.3)

ITEM ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 TOTAL
e e $4859110 | $21223566 | $17.966.586 | $14.921.125 | $58.970.387
g;"u"iggzs"’“d“’a Y | $2117.000 | $2154100 | $2102072 | $1.916.313 | $8.280.485
3;;&‘22””“ y $0 $ 1.290.600 $ 249.600 $0 $ 1.540.200
ndnn ks $39000 | $9300448 | $4144599 | $4.078.987 | $17.572.034
R on O $ 855.000 $0 $ 855.000 $675000 | $2.385.000
6. Difusién $0 $0 $ 494 400 $ 709.657 $ 1.204.057
7. Gastos Generales $ 42.000 $ 312.000 $ 324.480 $ 270.404 $ 948.884
g'rf;zgf;a‘:ié“ gst $ 500.000 $0 $0 $0 $ 500.000
TOTAL $8.412.110 | $34.289.714 | $26.136.737 | $22.571.486 | $91.410.047
EL COSTO TOTAL DEL PROYECTO ES DE $91.410.047
FIA aportara un TOTAL con bienes incluido $ 59.752.457
FIA aportara en bienes un total de $ 307.000
FIA aportara un total sin bienes incluido (efectivo) $ 59.445.457
El total de aporte de contraparte es de $ 31.657.590
El total de aporte de la entidad ejecutora es de $11.398.776
El total de aporte de la entidad Eva Polanco Solari $ 3.407.795
El total de aporte de la entidad Maria Riguelme Hidalgo $ 2.788.485
El total de aporte de la entidad Jorge Mellado Morales $ 2.786.428
El total de aporte de la entidad Benig_;no Torres Pérez $1.736.099|
El total de aporte de la entidad Abner Balocchi Zavala $ 2.053.678
El total de aporte de la entidad Oscar Troncoso Diaz $ 1.565.978
El total de aporte de la entidad Patricia Insunza Caceres $ 1.565.978
El total de aporte de |la entidad Armoldo Aldunate Uribe $ 1.565.978
El total de aporte de la entidad Maria Caro Espinoza $ 2.788.485

FIA ADQUIRIRA BIENES SEGUN EL SIGUIENTE DETALLE:

ITEM/BIEN ANO 1
Equipos / geotermometro 2007 3

Unidad | Precio Unitario [TOTAL $
$102.333 $307.000

Formulario de Postilacion
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SECCION 15 : FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

15.1. Aportes de Agente Postulante: Cuadro Resumen

15.1. a. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen (agente postulante)

ITEM ANO 2006 | ANO 2007 | ANO 2008 | ANO 2009 | TOTAL

1. Recursos Humanos $ 400.000($ 2.476.800| $2.575.872| $2.232.420| $ 7.685.092

it $200.000| $800.000 $624.000| $640.800| $2.264.800

3.Movilizacion y viaticos

4. Materiales e insumos

5. Servicios de terceros

6. Difusion

7. Gastos Generales $42.000| $312.000| $324.480| §270.404 $ 948.884

g'rf;zgfomié“ e $ 500.000 $ 500.000
TOTAL $1.142.000|$ 3.588.800 | $ 3.524.352 | $ 3.143.624 | $11.398.776
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15.1.b. Aportes Agente Postulante:
Capacitec

Afio 2006

item de gasto

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total

1. Recursos Humanos

400.000

Coordinacion

160.000

320.000

Profesionales

~160.000

Técnico ventas

Consultores

Asesores

Certificador

Mano de obra

o |0 o |o o |o

Secretaria

40.000

40.000

60.000

2. Infraestructura y equipos

200.000

Compra de geotermometro

0

Uso de oficina

25.000

25.000

50.000

Uso de computador e impresora

25.000

25.000

50.000

Uso de proyector datashow

50.000

50.000

100.000

Uso de suelo con modulo organico

Uso de maternidad de plantines

Uso de equipo de riego

Uso de camién de agricultores

Construccién y usc de compostera

3.Movilizacion, viaticos y combustible

Vidticos nacionales

Gira técnica

4, Materiales e insumos

Abono verde (avena + vicia)

Materiales médulo organico

Insumos organicos

5. Servicios de terceros

Analisis de suelo

Analisis de agua

6. Difusion

Dias de campo

Publicacién

olo|loejo|jlo|ejo|o|jlo|o |o|[o|lo |O |O |0 (oo

7. Gastos Generales

42.000

Consumos basicos (Luz, agua, teléfono, gas)

10.000

10.000

20.000

Fotocopias

3.000

3.000

6.000

Materiales de oficina

8.000

8.000

16.000

Mantencion de equipos

0

8. Elaboracion del proyecto

500.000

500.000

TOTAL

821.000

321.000

1.142.000

Concurso de Proyec

6s de In
para lajAgricultura
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&
O GOBIERNO DE CHILE
- FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen 9 Agentes Asociados

ITEM ANO 2006 | ANO 2007 | ANO 2008 | ANO 2009 TOTAL
1. Recursos
A nranas $ 324.000 |$ 1.561.040 |$ 1.541.248|$ 1.373.109| $ 4.799.397

2.Infraestructura
y equipos $1.610.000 | $1.354.100 | $1.478.072 | $1.275.513 | $5.717.685

3.Movilizaciéon y
viaticos 30 30 $0 30 $0

4. Materiales e
IEtImos $ 39.000 $2.669.900 | $2.278.845 | $4.078.987 | $9.066.732

5. Servicios de

Yt $0 $0 $ 675.000 $ 675.000
6. Difusion $0 $0 $0 $0 $0
7. Gastos

Generales $0 $0 $0 $0 $0
8. Elaboracion $0 $0 $0 $0 $0

del proyecto

TOTAL $1.973.000|$5.585.040($5.298.165|$7.402.609|$20.258.814

En los siguientes cuadros se muestra el aporte individual de los agentes asociados al
proyecto

Concurso de Proyectos de Innovacion Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacién
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15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen Agente Asociado

Sra. Eva Polanco Solari

ITEM ANO 2006 | ARNO 2007 | ANO 2008 | ANO 2009 | TOTAL
i $60.000 | $347.360 | $361.246 | $313.742 | $1.082.348
2 infraestructur@ ¥ | $190.000 | $211.200 | $219643 | $188.198 | $809.046
’
?,;s“f;fj,'sia'es . $287.200 | $397.034 | $757.167 |$ 1.441.401
e $ 75.000 $ 75.000
6. Difusion $0
7. Gastos Generales $0
8. Elaboracién del $0
proyecto

TOTAL $ 250.000 | $845.760 | $977.928 |$1.334.107 | $ 3.353.795

Concurso de Proyectos de Innovacion Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacién
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GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen Agente Asociado
Sra. Maria Caro Espinoza

ITEM ANO 2006 | ANO 2007 | ANO 2008 | ANO 2009 TOTAL
L RENNS $28.000 | $147.680 | $153.586 | $133.772 | $463.038
;L“i‘;'z:s"“ct"’a Y | $190.000 | $211.200 | $219648 | $188198 | $809.046
J 35?1:::";22“”" y $0
b i §287.200 | $397.034 | $757.167 | $1.441.401
pbmshibin i § 75.000 $ 75.000
6. Difusi6n $0
7. Gastos Generales $0
8. Elaboracioén del $0
proyeCtO
TOTAL $218.000 | $646.080 | $770.268 |$1.154.137 | $ 2.788.485

Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
para |a Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacion



I GOBIERNO DE CHILE
- FUNDACION FARA LA
INNOVACION AGRARIA

15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen Agente Asociado

Sra. Maria Riquelme Hidalgo

84

ITEM ANO 2006 | ANO 2007 | ANO 2008 | ANO 2009 TOTAL
1. Recursos
Humanos $ 28.000 $ 147.680 $ 153.586 $133.772 $ 463.038
2. Infraestructura y
equipos $ 190.000 $211.200 $219.648 $ 188.198 $ 809.046
3.Movilizacién y
viaticos $0
A intgrmiets $287.200 | $397.034 | $757.167 | $ 1.441.401
insumos § i i 4 i
5. Servicios de
ety - s $ 75.000 $ 75.000
6. Difusion $0
7. Gastos Generales $0
8. Elaboracién del $0
proyecto

TOTAL $ 218.000 $ 646.080 $770.268 |$1.154.137 | $ 2.788.485

Concurso de Proyectos de Innovacion Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacién




GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA
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15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen Agente Asociado

Sr. Jorge Mellado Morales

ITEM ANO 2006 | ANO 2007 | ANO 2008 | ANO 2009 TOTAL
et $28.000 | $147.680 | $153.586 | $133.772 | $463.038
;L"i‘;'zzs"““"” Y | $190.000 | $211.200 | $219.648 | $188.198 | $809.046
‘?;im:::vglsizacién y $0
e b $287.200 | $396.348 | $755.79 |$1.439.344
A ot s $75000 | $75.000
6. Difusion $0
7. Gastos Generales $0
8. Elaboracién del $0
proyecto

TOTAL $ 218.000 | $ 646.080 | $769.582 | $1.152.766 | $ 2.786.428

Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacion

i q}( P



GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen Agente Asociado
Sr. Benigno Torres Perez

86

ITEM ANO 2006 | ANO 2007 | ANO 2008 | ANO 2009 TOTAL
e $36.000 | $167.440 | $161.160 | $149.607 | $ 514.207
;‘u';gg:stm“"m Y | $170.000 | $104.900 | $110.136 | $101.129 | $486.165
y
SN $7.800 | $304220 | $138.279 | $210.338 | $ 660.637
el oy o e §75.000 | $75.000
6. Difusion $0
7. Gastos Generales $0
8. Elaboracién del $0
proyecto

TOTAL $213.800 | $576.560 | $409.575 | $536.074 | $1.736.009

Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
para |la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacién



FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

GOBIERNO DE CHILE

87

15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen Agente Asociado

Sr. Abner Balocchi Zavala

ITEM ANO 2006 | ANO 2007 | ANO 2008 | ANO 2009 TOTAL
1. Recursos
HuUmanos $ 36.000 $150.800 | $139.521 3127111 $ 453.432
2. Infraestructuray | ¢ 476000 | $194.700 | $268.136 | $231.773 | $ 864.609
equipos
3.Movilizacién y
viaticos $0
4. Materiales e
Pt $ 7.800 $304220 | $138.279 | $210.338 $ 660.637
5. Servicios de
SOICICS $ 75.000 $ 75.000
6. Difusion $0
7. Gastos Generales $0
8. Elaboracion del $0
proyecto

TOTAL $213.800 | $649.720 | $545.936 | $644.222 | $ 2.053.678

Concurso de Proyectos de Innovacion Agraria 2006 @'

para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacion




88

GOBIERNO DE CHILE
FLUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen Agente Asociado

Sr. Oscar Troncoso Diaz

ITEM ANO 2006 | ANO 2007 | ANO 2008 | ANO 2009 TOTAL

1. Recursos
Humanos

$36.000 | $150.800 | $139.521 | §127.111 $453.432

2. Infraestructura
y equipos $170.000 $ 69.900 $73.736 $63.273 $ 376.909

3.Movilizacién y $0
viaticos

4 Materialese | 7800 | $304220 | $138.279 | $210.338 | $660.637

insumos
5. Servicios de
terceros $ 75.000 $ 75.000
6. Difusion $0
7. Gastos
Generales $0
8. Elaboracién $0
del proyecto

TOTAL $213.800 | $524.920 | $351.536 | $475.722 | $1.565.978

Concurso de Proyectos de Innovacion Agraria 2006 §;

para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacion
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FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen Agente Asociado
Sra. Patricia Insunza Caceres

89

ITEM ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 TOTAL
1. Recursos
Humanos $ 36.000 $ 150.800 $ 139.521 $127.111 $ 453.432
2. Infraestructura
y equipos $170.000 $69.900 S 73.736 $63.273 $ 376.909
3.Movilizaciény
viticos $0
4. Materiales e
insumos $ 7.800 $304.220 $ 138.279 $210.338 $ 660.637
5. Servicios de
terceros $ 75.000 $ 75.000
6. Difusion $0
7. Gastos
Generales $0
8. Elaboracién $0
del proyecto

TOTAL $213.800 $524.920 $ 351.536 $475.722 | $1.565.978

Concurso de Proyectos de Innovacion Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacién



90

O GOBIERNO DE CHILE
- FLINDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

15.1. Aportes de contraparte: Cuadro Resumen Agente Asociado

Sr. Arnoldo Aldunate Uribe
ITEM ANO 2006 | ANO 2007 | ANO 2008 | ANO 2009 TOTAL

1. Recursos
Humanos

$36.000 | $150.800 | $139.521 | §127.111 $ 453.432

2. Infraestructura| ¢ 456000 | $69.000 | $73.736 | $63.273 | $376.909

y equipos

3.Movilizacién y $0
viaticos

4. Materialese | ¢ 700 | $304220 | $138.279 | $210.338 | $660.637

insumos
5. Servicios de
terceros $ 75.000 $ 75.000
6. Difusion $0
7. Gastos
Generales $0
8. Elaboracion $0
del proyecto
TOTAL $ 213.800 $524.920 $ 351,536 $475.722 | $1.565.978

Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacion
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GOBIERNO DE CHILE
FUNUACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

15.1 Aporte C9nsohdado Afic 2006
Agentes asociados
Item de gasto Octubre | Noviembre | Diciembre | Total

1. Recursos Humanos $324.000
Coordinacion 16.000 16.000 32.000
Profesionales 0 0 0
Técnico ventas 0 0 0
Consultores 0 0 0
Asesores - a 0 0
Certificador 0 0 0
Mano de obra 112.000| 180.000| 292.000
Secretaria 0 0 0
2. Infraestructura y equipos 1.610.000
Compra de geotermometro 0 0 0
Uso de oficina 0 0 0
Uso de computador e impresora 0 0 0
Uso de proyector datashow 0 0 0
Uso de suelo con médulo organico 85.000 85.000| 170.000
Uso de maternidad de plantines 0 0 0
Uso de equipo de riego 0 0 0
Uso de camion de agricultores 0 0
Construccién y uso de compostera 0| 1.440.000| 1.440.000
3.Movilizacion, viaticos y combustible 0
Viaticos nacionales 0 0 0
Gira técnica 0 0 0
4. Materiales e insumos 39.000
Abono verde (avena + vicia) 39.000 0 39.000
Materiales mddulo organico 0 0 0
Insumos organicos 0 0 0
5. Servicios de terceros 0 0 0
Andlisis de suelo 0 0 0
Andlisis de agua 0 0 0
6. Difusion 0
Dias de campo 0 0
Publicacion 0 0 0
7. Gastos Generales 0
Consumos basicos 0 0 0
Fotocopias 0 0 0
Materiales de oficina 0 0 0
Mantencion de equipos 0 0 0
8. Elaboracion del proyecto 0

TOTAL 0 252.000 | 1.721.000 | 1.572.000

Concurso de Proyectos de Innovacion Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacién
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15.2. Aportes de Contraparte: Criterios y Métodos de Valoracion

Es importante mencionar que todos los itemes fueron reajustados en el tiempo con
el factor sugerido por FIA. (0,4% anual).
El desglose del Aporte de Contraparte se presenta a continuacion:

15.2. a- Aporte de Agente Postulante “Capacitec Limitada”
s Recursos Humanos:
e Coordinaciéon Sr. Marcelo Luna
16 Horas/mes * $10.000= $ 160.000/mes * 36 meses (reajustados)
e Secretaria:
5 Jornadas/mes * $ 8000/J= $ 40.000/mes * 36 meses
-4 infraestructura y equipos:
e Uso de oficina:
1 semana al mes * $ 25.000 * 36 meses
o Uso de computador e impresora:
1 semana al mes * $ 25.000 * 36 meses
e Arriendo de equipos: Datashow

$ 50.000/ actividad grupal de capacitacion en sala que lo requiera.

7. Gastos generales:
e Agua : $ 2000/mes
o luz: : $ 3000/mes
s Teléfono j $ 5000/mes
+ Fotocopias $ 3000/mes
¢ Materiales de oficina : $ 8000/mes
¢ Mantencion de computador $20.000/ 3 veces al afo g

Concurso de Proyectos de Innovacion Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacién
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15.2. b- Aporte de Agentes Asociados (9 agricultores)

=

Recursos Humanos:

Coordinacién a realizar por la Sra. Eva Polanco Solari

e 16 Horas/mes * $1.000= $ 16.000/mes * 36 meses (reajﬁstados)

Mano de obra:

o Se valoré el trabajo de los productores a razén de $ 500/Hora en el primer ano.
Se reajusto el valor para los afios venideros.

®

Labores de control de malezas en modulo de berries: se destina un
total de 24 hrs mensuales para esta actividad durante 10 meses en el
afo (no se cuentan los meses de Junio — Julio.

Labores de control de malezas en modulo de hortalizas: se considera
un total de 16 hrs mensuales para esta actividad durante 11 meses en
el afio (no se cuenta el mes de julio)

Construccion de modulo organico de berries: se considera un total de
32 hrs / hombre para el estacado y alambrado (cierre perimetral)
Construccion de modulo organico de hortalizas: se considera un total
de 48 hrs/hombre/ modulo para la construccién y traslado de naves
mas el estacado y alambrado (cierre perimetral).

Confeccion de plantines de lechuga: 8 hrs / 2 veces en |la temporada
Confeccion de plantines de tomate: 16 hrs / por temporada

Infraestructura y equipos

Suelo de moédulo: Se considerd como valor de arriendo del suelo ($85.000/mes).

» $25.000 moédulos horticolas(incluido cuatro invernaderos)
o $60.000 moédulos de berries

Maternidad de plantines: Se consideré como valor de arriendo de la maternidad de
$10.000 por mes. Se utilizara 3 meses y medio en el afio. Un mes para cada
confeccion de plantines de lechuga y un mes y medio para tomate.

Uso de equipo de riego:

Modulo horticola: $ 1.000/ en meses de alta demanda y $ 500 e~/ .

meses de baja demanda (por modulo)
Modulo Berries: $ 3000/ en meses de alta demanda y $1500 en
meses de baja demanda (por modulo)

Uso de camion: Se trabajé con un precio de flete de $ 15.000/viaje.

Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacién
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Construccion de compostera: Se consideré un valor de $ 8.000/ m2 de
construccion * 20 m2 de radier.

Materiales e insumos:
Establecimiento de cultivo utilizado como abono verde:

Se considerd en el modulo organico de hortalizas un establecimiento al comienzo
del proyecto. Se utilizard una mezcla forrajera de avena y vicia con dosis de semilla
de 40 Kg. avena, a un precio de $ 120/Kg. y 6 Kg. vicia a un precio de $ 500/Kg.

En el modulo de berries se realizara un establecimiento anual (3) en el mes de
mayo: El cultivo a utilizar como abono verde sera Triticale a una razon de 160 Kg.
/Ha a un precio de $231 por Kg.

Precios considerados para el primer afio. El valor se reajusto en un 4% para los
afos venideros

Valores de platines y semillas Horticolas

Se considero en base al valor unitario de plantines: $ 7/ unidad de lechuga * 2240
unidades/* 2 establecimientos al afio/médulo* 5 moédulos y de $ 35/ un tomate * 996
un/temporada/moédulo * 5 médulos.

Semilla de poroto indeterminado: Utilizacion de 1Kg. / 1 establecimiento al
afio/moédulo/ $4.500/Kg.

Materiales para construccion de invernaderos

Se considerara el aporte de polines necesarios para la construccion del cierre
perimetral de los moédulos horticolas, de berries y de los invernaderos.

Invernaderos: 5 modulos*127 polines*$1360 c/u : $863.600
Cierre perimetral Invernaderos: 5 modulos*48 polines* $1360 c/u : $326.400
Cierre perimetral arandano: 3 modulos*184 polines* $1360 c/u  : $750.720
Cierre perimetral frambuesa: 1 modulo*184 polines* $1360 c/u  : $250.240

Total; $ 2.190.960

Concurso de Proyectos de Innovaciéon Agrana 2006
para la Agriculttura Familiar Campesina
Formulario de Postulacion
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Insumos para manejo de cultivos:
En el afio 2008 los agricultores seran los encargados de aportar al proyecto el 50%
del valor de los insumos a utilizar en el manejo organico, para posteriormente en el

afio 2009 encargarse de la compra del 100% de los insumos necesarios para el
manejo de sus cultivos.

Servicios de terceros

El afio 2009 asumiran el costo de los analisis de suelo y de agua.
Analisis de suelo parcial: $15.000 / muestra * 9, en los afios, 2008 y 2009

Analisis Microbiolégico Agua (Coliformes fecales y totales): $ 25.000/ muestra *
9 muestras :

Analisis de Metales Pesados: $ 35.000/ muestra * 9 muestras

Concurso de Proyectos de Innovacion Agraria 2006'
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacién
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15.3. Financiamiento Solicitado a FIA: Cuadro Resumen

102

(Utilizar valores reajustados por el afio segun el indice anual de reajuste que se entrega en el
Instructivo)

15.3. Financiamiento solicitado a FIA: Cuadro Resumen

ITEM ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 TOTAL
1. Recursos Humanos $4.135.110 [ $ 17.185.726 | $13.849.466 |$11.315.596 | $46.485.898
2. Infraestructura y equipos $0 $0
3.Movilizacion y viaticos $ 1.290.600 | $ 249.600 $ 1.540.200
4. Materiales e insumos $6.639.548 | $ 1.865.754 $ 8.505.302
5. Servicios de terceros $ 855.000 $ 855.000 $1.710.000
6. Difusion $ 494 400 $709.657 | $ 1.204.057
7. Gastos Generales
8. Elaboracion del proyecto
TOTAL $4.990.110 | $ 25.115.874 | $17.314.220 | $12.025.253 | $59.445.457
FIA ADQUIRIRA BIENES SEGUN EL SIGUIENTE DETALLE:
ITEM/BIEN ANO 1 [Cantidad| Valor |TOTAL $
unitario
Infraestructura y Equipos/ 2007 3 $102.333 | $307.000
geotermometro
et TOTAL $102.333 |$ 307.000

Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
para la Agricultura Familiar CampeSina
Formulario de Postulacion
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Financiamiento solicitado a FIA Afio 2006
item de gasto Octubre Noviembre Diciembre Total

1. Recursos Humanos $4.135.110
Coordinacién $0
Profesional Estudio de mercado $ 864.000 $ 864.000
Técnico ventas $0
Profesional Control Interno $ 48.000 $ 96.000 $ 144.000
Asesor Orgénico $ 392.000 $ 392.000
Profesional a tiempo completo $ 743.000 $ 743.000
Certificador $1.892110| $1.892.110
Mano de obra
Asesor Organizacional $ 100,000 $ 100.000
Secretaria $0
2. Infraestructura y equipos $0
Compra de geotermémetro
Uso de oficina $0
Uso de computador e impresora $0
Uso de proyector datashow $0
Uso de suelo con médulo organico $0
Uso de maternidad de plantines $0
Uso de equipo de riego $0
Uso de camion de agricultores $0
Construccion y uso de compostera $0
3.Movilizacién, viaticos $0
Viaticos nacionales $0
Gira técnica $0
4. Materiales e insumos $0
Abono verde (avena + vicia) $0
Materiales médulo organico 50
Insumos organicos $0
5. Servicios de terceros $ 855.000
Analisis de suelo 315.000 $ 315.000
Analisis de agua 540.000 $ 540.000
6. Difusidn $0
Dias de campo $0
Publicacién $0
7. Gastos Generales $0
Consumos basicos (Luz, agua, teléfono, gas) $04 ..
Fotocopias “Fopie
Materiales de oficina : $0|~
Mantencién de equipos $0 i
8. Elaboracién del proyecto $0 2

TOTAL 0 48.000 4.942.110 $ 4.990.110 |

Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacién
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15.4. Financiamiento Solicitado a FIA: Criterios y Métodos de Valoracién

Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el calculo de los montos
solicitados a FIA por item y por ano, indicando los valores unitarios utilizados y el
numero de unidades por concepto

Es importante mencionar que todos los items fueron reajustados en el tiempo con el
factor sugerido por FIA. (0,4% anual).

Los valores solicitados a FIA en la actual Propuesta se desglosan en los items
siguientes:
1- Recursos Humanos.

Profesionales.

-Control Interno : $ 4000/HH
-Técnico en ventas : $ 4000/HH

-Consultores. Se valoré la HH (Hora Hombre Profesional) segun la tarifa CORFO en
1 UF reajustada.

= Pablo Aedo: $ 14.000/ HH, incluida movilizacion

s Patricio Parra: $ 18.000/ HH, incluida movilizacion

-Profesional tiempo completo: Se valord honorario mensual incluida la movilizacion

- Cristian Serein: $ 743.000 mensual para el primer ano
y reajustado en afos venideros (4%)

-Certificadora. Se cotizé en U$ 3674 para el primer ano de transicion
Se cotizo en U$ 1385 para el segundo y tercer ario

El valor de ddlar estimado es de $515 al 16 de mayo de 2006
2. Infraestructura y equipos

Geotermémetro: Se adquiriran 3 geotermometros para medicion de temperaturas en
etapas del compostaje, que permitan optimizar su calidad. A CHILES

3. Viaticos y Movilizaciéon. Para Asesor en ventas se considerd en / g
20.000/dia*2  durante los meses de servicio. - SR

Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
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Giras Técnicas: Se valoraron de la forma siguiente cada una de ellas:

- Combustible: 50 | bencina* $ 625/1 * 2 camionetas doble cabina.

- Alojamiento: $ 10.000/persona * 1 dias * 11 personas.

- Comida : $ 10.000/ persona * dia * 2 dias *11 personas

- Peajes : $ 1.600/ peaje * 4 peajes * 2 camionetas

- Arriendo camionetas doble cabina : $ 35.000/dia * 2 camionetas * 2 dias

4, Materiales e insumos.

Se considero los materiales e insumos para el modulo organico valorados en la planilla
siguiente:

o Estructura de costos de modulo horticola (5).

Costo
Especificacion Cantidad Unidad Unitario Total
INVERNADERO 360 mt2

Pino 2 x 4" x 3,2 m (frontal) 16 unid $ 1440 $ 23.040
Pino2x3"x3,2m (aguas) 76 unid $ 1.080| $ 82.080
Pino1x4"x3.2m (suple :
cenkual nativo) 20 unid 3 7201 $§ 14.400
Pino 1 x 3" x 3,2 m (lucarnas) 40 unid $ 540 | $ 21.600
Pino 1 x 3" x 3,2 m (frente, ;
\ateral)) 28 unid $ 540 | $ 15.120
Pino1x1"x32m 200 unid $ 2201 $ 44.000
Polietileno UV 3 m x 0.20um 72 Kg. $ 1.853| & 133.416
Polietileno UV 2 m x 0.20 um 42 Kg. $ 1853 § 77.826
Polietileno UV 2 m x 0.20 um 17 Kg. $ 1.853| § 31.501
Clavos 12 Kg. $ g00| & 10.800
Alambre galvanizado 14 1 rollo 25257 $ 25257

Total construccion de cada modulo $ 479.040

Se considera la construccion de 5 médulos en el afio 2007, lo que genera un costq,'j_;}"
total de $2.395.200 L& R

Concurso de Proyectos de Innovacion Agraria 200@\
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Especificacion Cantidad | Unidad b Total
Cierre perimetral Invernad
Alambre de pua rollo 3 200 mt $ 10.070( § 30.210
Grampas 1 Kg. $ 878 | $ 878
TOTAL $ 31.088

Cierre perimetral en 5 mddulos en el afio 2007, lo que genera un costo total de

$155.440
Especificacion Cantidad Unidad Costo Unitario Total
Insumos organicos
Trichoderma 3 It $ 40.000)| $  120.000
Hongos entomopatogenos 5 dosis $ 35000 $ 175.000
Phyton 27 8 0251 $ 19.358| §  154.864
Neem - X 2 11t $ 33.186] § 66.372
Carbonato de calcio 5 Bolsa40Kg | $ 1.750]| $ 8.750
Sulfato de potasio 1 Bolsa25kg | $ 10710 | $ 10.710
Roca fosforica i Saco50Kg | $ 6.842 | $ 6.842
Guano Rojo Nitrogenado 60 kg $ 198 | 11.880
Sulpomag 1 Bolsa 50kg | $ 10335 | § 10.335
Harina de sangre 13 Kg $ 606 | § 7.878
Trichograma 360 pulg/cuad | $ 60| $ 21.600
Dipel 5 0.5 kg $ 11408 | § 57.040
Acido Fosforico 1 20 It $ 24.038| % 24.038
Fartum Foliar 5 110t $ 6430 ] § 32.150
Biorradicante 1 1t $ 13.136| $ 13.136
TOTAL $ 720595

El costo especificado es para los 5 modulos y sera requerido en forma anual para

llevar a cabo los manejos de los cultivos Horticolas.

para la Agricultura Familiar Campesina
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e Estructura de costos. Médulos con establecimiento de arandanos (3)

Costo
Especificacion Cantidad Unidad Unitario Total
Cierre perimetral arandano
or modulo de 1,2 Ha
Alambre de pua rollo 12 200 mt $ 10.070| $ 120.840
Grampa 1 * 5 Kg. $ 878 | $  4.390
TOTAL $125.230
Costo Total para tres modulos $375.690
Especificacion Gost
. ; osto
— Cantidad Unidad Unitario Total
Insumos organicos
arandano (1,2 Ha)
Harina de Sangre 250 Kg. $ 606 | $ 151.500
Guano Rojo 300 Kg. $ 198 | § 59.400
Compost 10 Ton $ 10.000 | $ 100.000
Sulfato de potasio 5 sacos 25Kg. | 9.145| § 45725
Sulpomag 2 Sacos 50 Kg. | $ 11.454 | § 22.908
Fartum Foliar 1 Envase 51t | $ 22420 $ 22420
Trichonativa 2 It $ 34534 | § 69.068
Entomopatogeno 1 dosis $ 52.000( $§ 52.000
Mastercop 1 It $ 42270 $§ 42270
Rotenona 2 aplicaciones | $§ 75950 $ 151.900
TOTAL $ 717.191

Total de costos por afio en insumos organicos por 3 médulos: $2.151.573

¥

(/E =
Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006 - %
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e Estructura de costo modulo con establecimiento de Frambuesa (1 ha)

Costo
Especificacion Cantidad Unidad Unitario Total
Cierre perimetral Frambuesa
1 Ha
Alambre de pua rollo 12 200 mt $ 10.070| $ 120.840
Grampa 1 * 5 Kg. |8 878 | $  4.390
TOTAL $ 125.230
Especificacion
- : Costo
Cantidad Unidad e Total
INSuMoSs organicos Unitario
Frambuesa (1 Ha)
Harina de Sangre 300 Kg. $ 606 | 3 181.800
Guano Rojo 300 Kg. $ 198 | § 59.400
Compost 9 Ton 10.000| $ 90.000
Sulfato de Potasio 6 sacos 9.145| § 54.870
Sulpomag 3 sacos 11.454 | § 34.362
Fartum Foliar 1 Envase 5 It 22420 § 22420
Trichonativa 2 dosis 34534 | $ 69.068
Entomopatogeno 1 dosis 52.000| $ 52.000
Rotenona 2 aplicaciones 75950 | $ 151.900
Total $ 715.820

i |

Concurso de Proyectos de Innovacion Agraria: 2006 @ -
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5. Servicio de Terceros.
Se considerd la realizacion en el primer ano de ejecucion de proyecto, un analisis de
suelo y agua por médulo organico, teniendo en cuenta cotizaciones de laboratorios en
Temuco.
¢ Andlisis de suelo completo (macro y micro nutrientes): $ 35.000 / muestra * 9 el cual
se realizara al inicio de la propuesta.
e Analisis Microbioldgico Agua (Coliformes fecales y totales): $ 25.000/ muestra * 9
muestras
» Analisis de Metales Pesados: $ 35.000/ muestra * 9 muestras
6. Difusion: Se consideré las siguientes actividades:

¢ Dias de Campo : Colaciones para 50 personas* $800 = $ 40.000.-
4 HH Consultor Organico reajustadas, segun valor base.
4 HH Asesor Horticola reajustadas, segun valor base.

e Publicacién : Valorada en 11 HH del Consultor organico para su elaboracion y
envio a Revista Chile Organico.

Concurso de Proyectos de Innovacion Agr’ariaédbb‘ i
para la Agricultura Familiar Campesina. .. "
Formulario de Postulacion™
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SECCION 16 : ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

16.1. Criterios y Supuestos Utilizados en el Analisis

Productos o tecnologias esperadas del proyecto (nuevo o mejorado)

| X | Producto | : hortalizas y berries organicos ]

El modulo de hortalizas comprende una superficie de invernadero de 3360 mt? (20
invernaderos) repartidas equitativamente en 5 predios. A continuacion se detallaran las
producciones

» Rendimiento de tomate indeterminado:

Se estima una poblacion de 3600 plantas en 1800 mt? de invernadero. Cada planta
produce una cantidad promedio de 5Kg. (5 racimos y cada racimo produce 1Kg.), lo cual nos
entrega un rendimiento por superficie de 18.000 Kg. Se estima una perdida de producto de
un 20%, lo cual genera un rendimiento total de venta de 14.400 Kg. en la primera temporada.
El cultivo se establece en el mes de Agosto

Desde la segunda temporada en adelante, se espera el mismo rendimiento pero con una
perdida de producto de un 15%, lo cual genera un rendimiento promedio de 15.300 Kg.

El precio promedio esperado para el primer afio de establecimiento es de 220 Kg. No se
observara un incremento en el precio ya que este comenzara recién el periodo de transicion.
Para el segundo afio se espera un valor de $266 por kilogramo de tomate. En el tercer afno
contando con la certificacion se espera un precio promedio de $300.

e Rendimiento de poroto indeterminado

Los rendimientos estimados que se presentaran a continuacion se estiman para una
superficie de 1560 mt? de invernadero.

Se estima un rendimiento promedio de 3000 Kg. en la primera temporada. Desde la
segunda temporada en adelante se estima un rendimiento promedio de 4000 Kg. Se espera
un precio promedio de $400 por kilogramo en la primera temporada, de $500 en la segunda
temporada y $600 una vez certificado el producto.

¢ Rendimiento de cilantro . W
A '\ CHIt “h_'

Se estiman dos establecimientos en la temporada otofo invierno en una supemme de
1650 mt® generando los siguientes rendimientos por temporada.

Concurso de Proyectos de Innovacion Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
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Para la primera temporada se espera un rendimiento de 0,7 docenas de paquetes por m?,
lo cual genera una produccion de 1155 doc/paq en cada establecimiento con un total de 2310
doclpaq Desde la segunda temporada en adelante se pretende lograr un rendimiento de 0,9
doc/mt?, lo cual genera una produccion en dos establecimientos de 2970 doc/paq.

No se espera una gran alza en los precios el producto certificado, ya que en estos
momentos el valor de venta promedio anual en la comuna de Angol alcanza los $1200 por
docena de paquetes

¢ Rendimiento de Lechuga

Se estiman dos establecimientos en la temporada otofio invierno en una superficie de
1650 mt? generando los siguientes rendimientos por temporada.

Se espera una poblacion de 10.230 lechugas por establecimiento, generando una
produccion por temporada de 20.460 unidades. Se estiman perdidas en la primera temporada
de un 20% lo cual genera una venta total de 17.050 unidades.

En la segunda temporada se estima una perdida de producto de un 15%, lo cual genera
una venta anual total de 17.790 unidades.

Desde la tercera temporada se estima una perdida de producto de un 7%, lo cual genera
una venta de 19.121 unidades.

Los precios esperados son de $200 en la primera temporada, $250 en la segunda
temporada y $300 desde l|a tercera temporada en adelante.

» Rendimiento para frambuesa

El cultivo de frambuesa se encuentra en su segundo ano de establecimiento por lo cual se
estiman rendimientos para la temporada 2006 de 6000 Kg por ha. Desde el afio 2007 en
adelante se estiman rendimientos de 11.000 Kg. por hectarea. Los precios pagados en la
temporada 2006 son de $687/ Kg. IQF y de $153/ Kg. Jugo con porcentaje de produccion de
70% y 30% respectivamente. Una vez certificada la fruta se esperan precio de $1545/KG (U$
3).

o Rendimiento arandanos

La superﬁme establecida de arandanos alcanza las 3,6 hectareas. La temporada 2006 -—2@977 :
sera la segunda desde su establecimiento (sin producmon) Se espera un rendimiento para la 2\
temporada 2007 — 2008 de 1600 Kg. para la superficie total. En la temporada 2008-2009 se .
espera una produccién de 3600 Kg. y de 7000 Kg para la temporada 2009-2010. 2 i

\
&,
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Los precios promedios pagados en la temporada 2007-2008 y 2008 — 2009 se estima en U$
3,5. En la temporada 2009 — 2010, una vez certificado el producto, se estiman precios de
venta de U$ 5 por Kg.

Productos/tecnologias relacionadas

Identificar los productos o tecnologias que son relevantes para comprender el mercado al que este
producto o tecnologia pertenece, considerando como producto/tecnologia complementaria, aquella
cuyo consumo se ve favorecido por el consumo de otro, y como sustituto, aquel cuyo consumo puede
reemplazar al consumo de otro.

[ ] Complementarib S RS ORGSR SRIe NN SURTSHERRUIE Oy (O DR

X Sustituto : La tendencia sefala un cambio de consumo de
productos convencionales por productos mas
$anos, iNOCUOS y seguros

[ | Otro, ¢Cual? e e o

Mercado donde se insertara el producto o tecnologia

Externo Nacional Local

Precios

Precio estimado del producto/proceso:
e Tomate Indeterminado : $300 por Kg. (certificado)

e Poroto Indeterminado : $600 por Kg. (certificado)

¢ Cilantro : $1200 por docena de paquete
e Lechuga . $ 300 por unidad (certificado)
o Frambuesa . $ 1545 por Kg.

e Arandano . $ 5150 por Kg.

Productividad (unidades/superficie, unidades /tiempo):

Estimar el progreso productivo que se espera alcanzar a través de la ejecucion del proyecto,
indicando el valor de la productividad esperada al inicio y termino del proyecto.

Al inicio del proyecto e RIS,

Tomate indeterminado  : 14.400 Kg »;ﬁ{;’\

Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
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Poroto Indeterminado
Cilantro

Lechuga

Frambuesa
Arandano

Al término del proyecto :

-------------------------------------------

Tomate indeterminado
Poroto Indeterminado
Cilantro

Lechuga

Frambuesa

Arandano

Costo de produccion:

Al inicio del proyecto:

3.000 Kg
2.310 docena de paquetes

- 17.050 unidades
6,000 Kg

1600 Kg

: 15.583 Kg

4.000 Kg
2.310 docena de paguetes

- 19.121 unidades
- 11.000 Kg
£ 7000 Kg.

119

Se considera costos de produccion con los siguientes items

Inversion inicial: Invernaderos: $2.395.200

Cierres perimetral: $ 781.590
Polines invernaderos y cierre perimetral: $ 2.441.200

Egresos afectos a impuestos:

Insumos organicos Horticolas :$ 720.595

Insumos organicos Berries . $2.867.393

Semilla de hortalizas
Tomate 6 sobres*50200 : $ 301.200
Cilantro 20 Kg*10500  : $210.000
Lechuga 30 gr*450 : $13.500 Rt
Poroto 20 Kg. * 4500 : $ 90.000 v

Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
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Mano de obra cosecha 2006 frambuesa: 6000 Kg. * $250 c/u: $1.500.000

Mano de obra cosecha 2007 tomate : 800 cajas* $600 c/u - $ 480.000
Mano de obra cosecha 2007 Poroto : 3.000 Kg.* $100*Kg. :$ 300.000
Mano de Obra cosecha 2007 Cilantro  : 2310 doc * $300 c/u :$ 693.000
Mano de obra cosecha 2007 lechuga : 17050 unidades* 40 c/u : $ 682.500
Mano de obra cosecha 2007 frambuesa : 11.000 Kg. * 250 c/u : $2.750.000
Mano de obra cosecha 2007 arandano : 1600 Kg. * 500 c/u ©$ 800.000

El costo unitario se incrementara en un 10% por concepto de mayor contratacion de mano de
obra.

Barreras de entrada al negocio

¢ Cuales? No existe oferta de este tipo de producto y la demanda que se esta generando en
estos momentos por las empresas exportadoras de berries es alta e insatisfecha.

] Alta [ ] Media Baja

Conocimiento técnico de los productores de las labores y manejos a realizar para
el cumplimiento de la norma norteamericana.

[ ] Ala Media | | Baja

Inversiones en infraestructura para cumplir con a normativa norteamericana. Se
pretende postular a proyectos productivos que bonifiquen este tipo de inversiones

[ ] Ailta Media [ ] Baja

Barreras de salida del negocio

Evaluar las dificultades que la actividad productiva o la tecnologia presentan al momento de querer
abandonar o reconvertir dicha actividad o tecnologia (Ej. valor reventa equipamiento, tiempo de
amortizacion, alternativas de reconversion, etc.)

Muy fécil [ ] Medianamente | | Complejo

Facil
La alternativa de reconversién seria manejar lo cultivos en forma convencional, sistema de
produccion que pretende cambiar la actual propuesta.

Incremento anual de superficie, productores o unidades de negocio: & %)

' ¥ {
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(Especificar si se trata de superficie, productores, unidades de negocio u otro e indicar
unidad de medida):

Superficie: Ha

Aro 1 9 Agricultores

Afo 2 12 Agricultores
Afio 3 15 Agricultores
Ano 4 30 Agricultores
ARo 5 40 Agricultores
AfRo 6 50 Agricultores
Ano 7 60 Agricultores
Ano 8 70 Agricultores

Situacion al inicio del proyecto (comentarios)

Se debera realizar la inversion inicial en infraestructura de invernadero y cierre
perimetral para lograr trabajar con médulos sin peligros de contaminacion externa.
Los agricultores actualmente se dedican a la produccion de hortalizas bajo
invernadero, arandanos y frambuesa en forma convencional e incorporando técnicas
e insumos para manejo organico de sus productos. En el caso de los hortaliceros el
100% de los agricultores trabaja en el establecimiento de cultivos de tomate, poroto,
cilantro y lechuga. Los rendimientos generados se encuentran entre los estandares
promedios de produccién (80 a 90 cajas de tomate, 400 Kg de poroto, 750 unrdades
de lechuga, 70 docenas de paquetes por invernadero de 150 mt?). La
infraestructura que presentan en estos momentos cumplen las normas exigidas por
el SAG en cuanto a bodegas e instalaciones basicas de aseo para el personal.

La comercializacion se realiza en supermercados de Angol, Los Angeles y ferias
locales.

En el caso de la frambuesa se proyecta para esta temporada una produccion de
3000 Kg, la cual se entrega en Sunberry (Empresa procesadora de berries de la
comuna de Angol). En cuanto a infraestructura se encuentra mas implementado que
los hortaliceros ya que las exigencias del SAG y las empresas compradoras son
mayores para este tipo de productores que se vinculan a la exportacion..

Los arandanos se establecieron la temporada pasada y en esta temporada. Los
manejos se estan realizando de acuerdo a técnicas de manejo integrado. En cuanto |
a la comercializacion ya se ha hecho contacto con Agricola Framparque para la | -

entrega de la produccion de la proxima temporada. Se comenzé este afo con !a
implementaciéon de infraestructura (bodegas de almacenaje de agroquimicos y

T
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baros para trabajadores).

Situacion al término del proyecto (comentarios)

Se espera cumplir con la exigencias de manejo de cultivo e infraestructura requerida
por la norma norteamericana, lograr la venta de las hortalizas y berries certificados
en mercados formales (Supermercados y Exportadoras) y ver la posibilidad de ir
incrementando la superficie productiva tanto de berries como hortalizas dependiendo
de la demanda de mercado que se genere.

Se espera incrementar las utilidades por venta, sobre todo por los productos de
exportacion.debido a un plus de precio.

En cuanto a los rendimientos no se considera un incremento de la produccion sino
mas bien, alcanzar los rendimientos convencionales a través del tiempo que dure el
proyecto.

Se espera una consolidacion del grupo, ya sea de manera formal o informal, pero
que cada uno de los participantes tenga funciones definidas y claras dentro de este
para continuar esta gestion asociativa comercial.
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16.2. Flujo de caja del proyecto

ITEM
0 2006 2007 2008 2009 TOTAL
Ingresos afectos a
impuestos
Venta de tomate $3.168.000 | $4.069.800 | $4.590.000 |$11.287.800
Venta de poroto
(hdstamminacts $1.200.000 | $2.000.000 | $2.400.000 | $5.600.000
Venta de cilantro $2.772.000 | $3.348.000 | $3.564.000 | $9.684.000
Venta de lechuga $3.410.000 | $4.447.500 | $5.736.300 |$13.593.800
Venta de arandano $2.883.200 | $6.104.700 | $ 17.955.000 | $26.942.800
Venta de frambuesa $4.122.000| $ 7.227.000 | $7.227.000 | $ 16.500.000 | $35.076.000
Egresos afectos a
impuestos
Insumos horticolas . = =
fitosanitarios y fertilizantes -$720.595 | -§720.505 $720.585
Insumos berries manejo o st |- A7 20 5 ABF 9
fitosanitario y fertilizacion -$2.807.393 | -$12.667.303 | -§ 2.067.389
Insumos abono verde -$39.000 | -5 147.200 | -$153.088 -$ 159.221
Semillas horticolas -$614.700 | -$614.700 -$ 614.700
Gastos no
desembolsables
Utilidad antes de impuesto $4.083.000 | $16.310.312 | $ 22.841.224 | $46.383.391
Impuesto 17% $694.110 |-52.772.753 | -$3.883.008 | -$7.885.176
Utilidad después de
impuesto $3.388.890 | $13.537.559 | $ 18.958.216 | $ 38.498.215
Ajustes por gastos no
desembolsables
Egresos no afectos a
impuesto
Certificacion $1.882.110| -$ 713.275 | -5741.806 -8 771.478
Mano de obra -$ 292.000 | -5 548.080 | -%385.052 -$ 405.076
Mano de obra cosecha $1.500.000 | -55.705.500 | -$6.2786.050 | -$ 6.903.655
Fletes -$60.000 | -5$124.800 | -$194.400 -$ 134.800
Analisis de suelo -$895.000 | -$675.000 | -$675.000 -$675.000
Ingresos no afectos a e
impuesto Y
Inversion inicial -5.617.990
TOTAL -5.617.990 | -1.250.220 | 5.770.904 10.685.908 | 29.608.206 £
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SECCION 17 : RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO
DEL PROYECTO

17.1. Técnicos

Los riesgos técnicos estan principalmente asociados a la ocurrencia de fenémenos climaticos
como heladas muy severas en invernaderos frios de hortalizas o lluvias muy prolongadas en
época de floracion y cosecha de berries que pudieran poner en riesgo la viabilidad del
desarrollo técnico de los cultivos del médulo organico que pudiera a su vez potenciar la
aparicion de ciertas especies plaga o enfermedades.

El manejo de especies con paralelismo para la situacién de hortalizas pudiera constituir un
riesgo de mezclar variedades convencionales con aquéllas organicas en el mismo predio,
situacion que debe manejarse con trazabilidad a la nave y manejo separado de lotes.

Otro riesgo potencial es La caida de los rendimientos de los cultivos orgéanicos por manejos
técnicos mal ejecutados durante los primeros afos del proyecto.

17.2. Econémicos

Los riesgos econdmicos estan relacionados con la posibilidad poco cierta; pero potencial en
el tiempo del incremento de producto organico para mercado nacional y extranjero con una
saturacion de estos mercado que en la actualidad tiene caracteristicas de nicho con un
detrimento en el precio esperado del producto y por ende de los ingresos esperados del
proyecto, castigando sus indicadores financieros de rentabilidad.

17.3. De Gestion

Los riesgos asociados a la gestion estan dados por la disciplina con que los productores sean
capaces de asumir el trabajo en la implementacion de su sistema de trazabilidad individual y
la capacidad de proporcionar informacion fidedigna al sistema de control interno para su
correcto funcionamiento.

17.4. Otros

Que el nivel de asociatividad y organizacion esperado entre los productores sea insuficiente a
los requeridos en un proyecto de esta naturaleza.
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17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas

Riesgo Nivel Acciones

Identificado Esperado , Propuestas
Fenémenos Medio Monitoreo climatico Internet preventivo.
climaticos Recomendaciones técnicas preventivas.
Contaminacion Medio Trazabilidad a la nave de invernadero o a
cruzada por potrero. h
paralelismo Manejo separado de lotes en bodega.
Saturacion de Bajo

mercado organico

Disciplina de trabajo Media Concientizacion permanente de los
en trazabilidad agricultores.

Apoyo individual en visitas prediales.
Revision permanente del sistema de
Control Interno.

Trabajo fluido con el auditor interno.

Adopcion parcial de
la tecnologia por
parte de los
agricultores Medio
asociados y baja en
rendimientos

Intensificar las frecuencias y
metodologias de visitas técnicas para
apoyar los conocimientos adquiridos a
traves del proyecto

Que el nivel de

asociatividad y
organizacion entre
los productores sea Medio
insuficiente a_los
requerimientos de
un proyecto de esta
| naturaleza

Incrementar  actividades  asociativas
participativas en temas tecnicos gestion
y desarrollo organizacion

Concurso de Proyectos de Innovacién Agraria 2006
para la Agricultura Familiar Campesina
Formulario de Postulacion



126

COBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

SECCION 18: ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

18.1 Estrategia general

La estrategia global de transferencia de los resultados estara enfocada a la realizacion de
dos dias de campo tanto en hortalizas bajo plastico como berries organicos hacia el medio
productivo de la zona (comunas de Angol y Renaico) que involucre a productores,
profesionales y técnicos que estén interviniendo programas agricolas municipales, de INDAP
y otras instituciones.

En paralelo se trabajara una publicacion de los resultados en la Revista Chile Organico de la
Agrupacién de Agricultura Orgéanica de Chile (AAOCH) que ademas es distribuida en el
mundo a través de las Ferias Organicas Internacionales en la que participa AAOCH.

18.2 Estrategia que se seguira para convocar a otras unidades productivas, unidades
de negocios y agricultores a las actividades de difusién y transferencia de resultados
que tiene previstas el proyecto.

La estrategia a utilizar para convocar a otras unidades productivas, unidades de negocio y
agricultores se realizara mediante invitaciones dirigidas tras conectarse con los equipos
municipales y de INDAP que manejan las bases de datos de Comités de Agricultores y
organizaciones productivas presentes en las comunas de Angol y Renaico. En paralelo se
proporcionaré invitaciones a los equipos técnicos municipales y del INDAP presente en
ambas comunas.

18.3 Estrategia que se seguira para la difusion de los resultados

La estrategia que se seguird para la difusion de los resultados estara basada en la
experiencia ganada por los agricultores en la produccién orgénica y montaje del sistema de
control interno. Se desea que sean los propios productores quienes cuenten su recorrido a
través de la transicion, certificacion organica y comercializacion asociativa en el lenguaje
propio de la pequefa agricultura para hacer accesibles dichos resultados a sus pares que
participaran de las actividades de difusion previamente descritas. Los resultados del proyecto
seran entregados a través de un documento escrito a los asistentes que se estiman en
numero unos 50.

La publicacién de los resultados de esta experiencia pionera en certificacion asociativa en la

revista Chile Organico ira orientada hacia la poblacion objetivo de esta revista que es el .

mundo organico nacional e internacional.
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P o
SECCION 19 : CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

19.1. Antecedentes y Experiencia del Agente Postulante, Agentes Asociados y equipo
técnico (Adjuntar en Anexo 8 el Perfil Institucional y documentaciéon que indique la naturaleza
juridica del agente postulante)

Mayo 1994 al 2003: Asesorias Técnicas a 120 usuarios de INDAP, en la comuna de
Temuco, en los rubros de hortalizas y leguminosas de grano.

Septiembre 1997 a la fecha: Asesorias Técnicas a 60 usuarios de INDAP, en las
comunas de Renaico y Angol, en los rubros de hortalizas y frutales menores.

Mayo 2003 a la fecha: Programa de Forestacion Campesina, convenio INDAP -
CONAF, en las comunas de Renaico, Angol, Los Sauces, Puren, Lautaro, Temuco y
Chol — Chol.

Septiembre de 2003 a la fecha: Asesorias Técnicas a usuarios de INDAP, en las
comunas de Villarrica y Carahue en los rubros de hortalizas, flores y frutales menores.

Septiembre de 2003 a la fecha: Asesorias Técnicas a usuarios de INDAP, en la
comuna de Pitrufquen y Cunco en los rubros de apicultura.

Octubre de 2003 a la fecha: Participa como Empresa Prestadora de Servicios a la
Agencia de Agricultura Limpia Ltda. — Consultora CORFO, en FAT de Produccion
Limpia, FOCAL de BPA en PYMES Agricolas de rubros frutales menores y horticolas
de las comunas de Angol y Villarrica
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19.2. Instalaciones Fisicas, Administrativas y Contables

1. Facilidades de Infraestructura y equipamiento importantes para la ejecucion del proyecto

Dentro de las infraestructuras presentes en la ejecucion del proyecto podemos encontrar
las siguientes:

Oficina completamente equipada con computadores con conexidon a internet,
impresoras, equipos proyectores de imagenes y transparencias, materiales de oficina,
espacio fisico para llevar a cabo reuniones de capacitacién y talleres y calefaccion
para meses de invierno. Esta oficina esta ubicada en José Luis Osorio 301 A comuna
de Angol, a 200mt del Terminal de buses rurales y 500 mt del centro de Angol.

Camion de 4500 Kg. para el traslado de productos

Uno de los agricultores participantes del proyecto posee un invernadero
completamente equipado con calefaccién, sala de maternidad, camara de germinacion
y materiales para disminuir los riesgos de heladas. En esta infraestructura se realizara
la confeccion de la totalidad de plantines de hortalizas del proyecto.

Cada unidad predial posee un equipamiento completo de riego el cual comprende
motobomba, tuberia de pvc 32 mm C — 10 con sus respectivas valvulas, conectores,
reguladores de presién y cinta de riego, fertirrigador y estanques para diluciéon de
fertilizantes.

2. Capacidad de gestion administrativo-contable

La elaboracion de informes de avance, contabilidad e impresion de materiales de
capacitaciones y talleres se hara en |la dependencia descrita en el punto anterior.
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SECCION 20 : OBJECION SOBRE POSIBLES EVALUADORES

(Identificar a el o los especialistas que usted estime inconveniente que evallen su propuesta y

justifique las razones.)

Nombre

Institucion

Cargo

Observaciones
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