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[ I. Plan de trabajo

1.  Antecedentes generales del proyecto

1.1. Nombre del proyecto

Elaboraciéon e Implementacion de un Plan de Marketing para Linea Gourmet de Cecinas
Gorbea

1.2. Sector, subsector, rubro y especie principal (si aplica), en que se enmarca el proyecto

Sector i Pecuario

Subsector - General para sub sector porcino

Rubro Porcino

Especie (si aplica)

1.3. Periodo de ejecucion del proyecto

Fecha inicio 01.07.2016
Fecha término 31.03.2017
9 meses

Duracion (meses)

1.4. Lugar en el que se llevara a cabo el proyecto

Regién(es) Novena
Provihqia(s) ‘ Cautin
ComUha(s) He Gorbea

1.5. Producto

Cecinas artesanales con tradicién alemana, elaboradas con materias
primas de alta calidad que permite generar un producto de gran sabor
y textura que marca una preferencia por el consumidor. Cuenta con 2
Identifi céi Produ cto: lineas de productos: masivos y gourmet que lo ]Ievan a preseqtar 20
e productos ‘ al mercado. algunos de ellos sin 'Competgn.CIa. La
Saradteriatcas y/o preocupacion por la ca]/daq los hg //evadq a rea//zar' anélisis a sus
atributos del producto productos para determinar ingredientes criticos (Sodio, grasas, th)
T e que permitan desarrollar un sistema de control de proceso que mejore
: } los indicadores y asi cumplir con el nuevo reglamento de etiquetado
nutricional. https://www.youtube.com/watch?v=znvBm6jOMjs.

srRa e A10-13590
N° de Resolucién
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1.6. Linea de financiamiento del proyecto

X Linea 1: Elaboracion o reformulacion del plan de marketing (méximo 3 meses).

X Linea'v2: Imple'mentacién del plan de marketing (méximo 9 meses).

Acciones de la linea 2 de financiamiento que realizar4

Andlisis de laboratorios para evaluacion de caracteristicas de los productos e inclusién
en etiquetas ' :

X Mejoral‘mient‘é'de procesos de elaboracién o trasformacién de productos
X Disefio de productos

X Envases

X Estrategia de promocién y/o comunicacién

1.7. Identificacion del ejecutor (completar Anexo 1).

'Nombre completo o José Heraldo Saez Salazar
razén social

Giro | Fabrica de Cecinas

Rut

»Nombféi completo José Heraldo Saez Salazar

representante legal

1.8. Identificacién del o los asociados (completar Anexo 2 para cada asociado).

Asociado 1

Nombre completo o
razén,social

Giro

Rut

Nombre completo
representante legal

1.9. Identificacion del coordinador del proyecto (completar Anexo 3).

Nombre | Andrea Paz Fernandez Bombin
completo

Teléfono

E-mail
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2 Configuracién técnica de la iniciativa

2.1. Objetivos del proyecto

2.1.1. Objetivo general’
Posicionar la linea de productos gourmet en mercado de nicho, a través del desarrollo de su
imagen de marca y producto y de una estrategia de promocién, escalando la produccion,
aumentando el posicionamiento de esta linea de productos en mercado de especialidad y
mejorando los ingresos

2.1.2. Objetivos especificos?

Ne | o Objetivos Especificos (OE)

1 Disenar un plan de marketing que permita caracterizar el mercado objetivo vy
desarrollar estrategia para posicionar los productos en el mercado definido

2 Desarrollar el potencial de negocios de la linea de productos gourmet, potenciandola,
a través del diseno de marca y producto, envase, embalaje y estrategia promocional.

3 Adquirir equipamiento “selladora al vacié”, que permita una presentacion de producto
acorde con el mercado de especialidad.

4 Implementar actividades definidas en el plan de marketing para posicionar producto en
mercado objetivo.

' El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuptamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados.

Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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2.2.Resultados esperados
Objetivo Especifico (OE) : Resultacg;gsperado

Disefiar un  plan de | Obtencidén del Plan y estrategia de marketing.
marketing que permita
caracterizar el mercado
objetivo y  desarrollar
estrategia para posicionar
los productos en el
mercado definido.

Desarrollar el potencial de | Nuevo disefio de Marca, envases , embalaje y elementos promocionales para linea de productos
negocios de la linea de | gourmet desarrollados

productos  gourmet, a
través del disefio de marca,
envase y packing o
embalaje.

Adquirir equipamiento | Selladora al vacio adquirida.
“selladora al vacio”, que
permita una presentacion
de producto acorde con el
mercado de especialidad

Implementar  actividades | Actividades de promocién desarrolladas.
definidas en el plan de
marketing para posicionar
producto en mercado
objetivo.
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 Objetivo Especifico (OF)

Fecha de
cumplimiento
(mes y afno)

Plan y estrategia de marketing desarrollado

Implementar  actividades
definidas en el plan de
marketing

Disefiar un plan de Mes 3
marketing
Desarrollar el potencial de | Marca, envases , embalaje y elementos Mes 3
negocios de la linea de | promocionales para linea de productos gourmet
productos gourmet desarrollados
Adquirir equipamiento | Selladora al vacio adquirida Mes 2
“selladora al vacié”

Actividades promocionales desarrolladas Mes 9

3 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
4 Un hito puede estar asociado a uno o més resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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2.4. Actividades y Metodologia

Indicar las actividades y como se llevara a cabo (metodologia), asociandolas a los objetivos
especificos y resultados esperados.

N°OE | N°RE

Metodologfa crd e JActividades
1 1 Plan y estrategia de marketing. e Elaboracion TTR
e Reuniones de coordinacién
Se contrataran los servicios de y puesta en marcha
un profesional para que elabore consultoria.
un plan y una estrategia de e Presentacién informe de
marketing. avance
e Presentacion y validaciéon
Se realizardan reuniones con informe final
empresario para definir

alcances y expectativas de la
consultoria para elaboraciéon de
términos técnicos de referencia.

Se realizaran reuniones de
coordinacién y presentacion de
avances e informe final con
participacién de contraparte

empresa, consultor y
coordinador
2 2 Disefio _de marca, envase,
embalaje y elementos e Desarrollo del nombre de
promocionales. marca y marca grafica.
e Desarrollo de etiquetas y
Se desarrollaran propuestas de envases.
nombre de marca, marca e Desarrollo de elementos
grafica, etiquetas y envases, promocionales
ademads de elementos

promocionales, siguiendo lo
establecido en el plan de
marketing.
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3 3 Adquisicién selladora al vacio. Solicitud de cotizaciones
Seleccion y compra
Se adquirira selladora al vacié selladora al vacio
de doble campana semi
industrial.
4 4 Se implementardn las

actividades propuestas en el
plan de marketing, se definirdn
los recursos  econdémicos,
humanos y logisticos requeridos
para su desarrollo.

Se realizaran las coordinaciones
con las empresas involucradas
para llevar a cabo las
actividades.

Se disefiara un programa de
actividades de promocién que
sera validado con el empresario
y equipo técnico.

Definicién ruta critica para
implementacion de
actividades de promocidn.
Disefio programa
actividades promocion.
Implementacion
actividades de promocion.
Evaluacion de las
actividades realizadas
Elaboracién de informe con
resultados de las
actividades de promocién
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2.5. Carta Gantt: Indicar la secuencia cronolédgica para el desarrollo de las actividades sefaladas anteriormente de acuerdo a la
siguiente tabla:

Afio 2016 Afio 2017
N° N° | 2ea 5
Actividades o Gl
OE | RE e _ ‘ Trimestre Trimestre
Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic Ene-Mar Abr-Jun
1 1 Elaboracién TTR s X
1 1 Reuniones de coordinacion y puesta en X
marcha consultoria
1 1 Presentacién informe de avance X X
1 1 Presentacién y validacién informe final X
2 2 Desarrollo del nombre de marca y marca X
gréfica
2 2 Desarrollo de etiquetas y envases X
2 2 Desarrollo de elementos promocionales X
3 3 Seleccién y compra selladora al vacio
4 4 Definicidn ruta critica para implementacion X | X
de actividades de promocién
4 4 Disefio programa actividades promocién X
4 4 Implementacién actividades de promocién X X | X
4 4 Evaluacion de las actividades realizadas X | X
4 4 Elaboracién de informe con resultados de las X
actividades de promocion
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2.6.Indicadores de Impacto:

Indicador

(Especifica r)

Linea base del
indicador &

Meta del indicador al
término de la
propuesta °

Medio de verificacion

Cantidad de ciudades en
las que se distribuye

Contrato con
distribuidores

Cantidad de puntos de
venta fuera de la region

Contrato con
distribuidores

8 Completar con el valor que tiene el indicador al inicio de la propuesta.
® Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al final de la propuesta.
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4. Anexos : : —\

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Nombre completo o razon somal

José Heraldo Saez Salazar

Giro / Actividad Fabrica de Cecinas
RUT
Empresas
Personas naturales X

Tipo de organizacion

Universidades

Otras (especificar)

Banco y numero de cuenfa corriente
del postulante ejecutor para
depdsito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacnonal
dltimo ano tributario (UF)

Exportaciones, Gltimo ano trlbutarlo
(US$)

Numero total de traba]adores

9

Usuario INDAP (si/ no)

Si

Direccion postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, reglon)

Manuel Rodriguez 855, Gorbea

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal :

RUT del representante legal

Profesion del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legalenla
orgamzamon postulante

Maestro Cecinero

Firma representante legal

Plan Operativo
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Anexo 2. Ficha identificacién de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los
asociados al proyecto.

Nombre completo o razén social

Giro / Actividad =~
RUT e
Empresas
Tibo de 5 o | Personas naturales
P =z gene Universidades
| Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional, fie
ultimo ano tributario (UF)
Exportaciones, ultimo ano tributario
(usg) ; ‘

Namero total de trabajadores

Usuario INDAP (si/no)

Direccion :(calle,' comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo
Fax

Teléfono Celulér :

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal i o o

RUT del Irepresentante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legalenla
organizacion postulante

Firma representante legal
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Anexo 3. Ficha identificaciéon coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Nombrébomplefé' Andrea Paz Fernandez Bombin

RUE

Profesion i ~|Ing. Ejecucion Agricola

Nombre de Ia _ e
empresa/organizacion donde | Independiente
trabaja :

RUT de la empresa/organlzamon
donde trabaja S
Cargo que ocupa enla
empresa/orgamzamon donde ;
trabaja :

Direccion postal de la
empresalorganizacién donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, reglon) o
Teléfono fijo =

Fax oo .

Teléfono celular

Email

Firma
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'Ngmb;e:»bompl:etbf | Myriam Lorena Torres Alvarez

José Saez (Cecinas Gorbea)

| Administracion y gestion

provincia reglén) :

Manuel Rodriguez 855, Gorbea

.Teléfono fij jO

Fax-

Teléfono celular

Email

Firma
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Anexo 4. Plan de Marketing

(¢ Cuéles son Ios'productos similares en el mercado, y cué/es son los atr/butos @) cua//dades?)

Analisis de los segmentos y mercado objetivos

(¢ Quién es mi cllente’? Ej.: Canal Horeca, Tiendas Gourmet persona natural Descripcion del
segmento representat/vo. ¢Qurén esel consum/dor objetivo? Ej.: Mujeres, jefas de hogar, que
buscan una alimentacién saludable y réplda para su familia, y que prefiere el producto local.
Describir el segmento del consumidor y del mercado al cual se quiere llegar.

Analisis de la demanda y tendencias
(¢ Cudles son. los productos méas valorados y que marcan una pauta dentro de/ mercado, segin los
requerimientos y anhelos del consumidor objetivo ?)

Analisis de provisi6n del producto y participaciones de mercado

Conocimiento del producto y sus atributos
(¢ Cuéles son las cualidades y virtudes del producto? ¢ Para la salud, b/enestar y/0 experiencia de
(,-Cuél es su ritual, historia, tradicién o valor cultural7 Resum/r estas caracteristicas que

otorgan 'valof agregado al producto.)

Analisis de los habitos de uso del producto S
(Comportamlento del consumidor. ¢ Qué es y para qué s;rve ¢Cém’o se utiliza?, ;Doénde se
utiliza? Ej: En Raestaurants, ;Cuéando se utiliza? Ej.: Celebrac:ones tradicionales, etc.
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Andlisis del desempeiio de la mezcla comercial y cada una de sus herramientas

(Indicar cuatro puntos de Ia situacién actual) (Estrategia de marketing en funcién de las 4 P
mencionadas anter/ormente Producto Prec:o Plaza Promocrén -en coherencia al segmento y
mercado objetivo.

Analisis de los elementos del mnd:mrﬂb ente y de contexto relevantes, que cons:dere los
aspectos Politicos, Economlcos, Sociales y Tecnologlcos (PEST)

Analisis FODA ; ; : ;
(Fortalezas Opon‘umdades Debllldades Y Amenazas del producto con respecto al mercado

previamente estudiado.)

Objetivos y Estrategia en Marketing

Estrategia de Posucmnamlento (dénde estamos y dénde queremos estaf) (¢Donde veo mi producto
en X tfempo 7) .

Mezcla de Marketing ' :
.(Ind/car al menos cuatro puntos de Io que se qu:ere hacer con el Plan de Marketmg)
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