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PROGRAMA DE FORMACION PARA LA INNOVACION

CONVOCATORIA ESPECIAL “FORMACION DE DIRIGENTES Y DIRIGENTAS
CAMPESINOS PARA UNA GESTION INNOVADORA*

FOLIO DE cODIGO
BASES [:J (uso interno) FIA-FR-V-2005-1- {.. 00?

X Provincia Comuna |Ovalle Ovalle
ﬂ Provincia Comuna .C}uiilota Quiliota

X Provincia | Santiago [Comuna |Santiago Santiago

X | Region Vil Provincia | Curico Comuna |Curico Curicé

X |Region |IX Provincia | Cautin Comuna | Temuco Temuco

X Region | X Frovincia | Llanquihue| Comuna ;‘éﬁﬁo rPuerlo Ment

X iForestaI

(Sefalar el o los rubros que aborda, ejemplo:
otros)
Varios sin determinar

(:[ Dulceacuicola

frutales, bovinos, ovinos, hortalizas, flores, entre

Programa de Formacion para 1a innovacién
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(Indicar el o los temas que aborda segun listado en Anexo 2 del documento “Bases de postulacién
e instructivo™
Gestidn
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Nombre: Confederacion Nacional de Federaciones de Cooperativas Campesinas,
CAMPOCOOQOP Ltda.

RUT:

Identificacién cuenta bancaria:

Direccién comercial: Lira N° 220, Santiago
Fono;

Fax:

Correo electronico:

Nombre: Manuel Antonio Peiailillo Troncose
Cargo en la Entidad Responsable: Presidente
RUT: '

Direccién: Lira N° 220. Santiago

Fono:

Fax:

Correo electréonico:

Agrupacion de organizaciones de pequenos productores y campesinos segun definiciones del
Articulo 13 de lalLey N° 18.910 y Articulo 66 de la Ley N° 19.832 (Ley General de Cooperativas)

' Pablica X I Privada

Pregrama de Formacion para la Innovacion
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Modelos de organizacion y gestion de los negocios cooperativos.

ENTIDAD RESPONSABLE QUE REALIZARA LA ACTIVIDAD

Nombre: Confederacién Nacional de Federaciones de Cooperativas Campesinas,
CAMPOCOORP Ltda.

RUT:

Identificacion cuenta bancaria:

Direccion comercial: Lira N° 220, Santiago
Fono:

Fax:

Correo electrénico:

'REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

Nombre: Francisco Ledén Tobar

Cargo en la Entidad Responsable: Presidente
RUT: ‘

Direccion: Lira N° 220, Santiago

Fono:

Fax:

Correo electronico:

Firma

TIPO DE ENTIDAD PATROCINANTE

Agrupacion de organizaciones de pequefios productores y campesinos segln deﬁiciones del
Arliculo 13 de la Ley N° 18.910 y Articulo 66 de la Ley N° 19.832 (Ley General de Cooperativas)

'NATURALEZA ENTIDAD PATROCINANTE

Plbiica X Privada
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Nombre: Jaime Guillerrmo Martinez Oyarce

Cargo en la Entidad Responsable: Asesor en gestion
RUT:

Direccién: Lira N° 220, Santiago

Fono: /

Fax: e C)
Correo electrénico: M ' \\ "
/ : D

(#_,;"7

Nombre:

RUT:

Direccion:

Fono:

Fax:

Cormreo electréonico:

Cargo en la Entidad Asociada;
RUT:

Direccion:

Fono:

Fax:

Correo electronico:

Firma

Programa de Formacion para la tnnovacion
Realizacidn
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FECHA DE INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES.

Inicio: 13 de Marzo de 2006 Término: 28 de julio de 2006

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO -

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA

FINANCIAMIENTO SOLICITADO %

APORTE DE CONTRAPARTE _ Yo
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En los Ultimos 3 afcs, en el pais y en el sector silviagropecuario, se han desarrollado al
menos tres procesos normativos e indicativos de gran impacto en los modelos de
gestion de las organizaciones de productores y especialmente en los modelos
asociativos de pequenos productores agricolas, sobre todo bajo |la forma juridica de
cooperativa. Por una parte, la promulgacion del texto definitivo de |a Ley General de
Cooperativas, N° 19.832, con fecha 25 de Septiembre de 2003; por otra, el desarrollo
de las normativas referidas a Buenas Practicas Agricolas y a Buenas Précticas
Empresariaies y, por ultimo, la ampliacién creciente de los compromisos internacionales
del Estado a través de los tratados de libre comercio (TLC) bilaterales y multilaterales,
gue viene a modificar las medalidades de concurrencia de estos productores al
mercado.

Paralelamente, las cooperativas campesinas se venian manteniendo regidas por una
narmativa legal , el DFL N° 13 del Ministerio de Agricultura, que databa de 1968 y que
se justificaba fundamentalmente en funcion de los procesos de transformacion de la
estructura agraria del pais, que caracterizan la epoca comprendida entre 1961 y 1980,
periodo en el que, ademas, se ponen en practica, por parte de los diferentes sistemas
de gobierno, al menos tres o cuatro enfoques y orientaciones distintas de las politicas
de fomento relacionadas con los modelos de organizacion y gestion de 1as asociaciones
de pequefics productores agricolas. Como dato ilustrativo, se puede sefalar que
durante ese periodo, para Diciembre de 1973, el N° de cooperativas campesinas del
pais alcanza a 330 y para 1980, ha bajado a 30. Entre 1980 y 1990 se logra recuperar
organizacion alcanzando un total de 130 cooperativas, habiende disminuido
notablemente el promedio de N° de socios por unidad de asociacidon de base local y
concentrandose su actividad en tareas de representacion social ¢ gremial.

Los ultimos 15 afos se caracterizan por el lenio pero irreversible proceso de
modificacién de la normativa y de las politicas de fomento y desarrollo, que vienen
progresivamente a poner en cuestion la validez del antiguo modelo de organizacion y
gestion empresarial de las cooperativas. Esto, sin que paralelamente se desarrcliara
una politica especifica de fomento, segun recomendaciones de la OIT y Ia Asamblea
general de la ONU, para esta forma de organizacidn que durante un largo periodo
permanece en situacion de virtual interdiccion legal, ideologica y politico-técnica para
enfrentar los desafios del desarrolio. Adn asi, con la sola revalorizacion social de un
ambiente democratice y solidario, en este periodo se organizan mas de 200 nuevas
cooperativas campesinas en el pais, solo gque bajo la condicion de “clientes’ de
consultoras y ONG's, intermediarias de las politicas de fomento de las instituciones de
gebierno, bajo la optica del desarroilo de un importante impuiso a la llamada
“tercerizacion de 105 servicios”. )
En la actualidad, bajo el impuiso que ha venido aicanzando el fomento de la
‘asociatividad” y de conceptos como los de solidaridad, democracia, cooperacion
voluntaria, y a la luz de la experiencia internacional en los paises mas desarroliados, €

Programia de Formacion para la innovacion
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asociativismo cooperativo en el ambito de la peguena agricultura tambien ha
encontrado espacios de revalorizacion en el diseno de las politicas de desarrolio.

Sin embargo, la asociacién cooperativa de los pequefios agricultores en la situacion
actual, requiere llevar adelante un proceso de validacion, capacitacion y apropiacion por
parte de sus asociados, antiguos, nuevos y potenciales interesados, de modelos de
gestion adecuados para enfrentar los desafios de la modernidad, el crecimiento y el
desarroilo en todas sus dimensiones: sacial, territorial y econdmica.

Conciente de este desafio la Confederacion Nacional de Cooperativas Campesinas,
CAMPOCOQOP Ltda., ha generado esta idea de proyecto en el ambito de la
FORMACION PARA LA INNOVACION AGRARIA, con el proposito de generar
conocimientos, habilidades y actitudes de caracter intreductorio al complejo tema de la
innovacién del modelo de gestion cooperativa campesina, atendiendo tanto a las
nuevas normativas legaies, las nuevas indicaciones tecnicas que se recomiendan en el
ambito de las buenas practicas agricolas y empresariales asociadas a la consecucion
de metas de desarrollo rural sustentable y sostenible, como a las mas significativas
experiencias internacionales de adecuacion y modernizacion de los sistemas de gestion
cooperativa del sector agrario.

Dado el caracter introductorio de este proyecto, se priviegia la ampliacion de la
cobertura nacional de sus actividades, en tanto que otras etapas mas avanzadas en el
desarrollo de sus contenidos, se iran proponiendo en la misma medida en que los
indicadores de efectos sinérgicos con otras iniciativas relacionadas las vayan sugiriendo
COMO Nnecesarias.

Valga sefiatar entonces, que durante este afo 2005 CAMPOCQOOP, per una parte,
convocara y realizara el V° Congreso Nacional del Movimienio de Codperativas
campesinas y por ofra, seguira avanzando en |la modernizacion de su estructura de
prestacion de servicios a las organizaciones cooperalivas que representa
nacionalmente, destacandose ente otras lo que esta haciendo en materia de: estudio
de re-ingenieria cooperativo, bases de datos, modernizacion de sus sistemas de
comunicacion, desarrollo de sus relaciones en el ambito internacional, entre otros.

MNota: esta seccion se puede extender como maximo en 3 paginas.

Programa de Formacidn para la innovacion
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3. ANTECEDENTES DE

AD QUE'REALIZARAL

ACTIVIDAD Y DE LAS

3.1. ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD RESPONSABLE
(Adjuntar antecedentes adicionales en el Anexo N°2)

Razén social: CONFEIDERACION NACIONAL DE FEDERACIONES DE
COOPERATIVAS CAMPESINAS, CAMPOCOOCP Lida.

Personalidad Juridica vigente de la resolucién N° 22 de 13 de Febrero de 1970, deli
Ministerio de Agricultura y que fue publicada en el
Diarioc Oficial de 24 de Febrero de 133333970.
R.U.T.:

Cuenta Bancaria;: BANCO SCOTIABANK
Cuenta N*® 79-06035-03 ‘
Titular; CAMPOCOOP Ltda.

Consejo de Administracion:

PRESIDENTE : FRANCISCC LEON TOBAR
VICEPRESIDENTE : FRANCISCO BARRERA GAETE
SECRETARIO : GUILLERMO BOCAZ ROCHA
CONSEJERO : FILOMENO MERINO ACEVEDO
CONSEJERC - JUANA SANCHEZ GAETE
CONSEJERO : JOSE CONTRERAS CONTRERAS
CONSEJEROC : MARIO AREVALC VARAS

Programa de Formacion parala Innuvacic’m|
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3.2. ANTECEDENTES DE LA(S) ENTIDAD({ES) ASOCIADA(S)
(Adjuntar antecedentes adicionales en el Anexo N°3)

Programa de Formacion para la Innovacion
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5.1. OBJETIVO GENERAL

Lograr que los dirigentes de las cooperativas campesinas representadas por
CAMPOCOOQP adguieran conocimientos sobre la necesidad de ajustar sus formas de
organizacion y gestion de los negocios cooperativos en conformidad con la nueva
normativa tegal y empresarial agricola, considerando ios modelos internacionales mas
significativos.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
521 Lograr que los participantes adquieran conocimiento del significado de los

principales cambios en la Ley de cooperativas.

522 lograr que los participantes adquieran conocimientos sobre los significados
indicativos de |as nuevas normativas para las empresas del sector agricola.

52.3. Lograr que los participantes adquieran conocimientos acerca de |la importancia
de Ia profesionalizacion de la gestion en la empresa cooperativa campesina.

5.24. Lograr que los paricipantes adquieran conocimientos necesarios sobre ics
modelos internacionales alternativos mas significativos de gestién cooperativa.

6.1. MODALIDAD

Cursos cortos de caracter presencial y con elementos de incentivo a la participacion
destinados a mejorar i nivel técnico de la informacion en conocimiento de los
participantes respecto de las areas de mayor impacto para la definicion de sus modelos
de organizacion y gestion de los negocios cooperativos.

Programa de Fomnacion para la Innovacion
Realizacion
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6.2. METODOLOGIA :

Los cursos seran de un caracter modular disefado con el proposito de garantizar un
proceso secuencial e incremental de adquisicion de conocimientos necesarios para
lograr que los dirigentes de las cooperativas campesinas representadas por
CAMPOCOQP puedan enfrentar la necesidad de ajustar sus formas de organizacion y
gestion de los negocios cooperativos en conformidad con la nueva normativa legal y
empresarial agricola, tomando en consideracion los modelos internacionales mas
significativos.

Cada uno de los moédulos contemplara los tiempos necesarios para garantizar tanto las
exposiciones lectivas de los docentes (40%), como la participacion de los capacitandos
(talleres) en la aplicacion de estos conocimientos ai analisis de casos (60%).

Parte fundamental de Ia metodologia descansa tanto en la seleccidn por parte de los
docentes de los contenidos lectivos a entregar también como material didactico
impreso para cada uno de los participantes, como en la seleccidn de los casos que
seran analizados bajo la modalidad de taller en cada maodulo.

El sistema de evaluacion descansa fundamentalmente en los grados de participacion de
los capacitandos tanto en las etapas lectivas de cada moduio, come en los talleres de
aplicacion de los conocimientos al anélisis de casos. Dicha participacion seré recogida
como ejercicio de ponderacion de cada docente en una hoja autoevaluatoria que serd
entregada a cada capacitando al final de cada médulo.

Programa de Formacién para la Innovacidn
Realizacion
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7.1. PERFIL DE LOS PARTICIPANTES (destinatarios de la actividad)

- Socio de Cooperativa Campesina de acuerdo al Articulo 66 de la ley General de
Cooperativas19.832 y Campesino o pequerfio productor agricola conforme definicion
del Articulo 13 de la ley 18.910.

- Mayor de 18 y menor de 70 afios, con independencia de género

7.2. REQUISITOS DE POSTULACION (de los participéntes]

Los postulantes deberan inscribirse en CAMPQCQOQOP, con el patrocinio y a traves de
una cooperativa, al menos coen 10 dias de anticipacion a la fecha de inicic de |os
CLIrsos.

Programa de Fomacidn para la Innovacidn
Realizacion
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7.3. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD O SELECCION (de los participantes)

- Preferentemente, socios con experiencia minima de 5 afos en cargos de direccion
de cuaiquier grado de la organizacion de cooperativas campesinas.

- Excepcionalmente, podran participar también personas que se desemperien en
puestos o cargos administrativos o de asesoria a las cooperativas campesinas, siempre
y cuando no superen el 10% del total de alumnos de cada curso.

7.4. DOCUMENTACION REQUERIDA PARA POSTULAR

Nombre Completo

Edad

N° de RUT

Escolaridad

Direccién personal

Teléfono personal

Fecha desde la cual es socio de cooperativa campesina
Nombre de la Cooperativa

Direccién de la Cooperativa

Teléfono

Nombre del Presidente de la Cooperativa

7.5. CUPO DE ASISTENCIA (maximo y minimo)

Maximo : 30 participantes
Minimo: 25 participantes

Programa de Formacion para la Innovacion
Realizacion
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7.5. CUPO DE ASISTENCIA (maximo y minimo}

Maximo : 30 participantes
Minimo: 20 participantes

8. ESTRUCTURA DE LA INICIATIVA'DE FORMACIC')N__ -

8.1. ESTRUCTURA DE LA INICIATIVA DE FORMACION

Se trata de un curso de introduccion al conocimiento de caracter intensivo para 25
dirigentes, como promedico nacional, para cada curso, provenientes de diferentes
cooperativas campesinas, mismo que se replicara en 5 regiones del pais durante los
meses de Marzo y Abril:

IV y V Region, Ovalle: Abril

VI y RM, Santiago: Abril

Vil y VI, Los Angeles. Mayo

IX, Temuco. Mayo

X, Puerto Montt: Junio

El curso tiene una estructura de 4 modulos cognitivos con una duracion fotal de 16
horas; 40% de horas lectivas y 60% de horas taller, a ser realizadas durante dos dias
en cada una de las regiones.

Programa de Formacién para la lnnovaéidn]
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8.2. MALLA CURRICULAR
El curso introductorio contempla los siguientes médulos de contenidos cognitivos:
a) El modelo de gestién implicito en la nueva Ley General de Cooperativas: 4 horas

b) El modelo de gestion asociative de las buenas practicas agricolas y empresariales:
4 horas

c) La Asociatividad y su impacto en los modelos de gestion cooperativa: 4 horas

d) Experiencias Internacionales de crecimiento y focalizacion de las actividades en |la
gestion de sociedades multiactivas: 4 horas.

Programa de Formacidn para la Innevacion
Realizacion
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9. DESCRIPCION DE CADA MODULO

*(Adjuntar informacion complementaria en Anexo 4).
Norase 4 Ficha N°:

NOMBRE DEL MODULOQ: El modelo de gestion implicito en la nueva Ley General de
Cooperativas

RESPONSABLE: Francisco Leon Tobar

EQUIPO DOCENTE: Juan Esteban Martinez Bricefio

OBJETIVO DEL CURSO: | Objetivo de aprendizaje del curso:

Tomar conocimiento del significado de los principales cambios en
la Ley de cooperativas.

Objeto y Actividades econdmicas de las Cooperativas.
Lucro en las empresas cooperativas.

Juntas Generales de Socios.

Organos de Direccion Cocperativa.

Gestidn y Coordinacidn en la prestacidn de servicios a
$0CI0S ¥ NO-50Ci0s.

El principio de cooperacion entre cooperativas.
Grados de organizacion.

Niveles de confianza.

Instrumentos de fomente del Estado

CONTENIDOS
TEMATICOS:

bW

® oo

METODO DE Metodologia educativa

ENSENANZA: 1. Presentacidn del tema y los objetivos de aprendizaje del

CUrsac.
2. Aplicacién de un Diagnoéstico de entrada: este diagnostico
servira para establecer una linea de base respectc de los
conocimientos, habilidades y destrezas de las y los alumnos. Se |
iniciara la clase con un pequerio diagndstico participativo. La| |
infarmacion recolectada permitird al docente orientar y ajustar el
enfoque de los contenidos tematicos y constituird un paréametro

Programa de Formacién para |a innovacion |
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de comparacion para |a evaluacién de aprendizaje.

3. Analisis y discusién de los articulos de |a ley: se constituiran
grupos de trabajo, en los cuales cada uno escribira en un
papelografe un articulo, previamente seleccionado por el
docente y se someteran al procesc de analisis, discusion y
comparacion.

Durante la etapa de discusion y analisis de la ley, el docente ira
incorporando los conceptos clave de tal manera de reforzar los
contenidos tematicos del curso y realizara la verificacion de
aprendizaje y apropiacion de contenidos.

Tanto los contenidos tematicos como los temas de discusion
seran tratados vy expuestos en forma participativa, propiciado la
incarporacion de la vision y experiencias de {os propios alumnos
en los temas tratados.

Finalmente, el docente reunira fos elementos mas importantes
que los alumnos han aportado a la discusidn y los vincularé a
los contenidos tematicos expuestos al inicio de la-clase, con el
objetiva de realizar la actividad de reforzamiento.

SISTEMA DE El sistema de evaluacion disefiado para cada caso, tiene por
EVALUACION: objetivo medir el grado de incorporacion de contenidos e ird en
directa relacion con los objetivos de aprendizaje propuesto:

a) Diagnostico de entrada, medira conocimientos,
habilidades y destrezas de las y los alumnos al inicio del
Curso.

b} Talleres grupales, a partir de este instrumento, se
evaluara el proceso de anadlisis y relaciones que los
aiumnos son capaces de establecer.

c} Foros de discusion.

d) Analisis de casos, se evaluara un caso relacionado con
la experiencia de los alumnos, de tal manera de evaluar
el grado de apropiacion de los contenidos en los
conceptos clave.

MATERIAL A i Cop!a de la Ley geqeral de Cooperativas.
ENTREGAR: 2. Copia del Estatuto tipo propuesto por el Departamento
de Cooperativas del Ministeric de Economia.
3. Documenio “Elementos propuestos por la CON FECOOP

y CAMPOCOQP para |a discusion de la Ley".

Programa de Formacién para la Innovacion]
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APRENDIZAJES Al término del curso los capacitandos habran adquirido los

ESPERADOS: siguientes conocimientos, habilidades y actitudes.
Conccimientos

Conccer e Interpretar los principales cambios en la legisiacion
sobre Cooperativas.

Habilidades

Analizar suimpactc en los estatutos

Discutir la normativa aplicada a su situacion particular,
Proponer articulos para sus nuevos estatutos.

Actitudes

Percibir potenciales problemas al no ajustarse a la nueva
normativa

Establecer Compromiso de ajuste a la nueva Ley

Entender la necesidad del cambio de sus estatulos

Programa de Formacion para la Innavacion
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NUMERO DE g & |
HORAS: 4 Ficha N°: 2

NOMBRE DEL MODULO: El modelo de gestion asociativo de las buenas préacticas agricolas y
empresariales

RESPONSABLE: Francisco Leon Tobar

EQUIPO DOCENTE: Enrique Orlega Parra

OBJETIVO DEL CURSO: | Conocer el enfoque de la nueva normativa relacionada con
buenas practicas agricclas y empresariales en los modelos de
organizacion y gestion de las empresas asociativas del sector

agricola
CONTENIDOS 1. Organizacion Cooperativa, Buenas Practicas Epresariales y
TEMATICOS: Agricolas.

2. Economias de escala en la empresa ascciativa.

3. Adhesion asociativa voluntaria

4. Cuotas de participacién de serie.

5. Instrumentos de fomento del Estado

METODO DE Metodologia educativa
ENSENANZA:

1. Presentacion del tema y los objetivos de aprendizaje del

Curso.

2. Aplicacién del Diagnéstico de entrada: se iniciara la clase con
un pequefio diagnostico participative. La  informacion
recolectada permitira al docente orientar y ajustar el enfoque
de los contenidos temalicos y constituira un pardmetro de
comparacion para la evaluacion de aprendizaje.

4. Una vez presentados y explicados los temas del moduio, se
constituiran grupos de trabajo, los cuales propondran al
docente un caso real y que represente su realidad, para
efectuar el anatisis del enfoque de la nueva normativa.

5. Una vez que cada grupo tenga elegido su caso y sea este
aprobado por el docente como experiencia representativa de | - -
los temas que se estan tratando, se daran los ilneamaenms e
que guiaran el analisis que realizara cada grupo. e
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6. Al término del periodo asignado para el analisis, el grupo
saldra a explicar a la audiencia los resultados del procesa de
analisis y comparacion efectuado a partir de su caso.

7. Durante la exposicion de los grupos, el docente ira
incorporande los conceptos clave de tal manera de reforzar
los contenidos tematicos del curso y realizara la verificacion
de aprendizaje y apropiacion de contenidos.

8. Los resultados del analisis del caso se transcribiran a un
papelografo, de tal manera de iniciar la discusion final de cada
uno de los temas presentados.

9. Finalmente se haran los ajustes finales al documento de
discusion en acuerdo de los participantes, para su posterior

presentacion. )
SISTEMA DE El sistema de evaluacién disefiado para este curso, tiene por
EVALUACION: objetiva medir el grado de incorporacion de contenidos e ira en

directa relacion con los objetivos de aprendizaje propuesto:

a) Diagnéstico de entrada, medirAa conocimientos,
habilidades y destrezas de las y los alumnos al inicio del
Curso.

b} Analisis de caso. Este ejercicio tendra dos modalidades
de evaluacién
o Evaluacién individual: durante la realizacion del

curso, el docente deberd evaluar el grado de
participacion, comportamiento y compromiso con los
temas que cada uno de los integrantes manifieste en
el trabajo grupal.

u Evaluacion grupal: durante la exposicion, el
docente debera evaluar el grado de asaciaciéon y
apropiacion de contenidos que los alumnos han sido
capaces de establecer, en el analisis que presenten.

MATERIAL A Bibliografia relacionada con la nueva normativa

ENTREGAR: Bibliografia complementaria

APRENDIZAJES | Al término de este curso los participantes habran adquirido los
ESPERADOS: siguientes conocimientos, habilidades y actitudes.

' Conocimientos
| Se encontrardn en condiciones poder comprender los cambios
de la nueva normativa y establecer comparaciones entre su,

'sistema actual de produccién con la nueva normativa de buena<= R,

oo T e _.-r
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practicas agricolas y empresariales.

Habilidades
Seran capaces de establecer y analizar fas ventajas y

productiva y empresarial
particular.

Actitudes

desventajas en |a adecuacion de sus modelos de gestion

Seran capaces de discutir la normativa aplicada a su situacién

Retroalimentar con sus opiniones la formulacion de politicas de
CAMPOCOQP respecto a BPA y otras normativas afines

Mota: se deben completar una ficha para cada une de los modulos que integren la iniciativa de

formacion o capacitacion.
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NUMERO DE 4 ) Ficha N°: | 3
HORAS: !
La Ascciatividad y su impacto en los modelos de gestion
NOMBRE DEL cooperativa nacionales con las experiencias intemacionales de
MODULO: crecimiento y gestion en este tipo de organizaciones
RESPONSABLE: Francisco Leon Tobar

EQUIPO DOCENTE: |Jaime Guillermo Martinez Oyarce

OBJETIVO DEL Considerar los impactos de la asociatividad en la importancia
CURSO: de la profesionalizaciéon de la gestion en la empresa
cooperativa campesina.

Y adquirir conocimientos de los modelos internacionales
alternativos mas significativos de la gestiébn cooperativa.

CONTENIDOS

! El concepto de asociatividad.
TEMATICOS:

Cooperativas versus empresas mercantiles.
Cooperacion voluntaria y autonomia gerencial de cada
empresa.

Respeto de los compromisos.

Asociatividad y Alianzas Estratégicas.

La asociatividad como herramienta de gestion en las
empresas.

Instrumentos de fomento del Estado

La multiactividad de las cooperativas campesinas.
Niveles y formas de focalizacion e integracion de los
negocios en las experiencias internacionales mas
significativas (Dinamarca, Holanda, USA y ctras).

ook wWh =

Lo
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METODO DE
ENSENANZA:

SISTEMA DE
EVALUACION:

MATERIAL A
ENTREGAR:

APRENDIZAJES
ESPERADQOS:

1} El docente hace una exposicion de los contenidos de la clase,
2) Los alumnos proponen casos para analisis;

3) Serealiza €l analisis de cada caso;

4) Se escribe un papelografo con ideas fuerza;

5) Se discute el papelografo y se sanciona.

E! sisterna de evaluacion disefiado para este curso, tiene por objetivo
medir el grado de incorporacion de contenidos e ird en directa
relacion con los objetivos de aprendizaje propuesto:

1) Diagnéstico de entrada, medira conocimientos, habilidades
y destrezas de las y los alumnos al inicio del curso.

2) Analisis de caso. Este gjercicio tendra dos medalidades de
evaluacion

o Evaluacidn individual: durante la realizacion del
curso, el docente debera evaluar el grado de
participacién, comportamiento y compromiso con los
temas que cada uno de los integrantes manifieste en
el tfrabajo grupal.

o Evaluacion grupal: durante la exposicion, el docente
debera evaluar el grado de asociacion y apropiacion
de contenidos que los alumnos han sido capaces de
establecer, en el analisis que presenten.

Fotocopias de materiales seleccionades de diferenies fuentes, entre
las que destaca documento extranjeros como de la USDA, ACI
Ameérica y FIPA

Al terminar el médulo los capacitandos habran adquirido los
siguientes conocimientos, habilidades y actitudes.
Conocimientos

Explicar las responsabilidades de gestion que se han transierido a
profesionales en las cooperativas

Identificar los problemas concretos relacionados con sus intereses
economicos que ameritan su capacitacién técnica para dirigir el
negocio de la cooperativa i e
Reconocer las diferencias entre diferentes modalidades i :

internacionales de geslion cooperativa en materia de prestacion de
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I servicios a los socios.

Habilidades

Dimensionar los riesgos de transferir poderes, a partir de analisis de
exitos y fracasos

Elegir las areas tematicas en que requiere profesionalizar su
intervencion en la direccion de los negocios cooperativas.,

Elegir aguellos modelos que mejor se adapten a las realidades de su
propia cooperativa.

Actitudes

Valorar la gestién de profesionales en las cooperativas

Disponerse a participar en las actividades de profesionalizacion de
dirigentes.

Percibir las ventajas y desventajas de los modelos alternativos que
se le presentan
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: Ficha N°:
HORAS: ! o ;

[Administracion y contabilidad cooperativa campesina. |

NOMEBRE DEL
MODULO:

RESPONSABLE: Francisco Ledén Tobar

EQUIPO DOCENTE: | Jorge Blanco Blanco

OBJETIVO DEL Adquirir conocimiento y consideraciones de la legislacién
CURSO: administrativa contable que requiere una organizacion
cooperativa campesina.

CONTENIDOS Andlisis de la resolucién N° 709 del 2004 del departamento
TEMATICOS: de cooperativa.

Ley de cooperativa lo concerniente a la administraciéon y
contabilidad cooperativa.

Aspectos tributarios basicos que afectan a las
coqperativas.

e,
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METODO DE
ENSENANZA:

1) El docente hace una exposicion de los contenidos de la clase;
2) Se realizan un ejercicio practico de alguna cooperativa que
participe del curso. Se idea es que visualicen en un caso real
las implicancia de las cuntas de participacion, patrimonio,
capital social, tratamiento del IVA, reservas entre otros.

Se realizara un ejercicio ficticio basico para explicar el
tratamiento de cuentas de activo, pasivo, resultado vy de
orden.

SISTEMA DE
EVALUACION:

El sistemza de evaluacion disenado para este curso, tiene por
objetivo medir el grado de incorporacion de contenidos e ira en
directa relacidn con los objetivos de aprendizaje propuesto:

1.  Diagnostico de entrada, medird conocimientos, habilidades y
destrezas de las y los alumnos al inicio del curso.
2. Analisis de caso. Este gjercicio tendra dos modalidades de

evaluacion

0 Evaluacion individual: durante la realizacion del
curso, el docente deberd evaluar el grade de
parlicipacion, comporamiento y compromiso con las
temas que cada una de los integrantes manifieste en el
trabajo grupal.

Evaluacion grupal: durante la exposicion, el docente
debera evaluar el grado de asociacion y apropiacion de
contenidos que los alumnes han sido capaces de
establecer, en el analisis que presanten.

MATERIAL A
ENTREGAR:

Entrega de un CD con ejercicios y material de apoyo, para la toma de
decisidn en aspectos administrativos, contables y tributarios.

-
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APRENDIZAJES
ESPERADOS:

Al terminar el médulo los capacitandos habran adquirido los
siguientes conocimientos, habilidades y actitudes.

Conocimientos

Reconocer las diferentes formas de organizacion empresarial y
conocer las potencialidades del modelos de gestion administrativa
contable de las cooperativas.

Habilidades

E! alumno podra leer e interpretar la contabilidad, balance, analisis y
notas acorde a |la reglamentacion existente sobre cooperativa. Por (o
tanto, el alumno tendra un grac mayer de conocimiento para
interactuar con los profesionales pertinentes.

Actitudes

Percibir, que el buen manejo administrativo contable ie permitira
tomar las mejores decisiones en la gestiéon administrativa contable de
la cooperativa
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10.1. REQUISITOS PARA LA APROBACION DEL PROGRAMA DE FORMACION

100% de asistencia a 10s cursos.

10.2. ENTIDAD(ES) QUE ENTREGARA(N) EL CERTIFICADO

Programa de Formacion para la Innovacion
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11.1. CARACTERISTICAS DE LA MATRICULA O INSCRIPCION (monto, madalidad
de pago, beneficios y materiales que incluye)

11.2. SISTEMA DE BECAS Y AYUDAS

El presupuesto del proyecto contempla becas de alimentacidn, transporte y hospedaje
para todos los participantes.
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RESULTADOS ESPERADOS

1.- Un total de 200 dirigentes de provenientes de 100 cooperativas campesinas
representadas nacionalmente por CAMPOCOOR, y convocadas para participar en el
curso de introduccion ai conocimiento de opciones de modelo de crganizacion y gestion
de cooperativas, en el mes de Agosto de 2005.

2.- Un total de 150 dirigentes, provenientes de 70 cooperativas, que participan en |la
realizacidén de 10s cursos en regiones de acuerdo al periodo programado.

3.- Un total de 150 dirigentes logran terminar el curso de introduccion al término del
pericdo considerado.

4.- 100% de los dirigentes que terminan el curso se apropian de los conocimientos
impartidos y desarrollan las habilidades y actitudes esperadas.

5.- 80% de los dirigentes que terminan con éxitc el programa generan dindmicas en sus
organizaciones de base tendientes a adecuar las mismas a la normativa de la nueva
Ley y a adoptar modelos de gestion acordes a los desafios de la modernizacion.

IMPACTOS ESPERADOS

1.- Que a fines del ano 2005, al menos un tercio de ias cooperativas campesinas
vigentes y activas que se encuentran representadas por CAMPOCOOP (30) se haya
acogido a las normativas de la Ley General de Cooperativas.

2.- Que un numero significativo (30) de Consejos de Administracion de Cooperativas se
haya apropiado, en este mismo periodo, de las diferencias que representa, ante las
diferentes modalidades de asociacion de la pequena agricultura, contar con un modelo
de gestion especifico para las cooperativas y se encuentre en vias de incrementar la
participacion de los socios en la toma de decisiones, profesionalizar sus gestiones de
gobernanza y de gestion de sus negocios.

Programa de Formacion para la Innovacion
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DIRECCION

REGICN (Ciudad y

LUGAR DE

NOMBRE RUT FORMACION FONO POSTAL curf(:sl';:[i'[de] TRABAJO ACTIVIDAD PRINCIPAL FIRMA
Juag r?gj;l;nez Uniw}arsil'.aria Lira N*220 Sanfiago Campacoop Asesor
Enrigue Orlega Universitaria CASILLA 1004 Santlago Procasur Consulior & investigador
.Jaim.; Mantinez Universitaria Lira N"220 Santiago Campocaop Asesor
yarce
Jorge Blanco Universilatia Lira N*220 Sanfiago Campacoop Asesor

Blanco
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'14, PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA

En disguet adjunto se encuentra el archivo Microsoft Excel para completar esta seccion.

FECHA

(Dia/mes/afio) ACTIVID#D - OBJETIVO LUGAR

. Lograr gue los dirigentes adquieran

conacimientos sobre la necesidad de
ajustar sus formas de organizacion vy
gestion de los negocios cooperativos
Lograr que los dirigentes adquieran

conocimientos sobre [a necesidad de
ajustar sus formas de organizacion y
gestion de los negocios cooperativos
Lograr que las dirigentes adquieran

conocimientos scbre la necesidad de
ajustar sus formas de organizacion v
gestion de los negocios cooperatives
Lograr que los dirigentes adquieran

conocimientos sobre la necesidad de
gjustar sus formas de organizacion y
gestion de los negocios cooperativos
Lograr que los dirigentes adquieran

conocimientos socbre ia necesidad de
ajustar sus formas de organizacion y
gestion de los negocios cooperatives

17-18/4/2006  |Capacitacion Ovalle

24-25/4/2006 Capacitacion Santiago

15-16/5/2006  |Capacitacian Los Angeles

29-30/5/2006 Capacitacion Temuco

18-20/6/2006 Capacitacion Pueric Montt
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ANEXO 1: CURRICULUM VITAE DEL COORDINADOR DE LA
PROPUESTA
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JAIME MARTINEZ OYARCE

35 afios, chileno, soltero
Rosas #2898 Departamente 109, Comuna Santiage - Chile

Master en Direccion y Administracion de Empresas
Universidad de Santiago
Ingeniero Comercial
Universidad Diego Portales

RESUMEN LABORAL

MBA de la Universidad de Santiago con © anos de trayectoria en importantes instituciones
gubernamentales, gremiales, comerciales y financieras. Asesorias en replanteamiento
estratégico y organizacional de PYMES. Experiencia en temas de orentacién y definicidn
estratégica de cooperativas, modernizacion de la gestion del modelo cooperativo campesing,
creacion de planes de negocios, administracidn y gestion de proyectos cooperativos;
realizacion de capacitacion y diagndsticas en |z pequefia agricultura. Con orientacion a la
planificacion estratégica y comercial,

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Diciembre 2003 al presente
Institucion : Confederacion nacional de cooperativas campesinas CAMPOCOQP.,
Cargo : Asesor de! directoria, CAMPOCOOP.

Funciones:

s« Encargado de asesorar en temas de Comercic y empresa en ambitos nacionales e
internacionales a CAMPOCOOP, como también, a las federaciones y cooperativas
campesinas.

o Replanteamiento del modelo de gestion cooperativa campesing, a traves de la creacion
de espacias propicios para que los actores relevantes, puedan articularse y vincularse
en torno al tema.

+ Asesor para el disefio, gestion y coordinacidn de eventos de capacitacion, congresos y
semiparios  internacionales del tema vincutado al replanteamiento del modelo
cooperativo. '
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Representacion
o Representante de CAMPOCOOP, para promover y desarrollar los temas asociativos y de

empresa vinculados a cooperativismo, frente a las siguientes comisiones e instituciones:
o Bolsa Agricola en Chile, Subsecretaria de agricultura, Comité de Buenas
Practicas Agricolas, Mesa de la promocion a la exportacion de agricultura
familiar campesina {ProChile), Representacidon internacional (Colombia,
Argentina, Canada, Estados Unidos y México), entre otros.

Coordipacion de proyectos
o Disefio y coordinacion de proyectos para la prestacidn de servicios a cooperativas con

financiamiento Indap y ProChile

- Disefio y elaboracidn de términos de referencia del proyecto, asistencia técnica,
supervision, seguimiento y evaluacion de las actividades.

- Coordinacion y administracion central de la cartera de proyectos.

- Control de gestion de proyectos.

- Coordinacion técnica de proyectos.

- Administracién de contratos de proyectos.

- Negociacidon de contratos de proyectos y convenios.

- Contacto con proveedores de servicios e insumaos.

- Elaboracidn de presupuestos.

- Elaboracidn de términos de referencia, seleccion y contratacion del equipo
técnico del proyecto.

Octubre 2002 — Diciembre 2003

Institucién : Confederacidn nacional de cooperativas campesinas CAMPOCOOP -
Banco Interamericano de Desarrollo BID Santiago

Actividad : Disefio e implementacion de un centro de comercializacién para
cooperativas a escala nacional

Cargo : Jefe de Proyecto.

Funciones:

« Diseno e implementacion de un centro de comercializacion para productos provenientes
de las cooperativas campesinas para en mercado nacional e internacional.

o FElaboracién de analisis de mercado.

» Replanteamiento del proyecto, en términos de planteamiento estratégico, mix
comercial, organizacional y financiero.

o Creacién de nuevos proyectos para la prestacion de servicios hacia las cooperativas
campesinas.



Junio 2002 — Septiembre 2002

Empresa : ATENTO. Empresa intemacional, grupo telefonica, prestadora de servicios de tele-
mediacion en Chile y Latinoamérica.

Cargo : Asesor en plan de negocio.

Funciones:
« Disefo de nuevo producto en la telemediacién.
Elaboracidn de plan de negocio para la creacion de Atento Educacion.
Elaboracion de analisis de mercado,
Disefio de plan estratégico, mix comercial y organizacional.
Disefo de plan financiero.

Octubre 2001 - Abril 2002
Organizacion : Programa Regional de Capacitacion en Desarrollo Rural PROCASUR
Cargo : Consultor / Asesor de Microempresas

Funciones:
+ Disefio de metodoiogias de capacitacidn en gestidn organizacional y empresanal.
s Elaboracion de diagndsticos y programas de capacitacion en temas de Empresa,
Estrategia, Marketing y Finanzas.

Marzo 2001- Agosto 2001
Institucion : Instituto de Desarrollo Agropecuario INDAP
Cargo : Consultor

Funciones: )
» Analisis de la viabilidad econdmica - financiera de las empresas campesinas sujetas al
crédito INDAP utilizando el Programa de FUNDES titulado “Andlisis Econdmico -
Financiero de Empresas Agricolas y Campesinas”.
» FElaboracién del informe de viabilidad econémica - financiera de las empresas asignadas
por INDAP para el estudio.
Reformulacion econémica y financiera de 3 empresas de 5 en total.
Elaboracion y aplicacién del diagnéstico productivo a las empresas
Elaboracion del pian estratégico para cada una de ellas.
Disefio y realizacion de 3 talleres de planificacion estratégica y finanzas para 45
microempresarios.

o @& ©°0 o



Enero 1998 - Diciembre 2000
Empresas : Transportes Carlos Carvajal, Textil Barmenia y Sportex
Cargo : Asesor de gerencia en micro y pequeina empresa.

Area Direccién de Empresas
o Replanteamiento estratégico.
= Capacitacion y ejecucion de programas de exportacion
e Analisis del entomo, determinando las ventajas competitivas y fortaleciendo las
estrategias de diferenciacion competitivas y de nuevos negocios.
o Encargado de la gestion operacional.

Diciemhre 1994 - Febrero 1995

Institucién : Banco Concepcion
Cargo : Ejecutivo de Banca Empresa
Funciones:

s Realizacién de estudio de rentabilidad de la Casa Matriz y Banca Empresa.

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Universidad de Santiago, Santiago, 1999 - 2001
MBA Aprobado con Distincién Unanime.,
Titulado con la mejor evaluacion en el examen de grado de la generacién.

Universidad Diego Portales, Santiago, 1991 - 1997
Ingeniero Comercial.

Colegio de los Sagrados Corazones, Santiago, 1975 - 1986
Ensenianza Basica y Media.



OTROS CONOCIMIENTOS

Seminanos y Cursos de Especializacion:

+ Universidad de Santiago,
o “Programa de Desarroflo de Habilidades Gerenciales”, Santiago, 2000.

o Universidad Diego Portales,

o "“Mesa de Dinero”, Santiago, 1996.
o “Marketing de Servicio”, Santiago 1995.
o “Marketing Internacional”, Santiago, 1995.
o "Mercado de Capitales”, Santiago, 1995.
o “Participacion en el Juego de la Bolsa de Comercio de Santiage”, Santiago, 1995.
o “Habilidades Directivas”, Santiago, 1992.
Idiomas:

Inglés Intermedio, leido y escrito.
« Francés basico, leido.

Computacion:
Manejo nivel usuario de Windows XP, MS Office 2000, E-mail y Browsers Internet.

Santiago, 2005.

Jaime Martinez Oyarce
Master en Direccion y Administracion de Empresas
Ingeniero Comercial
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