FORMULARIO A-l
PRESENTACION DE LA PROPUESTA
SUBPROGRAMA GIRAS TECNOLOGICAS

1. TiTULO DE LA PROPUESTA
Cadenas de Frio y perspectivas para las exportaciones agroindustriales chilenas a Asia.
2. LUGAR DE ENTRENAMIENTO

CiubAD(ES): HONG KoNG

Pais(es): HonG KonG

3. PATROCINANTE

UNIVERSIDAD DE CHILE - FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS Y FORESTALES, INSTITUTO DE ESTUDIOS INTERNACIONALES

COPATROCINANTES: FUNDACION CHILENA DEL PACIFICO
FEDERACION DE PRODUCTORES AGROINDUSTRIALES DE CHILE (FEPACH)
ASOCIACION GREMIAL DE EXPORTADORES DE PRODUCTOS CONGELADOS (AGEPCO)

4. RESPONSABLE DE LA EJECUCION

José Garrido R.

5. PARTICIPANTES
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(Presidente) DE PROF. MENESES
FUESUGERIDO POREL, 4
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6. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA"™***

La propuesta se enmarca dentro del Il Foro de Alimentacién y Agricultura del "Pacific Economic
Cooperation Council" (PECC) y la feria internacional ASIAMART ‘96 organizado por el “Food

Marketing Institute”.

e Objetivos técnicos econémicos

Los objetivos de esta propuesta son:

- recopilar antecedentes acerca del sistema alimentario en la Cuenca del Pacifico
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6.1. Objetivos técnicos econdmicos
Los objetivos de esta propuesta son:
- recopilar antecedentes acerca del sistema alimentario en la Cuenca del Pacifico

- recopilar informacién acerca del uso de la tecnologia del frio (refrigeracién/congelacion) en
Asia, del nivel tecnolégico de la refrigeracién/congelacion actualmente en uso en Asia, de la
cadena de frio y sistemas de distribucion de alimentos en Asia, del uso de frio en la cadena de
comercializacién de alimentos refrigerados y congelados en Asia.

- determinar que perspectivas tienen las exportaciones chilenas de productos congelados y
refrigerados a Asia, en vista del sistema de disfribucién de alimentos y de la tecnologia del frio
utilizados en la regioén.

- recopilar antecedentes para la organizacién de la Xl Reunién del PECC y concurrente Foro del
Subcomité para la Alimentacion y la Agricultura, a principios de octubre de 1997 en Santiago
de Chile.

6.2. Justificacion de la necesidad y oportunidad de realizar la propuesta

Las exportaciones agroindusiriales entre 1990 y 1995.

Entre 1990 y 1995 las exportaciones agroindustriales chilenas totales aumentaron desde 231.7

millones hasta 551,5 millones de ddlares, un aumento cercano al 138% en 5 anos. Los principales

destinos se aprecian en el cuadro 1.

Cuadro 1. Principales destinos de las exportaciones agroindustriales chilenas fotales, montos
exportados (miles de ddlares) y participacién porcentual (%) en el ano 1995.

Paises Montos Participacién porcentual
1 EE.UU. 103.397 18,7
2 Braosil 95.378 17.3
3 Japdn 56.193 10,2
4  Alemania 43.973 8,0
5 Argentina 27.287 49
6 Francia 15.265 2,8
7 Holanda 15.501 28
8 ltalia 12.353 2.2
9 Australia 11.251 2,0
10 México 10.127 1.8
11 Reino Unido 9.139 1.7
12 Canadd 5.863 1.1
13 Nueva Zelanda 1.614 0,3

Otros 144.135 26,2

Total 551.476 100,0

Fuente:

Del cuadro anterior se exirae que América es la regién a la cual se exportaron mds de 43% del
valor total de los productos agroindusfriales. La segunda region en importancia durante 1995 es
Europa, con mds de 17% del total. La tercera, es Asia/Oceania, la cual participa de sobre el 12%
del total exportado en ddlares.

Las exportaciones de productos congelados
Las exportaciones de productos congelados, como capitulo de las exportaciones

agroindustriales totales, también aumentaron fuertemente en el periodo 1990 - 1995, desde un
total de 22,5 millones hasta 79,9 millones de dodlares, un aumento del 255%.




Sin embargo, los principales mercados en este rubro son decididamente los paises Europeos,
como se aprecia en el cuadro 2.

Cuadro 2. Principales destinos de las exportaciones de productos congelados chilenos, montos
exportados (miles de ddlares) y participacion porcentual (%) en el aiio 1995.

Paises Montos Participacién porcentual
1 Francia 15.265 19
2 Alemania 12.905 16
3 Holanda 10.659 13
4 Japdn 7.124 9
5 FEUU. 6.893 9
6 Reino Unido 6.253 8
7 Brasil 4,292 5

Otros 16.459 93]

Total 79.850 100

Fuente:

Del anterior cuadro se desprende que la regidén europea participa de mas del 56% de las
exportaciones de productos congelados de Chile al mundo en 1995, América de mds de un 14%
y Asia sobre un 9%.

El desconocimiento de la realidad asidtica, existencia de sistemas de refrigeracion/congelado,
sistemas de distribucion de alimentos refrigerados y congelados, asi como la falta de evaluacién
y diagnéstico in situ de la situacién arriba descrita, y otras en Asia es una condicién que, sin duda,
inhibe el desarrollo y aumento de las exportaciones de productos agroindustriales en general, y
productos congelados/refrigerados en particular, a esa region.

El Consejo de Cooperacion Econdémica del Pacifico (Pacific Economic Cooperation Council
PECC]) y lil Foro para la Alimentacién y Agricultura.

El PECC se define como una organizacion fripartita que agrupa a 22 economias de la Cuenca
del Pacifico. El PECC es la Unica organizacién no gubernamental (ONG) acreditada
oficialmente con el estado de "observador" en la Conferencia Econdémica del Asia Pacifico,
APEC. El Foro para la Alimentacién y Agricultura, auspiciado por PECC, relne a funcionarios de
gobierno, empresarios y académicos de los respectivos paises miembros.

Segln el PECC, es vital construir y acelerar el desarrollo de un sistema alimentario eficiente en la
cuenca del Asia-Pacifico. El objetivo del PECC en el Foro para la Alimentacién y Agricultura es
fomentar la cooperacién en la solucién de problemas agricolas y facilitar el crecimiento de los
sistemas alimentarios en la region.

El PECC organizara el lll Foro anual para la Alimentaciéon y Agricultura en Hong Kong durante los
dias 29 al 31 de octubre de 1996. El objetivo de este foro es crear oportunidades para mejorar el
intercambio de bienes alimentarios y agricolas en la regién del Asia - Pacifico, entregando
hemramientas conceptuales y tecnoldgicas para sobrellevar los desafios en las dreas de
refrigeracion y distribucion, de tecnologia, y administracién del sistema alimentario y agricola.

Durante octubre de 1997, el PECC organizard en Santiago de Chile la Xl Reunidon de paises de la
cuenca del Pacifico, durante la cual se realizard concurrentemente, el IV Foro anual del
Subcomité para la Alimentacion y la Agricultura. La Fundacién Chilena del Pacifico tiene como
mision organizar vy llevar a cabo este Foro, para lo cual requiere recopilar los antecedentes
necesarios para tal efecto.

Durante los dias 29 al 31 de octubre de 1996, el PECC junto al "Food Marketing Institute” llevaran
a cabo el Il Foro anual del Subcomité para la Alimentacién y la Agricultura y la segunda
conferencia y exposicion ASIAMART'96, Ultima reunién del Subcomité para la Alimentacién y la
Agricultura del PECC antes de octubre 1997 en Santiago.



6.3. Antecedentes técnicos y viabilidad de incorporacion al sistema productivo nacional de laf(s)
tecnologia(s) involucrada(s).

La viabilidad de la incorporacién de tecnologias relacionadas a cadenas de frio al sistema
productivo nacional aparece casi como algo espontdneo.

Esto por cuanto, nos referimos al potencial actual de exportar productos agricolas y fruticolas
procesados , los que en la totalidad de los casos, apuntan al reemplazo de nuestro pequeio e
insuficiente mercado doméstico por mercados de mayor tamafio que sean capaces de
consumir lo que en nuestro pais sea posible producir.

Y es en este contexto que tecnologias asociadas a cadenas de frio que soporten el desarrollo de
la elaboracién y comercializacién de productos congelados revisten una importancia de gran
relevancia en el desarrollo futuro del sector agricola.

Hasta la fecha, el desarollo del sector elaborador de productos congelados de origen
agroindustrial ha mostrado un desarrollo impresionante, al pasar de exportaciones por un valor
de US$ 1 milldn en 1981, a US$ 80 millones en 1995. Las exportaciones del sector crecieron
ochenta veces en el periodo.

Sin embargo, este crecimiento se ha sustentado, preferentemente, en las exportaciones de
productos infermedios o industriales, y no de “retail” o productos listos para consumo final, los
cuales tienen un mayor valor agregado.

Esta situacion se ve claramente al analizar nuesiro desempefio en Asia. Esta regidon se distingue
por ser consumidora de productos para uso industrial, como es el caso de Japdén, Corea del Sury
Corea del Norte. Estos paises representan entre un 91 y 99% de las exportaciones chilenas de
productos congelados a la regidn entre los afios 192y 1995.

Este panorama nos indica que existe una gran oportunidad respecto de mercados como
Taiwan, Hong Kong. Singapur, Malasia, Indonesia, Tailandia y Filipinas.

Esta oportunidad solamente la podremos aprovechar si sumamos a nuestro actual conocimiento
nuevas tecnologias que permitan acceder a producciones competitivas del tipo “retail”. Esta
oportunidad, también crece si consideramos que respecto a los paises asidticos, Chile puede y
debe constituir la puerta de acceso al MERCOSUR, acceso que deberd estar basado en el
intercambio de bienes por sobre todo para consumo final y para paises como Brasil, Argentina,
Uruguay y Paraguay. De igual forma, Chile deberd ser un pais por el cual transiten productos
elaborados en los paises del cono sur con destino paises del Asia.

En resumen, la viabilidad de incorporacion de tecnologias de cadenas de frio, que incluye
congelacién, aimacenamiento y fransporte de productos congelados y refrigerados es total y
constituye necesidad forzada de desarrollo del sector elaborador de productos congelados y
refrigerados frente a la actual situacién de integracion de mercados en los que participa Chile a
nivel regional y exira regional.

6.4. Coherencia de la propuesta con las actividades innovativas que los participantes desean
desarrollar en el corto plazo.

Luego de lo expresado en el punto anterior, aparecer clara la coherencia de la propuesta con
las innovaciones tecnoldgicas que el sector desea incorporar en el corto plazo.

En Chile ya se ha iniciado de alguna medida el proceso de conocimiento e implementacién de
nuevas tecnologias a costa de un gran esfuerzo de particulares, como es el caso de ICE HOUSE,
quienes estdn elaborando y poniendo en practica una clara estrategia con el objetivo de unir los
mercados americano y asiatico del frio.




Empresas, como la mencionada anteriormente, poseen tecnologia de proceso, marketing,
almacenamiento y transporte, elementos bdsicos para aprovechar las posibilidades de
intercambio comercial en la regién del Asia-Pacifico.

6.5. Resultados o productos esperados con la realizacién de la propuesta.

Creemos que llevar adelante un acceso de elementos de intercambio como los que se
plantean, en torno al PECC, debe confribuir en forma importante a la incorporacién de
tecnologias relacionadas con la totalidad de las partes que componen las cadenas de frio.
Con ellas esperamos que surjan nuevas actividades relacionadas, en una primera etapa
relacionadas con el fransporte y almacenamiento de productos congelados, y en una segunda
efapa con unidades de proceso de productos congelados de consumo directo, dirigidos a
mercados del MERCOSUR vy asidtico en general, y mercados de paises chinos en particular.

7. Compromiso de transferencia

Publicaciones en revistas especializadas, revistas de las respectivas Asociaciones Gremiales,
charla de la Fundacion Chilena del Pacifico en conjunto con la Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales de la Universidad de Chile.

8. Beneficiarios

Los beneficiarios de las tecnologias capturadas serdn, en primera instancia, todos los productores
y exportadores de productos agroindustriales congelados y refrigerados, y todos aquellos ligados
a éstos en forma directa asi como indirecta, y los sectores académico y gremial.

9. Impactos esperados
Se esperan los siguientes resultados de esta propuesta:

- Avanzar en el conocimiento general de la region Asia-Pacifico

- Identificar posibles nuevos mercados para productos agroindustriales congelados y refrigerados
en Asia - Pacifico

- ldentificar dificultades que existen para la exportacion de productos agroindustriales a Asia -
Pacifico

- Identificar las proyecciones que fienen las exportaciones de productos agroindustriales
congelados y refrigerados a la regién del Asia - Pacifico.

- ldentificar las deficiencias en la cadena de frio y distribucion del que permita tomar las
precauciones necesarias y adoptar medidas que permita la viabilidad de exportaciones y
comercializacién de productos agroindusiriales congelados y refrigerados en la regién de Asia -
Pacifico.

- Permitir un conocimiento mayor de la comercializacién y distribucién de productos alimenticios
en laregidon, aportando heramientas para la toma de decisiones.

10. ltinerario propuesto

FECHAS
LLEGADA ESCALA SALIDA

26 OCTUBRE 1996 HONG KONG 02 NOVIEMBRE 1996
02 NOVIEMBRE 1996 | MALASIA 05 NOVIEMBRE 1996
05 NOVIEMBRE 1996 | TAILANDIA 08 NOVIEMBRE 1996
08 NOVIEMBRE 1996 | TAIWAN 13 NOVIEMBRE 1996
13 NOVIEMBRE 1996 | FILIPINAS 18 NOVIEMBRE 1996
18 NOVIEMBRE 1996 | JAPON 22 NOVIEMBRE 1996
22 NOVIEMBRE 1996 | SANTIAGO
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CURRICULUM
A~ Antecedentes personales
Nombre : Juan H. Luis Ceballos Hoffmann
RUT :
Fecha de nacimicnto : 29 de Enero dc 1949
Estado civil : casado, 4 hijos
Profcsién : Ingeniero Comercial, U.de Concepeion
B.- Estudios
Sceundarios : Colegio Sagrados Corazones, Concepeion, y

Fscuela Naval “Arturo Prat”, Valparaiso

Universitarios : Fscucla de Economia y Administracion
Universidad de Concepcién

C. Fxperiencia Profesional

En el campo agroindustrial, s ha desempeiiado cn las emprcsas quc s¢ indican, ocupando los cargos
quc 8¢ sciialan

Consorcio Nieto S.A., Gerente General

Agrozzi $.A., Gerente General

ISASA Agroindustrial, Gerente General

En la actualidad Gerentc de Corpora Aconcagua 5A,

s & 8 &

D. Actividades de tipo gremial en la agroindustria

e Presidente de ASFAC'O, Asociacion Fabricantes de Conservas (1995)
o Vice Presidente de FEPACH, Federacion Procesadores Agroindustriales (1995)

K. Otros

Representante de Chile en Reuni6n del PECC en Beijing, 1995.

Coordinador sub-comité agricola y agroindustrial para PECC 1997

Micmbro sub-comité agroindustrial para NAFTA

Expositor cn charlas, pancles y foros sobre mercados y acuerdos comerciales intcrnacionales
relacionados con la industria alimenticia y 1a agroindustria.

Profcsor Diploma Post Grado Facultad de Economia y Administracion, Universidad de Chile
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11. Coslo Tolal y aposie solicitado

A conlinuacion se presenlan 3 esenarlos de costos diferenles segin el numero de pailicipanles y la

duracion del ilineicnio.

Tabla 1. Coslos usumiendo que el 100

(valores en USH).

7
70

de los parlicipanles parlicipe en el ilineiario propueslo

item Coslo Tolal Apotle Fropio Apotle Aclividod

o [ . solicilado asociada

lasujes acreos inlemacionales 40.000 40.000 | 7 pasaujes de
B 1 - idaytegieso

Posajes aciens nec. 270 220 | 1 pasaje Plo.
i _ Manll Sunliago

1asas de embarque o 17 17 | Nacional

Visa y gaslos iclacionados - 3500 3.500

Scguio de vigje 840 840

Pusajes leneshies inlemacionales

Pasajes lereslies nacionoles

Honoratios inlciprele o

Aniendo vehiculo 3.000 | 3.000

Gaslos bencina 1.000 1.000

Gaslos peajes )

Vidlicos 101.500 65.0837 35.663 | Holeles y

Comidas para 7

- . pctsonas

ngreso u feios, palicipacion en cursos, 2.100 2.100 | Feria Hong

seminatios u olia aclividad praclica 1 Kong

Ohos: Dilusion de resullados 2.500 2.500

Tolal 154.677 66.677 88.000

Tabla 2. Coslos asumiendo que el 100
Kong y 3 parsonads prosigan con clilincrario propueslo (valores on USH).

7 de los parlicipanies patlicipe en Toro del PECC en llonyg

llern Coslo Tolal Apotle Propio Apoile Aclividad
e o soliciladlo asociada
Pasojes acreos inlemaciona 40.000 40.000 | 7 pasyjes de
ida y rtegreso
Pasajes acieos nac. 220 220 | 1 pasaje Plo.
Monll Sanliago
Tasas de embarque 17 17 | Nacional
Visa y gaslos relacionados 1.000 1.000
Seguro de viogje - 810 840
Pasujes leneshes inleinacionales
Pasajes leneshes nacionoles
Honoraiios intéiprele i
Aunienclo vehiculo 2.000 2.000
Gaslos bencina 700 700
Gaslos peajes ] .
Vidlicos 59.280 31.530 27.750 | Holeles y
Comidas para 7
} personas
Ingreso alerias, | yanlicipacion en cursos, 2500 2500 | Feria Hong
seminaiios U oha aclividod praclicu Fong
Olros: Dilusion de resullados 2.500 2.500
lolal 109.057 32.530 76.5027




Tabla 3. Coslos asumicndo que el 100

Hong Kongg (valores en USH).

/v

7 de los purlicipanles parlicipe sOlo en el Foro del PECC en

ilem Coslo lotul Apotle Popio Apoile Aclividad
e s solicilado asociada
Pusujes aticos inlemacionales 40.000 40.000 | 7 pasujes de
Jido yegreso
Pusajes utteos noc. 220 22011 pusaieFlo.
. Monll Sanliago
Tosas de ecmbaigue 17 R 17 | Nacional
Visay gaslos ielacionados - -
Seguio de viaje
Pasajes leneshes infemacionales
Pasajes lencslies nocioneles B
Honotenios inlcrpnele i
Anicnclo vehiculo ) 00| 400
Gaslos bencina o 200 200
Gaslos peajes
Vidlicos 25.280 25.200 Holeles y
Comidas para 7
o peisonas
Inareso o letios, parllicipacion en cursos, 2.500 2.500 | Feriu Hong
seminaiios u olia aclividad praclica Kong
Olros: ilusion Je resuilodos 2.500 2.500
Tolul 70.577 25.280 A5.297

12.- Cuniculuim Vilae

Adjunlo se encuenhan

_lollelo de realizacion del HE Foro anual del Subcomilé dc

en long Kong, duranle las fechas indicadas anleriormenle.
- cunicula viliae de los parlicipanies de la propuesla.

alimenlacion y Agiicullura del PECC




