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JUSTIFICACION

A partir de una observacion empinca de diez anos en la zona de la corporacion RUF, se
infiere, que existen elementos importantes que abordar para que desarrolien cambios
innovativos en la gestién agrana. Uno de los elementos dice relacion con la persona, su
entomo, su capacidad de relacionarse, de constituir con otras redes y organizaciones.
Muchas veces &l no abordar estos aspectos en la dimension social y educativa lleva a que
se produzca un quiebre en el desarrollo e intervencidon y los recursocs economicos
financieros que se entregan no son manejados de manera adecuada, provocandose un
nivel de insatisfaccién en las expectativas que se deseabhan con ia intervencidn,

El entregar elementos que sustenten ledricaments e5t05 ambitcs y dar cuenta de la
posibilidad real de lievarlo a cabo puede acercar la vision de capital social necesario para
tener una aptitud pro-activa frente a si'mismo, a la realidad que vive el campesino, a su
entorno local, comunal y regional.

La mirada de una asociatividad sastertda en redes de colaboracion y solidaridad, apuntan :

ademas a consalidar una farma de relacionarse, que va mas alla de lo puntual. sino de
procescs de desarroilo futurc que ayudan =i ‘a construccion de un colectivo y de una
memona que permiten la consolidacion de praclicas innovalivas,

4.1 Objetivo general

Generar con campesines/as mapuches y no mapuches gue ejercen actividades
economicas productivas, proceso de expansion de las capacidades humanas a fin de
potenciar la gestidn, asociatividad y participacion en el desarrollo local, en sus propias

I actividades y en sus propias organizaciones

4.2 Objetivos especificos

4.2 .1, Consolidar el auto-conocimiente de las propias capacidades perscnaies. sociales
de gestian, relacion con el tetritorio y estructuras publicas y privadas.,

4.2.2. Analizar y debatir los moedelos de desarrollo a escaia humana y desarrolio local. La
cultura el territorio y el potencial del mundo rural de Chile del siglo XX| y de la IX region.

4.2.3. Fortalecer proceso de desarrollo individual y grupal, cogestion. asociatividad y
participacion en el desarrollo Jocal.

4 .2.4- Garantizar una informacién pertinente de las polenciales redes sociales del ambito
publico y privado y de las diversas formas de asociacionismo en el ambito econdmico
productivo rural segun la legislacién vigente

4.2.5. Ejercitar habilidades pro-sociales, de creatividad y cnticidad para estimular niveles




de logros y competencias innovativas en las acciones de gestion realizadas y/o
proyecladas.’

4.26. Definir los perfiles personales y grupales a partir del reconocimiento de las
capacidades humanas propias y grupales, las del territorio y el desarrollo local.

4.27. Difundir y publicar experiencia del curso: enfoque tedrico, autodiagndstico,
colectives, recursos de aprendizajes. e informacidn aplicada, y propuesias de accion y de

| talleres.
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Los panicipantes fograron vivir el procesc de expansién de sus capacidades humanas, lo
que permitid potenciar su vision y observacidon de su entorno, de su cultura, de su
organizacion, y de su participacion ciudadana en las acciones de desarrollo que se
promueven en su comunidad, en su comuna y en la regidon. Se logré que declararan
compromisos que hicieran posible potenciar o desbioquear aptitudes que no ayudan a
expandir, © no hacer viable acciones tanto individuales, organizaciones y territoriales.

Se logré una interiorizacién de los elementos teoricos entregados en los paricipantes.
Elementos que permitieron una participacién critica, dialogante y de bisqueda de
respuesta a interrogantes planteadas. Es visible que la adquisicion de nuevas distinciones |
les parmitié ver nuevos mundos. .

Aprendizajes esperados:

+ Toman conciencia de su propia persona y sus principales caracteristicas.

¢« Reconocen las capacidades o competencias para llevar a cabo !as tareas que
realizan.

« Dinamizan la memornia colectiva desde las raices de su propia cultura y territorio ©
comunidad a |a que pertenece.

+ Fortalecimiento de {a identidad campesina a partir de hacer memoria de su histona
personat lo que les permite dinamizar su imaginacion creativa.

» Reconocen la realidad de la organizacion y las tareas de la misma en el ambito
local y visualizan los cambios potenciadores.

« Identifican las competencias basicas de un perfil de un emprendedor (a).

+ Observan y reflexionan sobre los diferentes ambitos de funcionamiento de un
negocio de cultivo, praduccion y comercializacion de flores.

Reflexionan y analizan criticamente modelos de desarrolic local a escala humana.
Adguieren informacion y refiexionan sobre los alcances y proyecciones en el
gjercicio de una economia a escala humana y desde la optica democratica-
participativa - salidaria.

s Reflexionan entorno a la cultura local campesina y/o mapuche en contraste con el
proceso de globalizacién actual,

« Procesan informacion sobre las redes sociales publicas ¢ privadas que apoyan
micro-iniciativas en el &mbito rural y las vias legales de existencia de las mismas.

+ Se informan criticamente de ias politicas nacionales para el desarrollo del ambito
rural y la agenda a nivel de la region para las iniciativas micro-productivas y las
redes de apoyo gubemamentales y privadas.

» Se forman opinidn relativa a los nuevos escenarios del desarrolio local con el
impacio de la globalizacion. ldentifican los valores en la construccién de una
ciudadania activa.

« Participan creativamente en talleres de desarrolio personal colectivo y
organizacional a fin de fortalecer las habilidades de gestion estratégicas solidarias.




Tomar concioncla de su propia persona y sus principales caracteristicas.

Reconocen las capacidades y competencias para llevar a cabo las tareas que
realizan, '

Expresan lo que saben de si mismos.

Retroalimentan su autoestima reconociendoe sus habilidades propias y acagiendo la
de los demas.

La letra cursiva significa los logros obtenidos.

1.- Se logré a lravés de diferentes ejercicios de integracidn gue fos participantes

pudiesen crear un clima de confianza que permitiera una interrelacién dinédmica capaz

de geneorar actitudes de respetfo de didloga de conflanza y alegria.

2.- Se prior izaron aspectos de conocirmiento personal que dan cuenta de:

Autoconocimiento de personalidad en la linea de agrado, desagrado, identificacion,
donacion gratitud efc.

. 3.~ Escuchar, astados de animo, emaciones a fraves de un gjercicio de “ Danza de las
" Peliciones”.

3.- Hacer memonia de su historia personal a través de las emociones de alegria,

tnisteza, rabia, aceptacién, cotejando con su identidad cuftural, social, mantaniendo

conversaciones que pemitieran la busqueda de estadas de animo de paz .

4.- Juicios, trabajar desde un juego distintos roles con e/ fin de percibir las

condicionanfes que poseemos y que bloquean la identidad y las refaciones.

5.- Visién de mi organizacion y vision comparida de efla, a través de collage y

dibujos, que pemitieron plasmar 10 qQue obssrvo y lo que los demas obsetvan de mi

" forma de mirar. '

6.- Confianza a través de la dinamica del lazarilo.

7.- Cada uno de los ejerticios vividos fue conversade con los participanies de une

manera abierta flaxible, donde cada uno tuve la posibilidad de expresar sus reflexiones

y acepiar la da los otros.

GRADO DE CUMPLIMIENTO: 30%

» Fortalecimiento de fa identidad campesina, a partir de hacer memoria
dinamizan |a imaginacidn creativa.

+ Construyen un mapa de la realidad de los campesinos participantes a partir
de las cualidades y debilidades a nivel local.

e Elaboran informe de su localidad como resultados de su entrevista a

- personas relevantas

« Fortalecimiento de la capacidad de elaborar participativaments y expresar

una tarea y su informe

A parlir de la dafinicién del espacio local en el cual se reconoce el temitorio. como un
espacio unitario por poseer elementos comunes que le dan caracferfsticas
compartidas a una comunidad y gque lo hacen diferenfe, es que se solicita a los
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instancias relacionadas con las condiciones culturales, econdmicas, sociales,
medioambientales, que hacen posible que dicho espacio cuenfe con rasgos de
identidad comun, que lo distinguen de otres teritorios. A cada parlicipante se e
entrega una pauta, con el fin, que elabore una informacién basica de su comunidad,
en donde estén contemplados entre otros, aspectos cualitativos y cuantitativos.

participantes construir una mirada a su comunidad, con el fin de | %EOEE&FJEE‘

GRADO DE CUMPLIMIENTO: 80%

¢ Reconocen valores potenciales y amenazas a la cultura campesina yl/o
mapuche y a la propia identidad.

» Reflexionan en torno a la cultura local, campesina y/o mapuche en contraste |
con el proceso de glocbalizacion actual.

Se realiza una ponencia, cuyo objetivo fue intercambiar conocimiento acerca de la
cultura mapuche, su historia y situacion actual Esto se realiza a través de una)
ilustracion del marco tedrico en formato power point y fa exhibicion ef Despojo. A través |
de un trabajo en grupo es posible realizar una reinterpretacion a la luz de la précfic‘a|
vivida por los participantes. Se observa un conocimienfo de la realidad del puebio|
mapuche, puesto que un numero imporante, pertenece a este pueblo, por lo cual el
tema de insuficiencia de medios de precduccion y reproduccion economica es conocido
vivencialmenfe. Lo anterior es sirmilar para los campesinos no- mapuches

GRADO DE CUMPLIMIENTO 95%

» Reflexionan y analizan criticamente modeios a escala humana y desarrolio
local. R

» Participan en mesa de dialogo y expresan opiniones a niveles de grupo.
Adquieren informacién y reflexionan sobre los aicances y proyecciones en el
gjercicio de una escala humana y desde la 6ptica democratica —participativa-
solidaria.

= Disefian un perfil de rasgos propios de una economia a escala humana,
potenciadora de sujetos individuales y colectivos

A través de la ulilizacidn de una presentacidn en Power Poinf, se remarcaron los
concepfos claves, sohre |a feoria de modelos a escala humana y desarrolio local, Esta
presentacion permitiv reflexiones y ejemplificaciones desde los mismos participantes.

Grupalmente opinan de los impactos de la globalizacion que les atafien y buscan
caminos de accion a través de un ejercicio.

Con respecto al disefio de perfil de rasgos propios de una econom/a a escala humana,
los participantes de manera grupal frabajan una necesidad valdrica y la expresan en lo
cofidiano a traves dsl ser, tener, hacer, sstar. Aca, en este ultimo aspecto, se conto
con menos iempo de lo previsto. La situacidn sirvio para replantear los conceplos no
suficientemente explicados y a construir colectivamente los conocimientos sobre la
base de lo propuasto por los dos grupos que ne tuvieron clandad inicial. Resulté un
gfercicic de aprendizaje cooperativo. _ |
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GRADO DE CUMPLIMIENTO: 82% ]

¢ Reconocen la realidad de la organizacion y las tareas de Ia misma, en el
aAmbito local y visualizan los cambios potenciadores.

o Explican verbalizando la situacién de las organizaciones y sus tareas.
(s como estin y que pueden?)

o Utilizan la informacién y nuevos conocimientos, construyendo un plan de
acciony rnajorarmento de la orgamzacién ¥y SUs tareas.

A través de un irabajo en gmpo se realizé un gjercicio de dramatizacién de una
reunion de una organizecion con sus diferentes roles. Este trabajo pernitid a los
participanies, buscar altemativas de accion para enfrentar situaciones probleméficas.
que se presentan y comparar éstas, con situaciones parecidas, vividas en su
organizacidn, profundizan en el conocimiento de su realidad, identifican los principaies
_problemas, buscan sus causas y determinan sus consecuencias.

Uno de los probiemas que relataron la mayoria de los participantes es la fajta de
participacion de todos los integrantes. Muches tareas la realizan ios directivos, y ef
grupo pasivo es el que se presenta y Se activa cuando hay dinero, se ha ganado un
proyecto, etc.

Se ve la necesidad de realizar evaluaciones permanentes, que pemmifan realizar
ajustes, corracciones, crificas y valoracion de ios logros. Igualmente forman redes con
olras organizaciones para infercambio de expenencias, capacitaciones, etc.

GRADO DE CUMPLIMIENTO: 92%

¢ Procesan informaciéon sobre las redes sociales, pidblicas o privadas que
apoyan micro iniciativas en el ambito rural y las vias legales de existencia de
las mismas.
Responden grupalmente a pauta de cotejo de ta mfonnacaén
Distinguen y dimensionan las diferentes vias de apoyo para las acciones de
la organizaclén, visualizacion de las articulaciones futuras.

« Se informan de la potencialidad legal, de la organizacion segun su propia
realidad.

Se entrega meterial de la direccién de organizaciones sociales que hacen posible que
los distintos grupos se los lleven a sus localidadss, con e/ fin de conocer el apoyo
eslatal y las diferentes posibilidades con que cuenta las organizaciones sociales.

GRADO DE CUMPLIMIENTO: 90%

+ Observan y reflexionan sobre diferentes 4mbitos de funcionamiento de
cultivo, producckdn y comercializacién de flores.
« Analizan los propios proyectos productivos y reconocen sobre la base de la

= observacidn y guia el estado de situarién de la gestidn y administracién del
propio negoclo planteando soluciones y prioridades,
« Observan y reflexionan sobre diferentes dmbitos de funcionamiento de cultivo,
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produccién y comercializacion de flores.

s Analizan los propios proyectos productivos y reconocen sobre [a base de la
observacion y guia el estado de situaciéon de la gestién y administracion del propio
negocio planteando soluciones y prioridades.

¢ Analizan la propia realidad de su organizacién y se proyectan al futuro.

Se le enfrega a cada parlicipanie una pauta de observacion para conocer el
funcionamiento, produccion de flores bulbosas en la Corporacion RUF. La observacion
se realiza en silencio anotando las dudas e inferrogantes que se les planteaba.

En la puesta en cornun, analizan sus propios proyectos, plantean sus interrogantes
sobre produccion, gestion, comercializacion administracion, comparandolas con la
realidad que vive en su organizacion.

Reconocen ja importancia de planificar a parlir de lo pequefio, para ir adquiriendo los
conocimientos necesarios para llegar a innovar.

Los participantes reconocen la importancia de llevar registros de lo positivo y negativo
y la necesidad de conocer fas aptitudes de jos miembros de la organizacion, para
asignarle las tareas de acuerdo a ella, todo esto para un mayor rendimiento,

GRADO DE CUMPLIMIENTO: 95%

o Se informa criticamente de las politicas nacionales para el desarrollo del
ambito local y la agenda al nivel de la regiéon para las iniciativas
microproductivas y las redes gubernamentales y privadas.

A través de la presencia del SEREMI de economia el Sr. Hugo Vidal se comparte Ja
visidn de estado de la Novena Regitn y los elementos de Planificacion Regional del
Gobiemo y la Sociedad Civil. A través de una presentacién de Power Foint, se entrega
la informacion refacionada con los criterios tomados en cuenta para desarollar las
diferentes dreas temtoriales y las fortalezas de esos espacios.

Los elementas mas recurrentes de asodatividad — enfre los privados — coordinacion
de acciones con el Estado, eleccion de ejes tematicos que respondian a las forlalezas
y recursos del temifono, gestién de coordinacidon de acciones, plan estratégico gue
sustente las diferentes acciones.

Los fogros més relevantes fueron:

Flan estratégica de cada fermtorio.

Definicién de los ejes teméticos temitoriales.

Como sumarse desde ia socfedad civil (organizaciones) a esas iniciativas.

Entablar una relacién directa con un SERIEMI, desde un clima horizontal informativo
y educativo.

Valorar desde una autonidad el servicio.

Reconocimiento de sus posibilidades y necesidades de generar relaciones mas
directas.
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o Gratitud frente a lo vivido manifestado en una carta cofectiva.
GRADO DE CUMPUMIENTO 95%

¢ Se forman opinién relativa a los nuevos escenarios del desarrollo local con
el impacto de la globalizacion.
Identifican los valores en la construccion de una ciudadania activa.
Reflexionan criticamente a la globalizacién y roles protagénicos como
actores del desarrollo {ocal desde la perspectiva cludadana

En base a una presenlacion de power point se realizaron ejercicios de mirada a la propia
expeafencia para dares sentido a ios concepios, estableciendo los elemenios fundamentales de
fa parficipacitn y donde ejercitamos la democracia, fortaleciendo el Desarrolic focal y Ia
ciudadania.

Se antrego un documento de reflexién que ayudd a fijar los conceptos claves y a reflexionar en
la viventia de esla patticipacién democratice con sus deberes y derechos en ef espacio de la
organizacién, a lo que ellos agregaron y ejemplificaron en las familias y escuelas.

Los participantes expresaron de en forma espontdnea y en didlogo fluido los concepfos y
vivencias oiudadanas. A partir de una pregunfa generadora. ;Hacemos Politica?, reflexionan an
ef concepta personal de Politica para llegar a la s:gmﬂcacrén y distincién de la pom.fquena Agqul
también 56 sxpresan espontdneamente con juicios criticos fundamentados respecto a la
Constitucion de 1980,

A traveés del andiisis de tres hisforias expresan participativamente Io que supone como derecho
y deber =f volo ciudadanc. Dan aplficaciones @ lo vivido con las precandidatas de /3
Conceriacitn y ef rol de la informacidn y los penodistas.

GRADD DE CUMPLIMIENTO: 80%

« Fonalecer proceso de desarrolio local y grupal, con gestidn, asociatividad y
participacion en el desarrollo local.

o Ejercitan l|a capacidad de planificar proyecciones organizativas
colectlvamente.

Mediante ia observacion y una pawia de irabajo los participantes realizaroh ¢én su comunidad
el trabajo. Es asi como reconocen las posibilidades de su focafidad. A iravés de este trabajo se
dan cuenta de la folta de formacion para pariicipar y la necesidad de formarse en ¢ste aspecio,
Ven la necesidad de _fortalecerse y ser prolagonisias en ellas.

GRADO DE CUMPLIMIENTO: 95%

+ Participan creativamente en talleres de desarrollo personal, colectivo y
organizacional, a fin de fortalacer las habilidades de gestidn estratégica y
solidaria.

» Analizan fa- propia realidad personal y colectiva enriqueciendo e plan de
accion formulado inicialmente orientado a la gestidn estratégica solidaria.

Se realiza un ejercicio de centrarmiento ‘vo me cuido, te cuido, nos cuidamos”. Con el
objetivo de lograr una conciencia corporal de los parlicipantes, con ef fin de estimufar
ol auto-cuidado, y desde ese espacio poder cuidar al olro y generar un clima que
___haga posible una relacién més directa y mas integradora. A través de este efercicio
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[ se constaté que los participantes podian lograr un espacio de carifio, necesario en sus
organizaciones, grupos y enfomo, y a su vez logrando un clima de mas confianza, de

famiffanidad y de perticipacion.

El segundo ejercicio realizado, el cual se centraba en la coordinacidn de acciones. “El
Tubo Magico”. Ei cual tenia como objetivo mostrar a los participantes los elementos y
herrarientas necesanas para fa consecucion de un trabajo en equipo y la obtencion
de mefas.

Es as/ como los participantes lograron reconocer;

v No sscuchar, era un elemento fundamental que infiuyd en que no lograron el
objetivo. -

v No hubo un liderazgo claro que penmtrera coordinar las acciones.

v Dos personas conoclen el ejercicio, sin embargo no lograron hacer valorar su

. experencia.

v Cada participante culpaba af resto del no logro, no se hacia cargo de su accion.

v E! ejercicio ies permitio reconocer que hay mapas mentales 0 supuesios que
parimos para realizar nuesfras acciones que nos limitan & una sola forma de very
actuar.

v El conseguir la meta o5 lo mas impontante sin mirar ef proceso.

v Frulo de recanocer y reflexion sobre lo anteriormente descrifo los participantes
hacen su segundo intento que les permite Jograr la consecucién del objetivo.

El tercer ejarcicio fuvo que ver con el frabajo en equipo, donde se dividié la sala en dos
grupes y a cada uno se le pidid enconlrar informacion en los ambitos frabajados
durante ef curso en dos poblaciones de Cunco, a saber La Dehesa y Colico sur. Este
gjercicio permitid evaluar ia aplicacion de las herramientas adquindas en el curso.

El sfercicio mostrd las diferentes estrafegias y la crealividad de fos integrantes de los
grupcs para mostrar infermacion pfimans, y su capacidad para integrarse. E! respeto a
lo diverso y Ia coordinacion de ios distintos integrantes en la consecucién de ia meta.

Se hizo posible el aplicar efementos fundamentales para el frabajo en equipo, teles
como planificar la divisidn del trabajo, asumir distintos rofes, evajuar sus acciones,
reconocer en cada participanfe su potencial y colocarfo al servicio del rrabauo que
tenien entre manos.

' Para los facilitadores, fue una sorpresa que se lograra una efectividad y afectividad tan
plena. Ademas del reconocimiento por parte de elios para que el gjercicio fuese
repiicable de su énfomo

GRADO DE CUMPLIMIENTO: 100%

« Cualifican los procesos vividos y aprendidos.

A traves de una presentacion de Power Point, se muestra el camino recomido, y
posterionmente Se les enfrega una pauta de evaluacidn de sus opiniones de la
sjecucion del curso.
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‘En las diferentes respuestas de la evaluacion inal en la que opinaron y expresaron las
capacidades y nivel de profundizacion de algunos contenidos, destacamos:

v Los participantes reconocen y valoran aigunas distinciones tales como: La escucha,
las peticiones, los juicios, e! respeto asi mismo y al otro, tolerancia, la confianza,
resentimienio, estados de animo, emociones.

v En cuanto a la ariculacion con otros organismos para proyectarse como
organizacion, sefalan diferentes acciones concretas como estrategias de
promocidn y potenciacion. Senalan a SERCOTEC, INDAP, Municipaiidades. !

¥ El curso generd capacidades preferentemente en la finea del Desarroflo Personat, |

auto-conocimiento de fa localidad y sus recursos, de la arganizacion y las redes de !

articulacion junto a las estrategias de gestion, planificacion a corlo, mediano v largo |

plazo. Destacan en la misma forma, la vivencia de la participacion democratica
proyectada én la vida de sus proyecios y la organizacion. Les preocupa la
formacidn, capacitacion y panicipacion de los jovenes.

¥ Los participantes al realizar la Salida Técnica, expresan fa imporiancia de cada
paso de planificacion a paric de lo pequefio, un aprendizaje permanente
acompafiado de un proceso practico de capacitacion, que hacen posible contar con
una calidad, innovacién y con registros que permiten vivir la experiencia de
evaluacion continua del proceso, el sentido y forma de Fenar sistematicamente un
registro.

v Los participantes en general valoran la capacitacién como un medio de desarrolio
personal y de forlalecimientc en sus tareas en ias organizaciones. Valorarcn la
expenencia de aprender, de entregarse a un proceso que les permitiera adquirir
nuevas distinciones y vivencias para enriguecerse.

v El curso para muchas fue una experienria gratificante y expresaron su gratitud y
compromiso con fo aprendido.

¥ Una de las actividades no propuesta y lograda, fue que la "Scciedad Valle




e Tralcapull® y ia “Comunidad Mapuche Andrés Huenupi®, acordaron tramitar la
iniciacion de actividades, dado que reconocieron la importancia de este paso como
una heramienta de su desarrollo organizacional.

v Otro resuitado no esperado, fue que un tercio de los paricipantes expresaron e
compromiso de asumir la tarea de entregar lo aprendido apoyados en el material
entregado en su organizacion.

¥ Enel ejercicio de diagndstica de su locailidad, algunos de los participantes hicieron
el trabajo de conocimiento de la iocalidad con su organizacidn, mientras que otros
" lo haran después dei Curso.

¥ La “Comunidad Mapuche Andrés Huenupi® guiada por el * Lonko * asistente al
"~ Curso y apoyada por un Antropdlogo, reconstruiran la Historia de su Comunidad.

. ¥ . El 100% de los paricipantes solicitan una continuidad con el curso de formacién il.

Dada |a experiencia obtenida expresada por los participantes, y asi como por el
| equipo facilitador, este tipo de cursos son aplicables en diferentes ambitos locales. Los
aspectos abordados y las herramientas metodolégicas permiten que los paricipantes
obtengan un clima que hace posible un aprendizaje y un reconocimiento de sus
potencialidades. Todo ello permite que se desarrollen y expandan capacidades que en el
cotidiano hacen posible el desarrolio de habilidades y aptitudes que favorecen el bienestar,
la integracion, el dinamismo, la coordinacion de acciones en las distintas interrelaciones
que pueden generarse a partir de la persona.

. Realizar un seguimiento a los diferentes participantes y sus organizaciones, con €l
fin de acompafiar el proceso de entregé de conocimiento y diseiiar en conjunto
acciones que pemmitan la articulacion en red.

Entre los aspectos que vemos importantes para abordar estan, los relativos a las
hemamientas de Gestidn Micro-empresarial, que les permitira fortalecer su propia
iniciativa de microempresa produciiva. Es precisc para efllp intencionar
metodologias -paricipativas y aterizadas que Heven a la practica de los
conocimientos adquiridos.




PRt P COBIERNG DE CHILE
: FUNDACKR A

ASPECTOS RELACION

LA LA
INMNCRIALIN ALEARLA,

DOS CON LA ORGANIZACION Y EJECUCION DE LA PROPUESTA *

PROGRAMA DE FORMACION PARA LOS PROFESIONALES DEL CURSO.

PRIMERA PARTE

DIAS: 17 - 18 de MARZO

Aprendizajes esperados

Fechay Temas Profesionales
Horario
17 de tnauguracion Ema Ojeda
marzo '
10AM

Tomar conciencia de su propia persona y
17 al 18 Talleres de desarrollo Fresia Zaniga sus principales caracteristicas.
de marzo Mauricio Bernal Reconocen las  capacidades ¥y
desde las competencias para llevar a cabo las
10,10 hrs. tareas que realizan,

Expresan lo que saben de si mismos.
13,30 a| ALMUERZO
14,30 hrs. -

14 .30 -18 | Hacer memcria | Mauricio Bemnal Retroalimentan su autoestima
horas diagndstico Fresia Zufiga recongciendo sus habilidades propias y
participativo. acogiendo las de los demas.
Autodiagnéstico Fortalecimiento de la  identidad
personal, habilidades campesina a parir de hacer memoria

pro-sociales, dinamizan la imaginacién creativa.

Construyen un mapa de la realidad de
los campesinos participantes a partir de
las cualidades y debilidades a nive! local.

SEGUNDA_PARTE

DIAS: 7 - 8 DE ABRIL

7DE Informe  de  cada | Ema Ojeda Fortalecimiento de la capacidad de
ABRIL, localidad elaborar paricipativamente y expresar
10 - 10:30 una tarea y su informe.

hrs.

10, 30 | Culiura Campesina y | Eliana Reconocen valores potenciales vy
horas mapuche, desafios | Huitraqueo amenazas a la cullura campesina yfo




presentes y futuros.
Presentacion.

o e

mapuche y a la propia identidad.
Reflexionan en torno a la cultura local,
campesina y/o mapuche en contraste con
el proceso de globalizacion aciual.

-ambito social.

;Jrabajo en grupo Eliana
- Huitraqueo . .
L c:onomza aescala Reflexionan y analizan criticamente |
;'.humanaysolldandad Maria Emilia modelos a escala humana y desarrollo |
.Modelas de desamoilo, | Olguin local.
‘Presentacion Participan en mesa de dialogo y expresan
i opiniones a niveles de grupo. -4
ALMUERZO
Trabajo en grupo Adquieren informacién y . reflexionan
et sobre los alcances y proyecciones en el
ejercicio de una escala humana y desde
la Optica democratica -~participativa-
solidaria.
Disefian un perfil de rasgos propios de
una economia a escala humana,
potenciadora de sujetos individuales vy
= colectivos,
Dlagnostlcc Reconocen la realidad de a organizacidn
*participativo de la y las tareas de la misma, en el ambito
rganizacion. Ema Qjeda local y visualizan los cambios
{:lxCompetencias Basicas . potenciadores.
Habilidades de Gestién Explican verbalizando la situacién de las
p'arhczpatwa. organizaciones y sus tareas
:Rerfil y liderazgos. (¢,cémo estén y que pueden?)
resentaczén ytrabap Wlilizan la informacién  y  nuevos
S@NIgIUpo s conocimientos, construyendo un plan de
4 accidn y mejoramiento de la organizacion
y Sus tareas :
. sociales, | Coordina: Procesan en informacion sobre las redes
‘plblicas y privadss del | Fresia Zifliga - | sociales, publicas o privadas que apoyan

con personas y

micro iniciativas en el ambito rural y (as

| onganizacion. -

materiales vias legales de existencia de las mismas.
(confecciona Responden grupaimente a pauta de

- pauta de cotejo) | cotejo de la informacién
-Existencia legal de la | Fresia Zifiga Distinguen y dimensionan las diferentes

vias de apoyo para las acciones de la
organizacién, visualizacion de las
articulaciones futuras.

Se informan de la potencialidad legal, de
la organizacion segun su propia realidad.




2 COBIERNG DE CHILE

BRI
11,30 a Salida técnica Hilda Cuevas Observan y reflexionan sobre diferentes
13,30 PRIMERA PARTE Ema Qjada ambitos de funcionamiento de cultivo,
horas Repreaentanta produccién y comercializacion de flores.

deflores Analizan - los propios proyectos
productivos y reconocen sobre |3 base de
la observacion y guia el estado de
situacién de la gestiori y administracién
del propio negocio planteando scluciones
y pricridades.

113,30~ a ALHUERZO
14%30°hrs. " |C _

. 11 14,30  a| Salidatécnica Hilda Cuevas Observan y refiexionan sobre diferentes
15,30 hrs. | SEGUNDA PARTE Ema Qjeda ambitos de funcionamiento de cultivo,
Com ' Representante produccién y comercializacién de flores.

de flores Analizan los propios proyectos

: productivos y reconocen sobre la base de

la observacidn y guia el estado de

situacion de la geslion y administracion

_ del propio negocio planteando soluciones

N | BT _ y prioridades
15,30 a | Pauta de proyeccidn de | Ema Qjeda Analizan la propia realidad de su
16,00 mi organizacion y sus organizacidn y se proyectan al futuro,
horas actividades productivas

‘ IEBQERA PARIE

. DIAS 28 ZBDEABRIL
. _ Politicas régionaiesy | Coordina; Se informa crificamente de las
10,00 a nacionales para el Fresia Zufiga poifticas nacionales para el
11,30 desarrolio local. Asisten invitados. desarrollo del &mbito local y la
horas " Agenda agenda a nivel de la regién para las
o iniciativas microproductivas y las

redes guberamentales y privadas.
11,30 a| Desarrolic - local y | Maria Emilia Olguin Se forman opinién relativa a los
13,30 participacién nuevas escenarios del desamalio
horas ciudadana local con al impacto de la
T globelizacién.

ldentifican los valores en Ia

construccidon de una ciudadania
activa,




Reflexionan criticamente a la
globalizacion y roles protagénicos
como actores del desamolle local
desde la perspectiva ciudadana.

Camino recorrido

e

Ema Qjeda - .
Maria Emilia Olguin

Fortalecer proceso de desarrolio
local y grupal, con gestion,
asociatividad y participacién en el
desarrollo local.

‘al'Proyecciébn de mi

Ema Qjeda Ejercitan la capacidad de planificar
organizacidn  (pauta | Maria Emilia Olguin proyecciones organizativas
entregada en jomada : colectivamente.

" | del 8 de abril).
L
29 de abril 3 .
18,30 a | Taller de desarrollo Fresia Zudiga Participan creativamente en talleres

13,30 personal, colegtivey | Mauricio Bernal de desamollo personal, colectivo y
horas organizativo. organizacional a fin de fortalecer las ‘
Cultura habilidades de gestion estratégica y
organizacional, ! solidaria.
gestion estratégica Analizan la propia realidad personal
solidaria. y colectiva enriqueciendo ef plan de ‘
accion  formulado  inicialmente
orienfado a la gestibn estratégica
. g solidaria.
13,30 a | ALMUERZO -
14,30
horas
14,30 a | Evaluacion Ema Qjeda Cualifican los procesos vividos y
15,00 aprendidos.
horas -
15,00 a | Clausura - | Fresia Zudiga
16,00 Certificados
'| horas 2




COBIERNG DE CHILE
FUNDACION FARA LA
INNOVACIGN AGRARIA,

Nombre Ema
Apellido Patemo Ojeda
Apellido Materno Leiva .

RUT Personal

Direccién, Comuna y Regién

b

|
‘La Concepcitn 1368, Cunco, Novena Regién.

‘{Fono y Fax

E-mail

Cocumerufentelchile.net

Nombre de la organizacién, empresa o
institucidn donde trabaja / Nombre del predio
0 de la sociedad en caso de ser productor

Corporacién RUF

RUT de
instifucién donde ftrabaja / RUT de Ia
sociedad agricola o predio en caso de ser

la organizacién, empresa o

agricultor
Cargo o actividad que desarrolla Educadora g
Rubro, &rea o sector a la cual se vincula o Educacién

en la que trabaja



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


9 GOBIERNG DE CHILE
FUNDACION MARA LA
PNCVACION AGRARLA

|Nombre Fresia Enriqueta det Carmen
Apellido Patemno Zudiga
Apelido Matemo Pérez -

RUT Personal

[5}reocién. Comuna y Region

La Concepcidn 1369, Cunco, Novena Region.

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o

institucion donde trabaja / Nombre del predio

o de la sociedad en caso de ser productor

Carporacion RUF

RUT de Ja organizacion, empresa ©
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricuitor

1

Cargo o actividad que desarmolla - ¢ - -

Représentante Legal

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabgja

Educacion



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Eliaha delalLuz

Nombre
Apellido Paterno Huitraqueo
Apellido Materno Mena

RUT Personal

Direccion, Comuna y Regidn -

Manuel Rodriguez 1273, Temuco, Novena

o de la sociedad en casa de ser productor

Region.
Fono y Fax
E-mail
Nombre de la organizacion, empresa 0_
institucidon donde trabaja / Nombre del predio | Conadi

RUT de
institucidn donde trabaja /| RUT de la

sociedad agricola o predio en caso de ser

la organizacién, empresa ©

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

TR

Encargada del registro de comunidades,
Subdireccién Nacional Temuco de Conadi.

Rubro, drea o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


GOBIERNO DE CHILE
FUNLACION PARA LA
NNOVACION AGRARIA

Nombre Mauricio Aurelic
Apeliido Paterno Bernal
Apellido Materno Chaparro

RUT Personal

Direccién, Comuna y Regidn

Tercer Nahuelcura sin Cunco, Novena

Regidn,

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del predio
© de |a sociedad en caso de ser productor

Corporacian RUF

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la

la organizacion, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricuttor

Cargo o actividad que desarrclia

Economista — Coach Ontoiogico.

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


‘& GOBIERNO DE CHILE
FUMDACKMN TARA LA
INNOVACION AGRARA

Apeliido Materno

Nombre Maria Emilia
Apellido Patemo Olguin
Vivar

RUT Personal

Direction, Comuna y Region

Vergara 174, Santiago Metropolitana

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacidn, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre dei predio

o de la sociedad en caso de ser productor

Institucion Teresiana

RUT de la organizacidn, empresa o
institucién donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricuftor

Cargo o actividad que desarrolia

Coordinadora propuesta socioeducativa.

Rubro, area o sector a ta cual se vincula o
en |a que trabaja

Institucicnes y entidades privadas



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


CORERMO L3E LhIE
FLEL A TaFa | 8
TR TR R R

i w o j
Tlpo de matenal Nombre o ldent:f' cacion . Preparado por ! Cantidad |
T i RS - PR - . —— PR [ e
Documento IEJEFCICIO el reio; | "resua Zumg i 23
impreso ’ ? ' |

I R e AN o A _ — e =
Documenta | Hacer memoria ' Maunc:o Bernal i 23 !
impresc . ; i
Documento i Samos observadores dei mundo  Mauricio Bernal 23 .
impreso i : i "
Documento | Los Juicios RManncio Baernal i
impreso :

Documento El Escuchar tMauricto Bernal : 23
impreso . f i
Documento La Asamblea de Ia Carpm.r,a ia i Mauricia 3erna ) 23
impreso :

X ——--—-——--—I-.-——————---———--——--- Ll E I: -;
Documente Resefia historica Mapuche . Eliana Huitragueo | 23 ,
ImpI’BSO E o - - H - N - 8 i o= - |
Documenta Guia de trabgjo Salida Téenica Hilda Cuevas | 23
impreso I' |‘ |
Documento Linea de tiempo del pueblo Eliana Huitragueo 23 !
impreso Mﬂpuche |

| e e S e
Documento i‘iv’lnando a2 comunidad Ema (heds ’ 23 -
impreso | :
Documento EPauta de observar*i()u e Do Fresia Zuiigs >3
impreso | para un trabajo ern equzrm - '

1 Power Point y : Economia a chﬂla Humana Maria Emilia Olguin, | 23 i

S S - R L Nl PP




COBIERNO DE CHILL
VINIVACION ACENGER

| doc,impreso,

Héclor Guerrero.

Power Point y
COpas

Ciudadana.

' Desarroilo Local y Paﬁidpa‘cibn

Maria Emilia Qlguin.

Héctor' Guerrero

b

Power Point Camino Recorn‘do_ Maria Emilia Qlguin.
Héctor Guerrera.

_Doc:umento | Pauta de evaluacion Ema Ojeda

impreso

CD Fotografias Fresia Zahiga

v La carta invitacién se envid a traves de Correo Elecirénico y via Cartilla Personal.

v" Se adjunta cana de invitacidon. Ver anexos.




B COBIERNG DF CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARLA

Nombre Pameta Viviana
Apellide Patemao ‘Aguayo
Apellido Materno Ortiz

RUT Personal

Direccion, Comuna y Region

Los visornes 15610 Temuco

Fono y Fax

E-mail

Nombre de |a organizacidn, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predioc o de la sociedad en caso de ser

productor

EAEC £ B

Aflosur Ltda.

RUT de l|a organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Socia

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja



iacosta
Rectángulo


GOBIERNO DE CHILE
FUNLACION PARA La
TN ACION A GRARLA,

Nombre-
Apellido Paterno Aguitera
Apellido Materne Campos

RIUT Personal

Direccion, Comuna y Region

28 de abril. Cuncg, Novena Regidn.

Fono y Fax

E-mail

Eoarim

Nombre de 1a organizacién, empresa ©
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o0 de la sociedad en c¢aso de ser
productor

Talter Anesanal Leufu Ruka de 28 de abril.

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de

la organizacidén, empresa o
la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agrcultor

Cargo o actividad que desarrolla

Tesgrera

Rubro, é@rea o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja



iacosta
Rectángulo


P GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION FARA LA
it OV A CION ACRARIA

Nombre Maria Elisa |

Apeliido Paterno ) Ayenag *- * —

Apellido Matemq Lienlaf —

EJ_T Personal E

Direccién, Comuna y Regién Sta_” Maria de LLai_m;?” Cunco, Novena
‘| Regién,.

I;';I-C; y Fax N - )

E-mail SRR

Nombre de la organizacidn, empresa ©
insttucion donde trabaja / Nombre del
predic o de la sociedad en caso de ser

productor

Grupo de Mujeres Las mafianitas de Litran.

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la

la organizacion, empresa o

socieded agricola o predio en caso de ser

agrnicuttor

b sma bname.

Cargo o actividad que desarrolia

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en ia que trabaja

Elaboran cremas y gotas.



iacosta
Rectángulo


EE) GOBIERND DE CHILE
FUINDATION PARA LA
PINOVACION AGHATA

Nombre | ~ N .Ar.]a . l
‘Apellido Paterno . Cuoillomilla - |
Apellido Materno . Manquilef ha ’
RUT Personal
Direccién, Comuna y Region Sta. M;ﬂr;'“am:l-;i;n; . Cu;;fgouén;_;e;;nmm
Fono y Fax — - 5 5 e -' Hil
E-mail 1|
i
|

Nombre de la organizacidn, empresa ¢©
institucién donde trabaja / Nombre del | _ - s
) . Grupo de Mujeres Las Martanitas de Litran.
predic 0 de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de la organizacidn, empresa o
insttucién donde rabagja. / RUT de Ia

sociedad agricola o predio en caso de ser

agncultor

Carge o actividad que desarrolia Mensajera del Grupo.

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja



iacosta
Rectángulo


COBIERND DE CHILE
FUMRDACION T'ARA LA
TMROVACION AGRARIA

Nombre Angelica Susana
Apellido Patemo Cona
Apelido Materno "|Huenchulef

RUT Personal

Direccion, Comuna y Region

28 de Abril, Cunco, Novena Regién.

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa ©
institucidn donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Taller Artesanal [eufu Ruka.

RUT de la organizacién, empresa o©
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

e 410

Secretana

Rubro, area o sector a ia cual se vincula o

en la que trabaja



iacosta
Rectángulo


25 GOBIERNO [E CHILE
FUNLACKON PARA LA
WOV ACION AGIARLY

Nombre Carmen
Apellido Paterno Hidalgo
Apellide Matemo (| Saldias

RUT Personal

Direccién, Comuna y Region

Tralcapulli s/n, Panguipulli, Décaima Region.

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucidon dande trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Sociedad Ltda. Valle Tralcapulli.

RUT de
institucién donde frabaja / RUT de ia
sociedad agricola o predio en caso de ser

fa organizacién, empresa ©

agncuitor

Cargo o actividad que desarrolla

Representante Legal.

Rubro, area o sector a la cual se vincula 0
en la que trabaja



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


.

GOBIERNQ DE CHILE
TUNDACION PARA LA
PINQVATION AGLARL

Nombre
Apeliido Paterno Huenchuilan
1
Apellido Matemo " 'Rodriguez
RUT Personal (
|
o B - - Comunidad Huenuhuegue en Pua, Novena
Direccion, Comuna y Region 5
Region.
Fono y Fax
E-mail
Nombre de |a organizacién. empresa o .
Agrupacion de Talleres Laboraies

insttucién donde trabaja / Nombre del

predic © de la sociedad en caso de ser

Comunidad Victoria — Direccidn de la mesa

Regional Temuco.

productcr
RUT de la organizacién, empresa o
institucidbn donde trabaja / RUT de la

sociedad agricola o predio en casc de ser,

agricuttor

Cargo 0 aclividad que desarrolla

Secretaria - Directora

Rubro, area o secter a la cual se vincula o
en fa que trabaja



iacosta
Rectángulo


GORIERND DE CHILE
FUNUACION PARA LA
. INNOVACIGN AGRARIA

Nombre Florencio

Apellido Patemo Huenchuman

Apellido Matemo Porma
o

RUT Persanal

Direcgion, Comuna y Region

Los mallines s/n Melipeuco, Novena region.

Feno y Fax

E-mail

Nombre de la organizacidn, empresa o©
institucion dande trabaja / Nombre del
predic o de la sociedad en caso de ser

productor

RUT de
institucién donde trabaja / RUT de Ia

la organizaciébn, empresa o

sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor

Comunidad vecinal Nicolas Huenchuman.

Cargo o actividad gue desarrolla

Presidente — Lonko.

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja



iacosta
Rectángulo


PARA LA

i CGOBIERNO DE CHILE
FUNDACION
INNOVACHKOIN AGRAREA

Nombre _ Felipe Javier
Apellido Paterno Huenupi
Quintana

Apellido Materno

RUT Personal |

Direccién, Comuna y Region

Fonoy Fax

E-mail

Nomhre de la organizacion, empresa ©
institucion donde trabaja / Nombre del
predio ¢ de la scciedad en caso de ser
productor

Comunidad Mapuche Andrés Huenupi.

RUT de la organizacion, empresa o©
institucidn donde trabaja -/ RUT de a
saciedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolia

Secretario,

Rubro, 4rea o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


> GOBIERNO Dt CHILL
FUNDACION FARA LA
MNCAACION AGRARLA

Nombre Mirta Rosa
Apeliido Paterno Martin
Apellido Matemmo Vallejos

RUT Personal
i

Direccion, Cormuna y Regidn

Pumalal, Novena Region

Fono y Fax

e - o e —

e b . o At s et

e i e e

E-mail ‘ ' ‘

Nombre de la organizacion, empresa o[
institucion donde trabaja / Nombre dei
predic o de la sociedad en caso de ser
praductor

Flaricultura.

RUT de la organizacion, empresa o
institucion  donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser
agricultor ‘ |

Carge o actividad que desarrolla

Vice-presidenta.

Rubro, area o sector a ia cual se vincula o
en la que trabaja

L e



iacosta
Rectángulo


FUNDACION FARA LA
INNOVACION AGRARIA

Nombre Rosa del Carmen
Apellido Patemo . - -~ .7 - Melinao
Apellido Materno Manriquez

RUT Persconal

. Direccion, Comunay Regién

28 de abril, Cunco. Novena regidn.

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacidn, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre dei
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Taller Arlesanal Leufu Ruka

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la

la organizacitn, empresa ©

saciedad agricola o predio en caso de ser

agricuttor

Cargo 0 actividad que desarrolla

-

Primer Directar,

Rubre, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja



iacosta
Rectángulo


P GOBIERNO DE CHILE
FUMDACION PARS L4
INNOVACION AGRARIA

Maria Filomena

Apellido Patemo Mendez . .

Apellido Matemo ' Contreras

RUT Personal

Casa 22 Paula Jaraquemada, Lautaro,

Direccion, Comuna y Regién - -
- ' Novena Region.

Fonoy Fax t

E-mail

Nombre de l|a organizacion, empresa o

institucion donde trabaja / Nombre de!

] , Agroflor Lida.

predio o de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de la omanizacion, empresa o
institucidn donde trabaja / RUT de la
sociedad agriccla o predio en casc de ser
agricultor

. Cargo o actividad que desarrolla - Representante Legal.

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja '



iacosta
Rectángulo


GOBIERNO DE CHILE
FLINDACION PARA L
INNCVACION AGRAA

Nombre Hernan Eduardo
Apellido Patemo Mera
Hidalgo

Apellido Matemo

Direccion, Comuna y Region

Tralcapulli, Panguipulli, Décima Region -

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o©
institucidn donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productor

Sociedad Lida.. Valie Tralcapull.

RUT de la omanizacién, empresa o©
institucion donde trabaja / RUT de Ia
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Carge o actividad que desarrolla

Socio Activo.

Rubro, drea o sector a ia cual se vincula o
en la que trabaja
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Nombre Iris del Alba
Apellido Paterno Ortiz
Apellido Matermo Ferrada

RUT Personal

Direccién, Comuna y Region

Los wvisones N°

Region.

1610, Temuco, Novena

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucidn donde trabaja / Nombre del
predio ¢ de |la sociedad en caso de ser

pmoductor .

Aflosur Ltda.

RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Secretaria.

Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja
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GOBIERND DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVATION AGHAIGA

Nombre ‘ ':Irenia Matilde

Apéliido Paterno - ~ ! Paipemil

Apellido Matemo Quiriban =
RUT Persanal

3 _ - B Sta. Maria [laima. Melipeuco, Novena
Direccion, Comuna y Regidn .
Region.

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacidon, empresa ©

institucidn donde trabaja / Nombre del
predio 0 de la sociedad en caso de ser
productor

RUT de la organizacion, empresa o©
insttucién  donde trabaja / RUT ‘de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla Elabora cremas y gotas.

Rubro, drea o sector a la cual se vincula o
en la gue trabaja
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GOBIERNO DE CHILE
RNOVACION ACRAREA

FUNDACKON FARA (A .

Nancy Carmen

Nombre
Apeliido Paterno Quidel
Apelliido Materno Sandoval

RUT Personal

Direccién, Comuna y Regién

Lugar Monte Verde, Km. 5, Temuco.

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa 0-
instituciéon donde trabaja / Nombre del
predio o de la socedad en caso de ser

praductor

Junfa Vecinal, Productoras

Mermeladas, Comité APR Mente Verde.

Mujeres

de

RUT de
institucién donde trabaja / RUT de la

la organizacién, empresa ¢

sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o0 actividad qué desarrolla

Vicepresidenta, Secretaria, Presidenta.

Rubro, area o sector a la cual se vincula o

en la que trabaja

PRSI
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GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA Lo
INNOVACION AGRARIA

Nombre Edith Mabel
Apellido Paterno Romere .
Apellido Matemo Cheuquepil.

RUT Persqnal

Direccién, Comuna y Regién

Correc de Longquimay, Novena Region,

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
institucién donde trabaja [ Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Asociacion de Mujeres Pehuenche Pomo.

RUT de l|a omganizacién, empresa o
institucidn donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

-

|

Secretaria

"Rubro, area o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja
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COBIERNO DE CHILE
FUNDACKGN PARA LA
INMOVATION AGRAKIA

Nombre Elianira
Apeliido Paterno - ' Rothen
Apellido Matemo

Paz

RUT Personal

Direccion, Comuna y Regidn

Sector Coihueco, Lautaro, Novena Regidn,

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en caso de ser

productor

Asociacion Indigena de Mujeres y Hombres

Productores Agricolas.

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la|
sociedad agricola o predio en caso de ser

la organizacion, empiesa o

agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Presidenta.

Rubro, drea o sector a |1a cual se vinculz o
en la que trabaja
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GOBIERNC DE CHILE
FINUACION Paks La
MMOVACION AGRMRLA

Nombre

Elizabeth

Apellido Faterno

|Ruiz 7 ' aj

Apellido Materno

RUT Personal

Direccion, Comuna y Region

Pédregoso. Nowvena Regién.

Fono y Fax
E-mall
Nombre de la organizacion, empresa ©
institucion donde {rabaja / Nombre de! /Mujeres campesinas de Freire, Novena
predio 0 de la sociedad en caso de ser|Region.
productor
RUT de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predio en caso .de ser
agncultor

ITesoréra.

Cargo o actividad que desarrolla

Rubro, area o secior a la cual se vincula o
en .ia que frabaja
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B GOBIERNO DE CHILE
FUNDACHON MARA LA
INNOVATION ACKA A

Nombre Maria Cristina
Apellido Paterno Trecanao
Apellido Materno ; '_l:i_e_nlaf )
RUT Personal -
Sta. Maria de - Llaima, Sector Curiltue,

Direccion, Comuna y Region

Melipeuco, Novena Region.

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacién, empresa o
institucion donde trabaja f Nomhre del
predio o de la sociedad en caso de ser
productar

Comité de Mujeres Curilie.

RUT de
institucléon donde ftrabaja / RUT de Ia

la omganizacion, empresa o©

spciedad agricola o predio en caso de ser

agricultor

Cargo o actividad que desarrolia

Presidenta.

Rubro, drea o sector a Ia cual se vincula o
en la que trabaja
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GOBIERNO DE CHILE
FUNDACHON PARA LA
INNOVACIIN AGRARA

Nombre Lilian Odeth-
Apellido Patemo vera -
Apeillido Matemo Leal

RUT Personal

Direccidén, Comuna y Regidn

Tralcapulli s/n, Panguipulli, Décima Regidn.

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacibn, empresa ©
institucién donde trabaja / Nombre del
predio o de la sociedad en casg de ser

productor

Sociedad Ltda. Valle Traicapulli.

RUT de
institucion donde trabaja / RUT de la
sociedad agricola o predic en caso de ser

la organizacién, empresa o

agricultor

Cargo o actividad que desarrolia

Socio Activo,

Rubro, drea o sector a la cual se vincula o
en la que trabaja
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GOBIERNG DE CHILE
FUNMLACIOMN PARA LA
TNHOYACION AGRARIA

4, E\.-‘ALUACIDN DE LA PROFPUESTA

a) Efectlwdad de la CDnVOCﬂtDﬂa

'Fue regular debido a una serie de cuestiones externas no consideradas. Grupos que
confirmaron su asmtenma Y que no parhcnparon

b} Grado de participacion de los asistentes (mterés nivel de consultas, dudas, etc)

Fue excelente el mvel de interés, aporles, reﬂexmn intervenciones, criticas, interrogantes
y propuestas.

¢) Nivel de conocimientos adquiridos por los participantes, en funcidén de lo
esperado (se debe indicar si la actividad contaba con algdn mecanismo para
medir este punto y entregar una copia de los instrumentos de evaluacién
aplicados)

Se evaluaran a través de ejercicios, didlogos e instrumento de evaluacion final (recursos
que se adjuntan). Lo expresado en forma oral, seria de un nivel muy bueno; en cambio lo
escrito lo podriamos catalogar en aceptable ya que no existe un habito de escritura en los
participantes. '

d) Problemas presentados y sugerencias para mejorarios en el futuro
{incumplimiento de horarios, desercion de participantes, incumplimiento del

programa, otros)

En cuanto a los participantes se mscnbieron 26; asisten en la 1° etapa: 23 personas; en la
2% etapa; 22 personas y en la 3® etapa: 12 personas. Las ausencias en la 2% y 3* etapa se
justificaron.

Justificacién: 1 persona por estar cesanic y encontrar trabajo, otra por actividades en el
campo, 3 personas por rondas médicas y | persona por enfermedad; otras 5 no se
justificaron.

En consideracion a lo vivido es preciso evaluar mas en profundidad ¢l calendano mas
recomendable, y a lo megjor dialogar antes de la presentacion del Proyecto, con las
panizaciones potenciales a

a) Apoyo de la Entidad Responsable

_x__buenc regular male

| Justificar: Por contar con la infraestructura, personal de apoyo, materiales y recursos de|




aprendizaje previamente elaborados. Disponibilidad del persanal y profesionales.

b} Informacién recibida por parte de FIA para realizar la postulacién

X ampliay detallada aceptable deficiente

Justificar Hubo una comunicacién fluida y permanente con ios profesionales encargados.

c) Sistema de postulacion al Programa de Formacién o Promocién (segin
cormesponda)

x___adecuado aceptable . , deficiente

Justificar. Mecanismo posible de ejecutar por una entidad como la nuestra.

d) Apoyo de FIA en la realizacion de los tramites de viaje de axposttnre5|
Internacionales {pasajes, seguros, otros) {s6lo cuando corresponda)

x__ bueno regular malo

Justificar. Pasajes y comunicacion a tiempo y en dialego.

e) Recomendaciones (sefialar aquellas recomendaciones que puedan aportar a
mejorar los aspectos administrativos antes indicados)}

N¢ asistentes X
Aspectos logisticos 4 |
Calidad de la acﬁvidad X

Cumplimiento dei programa y | x
horarios

En caso de existir un item Malo o Regular, senalar 105 problemas enfrentados durante ¢
desarrolio de la actividad, la forma como fueron abordados y las sugerencias que puedan




v, -
?a:,‘.
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R GCBIERMO DE CHILE
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aportar a mejorar los aspectos organizacionales en futuras actividades.
Se expresa en los problemas presentados. - '

- | Queremaos aﬁradecer la poaibilidad de haber ejecutado este proyecto. El observar el

5. Conc¢lusiones Finaies

deseo de aprender y compartir sus experiencias por parte de los participantes y de como
ellos vivangiaron el proceso, nos deja llenos de regocijo y esperanzas, en que con estos
pascs se esta construyendo un Chile para todos. La innovacién pemmite abrirse @ muchos
£aminos, y que importante es que ustedes nos hayan apoyado en este proyecto, pues
forlalece nuestrae acciones y visiones de desamollo local,




ANEXOS
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Preguntas Ejercicio EL RELOJ.

1.-;Que es lo que mas te agrada de tu p;rsonalidad?

2.-.5 Que es lo que menos te gusta Fle tu pe_rsonah;_lad?. _

~3,- (Cual es la parte de tu cuerpo de la qlié estas mas agradecido y por que?.
4.~ Si tuvieras una parte de tu cuerpo que quisieras‘ga.rhbiar.(_ Cual seria y por que ?
5.- Cuenta una historia o e;vcnto agradable que te haya sucedido en este verano.
6.- j A que personas admiras y por que?

7.- {Con que animal te identificas? ;por qué?

8.~ Si tuvieras que expresar carifio, alegria sin palabras como lo harias?

9.- Si fueras un electrodomestico ;cual serias?

10.- ;Qué pedirias de regalo hoy dia para ti?

11.-Si pudieras hacer un regalo hoy. quinelo harias y qué seria?

12.- Dile gracias a tu pareja por escucharte sin palabras. |Se efusivo!



HACER MEMORIA

Nifio - /"“*\\ Adolescente

Alegria “Tristeza | Alegria | Tristeza

Aceptaciéon | Rabia Aceptacion
Alegria Tristeza - | Alegria Tristeza

Rabia | Aceptacion Aceptacidn

Adulto — Hoy




Somos Observadores del Mundo

-Somos observadores segun las experiencias que hemos tenido vy
tenemos. Cuando conocemos algo; ya sea lo que llamamos realidad, o
alguno de los hechos de esta realidad, la podemos reconocer, pues,
pasa a formar parte de nuestras imagenes guardadas en el cerebro. Ya
contamos con esa imagen para que cada vez que estemos frente a esa
misma realidad o parecida sepamos de que se trata y podamos
responder a ella.

Lo interesante de esto es que ademas, todos los seres humanos somos
distintos observadores, porque cada uno de nosotros ha tenido distintas
experiencias de vida, ha visto también diferentes cosas, ha tenido una
formacion absoiutamente unica.

Por ejemplo hagamos el siguiente ejercicio: cierra los ojos e imaginate
un cerro. ¢COmo es tu cerro? Lo mas probable que tu cerro sea
totalmente diferente al que imagind otro. Todos describiremos algo
diferente, algunos diremos que alto, otros diran que nevado, otros
pequefio, que esta lieno de vegetacion o que esta seco, etc. ¢Podemos
decir que quienes vieron un cerro alto estaban en lo correcto, que
quienes vieron un cerro lleno de vegetacuon mentian frente a quienes
vieron sélo un cerro seco?

Pensamos que podemos aceptar que esta persona observa distinto, y
que cada uno de nosotros, entonces observa distinto.

A la luz de este aprendizaje nos podemos preguntar éTiene sentido
escuchar la opinidn de otros cuando se trata de realizar un trabajo
colectivo? En nuestras organizaciones con frecuencia nos enfrascamos
en largas discusiones sobre ¢cémo son las cosas...cada uno cree tener la
verdad.

Lo magico de esto, es que a medida que escuchamos a otros en su
observacion de las cosas, ampliamos también nuestro mundo de
posibilidades, es decir, con lo que observo hoy del mundo, con lo que
conozco de él, tengo también una cantidad de acciones que se me
ocurre hacer: cdmo enfrentar un problema, cémo responder una
necesidad, etc.

Pero cuando ademas de lo gue yo veo, puedo escuchar y observar qué
ven 10s otros, enriquezco mis posibilidades de actuar.

Estamos iniciando un aprendizaje que nos permita abrir nuestra mirada
al mundo, modificando el OBSERVADOR que somos.

Si trabajamos sobre el cambio dei observador que somos, estamos
‘también expandiendo nuestras acciones, estamos por asi decirlo,
ampliando nuestra visién del mundo, nos aparecen entonces nuevas
posibilidades, nuevas acciones que antes eran imposibles para
nosotros.



Observa este dibujo:"

Este es el observador que hoy soy:

Hoy, veo esto ... y por lo
tanto, mis acciones estan

“dentro de este marco mio
del mundo

Este es el Observador que puedo Hegar a ser, al aprender, aceptary
escuchar a otros: . .

Se amplia mi mirada al
mundo... Y aparecen
acciones que antes eran
imposibles

wWiis,

(O

De los ejercicios que hicimos en este taller, sacamos varias
conclusiones:

¥ Aunque estemos frente a una imagen, escena 0 paisaje cada uno

recoge algo distinto, observa aspectos diferentes. Cada uno es un
observador distinto.

v Como observadores distintos, no sabemos como son las cosas,
sélo sabemos cédmo las observamos. Vivimos en “mundos
interpretativos”.

Cada uno de nosotros es un cbservador legitimo y distinto.

Al ampliar nuestra vision aparecen nuevas posibilidades para

actuar que antes no estaban disponibies.

v Nuestra propuesta es invitarlos a mirar mas alla de las acciones y
revisar como estamos observando Ias situaciones.

o

Asi, podemos sefialar:

e Somos seres que habitamos en el lenguaje: El lenguaje es
clave para comprender al hombre. Ademas, reconocemos
otros dos dominios, el cuerpo vy las emociones.

e El lenguaje genera mundo. No solo hablamos sobre las
cosas sino que también hablamos para que las cosas
sucedan.



o Los seres humanos se crean a si mismo en el lenguaje y a
través de él. O sea, et ser humano es un espacio de
posibilidades de creacion.

SOY ACTUO




Los juicios

Reflexionando sobre los juicios aparecieron varias abservaciones:

- Tenemos opiniones sobre nosotros.

- Estas opiniones forman de distintas maneras: ¢omo nos hemos
comportado antes en nuestra vida, lo que otros nos han dicho o
comparandonos con tos demas.

- Estas opiniones nos permiten hacer algunas cosas y nos cierran
otras. Las posibilidades de accion que nos damos a nosotros mismos
estd determinados por los juicios que tenemns e BoSHros mismaos
y de los demas.

A estas opiniones les llamamas juicios. Ya cca habiande oon otros o
con nosotros mismaos, siempre estamos haciendo Juicios. Sobre
nosotros y los; otros, sobre lo que conocemos y 10 que NO CoOnocemaoes,
sobre los que es importante para nosotros y sobre lo gque nos da lo
mismo. Dado que estamos en esta danza ce juicios es importante que
tomemos conciencia de ello y de las consecuencias que tiene.

Una manera de darnos cuenta de que es un juicic es al comparar
distintas maneras de decir las cosas:

Oracidn 1 Qracién 2 |
El dia esta ‘
nublado vy hay E! dia esta feo.: ‘
13grados de e o f-
temperatura.

Una primera diferencia que se nota es que la primera oracion es algo
que se puede comprobar. Podemos medir la temperatura con un
termometro y atestiguar que el cielo nublado. A este Lipo de araciones
las llamamos afirmaciones.

La otra, en cambio, es una opinion o juicio. Alguien puede astar en
desacuerdo. Para algunas personas puede
ser un dia normal o bonito porque recibio una noticia excelente.

El problema surge cuando confundimos juicios v afirmaciones, Decimas
que somos timidos, enojones, malos para leer o para sacar cuentas,



como si eso fuera una caracteristica nuestra y no lo reconocemos como
‘un juicio.

Cuando acepto que un juicio as un juicio, acepto que me pertenece y
por lo tanto tengo autoridad para cambiarlo.

Fundar los juicios

No podemos evitar hacer juicios. Estd en nuestra naturaleza humana.
Eso nos obliga a hacemos responsables de ellos, haciendo juicios con
fundamento.

Para fundamentar un juicio es bueno hacerlo con preguntas para

nosotros mismos. Tomanmos en cuenta lo siguiente:

1. éPara qué estoy juzgando? Se trata de revisar si hago el juicio
porque sf 0 es algo importanté para mi. Por ejemplo, porque tengo
gue decidir mis acc10nes presentes o futuras de acuerdo al juicio
que hago,

2. ¢Sobre que tema estoy juzgando? Una persona puede ser
confiable en cuestiones de dinero pero poco confiable en
puntuaiidad, por eso es importante definir el ambito en que
juzgamos, Eso nos ayuda a ser mas precisos en el juicio que
emitimos. No juzgamos a Juanito, sino que determinada accién (la
puntualidad) en determinado espacio (el trabajo) en que se mueve
Juanito.

éCon relacion a que estoy haciendo mi juicio? Se trata de

preguntarnos con qué huincha estamos midiendo. El mismo dia puede

ser "bonito” para una persona y "feo" para el otro, dependiendo del
- clima en gue viven. Una montafia ser un dia normal o bonito porque
recibié una noticia excelente.

E! problema surge cuando confundimos juicios y afirmaciones. Decimos
que somos timidos, enodjones, malos para leer 0 para sacar cuentas,
como si eso fuera una caracterrstlca nuestra y no lo reconocemos como
un ]uicm

Cuando acepto que un juicio es un juicio, acepto que me pertenece y
por lo tanto tenqo autoridad para cambiarlo.




LA CONFIANZA

La confianza es un juicio, una opinidn que nos formamos de otros.
Esto quiere decir que habita dentro del que emite ese juicio u opinién.
Cada uno puede confiar 0 desconfiar., No son las personas o las
instituciones confiables por si mismas, sino sélo en la medida en que se
ies otorga esa confianza por alguien.

La confianza es un juicio y como tal, tiene sus fundamentos.

Cuando confiamos en que alguien para actuar con él y obtener los
resultados que buscamos, nos basamos en la seguridad que demuestra,
el conocimiento del tema que tiene y en cdmo se ha portado antes,

En otras palabras la confianza es un juicio hasado en:

-  Lacompetencia, es decir, la capacidad para realizar determinadas
acciones,

- La credibilidad, es decir, si antes esa persona ha cumplido sus
COMpromisos.

- La sinceridad, es decir; si lo que hablamos en publico es lo mismo
que hablamos en privado.

La conflanza no puede ser forzrada. Podemos esforzarnos por
ganar y mantener la confilanza que otros nos han dado. Pero no
se puede confiar por obligacién o por decreto.

Cuando’ confiamos en otros, ampliamos el mundo de nuestras
posibilidades. Nos resulta mas facil coordinar trabajos o acciones con
otros. Cuando no hay confianza en una relacién, 1a posibilidad de’
generar acciones con otro disminuye. Perdemos poder.



Escuchar.

Para comunicamos bien muchas veces pensamos que lo que mds
importa es hablar bien, claramente, captando ia atencién de otros. Pero
una parte fundamental de la buena comunicacién es ESCUCHAR bien.

Para tratar este tema me gusta el juego del teléfono. Se trata de
transmitir un mensaje en secreto, en ¢cadena. Uno escucha el mensaje
y se dice al vecino. Al final de toda la ronda, el mensaje que ilegd era
muy diferente del inicial. éQué pasé? Que lo que uno dice no es igual
que los que otro escucha... curioso.

Entonces oir y escuchar no es lo mismo.

L Escuchar es oir + Iinterpretar,

Entonces, nos preguntamos ¢que hay gque hacer para escuchar bien?

Creemos que para escuchar bien hay que:

- Tener buen oido. A veces hay personas que por su edad o por
problemas fisicos no oyen bien.

- Tener ganas de escuchar, estar dispuesto a hacerlo. Como dice el
dicho “no hay peor sordo que el que no quiere oir”.

- Tener silencio. Para escuchar necesitamos del silencio dentro y
fuera de nosotros.

Cuando interpretamos al otro, tratamos de cormprender cudl es su
inquietud. Porqué y para qué nos dice lo que nos dice. También nos
ponemos en contacto con nosotros mismos y nos preguntamos égué
posibilidades se nos abre o se nos cierra con aquello que estamos
escuchando? '

Salto de pagind

Estados de Animo y Emociones

“Siento, luego existo

Pienso, luego insisto”
Marip Benedelti



Somos seres emocionales, no cabe duda. Frente a un hecho
externo, que sucede sentimos internamente determinadas
cosas. Nos encontramos con alguien. querido y nos alegramos. Nos
cuentan un problema 'y nos preocupamos, no cumplen un compromiso
que tenian con nosotros, nos apenamos o nos enrabiamos. La alegria,
la pena, la rabia, la pena erotismo y ternura son emociones basicas.
Durante el dia vamos transitando por distintas emociones “gatilladas”
por situaciones exteriores. La emociones la encontramos asociadas a
eventos exteriores que nos las gatillan. ' :

En nuestra vida generaimente tenemos .alguna emocidn mas
permanente. Por ejempto vemos que frente al mismo hecho distintas
personas se afectan de manera diferente. Observamos que hay
personas mas entusiastas, otras mas pesimistas, otras enojonas, otras
tristes, etc. A esta caracteristica mas permanente. A esta misica
de fondo, la llamamos estado de animo.

Los estados de animo son sumamente contagiosos. A veces una
persona pesimista logra cambiar el animo del mas entusiasta de los
dirigentes. Asimismo personas positivas y optimistas pueden aportar
confianza, entusiasmo y deseos de hacer cosas a un grupo
determinado. -

Por nuestro estado de &nimo vemos la vida color de rosa o color
hormiga. Lo dificil es que pensamos el color esta en la vida y no en
nuestra forma de verla. Por eso es muy Util examinarse y revisar cual
es mi estado de animo, mirar cémo reacciono ante las situaciones que
se me presentan. Para reconocer los estados de animo ponemos
atencién en el lenguaje, tanto en los relatos y en los juicios que
tenemos. Podemos observar también la entonacién y volumen de la voz
y las posturas recurrentes del cuerpo.

.El estado de dnimo que predomina en cada uno de nosotros se ha
formado a través de nuestra vida, con. las distintas cosas que nos
pasan. No somos responsables de tenerlos, pero si de reconocerlos y
cambiarios si asi {0 queremos.

Uno de los principales papeles que juegan los lideres en las
organizaciones es generar contextos para nuevos estados de animo.
Donde hay resignacion, trabajar para generar visiones positivas y
entusiasmo. Donde hay resentimientos, trabajar el clima de confianza,
los espacios de encuentro y perdon para generar la paz.

Una idea muy comun es que somos seres racionales. Pensamos y
actuamos. La creciente atencion sobre nuestras emociones y estados
de animo nos ha llevado a entendeérlas como predeposiciones a la
accion. Puede que tengamos claro con el pensamiento que una accién
es adecuada, pero si no contamos con fa emocién adecuada no hay
accion efectiva!. De esta manera si queremos actuar con efectividad



tenemos que desarrollar nuestra capacidad de observar emociones y
estados de animo y nuestra capacidad para generar contextos
emocionales adecuados.

Por ejemplo, podemos considerar que es bueno participar. Sin embargo
en nuestras organizaciones algunos no participan. Mientras no
examinamos y compartimos lo que sentimos es dificil lograr sentirnos
parte de! grupo. Un contexto de confianza podrd abrirnos a compartir o
que cada quien siente y desde ese espacio disefiar acciones que
estimulen la participacion.



ASAMBLEA DE LA CARPINTERIA
(Cuento)

Cuentan que en la carpinteria hubo una vez una extrafia asambiea.

Fue una reunion de herramientas para arreglar sus diferencias. El martillo
ejercié la presidencia, pero la asamblea e notificd que tenia que renunciar. ¢
La causa? Hacia demasiado ruido y ademas se pasaba el tiempo golpeando.

El martillo acepté su culpa, pero pidid que también fuera expulsado, el
tomillo, ya que dijo que habia que darle muchas vueltas para que sirviera de
algo. Ante el ataque del tornillo aceptd también, pero a su vez pidid |a
expulsién de la lija. Hizo ver que era muy aspera en su trato y siempre tenia
fricciones con los demds. Y la lija estuvo de acuerdo, a condicién que fuera
expulsado el metro que siempre se la pasaba midiendo a los demas segun su
medida, como si fuera el Unico perfecto.

En eso entré el carpintero, se puso delantal e inicio su trabajo. Utilizé el
martillo, la lija, el metro y el tornilio. Finalmente la tosca madera inicial se
convirtié en un lindo mueble. Cuando la carpinteria quedo nuevamente sola, la
asamblea reanudo la deliberacion.

Fue entonces cuando tomo la palabra el serrucho, y dijo:

"Sefiores: ha quedado demostrado que tenemos defectos, pero el carpintero
trabaja con nuestras cualidades. Eso es o que nos hace valiosos. Asi que no
pensemos en nuestros puntos malos y concentrémonos en la utilidad de
nuestros puntos buenos.” ‘ ‘

La asamblea encontrd que el martillo era fuerte, que el tornillo unia y daba
fuerzas, que la lija era especial para afinara y limar asperezas y observaron
que el metro era preciso y exacto."Se sintieron entonces un equipo capaz de
producir muebles de calidad. Se sintieron orguHosos de sus fortalezas vy
trabajara juntos.

¢ Ocurre lo mismo con los seres humanos? Observemos y lo
comprobaremos.

Cuando en una organizacion las personas buscan a menudo defectos en los
demas, la situacién se vuelve densa y negativa. En cambio, cuando tratamos
con ganas de percibir los puntos fuertes de los demas, es ahi donde florecen
los mejores logros humanos.

Es muy facil encontrar defectos en las personas, cualquier tonto puede
hacerlo, pero encontrar las cualidades....., eso queda solo para espiritus
superiores, que son capaces de inspirar los éxitos humanos.



RESENA HISTORICA MAPUCHE*

PERIODO PRECOLOMBINO.

Los hallazgos arqueoldgicos evidencian que hace 13.000 afios atrds,
existieron los primeros grupos cazadores -recolectores que configuraron en
el tiempo al Pueblo Mapuche, de este periodo sdlo se ha logrado
establecer hipdtesis acerca de su origen (Menghin, 1909), (Latchman,
1924), (Guevara, 1925) y otros. '

A ia llegada de los esparfioles, a mediado del sigio XVI, existia el Pueblo
Mapuche, que ocupaba un extenso territorio desde los valles centrales
hasta el archipiélago de Chiloé, con una poblacién aproximada de un
millén de personas que hablaban una lengua comun.

De esta homogeneidad lingiistica, se distinguian dos grandes unidades
territoriales, el Gulu Mapu o tierras del oeste (Chile) y Puel Mapu o
tierras del este (Argentina), internamente cada una de estas unidades,
estaba constituida por distintos Biital Mapu, espacios geograficos que
dieron nominaciéon a identidades territoriales como Pikunche, Willjche,
Pewenche, Lafkenche, Wenteche, Nagche, etc.

Su estrategia de vida se basaba en la caza, recoleccion, pesca y una
incipiente_actividad horticola de tala y roce donde cultivaban papa, maiz,
ajies, porotos pallares, quinua y otras plantas que permitian una
alimentacién muy variada y generosa.

La unidad basica de organizacién social es el Fiiren o familia nuclear que
era parte integrante del Reyfima o familia extendida de un mismo tronco
familiar. Cada Fiital Mapu estaba formada por unidades territoriales
minimas llamadas Lof o grupo de familias Mapuche que poseen un
espacio de vida bien delimitado por elementos geograficos.

En cada Lof, segun su descendencia o linaje, existen algunos Mapuche
que desempefian roles tradicionales como Logko (autoridad maxima del
Lofche y de tradicion familiar), Machi (poseedora del conocimiento y
practica de la medicina Mapuche), zugiimachife (persona que interactda
con la Machi), Werken (emisarios 0 embajadores que acompafan a los
Logko), Genpifl (autoridad religiosa), wewpife (poseedor de la memoria
histérica), entre otros.



PERIODO DE LA COLONIZACION.

El proyecto de los espafioles de conguistar a los Mapuche y sus espacios
al sur del Bio- Bio fracasan, dando paso al periodo de la colonia, los
mapuche no se dejan vencer, aigunos capturados son puestos a trabajar
en los lavaderos de oro de Quilacolla, Valdivia y Villarrica.

En esta primera etapa de contacto, 10s enfrentamientos favorecieron a los
Mapuche, en su territorios comprendidos entre los rios Bio- Bio y Malleco
(alta frontera) y entre el Bio- Bio y el rio Lebu (baja frontera o arauco).

La idea de Reduccion aparece paralelamente a la llegada de los
agrimensores a la Araucania, cuando constatan que esas tierras estaban
ocupadas densamente por los Mapuche, entregandoles posteriormente los
Titulos de Merced. El trabajo de la Comision Radicadora fue lento y
engorroso, facilitd la ocupacion ilegal de particulares de tierras indigenas,
solo quedd en posesion Mapuche 500.000 has., infima porcidén del antiguo
territorio. Desde 1910, comienzan los distintos reciamaos al Protectorado
de Indigenas por ocupacion ilegal de tierras, abusos en arriendo a
comuneros, expulsion de los indigenas de sus tierras, dualidad de titulos,
etc. Considerando que el Estado Chileno entregd 3.078 Titulos de Merced
que equivalian a 475.194 hectdreas y que favorecieron a 77.751
indigenas, a lo menos 33.000 indigenas quedaron sin tierras o no fueron
radicados.

Entre 1900 y 1931 se evidencia un proceso de incorporacion subordinada
de la poblacion Mapuche a la sociedad nacional, dentro de ese proceso es
posible distinguir tres grandes situaciones que definieron el caracter del
Pueblo Mapuche: el proceso de Radicacién gque desatd una ola de
violencia inusitada sobre las comunidades indigenas, ya que otorgd
infimas porciones de tierras a las familias y no reconocid la estructura
territorial ancestral y antigua de las comunidades.

Se inici6 un proceso de usurpacion de las tierras otorgadas por el
Estado, llegando a aduenarse de un quinto de las posesiones por medio
de la usurpacidon de las tierras reduccionales y finalmente este camino de
integracion no estuvo exento de hechos de violencia hacia los Mapuche,
ya que en dichas usurpaciones se emplearon medidas de fuerza para
arrebatarles las tierras. '

Este hecho motivo la primera movilizacion masiva de protesta post-
reduccional, . las organizaciones mapuches vuelcan sus energias en la
denuncia y protesta contra el trato vejatorio dirigido al Pueblo Mapuche y
en la defensa de sus tierras, a partir de esta primera movilizacion se
inaugura otra etapa en la relacion Pueblo Mapuche y Estado Chileno,
dando paso a una lucha por el bienestar social, reivindicando los derechos
mapuche y también por ser ciudadano chileno.



La Ley de Propiedad'AustraI NCO 4,802 de 1930, era aplicable a los
Mapuche aun no radicados hasta ese momento, la que suprimid la
Comision Radicadora de Indigenas, y puso fin a las radicaciones.

En junio de 1931 el Decreto Ley NC 4,111 que deroga 18 Decretos y
Leyes anteriores, considera la restitucion de tierras, la radicacién de
indigenas en tierras fiscales disponibles que ellos hubiesen ocupado y la
radicacion de indigenas que hubiesen renunciado a las hijuelas que les
fueron adjudicadas en la division de comunidades por otras tierras fiscales
disponibles. Las propiedades indigenas serian comercializables y las
sentencias sobre particion de comunidades pasarian a conocimiento de la
Corte de Apelaciones.

El Presidente Ibdfiez, nombrd en 1952 a Venancio Coficepdn como
Ministro de Tierras y Colonizacion, quién trabajo por un proyecto de Ley
que establecia la liberacién del pago del impuesto de contribuciones sobre
Bienes Raices indigenas. En 1953, Venancio Conoepan como Director de
la Direccidn de Asuntos Indigenas (DASIN), asesord el proceso de division
de las comunidades, cred el primer programa de becas para estudiantes
indigenas y un sistema de créditos financiados por el Banco del Estado.

A pesar del crecimiento de las demandas Mapuche, se llega al gobierno de
Eduardo Frei Montalva, en cuyo contexto se discutira una nueva
normativa para reformar la propiedad agricola, donde la participacién
Mapuche en la discusidén de la Ley serd absolutamente marginal, sequira
operando con la ley 15.020 {(Ley de maceteros), donde se expropiaron 50
predios, equivalente a 34.012,8 hectareas. En este proceso de
recuperacion de tierras se lograron restituir cerca de 1.443 hectareas,
pese a estas medidas reformistas, la gran demanda de tierras no podia
ser satisfecha, el escenario Mapuche quedd configurado por numerosas y
atomizadas agrupaciones, el contexto social de la época facilité este
proceso sumado a la polarizacion politica e ideoldgica, permitieron gue las
demandas Mapuche por sus tierras reduccionales siguieran ese curso.

Con la Reforma Agraria desarrollada durante la Unidad Popular, se
restituyen alrededor de 80.000 -hectareas a las comunidades Mapuche de
tierras usurpadas y que estaban en manos de grandes propietarios. Con
el Cautinazo {traslado a Temuco, de todos organismos publicos del agro)
también se da origen a ta Comisidon de Restitucion de Tierras Usurpadas a
cargo de Daniel Colompil, instancia dependiente del IDI (Instituto de
Desarrolto Indigena). En el afio 1966, la Confederaciéon Nacional Mapuche
que agrupaba a todas las organizaciones indigenas en un anteproyecto de
Ley Indigena que pusiese fin a los Juzgados de Indios, demandd la
restitucidn de las tierras usurpadas, calculadas en 150.000 hectdreas.

De esta forma, en 1979 el Gobierno Militar, promulga el Decreto Ley
2.568, que busca terminar con las comunidades Mapuche y su propiedad
en comun. Esta iniciativa fue consolidada finalmente con la Ley de



Division de Comunidades Indigenas, donde un Tribunal Especial de
Division debia hacer la reparticion de las tierras a cada jefe de familia al
interior de la comunidad y después de transcurridos 10 afios, dichos
miembros quedarian habilitados para ceiebrar cualquier tipo de contrato
con sus tierras, vender, arrendar, etc. como consecuencia de la aplicacion
del Decreto Ley N© 2,568, se constituyen hijuelas individuales,
desintegrando la comunidad social y cultural y base tradicional de la
identidad del Pueblo Mapuche. '

SITUACION ACTUAL.

El Decreto Ley 2.568, tendiente a la division y liquidacion de las
comunidades mapuches generd una fuerte resistencia al interior del
Pueblo Mapuche, cuestidon que va a quedar reflejada en la creacién y
organizacion de los Centros Culturales Mapuche, fa primera organizacion
post golpe de Estado con un caracter independiente y autonomo que
lucha por el reconocimiento constitucional como Pueblo Mapuche.

Con la promulgacion de la Ley Indigena 19.253, se inicia un proceso de
valoracidn, respeto y desarrolio de las comunidades que presentan una
situacién socioecondmica critica y con alto indices de pobreza. El apoyo
del estado es fundamental para generar un desarrolio con identidad que
permita mejorar las condiciones de vida y mantener sus tradiciones
culturales. La poblacion Mapuche actual es de 604.349 personas (censo
2002) que representan el 87% de la Poblacidn Indigena de nuestro pais.
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GUIA DE TRABAJO: Salida Técnica

En el recorrido vas a ver el trabajo de un grupo de personas que producen y
venden flores.

Para el desarrolio de este trabajo tienes que tener presente tu propio negocio,
aunque no sea de flores.

Interesa que observes con mentalidad critica lo que se este mostrando. Que
te interrogues: jqué se hizo?, jpor qué se hizo!, los resuitados jpodrian ser

mejores?
So6lo recibiras informacién.
No podras comentar con los otros compaieros.

No podras hacer preguntas.

A continuaci6n se presentan 3 preguntas. Estas deberas contestarlas en cada
estacion del circuito. No escribir mas de 2 reglones.

Circuito:

1. Invernadero chico

2. ler sector de cultivo al aire libre
3. Invernadero grande
4, Cultivo de peonias
5. Packing
6. Bodega
7. Sala de ventas

“Lo mejor para otros no es necesariamente lo mejor para mi o para mi grupo”.



1. Invernadero chico -

Lo mas importante:

Lo menos importante:

Dudas:

2. ler sector de cultivo al aire libre.

Lo mas importante:

Lo menos importante:

Dudas:



3. Invernadero grande.

Lo mas importante:

Lo menos importante:

Dudas:

4. Cultivo de peonias.

Lo mds importante:

Lo menos importante:

Dudas:



5. Packing.

Lo mais imporante:

Lo menos importante:

Dudas:

6. Bodega.

Lo mis importante:

Lo menos importante:

Dudas:

7. Sala de ventas.

Lo mds importante:

Lo menos importante:

Dudas:



i.500 ac.
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Situacion socioeconémica del
pueblo mapuche
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" POBLAGION INDIGENA

DESEMPLECH Y PRECARIFDAD
DEL. TRABAJO
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MIRANDO LA COMUNIDAD

INFORMACION BASICA

Localidades mas cercanas son:

L OO ORI [P UUUTTOPRTRR B kms.
2 ettt bt = IO kms.
B e e - RO kms.
Bt a..... kms

Servicios para la FAMILIA.

Qué medio de locomocion utilizan para sus compras, horario de microbuses.
Cuantos. habitantes hay

Cémo es el clima

Dénde esta la comunidad y localidad situada

Tiene electricidad? Toda la comunidad o solamente parte

Hay agua potable?

EDUCACION

Cuantas escuelas tiene la comunidad, localidad?

Cuantos nifios asisten a la escuela? Cuantas ninas?

Existe escuelg de adultos?



SALUD

Cuantas rondas médicas hay en el mes?

Cuéles son las enfermedades mas frecuentes?

VIVIENDA

De qué estan construidas las casas?

Vive mas de una familia en una casa?

ECONOMIA

Cual es |a industria principal de la localidad?

Cuantos hombres/mujeres han emigrado a la ciudad?

Cudles son los tres tipos de empleo mas comunes en la comunidad
Quién es el duefio de la tierra

Cuantas personas ganan su vida en‘ia agricuitura

" INGRESOS -
Cual es el sueldo promedio de una familia? é I %M

Cuantas personas en la familia trabajan por dinero? Quiénes son?

Dénde y como comercializan lo que producen



Qué tipo de productos se dan en la comunidad / localidad

Cuanto se demoran en llegar al lugar donde venden sus productos?

VIDA'Y COSTUMBRES

Qué lengua habla la gente?

Qué medios de transporte existen?

Ly

i

Como son los caminos para salir de la comunidad, pavimentado,
ripiado de tierra.

Celebraciones fiestas, musica, juegos, leyendas, cuentos, personajes
propios de la comunidad o localidad.

ORGANIZACIONES

Existen instituciones de apoyo? Municipalidad, Proder, INDAP, ONG (Organiza-

ciones No Gubernamentales?).
r

Cuantas organizaciones de hombres hay? Nambraios

Cuantas organizaciones de mujeres hay? Nombralas .

Cuantas organizaciones mixtas hay? Ndombraios

Trae algun objeto, fdto. etc., que represente a tu cbmunidad 6 localidad.



HISTORIA DE LA LOCALIDAD

Escribe en el cuadro que esta a continuacidn los principales momentos de ia
histona de tu localidad desde los mas antiguos a los mas recientes.

El siguiente cuestionario te ayudara a ordenar la informacidn que recuerden o
averiguen;

- Cuando se fundé tu localidad o comunidad. Quuenes fueron los prlmeros en
flegar .

- Nombra, averigua y comenta fecha de algunos confiictos

ANO ACONTECIMIENTOS COMENTARIOS

Aw- %

Ay =f/".‘f.r4f‘ |




) SEMINARIO FiA
DEL DESARROLLO PERSONAL AL'DESARROLLO LOCAL

PAUTA DE OBSERVACION PARA EL TRABAJG EN EQUIPO.

Te estamos invitando a este desafié colectivo, donde has de poner e practica todo lo
que has aprendido € este seminario.

LE grupo ha de elegir un nombre para si mismo.

2. Elegir un lugar fisico en la civdad de cunco.

3. Ha ese lugar deberdn ir y observar lo que alli cucuentire en aspectos como:

Historin Cultura Poblacion ! Instituclones
. | presentes
Urbanizaciones | Escuelas Necesidades Potencialidades
Recreacion Medioambiente | Estados de | Caming
. animo i

4. Para reunir la mayor cantidad de infonmacion disponcn de | % En ese tiempo
tienen que ir y volver a laRUF.

S. Después de estar en {a RUF, disponen de imedia hora para ordenar la informacion
y decidir como lo van a presentar al grupo.

6. A confinuacidn cada equipo tendra 10 minutos para presentar su anfortacion.

7. Sobre la premiacion;

Hay premios parael I, 2y 3 lugar. Los puntos a evaluars para la premiacién son:
Reunir mas informacién fundada.

Estrategia de equipo para reunir infonnacion.
= la forma- en que se cuenta al grupo. Originalidad, creatividad de la

presentacion.

:ANIMO Y MUCHA SUERTE!



PUNTOS A EVALUAR EN YINKANA

1.- La informacién que cada grupo traiga sobre los siguientes aspectos:

Historia

Cultura
Poblacion
Instituciones presentes
Urbanizacion
Escuelas
Necesidades
Potencialidades
Recreacion
Medio Ambiente
Estado de animo

e & & @ & o & @& ¢ o ©

2.- Estrategia de Equipo

Objetivo definido

Eficiencia (mas informacion)
Afectividad (trato)

Uso de recursos.

3.- Originalidad de presentacion

4.- Puntualidad.
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_ _gblar de desarro]lo es referirnos a las “PERSONAS”

: *El me)or proceso de desarrollo esel que eieva la cal:dad de - a :
wda de Ia.s pcrsonas, es- deur que se lngren satlsfacer. et

.t

) Las necesxdades fundamentalm
~+El vmr: en ‘un entorno.sustentable

;. *Uuawdasaludable y creativa '

= * EI ejerclcm ‘delos derechos a la educacion, capacitacion,a
o un trabajo digno, ala mfurmacmn, a la participacidn, etc.

L La vivencia de-una ciudadama activa que es consecuencia
- deun Proyecto ‘dePais'y de Regi6n que busca' la cquldad y
el dmarrollo mtegral de todos y todas.

__DEBATE_ACTU AL Y'PROPUESTAS IENTORNO AT, o™
" DESARROLLO Lr

2.1 La-'g'lbbalizaci{'a_n y su impacto en el desarrollo. -
i Z.Il.-l Algunas expresiones del proceso

Aumenta el contacto entre las  Se fragmentan los procesos de

pcrsonas y. los pueblos produccion, los mercados del
trabajo, las entidades politicas - y las
! nterdependcncms entre los 2, i poIncad .

_ ~_sociedades.

T '-Fm resas multinacionales
Los contactos mterpa.wt.s tocen P

la economla, tecnologlas Margma del desarrollo a-un
'_cultums oblemos etc. - . importante grupo de personas.Se.
s (R A - producen grandes desequ;hbnos

T -\-w-frwﬂu\q ek e




: No sc dlctan las politlcas
cconémmas enforma

mdependlente cada pais, se
- 'hacen en funcion.del mercado
-econdmico mundial, demden en

genera] orgamsmos
mtcmamonales

& Se'cstablcoen altanzas
favorabies entre di fcrentf:s

grupos ‘por-una solidaridad con

los mas deblles

‘La integracion entre los paises'es -
-desigual y desequilibrada. L
La globalizacion unidaa la
ideologia neoliberal se hace
deshumanizante. Con predominio
- del mercado;la légicaes
" individualista y con aperturaal
. -comercio extenor. El trabajo pasa
 aser una mercancia

" Se allana el.camino a asoctacmcs -
criminales como e) narcotrafico,
. comercio ilicito, etc

e IR Y S e b

Los profesmnales y
traba] adores. altamcntc

calificados. s¢ lnterconectan‘ :
mundJaJ mente

- productiva.

__desempleo subempleos, indocumentados.

‘Estancamiento -de las pr0v1n01as Y.

'comparatwas o atractivas para los flujos
de inversion mundial, to.que genera . -

Trabajadores o calificados no tienen
acceso a la aldea global. Las familias

estan divididas ‘por las fronteras:

Débil acceso a la ciudadania. _
Desarticulacion espacios rurales- urbanos

comunas que no tienen ventajas

Procesos de reconversion Iaboral -y

El capual financiero impone el uso y /T
utilizacién del suelo y la produceion

AT T R S DT e B




: .-‘_de lo iocal

st m

-f.,Ei desa rrollo Iocal supone

f'TEI lugar pi’OplO como tcrntorm donde transcurre nuestro vwzr

-un. terntorm ]ugar de pertenencia " I

1st0rla u.na mem Grm colectwa- concnencm colectwa

a. idén it dad una cu!tu ra.

.
i
E
;



TR = mh»w

Lo _procmns que € vwen ven lo local son dos: uno exégeno
(desdt: fuera, . :desde " arriba: el Estado, las Municipalidades
autondades puhlicas ¥y sus politicas orientadas. desde la optica

;--'~r'-que wsuahz.a?_:.' para ‘el Jugar): Y ‘otro endédgeno, hacia.amba (-

“désde "el ‘Centro- de los  grupds sociales, comunidades, con las -

proplas fuerzas., que . 1mphca la. construccion del autentico -

desarrtﬂlo Iocnl donde los colecnvos y las personas aprenden a.

vmr a. trabajar ya demchr en espac;os de parttmpamén }’

hb' '_z'ontahdad) =

T Lt o R R T S TR SRy P e,

g T

_ '--Lograr espacws de sohdarldad activa

I_.a farea. de asurmr cl “es;mcno local “ como un espacm '

” i

7 El dcsaﬁo de consmnmos como locahdades cemumdadcs B
: “mtellgentes”

: Lo Iocal supone in teracclon de: lo regmnal nac;onal ex
mternacmnal » - ;

LT

la artlcuiacwn percepcmn ascrtwa de los agentes
pﬁbhcos y prwados de]l munde rural -abandonando cnfoques
“tradicionalés y asumiendo las oportunidades de los territorios Y.
ias capaadadcs de las personas y pueblos .

\w' e

- iGé'stibn’dél--cﬁpnqig,_ de los recursos naturales




: Lg;s'dlmensmnes coonomrc.a, pohtlca, socral cultural y
eco 6glca d.cben asumirse en- eI desarrolio local,

Bl s Busqueda de un dmrmllo sano, mterrelacmnado con- rede,
: ,_autogcstmnadasquc foﬂalczcan 1dentu:lades Delo Iocal a. lo global.

La valonzacmn y potenuacmn de lat imagen del mundo rural

yétmco Patnrnomo

_I&entidad de territorio; identidad rural, nuevas formas de percibir
- lo “rural™le Tindigena”

LT o
Rt

Rol de 1os agentes locales. Dcéarrol]o de capacidades de -
] aprender a aprender fortalece las propias capacidades Jos
i A5 TECUrses: Y, ]as nuevas tecnologia.’

Proycttar'vias-de paso de la agricultura intensiva a la
- - agricultura sostenible

... Aprender a construir una economia en red. Nuevas
:relaciones entre el mundo rural y ¢l urbano

Nt i SRR c e T DL f S e e o e e e E RS




3.- HACIA UNA ECONOMIA A ESCALA HUMANA'

‘Existen diferentes planteamientos en relacion con ¢l Desarrollo,

'noj.-emendi'do solamente ‘como acumulacion de capital, de abrr

~“mercados o de planificacidn econémica eficiente, mas bien COmO

busqueda de un Desarrolle “amigable”, con redes sociales y

ampliacion de la libertades reales para cada persona y todas las

---personas. Y ‘a ‘la vez como proceso de generacion de
- capacidades para una mejor calidad de vida.

= it CoLAT ALY

3.1 Necesidades humanas: carencias y potencialidades.

. Un Desarrolio a Escala Humana orientado a la satisfaccion
* . de las'necesidades humanas supone un manejo de los actores
del desarrollo y claridad con respecto a Ja defimicion de estas
-necesidades las gue promueven al ser humano integral.
Toda persona en su existencia presenta carencias y
potencialidades -individuales y colectivas. Las necesidades
* -vomprenden ambas realidades. ' - -

Las personas para lograr las necesidades fundamentales
buscan o le imponen satisfactores o bien inhibidores. Lo
importante es que se fortalezca ¢l ser humane

v




Los satisfactores dependen por una parte de la coyuntura,
del momento histdrico, de las culturas. Estos son: endogenos y
exdégenos. Son formas de ser, temer, hacer v estar que se
: relacionan con estructuras.

3.2 Lectura posible de las necesidades humanas

Necesidades de |a existencia : Ser-Tener-Hacer-Estar
~ Necesidades segin la vivencia de valores : Subsistencia-
- Proteccién-Afecto-Entendimiento-Participacion-Ocio-Creacion-
.. Identidad-Libertad.




#, MATRIZDE NECESID

St

T

{A manern de ejcmﬁﬁa}

mirpETC
i SER TENER HACER ESTAR
T Hecesdedes
T Vekdricay
— Bal  Reca,  sehd ALTEMECL  venda Alererty precivl, Entape wial, entomo
H mantal, SUMDO, g, b MEMECMRT, DM zocial
: solpandat,  humo,
SUBSISTENCIA ihiad
Actaptabilicad, Derectcs, Alaree cotpeiar.  Arniios de nmeraccdn
rec ephived_ e pOnS i plviacien, propons,  company, patbcmtva
H it ndad, =] L L] IR hanoga, CApARRCRONES, -
¥ " apearion, oA, SENbUCATE | TS RCELAT, MCCwdNr Opinsr pEhdsl,  MDCIGONEN,
. PARTICIPACION. - Twega, [rmn—y nhmine, cormumidaces,
Peitenarcs, “Simbolos,  lenguajes, Comproreiems, SOCID-TTTL, ATOMOS
: eolherene, halTos roslumbres AT AMRS The ko cofchans dTiboe
: e s de efarenod ennfmeiaisn, helairse, e pelRENCL |, Mo
E IDEMTIDAD = 4 s i — T Al
i NS, G AWNTRNG UG AT
SN, habayg wcluglzaar crixmr
AULAOHA, 3 LACEEDNTE, IUIAKII oo e RO [ DR, ) e Mrdes vt AT
visluntae Bavn RHAILLIPE T, [ -]
: Eas{TCad,  aperisg UTLTE R LV R IV TICEY Y
# et rmmECion, L O,
: UBERTAD Ayl rebeldiy,
I S talerancia -
M. Max-MNecf
"

3.3 Desafios y Alternativas

El Desarrollo a Escala Humana requiere fundamentalmente

“Redirigir la economia hacia Ja comunidad, el

medioambiente y a un futuro sostenible”

. Potenciar capacidades personales v colectivas.

R . . ‘e . S f aie b e e

10



wiestilnd -y cualthcactn de recursos, innovecion yﬂgﬁg ?Tﬂgg.cﬁ

Fortalecer. tanto las micro-organizac.iones;. su capacidad de gestion y
aprendizaje organizacional como las politicas del Eslado en esta linea, esto

S8 expresa en

¥» La promocion de conocimientos

% El desamoilo de la conciencia critica

# La solidaridad

7 La autedependencia

# - La participacian

» La demau‘acié

%  La articulacién de acgiones de apoyo mutuo. Redes horizontates

» La ¢reacidn de redes entre ko micro y Io macro

> El trabajo no sdly como un producie sino como una actividad humana
ereativa

¥ Laintegridad de la paturateza

c.

éu‘in Vivar

e B R M L S S R st b

*“No quiero que mi casa tenga muros por tedos lados y que
mis ventanas esten cerradas. Quiero que las culturas de todas
las tierras vuelen por mi casa tan hbremente como sea
-posible. Pero me niegoe a que cualquicra de ellas destruya mi
propia cultura™

Mahatma Gandh

11



INTRODUCCTON-

2~ ;HACEMOS POLITICA?
2.1 Signihcados cii la Politica
2.2 Nueylras Doncchios Politicas
23 1Que es f Poder?
3-E1LVOTO CIURADAND

PARTICIPACION CIUDADANA

31 Prepurndose para las cleceiones

Priol Yefaria Dinilia Olguin )
3 2 Onumiacianes pard volar

El Desarrolla Laca! se forlaleee con la Demacracia y 1a
Participucion Activa cn la propis tocalilad y en fas distinlay
urpunizaciones, cormupidaths, insttuciones ¥ servicing

DDCUM ENTO DE

- “sujetoa”. Que o debe haber volamente uno que tome; Las
« o decisiones ¥ {os demas lag reaiben pasivameiic: Es decir que
o debe haber un peguedio grupo que I hnga yi lm dr.'n'l._ii
" gucden fucre. Tedos debemaos participas, ¢s une neesvidad :
. humana 3 un derecha tuesto Actualmenis hablamas de
““iguaidad de derechos nars todas las personas por medio de una
parkcipacion democrhten.

Nosotros mughas veces realamamos nuestre Jerechos: pero
ftos cussla reconneet o igualdsd de derechos pars otros

Excritermos palabras que supomicn

pariicipecidn ocupando lns letros de dichs
ralabra v reflexionando en s vivencia en
nuesims videy, Zrupos

O~ 20w




»” apmu?

_' En In prictica de ls argantzacion ;Qud actitudes o ascianes
desarrollan o debilian ke democracia?

12 Crudadaniv .
Trabajo personal .

iQué signilica Clududanis paru cada uno!. Colocu
en un papel en una palabm el senlido dc vivie
civdadania petive

Conversacion grupsl
Conclusion

Ser ciudadanc(a } chilena{a) ea vivir v aciuar en
noestm Incalided o cormunsdad en relacian con Ls
organizacidn, ol municipio, ls comuna, la regidn ,
¢l pais, En otras palabras ser ciudadano(u)
chilonola} o8 dosarrollar nuestros derechos y
cuniplir nuestrn deberes come personas Y grupas

- 2.1 Significados de la Politics

Atichi 4°. Chile s ya Repiblica democritica
pituto Tt -Nacknlided y Cludndanin
Aagiilo’13 Son ciudidanos o chilenos que havan cumplido los
18 efios de edad v que n0 hayan side condenados por pena
aflictive. La calidad de ciudzduno vtorga los dercchos de

aulmgio, de oplar B eargos de eleecion popular ¥ Jos demis gue tn
Cogstitueién o 2 ley conlieran

Trubhajo pernm-l ¥ arupnl

1~

rlmmt.mlu

Esoge una palabm que :nq r l:*(pn:
i*olitiea para

iscuchyr ks ralabrts, colovarlas | ruiuwlﬂu)agmgu e
olris .

Conchiviones
2 momentio
JLoma hacenwes Polita? | Sebes que de bz Polilica
dependen por gjempla los precios de las diferentes
produelas, 1n edueacidn | Ia salud, ¢ combnme 2 s
vialenein, ¢le. . [Descubre olras situacianes en que osta
presente la Politien

Comentark: Grapal

-a_\_[ug,uka 15 'Fn s v ol.aﬂmues papulares ] mifragio' ot peramnal

‘al estar nacritos en los Reglstros Elertomeles,

1gti.nlltam Y sscreto pard jos nudada.nos mﬁ'aﬁc : obhgltan

- Solo podrk vonvocarss & vatacidn populse pare l-nl.cln:-'imn ¥
© prebiseilos exprosamende previtios on Is Contilueibn

1 1R 1labra un Sistenn Dhectorul Mabfiee.




greid Ped peraiges il pequetio

CQuidn tiens: el poder, por qué?
2. 1 hacs ¢f pequefio y que podria hacer?

gran Fea perstpue » muchos p:mﬂ.h

1 AFurn liene ¢f poxier, por quet

2 Ond hueen los poqueiien v que pearian fueer?

Qué extn haciendo lo8 pococillos. Por qué?
4Qué podrian haver los peexiilos?

cuiadro? g Alguids fiene ¢l poder

Los preselllos persiguen o1 per gruads

{Como llamarian 2 cste cuodr? Ahors 3 Quids tieno el
poder, Por que?

JCmé aprendemas de exta histora?




Hrgan un panulelo entre esta historie ¥ las proximes

" elecciones, prowenten tres molivos gue ke darian al socio
- parn gue efectivamenie parlicipe on la cieceion dal
thuniee

Tesuttado deran hnlu 05, Aloy en
00 'mas dz T8 afios pueden VoIarBi
t.ns e iDH R.egmma Eleciorales y su vom £§ 300TTI0.

mr" Vour 5 pamclpar na 3 solo depositar
posia: por una sock:dad mejor que queromos

truit, 0 podemos perder esto oportunidad vitur slempre vake
la pena. No vole blance ni auko. Yotar cn blanco es une omisién
sigrifica no imporiark quidn va a serelegrdo ni el futero del pais.
Wokar £n blarwe en dur carks binnes PR gue cuslguoe hos
gobieme, aun con ideas conrarias o perjudiciales pam guien da ef
volo.

etni Debems eilar ©

Le grfi'ﬁ.‘m"&“ I
pe o bl

é mu'mmpr

| TR

Dedta M.mn r.-s e m'
orienlarse bn:u L e
dos actinudes an

n) Procura conocet las hmbnad: \'ad.t o pasado politico.de
cnn.lld.nl.b

b} A cngm quign paga ls Lampﬂﬁa pohln:.'l del candld.nto

DHalogs Grupai

iCud olms e augerencita (e puedon dar a by ama hiarta pam |
suenger bien sus cundidalos en Ja prixima cleccitn 7

Vouar nako significa perder la opo
los problemas; Quien anils
cunlquiera gue sea elotto pucy s
cambiar lu sittiacidn, Quien vots en hlmmonu

chdejur todn come csta, : i

Debemnos practicar el voip ctudadany. Ehs :upnm nﬂumu
hamtanie 0o solamente (-? dh dnin rlr:c‘l-ﬂn ¥ unldnr "
conecientemente al candidein o candidetos

3.~ ;Como pructicar ¢ voto ciudadano? Es precho
refieinonar:;qué guereinns? [qué no queremos?yC ono son los
candidatos?y Son conocidps por nosolrod jeudles Son suy
proyeclos? Pare excoger hicn 3 su candidato st precisaconocer In
kitorim de vide o passdo politico del candidato, que ha
votado 1 favor o en contra o gue hs cumplde 0 no de 3w
promesan

Averigut quice paga lu cumpadis politics del candidata

Corm dé la Ciudadapls "
Ciudmlanis ey participar .
La Cindudania e NIJ-SII'I)"E disn ¢ fllu, :

Cludadanis e ndrmmne

Cludaduania es ¢jereer cf gunler que Yicoe el v u
Ser ciudedann es reconocer s necesidad de actuse eolecHvamente
Ser ciwdadano ex evigl gue se rvapeirn e derechos de todos(as)
Ciudedanis es decidir

Ser civdsdans &1 ser respunsuble por bn vida o socicdsd

Ser civdadang es asumir lm deberes respomsablemente

Ciudadania es compromiso de todas ¥ todos







CURSO DE FORMACGION FIA-RUE
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GEMNERACION (R CAPACIDADES:

OFL DESARROLLO PE Rb()
AL DESARROLLO L, (}C

L CONOTIMIERTE DE LA LOCALIDAD

PU NTO DE PAF‘TH\A

Dl SAF‘ROL LO pE L‘-\ PERS(‘NA mﬂocnnopumon:o

CULTURA CAMPESINA.

. m'@

CULTURA MAPUCHE




o Hhmana

Capetal Iedivguat y Social
xﬂlrﬂceb '

Motivaclén Respeto Responsabllidad
Historia Cultura identdad Liderazge comparﬁdo .2 Gestion

LIDA TECMIGA

CORTO PLAZO




AT ADA
—': POISTEBALE

APRENDII SLIENEIRS

ORGANIZACION Y EN SUTERRITORIO.
CARINOS Y ABRAZOS '
CORPORACION RU




EVALUACION

Curso Formacién FIA - RUF

A) Contenidos- Desarrollo de Capacidadzs

1.~ Seftale que capacidades de tu desarrollo personal has descubicito o redescubierto en
este curso.

2.- Qué aprendizajes con otros has experimentado con los Talleres de Desarrolio
Personal? - '

3.~ Qué oportunidades o riquezas de la localidad y de la organizacién has encontrado en
los estudios y actividades de estos dias del curso?

Localidad Organizacién

4.- Para vivir un Desarrollo verdaderamente Humano ;qué rasgos te parecen mas
importantes?

5.-; A qué grupos, organizaciones o instituciones de tu localidad piensas que puedes
unirte para un crecimiento de la misma y de tu microempresa.?

6.- Para lograr una buena gestion de tu microempresa ;qué mejorarjas?



B) Interrelacién - Comunicacién

Destaca los aspectos mas positivos y/o negativos vividos en el Curso en ésta linea
(tanto con los profesores como con tus compafieros (as)).

C) Luggr — Alimentacién — Alejamicnto

De 1a 5, ponle nota a:

o Lugar de trabajo enel curso: ...............
* Lugar de Alojamiento

e Alimentacion rrerearinnns

D) Sugerencias



FICHA PERSONAL

wwEpesabsenr ks n Rt traanbansrianan e N TN asTERsaR T  ba Ao e A ra bt bamnt Gty ettt Attt e s e RaaNT .

LOCALIDAD: ... oo et
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" "DIRECCION PERSONAL: ... oo
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BiERND DE CHILE
NDACKON PARA LA
OVAQUN ACRARIA

FICHA GRUPAL

---------------------------------------------------------------------------------------------------------

DIRECCION.:........ i,

PROYECTO QUE REALIZAN:.................... e,

........................................................................................................

.........................................................................................................

L N L L T R R I A L L R I R R R R R I L L R IR N T I A R A )

DESCRIBAN BREVEMENTE A QUE SE DEDICAN EN EL
PROYECTO............... e

...............................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------



JBIERNO DE CHILE
UNDACION PARA LA
NOVACION ACRARIA

Cuantas personas trabajan activamente en el
CPTOYECIO e
- S

................................................................................................................

El trabéjo' en el proyecto lo hacen en un espacio comun y/o cada uno
en su predio y/o casa '

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Describan como comercializan el o los productos del
Proyecto......cccovviivii e s

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Que nota del 1 al 7 lo pondriamos al dinero que han obtenido en la
comercializacién de su (s} producto (s) .

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.................................................................................................................



MATRIZ DE NECESIDADES Y SATISFACTORES

(A manera de ejemplo)

t
™. Necesidades
. existenciales -
SER TENER HACER ESTAR
| Necesidades
Valdricas
b
Salud fisica, salud|Alimentacion, Alimentar, procrear, | Entorno vital,
‘ . mental  equilibrio, | vivienda, abrigo, | descansar, trabajar | entomo social
solidaridad, humor, |trabajo
‘ SUBSISTENCIA adaptabilidad
:' Adaptabilidagd, Derechos, Afiliarse  cooperar, | Ambitos de
' receptividad, respansabilidages, |proponer, comparlir, | interaccion
: ! salidaridad. | obligaciones., discrepar, dialogar, | participativa,
’ disposicion, | atribuciones, trabajo | acatar, acordar, | organizaciones,
EARTIC[PAC{ON canviccion, enirega, opinar partidos,
respeto, pasion, asociaciones,
hurmor iglesias,
! comunidades,
E | vecindarios, familias:
' Pertenencia, Simbolos, | Comprometerse, Socio-ritmos,
' - coherencia, lenguajes, habilos, | integrarse, entornos  de o
! diferenciacion, costumbres, grupos | confrontarse, cotidiano, ambilos
| IDENTIDAD autoestima, de referencia, | definirse, de perenencia
' | asertividad sexualidad, valores, | conacerse, elapas maduralivas
normas, roles, | reconocerse,
memoria historica, | actuslizarse, crecer
| trabajo
Autonomia, | lgualdad de | Discrepar, optar, | Plasticidad, esspacio
autoestima, derechos diferenciarse, temporal
voluntad, pasion, arriesgar,
asertividad, CONOGErse,
LIBE_RTAD apertura, asumirse,
determinacian, desobedecer,
: | audacia, rebeldia, meditar
L ‘toierancia el

Manfred Max-Neef
Cepaur Stgo 1986



Cuadre: Matriz de necesidades y satisfactores,

Necesidades segin categorias existenciufes
Necvesidades segitn _
categorias valdricas Ser Tener Hicer Estar
Suhsistencia Salud fisica, salud | Alimentacién. abrigo. | Alimentar. procrear, | Entorno vital, cniorne
mental, equilibrie. irabajo descansar. rabajar social
solidaridad, humer,
adaptabilidad
Proteccion Cuidado, Sistema de seguros. | Cooperar. prevenin. Conlorno vital,
adaptabilidad. ahorro, sepuridad plani ficar, andar, conlomo social
autonomia, social. sistcmas dc delener morada
equilibrig, salud, legislaciones,
solidandad dereclios. trabajo
Afecto Autoestima. Amistades. pargjas. Hacer ¢l amor, Privacidad,
solidaridad, respeto, familia, antmales acancinr, cxpreear inlimidad, hogar,
tolerancia, domésticos, planias. CINOSi OGS, espacios d¢ encuenim
generosidad. jardines comparur, cuidar. -
receptividad, pasion, culttvar, apreciar
volumad,
sensualidad, homor .
Entendimicnto Conciencia ¢ritica, | Literatura, maestros. | lnvestigar. cstudiar. Ambios de
recentividad, método. politicas | experimentar. educar, interaccidn
cunasidad, asombro, educacionales, analizer, meditar, lormativa, cscuelas,
disciplina intuicidn politicas inlcrpretar universidades.
racionatidad comunicacioncs acpdemias,
B i AR rupaclongs,
- = L ML g olilitel g smeiis okl SCRUNERINIES |
Participacién Adaptabilidad. | Derechos. | Afiliarsc. coopcrr, Ambiios de
receptividad, responsabilidades. Proponer. COMpArar. inferaccion
solidaridad. cbligacioncs. discrepar. acatar, parlicipativa,
disposician. atribucioncs. trabajo dialogar. acceder. partidos.
conviceidn, entrega, | opilar asociaciones, iglesias,
respelo, pasion, comunidades,
humor | vecindarios
Ocio Curiosidad, | Juegos, espectdenlos. | Divagar, absimemse, Privacidad,
' recepiividad, fiestas. calma sofar. aftorar. intimidad, cspacios
imaginacidn, funinsear. evocar. de encuentro. liempe
despreocupacion, relajaree. divenirse. libre. ambicnles,
humer, Lranquitidad, Jugar paisaics
sensualidad
Creacifo Pasion, voluntad. | Habilidadcs. Trabajar. invenlar. Ambilos dc
intuicién, destrezas. método. consimuir, idear, produccion v
imaginacion, audacia, trabajo componcr, disedar. retroalisnentacién:
racionalidad, inlerpretar lalieres,
astonomia, inventiva, agrupaciones,
curiosidad audiencias, eSpacios
de expresidn, libertad
| temporal
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INVITACION

La RUF y FIA tienen el agrado de invitarles a participar de un nuevo curso
orientado a los Dirigentes de Comunidades y Grupos rurales de caricter
productivo, con el objeto de entregarles herramientas, que les permitan un
mejor desarrollos de sus actividades, con una vision clara para enfrentar los
desafios de un mundo globalizado. '

CURSQO

Desarrollo Social — Desarrollo Local — Desarrollo Organizacional
OBJETIVOS
Entregar a los dirigentes rurales de grupos productivos herramientas que les
permitan llevar a cabo una gestion tedrico-practica de desarrollo personal,
para enfrentar de mejor forma los desafios de un mundo globalizado.
LUGAR
Sede de la RUF, La concepcion N° 1369, fono 45-573259 Cunco

REQUISITOS DE LOS PARTICIPANTES

e Dirigentes activos de grupos productivos de la [X y X regiones,
" @ Disponibilidad de participar en el 100% del curso en las fechas
sefialadas.
Se otorgara gratuitamente, alojamiento y alimentacidn.

FECHAS

Primer modulo : 17y 18 de Marzo
Segundo modulo : 7y 8 de Abril.
Tercer Modulo : 28 y29 de Abnil
HORARIO DE TRABAJO:

10:00 AM hasta las 18:00 PM

TEMARIOS DEL CURSO

¥ Desarrollo Social - Personal y Local

¥ Autoconocimiento (Territorio y Comunidad)

» Autocompetencia

»Memoria Historica

»Recursos de las Localidades o Comunidades

» Organizaciones competencias basicas — perfil (Liderazgo)
»Salida Técnica - taller practico de terreno

»Economia a escala humana y solidaria

¥ Identidad intercultural

»Redes sociales publicas y privadas

P Politicas regionales y nacionales para el desarrollo local
¥ Talleres de desarrollo personal colectivo y organizativo

EXPOSITORES

Mauricio Bernal — Economista, Coaching ontologice
Fresia Zifiiga — Asistente Social RUF

Eliana Huitragueo - Asistente social CONADI
Maria Emilia Olguin — Educadora, Pedagoga.

Ema Ojeda — Profesora de Historia RUF

COORDINACION : EMA OJEDA

RESPONSABLES DEL CURSO

Este curso lo desarrollara la Corporacion RUF, que se encuentra presente
desde el afio 1994 en la IX Regidn (Cunco), realizando permanentemente un
trabajo de desarrollo en las areas sociales, organizacionales y productivas de

la zona rural de la region. o

PATROCINIO DEL CURSO

El curso cuenta con el auspicio y co-financiamiento de la Fundacién para la
Innovacion Agraria (FIA), que es un organismo estatal dependiente del
Ministerio de Agricultura, y que ha financiado diversos proyectos de la
Corporacion RUF, en areas de desarrollo productivo, formativo y de

investigacion
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VOLANDO MAS ALTO...

... VEREMOS MEJOR EL MUNDO...

PERO PARA ELLO DEBEMOS PREPARARNOS. .
__ASI LO ENFRENTAREMOS DE MFJOR FORMA.

VEN Y PREPARATE

“JUNTOS LOGRAREMOS MAS”




